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 التعليم على المعلقين بين المهيمنة الرسالة أن يبدو كيف الكتاب هذا مقدمة2 وصفنا
 ذائعة ريدنغز عبارة استعملنا إذا إنها، أزمة ذ مؤسسة بصفتها الجامعة أن هي العالي

Readings) خربة، «مؤسسة الصيت  ذي الكاتب حسب الآزمة، هذه عناصر أحد(.1996
Barnett) بارنيت رونالد النفوذ  الجامعة على المتزايدة الضغوط بسبب أنه هو (،2000

 تفقد بدات فإنها جديدة واهداف ومعايير، ومعرفة، ومستمعين، جماهير، مع للتعامل
 على المنظمات. بقية عن سابقاً ميزتها التي الأشياء الفريدة،- و«ميزتها خاصيتها

 أن على يتفقون المعلقين من كثيراً أن يبدو فإنه تجريبي، أساس وجود عدم من الرغم
 لم -إن تقوية ث مهم عنصر الإنترنت، سيما ولا الحديثة، الاتصالات وتقنيات المعلومات

 الراهنة. الحالة هذه التسبب&- يكن

 التغيرات هذه وأن جذرياً، تغيراً تتغير الجامعة مؤسسة أن نظرية بإخلاص ندعم نحن
 لا لكننا مختلفة. وبطرق اليوم، جرىحتى مما تفصيلا أكثر تحليلا تحلل أن تستحق

 عادة يهملون إنهم جديدة. تقنيات إدخال عادة ترافق التي السطحية المجادلات مع نتفق
 قطعها يجب أومسافة أرض يوجد لا لوأنه كما ويتحدثون للتقنيات الفريدة الآليات

 لا أنه لو كما أخرى: وبعبارة المستقبل، مان نهائية وحالة القائمة الحالية المؤسسة بين

 الكتاب، هذا ويؤكد المعلومات. تقنية سياسات وبين وأهدافها المؤسسة بين «طبقات» يوجد
 تركيزنا كان هنا من الإنترنت. خط على الجامعة إنزال عملية تعقيد على النقيض، على

 الجامعات. حول التقليدية الدراسات عن ما حد إلى مختلفاً

 العلاقة لرؤية جديدة طرق إلى حاجة هناك أن أيضاً حاججنا ذلك، من وأكثر

 التقنية من كل دراسة عند فائدة توجد لا أنه نعتقد ونحن والجامعات. التقنيات بين

 هذا أوذ التقنية(، بسبب يمنع ما )مثلا، فقد ما على ببساطة نركز أن والمؤسسات،
 العملية على ذلك من بدلا التركيز يكون أن ويجب التقنية. بسبب نكسبه ما السياق،
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 قمنا إذا أنه على نحاجج أننا الآخر. منهما كل شكل والجامعة التقنية فيها ترسم التي
 التعليم شكل رسم إعادة الجديدةة التقنيات تسهم كيف أعمق فهماً نفهم فسوف بذلك

 الجامعات. ضمن للاستعمال التقنيات شكل يرسم كيف ثم ومن العالي،

 منها واحد كل ربط يمكن هنا، المقدم البحث من تنبت رئيسة موضوعات ثلاثة هناك

 التنظيمي. والتغير التقنية، المعلومات، للكتاب: الفرعي العنوان ة الكلمات بإحدى

 المعلومات

 كان أحدها جديدة، طرق بعدة الجامعة تعريف إعادة على الكتاب هذا ركزناة لقد

 يتناقض قد ذلك أن مع فيها. والتشارك ونقلها المعلومات، مع والتعامل التخزين، بتعابير

 وحولها. الجامعية المدينة ة قوياً شعاراً أصبح فقد العالي، للتعليم التقليدي الفهم مع

 الجديد التوجه هذا تحقيق كيفية كان الكتاب من كبير جزء مسار ووجه اهتمامنا أثار وما

 تعريف لإعادة المعلوماتية المقالات المؤسسات مديرو استعمل كيف مطولا وناقشنا المتبدل.

 )الفصل المشكلات هذه معالجة ويجب يمكن وكيف مشكلاتها، وتحديد الجامعة،

 عبارة استعملنا إذا الآخرى، والتقنيات الإنترنت جعل2 ذلك كل وأسهم الخامس(.

Clark) وفوجيمورا كلارك and Fujimura  العمل، لهذا المناسبة «الأدوات تبدو (،1992
Berg أيضاً )انظر  تبدو فلن المعلومات، بعبارات بنجاح الجامعة توصف وعندما(.1997

 الجامعة. لمستقبل ضرورية أيضاً ستكون بل فحسب، مهمة المعلومات

 إلى النظر أن الجدل يمكن هل للجامعة؟ هذا العام التوجه بإعادة نهتم أن علينا هل
 أشياء أهمية من يعزز بينما الأشياء بعض أهمية من يقلل قد معلومات أنها على الجامعة

 التي لقاء»، «مكان الجامعة أن فكرة مع التوجه هذا يتناقض المثال، سبيل على أخرى؟

 التي المعلومات وأنواع بطبيعة نهتم هل أخر، سؤال بذلك ويتعلق.4 الفصل2 إليها ألمحنا
 سبيل على هناك المعلومات؟ هذه قدمت ومتى بكيف اهتمامنا من أكثر وخزنت جمعت

Readings)  ريدنغز يطرحها التي التفوق» «جامعة فكرة لقياس اللازمة المعلومات المثال

 التي الثقافة «جامعة لقياس لازم المعلومات من جدأ مختلف نوع هناك ثم (،1996
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 حساب، لتقديم مختلفة طرق ريدنغز يذكرنا كما ويوجد، الكتاب. هذا ذ أيضاً وصفناها

 المعلومات جمع عملية المعلومات على التركيز يجعل هل فقط. بعضها المحاسب يدرك
 فعلا؟ غامضة تعليمياً( أهمية أكثر تعد )التي

 النظرة هذه وصيانة إنتاج مع المترافقة المعايير وضع عملية هي أخرى فكرة أظهرنا

 من المختلفة الأشكال لوصف المثال سبيل على بعيدا وذهبنا العالي، للتعليم المعلوماتية
 الحديثة التقنيات ضمن الجامعة ممارسات لضم اللازمة المتجانسة غير الهندسة

 الفعاليات شكل رسم لإعادة ضغوطاً المركزية الإدارة ذ ورأينا بالعكس(. )والعكس

 المؤسسي الموارد تخطيط برنامج موجودة مختلفة عمليات نماذج حسب والممارسات

2 نفسها الممارسات لتكرار ضغوطاً الأوسع المؤسساتي المستوى على رأينا كما الحاسوبي.

 وغيرها( الجديدة، والمقررات الطلاب، رسوم )عن المعلومات تكون حتى جميعها الأقسام
 غير المطالب من مزيداً ذاته بحد التقنية إدخال ولد كيف أيضاً وشاهدنا «ثابتة. دائماً

 لدى الواسع الإلكتروني البريد توافر زاد كيف التعليم ة ورأينا المعايير. بوضع المتوقعة
2 ووصفنا مقالاتهم. تصحيح عند التعامل من موحدة أشكال وجود إلى الحاجة الطلاب

 كان ما وبين ثابتة معايير لترسيخ الاتجاه بين والمفارقة هذه المعايير وضع عملية3 الفصل
 للجامعة؟ يتعلق فيما ذلك مضمون هو ما جداً. «افتراضية، مؤسسة سابقاً

 المعايير وضع فإن نادراً، إلأ كذلك إليها ينظر لا أنه ومع معقدة، مسألة المعايير وضع إن

Agre) معاً الاختلاف و التجانس إلى يؤدي أن يمكن 2000a.)مثل أنظمة تساعد وقد 

 ضمن المختلفة والمسؤوليات الأدوار وبيان توضيح عبر المؤسسي الموارد تخطيط برنامج

 والتعليم الإنترنت خط على التعلم تجريب زيادة وعلى المستقبلي التطور على الجامعة

 التقنيات هذه لتطبيق اللازمة المعقدة والعمليات الفاعلين إدراج عمليات تسهيل ة البعيد

 إذا الخاطئة، «للأشياء معايير وضع من محتمل خطر يوجد بالمقابل(.3 الفصل )انظر

Agre) أغري فيل يقول كما فارقأ»، تحدث التي «للفوارق معايير وضعنا 2000a.)هذا على 

 التعاملات أوغمر بتحطيم نخاطر فإننا للجامعة، الإداري الجهاز نستبدل عندما الصعيد،

 من مفيدة أشكالا المثال سبيل على تقدم قد التي العمليات ذات أي المرنة، المفيدة الضمنية
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 ذ الذاتية الخدمة تقنيات تعرض قد الجامعة. ضمن والأخرين والموظفين للطلاب الدعم

 )على الطلاب إلى الإدارة عبء ينقل عندما للخطر، طلابها مع الجامعة علاقة الواقع

 تمديدأً يطلب أن مثلا للطالب يمكن كيف(8 الفصل انظر الإلكترونية- التجارة نموذج
 «وظيفة» مجرد ببساطة هذه هل الذاتية؟ الخدمة بوابة عبر متأخرة إيجار فاتورة على

 تماماً؟ البرنامج تطابق لا التي الحالات مع التعامل سيتم كيف النظام؟ ذ تدرج أن تنتظر

 النظام؟ فجوات ذ ببساطة المعيارية» اغير الطلبات ستسقط هل أم

 التقنة

 من المختلفة الفصول ة الموصوفة و«الصراعات» «المفاوضات» من كثير نشأت
 وتشغيلا. ومكاناً زماناً والجامعات التقنيات بين التوافق إمكانية عدم عن الكتاب هذا

 التقنية من كل رسم2 مهمة بصيرة التسوية، صعبة كانت وإن الصعوبة، هذه لنا تقدم

 وصفناه الذي الدراسي الولوج» مقرر«ثقافة ذ المثال: سبيل على الآخر. شكل والمؤسسة
 المتوافر الجديد الافتراضي الدراسي المقرر بين الفجوة مسألة هناك كانت ،4 الفصل2

 ومن الطلاب. معظم يألفه كان الذي الجامعية المدينة الدراسي والمقرر الشبكة على
 هذه حل حاول الشمالية» الجامعية المدينة «جامعة ذ العمل فريق أن للاهتمام المثير

 حسب الطلاب، يستطيع حتى أعظم مادياً، «وجوداً الافتراضي المقرر إعطاء عبر المعضلة

 أن هو هنا الرائع الأمر نفسه. الجيد بالتقدير المقررين كلا يقدروا أن الفريق، نظر وجهة
 الجامعية المدينة به تقوم الذي العمل مقدار الفريق عين نصب يضع الولوج ثقافة نمط
 ما والجامعة. التقنية بين «فجوة» يرونه ما إصلاح ومحاولات الجامعة، لمصلحة حالياً

 أنفسهم نذروا الذين لأولئك مهمة تبقى سوف الجامعية المدينة هوأن طبعاً هذا عليه يدل
 ليس الجامعية المدينة فإن (،Duguid2000) دوغويد يقول كما الخط: على الجامعة لوضع

 بالموارد». غني هو«قيد بل قيد، مجرد

 على مثال أوضح فيها نرى التي والمعيارية، العامة الحاسوب أنظمة على نركز دعونا

 إلى المؤسسي الموارد تخطيط أنظمة برنامج إدخال يولد والتقنية الجامعة بين الفجوة

 البرنامج مزايا2 تستثمر أن تريد النظام تتبنى التي المؤسسات أن مع معضلة: المنظمات
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 غير تنظيمية تغيرات لإجراء اللازمة الكلفة بسبب تعاني أن تريد لا فإنها المعياري،

 الموجودة العمليات نماذج مع الانسجام بهدف تنظيمية عمليات تبني لمجرد أصلا مطلوبة
 تشابهاً هناك أن مع بالجامعات: يتعلق فيما حدة أكثر المعضلة هذه الحاسوب. برنامج2

 أيضاً، مهمة فوارق هناك فإن الآخرى، المؤسسات عمل وبين الجامعات عمل طرق بين
 تكييف عملية فإن لذلك والأكاديمية. المؤسساتية القديمة التقاليد عن منها كثير ينتج

 مظاهر هناك هوأن به نجادل وما سهلة. ليست الجامعات لتلائم الأنظمة هذه
 النقاط من عددا ياتي فيما ونصف الحاسوب. برنامج ضمن تصنيفها يصعب الجامعة

 هذه. التصنيف بمشكلة المتعلقة

 أخرى كثيرة مؤسسات مثل الجامعات أن هي التنظيمية الناحية من المشكلات إحدى
 مثل جديدة برامج لها يقدم وعندما السابع(، الفصل )انظر جيداً نفسها تعرف لا

 نفسها وصف تحاول فإنها جداً، فرضي أنه يعرف الذي المؤسسي الموارد تخطيط برنامج
 الفرضية، الأنظمة ف العيوب من عدد وهناك المتوافرة. والعمليات اللغة قوالب حسب

 ميل يحصل لذلك الأنظمة هذه ضمن «الفوارق» وصف هوصعوبة المهمة المظاهر أحد

 أن التطبيق عملية أثناء الأحيان من كثير2 يظهر لكن غيرمهمة. أوعدها لإهمالها

 آخر ذ مهمة غير ليست إنها- فارقأ، «تحدث التي هي مهمة غير تبدو التي الفوارق هذه

 المطاف.

 والمنظمات. الجامعات بين «مبهمة» حدوداً هناك ان هي بالموضوع متعلقة مشكلة هناك

 على )الحصول أخرى منظمة أي مثل نفسها بالطريقة عديدة بنشاطات الجامعة وتقوم

 برنامج مزودو فيهم )بمن يدرك الجميع لكن المثال(، سبيل على الحاسوب برامج
 استخدام ذلك يجعل قليلا». بعضها عن «مختلفة والمنظمات الجامعات أن الحاسوب(

 الجامعية المدينة تنظيم برنامج عد ويدل صعوبة. أكثر المعياري الحاسوب برنامج

 ليست المشكلة هذه أن على أثاره الذي اللاحق والتوتر الموظفين من معيناً «نوعاً للطلاب
 الخط على الجامعة إنزال عملية أن نقترح نحن نفسها. تلقاء من تغيب ولن طفيفة

 الأخرى والأنواع الجامعات بين الحدود صياغة، إعادة إلى إضافة تبيين، تستمر سوف
 المنظمات. من
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 الجامعات أن هي مناسبة، «إخفاق كلمة كانت إذا التصنيف، هذا إخفاق نتائج إحدى إن

 أو«قطاع» «مجتمع» ضمن الحاسوب برامج على الحصول إلى متزايدة بدرجة تضطر سوف
 عضوية )مثل بالجامعات خاصة أنماط لبناء المزودين على ضغطاً تطبق كي الجامعات من

 ذلك عواقب إن العالي(. التعليم أبحاث مستعملي مجموعة ث الكبيرة المدنية الجامعة

 ومؤسسات المزود من كلا وتصارع الجامعة تفاوض أن يجب فصاعداً، الآن من واضحة:

 الواحد نحو«الشكل ميل هناك يكون سوف أنه على ذلك ويدل الأخرى. العالي التعليم
Powell للمؤسسات») and DiMaggio (.8 الفصل أيضاً انظر ،1991

 أثناء التطوير عملية2 والضغوط الصراعات هذه مثل لمشاهدة محظوظين كنا
 نموذجاً المستقبل2 يصبح قد فيما الجامعية، المدينة تنظيم برنامج لإنشاء مراقبتنا

 النموذج هذا تصميم ة ورأينا العالي. التعليم ضمن الحاسوب برامج لتطوير معيارياً
 بحاجات الاهتمام من أكبر عامة مفهومات عن بالبحث الاهتمام كان كيف الجديد

 المزود لأن ليس معين، تصميم ذ النظام اتجاهات «تلاقي» ورأينا الفردية. المؤسسات
 البرنامج طبيعة هي هذه لأن بل ممارسات، مجموعة أفضل أو نموذج» «أفضل يجد لم

 مضمونات إذأً واحدة نقطة ذ التلاقي لهذا شامل». «منتج وإنتاج المعياري الحاسوبي
 هذه مثل يتبنى لمن المستقبل ة المؤسساتية والعمليات الهياكل شكل لرسم بالنسبة مهمة

 الخلاصة إذاً العامة. المفهومات هذه مثل حول جامعته لتكييف سيضطر الذي الأنظمة،

 الخط على الجامعة إنزال فيها يتوسط سوف التي الطرق بعض هو رأيناه ما أن هي
 وبين الحاسوب برنامج ومزودي الجامعات بين العلاقات مباشر غير أو مباشراً توسطاً

 العالم. حول الأخرى العالي التعليم ومؤسسات الجامعات

 النظمي التغير
 هي هل التغييرهذه. عملية بمثل تقوم كي منظمة الجامعة كانت إذا نتساءل قد
 على نفسه الوقت والحفاة الحديثة الاتصالات وتقنيات المعلومات لاستعمال مجهزة
 التنظيمية وميزتها خواصها بالضرورة الجامعة تفقد وهل الراسخة؟ المؤسساتية قيمها

 الخط؟ على للنزول تتأهب وهي
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 شكل رسم تعيد وتقنيات حاسوب أنظمة صورة هي بالتأكيد تظهر التي الصورة

 أهداف مع مظاهر عدة ذ ذلك وينسجم الجامعات. ة التقليدية والممارسات العمليات

 إعادة عبر حاولوا الذين المدينة وجامعة الكبيرة المدنية الجامعة2 المديرين كبار فرق

 نقول لكننا «تشاركاً. وأكثر خصوصية أقل جامعتهم يجعلوا أن الحاسوب برامج صياغة

 التقنية متطلبات مع الجامعة لتكييف اللازمة التعديلات من يأتي التغيير من كثيراً إن

 اللازم التنظيمي التغيير مستوى أن بدا الإدارة. أو للجامعة المباشرة السياسة من وليس

 من أي توقعه مما كثيراً أكبر الجامعة ضمن التجارية الموارد تخطيط نظام لتطبيق

 تبدو التي الأماكن2 هذا الجامعة شكل رسم يحصل ذلك، أكثرمن الفريق. أعضاء

 تكييف محاولات وضعت التكيف. -عملية للتطبيق توجيه أكبر على قادرة الجامعة فيها

 موضع محولة الموجودة، التنظيمية البنية على عبئاً التجارية الموارد تخطيط برنامج

 التطبيق. بعملية يحيط متخلخل معلوماتي اندماج إلى الراسخة الآليات من القرار اتخاذ

 التجارية الأنظمة مطالب مع اللجان» «دور4 المتساوية السلطات نموذج ويتعارض

 من المكونة اللجان هذه معه تتعامل أن تستطيع مما أكثر موضوعات تثير لآنها المدمجة

 جزئي. بدوام يعملون أعضاء

 بعض يقول كما تتشتت الجامعة مؤسسة ان مجرد ليست المسألة أن على نحاجج لكننا

Barnett) تميزها تفقد أنها أو المعلقين  وزمني اجتماعي هوتقسيم نراه ما إن بل (،2000

 التقسيم، لتولي جديدة تنظيمية وهياكل ممارسات يتطلب مما للعمل وتقني ومكاني

 )الفصل حديثاً المقسمة للمؤسسة اللاحقة التجميع إعادة عادة: عليه يؤكد لا ما وكذلك

 الجديدة، التقنية لتطبيق وصراع مفاوضات نفسه الوقت موظفوالجامعةة ويدخل(.3

 مضنية بجهود والقيام للجامعة، مميزة يعدونها التي المظاهر ضوء على صياغتها وإعادة

 من الرغم على هوأنه وجدناه ما أخرى، وبعبارة نفسها. الجامعة منظمة صياغة لإعادة

 تبقى الجامعة فإن «الافتراض»، بسبب او بقرارواع سواء بالتغيير، للقيام ضغوط وجود
 راسخة. كثيرة وعلاقات وهوية بهياكل ملتزمة دائماً
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 الإنترنت خط على الجامعة إنزال

 المعلومات إلى عودة الخاتمة

 ذ أهمية النتائج أكثر ما الإنترنت؟ خط على الجامعة إنزال ذ الحصيلة ة المهم ما
 الجامعة إنزال عملية هوأن الواضح الجواب الكتاب؟ هذا ذ كاملا وصفناه الذي العمل
 أن أظهرنا لكننا الإنترنت. خط على عاملة جامعة وجود إلى تؤدي الإنترنت خط على

 من أدق الأمور أن نعتقد نحن التباس. دون كذلك ليست الأقل على أو كذلك، ليست الحال
 جامعة ليست لكنها الجامعات. من جديد نوع هي للعملية )والمرغوبة( المهمة النتيجة هذا.

 بل العمليات، أو البنية أو التقنيات حيث من حالياً القائمة نفسها الجامعة عن مختلفة

 عن للمعلومات لاحتكارها الجامعات فقدان مع الذاتية. معرفتها درجة حيث من تختلف
 معرفة -فرصة رفضتها طالما أنها المدهش من جديدة، فرصة لها سنحت فقد العالم،

 نفسها.

 ملحوظات

 الشركات ذ المستعملة التغير وعمليات التفكير لتطبيق مشابهة مناقشة .لقراءة1

 البيروقراطية مديح ة دوغاي بول كتاب انظر الدولة مؤسسات على الخاصة

.(Du Gay 2000)

 باوكر كتاب انظر التصنيفية المشكلات هذه مثل استمرار حول مناقشة لقراءة.2
.(Bowker and Star 1999)  وعواقبه التصنيف الأمور: ترتيب وستار

 الحيوي التنوع أحياء علم2 المطبق واحدة نقطة ذ للتلاقي أوسع شرح لقراءة.3

.(Bowker 2000)  انظر

2 وصفنا كما لكن شكله، صياغة يعيد أن طبعاً الحاسوب برنامج يتبنى لمن يمكن.4

 أيضاً. صعباً ذلك يكون أن يمكن الكتاب، هذا
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 العالي التعليم& البحث جمعية

 العالي التعليم& البحث جمعية

 البحث وتنسيق لتنشيط وجدت دولية جمعية هي العالي التعليم ة البحث جمعية إن

 عبر العالي التعليم نوعية تحسن إلى الجمعية وتهدف العالي. التعليم مظاهر جميع4

 وإدارة تنظيم وث العالي، التعليم سياسات تتعلق موضوعات والنشرة النقاش تشجيع

 والتعلم. التعليم وطرق الدراسي المنهاج2 و العالي، التعليم

 محددة مناسبات هناك لكن مالية، إعانات تتلقى ولا كاملا استقلالا مستقلة الجمعية

 الشركات اشتراكات عبر الجمعية وتمول أوالصناعة. الأعمال شركات من منحاً منها تتلقى

 )اليونسكو(. من جزء وهي العالم، من كثيرة أنحاء من أعضاء وفيها الأفراد أو

 البحث جمعية نشر دار اسم تحت وتنشر الأبحاث، ذ متخصص ناشر الجمعية وتعد
 جمعية أخبار نشرة إلى إضافة كتاباً.80 نشرت وقد المفتوحة، والجامعة العالي التعليم ة

 مجلات ثلاث الجمعية تنشر للجمعية، الإخبارية الرسالة وهي العالي التعليم ة البحث
 ربع العالي التعليم ومجلة السنة(، ة أعداد )ثلاثة العالي التعليم دراساتة هي:

 السنة(. ث أعداد )ثلاثة العالي التعليم أفكار ذ وأبحاث سنوية

 والفعاليات الدراسية والحلقات والاستشارات المؤتمرات من كثيراً الجمعية تجري

 مؤسسة مع بالاشتراك )ديسمبر( الأول كانون شهر ة السنوي المؤتمر وينظم الأخرى.

 نواح على تركز التي الشبكات من متزايد عدد وهناك العالي. التعليم مؤسسات من
 ذلك: ة بما الاهتمام، من محددة

 التقويم
 التمويل
 الخريجين توظيف
 العالي التعليم إلى الوصول

 الكمية الدراسات
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 أوروبا شرق
 العليا الدرسات ة موضوعات

 الحرفية المؤهلات

 الإنترنت خط على الجامعة إنزال

 الدراسي المنهج تطوير
 القانوني التعليم
 للتعلم جديدة تقنيات

 للأعضاء: المقدمة الفوائد

 -الأفراد1

 الجمعية شبكات ذ الإسهام فرصة ه

 السنوية المؤتمرات ذ المشاركة رسوم تخفيض ه

 العالي التعليم أفكار ة أبحاث مجلة من مجانية نسخة•

 العالي التعليم ة دراسات مجلة ة الاشتراك رسم تخفيض•

 السنوية ربع العالي التعليم مجلة 2ة الاشتراك رسم تخفيض•

 يجريها التي للأبحاث قيمة مراجع -يتضمن الأعضاء سجل من مجانية نسخ•
 الجمعية أعضاء

 الحلقة مثلا، أخر، إلى أن من تصدر التي الداخلية المنشورات من مجانية نسخة ه
 الجامعات. رؤساء نواب يجريها التي الثلاثين السنوية الذكرى الدراسيةة

 تخبرالأعضاء التي العالي التعليم2 البحث جمعية أخبار مجلة من مجانية نسخ•
 إضافية مواد مع المختلفة الفعاليات تقويم على وتحتوي الجمعية نشاطات عن
 النظامية الرسائل مع تقدم

 التعليم ة البحث جمعية نشر دار تصدرها التي الكتب كل على المئة ذ35 حسم•
 المفتوحة والجامعة العالي

 السنوية الأبحاث لمنح التقديم فرصة ه

 الأعضاء أبحاث مجالات سجل2 المشترك أبحاث إدخال ه

 الشركات-2

 السنوية المؤتمرات ذ المشاركة رسوم تخفيض ه
 مخفضة بأسعار الشبكة لفعاليات المشاركة المؤسسة أعضاء حضور فرصة ه
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 الجمعية شبكات•

 العالي التعليم أفكار ث أبحاث مجلة ة مجانية نسخ•

 العالي التعليم ة دراسات مجلة من مجانية نسخ•

 السنوية ربع العالي التعليم مجلة مجلة من مجانية نسخ•

 يجريها التي للأبحاث قيمة مراجع -يتضمن الأعضاء سجل من مجانية نسخة•
 الجمعية أعضاء

 أخر إلى أن من تصدر التي الداخلية المنشورات من مجانية نسخة ه

 العالي التعليم ث البحث جمعية أخبار مجلة من مجانية نسخة•

 التعليم البحثة جمعية نشر دار تصدرها التي الكتب كل على المئة ذ35 حسم ه
 المفتوحة والجامعة العالي

 الجمعية أبحاث لمنح طلبات لتقديم المؤسسة لأعضاء فرصة•

 المؤتمرات رعاية ة والمشاركة الجمعية مع العمل فرصة ه

 أبحاث مجالات سجل2 العالي التعليم نواحي2 المؤسسة أبحاث إدخال فرصة ه
 الأعضاء

 العالي. التعليم ة البحث جمعية العضوية: تفاصيل
.SRHE, 76 Portland Place, London W1B 1NT

020 فاكس:02076372766 بريطانيا: ضمن للاتصال الهاتف رقم
2781 7637

/http://www.srhe.ac.uk/shre :  العالمية الشبكة على الموقع

SRHE & open university press, Celtic Court, 22  الفهرس:

.Ballmoor, Buckingham MK18 1XW

.01280823233 الفاكس:.01280823388 الهاتف:

enquiries@openup.co.uk :  الإلكتروني البريد

 إلا¥
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 الأكاديمية الحياة فهم

 والتغيير الجامعات الأكاديميون،

 تيلور بيترجي.

 التغيير. لعملية رهناً يكونوا أن من بدلا فاعلين ليكونوا الجامعيين الكتاب هذا يساعد

 ث المتغيرة لأدوارهم الجامعيين تجارب فهم تفيد موضوعات القصد بهذا الكتاب ويثير
 معها. التفاعل ثم ومن- متغيرة جامعات

 للتغير الكبيرة الصورة ة الكتاب ينظر التغيير. هوحصول الجامعات ة التقليد
 الدور بروز على يركز العمل، وبيئات الجامعيين عمل وة العالي، التعليم2 الحاصل
 والمؤسسات. الأكاديميين بين والعلاقة للأكاديميين، التعليمي

 إدارة كيفية عن المكتوبة الكتب عكس وعلى الزمن. هذا ذ الجاد العمل خطة تفيد لن

 والإدارة الشخصية المصلحة موضوعات ة الكتاب هذا يبحث أفضل، إدارة الجامعات
 ومستقبل طبيعة2 جديدة تفكير طرق الكتاب ويقترح الأكاديميين. لدى الشخصية

 الجامعية والممارسات والأولويات القيم بين العلاقة حيث من سيما ولا الجامعي، العمل
 والمؤسساتية.

 الأكاديميين بأدوار المهتمين لجميع ممتعة قراءة الجامعية الحياة فهم كتاب يقدم
 ومدير الطموحين والأكاديميين أنفسهم الأكاديميين يخص ما سيما ولا تتطور، التي

 الحامعة.

 المحتويات

 القيادة موضوعات والعمل- الأكاديميين -عمل والمستقبل الماضي -رؤى الفهم تحديد
 المراجع- للأمام التقدم- نصبح؟ أن يمكن -كيف الجديد الأكاديميين -عمل والإدارة

 العالي. التعليم ة البحث -جمعية -الفهرس
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 للتحدي المثيرة المعرفة

 ديلانتي جيرارد

 أصبح الحديثة. الجامعة أفكار يسجل كتاباً يجب مما كثيراً أطول مدة انتظرنا لقد

 المفكرين نظر وجهات بإخلاص ديلانتي وضح ديلانتي. جيرارد كتاب ث الآن ذلك لدينا
 بها. له مدينون نحن الجامعة. عن به خاصة بفكرة وخرج الرئيسين

 لندن جامعة بارنيت، رونالد الأستاذ

 اليوم يكتبون الذين الاجتماعية النظريات واضعي أكثر أحد ديلانتي جيرارد يعد
 مثيرة بصورة وشاملة معقدة نظرة أعماله2 يضع إنه للفكر. وحثاً إنتاجاً بريطانيا2

 تفاؤلا؟ ومتفائلا المعالم واضح تحليلا معه جالباً العالي للتعليم انتباهه أدار لقد للإعجاب.
 سيما -ولا المفكرين الأشخاص جميع الكتاب هذا يحث سوف الجامعة. بمستقبل مدهشاً

 ومحنه. العالي التعليم مع يتعاملوا أن يحاولون الذين

 بيرمنغهام جامعة ويبستر، فرانك الأستاذ

 العالي التعليم2 والدراسات المعرفة، اجتماع علم أي الاجتماعية، النظرية بقيت
 الأوربية للمجلة المؤسس المحرر ديلانتي، جيرارد كان بعضهما. يهملان جداً طويلة لمدة

 إن الواقع،2 للحوار. الطرفين لجمع تماماً الملائم الشخص الاجتماعية، للنظرية
 للجامعة. المؤسساتية المهمة تجديد السرة كلمتا هما و«الاتصال» «الحوار، كلمتي

 وورويك جامعة فولر، ستيف الأستاذ

 المتغيرة الطبيعة حول الاجتماعية النظرية ة الجارية النقاشات من استنتاجاً

 شمولاً الجامعات عن ظهرت التي الاجتماعية النظريات أكثر الكتاب هذا يقدم للمعرفة،
 أنها وعلى التحديث2 رئيسة مؤسسة أنها على الجامعة إلى ديلانتي ينظر اليوم. حتى

 مسألة ديلانتي يقوم ببعض. بعضها والمجتمع والثقافة المعرفة فيه تتصل الذي المكان
 الوطنية والحكومة المعلومات وعصر العولمة مثل موضوعات ناحية من الجامعة أزمة
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 والتعليم. الأبحاث بين المتغيرة والعلاقات الثقافية والسياسات الجامعية والرأسمالية
 جديدة هوية الحالي المعرفة مجتمع تبرزة وأنه الجامعة زوال فكرة ضد ويحاجج
 لكل ضرورية الكتاب هذا قراءة إن للمواطنة. جديدة ومفاهيم الاتصالات تعتمد للجامعة
 الجامعة. ومستقبل العالي والتعليم والمعرفة الحداثة بين المتغيرة بالعلاقات المهتمين

 المحتويات

 اجتماع علم2 التفكير إعادة والإدراك: -المعرفة للتحدي المثيرة المعلومات المقدمة:
 الجامعة- الوطنية والحكومة الشمولية بين الحرة: الحداثة عصر ة -الجامعة المعرفة

 الديمقراطية، التحولي: المشروع والمواطنة- الحكومة الرأسمالية، المنظمة: الحداثة ذ
 القوة والجامعة- العامة والفكرة المفكرون النقد: -مأسة والاتصال المعاكسة الثقافة

 من للمعرفة: الجديد والإنتاج الجامعة- والجامعة المعرفة الثقاف: المال ورأس الجامعية
 -جامعة الجديدة المعرفة تدفقات الجامعية: والرأسمالية -العولة المستعمل إلى المنتج

 الثقافة، حروب للمعرفة: الجديدة السياسات- والمؤسسات المعرفة تفكيك الحداثة: بعد

 -الفهرس والانعكاسية-المراجع المواطنة المعرفة، المتعددة-الخلاصة: والثقافات والهوية

 العالي. التعليم ة البحث -جمعية

 الا ا¥
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