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11
 للمستقبل رؤية

 دراسة أردت ما إذا أنني حقيقة ذ يتجلى تناقض وجود الكتاب، هذا ذ لاحظنا،

 لكن الفصل. ذلك وجود أفترض أن علي والبحث، التعليم بين الفصل تجاوز كيفية

 الفصل بتجاوز نعنيه الذي ما إذاً، تعزيزه. بالضرورة، يعني، الفصل وجود افتراض

 التعليم يبدو كيف بتفحص أرغب الأخير. الفصل هذا ة التركيز نقطة هي هذه
 بينهما. فصل أي معها يظهر لا بطريقة معاً، والبحث التعليم فعاليتي دمج لدى العالي

 نماذج ذ خصوصاً والتعليم، البحث لدمج مختلفة دوافع ثمة أن ا المقطع ذ رأينا

 والبحث التعليم بين الفصل إلغاء إن الكتاب هذا ذ قلت وقد الجامعات. من مختلفة

 وقد إليها. ينتمون التي الجامعة نوع يكن مهما واكاديميين، الطلاب صالح2 هو

 مجتمعات تنامي الجامعي التعليم ة والتعليم البحث دمج فيها يقتضي رؤية اتبعت
 عال تعليم لبناء الأمثل الطريقة هي هذه أن مقتنعة لأنني المعرفة، لبناء شاملة تعليمية

 والعشرين. الحادي القرن2 للحياة وضروري شمولية، أكثر

 المعاكس الاتجاه السيرة

 والتعليم، البحث دمج فيها يتم جامعات لإيجاد عبرها نتطلع التي الرؤية تكن مهما

 تدفع أنها يبدو التي وتمويله، العالي التعليم جوانب بعض الحسبان ث نأخذ أن علينا

 نتعامل أن علينا حقيقي، بشكل والتعليم البحث دمج أردنا ما إذا المعاكس. الاتجاه2

 الدمج. هذا يفرضها التي المشكلات مع بجدية

 سياسات قيادة على مؤخراً، العالي، للتعليم الاقتصادي النموذج عمل لقد
 استجابتهم -وأثناء نفسه الوقت ذ العالي. التعليم مؤسسات وأفعال واستراتيجيات

 يتمكنوا أن الأكاديميين على العالي- التعليم ممارسات ة الاقتصادية للمتطلبات
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Barnett and Griffin  وغريفين )بارنيت الأكاديمية المعرفة أزمات من الانتهاء من

 مجتمع ث المعرفة معنى تقرر التي الشرعية تغير ومسائل القوة تحولات ومن(1977

McNair ماكنير1994 وآخرون )غيبون ما  التي النقدية المساءلات ومن(.1997

 وآخرون ناوتني أ،2001 )برو ونتائجه البحث ممارسات عن المثقف الجمهور يطرحها

 يمكن كيف هو الجامعات ة جميعاً العاملين يواجه الذي المهم والسؤال(.2001

 سياقات؟ هكذا ضمن والدمج الاستقلالية على الحفاف

 ممارسات تقود كانت العالي التعليم تمويل اقتصادات أن السابق، الملاحف،ة من

 وصول تيسير على يعمل حدة، على كل والبحث، التعليم تمويل وان والبحث. التعليم

 شروط أن كذلك، ولاحظنا، تقليصه. بدل الفصل يعزز لكنه الجامعات، إلى المنح

 حدة، على كل والتعليم البحث تقويم طريقتها عن يتم التي الجامعات، المحاسبة"ا

 الدمج. هذا لضبط المحاولات من بالرغم والتعليم، البحث دمج ضد تقف

 البحث تمويل هيئات بأن المختلفة، البلدان ذ الأمثلة خلال من نرى، أن يمكننا

 الطلاب مشاركة يكافئون فحين التعليم. على الأوسع لتأثيراته وفقاً معاييرها تحدد

 وكذلك البحث، مشروعات2 سواء، حد على العليا، الدراسات وطلاب الخريجين غير

 تم قد البحث أن عبرها يظهر التي النتائج على البحث تقويم ممارسات تركز حين
 بمشاركة إحساساً يعطي ذلك كل معاً، والطلاب الأكاديميين بين ما بالتعاون إنجازه

 جديدة. معرفة توليد إلى يؤدي بحث ث الخريجين غير الطلاب

 دمج إمكان بكيفية تفكيرهم2 تؤثر البحث إلى الأكاديميين نظرة أن سابقاً، رأينا

 الأكاديميون، يظنها التي الطرق مجال لزيادة حاجة ثمة إن قلت وقد والتعليم. البحث

 الأكاديميين، أفكار تغيير لكن بتعليمهم. بحثهم لدمج مناسبة أفراداً، بوصفهم

 الذهاب يمكنه لا البحث إلى المستند العالي التعليم إمكانيات عن أفراداً، بوصفهم
 الكافات تقديم كيفية المثال، سبيل )على والأنظمة البنى أن رأينا لقد ذلك. من أبعد

 ووجود الجامعة، مبنى تنظيم وكيفية الجامعة، لجان تشكيل وكيفية والبحث، للتعليم

 )المترجمة( المسؤوليات. على المحاسبة وإنما المصرفية، المحاسبة معنى هنا المحاسبة تفيد )(لا
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 خطوات اتخاذ إمكانيات من الحد على ربما، تعمل، ذلك( إلى وما مكتبية مصادر

 بحثهم الطلاب ينجز أن المحتمل من لذلك مقصودة. غير كانت وإن حتى فعلية،

 معلميهم، ببحوث او الفرع، ببحوث الارتباط دون لكن زملائهم، مع بالتعاون الخاص

 زملائهم مع هذا تعاونهم أن أقول لا أنا الأوسع. البحوث بمجتمع حتى الارتباط دون بل

 إذا ذلك، من أبعد إلى الذهاب علينا إن أقوله ما كل العالي. التعليم2 به مرغوب غير

 والتعليم. البحث دمج أردنا ما

 ذ يؤثر إنه والبحث. التعليم دمج ضد بدوره، البنيوي، الهرمي التسلسل يقف

 أو الخريجون أو الخريجين غير منهم سواء الطلاب، مع للتعامل المختلفة الطرق

 غير الطلاب إلى للنظر المختلفة الطرق ة يؤثر أنه كما العليا. الدراسات طلاب

 الرغم وعلى وهكذا(. الثانية والسنة الأولى، )السنة المختلفة المراحل ذ الخريجين

 المستويات موازنة أن إلا العالي، التعليم ة الناضجين الطلاب من كثير وجود من

 الأولى السنة طلاب يكون أن يفترض ما غالباً لذلك للأعمار. وفقاً دائم بشكل تتم

2 الخريجون. ثم الثالثة السنة طلاب يتبعهم الثانية، السنة طلاب من سناً أصغر

 عمل أساليب من جوانب أنها على المختلفة المستويات هذه إلى نظرنا الكتاب هذا

 أهمية ودرسنا(.1998 ،1990 ،1988 )بوردو والامتيازات المراتب لتعزيز الجامعات

 يتحتم لا أنه لاحظنا أخرى، جهة من أخر. إلى مستوى من التقدم ذ المحسوبيات

 تعليم باتجاه التحرك إن قلت لقد المختلفة. السنوات مجموعات يشمل منهاج تصميم

 يختلط بحيث البنى تحرير يقتضي التقصي، إلى أو البحث إلى استناداً أكثر عال
 والمجموعات الأفراد من غيرهم مع عامة مهام على ويعملون ببعض. بعضهم الطلاب

 التغييرات دراسة إلى الحاجة على يدل إنما وهذا لدراستهم. المختلفة المستويات2

 التعلم، دراسة إلى بالإضافة المعارف، من مختلفة أنواع وتضمين القوة، علاقات ذ
 دمجي. مشروع ذ تعاونية مشاركة عملية غدا الذي

 ما غالباً الأيام، هذه العالي التعليم مؤسسات ذ الطلاب، أن من وبالرغم

 التشكيلات أن إلا المادة، أو الوحدة مخططات هومحددة ما بتعلم مطالبين يكونون

 عن الطلاب رضا أن المعروف ومن الطلاب. مقرر خيارات وسعت للمقررقد المعيارية
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 سبيل على )انظر، يتعلموه أن لهم مقرر هو عما فكرة بامتلاكهم مرتبط مقرراتهم
 بأن ادعاء ثمة الحقيقة، (.ذ1997 ورامسدنLi تzi0 ليزيو ،Wilson ويلسون المثال،

 سبيل على )انظر، الطلاب رضا عززت قد التعلم نتائج على طرأت التي التحسينات

Waterhouse وووترهاوس بروسير تريغويل، المثال،  وديبوسGordon غوردن1999

Debus  من كل تحديد ذ الصعوبة تزايد إلى أدى أخرى، جهة من هذا، لكن(.2002

 التشكيلات هذه أن هي ذلك ذ والحجة للمقرر. المعيارية التشكيلات أو التعلم نتائج

 طويلة مدة ويحتاج بهم، ويتعلق شخصيا يهمهم عمل إنجاز على الطلاب قدرة تعيق

 معززين. وبحث تقص عمليتي ذ المشاركة عليهم كان ما إذا الزمن، من نسبياً

 السنوات2 العالي، التعليم ابتعاد عن نقدية دراسة إجراء حالياً، يتم، كذلك،

 من تقتضي التي التحصيلية الامتحانات عن ذلك، يقارب ما أو الماضية الثلاثين

 على ذلك، من بدلا واعتماده، الزمن. من مدة أثناء تعلموه ما كل تجميع الطلاب

 تشجيعها يتم فرص ثمة الإفرادية. التربوية الوحدات داخل المستمر التقويمي التقويم

 على قادرين الطلاب يكون حيث البحث، إلى المستندة التقويم عمليات لاستغلال

(.1999 بوير لجنة )انظر بدراستهم ترتبط مركزية مسألة من تعلموه ما تجميع

 عن أفكار الأكاديميين أمام عرضت كلما تظهر كانت ما غالباً أخرى مشكلة ثمة

 التي التقليدية التدريس لطرائق الطلاب تفضيل وهي البحث، إلى المستند التعلم

 نموذج على الطلاب تربية إلى باستمرار، يعزى، الذي الأمر المحاضرة. على تعتمد

 )مورلي مستهلكين بوصفهم يتصرفوا أن فيه تعلموا العالي، للتعليم عقلاني اقتصادي

Morley  التي البحث وتجارب الجامعة، ن البحث إلى الطلاب نظرة إن(.2003

 يعذون كانوا ما إذا ونتائجه، تعلمهم تجارب تعزيز لإمكانية عدهم وكيفية أجروها،

 لتطوير أساسياً يعد ذلك كل بحوثهم، نوعية على آرائهم تأثير وطبيعة ممكناً، ذلك

 معقولة غير بالبحث معزز التعليم إن تقول التي الادعاءات وتبدو بالبحث. معزز تعليم

 بيئة الجامعة عن سلبية، فكرة لديهم تكون حين أو فكرة، الطلاب لدى يكون لا حين

 البحث. وبين يتعلمونه ما بين العلاقة عن أو للبحث،
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 الجامعات من مختلف نوع

 عن يتمخض أن عليه نعيش. كيف يعلمنا أن البحث على إن(2000) بارنيت يقول

 يقول كذلك به. يعملون من تغيير إمكانية لديه تكون وأن مفيدة، اجتماعية معرفة

Maxwell) ماكسويل 1984:  تكون: أن يجب الأكاديميين تقصي نتائج إن(73

 كان ما فإذا حياتنا». ذ نواجهها التي الجوهرية المشكلات حل على المعززة «قدرتنا

 طالباً تكون أن معنى فإن والعشرين، الحادي القرن ة العالي التعليم أساس هو هذا

 المجتمع أوذ البلد أوث العالم، ذ الواقعية المشكلات مواجهة كيفية تعلم ذ يكون

 التي الأسئلة إن المجهول. المستقبل مشكلات مواجهة على القدرة وتطوير المحلي،

 باعتقادي- هي والعشرين الحادي القرن مجتمع مشكلات عن الطلاب يطرحها
 مثلاً: يسألوا كأن التقصي. إلى المستند العالي التعليم أساس تكون أن يجب التي

 عن المنبعثة الغازات تخفيض طرق هي أوما العالم؟ الفقرة مشكلة حل يمكن كيف

 نسبة من التخفيف يمكن كيف محلية، أكثر كنا ما إذا أو، الزجاجي؟ النباتات بيت

 فيها؟ يعيشون التي المدينة المرورية مشكلات حل أو حيهم؟2 المخدرات جرائم

 بالحقل المتعلقة والتقنيات والأدوات المهارات يطوروا أن الطلاب على يكون حينها

 جديدة رؤى يطورون ذاته الوقت وث يختارونه، الذي لاختصاصهم المناسب المعرة

 المجتمع. وتفيد تفيدهم

 بعض أن ،3 المقطع ذ للبحث الأكاديميين فهم أشكال تنوع دراسة لدى لاحظنا

 الذي العالم ة ولمكانهم لأنفسهم فهمهم لتطوير طريقة البحث يعدون الأكاديميين

 من الوجه لهذا اعتباراً آخرون يقيم لا فيما له. استجابتهم وأساليب فيه يعيشون

 مشاركة أن5 المقطع ة رأينا وقد بتعليمهم. بحثهم دمج بكيفية تفكيرهم لدى البحث

 يطورون جعلتهم عدة، اسابيع سوى يدم لم مقرر عبر مكثف، بشكل البحث ة الطلاب
 يكون أن الممكن من إذاً، لحيواتهم. العاطفية والأبعاد المعرفية ونظرياتهم مهاراتهم

 هذه توضيح شان من الاجتماعي. البعد جانب إلى الطلاب، لدى شخصي بعد للبحث

 عبر- والأكاديميين الطلاب شخصية تطور أن يعني أن الجامعي التعليم عبر النقطة

 الجامعية. دراستهم من جزءا سيغدو- التقصي عملية
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 تنسيق تعلم يعني أن يمكن والتعلم التعليم أستذة ذ المشاركة تعلم أن رأينا لقد

 كما هذا، لكن بالبحث. أشبه التعليم وجعل وحلها الطلاب بتعلم المتعلقة القضايا

 وللتعليم لتعليمهم انعكاسي نقد تطوير على الأكاديميين يشجع ما غالباً سابقاً، رأينا

 يثير أن أيضاً لذلك يمكن المعرفية. بافتراضاتهم والارتياب أعم، بصورة العالي

 يعيدون المعلمين تجعل أن للانعكاسية يمكن معلمين، بوصفهم بشخصياتهم الارتياب

 مع لوجه وجهاً يقفون تجعلهم أن أيضاً شأنها من أن كما والافتراضات. القيم تقويم

 وجها يقفون تجعلهم أن الحالات، بعض2 يمكنها، كما قيمهم. داخل التضاربات

 انفسهم. مع لوجه

 فهم أجل من أساسية الأكاديمية الأعراف نقد على القدرة أن أيضاً اكتشفت وقد

 المفاهيم تلك الأعراف، بهذه والمقصود أكاديمياً. بوصفه الشخصية لهويته المرء

 وغير المناسب عن صياغتها تتم التي الأبعاد تحدد التي الضمنية والافتراضات

 فكرة من الحد يجب لماذا لكن، والسين. والجيد المجدي، وغير والمفيد المناسب،

 والتعليم البحث بين الفصل فتجاوز والتعلم؟ التعليم حيز داخل هذه الانعكاسية

 الحقل، وموقع والمكتبة المعرة، البحث مخبر لتتجاوز التقصي ميادين بتوسيع يقضي
 أيضاً لتشمل بل وحسب، التدريس بطرائق المتعلقة القضايا نحو فقط ليس متجهة

 الأكاديمية. للممارسات واليومية الدائمة المشكلات

 التنافسية والحاجات المصالح عن والناتجة جامعاتنا، داخل المعقدة التحديات إن

 تستند حلول إلى بالحاجة توحي زائداً، توسعاً توسعت التي الأكاديمية العاملة للقوى

 البحث ث يشاركوا أن- سواء حد على- والأكاديميين الطلاب على التقصي. إلى

 والتعليم البحث دمج ويقضي والعشرين. الحادي القرن ث حيواتهم ليتابعوا والتقصي

 يتوجب، حيث الجاري. التقصي مادة نفسها الأكاديمية الممارسة تكون أن بوجوب

 بطريقة فيه تستخدم التي والمهارات للبحث، الأكاديميين إنجاز طرق استغلال برأيي،

 بالمعرفة البحث دليل وربط الدليل، وتفحص المناسبة، الأسئلة طرح مثل- مجدية

 الأكاديمية: البيئة داخل تظهر التي والقضايا المشكلات لحل- ذلك إلى وما السابقة
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 مع الحقل، لهذا متغيرة ديناميكية تستتبع الجامعي التعليم مشهد تشكيل إعادة إن

 الأكاديمية الأعراف تجاوز إن صراعاتها. حدة2 وتزايد القوة، توازنات2 اضطراب
 وقيمهم حيواتهم تعكس ممن الإدارية الهيئات أعضاء من للعديد أزمات يخلق

 لعبة قوانين على الصراعات فإن بوردو، تعبيرات وحسب للحقل. تجسيداً وهوياتهم

 للتفاوض. جديدة وتحالفات للعب، جديدة أوراق على تنطوي الحقل داخل القوة
(Zipin 1999. 32 ( زيبين

 التعليمية بالمجتمعات الخاصة الرؤية أجل من أساسية هذه التشكيل، «إعادة إن

 التمتع وطرق القديمة التدرجات تبقى أن دونها، المحتمل، من المعرفة. لبناء الشاملة

 يبقى وأن عليها الاعتراض يتم أن دون الجامعة مجتمع داخل سارية بالامتيازات

 الخريجين. غير الطلاب وعن المجتمع عن ومنفصلا قليلة فئة على مقتصراً البحث

 من كل يحتفظ وأن الركب. عن متخلفة تبقى أن الأكاديمية للممارسات يمكن كما

 التحرري. للنقد محدودة بإمكانيات والتعلم التعليم

 المعرفة لبناء شاملة تعليمية مجتمعات نحو

 البحوث خطط ذ مشاركتهم لدى- يصبحون الطلاب أن الكتاب هذا ة لاحظنا
 عن مختلفة بأساليب معاملتهم تتم بذلك البحوث. هذه ة -زملاء الخريجين لغير

 ة إشراكهم يتم أن المحتمل من لمقرراتهم. دراستهم لدى معهم التعامل أساليب
Brookfield and)  وبريسكيل بروكفيلد من كل ويقول أكاديمية. طبيعة ذات نقاشات

Preskill  هي: الديمقراطية النقاشات ذ الأهم النزعات إن(1999

 الافتراضات أكثر مناقشة في ورغبة الجديدة والمنظورات للأفكار متبادل تقبل
 الواسع. الصعيد على قبولا

 جميعا. المشاركين قبل من

 الآخرون. يقوله لما بانتباه الاستماع

 مكتملة وغير محدودة الشخصية المرء أفكار إن القائل للافتراض وفقا التعامل

 التقبل حسن

 الواسعة المشاركة

 الوعي

 التواضع



 نفسه. بتطوير اهتمامه مثل الآخرين بتطوير المرء اهتمام

 القوي. الدليل ضوء في وتبنيها المختلفة النظر وجهات عرض

 الآخرين. مشاركات على الثناء إظهار

 تشجيعية. بينة في المشكلات لحل الناس عمل بإمكانية الإقرار

 الأمر. اقتضى ما إذا الأفكار تغيير قبول مع ومناقشته، موقف اتخاذ على القدرة

 بتصرف( ،7:1999 وبريسكيل بروكفيلد )من

 التبادلية

 التشاور

 الثناء

 الأمل

 الاستقلالية
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 شاملة تعليمية مجتمعات إلى للوصول مفتاحية عناصر برايي، هي، العناصر هذه

 البعد كل بعيدة أنها إلا المثلى، البحث فرق تميز صفات نجدها وفيما المعرفة. لبناء

 ما إذا يحدث الذي ما إذاً، الخريجين. لغير النموذجية التعليمية التجربة وصف عن

 الطلاب؟ مع شامل تعليمي مجتمع بناء المعلم أراد

2 والتعليم البحث دمج عن مثال لنقاش دعوة تلقيت الكتاب، لهذا تأليفي أثناء

،Hasok Chang  تشانج هاسوك كانوا اللقاء ن المشاركون لندن.2 كوليج جامعة

Jason ديفيز وجاسون Davis، جاكسون وكاثرين Katherine ،Jackson، وآلان 

Alan جينكينز Jenkinsراولاند وستيفن Stephen Rowland.الحوار ألقى وقد 

 المعرفة لبناء شاملة تعليمية مجتمعات باتجاه التحرك مستلزمات بعض على الضوء

(.5 المقطع انظر يفعلونه، الطلاب كان عما المزيد )لمعرفة

 من التأكد هو والهدف الأساتذة. من مجتمع بناء هو فعله أحاول ما هاسوك:

 متعة يجنون إنهم جديدة. معرفة يبنون انهم أي نحن به نقوم بما الطلاب قيام

 حين خصوصاً الإلكتروني، البريد عبر المشهورين الباحثين مراسلة من حقيقية

 منهم. إجابة يتلقون

 الخاص؟ ببحثك يفعلونه ما علاقة ما إذاً، أنجيلا:
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 خبيراً أكون ألا المهم من أن أعتقد ]،2005 [تشانج بحثي2 أشرت كما هاسوك:

 أنهم ظنوا ما إذا فهم أعرف. لا إني أقول أن الحالة هذه2 يمكنني إذ الموضوع.2ي

 الأمر يأخذوا لن أنهم أعتقد الأصل، ذ أعرفه أنا موضوع عن بحث بإجراء يقومون

 كل الآخرين. الطلاب عمل على يعول مجتمع ة تدور فالفكرة الجد. محمل على
 الحالة هذه -ذ أي سبقتها التي الأجيال عن معرفة ترث الطلاب من مجموعة

 يتعاملون بذلك السابقة. السنوات2 الموضوع عن بحوثاً أجروا الذين الطلاب ­عن

 خبراء. انهم على بعضهم مع

 خبراء. انفسهم هم يصبحون ثم ومن الخبراء، مع يتواصلون فهم إذاً، أنجيلا:

 نعم. هاسوك:

 الحقيقة ة... عنها يتحدث التي القضية بهذه خبيرا ليس هاسوك لكن ستيفن:
 الموضوع. عن عامة معرفة لديه هو

 الطلاب يقوم )فيما نقاط ثمة المعاني. من بمعنى خبير، أنك أعتقد كاثرين:

 مادة ويجعله استخدامات، للكلور يجعل الذي ببحثك تتعلق عنه( البحث بإجراء
 تماماً. مفيدة

 مهم. لكنه صغير حقل هو فيه يعمل الذي الحقل إن جاسون:

 العام، بالمعنى العلوم وفلسفة تاريخ ث واسعة معرفة لديك الحقيقة، ة كاثرين:

 الطرائق. علم ذ جدأً واسعة خبرة لديك أن هو أيضاً، المهم الأمر لكن

 معرفة تمتلك الذي الحقل برأيك هو ما هاسوك، أسمع، أن يهمني حسناً، أنجيلا:
 فيه؟ واسعة

 تاريخ على خاص تركيز مع العلوم. وفلسفة تاريخ سأقول أظنني حسناً، هاسوك:
 جداً. واسع فهوحقل لذلك الأخيرين. القرنين ذ والكيمياء الفيزياء

 ملائم. فهو إذً أنجيلا:
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 الأمور من كثيراً الماضية، المدة طيلة عملي أثناء لاحظت، لقد حسناً، هاسوك:

 الكلور. عن الممتعة

 أعني، المشروع. نجاح من جزءأ يشكل الموضوع كان إن فعلا، أتساءل إنني جاسون:

 أخرى؟ بيئات أي أخرى، معرفية حقول إلى للنقل هوقابل حد أي إلى

 من بعضهم جداً. متنوعة مجموعة هم فطلابي جداً. مناسب الموضوع إن هاسوك:

 جداً. متنوعون إنهم الفلسفة. من بعضهم الكيمياء. تاريخ من وبعضهم الكيمياء،

 المناسبون. الخبراء هم أين هاسوك يعرف وهكذا آلان:

 نوع هو ما للممارسة؟ هاسوك مجتمع الطلاب يلج هل ولكن نعم. ستيفن:

 مجرد لست أنت دورك؟ إلى تنظر وكيف يحدده؟ ومن هنا؟ الممارسة مجتمع

 دورك؟ هو ما ميسر.

 الفيلم. كمخرج مخرجاً. نفسي أرى إنني هاسوك:

 الطلاب، بعمل تدخلك كيفية لتقرر عليها تعتمد التي الأسس هي ما لكن ستيفن:

 أسئلتهم؟ عن تجيب كيف

 يتم وحين وحسب. أجيب إنني بالإشراف أقوم الحقيقة ذ أنا حسناً، هاسوك:
 إيجاد ونحاول الطلاب من مجموعة مع أجلس وأحياناً، أسهل. واضحة، أسئلة طرح
 طرحها يتم صعوبة أكثر أسئلة ثمة معاً. نعمل نحن المعنى، بهذا معينة. لقضية حل

 لم طالبة ثمة عليه». العمل يمكن ما يوجد «لا ما طالب يقول حين وذلك الأحيان: بعض
 مهماً. شيئاً فيها تجد أن من تتمكن لم ملاحظاتها. من موضوعاً تستنبط أن تستطع

 فيها أن ولاحظت الأسبوعية، العطلة يوم2 البيت إلى معي ملاحظاتها أخذت لذلك،

 بوضوح. لي ظهرت مهمة قضية

 إشرافك لدى به تقوم لما مشابهاً الأحيان، بعض2 عملك، يبدو إذأ، أنجيلا:

 الطلاب لتعليم التقليدي الأسلوب إلى تلجاً أخرى، أحيان وة الدكتوراه. طلاب على
 الخريجين. غير
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 الذي الأسلوب أتبع أنني هنالك ما كل ضبابية. بطلابي علاقتي نعم. هاسوك:

 من بينهم. فيما الطلاب تعامل طريقة هي برأيي، أيضاً، والممتع الأنسب. أنه أشعر

 يتعاملون بذلك آخرين. طلاب عمل إلى الإشارات بعض الامتحان ذ أدرج أن عادتي

X  ديفيد راي عن «تحدث يقول مثلا سؤال فيأتي خبراء. أنهم على بتقدير بعضهم مع
 سابقاً. طالباxً ديفيد باعتبار ما» مسألة... ن

 علاقاتهم وتغير بل وحسب، ببعضهم علاقاتهم تغير لا فأنت إذاً، آلان:
 أيضاً. بالامتحان

 المجتمع هذا يخلقون فالطلاب للممارسة. مجتمعاً لهم أخلق لا لكنني نعم. هاسوك:

 أعمالهم، واستخدام الخبراء الباحثين مع تواصلهم طريقة عبر وذلك لأنفسهم،

 الأخرين. لعمل منهم كل واستخدام ببعض بعضهم تواصلهم عبر وكذلك

 نفعل كما جديدة. علاقات إيجاد يعني تعليمية مجتمعات فتكوين إذأً، أنجيلا:

 طريقنا. نتلمس إننا هنا. نحن

 يخرج حين الجغرافية. لفرع الميدانية الحلقات ذ العمل مثل برأيي، هذا، آلان:

 والطلاب. الكادر بين بمجملها العلاقة تتغير الميدانية، للحلقات والطلاب الأكاديميون

 بعض المطاف.ة نهاية معاذ يجمعونها ثم مختلفة أمور عن بالتقصي الطلاب يقوم

 بحث، ورقة شكل على الطلاب، من الثانية المجموعة إلى عملوه ما ينقلون الأحيان

 طباعتها. تتم أن يمكن

 من الجرائد.2 الموضوعات بعض عن الطلاب ينشر لأن سبيل لا ولكن جاسون:

 خبراء، وصحف خبراء يوجد بالنخبة. الخاصة البحث مجتمعات اختراق الصعب

 بين الهوة ردم إلى سبيل لا أنه إلا للطلاب، صحف وجدت لو وحتى طلاب، ويوجد

 الحقول. بعض ذ هائلة فالهوة الصحف. من المستويين هذين

 والخبراء. المجتمع بين الفروق تقليص هو بفعله معني أنا ما هاسوك:
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 الجوانب هذه تأخذ أن عليك البحث، الطلابة إشراك أردت ما إذا نعم، ستيفن:
 الحسبان. ذ والثقافية الاجتماعية

 يجري التي الموضوعات علاقة هي المجموعة هذه تطرحها التي الأولى القضية إن

 الطلاب بحوث حقل ان الواضح ومن المعلم. بخبرة مستعينين عليها بحوثهم الطلاب
 لدى كان ما إذا ومسألة يرادفها. لا لكنه للمعلم، العامة الخبرة ضمن يندرج حقل هو

 مدى دراسة لدى مهمة مسألة هي ببحثه الطلاب يقوم الذي بالموضوع خبرة المعلم

 قال وكما فاعلين. باحثين المعلمون يكون لا حين البحث إلى المستند التعلم إمكانية

 فإن جديدة، معرفة إيجاد ة حقيقي بشكل يشاركوا أن الطلاب أراد ما إذا هاسوك،

 لمعلميهم. حتى معروف، غير الأرجح، على يكون، عنه بحوثهم يجرون ما

 تاريخ إن أساسي. أمر المناسب الموضوع تحديد فإن جاسون، يقول كما ولكن،

 بمقدور واسع. بشكل منها أي بحث يتم لم الموضوعات، من لعدد ملائم الكلور

 مجتمعهم يبنون بذلك المختار، بموضوعهم جدا القلائل بالخبراء الاتصال الطلاب

 نقل عملية تعمل كما فيه. كبيراً دوراً أنفسهم هم يلعبون الذي الخبراء من الخاص

 الإحساس ذلك تطوير على الطلاب من الثانية المجموعة إلى والنتائج الملاحظات

 يخلق لا المثال، هذا ة أنه، هاسوك، أشار كما أيضاً، المهم من الخبراء. بمجتمع
 يبتكرون بل سابقا. موجود مجتمع إلى ينضمون لا إنهم للممارسة. مجتمعاً للطلاب

 خبراء تضم كما آخرين. طلاباً تضم أن يمكن مجتمعات لأنفسهم تعليمية مجتمعات

 تحول هذا، وة الإلكتروني. البريد عبر معهم يتواصلون العالم، من أخرى أماكن ذ

 معلموهم، إليها ينتمي التي الأكاديمية للمجتمعات الطلاب انضمام فكرة من للفكر

 والتداول. للتواصل بهم خاصة شبكات بناء نحوفكرة

 البحث، ذ الطلاب يشارك حيث شمولية، الأكثر العالي التعليم من النوع هذا ذ

 الطلاب دعوة احتمال فكرة إن تغيير. موضوع ومعلميهم الطلاب بين العلاقات تكون

 إليها وأشير الديمقراطي النقاش فكرة الاقتراح كماتم المعرفة، توليد ذ للمشاركة

 الأشخاص من للعديد بالنسبة غريب مفهوم الأرجح، على هي، الحوارالمقتطف، هذا ذ
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 هي الاجتماعية الحقول فإن (،1998) بوردو وبحسب رأينا، كما العالي. التعليم ن

 عبرها يتم التي للطريقة وفقاً صيغها تحديد يتم التي والنزاعات، للجدالات مواقع

 مثلا(. الأكاديمية، أو والسياسية، )الاجتماعية الرساميل من المختلفة الأنواع توزيع

 ما معينة، حقول داخل متميزة بمنزلة الأكاديميون يحظى الكتاب، هذا ة رأينا وكما

 بحقول النقاش موضوعات تتعلق حين وخصوصاً الأكاديمي، المال رأس يمتلكون داموا

 دعوة تلقيهم لدى تتغير ببعض، وبعضهم بمعلميهم، الطلاب علاقات لكن خبرتهم.

 الحقل ذ خبراء يسمعهم حين تختلف فالحالة شمولا. أكثر تعليمي عمل ذ للمشاركة

 كما الأحيان بعض يعمل فهو بطلابه. علاقته بضبابية هاسوك أقر وقد المعرة.

 الأكثر الأسلوب إلى تعليمه ذ يلجا أخرى أحيان وة الدكتوراه، طلاب مع يعمل
 على الطلاب عمل أثناء طريقه» «يتلمس إنه الخريجين. غير الطلاب تعليم ة تقليدية

 إيجادهم وأثناء بحثهم، موضوعات ث مشاركتهم عبر الأكاديمي مالهم رأس إيجاد

 التعليمية. لمجتمعاتهم

 من أكثر أو لوجه الأفضل الفهم وهو مشتركاً، هدفاً الأكاديمية للمجتمعات إن

 تطوير للناس يتاح حيث تشاركية، فعالية العالي التعليم يصبح هذا، على العالم. أوجه
 ي جاسون أشار وكما المعرفة. بناء مشروعات ذ الخاصة مشاركاتهم عبر هوياتهم
 خاصة. وبالنخبة إقصائية تكون الأكاديمية المجتمعات بعض فإن السابق، الحوار

 لمشاركات قيمة يعطي أنه هو برأيي، الشامل، التعليمي المجتمع يميز ما فإن بالمقابل،

 تفسح إنها فيها. ما بكل مشرقة ليست المجتمعات هذه فإن رأينا، وكما الجميع.
 اختلافاً الآخر بعضها عن بعضها يختلف أن يمكن التي المنظورات، لتبادل مجالا

 تغدو المثال، هذا ة القديمة. الهرمية التسلسلات لمناقشة المجال تفسح كما كلياً.

 الآخرين، لمشاركات الإصغاء على فالقدرة جدأً. مهمة الديمقراطية العناصر مناقشة

 المتعلقة المشكلات مع التعامل ميكانيكيات وترتيب وباستقامة، باحترام معهم والتعامل

 أساسية. أمور برأيي، جميعها، الأشخاص، بين بالعلاقات

 هي المعرفة لبناء الشاملة التعليمية المجتمعات إن نرى أن السابق الحوار عبر يمكن

 الخبراء لتضم معينة، بجامعة الخاص المجتمع تتجاوز إنها إقصائية. غير مجتمعات
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 يقول الحياة. ذ أخرى مشارب ومن الحرفيين من والمشاركين أخرى، مؤسسات من

 بالانعزال تقليدياً، تميزت، طالما التي البحث مجتمعات بأن(2001) وزملاؤه ناوتني

 يقتصر حيث قوية، جماعانية( وتنظيمات بمعتقدات والالتزام ، التام والانغلاق

 كبيراً. انفتاحاً اليوم تشهد الباحثين، من زملائهم على رئيس بشكل الباحثين تواصل

 مجتمعات إن وزملاؤها ناوتني وتقول هاسوك. مبادرة تعرضه الذي التحدي هو وهذا

 ذ تحرراً أكثر الأفراد الباحثون يغدو إذ بالمجتمع اندماجاً أكثر تغدو ذاتها البحث
 الفردانية» «العلاقات هذه وتقود مختلفة. اجتماعية مجالات من الناس مع التواصل

 علاقات من مختلفة أنواع تطوير إلى ثم، ومن أكبر، اندماج إلى(104 )ص الزائدة

 مجتمعات حتى يطال التغير بأن يوحي مما المتبادلة والمعارف الهرمي التسلسل

 جاسون. إليها يشير التي النخبة

 طلابنا، بعد مدى إظهار تفيد «الانفتاح، عن وزملائها ناوتني فرضية لكن
 هوسوق فالانفتاح الأصيلة. الممارسة مجتمعات عن منهم، الخريجين غير خصوصا

 النموذج مجتمع ذ إنه وزملاؤها: ناوتني وتقول وتطويرها. الأفكار تبادل فيه يتم

 المجتمع2 الآخرون والأشخاص والحرفيون الأكاديميون يقوم(2 المقطع )انظر2
 مثل ذ(.103 )ص. التواصل» «أمكنة مصطلح عليه يطلقون فيما المعرفة بمناقشة

 مع معين، اختصاص ذ خبرة يمتلكون ممن الأكاديميون يقوم الأمكنة، هذه

 توليد بشأن بالتفاوض- الآخرين العاديين والناس والسياسيين والخبراء المحترفين

 التعليم نظام توسع إن الأمكنة. لهذه تام تمثيل أعلاه عرضناه الذي لقائنا وذ المعرفة.

 وة الباحثين عدد2 التزايد مع البحوث، متابعة فيها يمكن التي المواقع وتكاثر العالي

 الأوسع. المجتمع داخل للتواصل الأمكنة هذه مثل خلق ذلك كل المعرفة، إلى الحاجة

 المتعددة التفاعلية العمليات من تنبثق البحث اتجاهات إن وزملاؤها: ناوتني تقول

 المتعددة بيئاتهم داخل الناس هؤلاء وبأن البيئات، من كبير عدد ذ الناس مع تتم التي

 على قادرون المجتمع فأفراد.2 النموذج مجتمع بالاعتبار أخذهم يجب من هم

 الإنتاج وسائل على الشعب أو الدولة سيطرة بوجوب القائل الجماعانية مبدأً إلى نسبة)(
 )المترجمة( جميعها.
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 )ناوتني معينة معرفية وموضوعات أفكار بخصوص تجري التي النقاشات ث المشاركة

 تطبيق بوجوب تذكير هي المعرفة لبناء التعليمية المجتمعات وفكرة(.2001 وآخرون

 طريقة على طرأ الذي التغير بهذا تقر فهي الخريجين. غير حقل ذ أيضاً الأمر هذا

 العليا، الدراسات وطلاب الخريجين غير الطلاب وتستغل المجتمع. ة المعرفة توليد

 السعى. هذا لتحقيق سواء، حد على

 زملاء تجعلهم الصيف بحوث برامج ة الطلاب مشاركة أن سابقاً، لاحظنا

 الأمر هذا ويوحي «الطالب». بمفهوم اللصيقة التبعية دلالات بإلغاء يسمح ما بحث،

 التي اللغة على تغييرات إجراء ربما، يتطلب، والبحث التعليم بين الفصل تجاوز بأن

 برايي، هو، الخطاب لغة فتغيير ببعضهم. وعلاقاتهم الأشخاص لوصف نستخدمها

 المجدية. غير الفروقات لإلغاء مهم شرط

 والباحثين للمعلمين يوحي الذي الانعكاسية. تلعبه الذي الدور إلى هذا يعيدنا

 والتعليم. البحث بين الفصل إلغاء طرق2 المضي بكيفية الأقسام ورؤساء والمديرين
 التعليم وتتضمن الأكاديمية، الممارسة ة التقصي على تعتمد نقدية طريقة فتطبيق

 والافتراضات القيم تفحص عند تقف لا التي بالمناهج، المتعلقة القرارات واتخاذ والتعلم

 برايي، هو، والتعلم، والبحث للتعليم الأكاديمية البيئات ة صياغتها تمت التي المهمة

 البدء نقطة إنه المعرفة. لبناء الشاملة التعليمية المجتمعات تطوير إلى الانطلاق نقطة

 من مستوى أي2 يبدأ أن هذا شأن ومن والتعليم، البحث بين الفصل تجاوز عملية2

 طريقة باتباع وذلك نقدياً، ممارستهم تفحص بدء للأفراد ويمكن المؤسسة. مستويات

 إلى تستند طرق اعتماد إلى تلجاً أن بأكملها وكليات لفروع يمكن البحث. على تعتمد

 كما الأكاديمية. الممارسة من معينة بجوانب يتعلق إستراتيجي قرار اتخاذ ة البحث

 البحث. على تعتمد أخلاقية ممارسة باتجاه تعمل أن برمتها لمؤسسات يمكن

 المعرفة. لبناء الشاملة التعليمية المجتمعات عناصر لبعض مخططاً وضعت لقد

 والنقاش. التقصي إلى تحتاج مسألة معين، سياق ضمن هذا معنى تحديد يبقى ولكن

 ذ الحوارات إن الكتاب هذا ة قلت لقد فعلية. خطوات لاتخاذ وصفات أقدم لم
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 أستخف لم قدماً. المضي ذ التفكير أجل من مهمة عناصر تعد معينة سياقات

 إلى تحتاج مسألة هي بدورها، هذه لكن ذلك، تحقيق طريق تقف التي بالصعوبات

 والنقاش. التقصي

 النتحة

 ونقاشات حوارات عبر العمل، أجل من بحث تحديد على الكتاب هذا2 عملت
 بهدف تتخذها أن ما لجامعة يمكن التي الجدية الإجراءات دراسة على مختلفة،

 البحث بين للعلاقة مختلفة أبعاداً وكشفت والبحث. التعليم بين العلاقة تطوير
 والتعليم، البحث بين التقريب كيفية عن فهماً شكلت قد أكون أن وأمل والتعليم،

 تجاوز إلى تهدف التي والإستراتيجيات والأغراض المؤسساتية المطالب تحديد وكيفية
 إن وقلت ذلك؟ بفعل نرغب لماذا مفاده سؤالا وطرحت والبحث. التعليم بين الفصل

 لعالم الطلاب وتهيئة اليومي. المجتمع متطلبات تلبية أجل من ذلك لإنجاز حاجة ثمة
 دمج بأن وقلت حقاً. ومرعباً بل وحسب، به التنبؤ يمكن ولا التعقيد وشديد متغيرأً ليس

 من كل فيه يمضي العالي، التعليم من جديد نوع تحديد يعني جدياً والبحث التعليم
 مجتمعات تطوير نحو قدماً الجامعة ذ العاملين من وغيرهم والأكاديميين الطلاب
 المعرفة. لبناء شاملة تعليمية

 هي المهم الفصل». «تجاوز تسمى ذهبية مدينة ثمة ليس واضحين. لنكن لكن،
 مجتمع وطموحات لقيم العملية بالممارسة البدء عمليات أي بدأناها التي الرحلة
 بهدف وذلك للنقاش، قضايا طرح إلى أرمي كنت العالي. التعليم ذ شامل تعليمي
 حول الجامعات، ة الناس يثيرها أن يمكن جديدة، حوارات ة الخوض تشجيع

 انطلاق نقطة الحوارات هذه تشكل أن وأمل الخاصة. لبيئاتهم المستقبلية التوجهات
 والبحث. التعليم بين الفصل تجاوز لعملية

 «كيف صغير: طفل له فقال الأقدام. على مشياً العالم قطع رجلا قابلت مرة،
 تجعل خطوة «كل الرجل: فأجاب طويلة، مسافة إنها العالم؟ حول السير يمكنك
 بدأنا الأولى. للخطوات اتخاذاً يعد الحوارات لهذه وبدؤنا ممكنة». تليها التي الخطوة
 مستمرة. الحوارات لكن الآن، الكتاب تم وقد الرحلة.
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