
 البكاضن زتظااجتتع اجامتة

 المتذمة
 الأساسية بوظيفتها للقيام عاولة الا للعامر المجتمع لمتطلبات الجامعات استجابة تعد لم

 تم الدرفة آتاق واتساع المجتمع بتطور وتشمت كبرت الي الوظيفة هذه ، وجه خل\فذل

 إدراك تفقدها عزلة ق اصبحت والا الناور هذا يلانم اريق في السير الجامعة عيى حتمت

. وجودها من الغاية تحقيق تى قدراتها تضعف وبالتالي المجتمع حاجة

 هذا في القامة الجامعة مشاكل ن0 جزء لاستطلاع عاولة أيضًاً العلاقة هذه والبحثي

 حاول ايجاد الى امماتنا جدي ما فيها لعل ومناقشتها ا±قائق بسعد طريق عن المصر
 ر

. فيم( تعيش الي والاقتصادية الاجتماعية لإظروف تبها تناسبها

 هده بأنواع نلم أذن يجب( الماصر المجتمع ومتالبات الجامعة) من المقصود ولادراك

: متطلبا\ ماهية إلى ذءود ثم الجتممات

: أواع ثلاثة عى المعاصرة نالمجتمعات

 المناعية كية الاعترا الدول عجته.ات وثانيها الصناعية الغربية الدول مجتمعات اولها

. النامية الدول جتمدات وثالثها
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 عليه هو عما والاقتصادييغتاف الاجتماعيي التنظم من طرز المجتمعات هذه من ولكل

• الجا،مة من م\0 كل متمظابات تبرز فيه السائدة والقيم التنظيم هذا ضوء وفي الآخر، في

 في واتت زادت، قد مها كل في المتطلبات اب في الثلاث المجتمعات هذه وتتشابه
» ب ؟به »  ألأمقمه» ه

٩٩ بي
5{{ ة", اد٠ اء ب»٩  المعرفة حقول في عليها ارأت أي الثورات از تلل كبيرة زإدة هذا عمرنا

. والسياسة والاقتصاد

 بل ، التمع متطلبات تت; دارء اللذاذ الوحيدان التغييران ه( والاتساع الاإدة وليست
"٢ به• سي ع دو

 والأولوية الاذفلية واكتبت حادة فأًد.بجت بعضاً ملها اساب قد إ"ءيجبالة عنعر ان

 بوضع لتخاف مر>اة لقطم جاءدة آسى االى النامية الدول ق يلاحظ ما وهذا غرها جإ
 ممبا ه ما» م٠٩٠ مد ا

 ر
• عجالة كر«ا وا اا:طلبات مقدمة في والسياسي والعسكري والاقنادي التقني تاورها

 يم. =ين ف، امتأي ات±وبر الى بمض عيل هذه التخلف مرحلة اجتياز اجل ومن

 تم.ؤه بجا الجامعة دور يرز وفيايهة )ا±وري(، المباشر السريع التحول الى آخروت

. المسيرة نجاح عل لساعد وخبرات بشرية عناصر من

 مر، الكافي ا'تقدر وباعثا,ا علية( بالا)شاق تتمثل المجتمع من مطالب وللجامعة

 ، ذاك من مدى واب.د اهمية اكثر اا الجامعة من المجتمع مطالب اما. الممل في المرية

 الجاممة تزم هي إذ

. المجتمع مطالب
 تنوع امام نضء,ا ذامهبا المحاوزة ، التحقيق سهل بأمر لنفسها الجامعة اصلاح وليس

 ا"بدث تى انتعام أتفضل، ، ±جار السبل أي في الت معه يصعب حيث ، المتطلبات تاك

 طريق أنيرف ؟ مهم بالصفوة تمنى م1 الطلبة لمجهر: امكاياما أوصد ؟ المكى تذضل ام

 الداخلي الوضع تكسب ، العوامل هذه ؟ الاختصاصي بالتعليم "مم أم ، المام التعلم

• الاصلح حو !'تور جى الجامعة جل ي النافع أثره له بتدقز تطلًأ مجامعات

 يؤدي الذي الامس الجتمم وينمكستى ، الجامعة محيط يتجاوز حتى التحفز يزداد وقد
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 ارتباطها او ، والبحث لاتدريس تفرغها حين المجتمع عن الجامعة انعزال: حالين احد الى

. بوظائفها قيامها لها تحقق وسيلة بكل بإلمجتمع

 الى تؤدي جسيمة بأخطار وةوق طريق مفترق ل الجامعة يضع قد التطلع انتوتر وهذا

 تهد,ا بحكة عليه التغلب منن تتمكن لم إذا ، المجتمع في مكانتها وزعزعة الجامعة اضطراب

 واعية ، المستويات خير عل فعالة جامعة ن لتكو انطلاقة الطاقات به حرر تالف صياغة الى

 التخلف، مرحلة لإج:ياز المجتمع وتعاور المعرفة تشر عى قادرة ، لوظيفتها

 -صبيه ه ٠م»3٣ ب» التى .أت المقبب اكثر واجتازت المبدع الاريق ذ، سارت التى الجامعات اكر ولمل

 الجامعة عجز فان ، لذا! الجامة معرفة كازت التحقيق المدبة العقبة ان وجدت ، امامها

 الجامعة ومن قاصراً شرعًً التطور محاولات من ويجمل يعوقها المعرفة هذه تحقيق عن
 قم

 حياة. بلا جسما تفها

 المجتمع من والتمالف ماذالثقة، في الجامعة تظل جدا-اذ موم اع، وهو- وأخيراً

 أنه فيه ومجد ، البدعة المضيئة واتفكرة ، الصادقة الحرة كظته «وطن أ,ا فيها مجد ، ومعه

· وثيق وزاحم بالغ اهام في محاجا-ا متكفل ، بأمرها ممني

٧8



- اول الفصل
 لاجاممة والحديث القدم ، امفهومان

: القد.يم المفهوم

: لجامه: ا:فلير: ف: الو

 مفاهيم»ا، في هديه تى تسير اريقًاً الديني للسلك تكوينها بدء منذ لجامعات1 اغذت

: ه( الجامعات من نوعين فاور الى ادى الذي الام

. الاسلامية الجامعات او الشرق جاممات اولا

. المسيحية الجامعات او الغرب جامعات ثاييأ

 عن الذاي بالبحث اهتمامها من كثر ا وتوضيحه الراث بنقل منهما كل اهتمت وقد

 وتطبيق يمنى!تخدص لا الذي الجامعي الطابع ذات المامة العرقة واستهدفت ، الحقائق

 في الامحاي دورها عل أكيده م اكر المجتمع عن اإاممة استقلال عز ويؤكد الملي،

. المجتمع خدمة
 تاك تركت فقد السنين عر الجامعات ي حدثا ألاذن والتغير ا:عاور من ارغم وعل

 ة٩ د »ه مرا

• وتكوينا الحديثة الجامعة مفروم في البين ازها الأسس

• عشر الناسع القرن, مامه:

 اولدت التي النهضة تلك ميزاته، اثم من الصناعية النهضة وكانت عشر زالناسم القر وجاء

 وفرت والهارات العارم من جديدة باعاط زويدم الى دعت الثقفين من صنف الى حاجة

• اهدافها وتحقيق لمها لللاثم التماور رو خاساً اتجاهاً الجامعات عل
 س ة ه ا
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 م±ي.تكل التى تاك ، بمد فيا نشأت االي الس الجامعات اسس وادت الأنجاء هذا ومن

."" المذكورة النهضة مطالب لتحقيق معينًاً أنجاهاً تبنى التذي البلد بامم منوا

. النابلبوئ.: اجارء:١

 الإسلامية الجامعات جيمأباستثناء اقدمها لملها الجامعيو التكون مفاهم ومياحدى

. المدية الفرنية الجامعة الآن وتمنها

 الجامعي للاستقلال التقليدية المكررة عن خروجها هو ا-إاممة هذه ميزات وام

 حلة من الممتازة بالصفوة الاحتفاظ مع خدمما عل والقيام الدولة لواء نحث والانضواء

. الاهياة المعل

 نوعر! من جامعة اول ولدت١٨0٦ مايس١· في صدر خاس وبقانو الكل وبهذا

 بتمدد أعرف الذي١٨٩٦ سنة تانون صدور حتنى نافذاً القانون هذا وبقى. الغرب في

 وتى. وااةول ا)أي حرية ضاف مع للمصر الملائم بالتطور هيئاتها لبعض و4ح الجامعات

 البورجوازية الطبقة لتثقيف الامس اول في كارت الفرنية الجامعة انشاء ا من الاغم

 الى ينتدوذ لطلبة الجامعة وقبول اب#وري النظام في الديمقراطية نرود اذ الا ا±كة

. تتلاشى كادت >تى فيها الفوارق حدة خفةا الاخرى الشمب طبقات

. اررلائبة اجام:٢
 في الجامعي التعلم بدأ وقد. باحثين مجتمع ام-ا كل اليها ينظر كان التي الجامعة وهي

 الطابع تهج الجامعة جعل مما ، وجايتها الفرنسية السيطرة محت فيه كانت ما عند المايا

 الاللاية القومية خدمة انهع هذا سخرت ما سربان اها والتلم،الا الربية في العي
 عادت( الجامعية )الرية لمبدأ مقراً الامر اول في الجامعة من اخذت ان وبعد تفدا

 بي«لا»د٣٠٥٠٥٣٠٠٣٣٠٣٥٣٠٠٣٠٠٣٩٠٠٥٣٠٥٣٥٥٤

(1) Conceptions d R' 1}ivcrsit I-ondation Iadا lstric liversito ،
Institut Administration LlNiversitc , Hruxelles 1966,P. T.

(2) Bibliographiual details taken fromr J. Dreze and J. Iebelle . 0p.
cit . p. 101,
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.. ا ع٦،4, ث م»٢' د ي)فه ك0 ذ الى اضافت ولكمها المستعمر، من( الوطن )ربر وجلته المدً اi. ه. ،-. ٤،

-٠٠٠٠ ة٠٠ ","؟' و٠ ت5«٣س'.:.3 أ-با-$ ز:١٥6٠ الحديثة الاايية الجامهة قاصبدت وتطورها فطبيعية الدوم ,زلنني ااد5و ي الميا;ئة

 اليوم مة,د,ا واصبح المعرفة( عن وبحث انفهم ك.-وا جامميين) مجتمع نعني بذاك
•٢٢ تي تةهه ة أ· ث(

( وائد: التمام )وحدة

 ذ،كز: اس 'لإام:-٣

 الصفوة لتعلم ا±اص الحيط) دمى ا{اممة ان يفيد مفهوم الجامعة لذه ه. أ,-،
 ك عه ه ء» .تي{ م احه لمة

 آنذاك نجاءمة الى النقارة وصف هو١٨٥٢ "سنة يرماز كتبه ماً في ولدل٠ النتغبة(

»٠ م ه٠٠ نن-- ة :ب; حياه اكم المرفة بنقل ولمنى المالية، اممرفة فيه1 تم الأى فىامت&: اللإاممة ان) ل إذ, ى

- ن ه٣ ة"٤٠ من'، لوجود مبرر هناك كان ا فقط والفلسفية لملية كتناات ا« ت لو أ( إذ ، تقدمها

.( فيم( الطلبة
•٩ ولمة ي»٣٠١ ا#0٠ فان الامور للبيعة )طبةأً تال أذ١٩٤٣ سنة تربي مار الك كتبه ا٠ النظرة هذه ويؤيد

- ة ة سءة.:٦٠ ٦'- م٠ اجاوع ثي ال{ري ولا ورات4 وامن الكتب من المديد 'اج ولي. الد.اب تمله هى .ة٠١ ل± تالة
<٠ مي و م ه

 الانتا:ية الجامعات بدأت وهكذا والملية("". واامل-غية :.ة٤ ,-,إ٤ كتعا إن: إ
 ه ه= ا= ء تد 'ههم' له٧ :ادا أه وراء

 د ء. ·ة٠ 'حم، خ تما ف±ا مي٠ و ردمة ومه4 اللامعة كز الرا كاو وحيث ، المجتمع طبقات من القدمة ي امليون >٤, الا,22. ء
4

 من كبير هدد دخول الى أدى ، البلد في الصناعي التطور اذ غير ، علهم وقناً الجاممة في

 مناهج من الكثير تغيير الى وبالضرورة ، ا-إ{امعة الى والفقيرة الا:وسعلة العلبقات أ,بناء

•:٤٦-9':" نمعم وموظفي البرلمان اءضاء اعداد إى تقتصر كات أن بعد أ,ا إذ. وعيا} الجامه {يرل
 الأصيلة والفم الصرفة المعرفة بتناول تمى ابحت ، للستمعرات ادارة في والعاملين الدولة

(٣)٢٠٠ رو•٠٠٠٠

• والمنادر الاديل الطابع فات المشى العلية النا!ت ال «وصول لها
444«4٣٠ د  ،٩ن9 لا ،٥- ي،4 جي4 ن٥ «اي

(1) Yea١ of the fist edition of the inflential wvoTk : tIze [cea of a
t.:niversity .

(2) Hducation at the Crossroads . yale univ ، prvss, 19433 . .م84
(3) Lniversities, American , lnglish , Gernun . Oxford Lniv. prss

New York , 1930, pp. 260 -277.
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 زالت وما ، المستعمرات الى ا{امعي لتعايم واقرأي ذلانكازي اظامان أدخل وقد

 عل رات٠ \تد تل#، ول حد من الاغم عل ذا,ا المناهج الأت حتى جاءما"تم( بعض تمجج

• لها متطورة مجتمعات بناء في ورغبتها ، استقلا!

: للماصر م امغهو

: عرر.كبة ارر الباء:٤
 مو

. والتمايم الملي البحث يمن التوفيق عى مبنياً اتتقدم مركزة الأمريكية الاممة تعتبر
 ا». المعرفة عى الصول الى اخافة ممل3 ا"فرد يؤهل اتوفيق وبهذا

 يلةن اذن بامكانه الذي ، اغرد في الذاي الابداع في التطور واسطة ان وزى

 ي اإامعات هذه في ا":مام وغلفة الناشي. لأطالب انتمليعبة وتابلياته المكربة عادا:»،

"". وبوجيهه الذاي تعاوره محةيز هي تعليمه من الناية واذ ، حي ادق الطالب اذ

 بالاستقلال اتتمام من ا:وع هذا مثل في ، الإجاممة ادارة تتمتم اذ فيجب ولة،ا،

. الاجماء.ة ال±بقة او البا وليس الأمة هو الامريكية الجامعة مفهوم ذ. والمجتمم التام.
•.٠ سة

٠·٠٠ إر : لأمانه: المه >اع:t سه٥
 ي٣ ب#

 ، الاتاج امل التمام يمثءد >يث ، الحديثة امعة.. لاج لماي الروم هو وهذا
 ة م ب ي ب يه و ة٩ من

 عى مبنية اهدافه لان مثاليًاً المهوم هذا ويتر ، الش.وعي الج:مع ب:اء آلى ويهدف

 يحدد الذي ، السوفيتي الأحاد في العالي لا-ملم١٩1١ منة منطوققاون حسب واذ=ة قيم

: هه نقاط ببم السوفيتية وامءاهد الجاممات في اعلم هذا غاوت

 واعدادم ااركية الا_فينة ح بإ)و الاختصاص ذ:ي من ن الماهر تدرب١
 و٠ ي م ه ة٢ بي» فو ي«

 ت٤ تدا ك بالا لقيام٧ لهم نيات6م الا وتوفير ، الحديثة التكنولوجيا من ألقصو للاستفادة
. المستقبل في الجديدة الملية

,5ee the Aims 0f Ecucation ، wiliiams and Norgwte, London)ا( 
1920

(2) whitehead . op. ci., p. 136.
٧٩



 بناء حقيق امام تقف التي المغكادت >ل عل تساءد التي الناجحة بالابجاث إلقيام٢

• الشيوعي المجتمع
• العالي المتوى ذات المعلم المناهج واعداد الكتب تألف٣

. والباحثين المدرسين -تدريب٤

 كالاقتصاد) الممرفة فروع مختلف في والمختصين يجين الحر لتدريب المرص "-هئة ه
٩٣ عه ب'٠ لية ، احن ال رو ه

• متطوراً تدرياً الصحية( والخدمات والتربية والفنون

• المواطنين بين والسياسية الملية الممرفة ذثر٦

 تدريبهم· طرق ومحسين الجامعات من بتششيلالمتخرجين المتعلقة المياد -دراسة٧

٣٣+:

 تشال الجامعة بأن لنا يوضح عام يضل الجامعة لمفروم دراستنا اذ تقدم مما يتبين

tال في بدت وان والمها المجتمع هيكل ي بارزة ة tkولا عنه بالاستقلال تتستر وكأبا هر 

 ومددنك اننع ذ ارة اد«ة ارة. أ:بأيم.تر ولمرميه
 الى الدولة حاجة وبين الوظيفي الاستقلال الى الجامعة حاجة يين التمارض حصول الى دى5

=٠ ة"٠٠ ج .إي

-٢ ه:". م ,:٤' ه:4 التوازت ادامة في الجامءة دور زاد تزدادكها الميرة ال الماجة هذه• عليها السيطرة

• البلد فى الاقتصادي
١٢ ر

 يتعاود الي الطريقة في لاختلافها تبعاً الجامعات وضع في اختلاف من يبدو ما ومع
 بى

 ، الاتورة المداق في واقعى غيي كانت أأ لاجامعة التام الاستقلال ان ،الا المجتمع ا
 في الدولة قراد عى معتمداً الاقتصادي التا,ر في الاس-ا-لي العادل يكون ما عند وهامة

٠٠٠٠ ا٠، صد لام

• فيها الأوجودة وارواسب والفم ، ا«جتممات التقليدي التكون يصادره نظام فرض

et Scciete , Pressesperiodical «prospcctivc », No. 14, Tdteatioأ(١( 
Universitaires de Franee , paris, 1967,P. 50
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 الثاني الفصل

 الزارة والنائبات الجامه:

: الطا.: عرد تي المريع الازدياد

 وما مستمر، ازديإد في الجامعات ±تلف في المقبولين الطلبة عدد ا:، للمروف من

 )حاجة هو الايإدة لهذه المقرةي التعليل ان لاستان الاحهائية الدراسات نتائج تكن

• الواط:ين متناولكل في العالي التعلم جمل في لارغبة الباعثة الحقيقة هى وهذه المجتمع(

 ذاك نتائج قان لين القبو عدد بنسبة ااحاق عن قاصرة اظ±ريحين نبة لألك ما واذا

• والتقنية والاقتصادية الاجاعية النواحي من المجتمع تطور في ستؤر - د٠ ا'

 في محدث ما باستعراض وضح المريع الطلبة عدد ازدياد موضوع جامة واستر«اب

.. المام دول بعض

: امريا ففي
 يلغ٩٥٢-٩٥١) الدراسي العام حتى الممنوحة الجامعية إل.رجات بجوع كان

' ي ة٣ ة وهذه ، بااثة٦ بزيادة اي٦٦٨١١٠ احمج٩٦٥٤-٩٦٤ عام وفي ، درجة٤٠٣٠٨٨

• النداء من باماثة١٠3 ر٨ و الرجال من بالمائة٤ در. ذ.بة من مكونة الإادة

 و لأبب «بي ه -8ا بيا بالمائة٦2 هر بلفت٩1٤ عام وبين٩٥١ عام بين يوس لمكور -ة درج في والردة

١١٤ انطب عدا الدكتوراه وي إماثة٧1 نف,ا !غترة في لماجستير درجة في الأيادة ات

 العالي التعليم وامكانيات لكفاءة ريداً العليا الدرجات في الاإدات هذه وتمتر ،%:٧م إ

• امريا في
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0) سنة عددهم بلز بيا طالب ه٠ ر٠٠٠ كان ،١٨٦٨ سنة الجامعات في الطلبة وعدد  ة مه0• ةة+'

 لمقررة الن في الجامعة يدخون التن اللبة ندبة ات١٨٦٨ سنة وفي ملايين(.٦)٩٦٧

. بافة٤٠ احمت٩٦٧٠ سنة في أ,ا حين ي بإماثة٢ تتدى لا

" الوف.ي اد5 الا وفي
 وفي ا٥٤ ر٩٠٠ بلغ قدد٩٤٠ سنة ا{اممات في كاملا قبولا المقبولين الطلبة عدد كان

 اضمنا فاذا٠٢٣٩ ر٠٠٠ أأمدد اصبح٩٦٣ سنة وي٢٣١ ر00· اصح٩٥٦ سنة

 المدد لبلغ بإلمراساة او مائية دراسة الجامعات في يدرسون النن الطلبة عدد هؤلاء الى
 ا ،»٠ د ة-

 ويلاحظ.4٦٣ سنة في٨{٤ ر٣٠٠ و٩٥٦ سنة في4٥٨ ر٧٠٠ و٩٤٠ سنة ي٢٦٣ ر٤٠٠

 خادة الدوف.تي الأهاد في ا{ام»ات يدخاون الذن الطلبة عدد ي تضاعفاً هناك اذ ايضًاً
. الاخيرة المشر النوات في

: اليابان وفي
 الجديدةلاسقيباب ا{امعات من عدد اذ±اء نهe تج الطلبة فيعدد ملحوظ تضخم ظهر
 بالنية تتدل المجتمع حاجة اذ نرى صنايأً المتقدمة الماران وكشأن امتضاءفة. الاءداد

 ه ة• سيا" ،٠ ه د

 ولى الانانية. دراسات،W وتقل المميبة "دراسات فزداد الجامعية الدراسات لانواع

 من الكثير هناك فان فيهم انساء إ"مالية والمسبة ، لمتخرجين الكبير المدد من الغم

. يش:لها من يتوفر لا شاغرة زالت ما الوظائف

 السويد: وفي
٣٥ ر٩٦٠٠٣٦٦ سنة في وصار١٦,٤٤٩٠٩٥٠ سنة في الجامعيين الطلبة عدد كان

٩٢٠ ر٣٢٦ اصبح١٩٦٧ سنة وفي
 الًأ٣٣٧٣ً ،كارت١٩٥٠ سنة الويديةي ال{اممات ي قبلوا الذن الطلاب وعدد

 »»ودرد،٣ د٥٥»4«٣٣٣٣٣4

(1) guality € 1guality. Aew 1.eVels of Federal Responsibility Totي 

higher Lducation ( Decemnber- 1908 )
(2) Hducation in thc Cornnon Market Counties. Published by the

Istitut pcdagogigue National, pariE, 1965, p. 174
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٢٤٠ ر٧٥٤ مار،٩٦٧ سنة وفي٧٢٩٨ انبح،٩٦· سنة في ايا

: عامة' بصورة اوربا في

٩٦٥ و»٥٠ سنة بين الاوربية الجامعات ي الطلبة قبول نبة في زدات حت قد

: التالي الوجه ا المذكورة امثوية بالنسب • هه د د

 كيا جيكوساونا.4 ر٤ قبرص ره٨ بلغاريا ،8 لار بلجيكا ،٤ ور النسا ،٢٩ ر٩ البانيا

 سدويسرا ، %ره اسبانيا ، ر٢ رومانيا ، رة8 بولندا ،4 ر٩ ايطاليا ،v ر فرس\ ار«

.٧ ر٧ يوغوسلافيا ، ر}6

 البانيا: البلدان هذه في المتخرجين لعدد التالية النسب توزيها و النسب هذه وتقابل

 ،14 ر٤ فرنا ،٤ ر٨ كيا جيكوساوناً ،٢ ر٩ بلغاريا ،8 در بلجيكا ،٦ در الها ،٢3 ر٤

٢2 ر٢ يوغوسلافيا ،٢ ر1 اسبانيا ،3 ر٩ رومانيا ، ره٧ ا بولندا ارة، ايطاليا

 النسبة هد كظتيهما وفي متقدمة واخرى امية بداناً الأرقام هذه بين وذى

 كلها. الجامعات في المتخرجين عدد وفي المقبولين عدد في الارتفاع المتزايدة

: والافريقية الآسيوية البادان

: المتحدة العربية ا.لجهورية في

 والتكنولوجية العمية الكليات في وخاصة ، الجامعات تى الضغط ازديد لوحظ

. عامة بورة المرأة قبول نبة في ازدياد ايضاً لوحظ٤ والتربوية

: الهند ق

 المرأة قبول نبة وذادت تقريباً اضعافه ارمة الى٩٦٧ و٩٥٠ ين المدد تضاعف
· الجموع من بالمائة .ه وكيرالا دلهي في اصبحت حى

 ود«ي و

1.Descriptive lnfonnation Iocunent on Access to Iligher
Education in lurop6, UNESC0, 3. PP. 388 ،¢ 384 Tables 7 € 8.
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: السنغال وفي
 أدبح٩٦٨ سنة وفي فقط طالبأ(١٤٠)٤٩٥٠ سنة في الجامعيين الطلبة عدد كان

• قيا اقب اعل والصيدلة إ"طب كليي في الايدة نبة وكادت ، االبا٣٩١٧ً

: المراق في

-١٩٦٣ سنة وفي(٣٧٨٢)٤١٩٥٨ سنة اجامءات في المقبولين الطلبة عدد كان

 جامعة في امشبواين عدد وبلغ (،٦٩٥٣)٠٦٧--١٩٦٦ بمنة وفي (،٦1٢٩١)١٩٩٤٠
<٠ سة ة

٠٧٠-٦٩ و (،٦a٨٩)٦٩٠ 'س٦٨ و ،(٣٤٨٧)٦٨٥-٦٧ ل:ة فقط بداد

(.٤٧٨٦)٧١-٧٠ و ،("٣٩٦١)
: يلي4 فرو العراقية الجامعات في الطلبة ع :ججو اما

٨٢٤١٥١٩٥٩-١٩٥٨
١٦٨٢٢٠١٩٦٤ سه١٩٦٣

١٩٦٦١٩٦٧٢٩٦٠٧٤

: بي وحدها} بغداد جامعة في الالبة +وع بلغ١٩٦٧ سنة ومنذ

٢٠٠٥٦٤٦٨ سد١٩٧

٢١٥١٧٤٦٩-١٩٦٨

1٩٥٨٢٤٧٠- إ٩٦٩

: اللاتينية امريا دول بعض في

 اصبح بينها٢0 ر٥3٤ بلغ قد٩٥9 سنة كولومبيا جهورية في الجامعيين عدد ان رى
 ة»٥ عدفا'»٣ ة

 فسالمرة، في١٥0 ر٨١٦ الى٧1 ر٥r٤ من المدد زاد ويامكسيك٥9 ر٤٩٦٧٩٣8 سنة

٥٢ ر٣٨ ه الى1٢ ر٤٤٦ من بدو وفي ،٤٦٠٤ الى١٠٧٨ من زاد تكاراغواى وفي

٠ ب»٠44٣ ن ة» ء سترات ;لاث وجدها الما:رة الدراسة منةهج تدل 'لق.وان ء: في اىa2 ا؟ هذ!  بب(١)
• سندي بدل
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 الجامعات في الطلبة عدد في لسريع الازدياد ثار

: المادية كل المنا -قيام1

 .اذ اانشات مد&ة هى الطلبة عدد في الازد.د عر تنتج الي كل ا4 الم اذاولى
<٠ ة٠ سيمة ب

 تتع\لاعداد لا صغيرة ، الالبة من قليلة لاعداد اعدت التي المنشات آعبح "لب.عياف من

 الممدة المرافق في او ، الخترات في او الدرس تقاعات في ذك كان مواء ، مهم المتزايدة

 ارب الا بالتتابع، ثاi الم هذه استغلال حاولة من ارغم تي و ا'حنفية. غير للفعاليات
 ما

 في شم( المفككة وتاهر. حين إ.د مجدية غر المداولة هذه جمل الطلبة عدد "زايد نبة

 ، منفردة غرفة تتل االب حصول المتعذر من اصبح فقد ، والاطعام المكن مرافق

 في كانت ااتي إلمءام تناول أوقات ان6 ، للدراسة الاجواء افل بذيك عليه وضاع

 الأرت اصبحت التربوية الا.جواء وتصفية ، الانمائية العلاقات تبادل الى تؤدي السايق

. اعدادم في اتزايد هذا عن بببالازدحامالناجم الطلبة نفوس في والمدل القلق تبعث

 الاخرى هي ابحت فقد الالعاب وممارسة الرياضية الأجواء عن ذلاك مثل ويقال

 المكتبات في الازدحام واثر اجلها. من انشت التى النايات ق.ق تستطيع ولا مزدحة
4 بق سيلا

 ازه عب يقل لا واضح بيتن بالعلالب الفردية والعناية الطلابية، والندوات والمختبرات

• الاخرى المرافق في

 عدد زايد يؤدي ان يمكن وكيث ، ااجامعة في واقع عن تكفف الامناة هذه كل

. وامدالإة المل عسيرة كل ما ايجاد الى فها المريع الطلبة

: الجديدة الجامعات قيام٢

 وطيات علية هيات وتكون ، جديدة جامعات انشاء الى الدول بعض عمدت

: المقدر ي اختلفت ولكنها ، منالللبة زايدةi ام الإعداد استيعاب بغية اضافية ومعاهد

 إختصاص وحدات بانشاء يكتفى ام ؟ كامة جديدة جامعات انشاء الضروري من ل
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 ؟ الجامعي المعلم في اولى مرحلة الم.اهد عل الاقتصار او ، اذافية

 نلاقبولل الامثل المدد يعتبر] الواحدة، الجامهة ي المألوفة بالإعداد التقيد يجب وهل

 فرو الاوربية الجامعات في اما طالب (آلان ه٤) محو البريطانية الجامعات في

 استاذ لكل الطلبة من معينة نسبة عل بالحافظة يكتفى ]أم طالب (الف١٢-١٠)

 ؟ جامعي
 في أ«و. الجامعة وقوع مكان تى يتوقف الامور هذه كل في الصحيح ارأي أن

 فيالمدينة ليس متحدثة ا( م1 عليها قديمة جامعة تجاور هي وهل ؟ صغيرة ام كبيرة مدينة

• غيرها في يصح لا تد احدا«ا في اجراء يصخ ، سواها

: لمالية للحاكى٣

 بدورها تؤدي ، والتنظيم فيالبناء متزايدة جرود الى الحاجة الدولملة بعض تواجه

 هذا قانت ، مواردها ي غنية البلاد هذه تكن ومهما ، مزانيا} عإ مزايد عبء الى

 ستفقد »مرفلا±امات الأولوية اذ ،اذ سياسية ماة ما وما يمبج الا:نخم الب،

 والشؤون والربية والصحة كالدفاع اخرى مشاكل علها وستطغى ، تللالاحمية ي ماتها

 بين للفاضلة مقة للدولة وستنشأ الموارد هذه حفظ او البا موارد وفكرةاماء الاجاعية

 التمام فرص !تاحة في النار اعادة وبين ، الافاق زيادة لمواجهة جديدة ضرائب فرض

. الطلبة من المتزايدة لاعداد

 فرس من التحديد الى "تميل لا عديدة ولاسباب ، عامة بدورة الحكومات ولكن

 وهذا• التنفيذ بدء عند الإيإدة فيهذه البدء يكون علان الا«ناق بزيادة تقبل واعا ، التعلم

 التوقيت من الوقت بعن متأخرة ا±اجة لمواجة الاستجابة يهمل الأخر القيد

 تقل بدان في الصرف قرار أمخاذ يتحتم ما عند وعنيفاً حاداً التأخر ويصبح الصحيح،

• تماديه لايمكن امراً الاولوية رتيب في الا:اضلة فتصبح غرها عن التخطيط في اماليا(
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 الدكة هذه )"حدول

: ومشكادته الجامعي التعلم في ا":وع ل الك اثر
 ، عه ة ة4

 اليونسكو لمنظمة المستدرة المطاولة اجماع عن تقرد في جاء

4
 جب ا

 الى المجتمع طجة الاستجابة عند العالي التعلم( )دمقرطة تؤدي لا اذ يجب مايلي:-«

 الاذ=اءي، بمد-وام والمهبوط الاساتذة عدد واذقاة ، الجامعي التعليم متوى في انخفاض

 التما,» لمد-وى تبديداً تمل الا يب الاينام وسائل او اتعلم منآت ملاءمة وعدم
 '-''{م مدهم أ. ته سبا".""

: الطلبة اعتراض ه-ار

 ،دد ء. زيادة ببب مسبقاً اأطارب الجامعى التعلم نوعية من الحط عتي ياءد ومما
 هه ، و لا٥»

 اوساطالالبة في يحدل الذى التوتر الجامعة، في الامككانيات مع متكافئة غير زيادة الطلبة

 الانفجارية بقوام يش.رم الذي بيمهم المجاعة دوح ونرود إ"لملية كفاءتهم عدم جراء من

 المناسبة الفرس وي«طيهم ، الضعيف الكيارث ذات الجامعية الؤسات مواجهة عذ

. أحياءً وعارسته المنك لتشجيع بل ، للاحتجاج

 الاجابية او اللبية والاقاومة الطلبة,\ يقوم التي والاضاراات الاحتجاجات وهذه

. مضاء:ًاً تعقيدا عددم زيادة مشة تعقد وقيمها التربية لنظم

: البيئة مشاكل اختلاف-٦

 اجتاعياً متجانة تعد لم الطلبة كتلة ان هو يلاحظ ان يجب امميته له اخر ام وهناك

 و منت والطلبة ، المجتمم ن0 «مينة طبقة عل مقعدورأً يعد لم الجامعة في فالقبول ، وربوياً
• صمة

 هذه باختلاف مختلف كلا;م لمشد ومفاهيمهم ، متجانسة غير ونشجات غتلاغة بيئات الى

 ه٤$-٠٣٠٩ ه٠ واحداً ممني تؤدي لا واللمة واحدة ليت عندثم التعبير ومدلولات ، البيئات

 الفقات تلك الى ينتمون الدن الطلبة بين لجوات ن تكو الى بدوره يؤدي هذا كل
 لمتانة.

(١) 0p. 0it, (UNECO ED /CS/261 5), S24
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 التعبير عند الدرس ى الاستاذ يقوله ما لاستيعاب
 الجامعي التعلم-٧

 استمداد عإى الطلبة اكرية تمد لم
 عمل فهمها يصعب التى اللريقة تلك ، الالتاثية وبالطريقة الفكر بلإ:ة -ه نف. يي ا
 ب بي نً ن« و

 للادة استيعاب عليهم يتمذر ما وعند ختلةة بيثات الى ينتمولت التن الأ±لبة

 ناقدة النقع عديمة البا معاء-هم ويحقد منها الغاية الى فظرتهمم تتغير كبا، وادرا
٤١٠ إ٨٠ به ء٠{  القائم الوضع تى تمرداً الاس نتيجة وتكون "، الاهداف

 الجامعات هى أ"غاروف هذه مثل في اشدد والتمرد التوتر فها يملخ التى الجامهات إن
٠. ه' ""سمة٠ ، م

 الالكازية الجامدات اما ، الاوربية الجاء.ات من كبير قدر والى ، واليابانية ا"وأية

 الحدة. خفيفة فيهما !"ظاهة فهذه واروسية

 ، امناةهة( الى )اى\٠ مادة لتدريس ااول مدة الى الحاجة عن تعبير ظاهرة و!اتمرد

٠٠ ه٩٢-٠ "ى. ،' 'ل عن وكذلك والارشاد(، الاشراف الى )اي التدريسية الهيئة من المزيد ألى الحاجة وعن,.

 بين التعامل من المزيد الى واخيراً( المناهج ضبط الى )اي اتنام من المزيد الى الحاجة
 ا•-٠< ده'

 ة٤ المد لهذه العلية الحاول خير ولعل لا,وأيات(. وقت ايجاد الى )اي والطالب الاستاذ

١٦٠٠٠5 ا." عقد في او الانكازية الجامما في الحال هو٤ هة(3 المنا) بظام اتباع م, المعقدة

. الاريكية الجامعات في الحا هو٤ك( )الندوات

: يل ما ينبغي باسبا,ا !'لظاهرة هذه ولمواجهة
 ه ر< ه٠ا ه0 ،٤ي غب لذم ووقتها نفسها الهيئة هذه تكرس اذ عى افضل تدريسية هيئة لاطلبة ان'تتتق

 !لجالة هذه في ويجب ، ادوب وباريةة الدرس .ن الغاية لتحةق مم عنايتها من وزيد
 سي ع

• آخر إعتبار أي قبل التدرب.ة قابلياته عى بناء الاستاذ يمين ا

 يع-لم وان الدراسة في ال-اي دوره عن الطالب يتخى ا ام-وقع من فاذ لذلك ونتيجة

,J, (]. Passeron,lRospeetiYc » 3o.1ء٠ Sce the Heriodical)ا( 
1a rlation Bedagr.gique ct le systme PP. t5٢ e foIlowving'ا. تي٢٠٩٩٢2 "ج 
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 ي

 اءلاثها طريق عن المعو.ات استقاء يتجنب وان الآراء وتبادل امناةشة اريق عن تفه

 ى تدريسه يبني الذي الاستاذ هو الهدف هذا لاطالب محقق الذي الاستاذ ان عليه.

. طلايه تذوس الى الودول عل أأقدرة في «وهم:ه على ويعتمد ، وخبراته بحوثه

 الاداريةKك امءا٨
< ة

 فادارةالجامعة. الادارة في الصعوبة زيادة الجامعات ي القبول عدد زيادة نتائج ومن

 الا ها المناسبة الجقيقية الحال إمجاد عكن لا جديد طابع ذات مشاكل يوم كل تجابه

 او( المزائية- المنهاج التخليط نظام) الملي والبحث التخطيط طرق بالاستعانةبإحدث

 المدية(. الادارة )نظام

 والادارة العلفي البحث لأقسام الجامعات بعض تلجأ الاجراء دذا عن وكبديل

 لها امنابة العملية الحول إمجاد في أملاً دراستها طريق عن امة اتتوب فها

 ،كيف(. )تمم .بدأ اساس تى

 وتطور لا.بجاث جديدة اقسام لاذداء خامة جروداً تبذل الجامعات من الكثير أن

 المحاولة ان هي هذا عما في الضعف قطة ولكن. المستويات بأحدث ودراستها المناهج

 ون الا=وقع الادى عى وليس الأبية حدودها في امعاة توعية دراسة عل لا:الب تركزفي

 لمهم. الخدمات وتوفير إلأطلبة من الضخمة الكتل تزايد

. م=وسط دراسي متوى تكون٩

 من متفاوتة متويات0 الللبة بين ظهرت القبول نبة وازدياد التمام لتعمم وكنتيجة

 ايهاد الجامعي التمام عن المؤولين عل أوجبت ±ددة فترة في الدراسة عل القابلية حيث

. أطول بمدة واو الجامعية الدراسة اكال الى ب,ؤلاء يصل حل

: م\ الغاية هذه تحقيق الى بنا يصلا اذ مكنها ريقان وهناك

 سه• و ا"٠» لنوع باممية دراسة )ايجاد أي المتطور المجتمع لامحتاجا دراسات استحداث١
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. متويلأ,م( رداءة بسبب الجامهة بدخول لهم الماح عدم الاجدر من كان الطلبة من
٠٥ ه٠٠٠٠ ة أ ه ة ه

٤ حرن
 أي. فيما الاس-:ءرار يشترط لا ، أطول وقتا تتفرق باممية دراسة تهيئة-٢

 لاءترادي بh لطا ي{هس الذي الوقت من أناو وقت في الدراسة من الطالب عكين

 في رغبته وعند شاء متى الدراسة الى يعود ا عل بيئته في مهنة ممارسة فرصة واعطائه

. المستوى المتوسلة الدراسة هي وهذه ذك

 اجتماعاتالطاواة أحد في المتوسط الدراسي المستوى استحداث وجوب عى اوكد وقد

 الدرامي داذام-:وى ذق منضياعااواهدي:جعن قيلاذقمأً حيث المستدرةيونكو"

 ر:ة٠ {اما,ا تتيح شهادة عى المصول الى يؤدي الدراسة من حقل بإيجاد وأوصى المتوسط

 كذك وأومى أ&رة. ح سنو عند دراسته كال لا الحاصةليعود أو المامة الخدمات في ما

 -بات،٤ الدراسات)ك.اومالم من ع هذاالنو تحقيق يعكنبه بإنتدخاالجامعاتيتكويهاما

 الاخرى الماعدة الطية امدمات القريض، ، المنزلي الاقتصاد ، الاعاال ادارة ، الاقتصاد

 الدراسات من اخرى أنواءً هناك اذ٤( أ"طيية والتقنية الطبيعية بالوسائل اممالجة

 المراز(و)ضرج ااور فيالمندسة(و) (و)المخارك الملوم في المعارك ا:خر%) الحدية
٦ ة٠ -ا-

 جز،اً ابحت واي الآنية( والتهمة )اللغات و السكرتارية( و)فن التلفزيون( .وامج

. المدديث الجامعي التكون من
[ إ د ء مي م, ج٠  «راسهم ل٤ وناك التو،عط الدراسى اممثوى شهادات =ة تمكن مؤسسة خير ولءل

 فرو ، -كاليفورنيا ورد ستالة ي ال.اوكية( لوم٠ لا المتقدمة الدراسات )مركز هو العالية

 امت يكن ، فعالة بعار.ةة الاثدة البحوث فيها تتوفر ، متدرجة عليا لدراسات مركز
· عر ءه<  م:واها ورفع لادك:وراد الدراسة هر.حلة وتنقام لدراسة4 الثالثة المرحاة تكون تنسيقها

 للاختصاص الأولية الشهادات ملة صفوةمن تدريب يقير الطريقة مذه مهنية. كدادة

• بلدالمم اقتصاد.'ت لتعاور اعدادهم التدرج هذا بدون يمكن لا ، والبث
 د«ي٣٣٠٣٣٣٣٠٣٣٣٣٥٨٥8 لا٨٠٠٥٠4٨٠4٥٣4٣4٣٥٥٠٩٣٠4٥»٣«9»»»99»98089«

(1) 0p. cit ٠,$ 22
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 فم جامعاتها في الدراسى اأستوى هذا مثل بادخال النامية !"ملدان بم اخذت وقد
 "يا"-٦٠<•٠-'

 ٠دم للمة. و,يثمر الأؤهاين {تدريب !جام.رة {تتقمية الممأد الجامعة تتبنى مثلا المغال ٠ن٩٤ ب٠٠١٠?١"٠٠٠٠٠٤١-٠-٠٩ ء)١·١١٠
 'صه ة؟} ةث تو»«.٠و مي ه<٠٠

 مب اكر التطبيقية بالعادم ,م المناهج وجدلت للبلد. والتربوي الاقتصادي بالتشاور
. الصرفة بالا.لوم أهامها

 ، البيتية والماوم ، الاعال وادارة ، الصحافة في دراسات عات الجاء ادخت الهند وفي

. التقنية وكذبك ، المالية الاحصاء ودراسات المسكرية، والعادم ، والتعاونيات

 النامية البادان في المستوى امتوساة )الدراسات لتكوين الدافع اذ يظهر وهكذا

. لاتاور( الموضوعية )المتالبات هو

# $ #

 الجامدات ي لاعطلبة القبول زيادة عن امستنتجة الظواهر خلاصة

 له الجامعات في الطلبة من ومزايد كبير عدد قبول بأن بايجاز القول يمكن تقدم مما
: التالية النتاج

. الاجتاعية احدمات ، والأساتذة ، التدريس ومواد ، الأبنية كغاية اعدم

. وكبيرة متوقعة غير زيادة الاتفاق زداد محاجا,\ الوقاء الجامعات محاول ما -عند٢

 القة ي جديداً ع:صراً السياسي العامل يدخل لاااق اضافية مأدر لتهيئة-٣

 لأمور الاخرى الطالب يين من ا{امهة لمطالب الأولوية اعلاء في الت صعوبة بسبب

 والتربية ، ا[دفاع ، الصحية الامور عكى كالعرف ,ا القيام الدولة تمى محب التي العاجة

 التعلم لحرية الموال افاح: ن اختيار امام الدولة يحمل العامل وهذا اخ(•• واذاعة

 هذا أمام مضطرة نفها اطكومات هد ما وغالبا. الاخرى المتطلبات تفضيل أد الجامعي

. الجامعة عى الأنفاق تقليل الى تؤدي ذاتية مساومة ال الوضع

. الجامبو التعليم مد.:وى انخفاض الى يؤدي الاتفاق -وتقليل٤  تي-= ن•

 محاولات وفي ، افهم للطلبة وتعقيدات كل مشا الى يؤدي الأمخاض ه-وهذا
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 احدى يمعوا ال يمكن لايية وحدة بتكوين الهم الطلبة يكتشف لما ا±اول ايهاد

 ختلف ا'ي ا،يثة بعوامل تتأثر الطلبة وحدة اذ دجا المجتمع. وفي فيالجاممة امؤزة القوى

 فةؤدي تتبان مشاكهم ±نول منهم المقترحة أ"لرق ا كبير طلاي محيط في بينة اختلافات

 ، م٤ م-ر- من ا"لبة ريده ما بين أو ومدرس-يمم الطلبة بين متةاوتة علاقات تكون الى

• دراسي متوى من مم بريدوه ما وبين
 ي»١ و»

•» امي ه٠ ياً ب» ارباكا للجامعة الأدارية الأجهزة أرباك الى المذكورة الموامل كل .وتؤدي1

 الجامعي التكون في توسماً الا الغالب في يكون لنن >ل عن البحث حاواة الى ممه تلجأ

• والحضارة اأتطور عصر لواكبة جاهدة وحاولة
 و ٤؟#

: الاالبة ارسعباء ;بادة

: الغلاهرة هذه ثتمليل
 أثراني له الجامعي النمام اطلاق في وازغبة الجامعات في القبول زودة ان اتضح لقد

 ا'مريحة امعاالبة جرأ، فن حاسة. سياسية بنقاط كبير وارتباط ، المالية الناحية من

•٠• ه٩٠ تبه. ثث مجد لذبا بوية واام للادية الم:ابات و"تهيئة مؤهل مواطن لكل الجامعة دخول ى بطؤ

• المتطلبات هذه عكى الاتفاق تي باعأها اإها مطالبة الدولة الى متجهة تمها الجامعة •٠٠ ه٠ء ه.٠٠• ة' "٤'»

•٠= ن ث من متمددة مطالب امام نفها ستجد الى ، الدولة عند المءاضاة مكة تنفا هنا م.

 الهم تى الأم تفضل سبيل وفي• المطالب هذه عتل لانفاق جددة موارد مم اجرزتا كافة

 اذن دمق.الي طابع ذات حكومة اي ل اذ ف تتاخى انى السياسية للقطة برز ، بينها من
<٠٠ ةة٠٠٠٠ ا٠- ل

٠٠ ء، وتمه،٠٠ ممداي كثرية الا هذه يدخل البت وهذا المامة. العامة يالامور البت عند كرية الا رغبة تسير

 جديدة ضرائب فرض في ا)غبة وبين لادولة المامة المرافق كى الافاق زيادة بين دوامة في

 الكثير تتنهد نجملها متاهة في الجامعة تقع الدوامة هذه وفي ، الااق لمذا الحاجة لسد

• القلة لهذه ج المضر ايجاد حاواة ي طاقاتها من
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: الافاق زيادة اسباب

 اربعة هناك بل. الاتفاق وإدة الوحيد البب هو ا"جامعة في أ"طلبة قبول زردة ا±س

: هي الاقل تل أخرى اسباب

 اناء حول انناءة عن او ، الدفاع عن والمؤولين ، الدولة من ترد التى الطلبات ا

. المؤولة إنجهة تتطلبه ا{ةول من حقل في علي بجث مناهج وسيع او
 م٠٠ ة ا

-·٠ ،ف ،.• د- ه الج.امعة من ف.ها تبغ التربوية او ، الاقتصادية انسد-اطات من زد التى الطلبات-٢

. ا'مامة بالطبقة يتماق فجا المتقبل حاجة تد حديثة تريب طرق ايجاد • فه ويم ن ص»

 الادارية المقول لمختلف التقنية في الريع التحاور عن الناتجة ااة المطلبات٣

 ي رو،نن»ر بي٠٣ د ياية( تنه. )دورات او التدريب( اعادة )حلقات الى الماجة فا تبرز والصناعية

 المتوال(. بالتعلم) مايسمى أو

 حد في جداً الكثر يكاف الملي التقدم ابح لقد: البدوك تكاليف -زإدة4
. !نتقدم هذا جراء من التعلم لرق تبديل ضرورة الى ويدعو ، ذاته

 لم اذ الأاويل الأمد ي عنه ستعجز مما ، الافاق زيدة لجامعة تلزم كظه\ العواء.ل هذه

. الدولة تممها

: الظاهرة لهذه الكي للدى

 التحدة الولاوات ففي. البادان في±تالف الافاق في ذ:دة من حدث ما مى افلرة لنلقي

 الولاإت وفي ، الاتحادي أنواء» بكل لجامعي التعليم ى الافاق &ن": الامريكية
 سنة وى دولار بلون ه(٤٨) الاتفاق بلغ ،١٩٥٨-١٩٥٧ سنة في:- يى واخاصكا

٠٢-٠٠ ا٠٠"=

٠< ما امه +س ،١٩٧٦١٩٧٧ سنة في يصبح ان ويتوقع دولار بليون(١٧٠٢٠)١٩٦٨-١٩٦٧

 النفقات من الآخر والنصف ، منبا النصف حوالي في الدولة تمائم دولار بليون(٤١)
. أ"شخصية

() Op. it., see pp. 5-6 ( Rising' cosus).
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 اة ؤة لا د+ ٤« بلغ٩٧٠ سنة وفي فرنك( مليو٥٢٤٢)١٩٦٦ سنة في الاتفاق يلغ بلجيكا: وفي

• فرنك( ايون١٠٢٦٣٠)١٩٧٥ في يكون ان ويتوقع. فرنك مليون(٧٠٥٧)
٠--٠ إ( ة" ةء.٠

 باون ملايين٣ حوالي١٩٢١-١٩٢٠ سنة في الاتفاق :كان المتحدة الملكة وي

 باون مليون٢2 دوالي٩٥٠٩٤٩ وفي بإو، مليو٦ در حوالي١٩٣٩-٩٣٨ وفي

• ه. سد4 مليون18٩) >والي امبح٩٦٧-٩٦٦ وفي ، باون مليو٢٦ >والي٩٥٥٩٥٦ وز،

 مادر من والبقية بالمائة٨٣ بندبة الاخير ارقم هذا من الدولة ماهة وكارت( باون

 الدولة سعاة مقدار يرينا وهذا م؟ة٣٦ تتمدى لا البداية في النسبة كات بيا ، اخرى

. الماضر الوقت في الجامعة عل

: النامية الدول بعض وي
 م

 وهو سنويا دولار ملايين10 >والي داكر جامعة عى افاق,ا يبلغ حيث: كالسنغال

• لها فرنسا مساعدة اولا الباد هذا لاقتصاديات بالنسبة كبير رقم
 والتى•٩٦٧ سنة في الجامعات عل ميزانيم( من بإماثة٢ حوالي الفقت الى وكالهند

١٩٧٧٠ سنة في بلماثة+ يصبح ان تأمل

: اللاتينية امريا دول بعض وفي

 ه٧٠١٩٣٥0 ه ة'3 »ا هذا إصبع بيا سنوياً ميزانيها من{ ر؟٥ دوالي مات٠ ال{ا عز الانفاق نسبة تزداد

 سنة في الجامعات عتى الاتفاق كان ميلا كولومبيا ذفيي. الآخر البعض {ي٦ حوالي ا)قم
٦٢٠=٢=

 في الفترة ولنفس دولار( مليو٦٠)٩٦٧ سنة وابح دولار( مليون١٣)١٩٤٩

 الى و·٣ من يمكارغواي وي دولار مليون(٩٨) (الى٢٧) من ارقم ارتفع للكيك

• دولار مليون(٧٦) (الى١٧) من بدو في بيا دولار. مليون ار؟

 الوضع هذا نتائج
•٠ صب< ة ا٠ ء ٠' اسب ل كبر الا العبء تتحمل اذ الدولة جل يتهم الجامعات لى الاتفاق ازد.رإد نتائج من

•٠ ه• ته دة لي إ3 بالنسبة حداً شيخا الجامعة استقلال ام من يمجعل الوضع وهذا ، الغرش لهذا اال ليئة
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 تدارك الدولة لان المتحدة الولايات في حدية اقل "لماهرة هذه تكون وقد• غسها لالدولة

 خادة الاخرى إلبان بقية في و:وحاً اشد ولكا. الجامعات نفقات أصف حوالي في

. فها ا{امعات بيل الاتفاق اعباء كل الدولة تتحمل أ"ي تلك في

: ير ما للجام.ات المنح إ:ة لسان تى جاء بريطانيا ففي  ب ه• ه من».
٤

 تدخل يلا البا هذا في تزد«ر وخلاقة جامعية حياة عز كد ااتأ بامر مهجموذ اننا

 سليكون موال الا هذه صرف اذ في الضرائب دافعي ذه الوقت في ونطن الحكومة من
 ع

( )للداً «و إ"قول هذا في ما ام ولمل. النتائج" بأفضل علبهم يدود الذي بالوجه  ز ة ه سة ز ب ة<

 حاجات اواجهة الذاط التربوي النظام ن0 جزء تكوذن الجامعات كون ادراك يمي الأي

 الاجتةتعترف هذه اذ. السياسية سلعااه تتبناه ادلي ددقر نظام ضمن يأني والذي ، المجتمع

 اإاءمة طلبة بأمور ليس ومتكرراً كبيرا اهتامأ تظهر والبرلمانات والصحافة لمواطنين بان
. الكفاءات هجرة وفي الماهرة الأيدي م.ثة في الجامعات بدور بل ، وترقا+م فقط سس ه و»٠ م»٠0 ه

 مها مطرف في والتي الشلة، بارفي بي >ساب له محب ا يمجب الجامعة واستقلال

 فهناك الوطنية لأحاجة اعتبار دون نارها وجهة من زا«صيحاً بما عمات الجامعة ان )لو

 أن )لو الآخر العارف وفي (، الجاءمية ال±رية ستار محت الجامعة دال>ل الفوهى خطر

 ضعف ذاك فسيعى جامعة0 اال تب الي الحكومية الجبة و لليار العامل كان التقتير
 مي

. آجلا( او عاجلا ان وتلكؤها وقوفها يكن لم ان إلجاممة منشآت ±و

•  التقاليد في لمألوف وكان ماثلة بطريقة الجامعة استقلال قة اثيرت الدويد وفي

 اأق تملك٤، ألءمية ور الاء كل في القرار دق تملاك وسلطام( الجامعة عبالى ان الجامعية

١٩٦٤ منذ تبدل الوضع أرت الا ، مناسباً تراه الذي الوجه جل الجامعة موارد صرف في

 عتقاة زات ما الجامعات ولكن. الدولة ادارة من جزءا الدامءة رشاسة اصبحت حيث

1- Max Belof. 4' Bnitish Lniversities € the publiPurse "
Minerva. V1. V, NO 4, Sunmer 1967, p. 527.
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 السياسية السلطة اكار في التبادر حو وتدير الادارية حريمها من ومجز، العامية حريها بكامل

 )"، الحاجات لهذه
9)٠١ .ه إ، إر< ه٠ و٠٠٠ و ه  لايونكو المستدرة الطاولة مؤمر تقرر في اء فقد: الاشتراكية الدول في أما

 س
 ايقاف به يمكن المجتمع في خامة امية له دورا ااجاممة )تلب: يي ما الوضع حول

٠٠٠٠١٠ ء ء٠ د( مةً

 وساثل احمار والهاء ، والقوي المنصري الاضطهاد وكبح: الآخر للفرد ا#رد استغلال

 ار ولها ، اشعب بهير وبقة ارتباظأ "ترتبط ي الاشتا المجتمع في فالجامعة الاتناج.

 وجهة ان أزى وهكذا( وأ"سياسية. ، والتربوية ، الاقتدادية امياة اوجه كل في قوي

 ، يأببم اماجا تند،م ان يبب١ الم هو بجامة كية الافتا البدان شر
 .ا٠٠٠٠ ه ا ،٠٠٠٠٠

. استقلالها من جزء عن تتخى ان عاها فان وبالنتيجة

 البادائت في ءل.ه هو مما قرببً فها الجامعات حال نجد: النامية الدول بعض وفي

 هذه ان وج( فما اتعاور عوامل احد البارا هذه في الجامة تتبر حيث الاشتراكية

 فاما تقياه، عبةً يكون ما غالباً و«و "م(،1٠ جاء تتل الكامل الاتفاق عب، تتحدل الدول

 سياسة لتنفيذ قممل التي الوسائل احدى ا'ا الا الجامعات هذه الى تنار إ يمكن لا

 من شك في فسها جد ايباران هذه قيادات من قسا إن احياء] تلا>غظ اننا الباد. ذلك
·٠٤ ه، ة ه»

 جل ا'جاءءة ا.ور تهريف حرية لهم تددع ذلا لذا ، في!أجاءمات امعطفاة النخبة استجابة

• دتؤ:ا الي الطريقة
: يلي6 واثرها الاتفاق زيادة عوامل اجال يمكن تقدم ما كل من

 لا}ت. فيالو الاتفاق ئمف) باستمرار الدولة عجى\لجامعاتتتحملهً الاتفاق زيادة ا ا

 الاشتراكية(. البلدان في وكه ، المناعية البا،اذ في ارباءه وثلاثة ، امتحدة

1 - 1his reprcscnts a Sunmary of' the replies givcn tol.. L.
questionaire y ا kRecto٤ St[erRguist.

2- I»ocument I:,CS/ 26145, 1٠H
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4» م و ي ه  الجامعات حرس أن غير الجامعة. آمور ي الدولة تدخل زيادة الى هذا ويؤدي-٢

 المناعية البلدان ففي. الاستقلال هذا لا,قاء النجاح في تماوت ال ادى استقلالها تل
 ي» ة

 البادان جامعات ا>تمات بيا بيد حد الى قاء-ا الجاممة استقلال مبداً بقي الغربية
. الاستقلال هذا من اقل بقسط الاشتراكية

 المتطلبات تصرف تحت فها تجعل ان ارتضت العالم في الجامعات جيع -ولكن٣
. السياسية سلطاته قبل من نحدد والتي ، للمجتمع الاثيسية

 الجامعات عتى تضع ، السياسي والوضع المام ارأي تتأثر ومي الدولة سيرة -اذ٤
. والتقدم م:وسع الحاجة ومن المتوفرة الامكانيات من متأتية مالية قيوداً

#٧٤y#

: الوث لوظة: بع السر ا:طرر
 فأهين ، وحدها المناعية الغريية إلباا كل مشا من تكون ان ةKف ام هذه تكاد

 الى وتاوده البحث وقلية توكل التي كية الاهترا والبادان الموفياي الاتحاد في ضثياة

. فيم( البحوث اجراء بين و الجامعات في التدريس بهن المالاقة تتجاهل أن دون ألعلمية جامهها

: لمد&ة الكي المدى

. امميتها تقدر لنا يقدنى يي الباداذ من عدد في مذهالمفهة ضخامة تتكى نظرة لنلق

 المصر بعد ما عر في الولاإت هذه تدتبر )حيث الأمريكية(: المتحدة الولاإت) ففي

 =ور ليدكاد مماسك معهدي بنظام فيه اندمج قد العابي بكوزالبحث يتميز الذي الصناعي

 اوجب» بقية زعزعة الى ادت بسرعة فرا الجامعات في البحث توسع.( التعلم سياسة

 الي الأرقام بمش يلي وقيا. البحوث هذه عل الاتفاق في حصل ومشله ، الجامعي النشاط

 مليورت(٣١٧) البحوث علل الأنفاق بلغ٩٥٢ سنة ففي المجال هذا في النفقات تصور

 التطبيقية البحوث كى مليون(١٦٩ و) الصرفة البحوث ى مليون(٧1) منها دولار
 موزعة دولار مليو(١٧٣٧)٩٦٤ سنة في الاتفاق وبلغ. التطور تى مليون(٧٧ و)

(٣٣٥) و التابيقية البحوث عل مليون( ه٧v) و الصرفة البحوث جى(٨١ )ه بحوالي
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 عشرة اثني مدى في مرات تمس تضاعفت قد الا:\ق زيادة إن وى وهكذا التلور. عإل

(١١ -,ا النبة بلفت اذ المرنة البحوث عبال في ا٥ اكر المنامةاذ مذه و سنة.

١٩٦٨-١٩٦٧ سنة في' بجامعات الأدرالية الماءدات بى ذلرة القينا واذا ، ضعف

 ا"نة «ذه ي المساءدات بننت فقد ، الجامي المقوى في البحث تشجيع مدى عرفنا

(٦٢٠ و) للاذفاءات(٥٧٠ و) لاب=«وث(1٤٥٠ مها) دولار مليوت(٣٤٥٠)
 و

. مم:رقة ود٠ لا(٣٧٠ و) العاهد(٤٤٠ و) الطلبة لآمور

 بدقة تدل ارغاماً الجامعات فيات ويز في مجد ان ااصعب فن: الاخرى الدول في اما

 الملة ألا.ور تي لأهرف ارقام بعضها ميزانيات في تكو وعندما البحوث ذخامة عى

. الأرقام هذه هن اتبدوث نيي للرف :ص ما مقدار ممرذة يتعذر

 تزايد مجد وعندما. متم\ظما ادبج عليه نفاق والا الجامعات في بدث مكانة ان

 خطا قد أنه ،او متقدماً اصبح قد البا هذا بأن نمررك ما بلد في اابعدث عإل الاتفاق نسبة

. كبيرة خاوات الناعي المل في

 عدد تى الجاءمات في الباحثين عدد زيد مثلا اليابان ففي

. التدريس معامد على الجاءعة في ودورها !لبحث معاهد أسبة

 دود وعى والب.يجث الدراسة بين ار!بعلة نوعية عل الجامعات تؤكد السويد: وي

 وجود من ا)غم و=لى. والطبية والاقتصادية التربوية العلوم تدريس في التطبيقي البحث

 )أيهل البحوث من وخالية حرفة تعليمية اختصاص بدايةكإ و، الدراسة جعل الى ميل
 د٠ ب+1»٠4 به ب ء ؟»»

 في البحث ادخال فان الجامعة( حرم وخارج داخل الطلبة من كبيرة كتل مع م( التعادل

. منه م:روغا امرأً أد.ح الدراسة من الثانية المرحاة

: الهند وفي

 يوجد لا وحيث ، النمو بطيئة فها الاقتعادية المالة حيث. النامية للدول وكثل

1- See ibid., p، 9
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 ا"بجث تاور ي نحدد الدول هذه مثل مع'مح نجد المؤهلين الباحاين من المراد المدد

 ا±الات هذه مل في مجري اقي البدوث فتصبح ، له وبالا'مكانيات الءرف اوجه بأولوية
 ر
 إدبح الظروف هذه مثل وي الباد. لذ&ك الاقتصادي اتاور يتلم! تطبيقية بحوثا

 رها وثاو بابحاثه لأتقدم لديه الًكافية الإمكانيات وجود لعد متذمر! الناشي. الباحث ج امه١ ء ، سحير إ،»٦ م"{. إ

 هنا ومن ورغباته. طموحه .رضي اضل وضع حو بالتطلع فيبدأً العالية المستويات الى

 الاجذة طم وتوفر امكايا( المنية البا.اذ تجذبهم حيث الكفاءات جرة في الخطار يكن

 الدراسات )مركز اقفاء هي الهجرة هذه لاقاف القدمة ا±لول ومن ، للبحث والما

 البحث فرصة لتوفير يكفي ما والوسائل المال من لها يطصع المهنية الدول في العليا(

. قابلياتهم من والاستفادة اعدادثم وامتصاص ، "طموح لاحاب

 عليه هو ما الجامعي ن التكو اختلا من ألغم وعل كية: الامتا انباران وفي

 منها الا«كبر ا±جم ان من القم ى الكبير إلا( تحظى الجوت تمد آخر بكان اي في
 اثهية عل كيد تأ خير هو «سيبرجيف» الأستاذ تعير ولعل،. أنعاد.ة الموامع الى اوكت قد

 البنية وحدة من تتكون الجامعى لإنظام الأساسية القيد: )ان قال اذ الجامعة في البحث

 والبحث(. التعلم بين

: لا.جوث المريع التطور نتائج

 الاهية كانتهذه سواء الجامعات في العلية دور.البحوث من امتوقعة للاهية نتيجة

 الها الماجة بسبب ام الغربية( المجتمعات فيK ما) الحرز والتقني العلي التقدم بسبب

 الدولة تضمها التي الاهداف لتحقيق ام النامية( الدول )في} الاقتصادي للاحقدم

 البحوث هذه امدور في تدخلها زيدة الى الدول تمول أكية( الاءت البإدان )في٤

 الطفاك =اوالة عل مكان كل في الجامعات اجاع ان غير الجامعات اور ي وبالتالي

 تق بو الذي هو ومواردها واعرافها اوضاء,ا الى المقند واستقلالها كيالها عى

• المجتمع في مكاما
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 التفرق في نجحت اذا الا معاصر مجتمع اي في بدورها تقوم ا عكن لا فالجامعات

 الياسية( نالااة0 توجيه قبول مع فدال ايفياستقلال) متطلباتالجتمع وبين '+جها بين

 لام,يعت كافة، بها المحيلة الاعتبارات تستوعب ماحصة بمين الها يفار لم ان امران وها

• لمجتمع بمهمتها وفية غير الجامعة
 )الظذوع بين او المرة(ة الممرفة مو') و )الخدمة( الطرفين بين التدافع اسادب اذ
 الجامعية. لا=ياة الأوار يحدد الذي هو( لاجامهة الحقيقى و)الاستقلال( السياسية للقوة

 الفعال التوازذ هذا تحقيق من يتمكنون الن كماء الا ازجال الى الماجة تأي هنا من

. الاجاعية بيشمها وسط في لجامعة السليم والتكيف

: الماسة الهوامل أثر
 الكثر في مرددً اصبح استقلالها بأن لها المادي الدون أثر من الجامعات تشعر

 منتسبها ل نفدي تأثير له الجامعية( )بالمرية الإحساس بأن وتدرك ، الاحا٠ م,
 "ب< مه<٠ ده ة ة ف مسيه

 التنظيمية الأوامر الى منها ا{امعية والمرفية الم:ية للاعتبارات استجابة اكث يجعلهم

 )الأمن!نقوي( او( المامة )للما«ة .ن هالة في نفسها ماتضع غالبًاً الدولة وان. والادارية
 الجامعة. استقلال فقدان بخسارة الاحاس يقلل ما ذلك أوغر( الاقتصادي )التطور او

 للقطاع الاقتدادي ااوضع داخل الخاص القطاع بجال )اشبه جال في الجاء.ة يضع هذا كل

 التي ال±تمع في كلياً تذوب واكلا استقلالها ن0 شى عى لتبقى عليه الابقاء تحاول( العام
• مستواه ودفع تطوره عن مسؤولة هي تعقي

 التدريس وايفة اذ هو الجامعات في بالبحث الدرس علاقة لمحدد آخر عامل وهناك

 تبدو بيا ، المجتمع كتلة داخل معينة شخصية لحاجات استجابة وكأا تبدو الجامعة في

 وظيفة توسيع ففي لذا• عام نفع ذات جاعية لاحتياجات استجابة وكأا البحث وليغة

 يملي المحث ان مر ارغم وعى ، والمجتمع الجامه-ة بين مباشر غير تكامل البحث

 يحتاجها الى المرية فاذ ، نجاحه تقييم مر ويعفيه العمل في كبيرة حرية الباحث

• المجتمع ومن القرة من والآجل الآني لتقييم نخضع طبيتما في اجماعية حرية هي الدرس



 لها امرات ا٠ ببمضه علاةمه( وتهديد الواحد الغس في الم±ريتين هاتين قيام ا

. الحق الجامعي الشخص في المدوى الاهية

: والتدريس البحث بين العلاقة نوع

 نظرياً البحوث هذه نتاع تدريس في ليس الجامعة ياعد البحث فعالية تطور اذ

 كيتها وزيادة انابحرث القيمة الداءدة هذه تقديم ومع٠4 واجرد- استمال±رق,ا في إل

 لاجراء والهيئات الظروف وتم.ثة ، ه( لقيام الغتصين تميين مما ,أمور الجامعة تكف

 وليةة س-سمل لاجحث سيعرف الذي الجامعي الىا بالاضافة ، الجامعة داخل البحوثفي

 اصابت ما اكر لما.وما انمرا]ً أو كفاءة اقل الأ آخر وسي.-حي ما الحد التدريس

 فل المالية اشهرة ذوي الاسانذة احد لقاء يأماون كانوا الذن ا'لطلبة من الكشر الطيبة

. الدولة او المجتمع بها يطالبه التى لبحوثه الاستاذ انصراف بسبب لقاؤه لهم يتيسر

 قسا لاستنقاذها عبقا مل ثانوية وظيفة التدريس ان الباحثين من الكثير يشمر

 تأثير لما ما امءة في البحوث كية بأن القول جاء هنا ومن ء م\ للواعين و#م4ب وقت من

 عن البحث فمل من متأت الأر مذا ان يظهر التأمل اذ غير التدريس. نوعية عى ضار

 ، كاف وبعدد الأساتذة من بيد±بة التدريس مهمة فاعطاء. تضادها من ليس و التدريس

: مها كثيرة مزاياً له الفعاليتين هاتين يم واحد معهد في اليتم البحوث وايكال

 حقيي بتاق الطالب وزويد الطالب الى هو6 المر ايصال من المدرس تمكين ا-
 اواقع

 ، فقط التدرإس لغرض توضع ل الى الاجرزة عى التعرف من الالب -عكين٢

. لابحث حقيقية اداة كانت التى تلك بل

 فيالابه المواهب اكتشاف عل قابلية اكث ويبحث يدرب الذي الاستاذ جعل٣

. يتبعه الذي البحث منهج طيعة توجيهها±ر و وتنميها

 بإ>ث ماءد بصفة بحوثه في استاذه مساعدة من المتقدم الطالب عكين٤
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 الاستاذ مساعدة من لنيلدرجبم ببحوث يقومون الذين العليا الدراسات طلاب ومكين

• تدريه في
 ويبعد ، الجامعية المناهج في جديدة آناةأ يفتح والتدريس البحث بين -ال{مع ه

 مناهج الى منها معارف بدارة اشبه الأمر بمرور يجمل\ ان يمكن الذي جودها عمها

. دراسية
 ويؤدى ، اطاره في حم أن وفمالية نشاط مدر دوماً يكون هذا مثل ومحيط٦

٠٩٩ يي مي ة

. عند0م وا!واهب القابليات تفتح الى
: والحديث القديم بين امصام

 الانسانيين بين التقليدية العارضة ميزان في يؤثر الجامعات في للابحوث الاحمية اعطاء اذ

 الدين الملهيين وبن ، تجريبياً عاميا وفيس إفتاضيًاً تربوياً مذهبا تمكيرم يذهب الدن

 العلراز «و وهذا• الافتراضيه لاتبية ليس و أ:جريي للعل ه الراجحة الكفة ان يرو

 والحدت(، )القدم يين التقليدي الخصام من الجديد
 والاقتدادية اللغوية المرم في )حتى واجهزتم( العامية البوث في التطور اذ

 التجريبية فبالمقارنة الحديث(.) يحبذ التفكير من وسارزاً جواً خلقت والاجتماعية(

 ويوضع أهميها تتوضح الخصائص و:تجيد ، الاستنتاج في الربوية الطبيعة تتوضح

. الغ.الياتالتريوية خدمة في العل
 اي في بالدوع.ة الاحاس تنشيا عى دوما تساعد البحوث كية اذ يقال ان عكن

. كان اختصاص

: البعث لإة: و تطر. ا:وباه تاي

 السلطة تدخل من وزيد ، لها الوظيفي المزان يقلب الجامعة في البحث تأور ان-١

• الاتفاق ممادر في الدولة عى اعتاد«ا زيادة ببب اءورها في

 المتماة ذاتيا عل بالحفاظ الجامعة شدخصية عى لابقاء ما كل في رغبة هناك-٢

• ومواردها واعرافها تقاليدها و وضها عى المرتكز استقلالها في
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 المتطلبات وجدت اذا الا المماصر المجتمع في دورهاً تلعب ان لاجامعة -لامكن٣
 بين و استقلالها ين اشيق ي إذاججت والا ، فيها ااتىهي البيئة وتقدم لتواز الأساسية

 او حرقة اعتباطية لاتكون ان يهب بطريقة عليم\ ةالدولة ميار مر، درجة قبول
. صرفة الاعية

 الى خاصة بدورة موجهة فمي ة انتدرإيس وظيفة مثل ليت البجث وخليفة٤

. >وها التى البيئة الجاء.ة دمج في ا0كانية واًكر ، اجتمع من يدلا الاشجاص
C.  فرو اجت عو اذا الاستاذ عند التعلم وظيفة تاوير في اثر البحث لوظيفة ه

. جادة وبمحاولة متفهمة
 باستقصائه الذي الحديث رجيمح نحو ساثرة والحديث القديم بين -الخصومة٦
. لما الوعي اوعية تخدم البحث كية اذ عى يؤكد التربوية للقيم الملي
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 الثالث الفصل
 الأدب: ودؤابازها افجات:

 الطلبة عدد زيادة اقتضتها التي الحديثة لمتطلبات الكى الوجه دراسة من اتضح

 نفها الجامعة كيان ي تغير الى ادى التغير هذا ان البحث وظيفة توسع و الاتفاق وزيادة

. المجتمع في ما,ا وفي جؤس-ا:ا علاقها وفي

 الوجه عن منفصلاً اعتباره مك لا للتطلبات كنية وجرأ هناء اذ ايضأ واتضح

: التالية المتطلبات محدده و ، منه جز، انه ل لم الكى،ان

: الاقتصادي التطور متطلبات ا

 &ن وكيا الاجتماعية بيعت,ا ابع هو جامعة اى طابع اذ للعادم منن: عامة اعتبارات

 المجتمعات ومادامت اكبر. البيئة اتلك خدمتها كانت البيئة في منديً الجامعة دور

 اذ مكن دورًاً للاجاممة فاذ الاقتصادي التعاور درجات افضل تبلغ ان في تطمح المدئه

• الدور بهذا القيام عند ستتبوؤها ومكانة للمجتمع للطامح هذه نحقيق في تلعبه

 المما في الاوروبيين التربية وزراء اجاع في )سكيزيباي(" تقرر في ورد لقد

 ف#م يتوقع الدن الاختصاصيين وتهيئة تدريب هو الاسءاي الجاممه دور )ان٩٦٧ عام

(1) Acces to Hiighcr Fducation fRon the Point ot 7icwv of the prescnt
and foresceable development ncds of the ccnmunity, [MESCO ( ED,
68/D.38 ,F إ 1968).
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 تأخذ ان هي لاجاءمة التالية الوظيفة )اذ اوسع بتعبير البلد(او ذبك اقتاديات تلور

 ا-{امعة في القالب يكتسبها التي لدبارة والنتائج الأسباب بين التوازن إيجاد جإ.عاتقها

 وقبل عاينا اذ يمي وهذا الاقتصادي( اتدرد± الدراسة ن،8 ا بغرر.ه القي وايأير

 صقام-ا سيؤدي بموهبة يتمتع الطالب هذا ان من كد تأ ان لاجامعة الطالب دخول

 اذ؟• البا ذلك يحتاجه اختصاص في لبلده النفع تقدم من تمكنه قدرات الى وتمذيه!

 الطلبة عدد مقدار في الجامعية التربية الية تكن لا واجتماعية اقتصادية نظار وجهة فن

 الميطاوبة المدرفة اديهم ا من التأكد في بل ، والاقتصادي التربوي القاع من المتخرجين

 الطريق هذا في جتمهم، واقع يتحدون وامهم سليمة دوافعهم وان ، التقنية والكفاءة

 الاجتماعية البيه وواقع قواعد وفق اسا«به وتكييف الجامى التعلم توجيه يجب

. والاقتصادية

: طارثة اعباء توقع مقلة

 تكال التي وبالياريقة المتقبل لهنة يهيؤم الدي بالشكل طلبتها تدريب الجامدات كى

 صعوبة من بارغم سنوات بعد المجتمع يحتاجه الذي وبالمدد ، التدريب هذا حن لهم

 مجتمع الما يحتاج التي العالي المستوى ذات للهن الاختاس طبيعة او المدد هذا تقدر

. تقنية في سريًاً يتاود

 يصيب الذي التا-ور لمعرفة البحوث من الكثير الأن نجري الحديئة الجامعات ان

 الى بدورها تؤدي والى المامة الحياة الى وادخاا الملية كتفانات الا جراء من المجتمع

 بامكاذاى وليس. الجامعات م تهيؤ ان يجب الذن جينو انمر وكية نوعية الى الحاجة تبدل

 العب، ولكن احتياجا! لسد الاستعداد وعن اتاورات ماهية عن تقولالكمير ان جة

• ذاك يتبع وما الجديد التكون احمالات لمعرفة الخطوات تتخذ ان هو الطارى،

: التعليم اساس التعلل طريقة

 العملية حياته في تساعده التي المدرفة الجامعى الطالب يعلي ان هو السلم التعليم ان
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 ارب يؤمل اذ المندسين مثلا ولنضرب الجامعة، في حذا يتعل{ اي كل المها حل خل

 من تمكنه الي الطريقة وكذى اختصامه في العي من الكفاية الجامعية الدرسة تمليه

 والى التخرج بعد العملية حياته في تطبيقية مقلة يواجه ما عند اامل هذا من الاستفادة

٠•٠٤ د• ءه- -"م و؟ قيا حسب وعى. دراسته اثناء الجامعة رغمها ا"ى و«واهيمه لعامه امتحان الواقع ف م

 ت»1 اختا في العدلية الامتحانات حذه امام ثجاحه يتوقف ال.راسمة اثنا، استوعبه ما

. الهندسية
 يقف اذ يمكن الدراسدات بعض في الحال هو وإتدريب» التجر في الاقراط ان

 والطرة أ"مام انتعام اليه يؤدي ا يمكن ما بمكس الممتقبل في تكيف اى امام عقبة
 عو محم

 ة٠ لملا، اكثر وتابلية واسما تكويناً الجامهة خرج تملي واى التي الحقل في الواسعة

· السريدم التطور عهر ى
 ه ة٠

: الاختصاصي التملم متطلبات

• يل .بجا وتوجز

 اأجتمع. في الفعال الدور لذوي التعام هذا طرق في الامد بميدة لتوقعات التهيؤ١
 ة+ نة» +ه ه

. حال اسل والاقتصادي انتقي الياور ابن قو معرفة-٢

. تطبيقه منظار في شيء اي تمام يعني ذا وما المالى التمام اهداف توضيح-٣

 الذي يونمكو المستدرة الطاولة تقرر في باءت الثلاث كل المحا لهذه التوقمات اذ

 لتوقع البيؤ الى بدف ان جب الامضاء الا،ول احدى ذ الملية التدريا )قيام فيه جاء
 سمة د ة ء ن$٠٠و م

 في كأداة»8 هذا من والاستفادة. الاجتمع وامءني الاجتماعى التكون في أمثل وضع

. العالي للتعليم الاداري التطور

 لاىمتوى مثى تعتبر والي البالغين التمام في المشى الخاوات أن ويمتر)كر("

(١) Se Kompfer . Adult Fducation New Yotk, 1905. chapter 22,
pp.20 -24 ceaiing wvith the « thinkin prOcUss ».
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• هي الجامعي، المستوى في ،خاصة التعليم في

• طبيعتها وفهم المعطة احديد

 عها. الحقائق امجاد٢

. وتقييمها الحقائق هذه _محلل٣

. بيها من الملائم وانتقاء -البت4

 ، فيه بت ما تنقيذ و أنعمل٩

. العمل هذا نتائج تقيم-٦

 من تتدق ا يمكن التى الغاية لتتضح والدرس للبحث نخضع ان يجب المراحل وهذه

 بيها التكامل جمل يمكن وكيف فيه، الممل من تتأى التي واائدة «ودوع اى تعام

. معينة لغاية خدمة اكثر

 يؤهل الذي انتعلم هو الم-ؤولية حمل وعل الجاي العمل عى البي الهي والتعليم

 عند تعامهم من للاستفادة انهم تكييف من يتمكنون التان ام-مددة القدرات ذوي

. الحياة واقع في المدرات تلك امتحان مواجرة

 الاشتراكية الباران فنفي

 الأنية الحاجة لأن ، التخليط تقنية في يكن حلا ولكن نفا كل المها هذه "توجد

. الاقتصادي المركب حاجة لاواجبة يكفي عدد يج غر هي

 فيالأتاد الوظيفة هذه وجيه كيفية يتضع &بت-ا(" )الاستاذ كتبه الذي وفيالتقرر

 اواختصاص مهنة اي في اوالغبة فيجامعاتنا متبع تخليد وفق الطلبة عدد :)لايمحدد الدوفيتي

 ان ويما ، اختصاصه في علاً ج متخر لاي تكةل الدولة لاذ المجتمع، حاجة محدده بل

 الذي للكان الى الخرج هذا رسل الدولة فان للجميع جاي الباد هذا في المالي التعليم

 عدة اطريج امام ا ءو الواقع في يحدث الذي ولكن اد.دءا. كى المه الحاجة تكون

(1) Kapitsa reply to1.A.L uestionaire). ت ( llenri Jane Ieport)بي 
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 اذ الد,ة رغبة مع وشبته تنادت ما فاذا ماينا-به، لهسه منما يتقي قمد عرو
 وزع ويقو ، سنوات ثلاث ولمدة فيه نحتاجه الذي التان في خدم ان لى تلزمه الدولة

 في القمم ورئيس الهيئة تلك عميد من مكون جامعي عجلى كن الاما ختاف كى الخريجين

 م-كان ولانتقاء ، الهنية الدارة او الصايحة عن وآخر الطلبة عن ومثل الاختصاص ذاك

 العائلية رجالته دراسته ستي خلال من الما)ب قابلية الاعتبار بنار يؤخذ الممل

 احب ماكان واذا ، وجدت ا الاخرى العوامل الى اضافة ، ورغباته الشخصية ومواهبه

 مه ة ، ا ب'٠ ه المين والخرج ، الممل حل انتقاء لاعتبارات محم فقط الأوجين احد فان مزوجأً المأن

 وعى ، اختصاصه في الا ل في لايستخدم اذ له تكمل نامة قوانين نحميه ما مان في

 مقبولة(. وحياتية معاشية فروتً له توفر ان لتخدمه التي الجهة

 يديد من يبدأ الاختصاصيين عدد تنظم جهاز ان وضح التقرر هذا في ماجا، اذ

 بعدم كفيل وهذا ، الموضوع ذلاك لدراسة الجامعة الى ادخالهم يجب ن الذ الللبة عدد

 صاحب ويضيف فيه. العمل حجال لم يتع ما تلى زيدة ما فرع في اختصاصين خرج

 ، صاب لها يحب لا قلة هي التنام هذا نتائج ترضهم لم الذن الخريجين نبة ان التقرر

 لمتذوقين فرص ثاوي بفرص يطمعون والذين دراستهم في المملين الطلاب من عادة م و

. ذملامم من
: إمي بما السوفياتية الجامعات (خصائس سيرجيف )الاستاذ ويصف
 اممائمس. ودعقرااية ، المنال سهلة بلم( مثيلا,\ ءن نوعياً السوفياتية الجامعات تختلف

 تل موضوع ا{اممة ي والقبول ، عاما مكفولة لمادية الطالب وحاجة ، عجاي فالتعليم

 تتميز وهى ، الدخول عند وقدرته المطالب معلو«ات جى تعتمد وبمقاييس واضح اساس

 اثناء وفي والانتاج. العاي والبحث التعليم بطرق يتعلق فيا بيها فها الوثيق بالارتباط

 يتمك:ون اذ الملية الجامءة اعمال ي للعاركة من الطلبة من قليل غير عدد يتمكن الدراسة

 التربية ومعاهد البحوث معاهد في الانتاجية الطبيعة ذي المي بالتطبيق القيام من
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 حاوة اذ وعكذا. ايضك الملية البعثات في الحاكة مكهم6 وازراءة العناءة كز ومرا

 للشاكل المي اال بتعلل مكتتة بل صرفة، نارية تسكون لن الشهادة لى حو{م

 فيمؤ.ساهمالاتتاجية حغا أن أو الدورية فيالمجلات تنشر اذ أما وحاتهم واطر الاساسية،

. مها للاستفادة

 بتمكما فالدولة والدولة. الجامعة بين ارغبات في التوافق الى تؤدي الخاوات كلهذ،

 د م ي وي٥٠4 -ات الجامه. هيكل لتقوية ميالة تصبح الجامعات في المتطور التخليط مبدأ تطيق من

. كه المجدوع لماح موراً جهدها بجمل أم ماديأ بدا سواء
: النامية الدول في اما

 إلت.ام متعالبات جول الى قيل ف،ا ، للتقنيين عبالة واكر أشد الحاجة تبح حيث

 هدي مل تسير والتى معلاً:"" داكار خامعة. استقراراً واشد تبسيطًاً اكر الجامعي

 ة١دم أيا< ه٠ ه• ف .اول ث. ف، ، الثاروف لمختلف تفسرا تكيف لان بالحاجة تشعر الفرنية الجامعات

 و«و أجله من أنثت الذي المدك حقيق من لاتمكن الجامعة تشكيل اعادة الماضر الوقت

 الاستفادة مكن منيين خراء لإعداد الأفضلية إعلاًء وذلك المتحاور المجتمع حاجة تلبية

. المدنية وخدماته البلد لاقتصاديإت منهم

 .ة ماسد. الماجة يجمل الذي المتقدمة البلدان في السريع التقي التيار ان جد وهكذا
»» ، دم٩»

 عاجها تتحدد التى النامية إلبا.ان في عليه هو عا كمراً يختا القدرات متعددي لخريجين

 ي د سة ،٠١ ن'4 ه ، اقتصادياته لتعاور البلد اليها محتاج التي الاختصاص فروع في منالتقنين كبر عددا بهيئة

 لما كامت اذا التوسط( الدرامي )التوى نظام اتباع الى الدول هذه اكثر عيل ولذا

. ااسريل هذا في جامعا\ تطوير عى الامانيات

: بالادارة الاختصاصيين الى الحاجة

 الاعال وادارة العامة يالادارة للاختصاصيين الدول كل في وعاجلة ماسة حاجة هناك
»٣٣٣ «»د»٣4 سي«ن

(2) RReply by Dean Seydousy to the questionnaie of .1.A.L'٠
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 ةعل القدر لهم الاداريين هؤلاء من عاليًا مستوى الصناعية الدول ي الماجة هذه تقرض

 العوامل بين التامل3 ا(. الملهية الادارة) في الترابط وعلتكوينحةول الحديث التنظيم

 لنظامعل واخضاءه اخ(... قانوي اقتادي تقني علي) مشروع أي في ام.قدة المتمددة

 الزمة الجهة هى والجامعة الحديثة(. بالادارة) يسمى ما ت واتماً يمج.ا» ، ماسك

. الحديث لاتعطور المتداخلة الحاجات هذه عواجة

 ر قد منظم مسوى في الاداري اذيكون ااحاجه هذه فيكفيفي النامية الدول في اما

 منت مزع فيه لمجتمع المتوسط الدجم ذات والتقنية الانسائية للمجموعات >سن وقائد
. وحديث تقليدي مسدوى

 جامعية اختاسات أى الحاجة

 تكن م جديدة جامعية اختاصأت وفير الى عادة يدءو الاقتصادي التطور ارت

 المياه( و)مصادر( الايف )شؤون مثل تلورها قبل اليها محاجة الحديثة المجتممات

٠• ه ما ه و)الدراسات الوثنية( )الدراسات و )المكان( و الدولية( )الناهج و )التادث( و

 بة النا كل للعا الخالي' التكيف من النابعة لاحاجات الاستجابة تم:ل وكطها وغيرها الأنجية(
 ام ه ه٠ ه ة ,ميد م٣

. الحديثة المجتمعات في التطور عن

 الجديدة اتالجامعية الىالاختداد عاجة كر أ اليابان رأيفيا «أوهاما» ولادكتور

 والهواء(ووكد ءtl تلوث) (و و)المان الوناني( الدفاع و) الدن( تخيط): الآنية

• المستوات اعى من تكون ان يجب اليها الحاجة اذ عى

 في هناك إمجامعات بمض نجحت فقد الوسطى امريكا دول مثل النامية الدول في اما

 جديدة. جامعية دراسات اوجدت ال\٤ الجامعي التدريس مع م-مددة اخ:صامات دمج

- مد•٣٠ ييا الصناعية( )الملاقات و والاعلان( )ازخرفة دراسة أوجدت مثلا كولومبيا ذ

 دراسة اوجدت «لمكسيك» وي )التغذية(. (و الالكترون هندسة) و و)السياحة(

 وفي الحيوانات(. و)تدجين النووية( )المندسة (و )الإعلام و ا)إضية( )الف:ياء
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 الكيمياوي( النقس )عم و )العرفة( و الحيطات( )عم دراسة اوجدت» بيو م

 اودراة اختصاص الى يحتاج قد بلداً اب ذك كل من ويظهر )للسمكات(. و

 فيباد ختاف الدراسة والمتوىلهذه ، آخر بار اليه لايحتاج المعرفة فروع احد في جاممية

 فالابداع ، دكتوراه او دباوم الى مؤدية الدراسة تكون وسيان ، آخر بد في عنه

. فيه يتوفر الذي اماس الوضم ح.ب ويقير:م المه يمار ان ويجب أسي اعر
 ه ح« ل ه٧ ه من به» ي٩٣

 "تعليم دمقرطة الاجتماعي: -المطلب٢
 فلطالب ، نفسها الجامعة هي شامأ اقلها عوامل عدة تمز للطب هذا تحقيق يمتمد ، ه»

 الذيس.ءغى الطريق لنفه واخذ العوامل بمذه قبل من تأز قد «خوا«ا"جام.ةيكون عند

• ه لي م ما» ق جاء بما توجز العوامل وهذه ، بدونه او وعي عن صادراً ا)أي هذا كان فيهسواء

 العلبقية ،)ابث٩)١٩٦٧ فينا ي الاوربيين الربية وذاء اجاع في اليونسكو تقرر

 الاقتمادية العوامل عل انعكاسها خلال ومن هذه كل ، والشخصية والرغبات الاجاعية

 يالجاء»ات(. القبول نبة في إنامة الطبقة تمثيل :خلة هي حقيقة تفلهرر والربوية والاجتماعية

 تبلغ بيا{١٠ الجامعات في ا'لعاملة الطبقة ابناء قبول ذبة تبلغ مثلا بلجيكا ففي
٥ م

 في القبول من{١٠ ال نسبة أن غير. لذواانين جدوع من{4٠ فه\ الماملة الطبقة نسبة

 سائرة التملم دمقراطية ا يمي وهذا فقط س:وات:/ عمر قبل كادت الجامعة

. التقدم حو

 «علقة النبة نفس تساوي الجامعة في لين للقبو نسبة فان الاشتراكية الدول في اما

. الدول هذه في حققت قد التعلم دمقراطية ا يعني وهذا للواطنين بين العاملة

-This principle has leen put in enlect in Swedcn by the tppli)ا( 
cation of a system of automatic adjustncnt ( according' t0
Rector- Per Stjernquist ).
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٩٦١ سنة جرى الذي" نالاستتهاء فرنا في الظاهرة لهذه الاجتماعية الطبية اما

 وارياضة والادارة والقن كالسياسة للمعرفة نواجي مختلف في بارز شخص(٢٥٠٠) عل

 من أ٢ ر: بل٤ لهؤلاء الطبقي ن التكو اذ أعهر والادبإذ والآداب والءادم والجيش

 ومت٤٠ اره الاعمال رجال ابناء من/'١٧٠ ر٢ الفلاحين ابناء من} ره٧ المال ابناء

 حيا#م يبدأون لا الناس از جلياً يظهر وهكذا. نفين للو وكبار المرة الاعال رجال ابناء

 منغيمم افضل بداية حيامم يبدأون للذن اكر يكون النجاح ا>ا وان الفرس بنفس

: اصلاحية اجراءات

: التالية بالنقاط وتوضح

 تكون الجامهة الطالب دخول بعد الجامعي: المستوى عتل الدمقراطية ءوامل ا،

 ، تغييره} او عمها الابتعاد .يصعب ح بونو حددت قد وطريقها الدراسية المرحلة صورة

 ة-د- المادي فالمون ، الدراسة ميرة في3 ا ذات تبقى اللريق هذا حددت اأي والءواءل
 'اراً التكسب الى المحالب اضار والا ، توفر ما اذا مي-وراً امراً الدراسة كال1 يجمل ه ،

 اقل. بم:وى وبالتالي أدطول، ،ووقت اكثر بصعوبة تم الدراسة مجمل مما ماء والدراسة
4

 فالطالبا"مى ، فه المادي العون تأثر الجغرافية والعوامل والطبقة والجنس السن ويؤو
 هذه ، امرداة هذه في المن كبار من الجامعية الدراسة واستيعاب الدوام عتل قدرة اكثر

 في العال التعليم جدل في التفكير عند الاعتبار بنار تؤخذ ا يجب كها الدوامل

. الميع متناول
 للدخول تؤهل التي الدراسة كانت اذا الموحد: والثانوية المتوسطة الدراسة مبدأ٢

 مقبول امر ا{لها اساس عتيل الجامعة ي فالقبول ، للدة =ددة موحدة دراسة الجاءمة في
(1) See sotte prblens in the Tevelopnrient of Flig,her Fdncation

in Furopu ( 1ntIver'p Symposium, Sept. 1906 ), Belgian Minis­
try of National Hducation. Contribtion of M. Pau] Aratd
on continuing cducation, pp. 56.57,
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 بعرا"دروس في المترى من نوءًً تشرط اذ اجاممات منالظي. ان هو جزئي محفل ءدا

 عند والفيزياء اريضيات في ممي م.:وى كاشتراط ، الدراسات من وع في القبول عند

.٠ الطبية. تدراسة التقدم عند والكيمياء الإحياء عاوم وفي ، المندسة لدراسة التقدم

 التوسع ، ا'ثانوية الدراسة اثناء٤ الطالب ننى يوفر لانه فائدته له والتحديد التو>يد وهذا

• الجامعي متقبله ي تقيد لا التي امواد بمض دراسة في

 مجري ا يجب الجامعة في الطالب يسجل اذ قبل: الاعلام ، التوجيه ، التنور٣

 ستواجه التي الدراسة بنوعية فيه إعرف والاعلام والتوجيه التنور من جو في مواجهة له

 ، دراسته يناسب نخرجه بمد له مل ايجاد واحال ومصاعبها ومتطلبا( الدروس ومنهاج

 امقاباةوالنصائح هذه بعد عنه تكوذ الذي الانطباع ايضت الطالب يمرف ان العواب ومن

 رغب ااقي الدراسة في قبوله حالة وفي ، مستقبلدراسته بشأن قرار اخاذ عل ستساعده التي

 له تتيسر التي الخدمات ن0 استفادته كيفية الدراسية مرحلته بداية ومن .يعلم ان يجب فيها

 حياته صديم من هي امور من يحتاجه ما او الدرس من ته يفو ما 1كال له يمكن وكيف

. المقبلة الجامعية
 حب التخطيط بسبب الجامعات في القبول اعداد عى قوضم أأتي التقييدات ان

 حت ارت حرمان وكأم( تبدو قد والتندريية لمادية الجامعات اايية او البلد، ابات

 )هيشة بتكون ويبدد يوضح أن يجب الأحاس هذا. المواطنين من لفئة المالي الت.لم

• العقبات جل ستذال تعطبيقا احمن. ما اذا التي( واات:ور الاعلام

 رغبون الذن ان حتى والاعلام والتوجيه لقنور اوسع تلبيق يم يوغوسلافيا ففي

 امتحان اجتياز من يتمكو الثانوية الدراسة شهادة يحداون ولا الجامعة دخول في

. الجامعة دخول من به يتمكنون ا«يجان هذه تنظمه للجدارة

 يل الجامعة دخوله قبل انطالب واجهة٤ تكتفي لا والاءلام والتوجيه التنور وهمة

 به تقوم ان يجب ما اثم ولمل ، الدراسية المرحلة طيلة فها وجوده اثناء تتولاه ان علها ان
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 عل المبنية المشورة بإبداء الجديد للمحيط التكيف عل مساعدته هو الجامعة دخوله بعد

 مركز تكوين اذ وى هنا ومن ، الضوط وفرض انطد.اع وليس ةK لهد الوعى ايجاد

 هذه واذ واجاعواً افيأً الطلبة مساعدة في بالغة اهمية له امر الجامعات في للتوجيه

• نفه الوقت في والاجاءية النفسية «ببحوث مراكز بطبية,ا ستكون المراكز

 على بعملها القيام ن0 فهكها يكون&فيًأً ان كهب المرا هذه في الماملين عدد اذن

 في التربوي حرما+م عن المجتمع في الكادحة الطبقة من فم الن الللبة وليعوض وجه خير

 لهرت االي تلك خادة ، الجاممات' في تصوى فائدة التنام هذا حقق لقد. عيطهم

 ام، في النار اعادة بعد اكر القائدة وكت الدراسة. وترك الاسوب من كبيرة نسبة فيها

 احتساب وفي: المنة آخر في ركنها او\٨٤ السنة علي توزيعا وقواعد الامتحانات

 المفرية كل او التحررية الامتحانات كل الاعتماد وفي الاعتبار من أسقاطها أو المدلات

• للعدالة اقرب الخرى حدود ايجاد أو المواضيع كل في النجاح لاوم وي

 انتعام في والمبدأ الغاية ختاف لا والمادية لمالية للساعدات ي الطلبة: مساعدة-٤

 الانفاق بى واقدر عراً اكبر الجامعي اذاليطالب سوى ، الثانوي التمام في عنه الجامعي

 هو كا امره ولي وليس اليبه يسل ان يجب له يعلى الذي المالي ا"ءون قان لذا. نفسه عى

· الثانوي المطالب حالة في الام

 الدراساتال{معية اختيار الى يمياوذ الطلبة رى اقتصادية ماعب فيها التي الدول وفي

 اناول مبدأً ذات لدراسة الطالب اختيار كان فاذا س:وات اربع من اكش تدوم لا التي

 بنار يؤخذ وأ تقدم ما عى زيد التي لهدة فة\ته له تكفل اذ يجب المالية المساعدة فان

 طابة ماعدة وعند تال. عاجة واكثر عراً اكبر فها اصبح قد الطالب أن الاعتبار

 ذملاهم شأن يكون ان يجب هؤلاء شأن باذ البال عن يغرب لا ا يجب العليا الدراسات

. اوسع المالية !تتزاماتمم ابحت الكذن و مهن لدم اصبحت الذن
 ا{ة ه- ه»

.(١١١) المحة انظر(١)
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 يوميا االب اليه يحتاج الي المنشئات "تهي، ا الجامعة عل يمجب لمساعدة تجال وفي

 من الاستفادة من المعان الطالب يتكن ومتقاربةلي معقولة بإمماد وجمه( امطاعممثلا

 )عندا{اوس الطلبة بقية بين و بينه الفوارق بزوال الشعور ومن ، جهة من المالية الماءدة

. اخرى جهة من واحدة( اثدة٠ عى معهم
 التعلم لنظام متما جزءاً يشادن بامراسإة والتعلم المسائي التعليم المجزأ: هاتملم

 االذن والاساوب المبدأ عى يكون اذ يجب الدراسات هذه مثل في الطلبة وقبول. العالي

 انوية5 ا الدراسة شهادة عل حاصلا يكون اذ فعليه ، الاعتيادية للدراسة المطالب ا بم يقبل

 الشخصية العوائق من عنده تكون لا وان ، للدراسة اهل أنه المقابلة عند يثبت وا

• مشمر غير او مك غير امرأ دراسته 1كال همل ما والاجتاعية

 مجوع من قليل جز، ثم الماء في خترات الى يحتاجون والدن المجزأة الدراسة وطلابة

• الام اقتضى كظا لهم المختبرات تلك تهيئة مكان وبالا الطلبة
 مر

Kو¢ي ماديا إ-اعدوا ان يجب بالمراسدة او المسائية الدراسة في االامحين الطلبة ان 

. ذلك شاؤا مى الباحية الدراسة الى الاتاء لهم

 التعلم دمقراطية مبدأ عل السير عند ال{امعة تواجه التي المتطلبات هي هذه

 المبدأ. هذا تطبيق عن الناجة المشاكل >ل عل تساعد التي والمقترحات

: الدراسة توجيه

 تؤد لم ولكها ا{امعية الدراسة عى الطالب حوول امكا الى التعلم دمقاطية ادت

 الى دراستها تؤدي التي الفروع الى نالاتتاء ، الدراسة نوعية انتخاب فرصة اعطائه الى

 الطالبشانالدراسات اختيار اوع ل{تمد ذاتالافنلية الممن او القوة كز مرا الوولالى

. ام=وسعط المستوى ذات المهن الى تؤدي التي

 الكامل الاختيار حق لذن ليس الجامعات في اعدادهن تزايد من ارغم عل والطالبات

 اخرى من وعزوفهن الدراسات من ع و عى اقبالهن ويعال ، فيها رغن التي للفروع
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•٠ ج٠ الل يد<: المهنية اد-ر، شما+ن: !لدراس.ات لتاك والاجاعي وا:غسي الجي باستهداده, :متمة أسأت ؟ل,..I ،لأ٠٠٠١٤١٠١١١٠٩٠

»٨ و٥ ن يا -ياما±اصة ي درا-ما ن٠ الاستفادة امامها تضم إلذالبة بكون يفسر واتم:ون الانالة  مط ء ه ب سد م

 كلاراعةوغيرها الدراسات إ+ش عن وعزوفها الإاممية، الدرجة عل لصولها اخافة المقلاة
• ه٠٤ د ي، ، ليمه

• المهن هذه مثل مشاق احالها وعدم الجسمي تركيها الى إ«زى
 الان-انية الدراسات فيخر.مجي الفيض و«و منالدول كثر تواجهه الذي الواقع ياه

• بإة:اديانه والمروض الباء تاور ا"ها ±تاج التي العدمية الدراسات خريجي الى والماجة

: بي ك٩٦٥--٩٦٤ سنة في الجامعبين العلبة "بوزير ميلاكن أسا ذ، ذ: ٦'٠٠٣٠ تد"ث به د"
•٠٠; د ءه."{ ل عمية دراسات.'·٣٣ ر٢ و اذسائية ،}دراسات٣٣ ر١ و قانون دراسة{·١٧,٥٠

 ا"تمي الاذ-ائمة اندراسات ا:.اذ عل واضح مثل وهذا. وصيدلة طب دراسة١٦ ر٢ و

٩44 ق٢٩٩٠4  ا"البة ع و4 ن0 {لتالية المكوية
• ة ي»

• الهم بم\ حاجة لا فيض ا٩ي خر.ج من أصبح

 الأب نفه المام في فيشلن فرنسا في الطالبات أما
 الطبيعية ا.اوم وفي إ·٢8٠ ر٢ القاوذ وفي ،{1٤٩ الآداب ففي اختصاص كل في المام

٠٢٠ ةة ة ه أأتف"

٠/'٠٣٤ ر٥ الطب وفي/"٠٣٠ ر٤

 في;٢٤٠ إنتالية الن-ب نفه المام في وفياي ال الاتحاد ي النائبات وتشكل

 التي الجداول .ومن الهندسية الموم في./: ه٢ و الطبيعية الموم ق:٢٩٠ و الاز_اار-
-'٠»٠٠٠٠٠٤١-, ٠:}٦ ر االه بد،:

-•٠: ه ثا رصه.١3' بدي(' يتملق نميا التالية ا±قائق تبدو السابقة الارام منها استقيت والتى» اليونكو« م-ا٤ ز
 سي

 والفنودت والاداب التربية لدراسة ميل هناك: دراستهن ونوعية الجامعيات بالاالبات

 والاراعة التطبيقية إثملوم اما: الملاب عدد عى عدد«ن زيد الفروع وؤهذه المجإ
•٠--.٥ .تي'5'٠

 المهندس..ة يالعارم الطالبات نسبة ارتقاع مثل ، بمضالاستثناءات عدا الطلاب عل ف>تتمم

 البادان في العطية ال٠عاوم البات ومثلهن ، فينلندة الاراعة ،وسالبات الموفياي الاتحاد ف

 في والتمام الاقتادي التخطيط ان ذك في السبب يكون وقد عامة. بصورة الاشتراكية

 الاختصاصات بين التوفيق السل مر ي#مل الاشتراكية البلدان وفي السوفياي الأحاد
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 ع\ةيز!'ء يفرو4. خر :إن تقرره (في )كابدتا الاستاذ الواقع الهذا ويشير وحاجةالمجتمع:

• %ءندنا والتار خريجي\لفاسغة من بكثير كر ا مالبابولوجية والعار والكيمياء والاضيات
 سنة ج وي» ا< وب٠ سر ه

: التعلم لاستمرارية الانطلاق تقاة -)الجامعة(٣

 عر كل وفي انمان كل إمكان اذ يعتني العدر( اول )التمام او المستمر( )انتمليم

 بمض انقامت لدراسة متممة المها أو التقليدية بالارية دراسته كانت سواء يدرس ان

 م، 'هa٠• فيا اعادة الدراسة لهذه الحافز كن سواء ، الذاًكرة لانماى دورات ى دراسة م او ، الوقت

 كثيرة اصبحك الدراسة و«واداة الترقية، او اترفيع في منه الاستفادة او التدريب

 عدم بسبب متق غير متفاوت جاحما ولكر. قائمة ودوافعما المجتمع في الشيوع
٥» د٠ سبيه 4ء بي و ه

. الأنجاه لهذا خطة وجود

: الفالين لهواطنين التقي والتقدم المتواصل التعليم

 الجامعي انتعام اذ درجة الى بسرعة نفسها ومجدد والعادية التقنية المومات تزايد

 أاحظةانتي في الجديدة امءومات الى اطاجة وتبدأ ، ملام وغير كاف غير فترة إمد يبح

 عديدة ولمرات جديد من التعلم الى المودة الضروري ومن ، الجامعية الدراسة فيها تلهي

 مؤولين التعايم عى المشرفين يجمل ما ، والتلور ا"مل رب مارة المرء اراد ما اذا

 الدودة طريق لأن وموادلا، للدراسة المودة دذه لتحقيق يلزم ما تهيئة عر

 اريةه يتحس ان عليه يصعب قد كثيرة عقبات امام الدارس يضع ألمدرس اوااة

• بيمها من

 تمني لا تدراسة وااءودة ، آخر دون عمر عل حصراً يعد لم التعلم ان نبد وهكذا

 الدودة عند تبدات او تاودت تد ستكون ،لا"ب( نفها السابقة المعلومات دراسة تكرار

 جز، تبديل عليه وا مهنته تبديل الى احياناً مضطراً نفه يجد الشخص لان او لها،

 ارفع كز مر كسب ،او زقيته ي افضل فرصة عى المحصول من يتمكن ،لكي تمله من كبير

 محتاجون الذن عدد يزيد بلد في ااتقدم ازدإد وان ، فم( الحبرة في التوسع او4 مهنته في
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٠ ودراس#م من+م لتاود.د إو لنبدا فيه الذوا، التعليم ال
: اسناك اربمة الى المجتمع في العاملين (متوإت هوسدن نورسان) يصنف

 ن الماهر غير المال-١
 الماهرين المال٢

 بامارسة والتقنيين الادارة رجال٣
 والتقنيين الاداريين الجامعات خر.حي-٤

 ي4: خر وقمه الماهرن غر المال قاعدته متصاعد ,م الأربعة الكتل هذه وتشبه

 التي اللبقة في عد«ثم عى منه طبقة كل افراد عدد وزيد. والتقنيين الاداريين الجامعات

 المهنية احوالهم ممدين منهم ن العديد ومحاولة المتواصل التلم عامل دخول ولكن ، تليها

 الدقيق طرفه بينويأً الاربع لمكتل المرم تكوين جدل المهنة بتبديل او بالنادر واء

. اماهرين غير المال كدلة
٠٣٠٠ و٠ا إ (؟,٢)•  بين مرضهم يبدون فيالسويد الناس من أ٠٤٢ آن )يهارك( الاستاذ وجد وقد

. جديد تعل من المنة تبديل يحتاجه ما مقدار بات وليس٢٨-٢٠ ا سن

 وبين فيه الي والهن المجتمع هيكل تبديل بين الملاقة تلك بالملاحظة الجدر ومن

 ار الطباعة استعال خال لاد كان مثلا الغربية المجتمعات فنفي. التوال التعليم الى الحاجه

 واستحداث اىتغيير فأدى عشر ان±امس القرن في للابع عصر جاء اذ للجتماتااقديمة في

 الكاتبة والالة والتلغراف بالتلفون عشر التاسع القر جاء ثم. الاعال من جديدة انواع

 الكياناتالةائمة عزيق ادتالى هذه .كل والتلةزبوذوالآلاتالحاسبة الترانستور جاء واليوم

 كاتب مم الطبع عامل ثم ،فالكاتب بوم كل جديدة مهن استحداث واستوجبت لدجتمع
»٣٠٣ و»«4٩٠٠٣٠«

(1) T.Flusen .Lifelong in the « cducative society » in In٤. Fev.
App1 .Psycho1., Vol.17, o.8

(2) See Atticle quotcd by 'Torsten HHuscn ،
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 الممتهنين، بين التعاون نوعية تتبدل مرة كل وفي الحاسبة. الآلات عل مج للبر ثم الاختزال

. المستحدثة الاججاعية »ملاقة جديدة مقاييس ونوضع

 الى الجامعات وحاجة باستمرار التعل الى ااشخص عاجة جديد من تؤكد العوامل هذه

 مجتمع تكون الى بدورها تؤدي وهذه عامها، ودواد تعليمها وطرق مناهجها تعاور الى

 التواصل وا:.للم ، قاصرا التقليدي التعلم فيه يصبح الذي به اساو وله متطلباته له جديد
". التعلم نظام تغيير في النجاح مفتاح

: الجامهة من المتطلبات

 تواجه امجتمع اتلابات استجابة التوادل التعليم في بدورها الجاممة تقوم عندما

: التالية الثلاثة المطالب

. عرا كبر الا الطلبة لقبول الوسال تهي، أان
 مناهجها في الجديد وتدخل التدريب اعادة مناهج واسع ناق تتل تنام ان ب

· المجتمع اليها يحتاج التي والاختصاصات للواضيع وتتحدث

 الاقتصادية الوجهة من المتواصل التعليم ضوع مو في منالبحث المزيد نجرى ان ج

 التعلم نظام ى تأثيره ،وفي يطبقها الي وفيالطريقة تدريسه، اول وجبة ومن والاجاعية،

 منظمة وغير متعرجة بطرق الآن يندو المتواصل انتعلم لان مهمة البحوث وهذه. القائم

. الاعتبار بنظر ذللاك يؤخذ لم إن منه المطلوبة الغاية تتحقق لا قد

 العلمية المعرفة اذ نقول: المتواصل التعلم مستقبل في هذه البحوث الهية غى ولدليل

 واذا ناقمة. لازات الاعار >جلف في للدراسة بزيات والقا المقلية الممات ي للاتفاوت

 التربوية الأوضاع في التبدل عن معادماتنا فان التعلم قابلية عل العمر بتأثير جلنا استمر ما

 ييغتلف الحياة طرز من يتبدل قد ما لتوقع بنا استيما وسيقل مبتورة ستبقى والاجاعية
 ي8٥٣٣4٣٣4٣٩

(t) E;tract fIo a 1eport suhnnitted to the Cultural Comnmittee oT
th Counci of Europe , on Continning laucation a 1actoI for charge in
the present educational sysem .
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 ، الاذساي الا:اور مراحل
 مة&

 ي ي والثثههير
 تقرر في جاء يؤدي حقبا البحوث استياء في

•٠٠٠٠٠٠٠ ة ية مو ل ؟ قد كانت البحوالتربوية ووقتية} فردية متباينة استنتاجات ""اى ضوي( ما )ءاوارد

•١٠٠٠٠•.•5 %ر!سا لكلعمر اذ الى التنبه دون لابالمين قياس وكأنما نتائجها واعتبرت ك±.الاحداث ر- أ.
٤٤

 نشاة منها كثيرة: ب.وامل تتأثز النفية التكوينات ان إلبالفين عند و>لى ، خاصة اريةة

 تقدم كKا تتضاءل ما مدة لحل المرء قابلية ان أينأً الممرو وم. وقابلياته ، الدخه
 ،-٠٠ لي -ت٢ ة- ن

٢)٠)-٢٤١٠٠١٨٠٠ • ذام( بالنسبة التضاؤل هذا يشرد فلا ألعام ذكاؤه اما الممر. في

. الجامعة دمقرطة٤

: الادارة ا-دمقراة

 المنامة سياسة لبحث٩٦8 باريس في المعقود لليونسكو المامى المؤمر ي

 امؤمرة الدول ان فيه جاء والذي الشباب بأمور يتعلق الذي البند عإل إجاع دل
< ه٠• اصب ه٠٠ ر ةةف( أما'3

 لمداركة المجال باعطائهم الشباب الجديد الجيل كل لمما حل امجاد الى الحاجة تشر

 ، نخمهم التي الامور في القرارات في

. الجامهة

 بادارة بإأهاركة اعترا المبدأ حوث من يعي وهذا

: الاستقلال متطلبات

•-•. ٠سد، ب .ن" الجاممة يضعف ألا يجب الجامعة ادارة ى الطلبة مداركة ان يلاحظ ان ي±. ابنا الا

 مر عالية درجة وتى ممقدة كل مها معالجة ان في وواضح ، القرارات ا±اذ تي
•٠٢ ٠٠' "-و يا

• الذاتية من نوعا تتطلب المالي اتء-لم في هي٤كو الاختصاص

•٠٠ ه عي ت لي ل ٠ة, شمما الجامميي والعابات لاشباب المستدرة ¢طاولة اليونكو مؤتمر في ارأيعرض هذا يل

 د لا8 ي٠٠٨٣٠٠ بد٥٥3٣٣٣٣٣٨٣٠٣٠٩4٠٩٠ و٠٠٠٥٥٣

.Icvienv of' LducationaH Research F'ol. ;x7. no. 3, .Jnne  )ا(1965
(2)·{٢¢١٤٢-٣٠٠٠٠٩٠,٢,٠٠ ه F.tIact fion Repott to thc CulturaI (onnittcc cI the Couneil oF

kurope on Contiuing Fducation , a factor' for changc ir the prescnt
cdtcational systen ,
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 الجامعات كل استقلال يكفل واسع تنظيم اعادة وقت اقرب وفي ذى ان فيه:نود جاء

. الدمقراطية لتطبيق اليه نحتاج الذي الام

: المطالبة المجموعات بين الاختلاف

 القرارات واتخاذ الجامعة، ادارة في بالمعاركة لبون نيذا الذ الوحيدون م الطلبة ليس

 العليا بالطبقة حصرالقرارات وران المذهب، هذا تذهب منالاساتذة فثة فهناك بمأا،

. تزول ان يجب ارستقراطية هو الجامعيين الاساتذة من

 والذن الجامعة في يشتغاون الذي والاداريين بالتقنيين والممثلة المهنية والاتحادات

. كذلك الجامات ادارة في المعاركة لمم يكفل بوضع يطالبون باء-مرار م٥ ءد لإداد

 في تتمثل وقد السلطة، هي الادارة في المشاركة طلب في اممية كر ا الجهة اذ الا

 الامناء جلس أوحى الدينية اوالسلطة المعنية، بالوزارة بمثل او انى!لمستويات، من التوجيه

. الجامعة ادارة في دور لها يكون ان ريد الجهات هذه ،كل الجامات من قم في

 فادت إلجامعة ادارة عن المسؤواة الجات وبين بيم\ التماوت فلروف هيئنا واذا

 المطالبة الجهات هذه كل يضم وجلس ، كبير احتال مرضية تسوية الى الوصول اختال

. الأطراف كافة من مقبولا يبدو واف لأبد الجامعة في !لءمية أ"هات مع بإلادارة

 التي الصحيحة الجرة عب_ تبحث الجامعة في كثرة امورا يترك الحل هذا ولكن

 يمكن لا والي والتقنية الماسية الاءور في تلك طها لمعا مخرج امهاد فحاول تتفهمها،

 النظر وتخول الغاية لهذه تنتخب او تعين عامية هيشة او بمجلس الا سليمة ممالجة معالجها

. كافة طها مشا ي
 وما-الب ، طويل زمن منذ ممروفة مطالب الجامة في اتدريس هيئة مثالب أن

 ، والنقابات الأمم.ادات ن تكو صلب من مطالب الجاممة في العاملين والفنيين الاداربين

 والجامعي. الاجاي بالتطور ارتبطت حديث زي طابع ذات فهي ااطا.ة مطالب اما
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: الجامعات في التقليدية القوى اهزاز

 اانالايية التنظات من هجومًاً "جامعات في المستبدة او التقلدية السلطات لقيت

 لميعودو' اللبة عزان تدل مترددة علامات وجود من بإرغم ، كزها مر من الكثير. الأقد,ا
 سي

 حتىالان. امتيازات من به يطالبون وبما ، حققوه مما تامة نفية وقناعة مرتاحة بضائر

 الدكتور اجابة في الإنجاه هذا مؤيدة الجهات ختلف من جاءت التي الاجابات اثبتت وقد

 وان الاطراف الملاثية الادارة محو عولا هناك اذ الامريكية( المتحدة )الولايات ولن

 الجامعية الاؤسسات من فماً وان الممنية، الجهات كل من التشجيع يلقى التدول هذا

. وطلبها وهيئا,ا اداريما من مكونة بجالس من تدار

 في موجودة غير الادارة في المطلية معاركة ان( )المند دثمخ كتور ال تقرر وفي

 اميل باديى زمن منذ و واني ، الاتجاه بهذا تم,ب بدأت التبدل دع ولكن حاليا، الهند

. ال-لرءة وبالحدود واقمأ المشارة هذه لجمل

 ذفي!لقرارات يشاركو التدريس هيئة من الاحدات لان فيقر )اليابان( اوهاما كتور الد اما

 في متزايد م فدور الطلبة وكذبك الجامعة، في الاساسية إفماليات بتنظيم تقعلق التي

 ، الجامعة مصير صياغة

 الجامعات ادارة في عللبةV مهدودة يقول:اذمغاركة )ااسويد( تكوست ستير والدكتور

 ا=بي ذك منذ اجريت التي إ"ويلة المناقشات ولكن٩٦٤ منذ السويد في موجودة

٩٦٨ منذ الاستقرار إلى بالو.ول بدأت المجتمع في و«وقد,ا الجامعة فكرة اذ ااررت

 بصورة المعاركة فرصة اللية وباعطاء اوسع، بدمقرالية نالجامعات تكو اعادة تبر.ة بعد
 عديدة توصيات جاءت وفد. فيها شأن لهم أو ، نحصهم التي الجامعية الامور ممالجة اكر

 انكرة يحقق الذي الجديد «شكل بكيفية والمعاهد والكليات الجامعات مختلف من

 يعطوا ان يجب الطلبة ا جي واحدة عامة اسس عى مبنية التوصيات وهذه المذكورة

 هذه نقل في التوسع دون ، التعليم وشكل مجتوإت تتعلق االي القرارات في اكبر فرمة
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. تمينالاساتذة( )مثل الملية مور والا الاتفاق في التدخل مثل فيالادارة وتدخلها المعاركة
 و

 الوقت( بعض يدرسدون الذن) المتفرغين غير الاساتذة دور عن شيء ايضا ورد ولقد
 عمي

 في القرارات في دوراً اعطا}م أزوم وعن التدريس غير بإعمال بأل{امعة يشتغاون الذن وعن

 .واضاف لمؤسسات هذه جالس في اوسع بمثيلهم ويجدل ، اطيئات بمختلف و اعالم حقل
• ة ء

 ستزيد الاجراءات هذه كات اذا فيا التكهن الصب من أن» ستيركوسث« الدكتور

 في رغبهم من سيزيد والذي التنظات غتلف في الفعال الطلبة دور ان ام العمل جودة من

. منه المؤمل تحقيق بي يقادر يكون ل الماركة

: المختلة الاوضاع

 الشخصيات ودور الجامعات، في لمؤثرة والادارة ، القوى وميزا ، التقاليد احيوية

 بارغم اداراتها دمقراملية في جامعة كل عليه ستكون مددى اى الى ستقرر التي مى القوية

 الاجزة في الديمقراطية هذه زيادة انجاه في اليي هو المام كل في الساري الاتجاه ان من

. الجامعية

 والاحوال الظروف لا ، الهمج هذا عإل لجامعة نموذجياً مثالا نضع ان الحا] ومن
 ة ، ه٠

 والاوضاع السياسية الأنظمة ولان ، وآخر باد بين واسعا تقاوتاً تتفاوت بها المحيلة

 ا يحيط ما ونقيم ثق الحقا معرفة في نتعمق اذ الصواب من ولكن ، تلف التعليمية

• فيما البت قبل ظروف من
: للناقشة مقرحات

 تساعد مقترحات ولكنها بها التوصية او مها بأي الاخذ لى التأكيد يدي لا وهذا

• التفهم وزيادة النقاش إثارة عل
 والباحثين الاساتذة كترقية المدية بالشؤون القرارات اتخاذ في القلبة يشارك لا ان أ

• للطااب العلي الجد وتقييم

 التدريس وطرق الدروس مناهج وفي المامة، الجامعة فيسياسة صوت لهم يكون ان ب
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 في ومةبولة واة5 مد بورة يداركوا وان الامتحانات تنظيم في و الدروس وجداول

 مخمس التمي ااجان كل وفي والهيئات الكيات جاعات فيا ن مثاو لهم واذيكون ، تطورها

. اعمالها في الطلبة
• امالي الادارة اشراف نحت مهم مخد و ههم التى وامدمات المرافق ادارة يتولوا اذ ح

 (عل كافياً مثيلا فم\ يمدون حيادية جامعية لجنة )امام الاعتراض حق لهم يكو ان- د

. لحقوقهم غمة رونه ما كل
 الءاية كل المها في الجامعة ادارة تأخذها النى بالقرارات عم هم يكون ان ه

 لاطلاب ليس منلءةمخاءة إهورة يكون ا يجب بالقرارات والعل. محدث التي والادارية

• فيها والباحثين الجامعة هيئات .لجيم بل وحدثم
 عدا معها يشت:اون انى للءجدوعات ضمن مماثلة حقوق بالبحوث لمشتغاين يكون ان و-

 اللبةدئين لااحاين ويكوذ امجدوعة، في الاقدمين نلاساتذة فتترك الجاماية القرارات

 وبدورة نبحث في ثم ودود اسم\لبم ذكر في الحدق رسائلهم البدوث يحضرون وللذين

. البحوث هذه أشر عند وأضدة

 المجالس ختلك في تنيا,م في الدق درجا:إم بمختلف الباحثين لك يكون6 ز-

 الباحثين بين المداواة هذه الجامعة. رئيس انتخاب في والحاركة الكلية او الجاء.ة في

• والتدريس البحث بين سليمة علاقة مخلق التدريس وهيئة

 عيد و الجامعة رئيس )خاصة مجثم( انتخاب في الحق تدريس هيئة لكل يكون ان ج-

 المستويات كل وعل الاجبذة كل في والتصويت القول حق ولطم( القسم ورئيس الطية

· التدريسيه بالهيئة يتعلق ما وبكل
 القابية مصالحما عن الدفاع في الدق والادارية والتقنية العلية للهيثاث يكو ان لا

 بالاضطرابات يتملق فيا( في]s عميلاً فها )مثل عايدة هيئة الى والاحتكام والأعادية

• الشؤن بهذه يتعلق ما وكل وحدوده الوقت خس التى والاجراءات والتفاوض
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: التمام دمقرطة-٢

 والامتحانات التدريس درق

 الطلبة .ريد الدرس فييقاءة ، الاساتذة ى مرد وكأنا احياًً الطلابية ال{ركات تبدو

 ، م٤ نفا با التعلم في درغبون بأمم ويرونه دوار الى التدريس وقلب اماقهة حق
}"{ ه٢٠< ه ه به ه

 إلاء وريدون القنية والشورة امراجع الى بالار±اد الاستاذ دور يحددوا ان وريدون

 ان يدون و.ر ، الدراسية السنة خلال الجامعي ك الاو اساس تل الطالب وتقييم الامتحانات
 الغاء ويطلبورت ، املاء( الاستاذ اياه اعام بما لمم شأن ولا لمادة يمرذون بأمهم بثبتوا

 تد:ة تصبح أد تنمى ما سربان افي ال.جية ادمات لاستيعاب اوت,م غمر ريتة

 لديم-م المتوفرة الالأغة الا&نيات استمال لكيفية تقابليتهم باختبار ذاك عن ويستعاض

 الصطنمة اللبيعة يظهروا ا اياً وريدوذ المفتوح. الكتاب طريقة ى وبالامتحان

 تتطلب لا الشخص الملية المهاة ان محجة ، المقيم في وعقمها حالياً جري التي للامتحانات

 بالمامات الامور يعالج كيف يعرف ا منه تتب بل وحدها كررته إذاً اغاداً العمل منه

 ان المطالب ويد ما هذا• والتوصيات والتعليات والنشرات والوثائق الكتب في الوجودة

. والمباركة القبول منه يلقي الذي وهو الدراسية مرحلته في عليه ويتدرب يتممه

 سب به ، و ن دبي٥٥ ا١٣ا كي الاساذ٠ يتمك به إذ ، الشخصي التدريس في ايجابية نواحي هناك ولكن

 بط-رق أفكاره شرح ومن ، الطلبة امام مبسط بشكل وبحشه خبرته وضع منت
 قراءما عتد بلاحياة اكانت أو ، الوجود عالم الى الفكرة خرجت لما ولاها حية

. الورق افحات كل

 زيد لا والتي اظادعة( )المحاضرات هو الوجود من زال ان يجب الذي التدريس ان

. منشأما والحط ها تبذ الطلة حق من التي ومى ، الكتاب لمتن وجامدة حرفية قراءة عن

 مت فيها يبدو ما بكل الطلبة مطالب ان هى حقيقة أمام تضعنا الآراء هذه

 منطقية فكرة طياا بين حمل الغالب في لأه( الصاغية الاذذ تعلى أ يجب واهام مبالغة
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•} ١ء-٥ ي١ و فم٩«٤٥  تتمكن التدريس هيئة من نوعية الى نحتاج التعلم دمقرطة وان ، والتجربة الدرس تستدق

 وتكوينه المالي التعليم مفهوم تبدل واقع وان ، حقيقية مساعدة ااطالب مساعدة من

 عليها يبدو ما ا)غم تى الحل متعذرة عقدة ليست الدراسة ومدة بالطالب الاستاذ وعلاقة

• ارتباك من
: التعلم لدمقرطة شاملة دراسة الى الحاجة

 مكاسب من فيه تعةق وما لماضي عى نظرة القينا اذا الا &ملة الدراسة هذه تكون لن

 في التبصر الى يؤدي جو نخلق بالحاضر لماضي ك8 ذ ومقارنة التعليم دمقرطة تلبيق نتيجة

 هذه عى ياءد ما التالية المراحل اتباع في ولدل. عليها السير يجب الي السبل خير

: الدراسة
 صحيحة بصورة للقاة ح ا-لر

 المكنة الداول تحديد ب

 أظر بافمام الجلول هذه أخيار ج-
•٩ ءة سم ر، مي ميد، التقنية الارق الاعتبار بنظر تؤخذ أ الهم ومن. الماجل أحدل مريرة اقتراح د

-٠٠٠-٠٠٠ سه.ج سه 'م!'" لكل القابليات وتقيم4 استيعام( من التثبت ،وفي المماومات قل في تتهل االي، الحدي:ة

 وخاصة ، وحدها والبصرية السمعية الوسائل استمال عل الاهام لاينصب ،عىان موضوع
• ه٠ ية

 الحاسبة. الآلة وهى اتقانا الاكو الوسياة استمال التوسع يشعل أن في بل التا&زيوف،

: الجامعية الحرية٣

: محتويإه-ا
 لم اذا فائدة بلا تان يكو التعلم لدمقرطة مدى واوسع ذاتية، لادارة وضم افضل اذ

 له و+يء والقول الرأي حرية الجامعة هيئة في فرد لكل تتيح حرة باممية بحياة يتمثلا

 العمل هذا لايخل ان وعل نفسية او قانونية كانت سواء ، رقاية دو ذلك لتحقيق الوسائل

• البحث او القملم بير
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 سياسية عامة مبادي، عن الدفاع عند دراهم محدد لا ان يجب الجامعية الهيئة فأفراد
• غيرها او كانت

 اطار في واسعة عادية حرية كذك لمم تكون ان يحجب التدريسية الهيئة وافراد

 وضع عرقلة الى هذا لايؤدي واذ ، يدرسونه ما مسؤولية يتحملوا ان على الدراسي المنهج

. متكامل دراسي منهاج

٤-\1 محنا

 الار«اب ن0 جواً تفرض قة فئات من لاتمتباح ان يمجب الجامعية الحرية ولكن

. والبجث رفة٠ الم لنشر حرماً ولي-ت المبادي لنشر وسيلة الجامعة وتعتبر: والعنف

 تلاحرية وحدود أسس لوضع !لكافية المبررات يمليان الهديد وهذا الأوضاع هذه

 وجود اذ(" الدولي الجامعيين والحاضرين الاساتذة اتحاد) جة في جاء فلقد. الجامعية

 ا"درية هذه عى الجةاظ واذ ، الجامعية الجرية على بقاء بالا مرتعا والكليات {اجامعاث

 انقول ح>رية تعا ان يبب :كنأً الحفاظ هذا ولجعل ولشر«ا. الحقيقة عن البعث يرل

• الجرة وااناقدة الءرض ااس عى الخم وتكون للمقول بالجدل والاقناع والاستماع

 ام:غمة المهادة يحجب ا٠ تد.ل لا ولكما لاتمبير ±:اة طارقة تشمل م9 الكا وحرية

 عن الطالب أو الاستاذ عرفة أو والمعل القول في الآخرين حرية من الجد ولا المفتوحة

• الاول ا'جامعي واجهم اداء

 والنعم: التدريس
 الكيان في الممل وحرية التدريس و>رية ، الحقيقة عن البحث حرية عل الحفاظ ان

-. الجالس و والادارة والاساتذة الللبة الجامعية المئة اعذ(ء لكل مبدفي ازام الجامعي

 جراءاقيام من القدرين سير مرنة ،أد عنرأه التميه من ال؟امي في مقام ومنع
(1١ Fion Commtnication, Ao. 60, DeccmnbeI 1968, p. 59. this is

the JouIna1 of thE Iternational Association of L:niversity Professo!s ،€
Lccturers ،
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 الادانة تستوجب الاعال هذه كل ء بالقوة بواجبه أ"ميام من الأستاذ اومنع ، بمظاهراث

• مخم\ يحاولون الذين امام الحرية هذه لميانة وهيات افرادا الميم وقوف وأستدعي

 كل في "ننار الجامعة في الحنية الا!راف جلف من هيئة او تجدس تكوين في ولعل

 افراد من ، خطركان أي من علحايها والممل فيم! أثره وتقيم الجامعية الحرية يخس اس

 صيانة سبيل في التجربة تدتحق فكرة ، الننلااميين زلجاممة افراد من أو الجامعة خارج
٤

· ديمقرالي باسادب الجامعة حرية

 المجتمع النقد مركز الجامعة-8

: أسياسية الثورات مركز الجامعة

 المجتمعات حو الوجهة للاضطرابات انطلاق نقلة إلجامعة تكون ان بعض ريد

 الصراع هذا خضم ي اقحاء,ا او محاو فوم لذا( لذ-تمذ-كين مجتمع) الجديدة الأمعالية

 المجتمع. لهديد كوسيلة بالعنف تدن لثورة مركزاً جج.ها التدريسية ظيفما و عن وابعادها

. السياسية عورات٧ رك;اً الجامعة من يجمل وهذا

: التربوية الثورات مركز الجامهة

 &ر5 لا1١ مركز وتكون قراطيs الد اننر عل تي. ان لاجامعة ريد آخر وبعش

 له. وبناءة قادة مثالية يدراسة منالقيام لتتمكن إممرةة ت-ح ، المجتمع أثر من المتحررة
 مي

 لاشورات كزاً مر ستكون فام( العلية والمنانة المباراة كز مر الجامعة اصبحت ما فاذا

. أينًا التربوية

: الدائم الاملاح كز مر الجامعة
 تأثير محت يقم مجتمع في الحقيقية الرية رائحة الجامعة في تشم ان "تريد ثالثة وفئة

 تفرض,ا الي الضغوط من ض:هط أي او الكبيرة المنعشات بيروقراطية تأثر محت او ال#اهير

 وقادرة عاميين ونقد دراسة مركز الوسط هذا مثل وفي الجاممة بقيت فاذا. العصرية الحياة

 إلدام. لاصلاح كراً مر ستكون الحالة هذء في فاا المبتدع، بناء تجديد عى
٣»4٠٦ ي

١٢٨



: القائم الوضع خدمة في الجامعة

. هو المجتمعكا لخدمة مؤسسة {لا ليست الجامعة ان ترى ازاإمة والفشة

 في لمدل واختصاصيم-ا يجها خر وقابليات (، محو"ثم( نتائج )خاصة خدمتها فنوعية

 الجامعة من مجل ، تعاوره عند العمل في اتنيير تكيفهم وامكانيات ، المجالات ختلف

 وبذا وقيمها بأسها كرا الا دون فقط الاجاعية والملاات التكوينات لتحسين اداة

 هذا من تمد الامريكية الجامعات من والكثير. التجديد تاومةl دائما عاملا تصبح

 هذا اذ. والنامية الاشتراكية الدول في الجامعات بعض ومثاه-ا شمنا أو صراحة اذوع

 الناحية في ال+امي للممل اوضح ورة يملي تحفظات من فيه ما بكل الاساوب

. ااحقنة

: نكر اليو رأي
 و ب ن

 الآراء ن جزئياً مختلف لليونسكو المستدرة الطاولة عرر مؤ في النظر وجهات كامت

: يل (ما١١) المقرة في جاء تلتد ، ذكرت التي
 المجتمع ذلك لاصالاح مادنا النقد جدل فيالجتمع الجامعة وظائف من أن الؤمر وى

 التالية:- المختلقة الثلاث النار وجرات إحدى ريق عن
 ح ع ه

 الجاء.ةآًيا رفث ما اذا قام، لنظام ممارضة جبهة الجامعة من النقد يخلق تد١
 ، ي عن

 ه• ه شه عقيقا واحدة طبقة من احياناً مفروضة تكون قد والتي ، علها يمى اني الأهداف من

 العنف استعال وابح سياسية الغاية كانت قاذا. الاخرى الطبقات مصاح ضد لمصا-لمها

 متناقضة، علاقة عندئذ به الجامعة علاقة أصبحت ، فيالمجتمع المطوب التغيير لاجراء لازما

 الاوضاع هذه مثل في الجامعة عكى و: الكل خدمة وليس الجز، خدمة دورهًا وسيكون

 ا)ثي-ي الدور لما ليكون ا1 ذ في اننظر اعادة طريق عنن بالمجتمع علاقتا تكوين تميد ان

• الاسلاح في
 أو فكة تأثير واقهة كات اذا حيحة بدورة بواجبها تةدم لن الجامعة ان-٢
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 عليم( هيمنت فان ، افثات لختاف ممزة ساحة منها يجمل الوضع هذا لان ، فردية سلطة
 مرة كل في، الضحية هى الجامعية ا{رية فستكون متعاقبة بفترات المبادي" عتاهة فئات

 بناء في دثي-ي دور لما يكون ان تريد الثى والجامعة المتناقضة. ارغبات بين لوقوعها
 درعا حريمها من تبقى اذ تحاول وان الصراع هذا لمثل أبوام! لأتفتح اذ يجب المجتمع

 للجتمع تعلور به تستطيع وبناء اصلاح دور بذلك دورها فيكون المهادى والنقد راء3ال ت
. السليمة الاسس عى

 ومنم الطبقية الفوارق ومحو الاست:لال لازاة يكون ان يجب الجامعة دور اذ٣

 هىالجاممة هذه• نتاج الا وساثل بامتلاك غرد الماح وعدم والقوي العنصري الاضطهاد

 ابوية النواحي في وتأثيرها أتوى بالمجاهر ارتباطا يكون والتى الاشتراكية الدول في
. اكبر والاجتاعية والسياسية والاقتصادية

: والتفوق الويي جامعة
 لطبيعة عميق وتفهم شامل لدرس حيا كرآ مر نفما من تخلق التى هى الحتة الجامعة

 في عليها الآمال لتمليق اهلا بذلك فتكو ، >وها التى والاجتاعية التربوية الاحداث

: المستويت بأرفع وظيةما تحقيق طريق =ن مجتم,ا في بها الاثقة ماتها احتلالها

 احتيالي كيانه في يكن م اذا المدم الا تكوينه تجديد لاجكن المتحجر فالمجتمع

 التى الوحيدة الجهة هى والجامعات. فيه نجري التى التطورات ويمحص يعي فكري

 وميلها منها البعض رذوخ ولكن المعاصرة. المجتمعات في الدور بهذا القيام من تتمكن

 شيئاً الجامعات هذه من يجعل ، حال خير عل فيه" شي ك وكأن هو6 المجتمع ±دمة

 سواء آخر شيئا تكون ان يجب وام! ، هذا فوق الجامعة ان. مدرسة من اكثر لا

• التاك المام مجتمع في او ي اشتاً او غربي مجتمع في اكانت

 الخامة
: الجامعة تناقضات
 المام التمليحي النظام في الاندماج واولها جراء والتو لااتناقض الجامات تتعرض
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 هذا يحدث للماهد لغة وفي٠ اخرى جبة من الذاي استقلالها عى والابقاء جهة من
 )المريةالجامعية( بن التدريس لفة وفي الاتقلال() وبين الا-امة( السيطرة بين) التصادم

 الاجاعية(. المتطلبات) كافة بين اقتصاديا عها يبر٤ك او المتكامل( )اتملم وبين
 الصفوة وتدريب لتمام فها تكرس ونكنها عار الا &فة تقبل الآن والجامعات

 لفة )الانتخاب(وفي و والتوجيه( )التوضيح بين تر التو يحدث التعليم لغة ففي لذا
 الشعب(و)-ر )حم بين و)النوعية(او )الكية( بين ق التو لمحدث الادارة

 التقنية(.
 وبن )التخصص( بين محدث اتوتر ان يقال الهني التدريب زاوية من ينظر وعندما

 الاخرى تى الطغيان منها كل تحاول الجامعة في وظيفتان وهناك القدرات(، )تمدد
 )البحث(. و )التدريس(

 العالمية( الانسائية) وها نفه فيالوقت الاخرى مها0 كل تضادد الجاءمة ووظيفتاذفي
 ال±رفي(. الواقي )اندريب ارفيعة(و المامة )الثقافة او( الاقتصادي )التطور و

 ر
 الواقعية(.) و )التقاليد( بوجهتين اعمالا تشترطان القيم من مجموعتان ايضاً وهناك

 الوقت وتؤديفي وحذارته المجتمع ع{خدمة تقوم مؤسسة تعتبر الجامعة ولذللاكقان

. ايضًاً الناقد دور نفسه

 ويتجاوز التناقض ل يتغلب ركيب ا يؤدي ان يجب الاستقطاب هذا ولكن

. المؤسسات هذه ي المموض

: لاجامعة الاجتماع عم

 وهذا ذامم\ الاح في امائر(تمم} تتقرر إىتناقضاما التغلب في الجامعة قابلية قدر تتل

 لاببحث مادة نف- من تتغذ بان تاوره ي اكرها بدأ ،التي الجامعات اجاع عل هو

. لذا-ا مدركة الجاء.ة تصبح ان اخرى بعبارة او

: والعنف الجامعة

 تصرات من ناتجريح قابلا التقليدي استقلا!ا يجعل محمها أمن قوة من الجامعة خاو

 الاقلية هذه قررت اذا طلابية اقلية عن صادرة التصرفات هذه كاث وان >تى الطلبة
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• راوية لمدة الداخلية التناات صيانة في كانا وهيبة لاحترام التعرض
 وتناقش بجدية يأي( )الرلة المناعة المجتمع بقرة بالاستمالة الاقلية هذه ردع ا

• وذاتيتها استقلالها تهددان الجاءمية المنازعات معالجة في
 استعمال يقر لا اذ مثقف كل حق ومن الجامعة في( )ااشرطة وجو شجب يجب

 المرية عن دفاعها ترك ان لاجاممة يصح هل ولكن المكان هذا مثل في البدي المنتف
 مجد غثاتالتي ، لمادى النقدا عن تتخل علتكونجاعي،و سيطرةالجزء لتترفى الجامعية

 يعود واف بد لا الجامعة حرم في عنف كل ان علها مع ارأي لفرض وسيلة الارهاب م,
 ة٠ ة٠ ه ت

. نفسها الجامعة تى بالاذى
 حرمها الى اشرماة قوة دخول وتفي و المحاذي هذه كل تعرف اتتر الجامعات ليت

=٠٠ قيا.•٠

 جارم( الى الأمور ثهود عمدما انجا,ا اساس جل الشرطة فوجود ، العدد قلياة جامعاث
 اذ بالم علم( الاجاع حدل والتي الد:ف مصادر من الأخر بالنوع ارضى من افضل

• ستدوم السيطرة هذه فان سيطرت
 تجمل الظروف!اسياسية باذإمض تتعال اطلاقة دخولالشرطة زتفي والجاماتالىلا

• الظروف كل في نجنبه يجب الحاورة غاية في امراً الجامعة حرم الى الشرطة دخول من
 والدمقراطية( ، الجامعية )ال±رية: الاهداف

 )الحراتالجاممية( جو استعادة او ادخال عكى ساعد ممقولااذا يبدو الاختيار وهذا
 ارت يجب المقدار هذا اذ• ادارا ي الدمقراماية من( قدر )باكبر لمؤس-ات و-مع

• الاق ل الفعال ااجامي !لناط يسمع تنليا يكفل
 ؟ مستعصيا امرأ لنفسها الجامعات اصلاح مل

 مبت هي نحرج وقت في ادارا,ا اصلاح صعوبة الجامعات في الضعف نقالا من

 يكيف ان يجب الذي هو اجامعات الاجاع وعل ، كبرة اعدادً ءلومالادارة في كناء الا

» ه٠ اسي الهدف هذا تحقيت ستؤخر فيه مساومة وكل عاجل الا«5 ا ارق. منا لع

. متين اساس عيل

 الر.ي اللطيف عبر

9٣٢


