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 مصر فى الحكومية الصحة وقطاع عموما الصحة قطاع فإن السابق، عرضنا من بدا كما
 وإنما- فحسب، وكفاءته فاعليته على ليس تؤثر خطيرة مشكلات عدة من يعانى خصوصا

Social-  الاجتماعى القومى «الأمن ركائز أهم أحد ومضمون جوهر على الأهم هو وهذا
National Security«البلاد. فى 

 معا يعالجا أن ينبغى أساسيين محورين ق المشكلات هذه وتصنيف حصر لنا أمكن وقد
 وهما: تنفصم لا واحدة كحزمة

 وتنظيمية. إدارية طبيعة ذات مشكلات الأول:

 واقتصادية. مالية طبيعة ذات مشكلات الثانى:

 السياسات وصنع رسم عل للقائمين الإستراتيجية الرؤية تحول فإن وبعده، هذا كل وقبل
 وميزانياتها الدولة تتحمل حيوا خدمى اقطاع كونه من القطاع لهذا القرارات اتحاذ ودوائر
 نظرة إلى السكان من الأكبر للقطاع المحدودة الدخول فى واحتياجاته نفقاته من الأكبر العبء
 مرضاه إلى منها الأعظم الجانب أو تكاليفه عبء نقل خلال من المربح للنشاط جالا فيه ترى

 بيع فكرة طرح فإن ثم ومن ،Customers زبائن أو مستهلكين باعتبارهم خدماته وطالبى
 ف المقدمة العلاجية الخدمات حزمة وتقليص الحكومية الصحية الأصول هذه وخصخصة

 بمثابة هو والوزراء المسئولين بعض يعرضها التى الأفكار من وغيرها الصحى التأمين وحدات
 وشفائه. علاجه أمر فى النظر قبل للمريض» «قتل

 المشكلات لطبيعة وواضح ومكثف مركز عرض إى يرمى بحثنا من الجزء هذا فإن لذا،
 الجديدة السياسات من حزمة تقديم ثم الحكومى، الصحى القطاع لهذا والاقتصادية الإدارية

 الاجتماعية المخاطر وتقليل أدائه كفاءة ورفع الصحيح مساره ف القطاع هذا وضع شأنها من التى
 طبقة أو الدولية التمويلية المؤسسات ورؤية «أجندة» تطبيق عل تترتب قد التى الهائلة والأمنية

 وكذا البلاد، ف والسياسى والتنفيذى التشريعى الهرم قمة عى تربع التى والأعال المال رجال
 مرئية. أو مسموعة أو مقروءة كانت سواء والإعلام الدعاية آلة من واسع قطاع عل
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 الأول المبحث

 علاجها ووسائل والتنظيمية الإداريت المشكلات
 و م٥

 عشرات عنها يتفرع التى الرئيسية والتنظيمية الإدارية المشكلات من مجموعة هنا تواجهنا
 ما نقترح ثم أضرارها مدى لتبيان الأساسية المشكلات عل نركز فسوف لذا الفرعية المشاكل

 الجزئية: وتوابعها الرئيسية المشكلات هذه وعالاج حل أجل من سياسات من مناسبا نراه

 الحكومية الصحية والرعاية الخدمة تقديم جهات تعدد هى المشكلات هذه أولى ا-لعل
 المستشفيات هيئة مرورا ووحداتها الصحة وزارة من تبدأً جهة٢٩ عددها يقارب والتى

 والجهات الوزارات ووحدات الصحى التأمين وهيئة العلاجية والمؤسسات التعليمية والمعاهد
 التسعير وسياسات الرعاية نظم تعدد ق سلبًا ذلك ويؤثر الأخرى، الحكومية والهيئات

 فيها، للعاملين والمرتبات الأجور وسياسات العمل ونظم ولوائح المعاملة وطرق والتكاليف
 وما الصحية، الخدمات هذه جودة وضان والإشراف الرقابة ى جمة صعوبات من يولده با

 هذه أن برغم سلبى، واجتماعى طبقى معنى من المرضى لملايين والوجدان الذهن ف يرسخه
 الموازنة وهو ألا واحد وتنفيذى مالى أصل من جاءت المتعددة الحكومية الصحية الوحدات

 للمجتمع عام ملك أها أى المختلفة، الحكومية والهيئات الوزارات وموازنات للدولة العامة
 غيرها. دون معينة وظيفية أو اجتاعية لفئة حكرا وليست وأفراده

 الوحدات توزيع فى جغراف خلل وجود أيضا والتنظيمية الإدارية المشاكل أبرز ا-ومن
 عمقا، أكثر اجتاعى خلل وجود يعكس با والحضر، الريف بين والوقائية العلاجية الصحية
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 شيدت التى الصحية التحتية البنية إن بل الصحية، الوحدات وقلة الموارد بندرة ذلك يرتبط ولا
 درجة تحقق أن يمكن بحيث والانتشار، الضخامة من مصر ف عاما سبعين من أكثر مدى على
 الحواضر فى الصحية المنشات هذه إقامة ق للتركز ميلا أن بيد الصحية، الرعاية ق العدالة من

 سواء والفعالة الحديثة والتجهيزات الإمكانات إلى الريف فى القائمة الوحدات وافتقار والمدن
 التطعيم نشاط ف التحن من الكثير برغم الوقاية، إجراءات أوق والعلاج التشخيص ف

 الأطفال، )شلل الريفية المناطق ونساء أطفال منها يعانى كان التى الخطيرة الأمراض ضد
 تأخر الخلل هذا سوء من وزاد إلخ(،... والحوامل للأمهات الوفيات معدل الجدرى، الحصبة،
 المياه وشبكات الحديثة الصحى الصرف شبكات مثل الوقائية بالصحة المرتبطة المرافق إدخال
 غياب من يعانى المصرى الريف قرى من/.٥٠ إلى/٢٠ زال ما التى الكهرباء وشبكات النقية

 بعضها.

 والحكومية عموما الصحية الرعاية نظم ف الاجتاعى الجغرافى/ الخلل جذا "ا-ويرتبط
 عل بنائه من بأكثر والوظيفية(، المهنية الفئات )أى الرأسى الهيكل عل النظام هذا بناء خصوصا
 المناطق ق خدماته إلى المحتاجين السكان احتياجات يلبى بحيث الأفقى، أو الجغراق الأساس
 الصحية والوحدات الستينيات منتصف منذ الصحى التأمين هيئة نشأة جاءت كى] تماما المختلفة،

 إلخ(.... والكهرباء والدفاع؟ والمواصلات، النقل، )شرطة المختلفة بالوزارات المرتبطة

 والقرارات القوانين تعدد مصر، ف الصحى النظام يعانيها التى المشكلات أبرز -ومن٤
 اشتراكاها ونظم تعليلاتها ق التضارب من مقدار بدا بحيث الصحية، والرعاية للخدمة المنظمة

 والقرار ،1٩٩٢ لسنة٩٩ و ،١٩٦٧ لسنة١٠ ،و1٩٧٥ لسنة٧٩ و ،١٩٧٥ لسنة٣٢ )القوانين
 الإدارية والقرارات الوزارية القرارات أن عليها وزاد (،١٩٩٧ لسنة٣٠٨ رقم الوزارى
 من حالة باخلق المئات، تجاوزت قد الحكومية الصحية البنية تلك داخل للعمل المنظمة

 ق شاملة نظر إعادة تستدعى كلها وهى الاختصاصات، ف والازدواجية والتناقض التضارب
 الحكومية. الصحية الرعاية وحدات داخل المنظمة واللائحية التشريعية البنية

 خاصة الحكومية، الصحية الوحدات داخل والتنظيمية الإدارية البنية تفتقر٥
 وذات قوية خارجية وأخرى داخلية رقابة وحدات وجود إلى والمركزية، الكبرى المستشفيات

 عل والقدرة الصحية الوحدات تلك ف العمل سير كفاءة تضمن وواسعة، حقيقية سلطات
 الوحدات هذه تكون وأن القضائية، أو النقابية التحقيق سلطات إلى والمخطئين المخالفين إحالة

 عل سلبا التأثير عل خارجها أو الصحية الوحدة داخل طرف أى قدرة نطاق خارج الرقابية
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 نزاهة عن بعيدة أو شخصية لاعتبارات أعضائها عزل إمكانية أو واختصاصاها صلاحيتها
 وزارة أولدى الصحية المنشآت داخل الرقابية الوحدات هذه وفاعلية بوجود ويرتبط عملها،

 معها والتعامل ومقترحاتهم، الجمهور شكاوى لتلقى مستقلة وحدة وجود ضرورة الصحة
 وجدان ق يستقر حتى بأول أولا ا تحقيقاه نتائج وإعلان استجابة وسرعة ونزاهة بحيادية
 فيتحقق الاقتراحات، وتقديم الشكوى وجدوى الرقابة هذه فاعلية أيضا والجمهور العاملين
 الخدمة(. ومقدمى )المرضى العلاقة طرف بين المطلوب التواصل

 أحد ومعقدة، مركبة طبيعة ذات مشكلة المصرى الحكومى الصحى النظام إدارة فى -لدينا٦
 العاملة الطبية الكوادر من عريض قطاع جانب من استعلائية» «ثقافة سيادة ف يتمثل جوانبها

 والريف المدن ف منهم الفقراء خاصة المريض، مع تتعامل حيث الحكومية الوحدات تلك ف
 مشكلة وهى المرضى، معاملة سوء حول بالحديث إعلاميًا عنه يعبر وهوما استعلائية، بطريقة

 المرضى من الكبيرة والأعداد التزاحم حالة أقلها ليس الموضوعية أسباها لها ثقافية طبيعة ذات
 للكوادر والمرتبات الأجور مستويات تواضع أيضا أسباها ومن الوحدات، هذه عل المترددين

 ينبغى التى الموضوعة والعوامل الأسباب من وغيرها الحكومية، الوحدات هذه داخل الطبية
 المشكلة هذه من الثانى والجانب منها. والتخلص معالجتها أجل من شامل بتحليل تحظى أن

 الوحدات تلك ق العاملة والإدارية الطبية الكوادر لهذه التدريب برامج ضعف هو المركبة
 القائمة التدريبية البرامج مضمون وضعف ناحية من البرامج لهذه المالية المخصصات وتواضع

 التمريض، )الطبيب، الطبية المهنية الخبرات عل التركيز يعتمد فالقائم أخرى. ناحية من فعلا
 التعامل فى والنفسية والإنسانية السلوكية للمهارات كاملا يكون يكاد وإهمال إلخ(،... الفنيين

 مراحل منذ مبكرا تبدأ أن ينبغى والتعليمية التدريبية البرامج هذه أن صحيح المرضى. مع
 أجل من مستمرة ضرورة أيضا ولكنها الطبية، والمدارس والكليات المعاهد فى الأولى التعليم

 ملزم حق» «صاحب باعتباره المريض إلى ينظر وإنسانى، وعادل كفء صحى نظام إدارة
 وسؤال. معونة «طالب وليس

 لأسرة الإشغال معدلات فى والاختلاف التباين مدى عن والتحليل البحث -يكشف٧
 الصحة، وزارة مستشفيات فى المعدلات هذه وتدنى المختلفة، الحكومية الصحية القطاعات

 لتحقيق ككل القطاع هذا تنظيم لإعادة الماسة الحاجة عن السرير إنتاجية انخفاض وبالتالى
 الصحية التحتية البنية هذه من والاستفادة ناحية، من المتاحة الموارد استخدام فى الرشادة
 أخرى. ناحية من وكفاءة عدالة وأكثر أفضل بصورة الحكومية
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 فاعلية تعظيم أجل من المطلوبة والتنظيمية الإدارية الهيكلة إعادة سياسات فإن هنا، ومن
 التالية: الإجراءات فى تتمثل الصحية والرعاية الخدمات نظام

 الأدوار. وتقسيم الاختصاصات توزيع إعادة أولا:

 والتنظيمية. الإدارية الهياكل بناء إعادة ثانيا:

 للدولة. العامة الموازنة هيكلة إعادة ثالثًا:

 الموازنة )هيكلة الأخيرة النقطة نرجئ أن عل التفصيل من بشىء إجراء كل نتناول سوف
 مصر. ف الصحى للقطاع والاقتصادية المالية المشكلات حل وسائل عن الحديث عند العامة(

 الأدوار وتقسيم الاختصاصات توزيع إعادة أولا:

 الاختصاصات وتداخل الأدوار باختلاط الماضية، الثلاثة العقود سنوات تميزت لقد
 مما الصحية، الخدمة أداء فى المشاركة الأطراف تعدد هذا ق وساهم كثيرة، أحيانا وتضاربا

 وأدواره. لمهامه طرف كل أداء وطرق الاختصاصات ف النظر إعادة ضرورة يستدعى

 أدوارها ف والاختلاط التضارب فك بدمن لا أساسية أطراف أربعة هنا ولدينا
 وهى: واختصاصاتها،

 بالمحافظات. الصحية والمديريات الصحة وزارة+

 الصحى. للتأمين العامة الهيئة

 والعلاجية. الصحية الخدمة فى تشارك التى الأخرى والوزارات الهيئات٩

 والأهل. والاستشارى الخاص القطاع٩

 التفصيل: من بشىء طرف كل سنتناول

 الصحة: وزارة )أ(

 إدارة عن وقانونيًا دستوريًا المسئولة والسياسية الإدارية الجهة هى الصحة وزارة تعتبر
 أدى وقد العلاجى، شقها أو الوقائى مجالها ف سواء العامة الصحة مجال ف القومى الجهد

 التأثير إلى الماضية عاما الخمسين طوال العلاجى للقطاع التحتية البنية إقامة فى الهائل التوسع
 وضع مجال فى سواء العام الصحى الشأن إدارة فى للوزارة والرقابى الوقائى الدور أداء عل سلبًا
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 البيئية المخاطر تعدد مع خاصة فيها، للعاملين الميدانى الجهد أداء أوق الصحية الميزانية أولويات
«Specification-  «الاختصاص تعريف إعادة فإن هنا، ومن مصادرها. وتكاثر والصحية

 أكبر بفاعلية والتعامل الأمراض عل السيطرة عل القدرة للوزارة يضمن الذى الدور وتحديد
 السياسة تحقيق يضمن وبا والخاص الحكومى الصحى القطاع مكونات كافة عل الإشراف فى

 العام. الصحى الشأن إدارة ق أكبر فاعلية إلى يؤدى الصحية العامة

 التالية: السياسات اتباع المناسب من يكون فقد هنا، ومن

 الملزمة والعلاجى الوقائى شقيها ف الصحية العامة السياسات وضع الوزارة ا-تتولى
 البلاد. فى العاملة الصحية الوحدات لكافة

 )كليات الطبية الدراسة مجال ق سواء الملزمة الصحى العمل معايير وضع تتولى -كا٢
 )وزارة المعنية الجهات مع بالتعاون التمريض( مدارس التمريض، كليات الطب،
 كافة ف الطبية الممارسة مجال أوف إلخ(.. والتعليم التربية وزارة العالى التعليم

 الصحية. الوحدات

 والمديريات لها التابعة وحداتها عبر الوزارة تتولى الصحى، التنفيذى العمل مجال -فى٣
 وأنواعها مراحلها بكافة الصحية الوقائية للسياسة المباشر التنفيذ بالمحافظات الصحية

 أن على إلخ(.. البيئة حماية الحشرات، مقاومة الوقائية، الحملات )التطعيمات،
 كافة لأداء والمتابعة الصارمة والرقابة الإشراف إلى العلاجى المجال ق دورها يتحول

 والاستشارية. الأهلية أو الخاصة أو منها العامة العلاجية الصحة وحدات

 توحيد والتمريضية الطبية النقابات مثل المعنية الأطراف مع بالتعاون الوزارة -تتولى٤
 المنظمة التنفيذية واللوائح القوانين ف النظر وإعادة والصحية، الطبية المارسة قوانين
 البلاد. ق والصحى الطبى للعمل

 إدارية جهة تتولاه أن عل الصحة وزارة نشاط عن والأسرة السكان قطاع -فصل٥
 أخرى"

 الصحية الوحدات كافة فى الصحى البحثى الجهد بإدارة الوزارة وتختص -تدعم٦
 المانحة والجهات العلمى البحث وزارة مع بالتنسيق الحكومية وغير الحكومية

Donors.للتمويل 

 عن والأسرة السكان قطاع وفصل والأسرة للسكان وزارة باستحداث الجمهورى القرار صدر ،٢٠٠٩ مارس فى)(
 إلخ(.... الوفيات سجل المواليد، )سجل السيادية الطبيعة ذات الأعال ف دورها استمرار مع الصحة وزارة
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 خاصة الطبى المجال ف للعاملين التدريبى الجهد ورعاية وإدارة تنسيق الوزارة -تتولى٧
 معهد إنشاء الوزارة إلى ويناط لذلك، اللازم التمويل وتوفير الحكومية الوحدات فى

 المجال فى العاملين لكافة التدريبية البرامج وإدارة تنظيم يتولى الصحية للإدارة قومى
 الإدارى العمل برامج إلى والتمريضية التخصصية الطبية البرامج من بدةا الصحى،

 الإنسانية. الإدارة برامج علل ويركز الصحية، والوحدات بالمستشفيات

 الصحة لوزارة المباشرة والقيادة الإشراف تحت بالمحافظات الصحية المديريات تختص-٨
 التفتيش أو الرقابى دورها وتعزيز الجمهورية، محافظات بجميع الوقائى الجهد بإدارة

 سواء الصحية، الوحدات إحدى ف أزمة أو مشكلة حدوث أو شكاوى تلقى حال فى
 بالمحافظات. الصحى للتأمين القومية الهيئة لوحدات أو للوزارة التابعة

 والتحليل الرصد الطبى ومرصدها معلوماتها مركز خلال من الصحة وزارة -تتولى٩
 الخطط وإعداد الطبية والكوارث والأوبئة للأمراض المختلفة بالمسارات والتنبؤ
 إستراتيجية لخطط وفقا الخاصة، أو العامة الطبى العمل وحدات لكافة الملزمة

 الأزمات. ومواجهة للطوارئ

 لمعاييرها وتكون الطبى، العمل ووحدات هيئات كافة بين التنسيق الوزارة تتولى -كا١٠
 كافة فيه يشارك الذى للصحة الأعل المجلس خلال من إلزامية قوة الموضوعية

 النقابية. أو الخاصة أو العامة الطبى العمل مكونات

 والإدارية: التنظيمية الناحية ومن

 التالية: بالوحدات الصحة وزارة اتحتفظ

 )المنارة(. والقدوة المثال باعتبارها المحافظات ف مستشفى٢٩٩

 المحافظات ق أسرة( )بدون الوقائية الصحية بالوحدات الصحة وزارة تحتفظ+
 البيئة(. حاية الأمراض، محاربة )التطعيات، الوقائى النشاط لإدارة

 العامة. بالصحة اللصيق الاختصاص باعتباره الصحة وزارة إلى البيئة قطاع ا-يضم
 السنوية. موازنته إليها وتضم

 جنيه مليون ا4 من مخصصاته قفزت والذى الدولة»، نفقة عل «العلاج صندوق -يلغى٣
 إلى ميزانيته وتضم ،٢٠٠٧/٢٠٠٦ عام جنيه مليار ,ا٧ إلى الثانينيات منتصف ف

 الصحى. للتأمين القومية الهيئة إلى التابع الصحية للرعاية القومى الصندوق
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 أدوار من يتضمنه با مصر، ف الصحية للرعاية موحدا «قانون وإصدار هيكلة إعادة4
 مخالفة حال ق الصارمة والجزاءات والعقوبات الصحى العمل ومعايير طرف كل

 واختصاصاته. تشكيله وطريقة المهنى العمل ومعايير قواعد

NAFII ( الصحى للتأمين القومين الهيئة ب(

 مليون٣٦,٥) الشامل الصحى التأمين بمظلة حاليًا مصر سكان من1٤· حوالى يستظل
 لذا البلاد، سكان من7١0• إلى التغطية نسبة تصل أن سنوات منذ الدولة وتستهدف مواطن(،

 الحكومى العلاجى بالشأن الصحى» للتأمين القومية اللهيئة الحصرى الاختصاص تحديد فإن
 دول تجارب هى كى] تقاما البلاد، فى العلاجية للصحة الإستراتيجية الإدارة مقتضيات من هو

 إلى المسئولية الدول هذه أناطت حيث وغيرها(،... السويد فرنسا، المتحدة، )المملكة عديدة
 القومية «الهيئة تحقق وحتى فيها. للمواطنين العلاجى الشأن تتولى واحدة مركزية قومية هيئة

 التالية: الإجراءات تتم أن ينبغى وكفاءة بفاعلية دورها(NAFH) الصحى» للتأمين

 هذه البدء تاريخ من سنوات ه خلال الصحى التأمين نظام إلى البلاد سكان بقية (ضم١)
 فئوى أو رأسى أساس عل الصحية الرعاية تقديم من النظام يتحول بحيث الخطة،

 أفقى. أو جغرافى نظام إلى

 العلاجية المؤسسات مستشفيات تضم بحيث الحكومى، الصحى القطاع تنظيم يعاد(٢)
 دور ويلغى الصحى، التأمين هيئة إلى سريرا(١٣٩,٢ أسرة وعدد امستشفى١)

 المؤسسة. هذه

٣٣,٧٩٤ أسرة) وعدد مستشفى(٢٣٣) وعددها والمركزية العامة المستشفيات (تضم٣)
 الصحى. التأمين هيئة إلى سريرا(

٣ وعددها) الصحى التأمين هيئة إلى الحديدية السكك هيئة مستشفيات (تضم٤)
 كالتالى: الهيئة هذه إمكانات تصبح وهذا سريرا(،٣٥١ أسرة) وعدد مستشفيات(

 سريرا(.٤٥,٨٤١ أسرة) وعدد الجمهورية أنحاء جميع فى موزعة مستشفى٢٨٦٤

 التخصصات. مختلف من طبيب ألف٣٠ إلى٢٥=

 الخبرات. مختلف من ممرضة ألف٥٠ يو

 فنى. كادر آلاف٩١٠

 إدارى. موظف آلاف١٠ يو
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 المعاونة. الخدمات فى عامل آلاف٦١٠

 وحدة٤٨٦ وعددها الصحى التأمين هيئة إلى الصحى التكامل مستشفيات (تضم٥)
 المحافظات. ق منتشرة وهى سريرا(٢٦١,٩ )وأسرة

 التالية: أسرة( )بدو الصحية الوحدات الصحى للتأمين القومية الهيئة إلى (تضم٦)

 بي بي عادة٧٠ وعددها الأحاء -عادات

 عادة٦٨ وعددها تخصصية -عيادات
 عادة٤٣ وعددها الطبيعى العلاج -مراكز

 عادة٣١٦٤ وعددها الريفية الصحية -الوحدات
 وحدة٢٤٨٥ وعددها العاملة للقوى صحى تأمين -وحدات
 وحدة٧٦٤٨ وعددها المدارس داخل صحى تأمين -وحدات
 وحدة٣٥٢ وعددها المدارس خارج صحى تأمين -وحدات

 وحدة٧٦٦ وعددها المعملية -الوحدات

 الملزمة العامة المعايير إلى بالإضافة ووحداتها، الهيئة داخل لأداء معايير (توضع٧)
 ثلاثة تفعيل عل تعتمد الموحد الصحة وقانون الصحة وزارة جانب من الموضوعة

 مبادئ:

 الشفافية.+

 التنافسية.:

 الصارمة. المحاسبة«

 التالية: الإجراءات اتباع من بد فلا التنفيذ، فى فاعلية الثلاثة المبادئ لهذه يكون وحتى

 من المقدمة الشكاوى عدد وكذلك الفيئة وحدات كافة أعال نتائج نشر الشفافية: )أ(
 هذا يكون وأن ومكانها، الوحدة لاسم تبعا مصنفة وحداتها، عل والمترددين المرضى
 أشهر(.٣ )كل دوريا النشر

 الطبية الخدمة وطالبى للمرضى السحاح بمعنى الجغرافى الارتباط مرونة التنافسية: )ب(
 أحد هذا يكون وأن لديها، العلاج فى الراغبين المستشفى أو للوحدة الاختيار
 المرضى جمهور انصراف أو إقبال ومدى للهيئة التابعة الوحدات أداء تقييم مؤشرات

 أو متردد كل عل رأى استارات وتوزيع إعداد ف يتمثل إضاق إجراء مع عنها،
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 كفاءة مدى فى رأيه لاستطلاع الوحدة داخل تأهيلية أو علاجية خدمة تلقى مريض
 التأمين هيئة داخل المستقلة والرقابة التفتيش وحدة وتتولى المعاملة، وإنسانية الخدمة

 المناسبة. الإجراءات لاتخاذ الهيئة قيادة أمام نتائجها وعرض تحليلها الصحى

 داخل المعاملة وسوء والإهمال التسيب ظواهر لانتشار نظرا الصارمة: المحاسبة )ج(
 وتحقيق للمحاسبة صارمة قواعد وضع فإن عموما، الحكومية الصحية الوحدات

 تبعد تنفيذ وآليات معلنة قواعد سياق ف يأتى أن ينبغى والعقاب، «الثواب مبدأ
 )عدوانى الهيئة رئاسة أو الصحية الوحدة لقيادة الشخصية والميول المزاجية عن ها

 المنشآت إدارة قانون فى عليها المنصوص التالية الإجراءات اتباع ينبغى لذا متهاون(؟
 وهى: للعمل، المنظمة التنفيذية واللوائح الصحية

 الصحية. الوحدة أو المنشأة داخل وأخرى مركزية ورقابة تفتيش آلية ا-وجود

 والتمريض، الطبى المهنى المستوى مستويات: ثلاثة إلى والتفتيش التقييم عناصر -تنقسم٢
 العمل نظام وسير المرضى ومعاملة الإنسانى والمستوى والمالى، الإدارى والمستوى

 الصحية. الوحدة داخل

 تقاريرها منها كل وترفع الأخرى، عن بمعزل بعملها القيام واحدة كل -تتولى٣
 له. التابعة المستوى إلى المطلوبة والعقابية التصحيحية والإجراءات

 عل والمترددون المرضى باستيفائها قام التى الرأى» «استطلاع استارات -تراجع٤
 منها وتستخلص شهريًا، إليها المشار التفتيش مجموعة جانب من الصحية الوحدة
 المخالفين وإحالة المناسبة والقرارات الإجراءات ضوئها عل أيضا وتوضع النتائج
 المخالفة. حالة ق العقاب وتوقيع التحقيق لجهات

 الوحدة ومدير الهيئة رئاسة إلى وترفعها تقاريرها المركزية التفتيش مجموعات ه-تضع
 وحدة كل داخل المحلية التفتيش مجموعة أداء تقييم كذلك وتتولى معا، الصحية
 «بحل» فورا القرار اتخاذ يجرى المحلية التفتيش مجموعة خطأً تكرار حالة وق صحية،
 تردد. دون أعضائها وتغيير المحلية التفتيش مجموعة

 الصحية الوحدات كافة عل وتعمم المركزية التفتيش مجموعات قرارات نتائج -تنشر٦
 داخل يرسخ حتى المختلفة، بالمحافظات الصحى للتأمين القومية للهيئة التابعة

 والمحاسبة. والانضباط الجدية معانى بالهيئة العاملين
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 الوحدات بقية أداء وفحص بالمراقبة تقوم تفتيش مجموعات إنشاء الصحة وزارة -تتولى٧
 والمعاهد المستشفيات أوهيئة الصحى للتأمين القومية للهيئة التابعة سواء الصحية، والمنشآت
 والاستثارية. والأهلية الخاصة المستشفيات أو الصحة لوزارة التابعة أو التعليمية

 التعليمية والمعاهد للمستشفيات العامة الهيئة )ج(

 منها الهدف كان١٩٧٥ (لسنة١٠٠٢ رقم) الجمهورى بالقرار الهيئة هذه أنشئت عندما
 أساسيين: اعتبارين تحقيق

 وبحثية علاجية طبيعة ذات تعليمية صحية معاهد من لديها توافر با تكون أن الأول:
 مصر. ف الصحى المجال فى العلمى البحث لقاطرة أساسيًا محركا

 لوزارة التابعة الصحية الوحدات بين الإيجابية المنافسة وسائل من وسيلة تكون أن الثانى:
 الأداء وتحسين تحفيز وسائل من وسيلة توفر بحيث الهيئة، لهذه التابعة والوحدات الصحة
 الحكومى. القطاع فى الصحى

 الاهتام وضعف الأمور اختلاط من المزيد شهدت عاما، عشرين مدى عل أنه والحقيقة
 إلى تدريجيًا الهيئة تحولت خصوصا، الصحى المجال وفى عموما المصرى» العلمى ب«البحث

 العلاجية، المؤسسة إلى أو الصحة، وزارة إلى مباشرة التابعة الوحدات لعمل إضاق رديف مجرد
 )العلاج موارد فيه تتجمع التعليمية المستشفيات هيئة داخل مالى صندوق إنشاء جرى ما بعد

 الهيئة هذه أداء ق نوعيا تحولا هناك أن بدا بحيث وغيرها، العلاجية الرسوم وقيمة بأجر(
 أدوارها. والتباس

 إعادة تقتضى الحكومية» الصحية «المنظومة وهيكلة تنظيم إعادة فإن هنا، ومن
 الاختصاص هذا وجوهر والبحثى، الطبى وكادرها الهيئة لهذه الحقيقية والأدوار الاختصاصات

 والوقائية العلاجية جوانبها بكافة الصحة مجال فى المصرى الوطنى البحثى الجهد هو«إدارة
 الأمراض(. ومقاومة

 والسياسات الإجراءات اتخاذ ينبغى للهيئة الأصيل والاختصاص الهدف هذا ضوء فى إذن
 التالية:

 لكوها نظرا الصحى، للتأمين القومية الهيئة إلى التعليمية التسع المستشفيات تبعية انقل
 التأمين وهيئة الصحة وزارة ومستشفيات وحدات بقية مثل مثلها علاجية وحدات
 الصحى.

٢٤٧



 الأمراض علاج ووحدات معاهد وإضافة الراهنة، التسعة التعليمية بالمعاهد الاحتفاظ٢
 مثل: التخصصية الطبيعة ذات

 الأورام(. لعلاج متخصصة مراكز٧ )معهد+ الأورام علاج ومراكز -معهد

 مستشفيات(.٣) الجذام علاج -مستشفيات

 واحدة(. )مستشفى الجلدية -المستشفيات

 وحدة(٣٨) الصدرية الأمراض علاج مستشفيات -وحدات

 واحدة(. )مستشفى الكل أمراض علاج -وحدات

 وحدة(.٣٠ والرمد) العيون أمراض علاج -وحدات

 ومستشفيات(. وحدات١٠٦) الحميات علاج -وحدات

 لهذا فعالة بإدارة لها يسمح بحا سرير ألف٣٥ حوالى التخصصية المستشفيات هذه وتضم
 الصحى. الإدارى النطاق

 ويجرى الأمراض، هذه فى متخصصة تعليمية معاهد إلى الوحدات هذه تبعية "ا-يجرى
 بالكوادر وكذا والعلاجية، التشخيصية والأجهزة بالمعدات البحثية معاملها تعزيز
 المجالات. هذه ف المتخصصة الطبية

 العلمى البحث أكاديمية مع بالتعاون البحثى النشاط ورعاية تمويل الهيئة هذه -تتولى٤
 الجهد «قاطرة هى وتصبح الصحة، ووزارة العلمى البحث ووزارة والتكنولوجيا

 الأدوية شركات مع وبالتعاون والأوبئة، الأمراض اكتشاف مجا فى القومى» البحثى
 مصر. فى المنتشرة للأمراض المناسبة الأدوية واكتشاف لتطوير برامج توضع المصرية
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 الثانى المبحث

 والاقتصادين المالية الهيكلة إعادة

 و٥٥

 الحكومى الصحى للقطاع والتنظيمية الإدارية والهيكلة التنظيم إعادة برنامج يسهل قد
 الأهداف لتحقيق النجاح يكفل ولا يضمن لا وحده أنه بيد الحيوى، القطاع هذا إدارة عملية

 تتمثل والتى للبلاد، القومى الأمن ركائز أهم أحد يمثل الذى القطاع بذا المنوطة الإستراتيجية
 لهم. والذهنية البدنية الكفاءة وحالة للمواطنين العامة الصحة تحسين فى

 هذه تحقيق ف النجاح ضان يمكن لا والاقتصادية، المالية المشكلات حل بدون إذن

 ا٠:ر- ما. السعنه حل لبداننا "ي،ن.ربى

 ف: أساما والاقتصادية المالية المشكلات وتتمثل

 لصالح ضرائب أفراد، اشتراكات حكومية، )موازنة المتاحة الموارد كفاية ا-عدم
 للجميع. ومتاح وفعال كفء صحى نظام لتحقيق إلخ(.. الصحة

 الوقائية، الأنشطة أو العلاجية الأنشطة بين سواء المتاحة الوارد توزيع فى وخلل -سوء٢
 والقرى. الريف ف الموجودة وتلك والحواضر بالمدن العلاجية الخدمات بين أو

 إلى أما يؤدى با الأدوية، خاصة آخر بعد عاما العلاج مستلزمات أسعار -تعاظم٣
 سياسات ق الاندفاع أو المجانى شبه أو المجانى ضى للمر العلاج وبرامج حزم تقليل
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 للوحدات بأجر( )العلاج الجزئية الخصخصة سياسات عبر الاجتاعية» «الإزاحة
 الحكومية. الصحية

 العامة، والموازنة العامة الموارد عل العبء يزداد آخر بعد عاما المرضى أعداد زيادة ؟-مع
 جزء أو العلاج لعبء المواطنين تحمل بضرورة تطالب التى الأصوات من بايزيد

 منه. كبير

 منظور إطار فى والاقتصادية المالية المشكلات هذه معالجة يمكن كيف.. حال أية عل
 من والوقاية العلاج فى للمواطنين الدستورى الحق يحترم والمجتمع للدولة إستراتيجية ورؤية

 الأمراض؟

 حجم بتحديد تبدأ أن ينبغى الإستراتيجى السؤال هذا عن الصحيحة الإجابة أن الحقيقة
 الموارد مصادر لتحديد بعده ننتقل ثم وعادل، وفعال كفء صحى نظام لإدارة الحقيقى العبء

 عليها: الحصول وكيفية المطلوبة

 فعال: صحى لنظام المقدر الحقيقى العبء حجم أولا:

 توزيع أن نجد للدولة، العامة الموازنة واقع من الحكومى الصحة قطاع نفقات تأملنا إذا
 كالتالى: كانت نفقاتها

(٧9) رقم جدول
 للدولة العامة الموازنة فى الصحة قطاع نفقات توزيع

 جنيه» «بالمليون٢٠٠٧/٢٠٠٦-٢٠٠٣/٢٠٠٢ الفترة خلال
 موازنة مشروع موازنة

٢٠٠٦/٢٠٠٥٢٠٠٧/٢٠٠٦ السا·١ م  ف.•
٢٠٠٣/٢٠٠٢٢٠٠٤/٢٠٠٣٢٠٠٥/٢٠٠٤

٣٠٦٠٣١١٨٢٨٤٥٣٧٥٣٤٣٧٧ والمرتبات الأجور
١٣٥٢١٥٤٢١١٨٨٢١٧٠٢٧٥٨ وخدمات سلع شراء٢
٧١٠١٠١٣٩ الفوائد٣
٧٧٠٧٣٢٨٤٨٩١١٩٥٤ الاجتاعية والمزايا والمنح الدعم٤
٨٨٥٩٢٣٥٦٨٨٢٥٦ الأخرى المصروفات٥
١٥١٩١٧٤٨١٧٩٩١٢٨١٨٩١ المالية غير الأصول شراء٦

 )استثارات(

٧٥٩٣٨٠٧٣٧٢٥٨٨٢١٠٩١٤٥ الإججالى

 ،٢٠٠٦ مايو القاهرة، ،2٠٠٧/٢٠٠٦ المالية للسنة للدولة العامة الموازنة مشروع عن الإحصائى البيان المصدر:
.٦٣ ص
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 العلاجية المؤسسة ولا الصحى التأمين هيئة ونفقات إيرادات عل البيانات هذه تشتمل ولا
 وهيكلة التنظيم إعادة خطة اعتاد جرى فإذا اقتصادية، هيئات باعتبار«ما المحافظات ببعض
 الشامل الاجتاعى الصحى التأمين مظلة مد خطة تنفيذ وتم وعرضنا كاسبق الصحى القطاع

 النحو عل يتحدد سوف العبء أن هذا فمعنى نسمة(، مليون٧ البلاد)ه سكان كافة إلى
 التال:

 بي عليه المتفق الشامل الصحى التأمين نظام فى الفرد علاج تكلفة قيمة من انطلقنا -إذا١
 الصحى التأمين تكلفة أن هذا فمعنى سنة، جنيها/١٨٠ بأنه والمتخصصين الخبراء
 جنيه. مليار١٣,٥ إلى تحتاج سوف نسمة( مليون٧٥ البلاد) سكان عل الشامل

 الصحى التأمين تكلفة إجمالى فإن سنة جنيها/٢٥' إلى العلاج تكلفة زادت إذا -أما٢
 جنيه. مليار\٨,٨ إلى تزيد سوف الشامل

 مضاعفة وبافتراض للفرد سنة جنيه/٥'· هى العلاج تكلفة أن افترضنا إذا _وأخبرا٣
 تكون سوف التكلفة إجمالى فإن والعلاجية، الطبية الخدمة ق العاملين ومرتبات أجور

 سنة. كل جنيه مليار٣٧,٥ حدود ف

 الآتى: حدود ف حاليًا الصحى للتأمين القومية الهيئة لدى المتاح كان فإذا

 أخرى. وإيرادات اشتراكات جنيه مليار٢,٥-

 التنظيم إعادة بعد الصحة وزارة موازنة من تحويلها سيجرى جنيه مليارات٥-
٣,٣ إلى بالإضافة الدولة نفقة عل العلاج مخصصات قيمة مليار ,ا٧ والهيكلة)

 أى الصحى( التأمين هيئة إلى ستضم التى والوحدات المستشفيات مخصصات مليار
 المظلة توفير تكلفة المقدرق العجز فإن وبالتالى جنيه، مليار٧,٥ حوالى لدينا

 جنيه مليار ا١,٣ و جنيه مليارات1 بين يتراوح سوف والعادلة المناسبة الصحية
 الثالث(. السيناريو استبعاد )مع سنويًا

 السنوى؟ العجز هذا تغطية لنا سيتوافر أين فمن

 المطلوب؟ العجز تغطية كيفية ثانيا:

 العجز هذا من كبيرا قدرا توفرPackage متكاملة إجراءات حزمة إلى نحتاج هنا إننا
 فى: تتمثل

 وهى حاليًا، ها المعمول الثلاثة الاجتماعية والتأمينات الصحى التأمين قوانين ا-تعديل

٢٥٢



 لسنة٣٨٠ رقم الوزارى والقرار(١٩٩٢ لسنة٩٩ ،و١٩٧٥ لسنة٧٩ ،و1٩٧٥ لسنة٣2)
 بحيث: الاشتراكات فثات يعدل موحد قانون ليصدر(١٩٩٧

 لصاحب ومثلها للعامل كحصة الأساسى الأجر منI.2 الشهرى الاشتراك "يصبح
 جنيه مليار إلى جنيه مليون٨·' حوالى تبلغ إضافة توفير شأنه من وهذا /(،٣) العمل
 سنويًا.

 أولياء حصة جنيهات/ لتصبح والجامعات المدارس لطلاب الاشتراك فئة يعدل
 إضافية. جنيه مليون٧٥ حوالى توفير شأنه من وهذا الحكومة، حصة جنيها ا٢ و الأمور

 جنيهات( الأمور)ه لأولياء بالنسبة هى كا التعليم سن دون الأطفال اشتراك فئة ­تظل
 حوالى إضافة شأنه من وهذا طفل، كل عن جنيهات ه تعادل للحكومة حصة إضافة مع

 أخرى. جنيه مليون٥'

 )المقدرة الكحولية والمشروبات القار ألعاب عل المفروضة الضرائب مبالغ تضم د
 الصحى. التأمين لهيئة التابع الصحية الرعاية صندوق إلى جنيه( مليون٥'' بحوالى

 بحوالى حاليًا )والمقدرة الدخان وصناعات السجائر عل المفروضة الضرائب وكذلك•
 ذاته. الصندوق إلى جنيه( مليون٥٠٠

،INFORMAL " المنتظمة غير العالة عل بصرامة والتأمينات العمل قوانين تطبيق يجرى
 العاملين عل والاجتماعى الصحى بالتأمين الاستثارية المشروعات أصحاب التزام وضان

 إضافية. جنيه مليار حوالى توفير شأنه من وهذا «الخادع»، الأجر وليس الحقيقى بالأجر لديهم

 حوالى مقداره عجز ويبقى جنيه، مليار٣,٢ حدود ف إضافته المقدر إجمالى فإن وهذا،
 توفيرها. العامة الضرائب وعبر العامة الخزانة تتولى جنيه مليار٢,٨

٥ ي ن»6 و» إد يإو جو
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 الملاحق

.١٩٣٦ عام العمومية الصحة وزارة بإنشاء ا-مرسوم

.١٩٣٦ لمرسوم الإيضاحية -المذكرة٢

 حتى١٩٩٢/١٩٩١ من الفترة خلال الصحى التأمين هيئة عليهم المؤمن أعداد -تطور٣
.٢٠٠٧/٢٠٠٦

١٩٩٢/١٩٩١ من الفترة خلال الإيرادات وباقى المحصلة الاشتراكات من فئة كل حصة٤
.٢٠٠٧/٢٠٠٦ حتى

١٩٩٢/١٩٩١ من الفترة خلال الصحى التأمين هيئة عليهم المؤمن علاج ه-تكاليف
.٢٠٠٧/٢٠٠٦ حتى

.١٩٩٢/١٩٩١ عام الصحية الاقتصادية الهيئات -إيرادات٦

.١٩٩٣/١٩٩٢ عام الصحية الاقتصادية الهيئات لا-إيرادات

.١٩٩٤/١٩٩٣ عام الصحية الاقتصادية الهيئات إيرادات

.١٩٩٥/١٩٩٤ عام الصحية الاقتصادية الهيئات إيرادات٩

.١٩٩٦/١٩٩٥ عام الصحية الاقتصادية الهيئات 'ا-إيرادات

.١٩٩٧/١٩٩٦ عام الصحية الاقتصادية الهيئات إيرادات١١

.١٩٩٨/١٩٩٧ عام الصحية الاقتصادية الهيئات إيرادات١٢

.١٩٩٩/١٩٩٨ عام الصحية الاقتصادية الهيئات -إيرادات١٣

.٢٠٠٠/١٩٩٩ عام الصحية الاقتصادية الهيئات ا-إيرادات٤

.٢٠٠١/٢٠٠٠ عام الصحية الاقتصادية الهيئات ا-إيرادات٥

.٢٠٠٢/٢٠٠١ عام الصحية الاقتصادية الهيئات ا-إيرادات٦

.٢٠٠٣/٢٠٠٢ عام الصحية الاقتصادية الهيئات -إيرادات١٧

.٢٠٠٤/٢٠٠٣ عام الصحية الاقتصادية الهيئات -إيرادات١٨

.٢٠٠٥/٢٠٠٤ عام الصحية الاقتصادية الهيئات -إيرادات١٩
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(١) رقم ملحق

١٩٣٦ عام العمومية الصحة وزارة بإنشاء مرسوم
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(٢) رقم ملحق

١٩٣٦ لمرسوم الإيضاحية المذكرة

 وزوا.

٩٢٦٦١ ي ولأخ
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 بالمؤلف التعريف

 م.1٩٥٧ عام يناير٢٦ ق القاهرة فى -ولد

 م.1٩٧٩ عام القاهرة جامعة السياسية والعلوم الاقتصاد بكالوريوس عل -حصل

 م.1٩٩٢ عام القاهرة جامعة الحقوق ليسانس علل -حصل

 م.١٩٩٧ القاهرة-عام جامعة العام القانون فى دبلوم علل حصل

 بالأهرام. والإستراتيجية السياسية الدراسات بمركز اقتصاديًا باحثًا -عمل

 المصرى. الوزراء رئيس بمكتب اقتصاديًا باحثا -وعمل

 الاقتصاد. لوزارة التابعة التأمين عل للرقابة المصرية بالهيئة اقتصاديًا باحثا -وعمل

 والإدارة. للتنظيم المركزى بالجهاز اقتصاديًا خبيرا -وعمل

 والإستراتيجية. الاقتصادية الشئون ق وخبيرا صحفيًا كاتبا الآن -يعمل

 م.٢0٠٣ عام والقانونية الاقتصادية العلوم ف التشجيعية الدولة جائزة عل -حاصل

 العلمى البحث أكاديمية من م٢0٠٢ لعام اقتصادى كتاب أفضل جائزة عل وحاصل-
.4 الخارج فى العربية والأموال «النفط كتاب عن والتكنولوجيا

 مؤلفاته

 الدراسات مركز عن صادر آخرين( )مع لبنان غزو أثناء إسرائيل فى الصحافة اتجاهات١
 م.١٩٨٤ بالأهرام والإستراتيجية السياسية
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 م.1٩٩\ والتوزيع للنشر العربية الدار عن -صادر أولى -طبعة المعلومات» وعصر امصر٢

 م.1٩٩٣ العربية الحضارة مركز عن صادر المصرى»، الوطنى الأمن «اختراق٣

 م.1٩٩٤ العربية الحضارة مركز عن أولى-صادر السلام»-طبعة -«أوهام٤

 م.١٩٩٤ العربية الحضارة مركز عن صادر مصر»، ف التغيير ومستقبل الدينى «التطرف٥

 المساعدة مركز عن صادر »،١٩٩٥-١٩٢٣ مصر ى الدستورى والتطور «النقابات_٦
 م.1٩٩٧ الإنسان لحقوق القانونية

 م.1٩٩٨ العربية الحضارة مركز عن صادر آخر( )مع مصرا فى الانتاء -«أزمة٧

 م.2٠٠٠ الكلمة دار مكتبة عن صادر مصر، ف والتعبير النشر -«أزمة

 م.٢000 الكلمة دار مكتبة عن صادر ومنقحة مزيدة ثانية طبعة السلام» «أوهام٩

 م.٢000 الكلمة دار مكتبة عن صادر ومنقحة مزيدة ثانية المعلومات»طبعة وعصر امصر١٠

 م.20٠٢ الإنسان لحقوق القانونية المساعدة ججعية عن صادر»1٩٨٩ زعبل «أبو١١

 السياسية الدراسات مركز مصرا، ف الحكومية الإدارة وأزمة الضائع الوقت «اقتصاديات١٢
 م.٢٠٠٢ بالأهرام والإستراتيجية

 م.200٢ الإنسان لحقوق القانونية المساعدة جمعية الإنسانا، وحقوق.. للدولة العامة «الموازنة1٣

 م.200٢ المحروسة دار عن الخارج(صادر فى العربية والأموال -«النفط١٤

 م.٢٠٠٣ الكلمة دار مكتبة عن صادر الحكومية» الإدارة «اقتصاديات١٥

 م.٢00٤ المحروسة دار والخصخصة، الامتيازات عصر إلى التخطيط عهد من.. المصرى الاقتصاد١٦

 م.٢00٤ المحروسة دار عن صادر المحتملة» والمخاطر الجزئية الحلول بين.. _«البطالة١٧

 م.٢٠٠٤ سطور دار عن صادر الدولى» النظام ومستقبل العراقية -«المقاومة١٨

 حقوق لدراسات القاهرة مركز مصرا، ف والدستورى السياسى للإصلاح -«مشروع١٩
 م.20٠٤ الإنسان،

 م.2٠٠٥ للدراسات، يافا مركز مرتبك»، وطن ف.. مثقف «هموم٢٠

 م.2٠٠٥ العربية الإمارات زايد، مركز المشترك»، العربى العمل ومستقبل الطبيعى «الغاز٢١

 م.2٠٠٥ التعاون دار عن صادر كتاب» فى كتابًا «عشرون٢٢
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 م.200٥ المتحدة العربية الإمارات زايد، مركز تطوره(، وأفق مشكلاته.. العربى المعرفة «اقتصاد٢٣

 م.20٠٦ القاهرة والتوزيع، للنشر العربى دار تحليلية اقتصادية دراسة.. مصر ف «الفساد٢٤

 م.20٠٥ القاهرة والتوزيع، للنشر العربى دار والنفط» الطاقة ومستقبل العراق _«احتلال٢٥

 م.٢٠0٦ القاهرة للدراسات، يافا مركز مصر، ق الثقافية الحقوق _انتهاك٢٦

 م.20٠٦ القاهرة للدراسات، يافا مركز مصر، ف الكتاب وترويج صناعة -«مشكلات٢٧

 م.٠٨٢٠ عام للدراسات يافا مركز عن صادر الرئيس، ضد اتهام «عريضة٢٨

 الفترة ى والمرتبات الأجور وسياسات العمل بيئة.. مصر ف الإدارى الفساد «جذور٢٩
 م.0٨٢0 الشروق دار عن صادر»٢٠٠٢-١٩٦٢

 م.٠٨٢0 العين، دار عن صادر التعليم»، عل المصريون ينفق اكم٣٠

 م.2٠١0 العين، دار التعليمى، نظامنا فى أطفالنا مواهب نكتشف _كيف٣١

 مكتبة عن صادر والمصريين» مصر إفساد جرى كيف.. مصر فى الفساد «اقتصاديات_٣٢
.٢٠١١ الدولية، الشروق

٠٢٠١١ للإعلام الدولى العربى المركز عن صادر مبارك» لمحاكمة والقانونية الدستورية الأسس٣٣

.٢٠١٢ القاهرة- الدولية الشروق مكتبة مصر بناء نعيد _كيف٣٤

 الدولية الشروق للأجور(-مكتبة عادلا نظاما نبنى )كيف والمرتبات الأجور اقتصاديات٣٥
.٢٠١٢ القاهرة

 المنشورة(. التحليلية والدراسات الصحفية المقالات عشرات عل )علاوة٣٦

 الطبع تحت له

 مصر. فى الصحافة وحرية الإنسان حقوق وأزمة المصرى _القضاء٣٧

 أجزاء(. )ثلاثة وموضوعية ذاتية سيرة.. صعبة اختيارات٣٨

 و«العمرة». الحج» على المصريون ينفق كم.. و«العمرة» «الحج( _اقتصاديات٣٩

 للتقدير. محاولة.. الحكومية والممتلكات الأصول٤٠

 كفاح. وقصة ثورة -قصة٤١
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