
 رؤ نيربا
 القوى الميدان فى الكاملة الهالة تحقيق مقتضيات

 الدولى والميدان

" القوى الميدان -فى١
: تغيير من تحدث وما الكاملة العالة

 أن بعد أو الحرب خلال سواء ، الكاملة المالة مسألة ى البحث أخذ لقد

 الحكومات اهام من كبيراً شارا يستغرق أوزارها، الثانية المالية الحرب وضعت

. علا فرد لكل يضمن حل إلى الوصول بغية ، السواء عيل والأفراد والهيئات

 المجتمع حياة ى جوهرياً تغييرً يحدث النحو هذا عل البطالة محو أن ريب ولا

 البطالة عل القضاء أن عل العل .رب العامل ربط التى والنم الأوضاع ويقلب

 ومسألة ، الصناى بالنظام تفاصيلها ى تتصل انمطر كبيرة الدى بيدة آثار]

 تثير6ك. الصناعية والاتحادات ، والاحتكارات والأسعار، ، الأجور تحديد

 سواء أوضاعها شتى ى الصناعية الرقابة وى ألا خاويها لما مألة خامة بصفة

. عامة مشروعات أو فردية المشروعات كنت

• الصناعى النظام أولا

 الصناعى النظام فان ، الكاملة المالة سياسة تحققت إذا أنه الكثير دى

 كياهما ينهار سوف ا)أسمالى المبدأ عل المرتكزتين الصناعية والكفاية

 مقال فى، المنى هذا» الانجليزية المصارف مجلة« نوهت وقد متواا. ينحط أو
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 وحوافز دوافع من البشرية الطبيعة عليه جبلت عما التغاضى يمكن لا«: فيه جاء

 ى أملا العمل فرب ، المعمل إلى دفًاً والمال الأعال أرباب تدفع سوف ذانية

 الأجر ى ورغبة التعال عاقبة خشية والعامل ، جاهدً إليه يدمى فيه ورغبة ارج

 هذا وى سبيلا. ذلك إلى استطاع ما الآخر هو يعمل معيشته مستوى محفظ الذى

» والخارجية الداخلية المنافسة فيه اشتدت زمن فى النشاط روح لدوام تمان خير

 من البطالة ليست«: قالت حيث المعنى هذا إلى التيس جريدة أشارت وقد

 من ذلك من النقيض عل مى بل ، غب ازأ-عالى النظام ى العرضية العيوب

 المشروعات أوضاع تكن مهما منه يتجزأً لا وجزء النظام هذا مستلامات

 ظاهرة كانت سواء ، العامل عل العل رب سلطة من وطد التلازم وهذا

 إلى حاجة ق تكن لم إذا العامل جهراً العمل رب يقول فيجوزأ ، خفية أو

 إذا العمل رب خاطبًا العامل يقول أن يجوز إليه،ا حاجة ق نفير± الممل

 كيا، تنيرا الموقف يتغير وبهذا. إليه حاجة ى ففرك لعمل حاجة غير ق كنت

 نلاستسلام يضطرون العال كان كثيرة مداوى عى القضاء التنير هذا آثار ومن

 ولكن ، الأعال أرباب من الكثير به .رحب قد تطور وهذا الماضى. لماق

 عل السي، أزه له ويكون هذا، يتجاوز قد وخطرها اليطالة من الحوف انعدام

. الصانع ى النظام سير

 تنى الوطنية الروح لأن الحرب وقت مواجهتها يمكن المساوى' هذه أن عل

. مطالهم من وتحد ، ونشاط بجد العمل إلى وتدفهم والأنانية الأثرة الأزراد

 شعوره يقاوم أن يستطيع لا فالعامل ، الكاملة المالة وجود مع السم وقت فى أما

 حريته استمال من تمنعه أدبية مسئولية لا وأن ، لغيره اربح لجى مستغل بأنه

 متاوه"». ف يكون نع أى لاجتنا.

١٩٤٣٠ سنة ينار٢٣ دد٥ التيس جريدة )ا(
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 لسير لازمة ضرورة جلة، البطالة استمرار أن إل القال كاتب يهدف ولا

 فضلا تتضمن الكاملة المالة أن واسكنه.رى ، الفردية وعات المشر نظل فى النظام

 دفة إدارة ى صوت لهم يكون حيث العاملة، الطبةة ك مر ى تنييرً ذاك عن

 للبطالة تعرضاً أقل سيكونون أمهم ويبدو. وغيرها والتجارية العناعية الأعال

 المزمنة البطالة حالة من التغيير هذا شأن ومن آخ""". امل عل من والتنقل

 تماماعل يزنر أن ، الكملة المالة حالة إلى لآخر وقت من العال لها يتعرض الى

 استقرار ، الكاملة المالة من يفهم ألا يجب أنه غير ، محالة لا» الإدارى النظام«

 وأن لابد ، عمل من مرج من أ هو مها المقصود وإنما ، الحالى عله ى العامل

 تجمله ، يناسبه عمل عى يحمل وأن لابد بأنه العامل وثقة. آخر علا يجد

 البطالة إعانة من يستفيد بأنهلا العامل وشعور. الحالى بدمله بالاحتفاظ يتمسك لا

 أوكه، سلوكه لسوء عله من فصل إذا أو معقول سبب بدون عه من خرج إذا
. واستقامة بأمانة عله عل نحافظ تجمله

. الأجور" نحديد -سياسة ثابا
 ق تحديدها من وأصعب أم ، الكاماة المالة حالة الأجورى تحديد إن

 أشارت وقد ، مكن وجه أتم عى العال استخدام تحقيق أريد إذا المادية الأحوال
: فيه جاء مقال فى الحقيقة هذه إلى التيس تحيفة

 العامل بين الإجاعية بالمساومة الكاملة المالة حانة الأجورق تحددت إذا«

 وهذه النقدية. الأجور مستوى فى يإدة از اطراد خطر ذلك عن نجم العمل، ورب

 إبان ظهورها من يحد ولكن ، الحرب أو الل وقت ى سواء موجودة ظاهرة

 يمكن لا إذ الر وقت في ذك من المكس عل ، القوى ا#طى الشعور الحرب

. الربية النسخة ه١ غمة كول د.ه. ج. اؤلفه الصناعية والأوضاع اغظريات(١)
!Ful راجع )؟( Employmemt in a free Society٩8١ صفةة السابق امرجع

- ١٤--



 تصبح حتى طويلة مدة ارتفاعها ى حلق فقد ، معين حد عند ضبطها

.» لها ضابط ولا

 فى الإججاعية المساومة حق عليها خلع المال باتحادات القالون واعتراف

 ى المال أزر يشد وهذا ، وشروطه الممل وساعات الأجور تحديد مسائل

 بحاجيات يقوم الذى المناسب الأجر عل للحصول الأعال أرباب مم المساومة

 وهذا. للعامل الجائية الإنتاج بقوة الأجر هذا تحديد فى مرشدة ، المعيشة

 لنقابة المساومة حق من البريطانية المال نقابات عليه جرت الذى القدم التقليد

 من النقابات من كثيراً ويمكن ، المساومة فى قوة عل قوة زادها قد حرفة كل

 تدفع قد الحرف بعض عال أجور قأمة ق ازادة ولكن ، عالها أجور رفع

 حساب عل ونكن ، الحرفة تلك عال تفيد قد أبا6 ، الارتفاع إلى الأسمار

 أن وطبى الأسعار بارتفاع القيقية أجور،م تهط الذ. الأخرى الحرف عال

 بعال أسوة طلبام تقد.م طريق عن لإصلاح.وققهم يجهدون ين الآخر المال

 تحديد فى المتبعة الجزئية الاومة أن يمخشى ولكن. الارتفاع شملها التى الحرف

 يدفع مما حاد تضخ إلى تؤدى قد الأسعار، عل لأزها نظر دون الأجور،

 ولكن الأسعار. ارتفاع وتلاحق القدية أجورم تساجل بأن للمطالبة إلى المال

 والمتقاعدون المال صغار يضار و عامة بصفة النقص يلحقها سوف الحقيقية أجورم

 حياة دوامها على تتوقف التى الكاماة المالة سياسة تحقيق وتهدد ، العاش عى

. العاملة الطبقة

 رفع الكاملة المالة حالة فى يستطيعون لا الأعال أرباب أن والمشاهد

--"•• ا٠٠ وقت يجدونها التى السبولة بنفس الأجور زيادة مم لتتمشى السلم إبان الأسعار

 هذا ، الأجور ى المعقولة غير ازيادة المارة أشد يعارضون فم ولذا ، الحروب
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 فليس ذك ومع المجرب، وقت منه رونة أكر الإ وقت الطلب أن عن فضلا

 الأجور عى المتانة الطاتمية النقابات مساومة حالة فى يمنع ما القأنم النظام ف

. الكاملة المالة حالة فى حد أبعد إلى ارتفاعها ق تحلق حرة الأسعار ترك من

: اثنين اعتبار. نراعى أن من لنا لابد المال هذه مثل وفى

 نقابات تزنر العام -كلمجلس المركزية المال اتحادات عل يجب: أحدها

 الحالة تسار للأجور سياسة نحديد سبيل فى جاهدة تعمل أن- وغيره العال

. اختلافها عل النقابات جيع عى وتسرى العامة الاقتصادية

 الإنتاجية القوة زيادة فان ، معن جد عند الأسعار استقرت أن جاز فاذا

 نصيب ظل ولو حتق النقدية الأجور زيادة استمرار جدأً المحتمل من ستجعل

 أمكن لو أنه6 ، الآن عليه هو ما عل الكى الناج من الماملة الطبقة من القرد

 أر التقدم وهذا كبر. أ بنسبة الأجور ترتفع أن أيضا نجأز النصيب هذا زيادة

 تكون أن يجب ولكن ؟ والأخلاقية الاقتصادية الناحيتين من فيه مر،غوب

 دون جماعة به تنفرد لا ، موحدة به المطالبة ووسائل اجباعية عليه البواعث

 صاخ الميع راند يكون بل ، آخر دون فريق مصلحة يتناول ولا أخرى،

 وبدون العامة؟ الاقتصادية الحالة به تسمح ما أعينهم نصب واضعين ، المجاعة

. الشخصية المصلحة سبيل ف العام الصالح يضى ذلك

 الأجور، تحديد ى الهجيع راند المعقل يكون أن يجب. التحكم انها:

 ، فريق دون العال من فريق لحالة ينظر فلا ، الطبيعى مجراه العدل يأخذ حتقى

 مجالس اختصاص من الأجور تحديد مسألة ى الفصل يكون أن يجب لا وفذا

 .رجع أن يجب6، الحرب وقت الحا هو6، السل وقت فى الإجبارى التحكم

 القول الهك مذا ويكون الاتفاق عن الطران عجز إذا عايد حم إلى
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 حركات بتنظم اببتياءها تبدى ولا قراراته المالية الهيئات تقبل أن أى الفصل

 الحالة هذه وفى مطالها. مع القرارات تلث تمارضت ما إذا يماثلها وما الإضراب

• الأعال باب وأر البال يقبلها بصورة مشكلا التحكي مجلس يكون أن يجب

.4 الأسعار تحديد -سياسة ;اآ
 وضع عند نزاى أن يجب الى الأسس الأ.أرأم تحديد مألة كانت لما

 الأسعار تحديد الحكومة عل مخي التامة لاءالة سياسة مهج فان ، المامة الميزانية

 فعى الحروب إبان الأسعار تحديد المالة سياسة ضرورة تتتذى وكا. الحرب أثناء

 الأسعار فى السريع الارتفاع لأن ، الل أودت لتحقيقها أزم أولى باب من

. الإنتاج موارده جاوز قد» الكى الإنفاق« أن عل الدالة العلامات أوضح من

 تبن والاستهلاك الإنتاج إحصائيات فإن الاستهلاك عى الإنفاق جبة فن

 ى الأفراد مسلك ذاك وعكس إفاقهم ونواحى المستهلكين ساواك تام بوضوح

 فرض وعل. التقريب وجه ولوعل به التنبؤ يمكن ولا مناحيه مددت الذى الاسثار

 التفال من تحد الاستار مناحى عل الرقابة فان الد هذا تجاوزوا قد الأفراد أن

 أراب يستطيع لا التى الأجور زيادة فى المساومة لقوة يكون قد أحيانا ولكن فيه.

 وهذا ، الأسعار تضخ ق أثرها الأسعار زيادة طريق عن إلا تحلها الأعال

 تنفل أن يمكن لا جانبها من النقابات ولكن. لمالية السياسة يهدم قد التضخم

 لاستقرار داعة سياسة وضع ضمنت إذا إلا اللهم الأجور، عى المساومة ف حقها

. الكاملة المالة سياسة من يتجزأً لا جز،أ الأسعار تحديد يتبر ولهذا الأسمار.

 التى الضرورية والخدمات السلع عل تنصب إنما ورقابها الأسعار تحديد وسياسة

 تتوافر لا قد التى الضرورية السلع وبجاصة والمتوسطة الفقيرة الطبقات تمس

 نسيا وازا مها العروض يكون الى الأخر واللم الزفة السلع أما أحيا؟

{Ful راجع )ا( Employmeut٢-٣-٢٠١ صفحة بفردج لم
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 الإنتاجية القوة زادت وكطا. أسعارها عل شديدة رقابة إى ماسة بجاجة فليست

 نظم، وضع من رجى فائدة ولا. الأسعار رفع دون تحول زيادة الإنتاج معها زاد
 الأسعار فاستقرار. الطبقات جيع بين الوثيق التعاون روح سادت إذا إلا

"] ما مة٣ عد هذا يم ولر· ، الكاملة المالة سياسة لتحقيق لازم شرط والأجور

 الأعال وأرباب المال بين التعاون وساد الجهود تضامنت إذا إلا الاستقرار
. والكومة

 الصاعة"" الا=ادات و -الاحتكارات رابعة
 سواء واجب أمر الصناعية والاتحادات الاحتكارية المشروعات معالجة إن

 تتناول مسالة وهذه الكاملة، للعالة سياسة رسر حالة فى أو ، البطالة حالة فى

 مامكننا وكل. اصاًبها منفرداً بحثا تتطلب وحى ، عامة الصناعية الرقابة

 البطالة حالة من الانتقال عند تور التى الوسائل بعض نتعرض أن هو هنا بجثه

 الصناعية الاتحادات كيان تمس أن لابد التى الوسا:ل تلك ، الكاملة المالة إلى

 البيع مناطق كتخصيص ، وآثارها شأها من الحد طريق عن والاحتكارات

 ، الاحتكارات تلك جانب من المنافسة نطاق وتضييق ، للأسعار أدى حد وتعيين

 نقس مواجهة المال نقابات تتخذها التى المقيدة الإجراءات كثل هذه مثل

 الحافز ويضعف التدابير هذه تبرر وجه حا وسيزول.. المنتجات عل المطلب

 بعض منتجات عل الطلب كان إذا أما. كافية حالة فى الطلب أصبح ما إذا عليها

 من فإنه ، سريهاً فيها الكساد بوقوع ينبى، ما الأفق فى وليس شديداً الصناعات

 وينعكس بضعف الحاضرة الآونة ى الملحوظة الأنغاد ظاهرة عو الأنجاء أن الجاز

 لكل يقرك الذى البردية مذهب اعتناق إى الناس أفكار وتتحول النقيض إلى
 المالة لتحقيقسياسة القوية الصناعات بعض تلجأً قد أحياناً ولكن حريته. فرد

 طريق عن الخدمات أو السلم عل الطلب زياده لواجهة فتعل آخر انجاء نحو التامة
 ا،

Full رأجم(١) Employmentبفردج تل-ير .
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 محاربته يجب الاستغلال هذا مثل أن غير ، الإنتاج زيادة من بدلا الأسعار رفع

 روح سادت إذا إلا السياسة تلك تشمر ولن ، السواء عل والمال لمستهلكين جابة
 الأجور. عل المساومة عند والصواب الحق جادة ولزموا ، المال بين والنظام التعاون

 لأرباب يسمح لن أنه وثقوا إذا إلا المال بين التعاون هذا بسود أن ينتظر ولا
 القاعدة ؟ ذاك إلى السبيل كيب ولكن مطلقا. استغلام عل يعازا أن الأعال

 القاعين لدى فكرة مانبتت فاذا. قيد كل من طليقة حرة المنافسة ترك هى المامة

 شركة فنا. به ويقصد- أخرى صناعية وحدات ف الاندماج إلى ، ما صناعة بأمر

 أن الدولة عل ;اماً يكون عندئذ- بذآا قأخة كبر,ى شركة كرق أوأ

 وحى الأولى: احل مر ثلاث الحكومية القابة شكل ويتخذ. رقابها تخضعها

 المالة حالة فى أم البطالة حالة فى كان أ سواء ولتنفيذه- الكوى الإشراف

 الموجودة المشروعات ججيع عى المطلق الإشراف لها يكون مستقلة إدارة إنشاء نجب

 فيه تدون سجل لديها يكون أن معين حجم عل تزيد شركة كل فتلزم

 يضبعط دقيقاً نظاماً تضع ،ا الكافية والإحصاءات والبيانات المذناومات

 الصناعية الأعادات عل ينطبق المندمجة الوحدات عل ينطبق وما. الحسابات

 وإعطاء للتسجيل المتبعة الإجراءات بتنفيذ والقيام عليها الإشراف حيث من

. بأأعالما الحاصة البيانات

 عل المشرفة الإدارة لدى تكون أن يجب النظام انحضوع: الثانية الرحلة

 ، مقيدة إجراءات أية أو ، الأسعار تحديد فتمنع الكافية السلطة المشروعات هذه

. به يعترف فلا التسجيل إلغاء المحالف عقاب وبكون

 الاحتكارية المشروعات تكون وفيه الحكرى المنك الثالثة: المرحلة

 تقوم التى للمشروعات بالنسبة هوالشائم وهذا. المام للصاح تديرها للدولة ملكا

. وغيرها الحديدية والسكك باء والهر والغاز كالماء عامة بخدمات
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: الفردية المشروعات ظل ف الكاملة المالة خامسا
 لما هامة مسألة يثير الدوة داخل ومقتضياتها الكاملة المالة ى البحث إن

 وكيفية الفردية المشروعات وهى ألا ، عامة نتيجة إلى الهاية ى تؤدى ، شأها

 تشمرأطيب وأن ظلها في الكامة المالة سياسة تتحقق أن يمكن وهل ، استغلالها

 ويددوندنة الإنتاج سياسة فيوجهون ، الأفراد لمرية استغلالها أمر تراء إذا المار

 معالجة فى هنا عليها جرينا التى السيادة أن لاربب ؟ لرغبا,مومشيشهم تبعاً شثوا

 وقد. العرض هدفا وليس جاعيا، الطلب جعل إلى تهدف ، المألة هذه
 وصناعات بعضمشروعات تجويل الكاملة المالة لسياسة تحقيقًا اللناسب من يكون

 سيطرة يادة هوز ذلك من والغرض. جاعية ملكية إلى فردية ملكية من معينة

 تعمل التى الاحتكارات ومحاصة المشروعات هذه مثل عل المباشرة ورقابها الدولة

 عليها نفوذها تبط أن الدولة عل زاما كان ولهذا ، ارح من كرمامكن أ لجنى

 دارة (ق العال طلب )أى الطلب استقرار تضن وبذلك الجاعة، لحير فتوجهها
 .ريطانيا ضربت وقد. منشات عدة بين وهناك هنا تشتيته مر_ بدلا معينة

 مشروط كان أن بد» قوميا" اجلا بنك« بهلت الفكرة اثلمذه المطى
 ن

 ولك ، مسامة كعركة أعاله ى يسير١٦٩٤ سنة تأسيه منذ• اجلرا ب:ك ظل ه(١)
 قفى٤ واسعة بلطة يتمتع وكان١٩٤٠ ه كتوبر أ شهر من=صف حى السامون أسهها

 كانت المكومة أن ااميماى العرف عليه جرى التى التقليد أن ولو ، الأساسى أنوه بذاك
 من كان الأفكار سرماًن غولا أحدشت الحرب ولكن المام. للماح موناً شثوه ى تتدخل
 ، اللادرة يد إى وااعركت الأفراد أيدى من ، العامة الراذق« بعض بتعويل الطالبة تاجه
 المال حكومة فرأت. الرائق هذه مقدمة ق الواصلات وطرق والناجم سارف وكانت
 قل القانون وول لدولة. ملا اجلزاء بنك ه شلت ، مواتية الظروف أن المالة

 ا±زانة هذه عى ستدات مقال ، العامة اللاوة خزانة« إلى البنك وأملاك أموال جع ملكية
 أباز وقد الواحد. السهم سندات٤ بنسبة الصرف أسهم حلة عى توزع%.٣ يناذة

 عرك أن رى هذا من المام. والصالح يتفق الذى التوجيه إعطاء حق العامة الخزانة ال#\نون
 ، البنك يد ف كان أن يمد المامة ا#زانة اختصامى من الملى .ريطانيا ى امالية الأمور سم
 عى قضى وبذاك ، الصارفالأخرى من والبيانات عالملومات الممول والزانة لبنك أباز٤

 مراقبة فى للحكومة الذهيل ذلك من الشرع قصده الذى والغرض. الصرفية المعاملات سرية
. استارها ورق الأموال حركة
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 البريطانيين ،لتشبع طويلة سنين كانطابعها قدم تقليد خرجتعن وبذاك ، فردياً

 قامت إذا أمها هو للقام هذا فى الدولة عل واجب وأول. الطبيعية الحرية بسنة

 عل وتكون وتشرف توجه أن علها وجب الجعة لصالخ المشروعات تلك ببعض

 لانمل كلها الإجراءات تتلك ولكن الكبى. المشروعات الأفرادى بإنفاق تام عم

 توجهه إ تؤدى وإما للأمة ملكا أى قوميا الإنتاج جمل إى النهاية ق تؤدى ولا

 دون واستقلالها لكياها حافظة فبقكاى الصفرى المشروعات أما الجاعة. لصالح

 الكاملة المالة حالة ى الطلب لحاجة الغالب ق تستجيب لأجا ، مباشرة رقابة

 الفردية المشروعات بأن القاتلين مع يتفق ازأى وهذا. غيرهاً فى الشأن هو ا

 المالة سياسة يحقق بما الإنتاج مهمة والمستقبل الحاضر فى تباشر أن استطاعا ذف

 المال؟ عل المشروعات تلك طلب استمرار تضمن أن إلا الدولة عى وما ، الكاملة

 خلال المولة إشراف تحت واسع تطاق وعل فعلا الكاملة المالة تحققت وقد

 الأمل كل تأمل هذا عل وقيا-ً. قومية صبنة له الإنتاج يكون أن دون المرب

 ذاك ومع. الفردية المشروعات فل فى السم أثناء الكاملة المالة تحقيق يمكن أنه

 ا"ججف ججلجه تقت الكمة انالة سد-ة تختت: ا«خزا:به يتكن
. النتاج أسوأ إلى تؤدى أن الجاز ومن. ينبغى فانذهاكا تؤدى لا فقد

 إذا إلا تتحقق لا المنشودة الكاملة المالة إن قلنا إذا خاطئين نكون لن ولهذا
 مها: كثيرة اك ى والأدلة للأمة"، ملك أى جابيا الإنتاج ن6ك

 الصانع النظام يسود بأن يقفى الكاملة المالة سياسة تحقيق أن أولا

 الكفالة متوى عل يحافظوا وإ ، النظام لهذا العال يخضع وأن الأعال وجيع.

 وألا نقصه، أو الإشاج تحديد عنها ينشأ يأتواأعا؟ وألا ، استطاعوا ما الصناعية

 هذه تسود أ يمكن فهل والأسمار. الأجور ارتفاع إ يؤد ما طلباهم ق ينالوا

FuII راجع(١) Employment٢٠٦ صفعة بردج للم
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. والأنانية الرح بعامل تعملمدفوعة التى القردية المشروعات فظل العال بين الروح
 سياسة تموق بأعال يقومون الأعال أرباب أن نرى ما -كثبرأً ثانيا

 سياسة تنفيذ يقتضيها التى التوجيه سياسة وأن الكاملة المالة لتحقيق الحكومة

. الأعال أرباب مصالح مع تنناف الكاملة المالة

 يقضى للدولة ملكا وجعلها الإنتاج القرديةوسائل الملكية تحويل إن ثالثا

 الاجتاعية الفوارق من علها يترتب وما الأفراد بن الثروات ى التفاوت عل

 الإنسانية. شقاء مصدر البؤس لأن ، الناس بين القد بزول وبذلك

 الدولى"» الميدان ى الكاملة المالة تحقيق مقتضيات-٢
 يعرف لا من الدول من دولة أية فى يمد و ، معروقاً البطالة خطر أصبح

 قادر فرد لكل منتج عل تديير القومية السياسة أغراض أم من أن ويقدر

. فيه وراغب العمل عل

 يكفل بما بواجها مها كل تقوم أن المعالم دول مختلف عل يتمين ذك والتحقيق

 هناك كان إذا إلا الأكل الوجه عل ذك يم ولن ، الكاملة المالة وتحقيق تسهيل

 غيرها. سياسة كلدولة تدع وأن ، جيما ينها المنافع علأساستبادل يقوم ارتباط

 التى الدولة فى الميشة مستو لرفع المؤدية ثل الوسا من الدولية والتجارة

 الدولى التخصص مزايا من الاستفادة عل تعمل لأا ، الكاملة المالة فها تسود

 الأولى من ترجى قالدة ولا وارداها، لدفع وسيلة صادرا,ا من فتجعل ، والمبادلة

. الاستقبال أو المال فى عهاواردات ينتج مالم

• النفع فها الصادرات كثرة أن ريب فلا ، البالة أزمة تماى التى الدواة أما

 أن كقرض لدولة قدمتها أو ، عوض بدون قدمتها ألمها فرضنا ولو حتى ، والحيرلا

 سلًة تأخذ أن ورفضت ، ذهباً لما أمشا العدرة الدولة قبت أو لما، بسداده تقوم

Full! انار(١) Employmen٢٤١-٨٢ مفهة بفردج لإسر
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 تتضاعف التى بالنتاج الاقتمادون عليه أطلق ما إلى راجمة ذك وآية ، نافة

 إعداد عل يقومون لن أجور ودفع العال استخدام أن ريب ولا. تتكرر أو

 ومن. أخرى لأعال آخرن عال طلب إى حيا يؤديان سوف ، إضافية صادرات

 قيمها ضاعت قد الدولة صادرات وإذاكنت المال. أمام العمل ميدان يتسع هنا

 رخاء من تد نافعة سلع بإنتاج اتت أا فلاشك ، بيانه سبق ما محو على

. ورغده الثعب
» العامة النظرية« كتابه ى» كيز اللورد« إليه ذهب ما يطابق الاتجاه وهذا

 عند لها خير ، منتجاها على الطلب لنقصان محنة فى التى الدولة«: يقول حيث

 الآبار كفر: منتجة غير أعال ق الماءاة الأدى استخدام إى تلجاً أن الضرورة

 كل• الحرد العتاد إتاج فى العال توظيف أو الأهرام وناء ، ردمها وإعادة

 أنضل مشروعات هناك تكن لم فإذا ، الشعب رغاء من تزيد وأمثافا الأعال هذه

 نعمل لا الأيدى مكتوفة قت ولا تلكها أن الحير من فإنه ، الأعال هذه من
. أبنا,ا«"م من المتعطلين لمساعدة شيئا

 الواية السياسة ترك بأن التقليديين الكتاب رأى إلى كيز أشار وقد

 بتوظيف يسمح فعال طلب وجود مجرد لأن ، الكاماة المالة سياسة يحقق حرة

 كى الخارجية تجارتها زيادة عى تعمل نجعلها الباد ى البشرية الإنتاجية القوى

 صورة فى الأخر الدول تقرض قد أحيانا إها بل ، فها العيشة مستوى :تفع

 المستقبل فى واردات عى الحصول ى أملا واردات مها تطلب أن دون صادرات

 حين عل وارداها لتقييد مبرراً نجد لا ولذا ، الفوائد من لها استحق ما مقابل

 تربو صادراهاك تشجيع عليها زاما كان بطالة أو كسادا تماى الى الدولة أن

 الجاية أساليب إلى فتعمد محنها من نخرج الوسيلة بهذه وهى. وارداتها عل

 الذات وحب الأثرة طياتها ى تحمل السياسة وهذه الواردات. لتقييد الجية

General راجع(١) Theory٣٣٣ سفدة كيز للورد
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 هذا فى الأخرى الدول حذوها حذت ما فإذا. غيرها حساب عل لحيرها فتسى

 فقد ذاك من الرغم وعل ، دولة لأة حاسمة إابة بنتيجة يأى فلن السبيل

 الصعب من كان وقد كساد. ى وقعت كا الهج هذا الصناعية الدول مهجت

١٩٣٠٠ عام فى حدث ا المناعية الدول معل فيه سارت الذى الاتجاه هذا مقاومة

 اتباع ظل ى يتحقق الكاملة المالة وجود أن قلنا إذا ، إذن ولاغرابة

 الاجاعى التأمين نظام وجود حالة فى يتحقق ما كر الهرر:أ التجارية السياسة

. بالجلة البطالة إلغاء أى للعال الممل بتوفير التعطل ضد

 التأمين طريق عن البطالة عل القضاء إن: تقرره فى» بفردج« ويقو

 البطالة اجتناب أما. للدى قصيرة التعطل فترات ى إلا شهً لايهدى الاجاى

 ذاك، من أوسع معى عل ينطوى فهو الحرة التجارية السياسة اتباع طريق عن

 عل العمل توفير فى دونة كل تجاح مدك عل الدولية العلاقات نجاح يتوقف إذ

 عمها دولة فى تتلف التجارية الدولية السياسة كانت وإذا داخلها. ى لمالها أمه

 لاجتناب منا كل تهجها التى السياسة عل تتوقف اواقع ق ألها إلا أخرى ق

. قبها البطالة

: الدولى الميدان في يجرى بما يتأثر يطاق البر القومى الاقتصاد هيكل

 الواردات عل اعتادها جل مجمل العظمى .بريطانيا إن سابق موضع فى قلنا

 حيوياً أمرأ الدولية التجارة تتبر ولهذا حاجياتها. عل احصو الخارج من

 عن تنجم التى والمزايا البريطاى الاقتصادى الهيكل كان م ومن لمها. بالنسبة

. الدول الميدان فى يجرى بما التأثر غاية يتأزان وجه أتم عل مواردها استغلال

 عليها يستحيل ولكن ما نوعا الأجنبية الواردات عل بريطانيا اعاد يقل وقد

 الخارجى؟ المدد عل اعادها يقل أن يمكن مدى أى فإى بنفسها. نفسها تكى أن
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 عل متوقفة الاستيراد عل فقدرتها إرادها عن خارجة أسباب عل ذلك يتوقف

 ومقدر-باعل الأخرى الدول رغبة عل تتوقف بدورها وهذه ، التصدر عل قدرتها

. الصناعية منتجابا استيراد

 ربطها التى الدول رغبة بسببه وقلت اتخارج فى وع الكساد ماساد فإذا

 ظروفها تضطرها بريطانيا فان ، الاستيراد عل مقدرتها قلت أو معاملات وإياها

 واتبعت الأمر قفى فإذا. غيرها إلى تلجاً أن دون نفسها عل تعتمد أن القاسية

 عليه كان عا فها المعيشة مستوى اخفاض ذلك عن نجم الذاى الاقتصاد سياسة

 الوارد استغلال يصبح أن هذا معني ويكون. الخارجية التجارة انتعاش حالة ق

 التجارة مزايا من والاستفادة المشاركة ق بريطانيا ورغبة لها. حيوياً أمرأ المحلية

 مايدعو وكثيراً الكاملة. المالة سياسة لتحقيق سعها مع البتة لاتتعارض الدولية

 فى الاشتراك أو الداخل ف الكاملة المالة: السبيلين أحد الدولة اختيار إلى الأمر

 الكاملة المالة تعمل بينها ، العال جهود توفير فوائدها من التى الدولية التجارة مزايا

 البشرية الجهود توفير اللستساغ من ليس هذا وعل ه. عل لا لمن عل إيجاد عل

 البشرية الجهود تلك ق الإسراف بقصد الدولية التجارة فى الاشتراك طريق عن

 البالة". تحدث نم ومن
 التجارة منافع ى والاشتراك الكامة «المالة السياستين من كلا أن ولاريب

 الما طلب ضان يمكن لا إذ الركزية الحكومة ووجيه إرشاد يتطلب» الدولية

 قلت الحلية الأسواق إمجاد ى مابجحت إذا فهى الحكومة، بهيمنة إلا الداخل،

 أسواق لإيجاد أبجنرا ى الصناعة زعاء جانب من تبدو التى الشديدة الغبة تلك

 للواد إى تحتاج التى الصناعات تكون أن دأماً يشترط ولا لمنتجاتهم، خارجية

. الطامات من واردا,ا مقابل صادرات تفتج التى تلك بعيها هى الخارج من الخام
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 الشرائية القوة عى للحصول الصادرات بتشجيع العامة المصلحة تقفى لذك

 لأن ، بالذات معينة صناعة منفمة به تقضى ما كثر أ الواردات قيمة لدفع اللازمة

 الأسواق إهال الحلية السوق انتعاش على رتب فاذا: عمها مثولة الحكومة

 بكلالوسائلمااستطاعت المصدرن تساعد أن علالحكومة الواجب كان انحارجية

 بمساعدة الحكومة وقيام. التصدر بعملية بنفسها تقوم أن أو ، سيلا ذلك إى

 وعندئذ الداخل ى الكاملة المالة تأمين يسبقه أن يجب البحار ماوراء تجارة

 عل إنجاد صادراتها زيادة وراء من لأتبغى وأمها بريطانيا نية >-ن للعالم يظهر

: أمرن تحقيق إلى رى ولكها ، لغسب لماها

. واردامها قيمة دفع من تتمكن ا التى الوسيلة إجاد: أولها

 للبوض المساعدة إلى جاجة فى مى التى للدول اللازمة المونة تقدم ثانهما:

 بريطانيا حاجة يتضمن موجز هذا الحرب. ويلات من عانته ما بسبب عثارها من

: بالأرقام موضحا ذلاك تفسير وإليك ، الدولية التجارة إلى الماسة

 للسنوات المتوسط فى الحرب قبل الواردات قيمة بلغت: الأولى الوسيلة

 جنيه مليون1 عن فلا هذا ، جنيه مليون٨٦٦ مبلغ ،١٩٣٨ و١٩٣٧ و١٩٣٦

 مليون١•• الحام المواد من استوردنه ما قيمة وبلفت تصدرها أعيد بضاعة عن

 حوالى مها الباق يكون وبذاك ، صنها بعد تصديرها أعيد التى ومى ، جنيه

: الجنيهات بلايين ايل موزعة الواردات قيمة واليك جنيه. مليون٧٧٠

. مصنوعة بضائع.: ا٠ أى جنيه مليون٨٥

. ±تلقة غذائية ومواد تبغ.:٤٦ أى;

. خام مواد%٢٧ أى;

١٧٦

 لا

»

٤٠٢»
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 ف سنعها )م الصنع تامة غر بضاتع%١٦ أى جنيه مليون١٤٢
 بريطانيا(.

: يأى6 الواردات هذه بريطانيا دفت وقد

. تصدره( أعيد ما مها )استبعد صادرات٤٧٨
. الشحن خدمات إراد١٠٥

. المالية الحدمات«٤٠

. المارج فى «مستثمرات٢٠٣

٨٢٦

. الخارج ى البريطانية الموجودات بعض بيع من متحصل«٤٠

. جنيه مليون٨٦٦

 العالية الحرب قبل الخارجية بريطانيا بجارة حالة عليه كانت موجزً هذذا

 مستشمرامهم من باليسير ليس جز،ًأ فقدوا قد يطانين البر أن به والقطوع الثانية؟

 قبل ذى عن قل دخلهم فان ولذا كثيرة. دونا عليهم أن6ك ، البحار وراء فيا

 حوالى تخسر وهكذا التجارى أساوها معط ستفقد .ريانيا أن اللظنون وكان

 سواء ممارسها وسوف الملاحية عظمها تفقد لم بريطانيا ولكن جنيه. ملايين١٠٥

. الخارج فى أوبنيت السفن فيها بنيت

 عل قضت عليها،ا تقض وم الثانية الحرب من خرجت انجلترا أن ولو

 الباهظة، بالدون مثقلة مها خرجت ألها إلا ، أوربا غرب دول من غيرها

'٣0 ر٥ بمقدار الاسترليى الجنيه نقيض إلى أدى ما ، المالية حالها فاضطربت

 الفضل مارشال مشروع ولساعدة لما أمريكا لمون كان وقد.١٩٤٩ سنة ف

 يانيا .ر فإن حال كل وعل. المحى الإنتاج وزيادة الواردات قص ف الأكر

 وضمه الذى النظام حلها فى متوخية وأناة بصبر تعالجها شديدة أزمة نماى اليوم
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 إلى الاستهلاك مستوى بتخفيض يقفى التى المالية وز.ر كريس ستفوردً السير

 تمتمد فلا ، الإنتاجية طاقها حدود فى يش أمها أى ، المحل الإنتاج مسترى

 منطقة من استيرادها فينخفض ، الماضى فى الحال كان6 الأمريكية الواردات عل

 متوى بزول تقفى إذ ، التضحية من فيه ما ذلك وفى ، الأدى الحد إلى الدولار

. اضرورية الواد من لكثير الحرمان حد إلى فيهبا العيش

 للاحتفاظ عبا غى لا ، ضرورية مواد كانت الحرب قبل وارداا بأن الدم .مع

 حدث ا واسع نطاق عى المحى الإنتاج محلها مل لمم ما فيها العيشة بمستوى

 المواد من الواردات زيادة يتطلب الكاملة المالة ياسة لكننحقيق. الآن فلا

 للحرب كان ما ننى لا أخرى جهة من أنه إلا السواء. عى والطامات النذائية

 بقالها عل علت التى الغذائية الواد من المحى الإنتاج زادة فى فعال أر من الثانية

 هناك أن غير. بريطانيا في الطاوبة التغذية تحين سياسة يدع كجزء واستمرارهاً

 الق السلع نحو الغذائية المواد إنتاج سياسة توجيه يحن أه إى زى فكرة

. تخزيها أو لقلهاً يسبل التى أوتك إنتاجها، ق كبير عناء إل لاتحتاج

 ، نفسها عى الدول اغماد فى الأكبر القفل الحديثة العاوم لتقدم كان وقد

 فقد الأخرى المواد من لكثير بالنسبة أيضا بل ، شسب الذذائية لمواد بالنسبة لا

. المناعات فى الفم من بدلا الكهربة استخدام للاتان الأولى العالية الحرب هيأت

 من بدلا ، الصناعى الطاط استخدام إلى أدت الثانية العالية الحرب أن6

 أمثال أجلرا محل أن يبعد ولا الأقمى. الشرق منن يستورد كان الذى الطبيعى

 الذىيخثى المستتر، صادرها ق النقص لمواجهة منها رد كن ما محل المنتجات هذه

. فيها العيشة متوى فى وبالتالى ، الشرائية قوتها يؤزق أن

 قيمة أن حديثا البريطانية التجارة وزارة نشرته الذى الاحصاء من ويتبين

٦٦ ر٧٩٤ ر٥٧٦ بلغت العربية الجامعة عضوية فى المشركة السبع الدول أشترته ما

 ؟٧ م



 بلغته اللاى ارة عن جنيه الف٧٥٠ و ملايين ثلاثة قدرها بزيادة جنيه مليون

. جنيه مليون٤4 من أذل مشرياها كانت فقد١٩٤٧ عام ى أما ،١٩٤٨ فى

 كانت عا كثيراً الماضى العام ف الأوسط الشرق من يانيا .ر مشتريات وهبطت

 العام فى السبع الدول هذه من وارداها قيمة فبلفت ، سبقه الذى العام ى عليه

 ،١٩٤٨ عام فى مليونا ونصف مليون٧٠ مقابل مليونا ه1 ر٢٠١ ر٦١٧ الماضي

١٩٤٧ عام فى مليونا٣٠ نت6كو

 بانت فقد. النصف من كثر أ بريطانيا صادرات من مصر نصيب وكان

:١٩٤٩ سنة ديسمبر٣١ لغاية .ريطانيا من مصر مشتريات قيمة

٢٢ من وأقل١٩٤٩ عام ى جنيه مليون٣٤ مقابل جنيه مليون35 ر9٩2 ر٣٣١

 تزد لم الماضى العام ق مصر من بريطانيا اشترته وما ،١٩٤٧ عام فى جنيه مليون

• مليون٢٩ ر٤٢٥ ر٦٥ عن قيمته

 عام وى مليون، ونصف جنيه بمليون هذا من أقل١٩٤٨ عام فى كانت وقد

. جنيه مليون1٩ من أقل مصر من اشترته ما قيمة كان١٩٤٧

١٧٩


