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 ، ليفيت فرانكلين العلامة بقل شاق بجث
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 )بوتوبلاما( باسم بجايعرف ±لو.ة يا ذ.شكلخلا الأرض عل لحياه تتجىا
 شبه وهى وغ-يرها بون والكر والنتروجين الأوكسجين من عادية اد هو وهى
. شفافة نصف ، سائلة

 أن يمكن لا أنه ويقولون فته معر عن العلماء تجز فقد نفسه الحياة مصدر أما

. ذاه( تلقا. من تنشأ فاهالم ، الأرض عل تنشأ
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 الباق عن انفصلت ، عامة مادة من ضليل جز. عن عبارة الحية والخلية

. نفهما6 المادة انن لقو خاضعة ليست وهى بذاتها، قالمة وأصبحت

 أن مى فلابد طويلة، مدة تعيش حى بجرعات الخلابان تعيش أ ولابد
 وا=اد الأعال يعض ف توزيع بيها يكون بدأن ولا ، راكدة مياه ق تتكا,

 أن رون عندما الناس يتجمع6كا ع اطيمة تبعا الملايا هذه فتجيع غرها فى

 هذه تشتغل ، جيدة ية حالة فى الجم يكون وعندما ذلك. مصلحهم من
 لذلك الضرورة دعت إذا الأخرى مها وتساعدكل بتناسق معاً المجموعات

 ولكن ، مليونخلية٦٠ حوالى من مكون فهو الانا، عقل ذلك أمثلة ومن
 للازان بمكن ولكن ، ضئيلة قوة إلا لنا يكون لا قليلة خلابا أو بمفردها خلية
 أن ، واحدة كأمها ب:ضامن المشتغلة امتحدة الخلايا من الماثلة المجموعة مذه

 يشرف أن مركزا باعتباره للعقل ويمكن ، مدهشة بطرق العقلية ته قو ياشر

. كثيرة وظائف عل

 وهذا ، جديدة خلايا مكانها وتغل باستمرار تبل الصغيرة الخلايا وهذه
 الخلايا #وعات بين العمل فى وتحالف تعاون هناك مادام يستمر الدائم التغيير

 العريمة تحمد مؤثرات أو الاضرار بسبب التعاون اختل إذا ولكن. هذه
 نواطا أقل يصبح الخلايا استبدال أن نجد فاننا ، اللاغة التغذية نقص بسبب أو

. للانحلال جالا جد أن والعقل كله الجسم أو الجن. هذا يلبك ولا

 حالات ف ذلك ويجل. العقل قوة من معينة درجة صغيرة خلية كل وف
 فى المتدفق الدم من تستخلص الخلايا من مجوعة أن ذلك أمثلة ومن. عديدة

 لمجموعة، الفردية الحاجة عل تعتمدكظية قليلاعن:غيرها، تختلف مادة ، الجم

 الأجزاء تجعل أن الطبيب أو أنت مانحتاجه فكل ، بجرح رجليك أصيبت فاذا
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 بالباق الطبيعة تقوم ، يقولون كا تم جدا. نظيفا الجرح تجعل وأن مواضعما فى
 نيى الر ااركز إلى يسل أنه الواقع و ؟ كببذه مألة في الطبيعة ماعل ولك
 خاصة اجة هناك اربأن القر فيصدر ، الجرح حالة عن الحقائق العقل أى

 لتنفيذ الجم آلة تترك وبذلك ، الجز. هذا فى وألياف يضا. دم لكرات
 شك ولا ، الجرح ويلثم ، الأجزاء وتتحد الثغرة تمل. وبذلك ، القرار هذا
. نجاحه عل وتعاونت الجهود وتضافرت العمل هذا ف بدوره قام الذكاء أن

 ولما الية؟ الخلايا حركة فى هاما دررا العقل يلعب كبف رأيت فهل
 المضادة الافكار أما ، الندا. تلى فا,\ ، رأينا6 المباة أساس الخلايا كانك

 بمرور تتفكاك الخلايا من المتحدة المجموعات هذه واكن كسل ف فانها.تنكش
 فتتكون بذلك، نشعر أن بدون الأشياء فينا وتوز الحياة تتوقف وبذلك ألزمن

 فاننا حدث ما بحقيقة أحد أخرنا وإذا ، بذلك نشعر أنت بدون العادات
 تعامل6ك وعاملها منك حقيق جز. الذيا هذه أن تشعر أن فاول ، لانصدقه

 نشيطة يةاة اللاا هذه فها تجعل حالات تكو أن وحاول أصدقائك، خيرة
 إلا$ الباة وفى نفسك ف لاتى بجيك عقاك وعود لك، بالعمل مهتمة
 لولا الضارة الأشياء من بكثير نفسك تشغل أ لابذ لأنه ، وصاح جيل ما«و
 عدا. كبار لأحد جزة مر :إذذة أقتبس بأن القارئ. ى وليسمح ، القرن هذا

 أن بدون فينا تؤذ كثيرة أشيا. أن نرفا الى الحقاق من« قال إذ النفس
 شعورنا، يثير ما القوة من لها ليس أو ، امامنا تثير لا وهى ها، تكترث
 السطح عل تطفو وقد نشعر أن بدون فينا وتؤز ، موجودة المؤزات ولكن

 عقلنا يات عتو أن الىاهة النتاج ومن ، المستقبل ق لإثارتها يدعو ما تجد أو
 الشمى للتصوبر بلوحة اشبه عقولنا قان الواع، عقلنا من بكثير اعظم الباطن

 اوزات، هذه من بقليل إلا نشر لا ولكنا ، المؤزات انواع بكل تتأز
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 للظوور الفرصة انتاار فى مختفية فانها الباقية لها الشعورية. المؤات وهى
 عند أو الغيبوبة او المغناطيسى التوم او النوم وقت الفرصة هذه تحين وقد

. الموت بعد او الموت صدمة
 ر

 يات ذكر هى ، بمؤثات متأزين الحياة فينا :تدب والبيئة الوراثة
 انا فليست ، أخرى حياة إنتاج كنا ولما بالوراثة، إلينا انتقلت ، لاشعور.ة

 ، أجدادنا كونها صورة نحن وإما ، أنفسنا تلقاء من تكونت طباع أو خصية
 تبدأ ذلك وعند ، الباطن وعقلنا الواعى بعقلنا تدريجاً بالعام نختلط ولكنا

 وليس ، الفو مها يدا الى النواه مكونة ورتها الى الميول إظهار فى النفس
 إلهم انتقلت عرضية بواعث مزاهم وكل بارزة خصيات الناس من الكير

 معينة فكرة او خاص غرض بدون يتصرفون انهم نجد ولذلك ، مم غير من
 مادة من كظنا بأننا شاتمة فكرة وهناك. متوافرة الحياة فى مطالهم دامت ما

 الملابس كل به نعتبر الثى ألحد إلى حقيق وهذا وأحد، نموذج ومن واحدة

 والطراز الشكل ق تختلف الملابس ان ننس ان يجب لا ولكن متشا,ة،

 يلائم بما من\لحياة نستفيد ان من بد فلا ، ومواهب شخصيات لنا نت6 ولما

 المعارماتالحيوية من منالناس كثير استفادة عدم فى السبب هو وهذا تكويننا،

 الإنسان يستفيد ان من لابد والذلك ، والمجلات الكتب ق عنم\ يقراوا الى
 نافعة اتجاهات فى سلطته تحت الى القوى من

 إلواعيه قواه يضبط وبن«ن التيار مع يسير من بن عظم اختلاف فبناك
 فأحدها ، العام يجرك الآخر بيا العام، يعرك فأحدها ، نافع طريق فى ليدير
 ينوخ والآخر الحياة فى وآماله مطاعه يجقق وأحدها ، رقيق والآخر منتصر

• مصيره سوء على
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 للقوانين مطلقاً خضوعا تخضع لا أنها الحياة ميزات :من المنتصر الانسان
 دجي

 القوى من كثير عل يتغلب فالانسان ، الناس عامة يفهم6 والعقلية الجسمية
 الآمال فان ،ولذلك ته6 بذ ذلك فى مستعينا يشاء حيث نشاطه ويوجه الطبيعية

 سوا. الانان بمجهود يتنبأً أن لانسان يمكن ولا الانسا تقدم إل متجهة

 سيكون التالى قرن الصف أن عل الدلال وتدل ، الروى أو المادى العام فى
. مها واستفادة الطبيعية للقوى اكتشاف عصر

 صغيرة خلة كل حى فرد؟ باعتبارك قوى من فيك ما تى بدأت فهل
 عل تنطق القوى وهذه العقبات، عل تتغلب أن بذكائك ومكنك ، بك تتأثر

 تكون لكوأن أفكار أتوجه إمكك في السوا.، عل والجسمية العقلية الناحية
 الانسانال±از فان ، بالصحة ففيض نشاطا أكثر الحياة تصبح وبذلك سعيداً،
 فان ، قرية المقاومة ومادامت ، والاضطرابات للامراض فريسة يصبح العزيمة

 إذا نشطاً قويا جسما تبى فالطبيعة ، تقتحمها أن الصعب من تجد الجرائم حى

 المرضى زورون الأطباء أن نك.ادد فاز:ا ، حيوية عتثا حداته فى عاديا كان

 مراض عدوى!>دى«ذهالأ لهم تنقل أن لنادر ودن ، ام«دية الأمراض بكل
 م\ يقاوم عقاقير الطبيب عند أن يمتةد العادى الشخص أ حى جيح وهذا

 العمل أو القلق بسبب للطبيب المعنوية القوى انحطك إذا وتكن ، الأمراض
 يبتعد وبذلك المرض لاياف فالطبيب ، الا>مراض فرية أيضا هو يقع فقد

. والقلق الكابة أسباب أم عن

 الك ولكن ايأس عوامل إزالةكل عى تعمل أن :يجب بالنفس الثقة قوة
 -دي

 قواك كل من وأستفد ،ولاخف تعالى سبحانه الله عل واعاد بنفسك ثقة
 من واثقا وك عثها تبحث الى الأشياء تحقق أن مكك أنه واعتقد ، العقلية

. الحياة فى وسعيداً ناجحا سكون 'نك
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 مجهود كل يكون وأن الته عى اعادك يكون أن فلابد تجح أن ششت فاذا
 أنكون ويجب. تقدمك عل لاتساعد الفازة المجهودات فان ، باخلاص ببذله
. للامور فهمك بجسن مقترنة الثقة

 فتجد ، النفسية العدادات فى المرضى بن والة العقلية المتاعب وتظهر
 غيره نجد6ك ، الطربق وسط اليأس عليه بتغلب وآخر ، الأنفعال سريع خصا
. الأمر مبدأً من الثقة تنقصه آخر وفذها ، العارضه بالعيوب مها

 هذا ن6 فاذا ؟ الحماة وفى فسكi ى العيوب عن يبحون من أنت فهل

 من الاتتفاع من لأان:ملك ، العادة هذه عل تتغلب أن فى فاجتهد ، شأنك

 وردة أجل واخرت ، أزهار باح إلى ذهت إذا فإنك ، الحياة مواهب أفضل
 لماذا ؟ العيوب إلى تنظر لماذا ولكن ، العيوب بعض فها تجد فانك ، وفصتها

 ا الوردة هذه آجل ما وتقول بجوعا في إلها لاتنظر

 والمجسم الروح

 هيلار ارز الدكتور بقم هام بجك

 وان١٩١٨ سنة فى أحلامى في أعير وأنى نائم أنى أحيانا إلى ،يخيل
 من جاعة إلى حديى بدأت هكذا ، حقيقية غير الأخيرة السنوات احداث
 عجزت ولكى ، حلام الا أتحدثعن حاواأن فقد أيام، بضعة منذ الشبان

 مضطرا فكنت ، امل\لحياةالنفسية عو يطاح بدونا حلام الا مشكلة تناول عن
 معنى أغريقيتين كلبتين من مكونة إا فقلت ، السيكولوجية د معى لإيضاح

 ،كلبة،. والثانية ، دوح ، الأولى

 انتظار غير غل الفتيات إحدى قاطعتى روح، ه كلبة نطقت أ وبمجرد



 ب٩٦

 لأى أو لى بالنسبة شيئاً يعى لا هذا لأن اروح، عن تتحدث لا أن أرجو• تالة
 من واثقة انى ؟ انسانية روحاً لست أو معت أو رأيت فهل ، آخر اان

 صواب عل أنك وقلت ساخرة ابتسامة أخفيت ذلك وعند ، لابجدث هذا أن
 رى أن يمكن لا لأنها بلسم(، أو يسمعها أو انسانية روحا أحد يشاهد لم فاند
 يعتقدون الذين العادي >ص الا من كغيرك أنك ويظهر تلس، أو نسمع أو

 نعرف جعلتنا الى الضرورية بالقوى لامتمون ولكهم المادية الاشيا. بصحة
 فهرمت كنتقد إذا فا سأت لو أنى من ولكىواق ، ونلبسه ونسمعه زاه ما

 وسأخبرك تماما، فرمتك لقد اجابتك. لحديى،لكانت مقاطعتك سبقت الى ال±ة
 حلقك أن معداه وهذا بصوتك فتحدت ، كذات بضع قلت فقد ، السبب عن

 وتحولت الصوتية، تار الاو فتذبذبت تحركك، قد وشفتيك ولسانك فك واعى
 الامواج فانتقلت ، يتذبذب الهوا. جعلت بدورها الىأصواتالى الذبذبة هذ.

 السمع عصب فاهتز ، ذبذبتها ذلك عل قرتب ، اذى طبلة الى الذوا. فى الصوتية
 ان أفهم جعلى ما ، مى من معينة اجزا. إى الاصوات ونقل الذبذبة بجأثير

 ايداً قاله وما بل ، تحدث قد شخصا

 هذه كل أن كيف فتشرح ؟ الحديث ستواصل انك من واثقة وأنى٠
 علخلايا نحتوى المخ وان مخنا، عن منفصلة والعقل بالروح تتصل الى الاشياء
 والمادة عشر الاثى المخية الاعصاب وظيفة يعرف الانسان وان ، معروفة
 أو المريض المخ أن يثبت ان يمكنه الانان وان ، المخ تغطى الى ا)مادية
 بإتقان واجبه يؤدى لا المصاب

 المخ فيه يؤدي الذى الوقت فى يعدث ما نثبت أو نشرح أن يمكن ولا

 الوقت فى فىالملخ بجدث لآ شيتا أن تقول أنك المحتمل ومن ، الوظائف هذه
 ستعترف أنك من واثقة وإنى ، تحل أو تشعر أو تتحدث أو فيه تفكر الذى
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 أن الوقاحة من وأنه ، ظن مجرد إلا ليست الآوا. هذه إن فك اعرق من
 الان. بمجرد يقنعون لا معلوماتهم من الو)تقين امدين ان ذلك عكل أجيب

 عندما أننا والواقع ، والجم الروح مشكلة تشرح تهجية طريةة هذه لعل
 أن نجد ، والاذاعات للأ>ديك ونصغى الكتب نقرأً وعندما ، حولنا ننظر

 القليل سوى يذل م ولكى يته، وتقر الجم لتنمية بذلت كبيرة مجهودات
 اروح. لتمية

 لماكنت ، فقط جسمنا عى تاما إغتدا تعتمد -اتتا أن حقبقياً فاذاككن
. السنين الآن منذ الحدة ى جهاد: من فائدة هناك

 ى فنحن ، كبير -د إلى الجسم عل تعتمد السية أ±ا أن لاتكر
 جعى عل فرؤية تث'هدها، الى الأشياء ن ذلك بعد رأيا تكو ،ثم أولا

 أن جدا المجتمل من أنه بل ، الجسمى الممل هذا عل يتوقف مازاه ع والحم
 خك أن فى السب لايضاح شى. يكتنف م ولكن المخ، عى يعتمد الذ$
 فى تحدث الى العمي: لايضاح دليل أى يوجد ولا مخلف. الأشياء عل الناس

 والسجلات العقدة الأت أخيرا كتذ"فه1 أمكن وكزما ، عله أثنا. المخ

. بالمخ كهربائية تيرات بعض إلا يس

 بها يجاول الى العلية ل5 الوسا أن لوجدنا الروح مسألة فى تعمقنا وإذا
 ثقال بالا الاستعانة يمكن تلا ، عقيمة والعقل الروح طبيعة اكتشاف الانسان

 الاستعانة تحار الى المادية للعلوم ٢كن لا وكدلك ، المساحات قياس ف

. توح أن الروح طيعة لاكتد'ف اادية بالوسائل

 فى لاتى الى ، تامة مناقضة النادين نظرية تنافض أخرى نظرية وهناك
 والكن والروحة النفسية للقر جي الحار المظهر إلا الحياة ومظلا"هر الأشياء كي
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 ما حد إلى حق عل المادين أن فقولون ، ين الرأ ب الناس بعر يوفق
 هذه بكل الاهام فى الانسان يغالى لا أن رأيهم ومن ، المدين غير وكذلك
 وسلام هدوء ف حياته بواصل وأ الاشيا.

 ولا وجيويه هامه والجسم الروح مشكلة أن نعرف أن الضرورى ومن
 ها يال لا العادى الشخص قان ذلك ومع ، برفق يتناولها ا لانسان يمكن
. يعيش بان ويكتق

 عالإالاردأح إهمالنا الى الحرارالزس أهمية تقدير فى الاسراف أدى وقد
 أو الفردية القوة سواء ، بالقوة اهاهنا عل وترتب الحياة لمعى تقدرنا وسوء

 والجسم العقل بن العلاقة عن أو عقلنا عن شيشاً نعرف لا اننا الآلات قوة
 ااستقبل الى لاننظر والكننا ، وقية فائدة فها زى الى لآراء ماخضع وكثيرا
 ألواى عقلنا ظلام ونير أنفسنا نعرف أن قبل الخارجى العالم ف فاندفعنا
 مخلصين نكون وكيف الحبة، ماهية نعرف لا كنا اذا النامى تب فكيف
. الاخلاص هو ما نعرف لا كنا اذا للناس
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 كن
 بالحياء ومتع

 سانجستر جون العلامة بقل

 العوامل كل عن الصحة سوء ف الممل والحديث السقم التفكير زيد
 والنجاح والصحة امرض عن الحديث فى تدفع ما فكثيرا ، مجتمعة الأخرى

 دللنا إذا واكن نقوله، ما صدق لنبحث لحظة لانتوقف أننا حى الحظ وسو.

 اللوم ونلق تصرفاتنا حة عل لأنفسنا لنبرهن مواساه بجرد أها لوجدا أقوالنا
 بمثل انفنا اقاع نحاول أن وبعد ، الطالع سو. أو الأمراض أو الجر حالة عل
 العام إلى العدوى فتقل ، زملائنا مع حديثنا ق ماقلناه نعيد ، التفسيرات هذه

 الحاط:ة الاعتقادات

 ف محصورة تكون أن يجب كان الى الأمراض اتشار يكرن ما وكثيرا
 الأمراض من غيرها او الانفلوزا أ من الناس يذيعة ما بسبب ضيق نطاق

 لتجدب كثيرة مجهودات وتذل ذاتيا, خوفا يسبب ما البلاد، اكتسحت قد
 الاحتياطات هذه ولكن الساخنة, المشروبات تناول و كالوقاية الناس يخشاه ما

 ليصحوا أجسامهم فى خصبة تربة الناس يعد وبذلك الواقع فى مخاوفنا تزيد
 للرض فريسة

 من آلافا فان بها، ونتحدث نفكر الى الطريقة فى ندفق أن يجب لذلك
 خوفاً وإنما ، الضرورية التغذية نقص بسبب لا ، المجاعة من ماتوا قد الناس

 الافكار أن النفسية القوانين ودن. موت,م فى سياً الطعام نقص يكون أن من

 عنيفة إنفعالات مقترنة نك6 إذا خفة بسرعة الإخلاق تفسد الهدامة السلبية



 أ ه• ب

 القوى اخاط أو الزن أو الهسريا أو اليأس أو النضب أو لثو6 ك
 طياته فى القانون هذا يحمل أخرى جمة ومن ، الكراهية أو العك أو المعنوية

 السامية بعواطفنا متأثرة إذاكانت خصوصاً ، الاجابة للأفكار الخير

 كان مى المستعصي.ة الأمراض لبعض العجيب بالشفاء يسمع لم منا ومن

 ، الغامض والإلهام المفاجئ. الشعور من وبفيض راسخ باعتقاد مقتر:أً الأم

 لى الشاذة كين. دودوف مس ، عالة لذكر الأرر هذا ولإضاح
 الفتاة تك كانت فقد والإجا.ء الثقة كتابه, ف آر الدكتور تحليلها تاول
 والنظر السمع حواس ذلك بعد فقدت م والكى الرتين أمرأض من تشكو

 وصول بدون المستعصية الأمراض ودرر المستشفيات بين فانتقلت والذاكرة

 وأعتقد علاجا الأط.مرر_ يئس بعد دارها إلى نقات أمم مرضية نتيجة إلى

 أنا للدهشة يدعو ما ولكن ، يومين خلال ف تموت أن لابد أها الأطباء

 كل من خلوها الطى الكشف وأظهر أمراضا كل من التالية الليلة في شفيت

 شعرت أها ذكرت وقد ، عادية بطريةة حواسها بكل متمنعة واها الامراض
 إعاها شفاها وقد إليها، يتحدث وويأ روحاً بأن شفا,] ليلة

 وإما ، منا تصدر الى والعيارات الافار الهواء فى تطيم لا الاعا.: ناشدة

 عقلية قوة شكل عل ثانية تظءر ،نم الباطن عنفننا فى النفس أعر.اق فى تختى
 المؤثرات بهذه وعى عن نتأز وعندما ، الظروف تسنح ما عند علينا مسيطرة

 ق ولكنها الاشيا.، عل تجيح حم صادرة وسلوكنا تراتا أن نعتقد

 بعيد منذعهد نفوسنا قرارة ف الرابضة والتعبيرات للأفكار ترويد نتيجة الواقع

 تحقيقا، فى يتردد ولا التكرار بفضل فيه تؤ, فكرة لاى خاضع الباطن فالعقل

 العبارات هذه مثل تغبير والإرادة الشعورى لملعةل مكن لا ذلك وعل



 و إم

 لاعتمل وء رأيه، عى فلان أزأفق أن تمكن لا و« المعاملة، هذه مثل أقل لا
 المشى. من دانها أتعب ,انى و ، داغاً الحظ سي. إنى و« ، الطعام هذا جسمى

.» ه الا+ العوامل بعض أن فى شك هناك وليس الرطوبة، من رجل فى بآلام و،أشعر

 الاشيا. هذه مقاومة عإ مقدرتهم قلت الذن ، الناس حاة فى أر لها لخارجية١
 الجم وضعف المنوية القوى انحطاط أضيف إذا شاشة الماهر هذه ولكن

 العقل ولكن ، السلى اللاشعورى الأءاء قلنا٤ وهو الرتيى البب إلى
 بقواه فيحتفظ الإ=اء هذا مثل إلى الازلاء فرصة لنفسه لارك الايجاى

 حى ، عليه تطرأ الى الؤزات بكل الباطى العقل :يحتفظ الباطى العفل قرة

 أن يجب ولذلك ، الانان حياة فى أث له ا رالفعل الجلة فى تغييركة مجرد أن
 مثلا فتقول ، حالك وصف ف ترغب ما عند وذلك( الآن إنى) تقول لا

 بدلا نقول أن ويجب( خائف ، قلق ، عرض... إنى ، الفيان سريع )أنى
 تقلل أن المستحسن ومن ، :كنت فىكلة معالتشديد... كنت لقد, ذلك من

 فيا وحدثك تفكيرك تركز وأن ، منه تشكر ما إل الاشارة من الإمكان بقدر
 فى تحدت اذا. سيحدث هذا بأن ثقتك تظهر وأن عليه تكون أن تب

 قرذه ، ذلك من مانع لا.. سأفعل أنى أخلن.. ذلك أظن ، تقل فلا موضوع
. شئت إذا المبالاة عدم جسورا أو جاعا فكن ، العزيمة تضعف التعبيرات

 الأزاد فى فالاجاية ، إيجابا كونك ضرورة عن هنا نتحدث أن ولابد
. شك عندك يكون أن بدون موقف أى مواجهة عل المقدرة مى

 بأراتمم المرضى بجانب يجلسورت الذن أوشك الهدم معاول أعظم ومن
 والطعام والممرضات والأطباء الأمراض أعراض عن الحارة القطرية

 عوامل عل للتغلب جار مجهود إل يحتاج المرض أن فى ولاشك والمتاعب،
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 يتأث المريض تجعل والمتاعب الأمراض تن تتحدث عندما لأنك ، هذه المهدم
. قصد غير عن بأعراضها

 شعور فان ولذلك تموه، يم م الشعورى الطفل عقل أن كره ومايجدرذ
 خياليون فىأ,م السيب هو وهذا•• الايعا بعوامل تأثرا أكر الباطى الاطفال

 الخطيرة مولياتهم فى والكبار الآباء يفكر أن يجب لذلك التز، سريعو
 عقولهم فى مايتطبع السلى وإعاتك عيونك فان ، الاطفال مع يتحدثون عندما

 الذى الوقت فى وهذا ، لمثيلها االأمة الفرصة تظهر حتى فها ويخزن الباطنة
 يسرى ا تفسيرا نجد وهنا هكذا، الطفل يتصرف اذا لاأدرى فيه:، نقول

 ، متضادة أ. متشابهة وأحوال وأعراض وشبوات ميول من الأسرة أفراد ف
. كراهيتها أو الآراء تلك لتحذ الطفل دفعت الى للعوامل تبعا وذلك

 الخصوص عل الأطفال مع إبهابن نكون يجبأن لنلك: المقبل الجيل
٥ ،& د ا«

 تجهد فلا ، بأحوالي ودراية كفا.: كثر أيدا إلى الطفل زية ونترك نصمت أو
 تشتة فى أ لها المحدودة تجاربك أن بفكرة كثيرون يفعل٤ نفك

 الاهام يستحق ما فانه ، منغيرك وتعل ف.ك الضعف وجوه فاعرف الأطفال
 أن يستدى وهذا ، به فورا أنت تكون وأن بك فوراً طفلك يكون أن

 يديه إيت سيكون والذى ، ترعاه الذى طغاك ونحر نفسك نحو أمينا تكون
 عهد ن,اية فى نفسية لدراسات الترية أنظمة وتحتاج أ الابشرى الجدس مستقبل

 أطفالهم لرعاية أنفهم يهون وبذلك أنفسهم يعرفون كيف الناس لتعم الدراسة
 عيوبه معرقة لأمكنه ، الانساى للعقل الغامضة الأسرار عرف اذا الانسان نان
. الحياة مشكلات يواجه أن قبل احتيالات من يصادفه قد وما

 استئصالها يمكن لا ولكن طبعا، حصرها من بد لا الطفل غاطات فان
 المظاهر عل تقضى الحالة هذه فى لأن ، الطفل إذلال عليه يرتب عل بأى
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 عطفنا نظهر أن يجب ولكن ، عنيف بشكل بعد يظرفا ارئيمى السبب ولكن
 أها ، باستمرار خاطبناه إذا أما ، العرب -لك تجنب يعتاد حى الطفل عل

 فانه0 ردى أنت ،، قذر ولد أنك أو، ، الغي الولد أ,ا٠ و ، الكسول الولد
 ولكن الذاى، بقوة\لاعا. الطفل فى الاخطا. تك زسخ أن ذلك علل يرتب

 أن فلك ، لاتقا علا هذا يكن بقولنا.لم الخماً عل اللوم إلقاء الواجب
 الصفات تحصيل عل مساعدته ف وممولتك الطفل فى الضعف نقط تكتشف

 قانه والتردد مالصبر وعد والسخرية والاستهزاء أماالاحتقار ، وتنميقها تنقصه الى
. تخذها الى الوسائل متأثراً أللقبل الجيل ويشب الطفولة مشكلات علها يرتب

 وقلو,م أطفالهم ىعقول بسهولة يندمجوا أن قيمكهم الناجحون.L الآ أما
 الاطفال يشعر لا ذلك وء:ر ، الملامة الأوقات فى المتبادلة المساواة أساس عل

 ف يرددون لا وتجارب خص.ة من بما،لم ويشعرون ، الوالدين بقسوة
 ، منيستحقه الاحترام ويظهرون للاستطلاع والألاءالحبون ، مها الاستفادة

 فان' القوة من بدلا الطفل تقويجم ف أثرهما لمها الصداقة وروح الوالدية فالمحبة
. المتاعب كل عل تتغلب القيقة المحة

 الهاد:ة الشيخوخة

 جاكسون. للاستذس محث

 بأنه يشروا أن لايلثوا ولكهم ، الشيخوخة دور الناس معظم يخثى
 فان: فردية مسألة فانها الدور هذا الانسان بلوع مسألة أما ، لمخاوفهم مبرر لا

 عى السنين أعبا. يجماون والسياسة وافن والأدب والعلم الرأى قادة من ،كثير



 إد·٤

 تسميهم =ى يتجاسر من ولكن ، عقوا,م ف والتجارب والحكة أكتافهم
 أزت الذين أو:ك إلى نشير الش.و عن تتحدث ما عند ولكننا بالشيوخ؟
 ذن ، خلفرن ذلك مم وم ، فأضعفتا والعقلية الجسمية حيويبم ف السنوات

 مرحة ة'ن:نوسهم ذلك ومع و"سبعي الستين بن أعارم تراوح من بههم من
 إلا الشيخوخة مشكلة نسان الا ولاي:رك. اللة الذكرات عز يعيشون لأهم
 الشيوخ نحو مثوله'تنا وتختلف الدور هذا إلى وصل قد أنه يشعر ما عند

 ى كالأفراد ذلك فى شأهم ، أخلاقهم فى يخلفرن فامم ، شخصياتهم باختلاف
 ، ء،تحتمل>وأرده أكر كرما رداد مهم يم ،ذلا.كر الحياة مراحل من مرحلة أى

 اهام ويزداد ، النصرة'ت الهذه فمنع أزها وللكياسة بجلا، رداد والبخيل
 عل بتشجيعهم الحلة بذه السمو يجدر ولذلك بأظهم الدور هذا ف الشيوخ
 السيدات تإحدى قط وقد ، الا«تام تثير والرازين الزيارات فان اخرى أفكار

 النسائية وابجعيات الذرية عال بالا فالاهتام سعيداً رقآ الن فى المتقدمات
 كترية البسيطة والهوايات التسعين ميلادها بعيد إحتفالم! بعد رتsت أن قبل

 البرناج يشتمل أن بد ولا والعقل الجم نشاط =ل تساعد الطيوروالدواجن
 بأنه أوامرأة رجلا6ك أ سوا. ، العجوز يشعر حخى عالابيطة الا عى اليومى

 حياته احل ختلففمر فى للانسان علاج أنضل الامال كانت ولما نافا، بزال لا
 يسعى أهداف لانسان يكون أن بد فلا ، الباية حى ذلك يستدر أن بد قلا

 وينقل السامة لأيل القريب المستقبل فى الاشيا. بعض وإنجاز ، لتحقيقها
. الدمادة إلى الانسان

 ماتتضايق فكثيرا ، كريا» المضئوذ بمغامرات الشيوخ =قول ماتهم وكثرا
 من بد ولا الطريقة، هذه ، هذا أفعل ان اعتدت لقد« عبارة من الزوجات

 كابا الحياة عادات تغير ان المكة من ليس إذا المساثل، هذه مثل فى الحزق
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 فاذا عاداتهم تز العب يغير لا بجيت ، امكن إذا حياته الانسان ينظم أن ويجدر
 فانهيجمدر ، النوم حجرة في التاسعة الساعة الافطارفي طعام تناول ف رغبوا
 العجوزى>جرة أنيجد ويهدر الميعاد، ذاك فى الاذار يعد بجيث العمل تنظم
 العادية المنازل تسود ما كثيراً الى الضوضا. عن فيه يبتعد ملاما متكا: النوم

 القدمة التذكارات بعض بوضع الهناء ويزداد
 إلا ازاحة وسائل بكل زاجدادادم آبائهم والأحفاد الأبناء يحيط وقد

 حى العجائز ملاطفة يجب ذلك ومع ، معروقة غير لاساب يغضبوت أهم
 ومساعدتهم ، العائلة عل عب، وأهم الاطنال معاملة يدملون بأجم يشعروا لا

 يشعروا حى أعبا.مالية مر ذلك ماف بالرغم الا(ك بعض تأدية عل
 غرونا الى والحبة والرعاية العطف «ظاهر يستعيدون بذلك فامم بشخصياتهم

 الشيخوخة دور فى أيضا لحن إلها نحتاج والى صرتا ف با

 ا،



 إت٠٩

 الحياة في النجاح عوامل
 هالزى جورج للعلامة كتاب ملخص
 النية ولأعانه ، أمريكا في البارزن تنفس عماء من هالزى جورج الاتاذ

 كثرون عه تما من اتفاد وقد• وتجاربه ملاحظاته دةة بسبب علمه أمية وكيه

. م4 يو و -و«لاتهم تلائم الى تلاءال واعدادم الاجتاعة أ-والهم تحين فى

 الأخيرة العشرب السنوات خلال حظى حسن من كان لقد: الجاح مؤهلات
 ، د،

 ، بسيطة عال بأ حياتهم بدأوا الذن والنساء الرجال ءن بكثيرن اختلطت أنى
 مون ايقو كانو كيف اعرف أن أمكنى وبذلك المجد درجات أعل ارتفعوا!ى أمم

 للجاح ضرورية أنها اعتقدوا الى المؤهلات ف أناقشهم وأن ، اليومية بأعالهم

 الرجال أشهر أسما، عل أحدها يشتمل. كشفيي سنتين منذ أعددت وقد
 الاة، فى ونجاحاً توفيقا أقل موعة عل الآخر الكشف ويحتوى ، الناجحين

 العارضة الفرص أنأتجاهل بدون الأول الفريق نجاح عوامل أم استنتجت نمم
 الفريق فى الأقل أحد«اعل تنقص ،كانت صفات فيه.ت تتوافر أنه فوجدت
 والحذق التصرف و>سن والعدل الاتقان فهبى المؤهلات تلك أما ، الآخر

. العواطف وضبط والحاسة

 السابقة الصفات إحدى أن ندى أن عكنا أنهلا المحتمل من: الاتقان)(
 فهم لاتتوافر الحياة فى فشاوا الذين كل أن لاحات ولتكى ، غيرها من أم

 أها الناس لبعض بجيل الى الاشيا. فى الاتقان بذلك ونقصد ، الصفة هذه
 عن يعجزون المسثوليت الرجال بعض أن وجدت فقد ، الاهيام تستحق لا

. بالحقاق إلمامهم عدم بسبب بأعالهم تتصل أسئلة إجابة

 ملازمة صفة ولكها ، فقط العامة المسائل عل الاتقان أهمية تقتصر ولا
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 هو مكتبه وصاريف لدفع كافية موارد لايجد الني فالى ، ناجح عمل لكل
 القضبة هذه قةلا. رأسه يهز أمم أسئلة بضع عيله يسأل بأن يكتى الذى ذلك

 يحث قانه أحيانا عها نقرا أتعاب عى يحمل الذى الناجح المحى أما ، بسيطة

 الاحتالات كل فها يدرس مكتبه فى سد'عات ويقضى القضية تفصيلات كل
. الخصم محاى يثيرها قد الى

 قبل نفسك تسأل أن المامة العادة هذه لتكون طريقة أفضل كانت بما ور
: الاسثلة هذه عمل أى انجاز من تتهجى أن

 ,ة؟ الطرور المعلومات جيع عى حصلت هل(٢) متقن؟ عى كان هل(١)

 الضرورية؟ التفصيلات بجميع أعتنيت هل(٣)

 أهى ، الصفة هذه اهمية عى الناجحين الرجال اجعكل لقد: العدل(٢)

 نفد فهى ، الرغبة بجرد من كليرا أم العدالة وتحقيق ، ءأم نجاح كل أساس
 ضعف عن ناتجة أ,ا التحريات تظهر, ، أخطا. لبعض الموظفين أحد أحيانا

 أحد كفاءة من تقلل وهل ؟ الاضاءة سوء بسبب أو مؤهلاته أو معلوماته

 الو=ود من تكر وهل ؟ خاطئة معلومات عل مبى حمنا لأن اصz الا
 ؟ إهرال:ا بسبب نحققها لا الى

 العدالة عل تعود إذا إلا للانسا ملازمة صفة العدالة تصبح أن يمكن ولا
 ن .ً الصغيرة المسال فى

 الأعال وتنفيذ المقدرةعلتحملااسشوليات انها التصرف: وصن الحذق

 الابت عل والمقدرة بالنفس والثقة لشجاعة وتحتاج التفاصيل فى تدخل بدون
. الأمور فى

 لتنميتها طريقة انأفضل كبير، الصفةإلحد بذه لإيكنالانسامتازا وإذا



 إ<٠ د/

 سرعة وعدم بالنفس الثقة وضعف للخوف الرئيسية الأسباب يعرف أن هى

: أسباب أربعة إلى ذلك درجع الت

 إذا بسيطاً شى. كل نرى فاننا ، مترادفان والخوف فالجهل: المعرقة عدم
 ن

 يخيل أنه حى خوف، بدون يشتغل الماهر فالكهرباى ، عنه الحقائق كل عرفا

 التيارالكهربأى وأن عله، فى متمر أه الأعال هذه بمثل دراية لديه لمنايست
 ، يعمله شىء كل نتيجة يمرف لأنه بغاق لا ولكنه ، لملة أى فى يصعقه قد

. الخوف عل المعرفة تتغلب وبذلك ، تجنبه يجب وما عمله يجب ما يعرف فهو
. عله نسان الا يعرف أن بالنفس الثقة خطوات أول فان ولك

 المواقف،الهامة هواجرة ى للشجاعة أساس أنذل كن رها: المران قلة

 فان الامر. مبداً في البسيطة المسائل مواجهة عى الانسان يتعود أن والرجة
 بالمران تحقيقها يمكن ، تنفيذها ى والشجاعة الهامة الاءور عل الحم ف المهارة

 طريقة أنضل اتكر فثلا اليومية، الحياة في البسيطة الامور في البت عل
 أن الدهشة يثير وما ، أصدقاك عل اقتراحك اعرض أمم الاجازة لقية
 العادية. المسائل فى القيادة عل مقدرة له من بها يص الهمة المسائل ف القيادة

 في البت عى يتعود لم لن يجيل قد الاشياء: عل الحم ف الذرة عدم
« ج ا

 فحيح غير هذا ولكن الاشيا.، عل الحم عل المران الصعب من أنه الامور
 الطبيعى ومن ، الاشيا. عل يجع أن مكانته كانت مهما للانسان يمكن أنه إذ
 كيف يعرف أن بمكنه ولكن ، الامور في يتصرف أن حقه من ليس أه

 ة مدى يعرف أن ويمكنه ، اختصاصاته حدود ف الامر كان إذا يصرف
 تحليل ذلك ويتع ، رأيه تنفيذ عل يرتب فيا بجث إذا الامور عل حكه

. الانسان لمران خد هناك وليس فها يقع قد الى للاخطا.



 ص٤٠٩ حب

 >رقه مثل شى. الانسان شجاعة من يقلل لا فانه للفرد: المالة الالة أو
 مد

 الانسان نان ، عله يفقد أن علها يرتب قد الى فاته :صر المالية العواقب من

 انها بل مدخرة مبالع لديه كت إذا لا أم عله سيفقد كان إذا فا لامم
 الفردية الميزانية فان ، عاديا تصرفا يتصرف وتجعلة الخوف حابة تزيل بالعكس
. النوح فى هاما دوراً تلعب المنظمة

 حدما، إلى إنسان كل ف غرية المامة الصفة هذه: التصرف حن تنمية

 النادر من فانه ، تنميها الممكن ومن عادة، نان6 حد أبعد إلى ليس ولكن
 شى· من مقتبسة تكون ما كثيرا أها إذ ، تماما متكررة طريقة أى تكرن أن

 أعاله إدارة فى الانسان يقتبس ما كثراً إذ عليه، وتعود الانان رآه آخر
 مزاولة ق الناس ملاحظة عادة نغرس أن ويجب بها، أيجب أخرى أنظمة

 الناس فان ، اسثلننا عن الاجابة ف يترددون لا الناس أن والعتاد أعالهم
 أعمالهم وعن انفسهم عن بالحديث مغرمون

 اليطان ولاء اكنساب عل القدرة اعالهم فى الناجحين لعظم الحذق:
 ، اعالهم نجاح في به يقومون الذى الهام الدور يظهروا بأن ومعوتهم ٢م

 إلهم نظرنا إذا ناجحين يعتبرون الذن الناس بعض ان المظ لسو. نجد ولكناً
 وخمدوا الناس من_ ثمم غير بشعور يستخفون ، الملوقة النجاح مقاييس

 يضطرون ذلك وعند أراتهم ف عىمعارضتهم يتجًاسرون لا الذين مرؤوسهم
 اعالهم فى يفشاون مهم كثيرين أن نظرى استلفت ويما ، استيائهم لاخفاء

 أجر بأى يشتغلون ولذلك
 النواح فى هاماً دور؟ً يلعب الحذق ان زى وبذلك

 أد بفرض للاهام فيدفعما النفس يملا عظم ميل بأنها تعرفا اننا: الحاسة
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 علها تغلب وإنما للمصاعب تخضع لا عقلية حالة فهى ، أعل مثل أو هدف

 حاسة وإثارة رأى الانسان حاسة من كاثر أ النجاح تؤدى صفة هناك وليت

 مبنية تكون أن لابد ولكن. للقادة ملازمة صفة وهى ، ارأى لهذا الناس
 عل العمل نم معرقة نم حقيق اام مناك يكون أ بد فلا ، ثابت أساس عل

 والا,اج النفسية ته بمقدر الانا ثقة إلى يؤديان والمعرفة فالميل تحقيقها.
 الناس يكره وقد الحقيقية الزا: لذلك الطبيعية والنتيجة ، أهدافه بتحقيق

 علهم تجاه الطبيعية >اسهم يخفوا أن يحاولون فاجم ولذلك ، الثرثارة الحاسة

 بإثارة وذلك مرؤوسهم نفوس فى ال#اسدة إثارة من بد لا لأنه ، خطا وهذا
 تحقيقها عى العمل وأخرا المعرقة ،أثم الاهيام

 عرفنا إذا إلا بالصفاتلزسالسابقة ن:فد أن مكن لا: العواطف ضبط
،

 خلاطا يذل سنوات بل شهوراً الانا يقضى فقد ، عواطفنا تضبط كيف
 لاة فى طائشة بكلمة بناه ما كل يلف أم ، مطامعه لتحقيق عكن جهد كل

 ويمتنع السحيقة يائه لكبر فينقاد وقى، فشل بسبب نجاع:» يفقد حيث يأس،

 عل نتعود وإنما. نخمدها أن عواطفنا بضبط نقصد ولا عمله عليه يجب عما

 بدلا ف(، وتحم العواطف نضبط أن يجب وذاك ، صالحاً وجأ توجهها
 ملائم غير شينا نفعل أو نقول أن تطر لا وبذلك ، فينا تتحك نتركها أن من

 شيدناه ما هدم مما

 الى الفضائل ليست!لا فانا كبير، إلى:جهود الست الصفات هذه تحتاج ولا
 البسيطه الست الصفات هذه غرس أن ق والكن ، الآباء. عن الابتا. يتوان.ث(

 الحياة فى نجاح كل أساس



 د}}

: الحياة فى الناس مطالب

 وأن شخصية له أن بشمر أن ربد إنسان كل فان: والكرامة الشعور أولا

 وأنداده بزملائه نفسه يقارن لاخجلعندما وأنه جهودأته وتقدر تحترمه الناس

 ومنالحتمل ، الحياة نواحى مختلف فى تؤز أنها حى ، جاعة قوية الرغبة وهذه
. مجتمعة الحياة مطالب باق من أم أنها

 من يكرون والأندية وال#مبات الهي:ت رذسا. بأن كلنا نعرف وانا
 أعل أن مى يتوقع إندان أنكل يظهر٠ قائلين التعاون عدم بسبب الشكوى
•. أن]يمشى مكن لا فانه شيخا أفل م إذا لأنى فعلا، يحدث ما وهذا كرشى.،

 عاملن تناسوا لاءم يدلون ولكهم ، مخلصون أكما. الروسا. هؤلاء ومل
 اتقان فى -ام من لكل علاز.: النقدر اخظ,ار وهها النجاح امل عو من هامين

 عانية شكوى أى وتحاشى العمل

 ها يتصف أن فى إنسان كل بغب الى العامة الصفات من أن المحتمل ومن
 الانسان رغبة الصفة هذه وتتصل ، التاس من غيره كره يتذ أن فى الرغبة هى
 مكان كل ى باسمه به الترحيب مثل شى. الانان ير ولا. بأهيته الشعور فى

 {حدى إلى مرأت عدة يذهب أن من أكثر استياؤه يثير شى. ولا إليه، يذهب
 عن يتحدث ان قبل اعه يذكر ان مرة كل فى الضرورى من ويجد ، الادارات

 أحد لان فشلك رابعة،أو صفقات تمت ما وكثرا زيارته, من الغرض
 حراة فى الأشياء أم ومن ، اسيه معرقة عن تهز أو العميل أسم تذكر الموظفين

 ف ولو يثور وهو ، مانته قلت مهما الشخصى بالاحترام شعوره انسان كل
 فى الانسان ننح أن لامكن ولذلك الاستهزاء عل تدل اشارة لأى صمت
 الأعال تم ما كرآ ولذلك ، بالناس والاسزاء السخرية تحاشى إذا إلا عله
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 أعتقد ،ولكى وصعب علهام هذا )ر لك بقو إنساناً تكتسب فقد الأستروا.،
 ولكى مك، كيرا يستدعىمجرردا علصعب )هذا أو( تؤديه أن يمكك أنه

 الاطناب هذا كل يستحق هاماً العمل يكن م وإذا( كمائك عل فيه اعتمد
 التساؤل يحل وبذلك لى؟( اكراما العل هذا تم هل) بقوك فيكتى

 الار مكان

 معقولة، اقتراحاتك هماكانت0 يغضب، ان بعد غلا تقنع يمكنكا وهل
 الاقاع ب إذ ذاك،لاء عل الاجاية العاديه حالته فى الطفل ترضى ومهماكانت

 لاى فلا حدث ما وهذا ، صاغة اذنا المعقوله أقترا>اتك ولاتجد اأوصد، قد
 فيا ، والبالغ التفل بن اختلاف هناك وليس ، النفية الوجهة من آخر ض

 له ما فان ولذلك ، التفل من أكر عواطفه يجق أن تعود قد البالغ أن عدا
 ذلك يسر بما ، اقناعه نحاول ذص أى مع عاداتك تبدا أن تصوى أمية

 العامة والحطب علامتابلاتالشخصية وينطبقهذا بأمميته يشعر الدخصويجعله
 في رغب إذا الانسان عل يجب ذلك وعل والاعلانات والخطابات والكتب

 أبدأً كيف السؤال: لطذا مرضية إجابة يجد أن ، الناس .ن غيره فى ؤز أن
 لاتشتت بطريقة بأمميتهم يشعرون بجيك الجاء أوهذه الشخص هذا مع حدبى

 إليه؟ أسعى الذى يى الر بالفرض الاهام

 النفس عل المحافظة تعتبر: وراحة وطمأنية سلام في يعيش أن ثانيا
 إنسان يردد ولا ، الحياة مواصلة فى برغب عادى خس كل قان ، غريزة أول

 العاملة ألهينات شعور بذلك ويتصل ، للحياة ضانا فيه يجد عمل بأى القيام فى
 وكثيرا ، عديدة سنوات الرزق واكتساب العمل عل الاطمشتان فى ببغبها

. العمل اجادة فى سببا الرغبة هذه تكون ما
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 وهى ، الشخصية اراحة فى الرغبة ، النفس عل بالحافظة أيضا ويتصل
. الدى طويلة طمأنينة نم الأمر مبدأ فى ماشرة طأنينة

 أيضا هذه:( النوع ربة. عالة ذ وينتظم اللانم القرن يجد أن ثالثا
،9 د-

 صورة وان ، الحياة فى الرغبة من أعظ أحا:اً تأثرها يكون وقد ، قوية رغبة
 الاهام تثبر إهماله، بسبب يعود لن التى الوالد انتظار ف والأطفال للأم
 أو مريض طفل عن السؤال فان ولنلاك ، الحداة ف الانا رغبة من أكر
. المودة عوامل من وتكون الاهام تشير مدرسا.ة بجازة فازت ابنة أو أن

 فاناكظا: الاستطلاع حب غرزة وارضاء المجهول اكز±اف رابعا

 الى الغرائز أقدم من الاء-طلاع وحب ±نواتنا، منذ قلوبنا أعاق من دواد
 الاعرال لرجال ويممكن ، الحياة مدى تأثيره ويستمر ، الطفل سوك فى توث

 أحد، اليه يسبقنا لم ج-يد ابتكار أها, مثلا فيقول الغرزة هذه من الاستفادة
. اهامك سيثير أنه من واثق ولكى فيه، رأيك أعرف لا وإى

 لأن: آخر إلى وقت من الأعرال عما. من التخلص فى الرغبة خامسا
،

 الناس يجاولمعظم ولكن ، جدية نظرة داغا نظرالها إذا الانسان ترهق الأعال
 دور الى يذهبون فاهم ولذلاك ، لآخر وقت من الأعال عناء من يربوا أن

 يكون العمل ولكن ، العمل ينهم مكان إلأى أو الراضية الأندية أو السننا
 ففالفوز الرغبة أن والواقع ، عواملاللعبكالمسابقات من فيهشى. كان إذا هينا

. ذاه( حد فى المالية الجاوة من أم الانسان يفوز والاعتراف
 ما عله يتقن أ يمكنه إنسان كل أن طنا نعرف العواطف: أى

١ ،ا،

 القيام عل مقدرته فى بثقة يشعر ما عند اليه بميل شعر إذا حقيراً كان
 ، أخرى جبة من ونعرف بعمله وامجاهم الناس وبتقدر نافعة بأعال

 بميل بشعر اذام عله يتقن أ الانسات عل المتعذر أ»من
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l\وقت أى فى عمله من يرم وف أنه من بالخوف يشمر ما وعند٠ به يقوم 
 والعمل الناجح العمل أن زى وبذلك: معهم يشتغل من يكره ما عند وأخيرا
 العاطفة أث فان طبيعى، أمر وهذا. للعاطفة متناقضين بمظهرين يتأثران الفاشل

 جسميا الانان تعد أ للعاطفة الحقيقية ةلوظيفة ، النفس فى عميق القوية

 هذه دقة من ويلغ ، الغدد بعض بإفراز ذلك ويم العاطفة بتك المرتبطة للحرة
 إلى لأدت العنان لبا زكت لو الى العاطفة وهى- الغضب حالة ى أنه المملة

 فعلا تساعد الى الدم فى مادة إفاز يسبب- جراح إى وربها جسى عراك
 وتير الجراح حالة فى الخاير الزيف احالات تقللمن وبذلك الدم تجمد عل

 ترتب قد الى للحركة الجم مها كل تدد ، مختلفة إفرازات الأخرى العواطف
 المتدفق الدم منها يستفيد إفرأزات تسبب مثلا الحاسة إثارة نان ، العاطفة عل

 لنا يوضح وهذا الجسمى المجهود عل يرتب تلف أى وإصلاح النشاط ف
 عند تعبه وداد أن بدون الجبار عالعمل الإنسان مقدرة ازدياد فى السبب

 تكون ما عند ته مقدر من أكر والعمل العاطفة ببن تناسق هناك يكون ما

. ثائرة مشاعره أو مضطربة عواطفه

 عظم، عل أى يقوم أن يمكن لا لايج، أنم داغاً يقال: الخيال
 د

 عادية ثياباً تد،اً مر متعه متتاسيأكل الجامعة إلى طريقه فى يذهب النى فالطالب

 أو طبيا أو عابً أو بارعا أستاذا آما٠ بو يكون أف بجم لأنه ذللك بفعل إغا

 للهنة نفسه لإعداد عواطفه كل تصرف ولذلك بالبنان، إليه يشار مهند أو

 رجال ويعرف ، شعوره عل طابع أى المباشرة للسرات يكون لا وبذلك
. بضائعهم عن الاعلان فى الخيال قوة أمية الأعال

 والأحلام الخيالات حى بل المنتج التفكير بين نخلط أن يجب لا ولكن
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 المنتج فالخيال ، اليقظة أحلام وبن جامعته إلى طريقه فى الطالب جانب من

 تحقيقا في رغب الى للصورة تصما الانسان فيرسم ، بالأحلام العقل ربط

 لخطوات هذها ف أب{يسير الهدف هذا إلى للوصول الرئيسية للخطوات ينظر أمم
 غيرك ى أو نفسك فى الأحلام تثبيط عل تعمل فلا ، الأخرى بعد الواحدة
 حى الملامة الخطوات اتخاذ فى الأحلام هذه من المتولد النشاط وجه ولكن

 المعقول المستوى في ولو الحم تحقق

 علبا. اهي فقد ؟ الامور فى البت ف الارادة تذبه دور أى الإرادة:
 «ان

 ، الانسانية الحياة فى الاساى العامل واعتبروها ، الارادة بأر القدماء النفس
 عوامل لنقاوم القوية, الارادة عل يبذا تدر وأساتذتنا أباؤنا مطامع كانت فقد

 فى تتحع الارادة أن يعتبرون فاوا جانب، كل من بنا تحيط الى الاغا.
 نلة الذى الطريق ا>ترار عى تساعدنا هبة مو وأنها حركاتنا،

 وأن ، المنفصلة الموهبة هذه مثل توجد لا أنه فبى ، الحدية الفكرة أما
 نفسا فكار والا للرغبات• الدافع• عل يترقف الانسان يسلم الدى الطريق

 كيرا لايتوف الميا دور إى ذهابه أو دروسه ليذكر مكته ف الطالب فبقاء
 أحد اختياره عل ترتب الى المتعة أو الفائدة عل اعاده بقدر قوةالارادة عل

• الطريقين
 ء التعلم قاتون ، مها متعددة بأسعاء مى قد ، للتعليم أساسى قانون وهناك

 والتعلم كرة الذا عل تطابيقه وبمكن ، الذاكرة قانون أو. ، العادة أوقاون ه
 كرة الذا تنمية وفى غيره أو الانسان نفس ف سوا. السيئة العادات وتصحيح

 الانا سلوك تقير أو اتتأثر مظاهر من ذلك غير وفي والبيع الاعلان وفى

 من ه6 مة عصي أو عقل اتصال أي حدث إذا بل: فها تلخيصه وبمكن
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 وتأثيره وتكراره شدته عل الاتصال هدا قرة وتوقف ثانية يحدث أن السهل

. الماضية التجارب فى
 أز لها ليس أو ضثيل أ: سوى فها ليس كثيرة أشياء ونسمع :زى، الشدة

 لشده سنوات نتذكرها فاننا الاشيا. من أماغيرها ، والحال تنمى ولك بالمرة

 عناية تستحق الأول الطابع شدة ف تزيد الى العوامل ودراسة نفوسنا فى وقعها

. والرؤساء والأال التعلم رجا
 العامل هذا من التجار ويستفيد بالتكرار، متانة الاتصال لإداد: التكرار

. التكرار أهمية مدرس كل ويعرف ، سلعهم عن الاعلان فى
 بأن لا أنه يعرف فالمدرس الحديثة، الأشياء بن الصلة زداد: التأثير

 التاجر ويعرف ، عليه والتطبيقات ، النظرى الدرس ين طويلة فرة تنقضى
 الناس ذهاب من آخر سبب أى أو المطر منع إذا تأشيرة يضيع الاعلان أن
. الاعلان ظهور بعد

: السيئة العادات وتصحيح ، الطيبة العادات غرس
 ه

 المعرقة .قانوذ تطبيق رائع وصف العادة عن جيمس( )وليم كتاب فى
: يل فيا اعده قو وتلخص ، الطييه العادات فتكون

 مكانها طيبة عادة داغا فاغرس ، سيئة عادة من تتخلص أن ششت إذا(١)
 تلقاء، من التدرج السيشة العادة تتضائل ورذلاك ، ااطية بالعادة امامك وركز
 علية تغلب وئكن الشر، تقاوم فلا أفضل، ذلك كان تجاهلها وكلبا ، نفها

. الطيبة بالعادات
 بقدر التصرف وحن العزيمة بقوة الجديدة العادة تغذية ف أجهد(٢)

 أا وكيف الجددة العادة بأهبة نفسك باقاع ذلك يم أن ويمكن الامكان
. نفسها وبجزى العمل وتتجن الخطا تمنع
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(r)إذ الجديدة العادة زسخ حى ضئيلا مهماكان استثناء بأى لاتسمح 
 قصد غير عن الخطا هذا ،ربط مرتين أو مرة ونر ، ظا شى. عمل أن أتضح

 أن بقصد لم وأنه مخطى. أه يعرف الانان ولوكان حى ، اخاطى. بالطريق
. ذلك يفعل
 وسخ حى علها التعود فى واستمر فوراً الجديدة العادة عى تعود(٤)

. نفسك ق

 فى اخترت وقد ، مكتى من بالقرب مطان يوجد: الناس تستميل كف
 «دجدي

 وم التالى اليوم فى الثاى إى توجهت ،نم المصادفة بمجرد إحدمما الأول اليوم
 أن اعتزمت ولذلك الطعام نوع أو الأسعار فى كثرا اختلاف هناك يكن

 لاحظك الذطةإذ «ذه غير ما حدث ولكن ، الماممين ف الطعام تناول أنبادل

 من بدلا الزبد إليه المضاف للبطاطس أميل أنى الطعام باعداد المكلفة الفتاة
 بارة ذلك تذكر فاالم الآخر اطعم ق الفتاة أما ، اللح سلاء

 حى ف يهم من فيه أجد النى الكان إى أزدد أنى بالتدرج جدت فو
 دد.ق رففة فى كنت إذا إلا الأول الطم إلى الذهاب عن أخيرا امتنعت أنى

 فيه الطعام تاول ى رغب
 المحتمل ومن. الأمر فى للبت أساسا ولكهاكنك تافه مسألة هذه فكانت

 مثل تتصرف كنك أنلك جدا
 من أكثر لشص نميل أننا في السبب معرفة جداً الصعب من أنه وألواقع

 التافم. المسا:ل هذه مثل بسبب إلا غيرها عن المتاجر إحدى نفضل ولماذا غيره

 عام أو طبيب اختيار مثل الهامة السائل عل بنطق هذا أن لم
 سوى ليت الناس، معظم بها يجب الى الاشياء أن الحظ حسن ومن

 النيات حنت إذا انسان كل مقدور فى هو ما: بالمجاملات تتصل بسيطة مسائل
: يل فجا وتتلخص



 رأ٨ ه

 بدخل أن الانسان يؤم ما فانه ، ببشاشة الفرر عل إنسان كل بتحية أهم

 يرددون العملاء.لا فان بك أوجم إلك يتحدث من ولاتجد ، حجرة أو مكتبا

 وتحيهم م بأمر يهم من يجدوا أن يطه شر عل لذلك الحا دعت إذا فالانتظار

 فانه ، الناس بمشكلات أهاما اظهر دقاثق بضع الجلوس مهم ويطلب ببشاشة
 بالامر اهامنا نظهر أن فلاد يهمه، أنه أعتقد إذا إلا شى. عن أحد لايأتنا

 طريقة فان ، مكنه طريقة بكل لمساعدته استعدادنا نظهر أن يد ولا أيضا، نحن

 متصله أسئلة عن والاجابة التعليات الفا. عى تعود اذا آليه تصبح الانسان

 جوا ير لم انهم ، بقوله الادارات هذه رجال الزارن وصفأحد وقد بالعمل

 ، بمشتالاق أو ى يهتموا لم ولكهم ، اللياقة واجبات عن

 متحدث بانك الشهره كنساب لا طريقة فقانافضل: تتحدث ءا كثر أ استمع
 ثير ما استنباط عل تتعود ان ، مكان كل فى الناس,\ يعجب صةة ،وهى لبق

 للعجب يدعو وما ، الموضوع هذا ق للتحدث استدراجهم تم الناس اهام
 مايترك عند اضمن تكون للنجاح الفرصة فان سلعه ييع التاجر رغب انهإذا
 لعميله الحديث من كبيرا جز.ا

 ى أز لها المجاملة عبارات فان ، عليك يجب« من بدلا٠ يمكن؟ هل د قل
 معناها عليه يدل ما اكر الناس استالة

 مننتحيه اكر الانسانشى. لابسر فانه: داغا الاعا.واستعملها تذكر
 عديدة طرقا هناك ذان والوجوه الاسم\ء تذكر قى صعوبة وجدت واذا ، باسمه

 منها الصعوبة، هذه عل التغلب عل تساعدك

 يذكر ما فكثيرا ، رة لال يذكر ما عند بوضوح الاسم أعرف(١ ر
 بعمد، فيا الاءم سنعرف إننا منا اعتقاداً بالحد ونبتم مبهما بسرعة الاسم
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 فول مضبوطا، الاسم معرةة فى داما ارغب أنى ، قلت اذا أحد الى يى. ولا

 دقيقتين أو دقيقة من أكثر هذا يستغرق ولا ، ؟ اسمك باعادة تتكرم
 الاسم يذكرون الناس بعض نان ، الديك اثناء مراراً الاسم اعد(٣)

 ممل غير حديهم فان ذلك ومع ها ينطقون جلة كل في
 له الشاة الاسءاء وبين الاسم بين اربط(٣)

 ذلك كل اختمار منالممكن :رماكان الاصدقاء لاكتساب بسيطة قاعدة
 ا

 اليومية المعاملات فى تطبيقها يمكن الى بسيطة واحدة قاعدة ق

 القاعدة: هى وهذه

 بأمهم يشعرون الناس يجعل ما فها لتقول مكنه شريفة فرصة كل أتهز
 وأنضل مكانة أرفع

 بذمف يشعرم أو يهينهم أد الناس مشاع يضر ما تقول أ تحاول لا
 لصلحهم جدا ضروريا ذلك كان اذا الا ، المزاح سبيل عل ولو ، مكانهم

 يقضى مرزسه عبة اكتساب فى رغب الذى الرئيس ان هذا معى وليس
 عذس.ة نتيجة عليه يرتب هذا فان ، ص لكل التلق عبارات فى وقته

 جاب الا يستحق ما كل عل ثى ان بذلك نقصد واغا
 من فان الكتب، أو المتجر ف بحدث ما عل العطف عبارات تقتصر ولا

 جازه عل حصوله أو ابنه بنجاح ضصا تمى. ان اللام
 اعالم فى وتساعدم عليهم تى وأن الناس بجهود تعى ان بد ولا

 ذلك امكن اذا
 الاصدقاء اكتساب فن

 فانى ذلك دمع كثيرون، أصدقاء لى ، مرة ذات الاصدقاء أحد لى قال
 استنتجت بمد، فيا الار في قكرت ولما ، المجتمعات ق حى بالوحدة اشعر



 ده(}

 دازة وسط أتهم ولو الوحدة بهذه يشعرون الذين الناس من كثير به العام ان
 اولئك فهم الحقيقية، الصداقة عل مقدرتهم لعدم وذلك المعارف من كيرة
 فشهلم فى السبب هو وهذا ، يأس فى عها ويحثون ، الصداقة ذ برغبون الذين

 فلا ، قطفا إتتظار فى يانعة كزهرة الصداقة نجد أن قع تو أن يجب فلا

. بالزهرة تتمتع أن قبل النبات وتعهد البذور والقاء الأرض اعداد من بد
 الوحدة ببحار محاطة بجزرة فرد كل روح النفس علا. أحد شبه .وقد
 الأصدقاء كتساب أ ف فى خطوة أول ان تاثلاء ذك إل أضاف نم واليأس

 طريقة وأفضل ، غيرها إلى حزرتنا من الكباري بنا. فن الانسان يتعم أن
 ولكن ، موجودة تكن إذام نغر!، أو المشترة الميرل تعرف أن لذلك
. الناس من ثم غير تى ميولهم بفرض الناس من كثير يخطى.

 عليه سلطة لنا ليس شيغاً اهام إثارة مانعتبر كثيرا والالتفات: الميول
 د«

 لايتغير شيئاً الميول ،كأن الذاك بميل ولاأشعر الثى. لهذا أميل أنى ، فنقول
 لتفات إارةاليولأساسالإ مرة جونسون قالالدكتور وقد العقل تكويننا من

 إخرت إذا فانك• الاهام أنارة عليه يرتب الالتفات فان تجيح والعكس
 عن يمكنك ما كل تعلت أمم ، لاثيرالاهام غامض أنه إليك يجيل موضوع أى

 عن أصدةاثق مع تحدت تم الاطلاع، أو بالتحليل سواء الموضوع تفاصيل
 الموضوع بأن تشعر أن تلبب لا فإنك معلوماتك، ازدياد بفكرة الموضوع

. صديق فأكتساب تبدأً وبذلك. أمامك يثير
 لجارك جزرة من تقرب ، المشتركة الميول من قنطرة تكو أن بمجرد فانك
 ، والعطف للمثارة تحتاج وهذه الصداقة،، سر الادراك حسن عل والمقدرة

 أرت قيل نفسك ق تحقيقا فى أجتهد نموذجية"ثم أا تعرف أن بد ولا
 يثير بما يهتمون النلس أن وستلاحظ، ،، اخلاصهم عدم عل أضدقاتك تلوم
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 الاصغا. تتعل أن يجدر لذلك ، أمانهم أو هواياتهم أو علهم سوا. اهامهم
 غماً تصادف إلية،وقد يصغى لملن محتاج ثذصأ تقابل عندما يصبر.وأناة

.. نفسك ضبط يعودك ذلك قان ، تأس لا ولكن بالشكوى رهقك عصبياً

 أن ولابد ، المشتركة الميول ظلال فى تنمو الصداقة أن المألوف ولكن
 نواياه صديقكوحن إخلاص ذ شاكت إذا نك ة الناس فى ثقة لك يكون
. فسك تلوم أ ا±اإة هذء فى يلث فيجدر

 ولكن الخاصة لصالهم فهم الناس ثقة يستغلون الناس بعض أن لاتكر
. معونتك إل يحتاج من مساعدة فذ تقصر أن عن تخدع أن الأفضل من

.. أصدة الك يكون أن ششت إذا صديقاً تكون أن بد فلا

 ؟ حظك تعرف أن تريد هل
 ألين برباره بقم

. للقلية يدعو ما هذا ، قا:لن بابتسامة عليه نعقب ،نم كلنا تفعله ما هذا
 هذا يكون أن داء]ً تتمى فإننا ذلك ومع ، الغيب كشف فى نعتقد لا ولكننا
 عحاً.
 أن راجين به، تعدنا ما انتظار فى الغيب، شفة6ك أمام مسرورين تجلس ­إننا

 انتظار ف الادى مكتوفى نجلس أ ذلك معى ليس ولكن حقيقياً، يكون
. الموعودة الآمال

 فاجن يسمعونه، أن الناس ر.يد ما لمعرقة مرهفة حاسة الغيب ولكاشفات

 ودروة ، عظيم بنجاح م يعدونك ، أمامك ثير وما ميولك يعرفن أن بمجرد

 العبارة هذه مثل تسمع لأن استعداد أظهرت إذا عظيمة، شهرة و بل طائلة،
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 إليه تصل أن مكنك ما كل قان ، الغيب كاشفة يدى بين حظك نيس ولكن
 استفدت إذا إلا مدفونة مواهب القوى هذه ستبق ،والكن الآن فيك بركز

. تميها عى وعلت مها
 رغباتك ولكن ، عظا رباضا بطلا أو بارعاً مغنياً تكون أن زيد قد

 عضلاتك أو صوتك من الاستفادة عل علت إذا إلا أماى مجرد تبق هذه
 الحقيقة هذه تغير أن الغب لكاشفة يمكن ولا ، تنميها عى وعلت

 مدفونة كانت وكفاءات مواهب منا كثيرن في الحرب ظروف أظهرت وقد
 لك يضره عما الغيب شفة تأل لا ولذلك: قبل م_ نفوسنا أعاق فى

١ا نفسك إسأل وإنما ، المستقبل
 فانه متردداً كنت فاذا ؟، عليه أكون أن أريد النى ما ، سؤالك فليكن

 متنفلا السبب لهذا حياتك تقطى وريما كثيرة، أشياء تفقد أن الممكن من
 لك,اجا كان إذا إلا هدفك تحقيق يمكنك لا ولكن جذابة، أهداف عدة بين
. تيارها فى اندفعت إذا الصخور عل تقذفك قد الحيا أمواج نان

 تتجه أن ولكن ، الناس من آلاف حاة فى تحول نقطة الشبور وهذه
 فى ولكن ، عظيم تجاح٠ الغيب كاشفة قول يكو قد ؟ المتعارضة الطرق بك
 هل ولكن يعيداً. ستذهب• أنك الرمل ضارب رأى يكون وتد شى.؟ أى
. لك هذا ترك فانه ، يذكر لم المحتمل من ؟ طريق أى فى لك قال

. ذلك أمكنك إذا >ظك تعرف لأنك ؟ تقول أن يمكنك هل ولكن
 بالثقة مقترنا عقك فى واضح رأى توافر إذا تصل أن بمكنك ذك ومع
 خطوة كل ان طريقك، فيه يدأ النى المكا كثيراً ولاجم ، الجدى والعمل

 عل صممت إذا تصل أن بد ولا تذهبا، أن عرقت إذا الوصول عل تساعدك
 العجلات أطارات بترمج العملية حياته نافيلد اللورد بدأ فقد ، ذلك
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 ومجاعة باخلاص والعمل ، واضح عدود هدف إلى حاجة ق فأن
! حظك تعرف فأنت.. طريقك فى وسر الفرصة فأتهن

 ؟ الامتحانات ق تجح كف
 كانيون. للأستاذس بجك عن ملخصة

 وبتدريب سليمة وخطة منظم باستعداد الامتحازت ذ تجح أن يمكنك
 هو ما تشمل اها ولو لدعلومات اختبار الامتحانات أن والمفروض ، تفسك

 معلومأت من أقل الاء-جانات بعض فى الناجحي أنمعلومات إذ ذلك أكرمن

 عر عر تختلف لوسائل يحتاج الامتحانات واعداد الراسين بعض
 المعلومات عصيل

 الا.:لة نوع عل بل فقط المذاكرة عل للامتحان الاستعداد يقتصر ولا

 فىالسنواتالية أستلةالامتحانات د.اسة داغا المفيد ومن الطالب يتوقعها الى
 الى الموضوعات يفسون أمهم حى الامتحانات من الطلبة بعض ويشى

 يمكن ولكن أحد، يتوتعما يكن لم اخطاء وياطتون اجادتها من واقي كاو
 قوة والثقة المدو. ق أن إذا للامتحان الاستعداد عل أعصابه يعود أن للطالب

 مكىالاجابة ل أنه الاسثلة عل اطلعت عندما شعرت ، الطلبة بعض يقول قد
 فانهم ذلك ومع الأسلة بصعوبة غيرثم يشعر قد واكن ، اعصاف وفقدت عها

 الاجابة يتذكروا أن يلثون فلا جدو. الاسثلة يدرسون بل لايضاربون
 عن بالاجابة مكف بأنه الطالب واعتقاد المدو. أن فى شك ولا المطلوية،

 الطالب يساعد وغا. يساعده'علالاجابة ما صعبة سهلةأم أكانت سوا. الاستلة
 باقىالزمنالمحددالاجابة ويقسم للراجعة، ساعة نصف يخصص أن النجاح عل
 ويصحح كتبه ما أاجع عليه ، الإجابة من أنيتهى وبعد ، الاس:ة عل
 قدنها كان النقطالى ويضيف أمراعه عن الناتجة الغامضة والعبارات خطاء الا


