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 موجود أنا إذن... مبتكر أنا

 التي الدرجة حول دائرة ضع ثم بدقة، الآتية العبارات من عبارة كل اقرأ

 سلوكك. أو رأيك مع تتفق

 م غاناً أحياناً نادراً العبارة

 دائل لا م

 الأهداف تحقيق عل وقدراق نفى فى أثق1
 جي جي ن

 لأتعرف لاخرين أسئلة توجيه من أخجل2
 فها أعر لا أشياء عى

6 ر م

 تواجهني مشكلة اي بتحديد فورا اسارع3
 الغريبة الأشياء بين أوفق أن -ما.م أ.4

£٤6 ع

 ، .ة واا القصور اوجه ، اك::ة ان استطيع5

 حو التى الأشياء فى
«٣ ٣« ٩

 مهل عل تجئ الجيدة الأفكار بأن أؤمن6
 ذات في مشكلة من لأكثر حلول إيجاد أحاول7

 الوقت
 الجديدة الأفكار أن تصديق علل -ب ي8

 ر

.. عي تستك بعضها بعضا
 يمكن لا وما فيه التحكم يمكن ما بين أفرق9

 المشكلة أسباب تحديد عند فيه التحكم

a68  ز



 للتفكير الست القبعات ظل في والإبداعي الابتكاري التفكير

 م غاناً أحياناً نادراً العبارة

 دائل لا م

 المشكلة لتحديد البيانات من قدر أكبر أجمع10
£ £

 اصاب عندما للاسترخاء فرصة عقل اعطي11
 مالا جها د و الته

٩٩ ع٠

 لقدراتي تحد فيها التي والمهام الأعال أحب12
 ي وء لامكانا-

 في أملاً ممكنة فترة لأطول العمل في أستمر13
 مبتكر حل إلى الوصول

 إلى التوصل على الداخل إلهامى يساعدنى14
 ٩ي ج٣ن جي

 متنوعة عديدة أفكار

 عديدة زوايا من الأشياء إلى أنظر15

 إلى التوصل عل الداخل إلهامى يساعدنى16
٣ ٣ن جي

 جديدة أفكار
 ر ر ع

 تختمر لكي كافيا وقتا الجيدة للفكرة اعطى17
 حداثة مدى على للحكم دقيقة معايير أضع18

 أفكاري
6 ع م ع

 من اكبر لها اتعرض التي المشاكل ان ارى19
 قدراتي

 الجديدة الأفكار من عدد أكبر بتوليد أهتم20
 سم ر ي

 حولي من الاخرين بتقليد كثيرا اهتم21
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 م غاناً أحياناً نادراً العبارة

 دائل لا م
 ي ر٦

22١١ ٠١١ فا جي ن وك تا  ه يمه ت من .ل ومن م تما ما با

 من لأكثر أفكاري تطوير عل القدرة أمتلك23
 مجال

 ر ع

 مي و ر٠ ء٠٠ هتم كثر تعاطف• لا ابالانحاات24
 الآخرين

£ ر ع $

 تكون عندما افكاري عرض في كثيرا اتردد25
 ٩ن٩

 عريبه

 في الأشياء تصور عل الواسع خيالي يساعدني26
 جي ي حددة أشكال

 ر ع

 والتعليمات باللوائح الالتزام عل تماما احرص27
٠٠ و لتو جيها ت

 يم لاة. الجديدة أفكاري تعرض أتفادى28
£

 نشاتها بمجرد

 العام الإطار داخل التفاصيل عل أركز29
 للموضوع

6

 عادي وغير جديد هو ما كل عل انفتح30
£

.٠ وسعى لتجر نته
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 عبارة ا<ل أ=ايتها التي الدرجة التالية الجداول في سجل

 الأصالة الطلاقة للمشكلات الحساسية

 الدرجة ا المسلسل الدرجة المسلسل الدرجة المسلسل

246

3816

51418

72021

92523

102824

 المجموع المجموع لمجموع

 المثابرة المرونة

 الدرجة ا المسلسل الدرجة المسلسل

151

2211

2612

2713

2917

3019

 المجموع لمجموع
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 المبدع شخصية سمات

 الخانة أمام(٧) علامة بوضع المبدع ها يتصف التي السات في رأيك وضح

 نظرك: وجهة عن تعبر التي

 موافق العبارات
 عير عير

 موافق محدد م

• الثقة علله تد ل ته قد علل بد ما تنفذ1  بي ر... ر٠.

 الروتين يجب ولا أعاله في الروتينية الأساليب يتبع لا2

 بسهولة يه."سلم فلا مثابر3
6

 بسهولة رايه عن يتخلل4

 مشكلات من يواجهه ما إزاء يضطرب5

 للمشكلة واحد حل من أكثر إيجاد إلى يميل لا6

 وتنظيمات قواعد تحكمها مواقف في العمل يكره7
 صارمة

٠٠ ا لتنبؤ جها8 ٠٠. و•• م ا الأشاء- لا لتى و نحتمل لا الشك يمكن  ٣ن

 المسئولية تحمل علل الكبيرة القدرة يملك9

 ساد با لعمل و ا لذل مستعد لجهد10
 ن ن٥ جي

 الآخرين دوافع فهم عل قادر11

 باستمرار العمل تنظيم عل قادر١2
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 العبارات
 عير عير

 موافق محدد موافق م

 الأفق واسع13

 التساؤل دائم14

 والاهتامات الميول متعدد15

 بالنسبة سواء التحامل أو ب التع إلى يميل لا16
 ما لرأى بالنسبة أو للاخرين

 بي

 الانفعالي الاتزان من معقولة درجة يملك لا17
 ر

 ير. فهو مع. بسهو.. ، ا لة )غالا( لتكف لا لجا ها لاسا• عة18

 والاستدلال التحايل عل القدرة يملك لا19
 ر ع

 يو و. يو احانا قف- عن حل قف- لا لكنه المشكلات20
 فيها التفكير عن

 م ر و

 معقولة غير الاخرون يعتبرها قد افكارا يقترح لا21

 ما إنجاز في الآخرين لدى مألوف غير طرقا يستخدم22
 أعال من به يكلف

 بمفرده للعمل يميل لا23

 بعض من سخرية أو معارضة أو تجاهالا أفكاره تلقى24
 زملائه

 الأكاديمى التفوق ق الرغبة عليه تبدو25
 جي جي
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 موافق العبارات
 عير عير

 موافق محدد م

 القائمة والمبادئ النظريات تطبيةات عن يتساءل26

 ما كل في إليها تحتاج جديدة بأفكار جماعته يزود27
 من يو. جهها مشكلات•

 والمسايرة التعاون عل والتحدي التنافس يفضل28

 الآخرون يدركها لا كيا الأشياء يدرك29

 خبرات من يكتسبه وما السابقة خبراته بين يربط لا30
 حديدة

 جي ي

 الجديدة الأفكار في التمعن يجب31
6

 بالتساؤل يفوقه من اوامر يتلقى32

 شئونه في الآخرين تدخل يقاوم لا33

 الذكاء من عالية درجة يمتلك34

 مرح عير35

 الخيال واسع36

• احا كثر التفا"ل37  و. ا٠ ء

 والتجديد التغيير يجب38

 الأعمى التقليد أو المحاكاة يجب لا39
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 موافق العبارات
 عير عير

 موافق محدد م

 يتراجع ولا لاهاب مقدام شجاع40

 متردد غير حازم41

 والمخاطرة المجازفة يحب42

 معقدة كانت مها المشكلات لحل الاستعداد لديه43

 والمحاولة التجريب يحب44

 الثرثرة اللغو عل والتفكير التأمل يفضل45
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 الاستقصاء عبارات من عبارة لكل أعطيتها التي الدرجة التالية الجداول في سجل

 العقلية المعوقات

 برابه
10
13
14
20
21
22

 الدافعية معوقات الانفعالية المعوقات

 الدرجة ا المسلسل الدرجة لمسلسل
35
417
1518
1632
3138
3340
3442
3643
3745

 البيئية المعوقات الا-نظره.ة المعوقات

 الدرجة ا المسلسل الدرجة المسلسل
16

119
١219
2324
2628
2729
3047
3548
3949
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 عملية حالة

 النسيان بثر

 للنحاس جيكون بشركة المعدات تصنيع قطاع رئيس مناع المهندس كان

 للقطاع التابعة الإدارات مديري من مرؤوسيه مع يعقده اجتماع كل في يسرع
 والابتكار التغيير بإحداث الشديدين واهتامه حرصه إظهار في يرأسه الذي

 أو الآلة" "العامل نمط عن يخرجوا بأن معه العاملين كل ويطالب والتطوير

 يحثهم وكان تفكير، دون ولكن انقطاع دون يعمل الذي "الترس" العامل
 الأداء. في بالجديد والاستمتاع والمبادرة للتفكير ويدفعهم الإيجابية عل

 لإبداء القطاع في معه العاملين أمام الفرص توسيع أجل ومن
 مقترحات صندوق بإقامة بادر الخلاقة أفكارهم وطرح الجديدة مقترحاتهم
 معه، العاملين من جع أمام مكانه في الصندوق يصنع وهو وذكر للعاملين،

 بأفكارهم المتزايد الأخذ وأن للأفكار عظا مصدراً يعدون العاملين أن

 للشركة. وولائهم وتعاونهم التزامهم في زيادة إلى يؤدي

 صندوق يفتح أن مناع المهندس يتذكر ولم والشهور الأسابيع ومرت
 العاملين بأسئلة حوصر وعندما اقتراحاتهم، عل يطلع أو العاملين اقتراحات

 ملء بأن لهم فذكر مقترحاتهم، عل بالإطلاع قيامه عدم أسباب حول معه

 التنقيط استمرار إلى يحتاج فهو وضحاها، عشية بين يتم لا آخره عن الوعاء
 المناسب، الوقت في به للاستفادة للوعاء تضاف نقطة كل على والمحافظة
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 الصندوق وأصبح النسيان" "بثر في مقترحاتهم ألقوا قد بأهم العاملون وشعر

 إلا الاتصال صنوف من يتقن لا مناع المهندس أن عل للعاملين شاهدا آنذاك

 بالاستاع التظاهر

 أسئلة:

 العاملين. حات مقتر مع مناع تعامل أسلوب في رأيك ما ا-

 معه؟ للعاملين بالنسبة مناع سلوك عن الناتجة والآثار التداعيات هي ما-2
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 تمرين

 الست التفكير قبعات

 يلي: ما يقول عندما المتحدث يرتديها القبعات من لون أي بين

 القبعة لون العبارة الرقم

 رسو+م تكرر الذين بالتلاميذ الخاصة الدرجات أعطني1
 الماضيتين السنتين خلال الإنجليزية اللغة في

 القطاع في الإصابة نسبة أن حيث خطا، هناك أن أعتقد2
7.5 ننسة هذا• .. من ا· لنفطى أ· كثر

 الاهتام يفضل العام المدير أن الزملاء أحد من سمعت3
 المؤسسة موظفي باقي عل العامة العلاقات بموظفى

 لاتسأ لى عن فا· ب، الد. لى المةةة تلك أحذ لا4
٩ ع ،٠

٦ م

 تزايدت قد قوته بان لإحساسى مقابلته اود لا إننى5
 ر ي ع

 اتعابا ويتقاضى مشغول المحاضر هذا ان اعرف إنني6
 ر

 شيئا نخسر ولن يوافق فقد به ."ل ولكن عالية،
 الترقب حالة من الانتهاء بعد بشدة ستنخفض الأسعار إن7

 الحالى الوقت ف للحرب
 جي بي ي

 افتراض مجرد هذا تقوله ما كل8
 مربعة السيارات إطارات جعلنا لو ماذا9
 حدث لما الممكن الوحيد التفسير هو ليس هذا10
••• أن أعتقد لا٠ ا حمص مسعاتنا• بد الأسعا11 .. من رير. ءى
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 القبعة لون العبارة الرقم

 المنهج هذا تدريس في الاستمرار في خطورة أرى إنني12
••• د  نعيين وك.

 ؟ قانونية الفكرة هذه هل13
 نظرنا بوجهة يأخذ لن الإدارة مدير أن أعتقد14
7100 نجاح نسبة ستحقق للادة السريعة المراجعة هذه إ15
 يمكن كيف ولكن الملاعب، حالة لتعيين كثيرة آراء هناك16

 ؟ الأفكار هذه سلامة اختبار
 الموضوع هذا مناقشة منا كل يريده ما على نركز دعونا17

 بط بالف

 الممتلئ هو الآخر نصفه ولكن فارغا ليس ،الكوب نة إن18
 واضح فالموقف التأكد، لعدم مجال هناك ليس19
 المشكلة هذه لحل الأفكار بعض إيجاد سنحاول20

 ةم٦66 م

 المتفوقين الطلبة عدد لزيادة اخر اسلوبا اقترح ان اريد إننى21

 أجله من -م الذي- الغرض يناسب لا المنتج هذا إن22
 ر ي

 كانن إذا ذراعه عل اجرا شريطا موظف كل يضع لا لماذا23
 ؟ اليوم خلال بكفاءة للعمل مستعد غير

 لن أنني أرى حيث المجموعة هذه بتدريب أقوم لن إنني24
6

١·٥-٠ ا· نجح م٥8٠

٣ جي»25  معقده فهي ، يها ا يد.ت هده ال اعتقد ل• ء. لنظر ٣ن لصححة
 جي ي
 ومعن ن و+
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 الرقم العبارة القبعة لون

 نناقش؟ نبدأ؟وماذا أين فمن عادي، غير موقف اهذا26
 الاتجاه هذا في أستمر هى، اهذه27
 الآن حتى إليه انتهينا ما نلخص ادعنا28
 الخلاصة؟ تلك عل جميعاً نوافق اهل29
 حاليا مناسب وغير أسود التفكير أسف،هذا إنني ا30
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