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 المدرسة وتجديد

 مقدمة:

 فيه المرغوب التطوير لتحقيق مقترحة إستراتيجية رؤية وضع إلى الفصل هذا هدف
 متمثلة لها، الإجرائية الحلول بعض اقتراح خلال من وتنفيذها العامة، الثانوية للمدرسة

 الأهداف من مجموعة منها واحد كل من يتفرع التي العامة الأهداف من مجموعة في
 ترجمة تعد التي الإستراتيجية البدائل من حزمة منها لكل وضع التي الإستراتيجية،

 مصر عل الإستراتيجية الرؤية هذه تطبيق يمكن حيث الإستراتيجي، الهدف لهذا إجرائية
 أي في تطبيقها يمكن مصغرة صورة الرؤية هذه تعد حيث عربية أو نامية دول وأي

 مجتمع.

 التالية: المحاور الفصل هذا يتناول و

 الإستراتيجية الرؤية تنفيذ عن المدرسة تعوق التي الإستراتيجية القضايا أهم الأول: المحور
: الموضوعة

 التالية: النقاط المحور هذا تحت ويندرج

.SWOT  الرباعي التحليل جدول بناء أولا:

 الرؤية تحقيق عن المبدعة المدرسية القيادات تعوق التي الإستراتيجية القضايا ثانيا:
 للمدرسة. الإستراتيجية

 لتنفيذها. الإجرائية والترجمة المقترحة الإستراتيجية الرؤية المحورالثاني:

 التالية: النقاط المحور هذا تحت ويندرج

 الذاتية. التطوير لجهود المدرسة أولا:رؤية
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 الرؤية. هذه لإنجاز المقترحة الزمنية الفترة ثانيًا:

 الرؤية. هذه إنجاح متطلبات ثالثًا:

 تحقيقها. وكيفية الإستراتيجية والأهداف العامة الأهداف رابعا:

 الإستراتيجية الرؤية تنفيذ عن المدرسة تعوق التي الإستراتيجية القضايا أهم الأول: المحور
: الموضوعة

.SWOT  الرباعي التحليل جدول أولاًء

 والفرص والضعف القوة عناصر تحكيم على الرباعي التحليل جدول بناء يعتمد
 القوة )عناصر والثالث الثاني الفصل نهاية في إليها التوصل تم التي والتهديدات

"Strength"ويرمزلهاب S، والضعف Weaknessلهاب ويرمز W، والفرص 
Opportunities، والتهديدات ،0 ب لها ويرمز Threatsهاب يرمز والتي T)من وذلك 

 لهذه المرجحة الأوزان حساب علل التحكيم هذا يساعد حيث الخبراء، مجموعة خلال

 استبعاد مع البحث موضوع للظاهرة بالنسبة الأهمية ذات العناصر إبراز دف العناصر،
 والتأثير. الأهمية عديمة العناصر

 في العناصر هذه وضع يتم فإنه السابقة للعناصر المرجحة الأوزان حساب وبعد

 الداخلية البيئة تحليل دمج إلى التحليل هذا دف حيث الرباعي، التحليل جدول
 الضوء إلقاء خلاها من يمكن والتي الأربعة، التفاعلات فحص خلال من والخارجية،

 المقترحة الإستراتيجية والبدائل والأهداف الإستراتيجية للرؤية العامة الملامح عل
"". كالآن التفاعلات هذه تتمثل حيث الرؤية، هذه لتحقيق

(S/0) .("MM Maxi-maxi strategy) x القوة نقاط  -الفرص١

(O/W) .('Mm" Maxi-mini strategy) K الضعف نقاط  -الفرص٢

(T/S).("mM" Mini -maxi strategy) x القوة نقاط  -التهديدات٣

(T/W).("mm" Mini -mini strategy) x الضعف نقاط  -التهديدات٤

 (،٢٠٠١/٢٠٠0 الجامعية، الدار الإسكندرية:) الثالثة، الألفية إدارة الإستراتيجية: الإدارة العارف، (نادية١)
.١٦١ ص
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 تحقيق عن المبدعة المدرسية القيادات تعوق التي الإستراتيجية القضايا ثانيًا
 للمدرسة: الإستراتيجية الرؤية

 تعد حيث الإستراتيجية، القضايا ببعض الخروج يمكن الرباعي بالتحليل القيام بعد
 تحقيق أجل من المنظمة لها تستعد أن يجب التي الجوهرية التحديات بمثابة القضايا هذه

 أرادت ما إذا استكشافها يتم التي الأساسية المعوقات تمثل الموضوعة""،كا الرؤية
 هنا ومن الموضوعة"، الرؤية أو الرسالة بتحقيق القيام أو تنفيذ في تنجح أن المنظمة
 دون تحول التي الجوهرية والتحديات المشكلات في تتمثل الإستراتيجية القضايا أن يتضح
 الأسلوب القضايا هذه تحديد في الباحثة تستخدم وسوف المزعوم، التطوير المدرسة تحقيق

 المخططون يتجه حيث الربحية، غير المؤسسات داخل عادة يستخدم والذي المباشر،
 "، الإستراتيجية القضايا أهم تحديد إلى الرباعي التحليل جدول إعداد بعد مباشرة
 التالية: الإستراتيجية القضايا عل أقتصر وسوف

 التحديات مواجهة في الثانوية المدرسة داخل البشري العنصر وقدرة كفاءة ا-تدني
 والمستقبلية. الحالية

 لها. خططًا كان كى] المدرسة داخل المستحدثة الوحدات من الاستفادة -ضعف٢

 الموضوعة الإستراتيجية الخطة بمتطلبات للوفاء اللازمة المالية الموارد محدودية-٣
 الثانوية. للمدرسة

 للمدرسة الإستراتيجية الخطة ركائز أهم أحد يعد والذي التقني البعد -غياب٤
 الثانوية.

 البشرية القوى لدى الإبداعية الطاقات تفجير عل القادرة المدرسية البيئة -ضعف٥
 الثانوية. المدرسة داخل

 استثار عل فرصتها من يجد والذي الخارجية، البيئة عن الثانوية المدرسة -انعزال٦
 البيئة. هذه إمكانيات

 لتنفيذها: الإجرائية والترجمة المقترحة الإستراتيجية الرؤية الثاني: المحور
 التالية: النقاط المحور هذا تحت ويندرج

.ldentify Strategic lssues, http://mapp.naccho.org/strategic_issues)ا( 

(٢) Strategic lssues,htpp://web.em.doe.gov/straplan/straissu.html.

 الربحية، وغير العامة للمؤسسات الإستراتيجي التخطيط الموجود، عبد عزت محمد ترجمة بريسون، م. جون(٣)

.١٩٩٠١٩٨ ص ص (،٢٠٠٣ لبنان، مكتبة )بيروت:
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 الذاتية. التطوير لجهود المدرسة رؤية أولا:

 الرؤية. هذه لإنجاز المقترحة الزمنية الفترة ثانيا:

 الموضوعة. الإستراتيجية الرؤية إنجاح متطلبات ثالثا:

 تحقيقها. وكيفية الإستراتيجية والأهداف العامة الأهداف رابعا:

 الذاتية: التطوير لجهود المدرسة رؤية أولا

 السابقة التحليلات في إليه التوصل تم ما ضوء علل الرؤية هذه وضع تم وقد
 الملامح الرؤية هذه رسمت حيث (، الرباعي الفجوات،التحليل تحليل البيئي، )التحليل
 الثانوية، للمدرسة المرغوبة والتغيرات التجديدات تحقيق خلالها من يمكن التي الإجرائية

 هذه تحقيق نحو البشرية القوى جيع شحذ عل قادرة بالمدرسة إبداعية قيادة توافر ظل في
 يلي: فيا الرؤية هذه تمثلت فقد هنا ومن الرؤية،

 تعليمية تربوية بيئة تهيئة علل قادرة مبدعة مدرسية إدارة خلال من معرفي مجتمع "بناء
 لجميع والأكاديمي المهني النمو تحقق مبتكرة تعلم إستراتيجيات استخدام عل محفزة
 المدعمة المالية للموارد ومحققة الفعالة للتقنية ومستخدمة المدرسة، داخل البشرية القوى
 البيئة في المعنية والهيئات المنظات وجميع المدرسة بين جادة شراكة إقامة عل وقادرة لذلك،

 الحالية التغيرات مع التكيف علل القادر الطالب بناء أجل من وذلك الخارجية،
 والمستقبلية".

 حيث السابقة، الإستراتيجية للقضايا المقترحة الحلول ملامح الرؤية هذه وترسم
 ضرورة الدعائم هذه أولى ومن عليها، ركزت رئيسية دعائم جملة هناك أن منها يتضح
 وسات قدرات من القيادة هذه به تتمتع لما المعرفي المجتمع بناء في الإبداعية القيادة وأهمية
 والقدرة الإستراتيجي التفكير عل القدرة منها والتي المجتمع، هذا بناء عل قادرة تجعلها

 وذلك الخارجية البيئة وفرص الداخلية البيئة في القوة عناصر من الاستفادة تعظيم عل
 تحقيق عل والقدرة المدرسة، بيئة في والتهديدات الضعف عناصر من كل تأثير لتدنية
 المشتركة الإستراتيجية الرؤية وضع عل القدرة الثانوية، المدرسة داخل والاختلاف التميز

 أن يمكن التي والقدرات السات من وغيرها المدرسي المجتمع خلال من للمدرسة،
 المبدعة. المدرسية الإدارة أعضاء ها ويتحل يمتلكها

- ١٨٥-



 التخي نحو المدرسة داخل البشرية القوى تحفيز في الإدارة دور الرؤية هذه أبرزت كا
 هذا والمهني، الأكاديمي النمو لهم تحقق مبتكرة ممارسات وتبني القديمة الممارسات عن

 الحديثة التكنولوجيا استخدام وأهمية التقني العمل عل كذلك تركيزها إلى بالإضافة
 استوجب وهوما التعليمية، أو الإدارية النواحي في سواء الجودة، وتحقيق إنجاز لسرعة
 هذه استخدام لمهارات المدرسة داخل البشرية القوى ميع امتلاك أهمية عل التركيز

 التكنولوجيا.

 مبدعة مدرسية بيئة لتهيئة تسعى المدرسية الإدارة فإن ذلك إنجاح سبيل وفي
 تسعى أنها كا لديهم، الإبداعية القدرات كافة إطلاق عل ومحفزة الموجودين لجميع داعمة
 من استفادة أقصى تحقيق إلى بالإضافة المالية، الوفورات من المزيد تحقيق نحو كذلك

 والكيانات والهيئات المنظات مع داعمة شراكات إقامة خلال من الخارجية العناصر
 تحقق أن يمكن بذلك وهي المعنية، الأطراف جميع تكاتف لتحقيق البيئة هذه في الموجودة

 علل القادر الطالب إعداد وهو الثانوية المدرسة داخل معرفي مجتمع بناء من المرجو الهدف
 معها. والتكيف والمستقبلية الحالية التحديات مواجهة
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 التالي: التوضيحي الرسم خلال من الرؤية هذه تحقيق خطوات توضيح ويمكن

 المتبعة الإجرائية للخطوات توضيحي رسم )؟( رقم شكل

 للمدرسة المقترحة الإستراتيجية الرؤية تحقيق أجل من

 ات.. متطلب
 \ح٠٠ إنج.

 ة... الرؤي

 الزمنية الفترة

 الرؤية هذه

 الرؤية
 الإستراتيجية

 الأهداف
 العامة

 الأهداف
 الإستراتيجية

 التالية: بالخطوات المرور بعد الأهداف هذه من هدف كل تحقيق ويتم
 الإستراتيجي. الهدف تحقيق متطلبات م
 الإستراتيجية. البدائل٩

 جميع تنفيذ في مسئولة أساسية جهة المدرسية الإدارة تعد )حيث المسئولة: الجهات
 مساندة(. أخرى جهات معها ويشترك الأهداف هذه

 الخارجي. الدعم جهات
 الإستراتيجي. الهدف تحقق مدى إلى تشير التي المستقبلية المؤشرات م

 يلي: ما التوضيحي الرسم من يتضح حيث

 المشروع الحلم عن تعبر وهي الخطوات، هذه أولى وهي الموضوعة: الرؤية أولاً:
 تحقيقه. نحو الثانوية المدرسة داخل العاملين وجيع المدرسية الإدارة تسعى الذي
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 لما مها عنصرا الوقت يعد حيث الرؤية: هذه لتحقيق المقترحة الزمنية الفترة ثانيا:
 هو المرحلة هذه خريج فإن أخرى جهة ومن جهة، من تطورات من المرحلة هذه تشهده
 لتلبية مهم عنصر هو الوقت عنصر وإن العمل لسوق مخرج أو الجامعية للمرحلة مدخل

 والمستقبلية. الحالية العمل سوق احتياجات

 التي المهمة الاحتياجات عن تعبر وهى الموضوعة: الرؤية إنجاح متطلبات ثالثًا:
 تحقيقها. سهولة عل وتساعد الرؤية هذه تدعم

 المقترحة الحلول تمثل التي الأهداف مجموعة عن تعبر وهي العامة: الأهداف رابغا:
 الأهداف هذه تعد حيث السابق، المحور في إليها التوصل تم التي الإستراتيجية للقضايا

 الموضوعة. للرؤية إجرائية ترجمة

 الأهداف من تنبثق الأهداف من مجموعة وهي الإستراتيجية: الأهداف خامتا:
 هدف كل تحقيق يتم ولكي منه، المنبثقة العام الهدف لتحقيق بينها فيا تتكامل حيث العامة

 مجموعة لإنجاح اللازمة المتطلبات من مجموعة توافر يستلزم فإنه الأهداف هذه من
 البدائل، هذه إنجاح عل المسئولة الجهات تحديد يتم كا الموضوعة، الإستراتيجية البدائل
 يتم وكذلك اللازمة، التشريعات سن أو المتطلبات بعض توفير مسئولية عليها تقع والتي
 مالية- وفورات- تدريب برامج ف دعمها يتمثل والتي الداعمة الخارجية الجهات تحديد
 المقابلة إجراء بعد بالتفصيل اتضح والذي الدعم أوجه من وغيرها توعية برامج

 من يتم والتي المستقبلية المؤشرات من مجموعة وضع هدف كل نهاية ف ويتم الشخصية،
 وتنفيذه. الإستراتيجي الهدف تحقق مدى عل الوقوف خلالها

 الرؤية: هذه لإنجاز المقترحة الزمنية الفترة ثانيا

 هذه اختيار تم وقد تقريبًا، سنوات٧-٥ من الرؤية هذه تنفيذ فيها يتم التي الفترة
 إلى بالإضافة هذا ومستمر، واسع اهتام من المرحلة هذه تشهده لما المتوسطة الزمنية الفترة
 هذه تجديدات لإحداث المستمر بالضغط المصالح وأصحاب العام الرأي ومطالبة اهتمام

 الفترة هذه جاءت هنا ومن المحيط، المجتمع في الحادثة التغيرات مع تتواكب حتى المرحلة
 التعليمية المرحلة هذه في السلبيات من الكثير معالجة خلالها يمكن إنه حيث طويلة، غير

 يتم ماسوف وهو البحث يقترحها سوف التي الإستراتيجية للبدائل وفقا وذلك
 التالية: السطور في استعراضه
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 الموضوعة: الإستراتيجية الرؤية هذه إنجاح متطلبات ثالثا:

 يلي: ما توافر إلى الرؤية هذه تحقيق يحتاج

 التصدي عل وقادرة إستراتيجية، رؤية بناء وضرورة بأهمية واعية مبدعة قيادة

 وقد الموضوعية، المستقبلية الرؤية تحقيق سبيل في والتحديات العقبات من للكثير

 متطلبات أولى هو الثانوية المدرسة داخل القيادة من النمط هذا مثل توافر يكون

 أهمية. وأكثرها الرؤية هذه إنجاح

 التعليمية. والإدارات والمديريات الوزارة من الكامل والدعم المساندة

 البدائل لتنفيذ الحقيقي والتمكين الفعلية السلطة المدرسية الإدارة إعطاء

 توسع جديدة وقوانين تشريعات سن خلال من وذلك الموضوعة، الإستراتيجية
 سلطاتهم. نطاق من

 إذا اللازمة التعديلات وإجراء بأول أولأ المحققة والأهداف الأولية النتائج قياس٩

 ذلك. الضرورة استوجبت

 المجتمع من ومستشارين خبراء من مكونة" مدرسية تحسينات "لجنة تكوين

 الخلاق، والتفكير والإبداع بالابتكار لها المشهود المدرسية والعناصر المدرسي

 يلي: بما بالقيام اللجنة هذه تكلف حيث

 الثانوية للمدرسة والخارجية الداخلية البيئة مسح تتضمن إجرائية ­بحوث
 خلالها من يمكن التى الإجرائية الخطوات ووضع إمكانياتها لاستكشاف

 منها. ممكنة أقصى تحقيق

 المقترحة. الإستراتيجية للرؤية المبدئية الخطوط -رسم

 الجهات. هذه مع اتصالات وعمل الدعم تقديم عل القادرة الجهات -تحديد

wمثل: الثانوية المدرسة داخل الحديثة الإدارية الاتجاهات بعض تطبيق نحو الاتجاه 

 اللامركزية. نحو الوزارة اتجاه ضوء في الذاتي( الحكم )اتجاه

 السلطات ويقابل الموضوعة النتائج علل يحاسب صارم محاسبي نظام وضع٩

 وإدارتها. الثانوية للمدرسة تعطى سوف التي والاستقلالية الواسعة
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 استخدام حسسن من تمكنها التي المالية الاستقلالية من المزيد المدرسة إدارة إعطاء

 استخدام. أفضل المتاحة والإمكانيات الموارد

 الفعلية الاحتياجات عل والمبني المدرسية الإدارة لأعضاء والجاد الفعل التدريب

 وعل الميزانية، إعداد علل تدريبهم كذلك يتضمن والذي لهم، والحقيقية

 المختلفة التعلم وإستراتيجيات لدهم الإداري الإبداع لتنمية المختلفة الأساليب

 المستمر. والمهني المعرفي النمو من تمكنهم التي

 نجاحها مؤشرات وقياس مبدئيا محدود نطاق عل الإستراتيجية الرؤية تنفيذ

 تنفيذها. في للتوسع المطلوبة التعديلات وإجراء

 والجمعيات والجامعات الوزارة بين للشراكة واضح وبروتوكول خطوط وضع

 المباشرة الصلة ذات الأخرى والهيئات والوزارات الأعال ومنظات الأهلية
 من ممكنة استفادة أقصى تحقيق يتم حتى وذلك الثانوية، بالمدرسة المباشرة وغير

 التزامها. لضان المحاسبية دائرة إدخالها مع الجهات هذه

 المجتمعية المشاركة لجنة من منبثقة المدرسة داخل عامة" علاقات "لجنة إنشاء%

 الموجودة والكيانات بالهيئات محلية اتصالات بعمل تقوم لكي بالوزارة، الموجودة
 بنجاح. الموضوعة الرؤية لتحقيق لها العون تقديم عن والقادرة المدرسية بالبيئة

 تكنولوجي خبير فيها يعين المدرسة داخل التكنولوجي للتطوير وحدة إنشاء

 يلي: با يختص

 الثانوية. المدرسة داخل العاملين لجميع الكمبيوترية الأمية -محو

 التقني. العمل ثقافة -نشر

 والمخاطرة. التنبؤ من المدرسة تمكن مختلفة معلومات نظم -تصميم

 فعالة. اتصال نظم -تصميم

 الموضوعة: للرؤية المحققة الإستراتيجية والأهداف العامة الأهداف رابعا:

 من ينبثق العامة الأهداف من مجموعة وضع أهمية وراء الدوافع من العديد تكمن

 التالية: النقاط في إججالها يمكن والتي الإستراتيجية الأهداف من مجموعة منها واحد كل
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 المدرسة عليه تكون أن لمايجب مستقبلية صورة لرسم القرار متخذي مساعدة
 الثانوية.

 القضايا تترجم التي الإستراتيجية الأهداف لأهم إستراتيجية لبدائل ملامح وضع
 الموضوعة. الرؤية تحقيق عن المدرسة تعوق التي الإستراتيجية والتحديات

 الثانوية المدرسة في توافرها الواجب والمعنوية والمادية البشرية العناصر تحديد٩
 الموضوعة. المستقبلية الرؤية تحقق التي المرغوبة التغيرات لتحقيق

 وقادتها المدرسة لتمكين وضعها الواجب التشريعات لأهم عريضة خطوط وضع
 الموضوعة. الرؤية تحقيق من

 الرؤية. لتنفيذ المدعمة الرئيسية الجهات أهم تحديد٩

 المدارس لمديري خلاله من يمكن المدرسة مستوى علل مصغر نموذج تقديم
 العامة الأهداف من مجموعة وضع عند به الاقتداء المدرسية الإدارة أعضاء وباقي

 تعدها. التي المقترحة الإستراتيجية الرؤية تحقيق من يمكنها والإستراتيجية

 خارجي دعم من الخارجية والهيئات الجهات تقدمه أن يمكن لما تصور تقديم
 الأهداف من والمنبثقة الموضوعة الإستراتيجية الأهداف تحقيق عل يساعد
 العامة.

 نجاح مدى عل التعرف في تساعد أن يمكن التي المستقبلية المؤشرات بعض تحديد
 الموضوعة. الإستراتيجية الأهداف تحقق في البرامج

 يلي: فيا تتمثل والتي العامة الأهداف من مجموعة تحديد يتم فسوف هنا ومن

 المدرسة. داخل البشرية القوى -تنمية١

 المدرسة. داخل المستحدثة الوحدات بعض تفعيل-٢

 المستقبلية. الرؤية احتياجات لتلبية اللازمة المالية الموارد توفير-٣

 المدرسة. داخل التقني بالبعد -الاهتمام٤

 المدرسة. داخل والابتكار للإبداع الملائمة المدرسية البيئة -توفير٥

 الخارجية. والكيانات والهيئات المدرسة بين المجتمعية الشراكة قاعدة -توسيع٦
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 المدرسة: داخل البشرية القوى تنمية ا-

 يلي: كا وهي الإستراتيجية، الأهداف من مجموعة الهدف هذا من وينبثق

 المدرسية. الإدارة أعضاء لدى الإبداعية القدرات أ-تنمية

 للمعلمين. الأكاديمي المستوى ب-تحسين

 )الطلبة(. المرحلة هذه خريجي بمستوى ج-الارتقاء

 المدرسية: الإدارة أعضاء لدى الإبداعية القدرات تنمية أ-

 الهدف: هذا تحقيق متطلبات

 يلي: ما الهدف هذا تحقيق يتطلب

 التي والقدرات المهارات من المناسب القدر المدرسية الإدارة أعضاء يمتلك ­أ
 وتحسينها. صقلها يتم سوف

 والقدرات. الكفاءات لهذه المستمر التجديد عملية في الرغبة لديهم يكون -وأن

 يل كا وهي الأسس، من مجموعة عل بناةا وترقيتهم اختيارهم يتم -أن

 تحديدها يتم والتي المتقدمين، لدى الإبداعية والصفات السات من مجموعة توافر
 خلالها من يمكن معينة ومقاييس اختبارات بإعداد تقوم علمية لجنة خلال من

 المتقدمين. في توافرها ومدى السات هذه عل الوقوف

 مدرسية، إدارة دبلوم) البكالوريوس من أعلل علمية درجة عل حصولهم
 الإدارة(. في دكتوراه أو ماجستير

 سنوات(٥-٣ )من السابقة الفترة في الإنجازات سجل عل الاطلاع ب
 التي التدريبية الدورات عدد عل التعرف خلاله من يتم والذي "البورتيفليو"

 المدارس أو مدرسة داخل حققها التي إنجازاته الإدارة، مجال في عليها حصلوا
 الإداري. العمل فيها مارس التي

.ICDL  الدولية الكمبيوتر شهادة عل حصولهم

 الأقل. عل الأجنبية اللغات إحدى امتلاك%

 سنة. عن تقل لا زمنية لفترة كنائب القائد عمل
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 تحتاجها. التي المستلزمات بكافة وتزويدها المدرسة داخل التدريب وحدة -تفعيل

 سليمة. تحتية بنية -تأسيس

 كافة من خبراء من والمكون الثانوية المدرسة داخل فنية" استشارات "لجنة -إنشاء
 الميزانية. من جزء لها يخصص والتي التخصصات،

 المجتمع تمكين المدرسية الإدارة لأعضاء الفرصة تتيح جديدة تشريعات ­سن
 مسئولياتهم، بعض وتفويض المهام توزيع إعادة عل يساعدهم والذي المدرسي،

 الإبداعية. قدراتهم لتنمية لديهم الوقت يتاح بحيث

 في المستمر التحسين عل تساعد المهنية للتنمية أكاديمية تأسيس نحو الوزارة ­سعي
 المدرسية. بالإدارة العاملين أداء مستوى

 الإستراتيجية: البدائل

 يلي: فيا الهدف هذا تحقيق خلالها من يتم التي البدائل وتتمثل

 أو )تقليدية مباشرة اتصال خطوط بفتح التعليمية والمديريات الإدارات ­قيام
 البحثية والمراكز المدرسية الإدارة أعضاء (بين التكنولوجية الوسائل باستخدام

 تقديم في الهيئات هذه وأساتذة، خبراء من الاستفادة يتم حتى والجامعات،
 الإدارة أعضاء كفاءة رفع في مباشر بشكل تؤثر والإدارية الفنية الاستشارات

 التعليمية. العملية جودة نحسين عل مباشر غير وبشكل المدرسية

 الجانب لرفع وخارجية داخلية دراسية بمنح المدرسية الإدارة أعضاء الوزارة ­إمداد
 لدهم. الأكاديمي

 بالحلول المدرسية الإدارة أعضاء الفنية الاستشارات بلجنة المتخصصين ­إمداده
 وظيفتهم. في الإبداع من تمكنهم التي المبتكرة والاستشارات

 متخصصة تدريبية برامج التعليمية المديريات في والخبراء المتخصصين ­إعداد
 في الحديثة التكنولوجيا استخدام علل بتدريبهم تبتم المدرسية الإدارة لأعضاء
 التي المختلفة الأساليب عل تدريبهم إلى بالإضافة والإدارية المالية النواحي

 والتي المتنوعة التعلم إستراتيجيات عل وكذلك لدهم، الإبداع تنمية على تساعد
 مدارسهم. داخل الاختلاف صنع من تمكنهم
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 الإدارة لأعضاء الداخلية الاتصالات سرعة تحقق جيدة عمل شبكة ­إنشاء
 داخل العاملين جميع وأراء مقترحات على الوقوف عل وتساعدهم المدرسية،
 الإبداعي الجانب تنمية عل الآراء هذه من الوافر الكم يساعد حيث المدرسة،

 المبتكرة. القرارات اتحاذ من وتمكنهم لديهم

 والتي والمالية، الإدارية النواحي كافة من مدارسهم داخل الإدارة أعضاء ­تمكين
 الكامنة والإبداعية الابتكارية القدرات كافة وإطلاق استثار فرصة لهم تتيح

 كفاءتهم عل مباشر بشكل تؤثر والتي المدرسة، داخل العاملين جيع ولدى لديهم
 العاملين. جيع وكفاءة العمل في

 الإدارة أعضاء فيها يطلع المدارس عل إنجازات أدلة التعليمية الإدارات ­توزيع
 تحقيق في منها ويستفيدوا التجديد عمليات في الآخرين خبرات عل المدرسية
 مدارسهم. داخل المستمر التجديد

 للتعلم المختلفة الإستراتيجيات بعض عل الجدد المدرسية الإدارة أعضاء ­تدريب
 لمدة المستقبلية وظيفته في كنائب منهم كل عمل خلال من وذلك الإبداع، وتنمية
 المهنية التنمية وتحقيق الإبداعية القدرات لتنمية وذلك شهر،١٢-٦ بين تتراوح
 الجديد، منصبة توليه من سنة فترة بعد تقيمه يتم أن على لهم، المستمرة الذاتية

 الفعل التطبيق عل القادر غير القائد التعليمية العملية من ويستبعد
 عليها. تدريبهم تم التي المختلفة للاستراتيجيات

 مقترحات على والوقوف الخبرات، وتبادل المدرسية الإدارة أعضاء ­تدريب
 خلال من وذلك المدرسة، داخل التغيير عمليات في المجاورة الأخرى المدارس
 المجاورة. بالمدارس المدرسة تربط تنظيمي إنترنت

 يتم حيث الإنترنت، شبكة عبر البحث له يتيح وقته من جزءا القائد ­تخصيص
 التعلم فرصة له تتيح والتيADSL خطوط خلالل من تعمل إنترنت شبكة إنشاء

 الإبداعية. قدراته تنمية عى تساعده أها كي لديه، الذاتية المهنية التنمية وتحقيق

 لإدارة المدرسة داخل التدريب وحدة باستخدام المدرسية الإدارة أعضاء ­قيام
 باستخدام أو تقليدية ذهني عصف وجلسات بداخلها، ابتكارية حلقات

 لهم. المستمرة التنمية تحقق الحديثة التكنولوجيا
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 الجامعات أساتذة وبين بينهم وندوات لقاءات بعقد المدرسية الإدارة أعضاء ­قيام
 المستدامة. التنمية لتحقيق البحثية والمراكز

 الإدارة لأعضاء تدريبية دورات المهنية التنمية بأكاديمية المسئولين ­تكثيف
 بخلاصة إمدادهم إلى بالإضافة جديد، هو ما كل علل لإطلاعهم المدرسية،

 مدارسهم. داخل التحسين بعمليات القيام من تمكنهم التي والخبرات التوصيات

 إلى: الجهات هذه وتنقسم المسئولة: الجهات

 الوزارة. المدرسية/ الإدارة رئيسية: -جهات

 التكنولوجي التطوير ووحدة التعليمية والإدارات المديريات مساندة: -جهات
 المدرسية.

 البحثية. المراكز الأهلية، الجمعيات الجامعات، في ويتمثل الخارجي: الدعم

 الإستراتيجي: الهدف هذا تحقق مدى إلى تشير أن يمكن التي المستقبلية المؤشرات

 المدرسية. الإدارة أعضاء وترقية باختيار الخاصة التشريعات الوزارة -تغيير

 الإدارة مجال في التدريبية الدورات عدد بزيادة التعليمية المديريات دعم -زيادة
 الفئة. لهذه

 الحديثة الإدارية الاتجاهات بعض بتبني تتعلق جديدة تشريعات الوزارة ­تطبيق
 الثانوية. المدرسة داخل

 أم الداخلية كانت سواء المدرسية، الإدارة لأعضاء الدراسية المنح عدد ­زيادة
 الخارجية.

 المدرسية الإدارة أعضاء أعداد زيادة إلى تشير التي الإحصاءات ­ارتفاع
 إدارة أوفي المهني نموهم لتحقيق سواء الحديثة، للتكنولوجيا المستخدمين

 أعالهم.

 المدرسية. الإدارة أعضاء كفاءة -زيادة

 التعليمية. العملية في المستمر التحسن إلى تشير التي الإيجابية المؤشرات -ارتفاع

 البحثية. والمراكز الجامعات وأساتذة المدرسة بين التواصل جسور -زيادة
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 للمعلمين". الأكاديمي المستوى تحسين ب

 يلل: فيا تتمثل الهدف هذا تحقيق متطلبات٩

 مع متوافقين الكليات هذه خريجو ليأتي التربية كليات مناهج وتطوير ­تحسين
 التعليمية. العملية في المطلوبة المعايير

 اختيارهم يتم حتى وذلك التربية، لكليات للمتقدمين شخصية مقابلات ­عمل
 التربوي. المعلم في توافرها الواجب والمعايير الأسس بعض علل بناء

 الخبراء من مجموعة من والمشكلة الثانوية المدرسة داخل للتقويم وحدة ­إنشاء
 المستمرة بالمحاسبة تقوم والتي بالكفاءة، لهم المشهود المدرسية الإدارة وأعضاء
 النتائج على المحاسبة تنصب لا بحيث نتائج، من إليه التوصل تم ما علل للمعلم
 النتائج. هذه إلى للتوصل مارسها التي الأنشطة عل كذلك ولكن فقط، النهائية

 التكنولوجية. بالتقنية المدرسة داخل التدريب وحدة -تجهيز

 للمعلم. المهنية الرخصة نظام -تطبيق

 المعلمين. لتنمية للتعلم مراكز الوزارة -إنشاء

 الإستراتيجية: البدائل

 يل: با المدرسية الإدارة أعضاء قيام

 حصول يضمن التكنولوجي التطوير ومركز المدارس بين شراكة بروتوكول ­عقد
 تكنولوجيا وتطبيق استخدام من لتمكينهم"ICDL" شهادة عل المعلمين جميع

 الفصل. داخل المعلومات

 التعلم مثل الجديدة والأساليب الطرق بعض تطبيق كيفية علل المعلمين ­تدريب
 لتمكين وذلك المدرسية، التدريب وحدة داخل التنظيمي التعلم الإلكتروني،

 فصولهم. داخل مبتكرة وتعلم تدريس إستراتيجيات استخدام من المعلمين

 هذا يتم أن عل لديه، الرخصة لتجديد كشرط سنوات ثلاث كل المعلم ­تقييم
 المستمرة الذاتية التنمية عل يحفز والذي إنجازات، من حقق ما عل بناء التقييم

 العمل. في المستمر والتجويد

 ويستمر الجامعات، في تواجدهم من يبدأً للمعلمين الأكاديمي المستوى تحسين أن عل الهدف هذا فكرة (تبنى١)
 التدريس. لمهنة ممارستهم فترة طوال
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 خلال من للمعلمين المستمر السنوي( سنوي، الربع )الشهري، الدوري ­التقييم
 نقاط ومعالجة القوة، نقاط على للتأكيد وذلك المدرسة، داخل التقويم وحدة

 المديريات أو الوزارة من )سواء المتابعين عمل يتم أن عل والسلبيات، الضعف
 الوحدة. هذه خلال من( التعليمية الإدارات أو

" سنوات٣ تتجاوز" لا زمنية فترة كل تقييمه يتم معلم لكل "بورتفيليو" ­إنشاء
 إنجازات. من تنفيذه تم ما عل للاطلاع

 رفع على تساعد وخارجية داخلية منح في المعلمين لإرسال الوزارة مع ­التعاون
 والمهني. الأكاديمي مستواهم

 الطرق أحدث عل للتدريب التعلم مراكز إلى سنوات ثلاث كل المعلمين ­إرسال
 أحدث على والتدريب التعرف إلى بالإضافة التدريس، في والمبتكرة الجديدة
 في التدريس وطرق أساليب من تفعل والتي التكنولوجية، والوسائل التقنيات
 الفصل.

 يلي: ما إلى الجهات هذه وتنقسم المسئولة: الجهات

 الوزارة، المدرسة، داخل التدريب وحدة المدرسية، الإدارة رئيسية: ­جهات
 الجامعات.

 التعليمية. والإدارات المديريات، المساندة: -جهات

 البحثية. والمراكز الجامعات في ويتمثل الخارجي: الدعم

 الإستراتيجي: الهدف هذا تحقق مدى إلى تشير أن يمكن التي المستقبلية المؤشرات

 التربية. بكليات للقبول جديدة قواعد الجامعات -وضع

 مع الأخيرة الفترة في المعلمين عليها يحصل التي التدريبية الدورات عدد -زيادة
 تمكنهم مبتكر تعلم إستراتيجيات عل المعلمين تدريب عل الدورات هذه تركيز

 عملهم. في التميز من

 في المدرسية الإدارة أعضاء مشاركة مع المهنة، مزاولة لرخصة الوزارة ­تطبيق
 الرخصة. لتجديد التقويم

 المعلمين. تقييم نتائج -ارتفاع
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 للمعلمين. الدراسية المنح عدد -زيادة

 )الطلبة(: المرحلة هذه خريجي بمستوى الارتقاء ج
 الهدف: هذا تحقيق متطلبات م

 يل: فيا الإستراتيجي الدف هذا تحقيق متطلبات تتمثل

 المعرفة عن الباحث هو الطالب ليكون التقليدية التدريس وطرق أساليب ­تغيير
 لها. المتلقي وليس

 مسطا+ وتوفر التعبية، نلعملة بعمل كعصر الزبرة لأشعة -""جام

 التقويم نظام تطبيق نحو والاتجاه الحالية، والامتحانات التقويم نظم ­تغيير
 الشامل.

 وتدعيمها. الفئة هذه ورعاية الموهوبين لاكتشاف والإبداع للابتكار وحدة -إنشاء

 ولكن والأدبي، العلمي وهي فقط شعبتين عل يقتصر لا بحيث التشعيب -تعدد
. الشعب من العديد إلى تنقسم

 منفصلة مرحلة والتطوير التجديد يصبح لا بحيث جميعا التعليم مراحل ­التحام
 سبق. لما مكملة المرحلة هذه تكون حتى الصغر منذ ولكن الثانوية، المرحلة في

 المدرسة. داخل التحسين عمليات في الخارجية والمنظات الهيئات جيع -تكاتف

 من الطلاب يمكن با المستقبلي البعد عل تشتمل بحيث المدرسية المناهج -تغير
 والمستقبلية. الحالية التحديات مواجهة

 الكمبيوتر. أجهزة من الكافي بالعدد المدارس -تزويد

 مهيأة تجعلها والتي الكافية بالمستلزمات المنتجة والوحدة التدريب وحدة -تزويد
 الطلاب. قبل من الفعال للاستخدام

 والهندسة العلوم كليات لراغبي الرياضيات شعبة والتربية، العلوم كليات لراغبي والأحياء الكيمياء (شعبة١)
 والصيدلة الطب كليات لراغبي وأحياء وفيزياء كيمياء عل وتشتمل الحياتية العلوم شعبة والتجارة، والتربية

 والسياحة الألسن لراغبي اللغات شعبة والهندسة، الحاسبات كليات لراغبي الحاسبات شعبة والعلوم،
 إلخ.... والآثار والتربية الآداب كليات لراغبي والجغرافيا التاريخ شعبة والآثار، والفنادق
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 الإستراتيجية: البدائل

 يل: با المدرسية الإدارة قيام

 وضعها، تم التي والأسس المعايير عل بناء المختلفة، الشعب عل الطلاب ­توزيع
 عل بناء الطلاب توزيع يتم بحيث ومقابلات، عملية اختبارات إلى ترجت والتي

 غبوها. ير التي الجامعية للحياة لتهيئتهم الفرصة تتيح والتي واتجاهاتهم، ميولهم

 المدرسة وخارج داخل المدرسية الأنشطة لمزاولة المدرسة في ريادي يوم -تخصيص
 الشباب(. مراكز )في

 من يتمكنوا حتى والكمبيوتر الإنجليزية اللغة في تدريبية بمنح الطلاب ­إمداد
 بفاعلية. الإنترنت شبكة استخدام

 تتلاءم التي الدراسية، بالكتب المدرسية المكتبة بإمداد تختص مدرسية لجنة ­تشكيل
 الإنترنت بشبكة المكتبة تزويد إلى بالإضافة الطلاب، وميول العصر متطلبات مع

 الطلاب. عل البحث مهمة لتسهيل

 تمكن التي الإستراتيجيات بعض لتطبيق المدرسة داخل التدريب وحدة ­استخدام
 الوسائط، متعدد الاتصال )القيادة، المهارات من العديد اكتساب من الطلاب

 خلال من وذلك المهارات(، من وغيرها الفريق قيادة الوظيفي، المسار إدارة
 المدرسة. وخارج داخل من خبراء مع وندوات لقاءات

 أساليب استخدام من الطلاب لتمكين المدرسة داخل الكمبيوتر معمل ­فتح
 شخصيتهم تصقل والتي البحثي والتعلم الإلكتروني الخبير مثل التعلم في جديدة
 الجوانب. من العديد في وتنميها

 عن تكشف والتي الخدمي التعلم إستراتيجية لتطبيق المنتجة بالوحدة ­الاستعانة
 الطلاب أوقات من معينة أوقات تخصيص مع الطلاب لدى المهنية الميول

 هذا كان سواء ها، الالتحاق في يرغبون التي المهن علل الحقيقي المهني للتدريب
 ومنظات وهيئات مؤسسات في خارجي أو المنتجة( الوحدة )في داخل التدريب
 خارجية.

 المدرسية والإبداع الابتكار وحدة خلال من للموهوبين الكاملة الرعاية ­توجيه
 الموهوبون هؤلاء يصبح بحيث الفئة، هذه اكتشاف في متخصصون يديرها والتي
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 العناصر من يعد والذي العلماء من جيل إعداد في والأولى الأساسية اللبنة هم
 الثانوية. المدرسة رسالة في الأساسية

 الخارجية للمنظات مسح بعمل المدرسة داخل العامة العلاقات لجنة ­تكليف
 استفادة أقصى تحقيق يتم حتى وذلك للطالب، تقدمه أن يمكن ما عل للوقوف

 تدريبية فرص إتاحة أوفي المنظات هذه قادة مع لقاءات عقد في سواء منها،
 ترفيهية. برامج أو للطلاب،

 الدين. ورجال الأساتذة يحضرها للطلاب وتوجيه توعية ندوات -إقامة

 )المعرفية، الجوانب كافة في تقييمه خلاله من يتم طالب لكل "بورتفيليو" -إعداد
 الجوانب(. من وغيرها المهنية الشخصية،

 الاستعانة مع المدرسي، المجتمع في والخبراء المعنيين مع المدرسية الإدارة ­تكاتف
 من القبول يلقى استثنائي منهج لإعداد وذلك المتميزين، الطلاب ببعض

 تفجير علل ويساعد المعنية والأهداف القيم من الكثير عل ويؤكد الطلاب
 الإبداعية. طاقاتهم

 المسئولة: الجهات

 الوزارة. المدرسية، الإدارة رئيسية: -جهات

 الإدارات المنتجة، الوحدة المدرسة، داخل التدريب وحدة مساندة: -جهات
 المناهج. تطوير مركز التعليمية،

 الأهلية. الجمعيات والرياضة، الشباب وزارة الخارجي: الدعم

 الإستراتيجي: الهدف هذا تحقق مد إلى تشير أن يمكن التي المستقبلية المؤشرات

 واللغات. الآلي الحاسب مجا في للطلاب التدريبية المنح أعداد -زيادة

 الطلاب. التقويم لنتائج الإيجابية المؤشرات -ارتفاع

 العمل. سوق لمتطلبات التعليمي للمخرج النسبية -الملائمة

 الحالية. المناهج في الجزئي -التعديل

 من والمستمرة الجادة المتابعة مع المبتكرة، التعلم إستراتيجيات بعض الوزارة -تطبيق
 الإستراتيجيات. هذه تطبيق جدية من للتأكد التعليمية الإدارات قبل
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". الخارجية المنظات مع للشراكة خطوطا الوزارة -وضع

 دينية. ندوات بإقامة المدرسية الإدارة قبل من الاهتام -زيادة

 بعض في المهني والتدريب الأنشطة مزاولة للطلاب تتيح مرنة جداول -إعداد
 الأوقات.

 المدرسة: داخل المستحدثة الوحدات بعض تفعيل-٢

 في: تتمثل والتي الإستراتيجية، الأهداف من مجموعة الهدف هذا تحت ويندرج

 المدرسة. داخل التدريب وحدة أ-تفعيل

 والإحصاء. المعلومات وحدة -تفعيل ب

 المدرسة: داخل التدريب وحدة تفعيل أ

 الهدف: هذا تحقيق متطلبات

 الوحدة. لهذه اللازمة المستلزمات -توفير

 إنجاحها. عل القادرة البشرية الكوادر -توفير

 كل لتنفيذ زمني مدى تحديد مع للمتدربين، تدريبية وخططا برامج -إعداد
 برنامج.

 الوحدة. هذه داخل إنجازه يتم لما الدوري -التقييم

 المجاورة والوحدات الوحدة هذه بأعال القائمين بين الاتصال سبل -توفير
 الخارجية. والهيئات المنظات في والخبراء

 هذه إلى التعليمية المديريات في للتدريب المخصصة المالية الموارد ­تحويل
 الوحدة.

 المعتمد. الحقيقي التدريب من الوحدة هذه تمكن تشريعات ­سن

 الإستراتيجية: البدائل

 يل: با المدرسية الإدارة أعضاء قيام

 الأعال. منظات الأهلية، الجمعيات والرياضة، الشباب الإعلام، وزارة(١)
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 مع الوحدة، هذه النهوض يستطيعوا حتى بالكفاءة لهم مشهود أفراد ­تعيين
 المدرسة. وخارج داخل المستمر والتدريب للتقييم العناصر هذه خضوع

 إعداد في بحثية( ومراكز الجامعات، أساتذة )من المعنية الأطراف إشراك في ­التوسع
 الوحدة. هذه برامج

 احتياجات لتلبية التعليمية المديريات من المحولة الأموال من ­الاستفادة
 الوحدة. هذه ومستلزمات

 والمراكز الجامعات وأساتذة الوحدة هذه علل القائمين بين اتصال قنوات ­فتح
 التدريب. مجال في خبراتهم من للاستفادة البحثية

 في الوحدة هذه مسئولي لمساعدة التعليمية بالإدارة التدريب بمركز ­الاستعانة
 التدريبية. الخطط إعداد

 الخبرات. لتبادل المجاورة والوحدات الوحدة هذه بين اتصال خطوط -فتح

 في تأخذ بحيث الوزارة من الوحدة هذه من الصادرة التدريبية الشهادات -اعتاد
 الفرد. ترقية عند الحسبان

 يلي: ما إلى الجهات هذه وتنقسم المسئولة: الجهات

 بالمدرسة. التدريب وحدة الوزارة، المدرسية، الإدارة الرئيسية: -الجهات

 التعليمية. بالمديريات التدريب وحدة و التعليمية الإدارات المساندة: -الجهات

 البحثية. والمراكز الجامعات الخارجي: الدعم

 الإستراتيجي: الهدف هذا تحقق مدى إلى تشير أن يمكن التي المستقبلية المؤشرات

 يلل: فيا المؤشرات هذه وتتمثل

 المدرسة. داخل البشرية للقوى الأكاديمي للمستوى التدريجي -التحسن

 للمدرسة. الكل الأداء لستوى التدريجي -التحسن

 التدريبية البرامج إعداد في البحثية والمراكز الجامعات أساتذة مشاركة -زيادة
 الوحدة. هذه داخل

 الوحدة. هذه العمل كفاءة -ارتفاع

٢٠٢-



 والإحصاء. المعلومات وحدة تفعيل ب-

 الإستراتيجي. الهدف هذا تحقيق متطلبات

 داخل والمادية البشرية العناصر جيع عن والإحصاءات البيانات كافة ­توفير
 المدرسة.

 هذه تحتاجها التي المختلفة والبرامج كمبيوتر أجهزة من المادية: العناصر كافة ­توفير
 الأجهزة.

 الوحدة. بهذه النهوض عل القادرة البشرية الكفاءات كافة -توفير

 في تشترك أن يمكن التي الخارجية الجهات عن المدرسية الإدارة لدى أدلة -توفر
 الوحدة. هذه تفعيل

 الإستراتيجية: البدائل٩

 يلي: با المدرسية الإدارة أعضاء قيام

 لتدريب بالمدرسة التكنولوجي التطوير بوحدة التكنولوجي بالخبير ­الاستعانة

 الوحدة. هذه بعمل القائمة البشرية الكوادر

 الوحدة. هذه تحتاجها التي المختلفة المعلومات نظم بتصميم الخبير هذا -تكليف

 التطوير بمركز والعاملين الوحدة هذه بين مباشرة اتصال خطوط -فتح

 وتدريب البرامج إعداد مجال في خبراتهم من للاستفادة بالمديرية التكنولوجي

 الوحدة. هذه في العمل علل القائمين

 الكمبيوتر ومكاتب لشركات بيئي مسح بعمل العامة العلاقات لجنة ­تكليف

 تكنولوجية خدمات من للمدرسة تقدمه أن يمكن وما الخارجية، بالبيئة المحيطة

 الوحدة. هذه تدعيم في تساعد مخفضة وبأسعار

 كافة جع علل الوحدة هذه في القائمين تساعد مركزية لا اتصال شبكة ­إنشاء

 نظم صنع من تمكنهم والتي الخارجي المجتمع عن والمعلومات البيانات
 المختلفة. المعلومات
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 جع علل الوحدة هذه القائمين تساعد المدرسة داخل جيدة اتصال شبكة ­تأسيس
 والمادية البشرية الموارد كافة عن يحتاجونها التي والمعلومات البيانات كافة

 المدرسة. داخل الموجودة

 في: وتتمثل المسئولة: الجهات

 بالمدرسة، التكنولوجي التطوير وحدة المدرسية، الإدارة رئيسية: ­جهات
 بالمدرسة. التحسينات ولجنة والإحصاء المعلومات وحدة

 بالمديرية. التكنولوجي التطوير مركز مساندة: -جهات

 الجمعيات بالمدرسة، المحيطة الكمبيوتر ومشروعات مكاتب الخارجي: الدعم
 الأهلية.

 الإستراتيجي: الهدف هذا تحقق مدى إلى تشير أن يمكن التي المستقبلية المؤشرات

 والإحصاء. المعلومات وحدة داخل مختلفة معلومات نظم -تصميم

 النظم. هذه تتضمنها التي والمعلومات للبيانات المستمر -التحديث

 البرمجيات كافة عل للاطلاع الوحدة هذه عل للقائمين التدريبية الدورات -تزايد
 عملهم. داخل وتطبيقها ها العمل وإمكانية الحديثة

 الوحدة هذه مهام يتول مدرسة بكل مقيم الوزارة قبل من إلكتروي خبير ­تعيين
 كفاءتها. من ويرفع

 المستقبلية: الرؤية احتياجات لتلبية اللازمة المالية الموارد توفير٣
 وهما: إستراتيجيان هدفان العام الهدف هذا تحت ويندرج

 المالية. الاستقلالية أ-تحقيق

 الخارجية. الجهات دعم من ب-الاستفادة

"". المالية الاستقلالية أ-تحقيق

 الإستراتيجي: الهدف هذا تحقيق متطلبات

 المالية. السلطات من المزيد المدرسية الإدارة -منح

 يحقق إبداعية، قيادة توافر ظل في المالية السلطات من المزيد المدرسة إعطاء أن عل الهدف هذا فكرة تبنى (حيث١)

 با المدرسة داخل المتوافرة والمادية البشرية الموارد كافة لاستثار تسعى إنها حيث المالية الوفورات من المزيد

 مباشر. غير بشكل التعليمية العملية في المستمر والتحسين مباشر، بشكل المالية الوفورات من المزيد يحقق
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 قبل من الميزانية بنود توزيع في تدخل دون المقررة المالية المخصصات المدرسة ­منح
 التعليمية. الإدارات أو المديريات أو الوزارة

 أعضاء التدريب هذا يشمل أن عل الميزانية، إعداد عل للقائمين الجيد ­التدريب
 المدرسية. الإدارة

 المحققة. النتائج على يحاسب صارم محاسبي نظام -إقامة

 المالية. الموارد صرف بنظم المتعلقة المعقدة الإجراءات من -الحد

 الإستراتيجية: البدائل

 يلي: با للقيام المدرسية للإدارة الفرصة إتاحة

 المدرسة. ميزانية من ممكنة استفادة أقصى لتحقيق الميزانية بنود توزيع -إعادة

 التالية. الأعوام إلى المالية الوفورات -ترحيل

 مجلس على عرضها مع صرفها، ومخصصات الميزانية بنود توضح كشوفات -عمل
 جانب ومن جانب، من محاسبية كجهات المدرسي الإدارة ومجلس والأمناء الآباء
 في المناسب التعديل إجراء ضوئها عل يتم التي مقترحاتهم عل للتعرف آخر

 المدرسة. داخل المتاحة الموارد من استفادة أقصى لتحقيق الميزانية

 المدرسية والمجموعات بالمصروفات المتعلقة المالية الموارد من الكاملة ­الاستفادة
 حتى وذلك التعليمية الإدارات أو المديريات لصالح منها جزء أي استقطاع دون

 الموضوعة. الرؤية ومتطلبات بمستلزمات الوفاء من المدرسية الإدارة تتمكن

 بين التنافس لتشجيع وذلك بالأداء، الحافز يربط للحوافز جديد هيكل ­وضع
 الميزانية. في الهدر من يحد آخر جانب ومن جانب، من العاملين

 المسئولة: الجهات

 بالمدرسة. المالية الشئون إدارة المدرسة، إدارة الرئيسية: -الجهات

 التعليمية والإدارات المديريات المساندة: -الجهات

 التجارة(. كليات )أساتذة الجامعات الخارجي: الدعم

 الإستراتيجي: الهدف هذا تحقق مدى إلى تشير أن يمكن التي المستقبلية المؤشرات

 المالية. مخصصاتها عل الكاملة المالية السلطة المدرسية الإدارة -إعطاء
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 المدرسة. داخل العمل عن العاملين رضا مؤشرات -ارتفاع

 عجز سد بالأداء/ والتحفيز الأجر ربط نتيجة للمدرسة الكل الأداء معدل -تحسن
 مستلزمات توفير سليمة/ تحتية بنية بتأسيس المدرسة قيام والعاملين/ المعلمين

 وغيرها. المختلفة، الوحدات

 المدرسة. داخل المدرسية الإدارة حققتها التي الإنجازات -تزايد

 الثانوية. المدرسة من والمتوقعة المرغوبة النتائج تحقق -تزايد

 الخارجية". الجهات دعم من الاستفادة ب

 يي: ما الهدف هذا تحقيق متطلبات

 بأهمية الخارجية المنظات لدى الوعي وتغرس تحث إعلامية برامج ­تخصيص
 الثانوية. للمدرسة المالي الدعم

 الخارجية. المنظات مع شراكات عمل أجل من للمدرسة الفرصة -إتاحة

 المدارس نحو الفرق هذا توجيه مع التعليم بقطاع العاملين ضرائب الدولة -تخفيض
 مباشرة.

 الخاص والقطاع المالية وزارة مثل الجهود لهذه والقطاعات الوزارات بعض ­تدعيم
 المتخصصة. القومية والمعاهد

 الإستراتيجية: البدائل

 يل: با للقيام المدرسية الإدارة بدعم المسئولة" الجهات قيام

 دورات لتعليم للكبار أو للطلاب، تعليمي كمركز مسائية فترة المدرسة ­فتح
 للكمبيوتر.

 الرياضة. لمارسة المدارس ملاعب -تأجير

 المنتجة. الوحدة معارض -إقامة

 تؤدي أخرى وجهات مباشرة، مالية مساعدات تمنح والهيئات المنظات بعض أن عل الهدف هذا فكرة وتبنى(١)

 الميزانية. في مالية وفورات تحقيق إلى جهودها

 الثانوية. بالمدرسة المحيطة والهيئات المنظات وجيع التعليمية والمديريات والإدارات الوزارة ها ويقصد(٢)
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 ترد لا التي البنوك منح من للاستفادة والبنوك المدرسة بين شراكة بروتوكول ­عقد
 المدارس. إلى مباشرة وتوجيهها

 والتي المنظات، هذه تقدمها التي المنح من للاستفادة الدولية بالمنظات ­الاتصال
 التعليمية والمديريات الإدارات توزعها التي الأدلة طريق عن عليها التعرف يتم
 تقدمها. التي والمنح المنظات هذه أساء عن المدارس عل

 التربية كليات منح من للاستفادة التربية بكليات المباشر ­الاتصال
 المستوى ترفع سوف جهة من إنها حيث الدكتوراه(، الماجستير، )الدبلومات،

 المصروفات من تقلل سوف آخر جانب ومن بالمدرسة، للعاملين الأكاديمي
 الميزانية. في المهنية التنمية ببند المتعلقة

 بالجمعيات مباشرة اتصال قنوات بفتح بالمدرسة العامة العلاقات لجنة ­تكليف
 ترفيه برامج أو تدريب فرص أو مالي دعم من تقدمه با للاستفادة الأهلية

 وتوعية.

 والمدارس القومية والمعاهد المالية وزارة من الموجهة المالية الموارد من ­الاستفادة
 فيها. المرغوب بالتجديدات القيام أجل من الثانوية المدارس نحو الخاصة

 المسئولة: الجهات

 الوزارة. المدرسية، الإدارة الرئيسية: -الجهات

 العامة العلاقات لجنة التعليمية، والمديريات الإدارات المساندة: -الجهات
 بالمدرسة.

 التعليم، الدولية، المنظات الإعلام، وزارة المالية، وزارة البنوك، الخارجي: الدعم ه
 الأهلية. الجمعيات

 الإستراتيجي: الهدف هذا تحقق مد إلى تشير أن يمكن التي المستقبلية المؤشرات

 للمدارس. الموجهة المالية المخصصات نسبة -ارتفاع

 المدرسة. داخل التحسين جهود -تزايد

 العاملين. لجميع الإنجاز مستوى -ارتفاع

 المدارس. بدعم المدني المجتمع منظات اهتمام -تزايد
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 المدرسة: داخل التقني بالبعد الاهتمام-٤

 يلي: فيا تتمثل والتي الإستراتيجية، الأهداف من مجموعة الهدف هذا نحت ويندرج

 المدرسة. داخل متكامل معلومات نظام -تصميم أ

 المدرسة. داخل كفء اتصالات نظام -بناء ب

 المدرسة. داخل جيد عمل نظام -تأسيس ج

"". المدرسة داخل متكامل معلومات نظام أ-تصميم

 الإستراتيجي: الهدف هذا تحقيق متطلبات

 المختلفة. النظم مع والتعامل التصميم عل القادرة البشرية الكوادر -توفير

 النظم. هذه لتصميم اللازمة الكمبيوتر أجهزة -توفير

 المختلفة. المعلومات نظم لتصميم اللازمة البرامج -توفير

 المعلومات بوحدة المطروحة الإستراتيجية البدائل نفس الإستراتيجية. البدائل
 والإحصاء:

 المسئولة: الجهات

 التطوير وحدة والإحصاء، المعلومات وحدة المدرسة، إدارة الرئيسية: ­الجهات
 بالمدرسة. التكنولوجي

 بالمديرية. التكنولوجي التطوير مركز المساندة: -الجهات

 الخارجية. البيئة في الكمبيوتر ومكاتب شركات الخارجي: الدعم٩

 الإستراتيجي: الهدف هذا تحقق مدى إلى تشير التي المستقبلية المؤشرات

 للمدرسة. الكل الأداء مستوى -ارتفاع

 مركزي معلومات نظام تنشئ أن لابد مستقبلية رؤية لتحقيق ساعية مدرسة أي أن عل الهدف هذا فكرة (تبنى١)

 إستراتيجي معلومات نظام يل: فيا أهمها تتمثل والتي الفرعية، النظم من عددا منه ينبثق المدرسة داخل

 دعم معلومات نظام المالية، القرارات يدعم مالي معلومات نظام الموضوعة، الإستراتيجية تطبيق عل يساعد

 للمشاكل والحلول النصح لتقديم الخبيرة المعلومات نظم المبتكرة، القرارات اتخاذ عل يساعد القرارات

 للتقارير نظام يحتاجوها، التي بالمعرفة العاملين وجميع المنظمة إمداد أجل من المعرفة معلومات نظام الخاصة،

 العاملين. أداء عن بتقارير المدرسية الإدارة إمداد أجل من الإدارية
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 الموضوعة. الإستراتيجية للرؤية الناجح -التنفيذ

 بوحدة للقائمين بالمديرية التكنولوجي التطوير بمركز العاملين دعم -زيادة
 المدرسة. داخل التكنولوجي التطوير ووحدة والإحصاء، المعلومات

 من باحتياجاتها المدرسية الإدارة يزود المدرسة داخل كفء معلومات نظام ­تصميم
 حلول تقديم المستقبلية، المالية بالاحتياجات التنبؤ المبتكرة، القرارات المعرفة،

 العاملين. أداء عن تقارير المتوقعة، غير للمشاكل

 المدرسة: داخل كفء اتصالات نظام بناء- ب

 الإستراتيجي: الهدف تحقيق متطلبات ه

 النظام. هذا لبناء اللازمة الكمبيوتر أجهزة -توفير

 المدرسة. داخلNetwork عمل وشبكة الإنترنت شبكة -توفير

 المدرسة. داخل التليفون خطوط -توفير

 المدرسة. داخل العاملين لجميع الجيد -التدريب

 الإستراتيجية: البدائل٩ ه

 يلي: با للقيام بالمدرسة التكنولوجي بالخبير المدرسية الإدارة استعانة

 المدرسة. وخارج داخل المعلومات لتبادل مركزية لا اتصال شبكة -إنشاء

 داخل بالموجودين الاتصال عملية لتسهيلNetwork عمل شبكة -تأسيس
 المدرسة.

 هم الاتصال مهمة لتسهيل بالمدرسة العاملين لجميع إلكتروني بريد ­عمل
 الخارجية. وبالبيئة

Home' إنجازات صفحة ­تصميم Page'عليها تسجل الإنترنت علل 
 للتعرف الصفحة هذه في للمدرسة الإليكتروني البريد كتابة مع الإنجازات

 المدرسة. داخل التجديد بعمليات تثري التي الآخرين وآراء مقترحات علل

 المسئولة: الجهات

 بالمدرسة. التكنولوجي التطوير وحدة المدرسة، إدارة الرئيسية: -الجهات
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 بالمديرية. التكنولوجي التطوير مركز المساندة: -الجهات

 الاتصالات. وزارة المحيطة، بالبيئة الكمبيوتر شركات الخارجي: الدعم

 الإستراتيجي: الهدف هذا تحقق مد إلى تشير أن يمكن التي المستقبلية المؤشرات

 التكنولوجية. الاتصال أساليب استخدام في العاملين كفاءة مستوى -ارتفاع

 الخارجية. البيئة عل المدرسة انفتاح -زيادة

 الفورية التعديلات إدخال في المعروضة والآراء المقترحات من المدرسة -استفادة
 الموضوعة. الرؤية عل

"". المدرسة داخل جيد عمل نظام ج-تأسيس

 الإستراتيجي: الهدف هذا تحقيق متطلبات

 الفرق. لهذه متكاملة مستقبلية مهام -وضع

 القرارات. صنع في العاملين جيع -مشاركة

 عالية. بجودة العمل لإنجاز الحديثة التكنولوجيا والأساليب الوسائل -توفير

 الاستقلالية. من عالية درجة الفرق هذه -منح

 الفرق. هذه أعضاء لمشاركة والمحفز الملائم للمناخ المدرسة إدارة -تهيئة

 الإستراتيجية: البدائل٩ ه

 مستقلة، فرق خلال من المدرسة داخل العمل وإدارة بتنظيم المدرسية الإدارة قيام
 يلي: ما منها يتطلب والتي

 فريق. كل في التحكم من عالية بدرجة يتمتع قائد -تعيين

 والإدارات المدرسة بين اتصال خطوط بفتح العامة العلاقات لجنة -تكليف
 احتياجاتها. وتوفير لأعالها المنظمة القرارات بجميع الفرق لتزويد والوزارة

 المعلومات عل للحصول الخارجية بالبيئة الاتصال من الفرق هذه ­تمكين
 مع تكتمل والتي لأعالهم المستقبلية الرؤية وضع في تساعدهم التي الإستراتيجية

 المدرسية. الرؤية

 ذاتيا. المدارة العمل فرق عل استنادا النظام هذا تأسيس ويتم(١)
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 في يساعد المدرسة داخل تنظيمي إنترنت لتصميم التكنولوجي بالخبير ­الاستعانة
 الفرق. هذه كفاءة رفع

 في الحديثة التكنولوجيا استخدام من الفرق هذه داخل المعلمين ­تمكين
(. الفضائي -البث التعليمي الفيديو )الكمبيوتر- التدريس

 والتعلم البحث في الحديثة التكنولوجيا استخدام من الفرق هذه في الطلاب ­تحفيز
 لديهم. المعرفي الجانب تنمية من تمكنهم والتي

 جانب، من بكفاءة أعالها لإدارة الحديثة للتكنولوجيا المدرسية الإدارة ­استخدام
 الداخلية البيئة عن تحتاجها التي بالمعلومات الفرق هذه تزويد آخر جانب ومن

 والخارجية.

 المسئولة: الجهات

 المدرسة. إدارة رئيسية: -جهات

 بالمدرسة التكنولوجي والتطوير العامة العلاقات وحدة مساندة: ­جهات
 والمديريات. التعليمية والإدارات

 الخارجية. البيئة في الموجودة الكمبيوتر شركات الخارجي: الدعم

 الإستراتيجي: الهدف هذا تحقيق مدى إلى تشير أن يمكن التي المستقبلية المؤشرات

 بالمدرسة. العاملين جيع أداء مستوى -تحسن

 العمل. عن الرضا معدل -ارتفاع

 مبتكرة. وتدريس تعلم إستراتيجيات -استخدام

 الفرق. لهذه والمديريات التعليمية والإدارات الوزارة دعم -تزايد

 المدرسة: والابتكارداخل للإبداع الملائمة المدرسية البيئة توفير ه-

 يلي: فيا تتمثل الإستراتيجية الأهداف من مجموعة الهدف هذا نحت ويندرج

 الموجودين لجميع والإبداعية الابتكارية القدرات لإطلاق الملائم المناخ أ-تهيئة
 المدرسة. داخل

 العاملين. لتحفيز جيد ونظام هيكل ب-وضع
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 والتعلم. التعليم عملية ممارسة للموجودين تتيح والتي للوقت، الجيدة ج-الإدارة

 القرارات. اتخاذ في المشاركة د-

 الموجودين لجميع والإبداعية الابتكارية القدرات لإطلاق الملائم المناخ تهيئة أ-
 المدرسة: داخل

 الإستراتيجي: الهدف هذا تحقيق متطلبات

 المدرسة. داخل التنظيمي الإبداع من تحد التي الجامدة التشريعات من -التقليل

 داخل الموجودين وجيع والمعلمين المدرسية الإدارة بين والمترابطة القوية -العلاقات
 المدرسة. وخارج

 الإستراتيجية: البدائل

 يل: با المدرسية الإدارة قيام

 الاستقلالية لهم يتيح مما العاملين وجيع المعلمين تمكن مدرسية قرارات ­اتخاذ
 أعالهم. لإنجاز مبتكرة إستراتيجيات تبني عل ويحفزهم الكافية

 الموضوعة البرامج لمناقشة المعنيين وبعض الأمور أولياء يحضرها ندوات ­عقد
 تعاوني مجتمع تكوين في إيجابي مردود لها يكون والتي والإجراءات، والسياسات

 الطلاب. إنجاح عل قادر

 روابط وزيادة المعرفة لتبادل المدرسة وخارج داخل المعلمين مع دورات ­عقد
 بينهم. التعاون

 من جوا يخلق مما العاملين، لجميع الابتكارية الجهود لقابلة تحفيزي برنامج ­وضع
 بينهم. فيا الفعالة المنافسة

 وخارج داخل الموجودين لجميع الفرصة لإتاحة المفتوح الباب سياسة ­اتباع
 داخل يدور ما تجاه والسلبية الإيجابية ومشاعرهم أرائهم عن للتعبير المدرسة
 أحداث. من المدرسة

 المسئولة: الجهات

 المدرسة. إدارة الرئيسية: -الجهات

 التعليمية. والمديريات الإدارات المساندة: -الجهات
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 الخارجي. المجتمع الأمور-أعضاء أولياء الخارجي: الدعم#

kالإستراتيجي: الهدف هذا تحقق مدى إلى تشير التي المستقبلية المؤشرات 

 الحديثة. التدريسية الإستراتيجيات بعض -تطبيق

 للطلاب. الأكاديمي الإنجاز مستوى -ارتفاع

 العمل. عن الموجودين رضا معدل -ارتفاع

 التعليمية. العملية في الأمور أولياء مشاركة -زيادة

 العاملين. لتحفيز جيد ونظام هيكل وضع- ب

 الهدف: هذا تحقيق متطلبات

 الثانوية. بالمدرسة العاملين لجميع المخصص والحوافز الأجور هيكل -تغيير

 الحوافز. وتقدير الميزانية لإعداد اللازمة السلطة المدرسية الإدارة -منح

 تقدير في الموضوعية من التأكد خلاله من يتم المدرسية للإدارة محاسبي نظام -إقامة

 المبذول. للجهد مساوية وأنها الحوافز

 الإستراتيجية: البدائل

 يل: با المدرسية الإدارة قيام

 الفرد. تقييم عنه يسفر ما ضوء في المحققة والنتائج بالأداء الحافز -ربط

 والمتميزين. للمبتكرين التشجيعية للحوافز المدرسة ميزانية في بند -تخصيص

 لها يكون تقديرية بشهادات المتميزين العاملين وجميع والطلاب للمعلمين ­تكريم

 منهم. بكل الخاص" البورتفليو" في إيجابي تأثير

 تقدم من بالمدرسة العاملين وجيع والإداريون المعلمون يحققه با المكافآت ­ربط

 المهني. أو الأكاديمي المستوى عل سواء وإنجاز

 ما أن إلا العمل، عن العاملين رضا زيادة في أهميته رغم المعنوي التحفيز أن عل الهدف هذا فكرة (تبنى١)
 أعالهم. فى والإبداع الابتكار عل تحفيزهم في بالغ أثر كذلك له يكون مادية حوافز من عليه يحصلون
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 المسئولة: الجهات

 بالمدرسة. التقويم ووحدة المدرسية الإدارة الرئيسة: -الجهة

 التعليمية. والمديريات الإدارة المساندة: -الجهة

 الخارجي: الدعم

 الإستراتيجي: الهدف هذا تحقق مدى إلى تشير التي المستقبلية المؤشرات

 الحديثة. التدريسية الإستراتيجيات بعض -تطبيق

 عل المدرسة داخل العاملين من الكثير حصول إلى تشير التي الإحصاءات ­ارتفاع
(. دكتوراه ماجستير، دبلوم،) ممتازة مؤهلات

 في تدريبية دورات علل الحصول نحو لسعيهم للعاملين المهني النمو -زيادة
 العمل. في كفاءتهم لرفع الآلي الحاسب مادة وفي تخصصهم

 المدرسة. داخل التدريب وحدة من المحققة النتائج مؤشر -ارتفاع

 المرجوة. الأهداف تحقيق عل وحرصهم بالمدرسة العاملين انتظام -زيادة

 التعليمية. العملية وانتظام بالحضور الطلاب -التزام

 عملية ممارسة المدرسة داخل للموجودين يتيح بما للوقت الجيدة الإدارة ج
 والتعلم التعليم

 الإستراتيجي: الهدف هذا تحقيق متطلبات

 العمل بتنظيم المتعلقة التشريعات تطبيق فى والحرية السلطة المدرسية الإدارة ­منح
 لها. يتراءى با المدرسة داخل

 للطلاب وتتيح مبتكرة تدريس طرق تجريب للمعلمين تتيح مرنة جداول ­إعداد
 والتعلم. التعليم عملية ممارسة كذلك

 المدرسة. داخل التخصصات كافة في المعلمين من الكافي العدد -توفير

 المتعددة الوسائط المعامل/) المدرسة داخل الموجودة الوحدات مستلزمات -توفير
 منها. استفادة أقصى يحقق (با التدريب والإحصاء/ المعلومات/
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 الإستراتيجية: البدائل

 يلي: بما المدرسية الإدارة قيام

 فصولهم داخل التعليم من تمكنهم للطلاب ومسائية صباحية عمل هياكل ­وضع
 حول المتمركز والتعلم الأنشطة ممارسة لهم تتيح فإنها المساء في أما صباحا،

 المهنية. والتنمية المجتمع،

 في" بالمصروفات المنفرد التعلم فرص تنمية عل تساعد تدريسية برامج ­وضع
 أخرى جهة ومن الطلاب، احتياجات تلبي جهة من إنها حيث المسائية" الفترة
 للمدرسة. المالية الوفورات من تزيد

 المدارس مع الزيارات تبادل المدرسة داخل العمل لفرق يتيح زمني وقت ­تحديد
 الأخرى.

 في الجديدة والمقترحات الآراء لتبادل للمعلمين المدرسي الجدول في ساعة ­إتاحة
 الفصول. في وتجريبها التدريس

E-Mail إلكتروني صندوق ­إنشاء Boxإتاحة مع الجديدة المعلومات فيه توضع 
 عليه. والاطلاع دخوله من للمعلمين الفرصة

 المدرسة داخل ريادي يوم خلال من الفرصة إتاحة مع الكامل اليوم بنظام ­العمل
 التدريب من طلاب( معلمين، )إدارة، المدرسة داخل البشرية القوى لجميع
 المعلومات وحدة داخل الموجودة النظم عل الاطلاع التدريب، وحدة داخل

 للطلاب. بالنسبة المنتجة الوحدة داخل الأنشطة ممارسة وكذلك والإحصاء،

 المسئولة: الجهات ه

 المدرسة. إدارة الرئيسية: -الجهات

 المعلومات وحدة التدريب، وحدة التكنولوجي، التطوير وحدة المساندة: -الجهات
 والإحصاء.

 الخارجي: الدعم

 الإستراتيجي: الهدف هذا تحقق مدى إلى تشير أن يمكن التي المستقبلية المؤشرات

 للطلاب. الأكاديمي المستوى -ارتفاع

- ٢١٥-



 المدرسة. داخل المالية الوفورات -تزايد

 المدرسة. داخل المستحدثة الوحدات من الاستفادة درجة -تزايد

 القرارات: وصنع اتخاذ ج المشاركة د-

 الهدف: هذا تحقيق متطلبات

 المدرسة. داخل القرارات واتخاذ صنع سلطة المدرسية الإدارة -منح

 المتخذة القرارات علل المدرسة التعليمية الإدارة فيه نحاسب محاسبي نظام -إقامة
 وتنفيذها. تطبيقها في الجدية ومدى

 الإستراتيجية: البدائل

 يلي: با المدرسية الإدارة قيام

 باتخاذ "تختص المشتركة القرارات صنع بلجنة" تعرف المدرسة داخل لجنة ­إنشاء

 طلاب/ مدرسية/ إدارة من المعنيين جميع فيها يشترك التي القرارات وصنع
 الخارجي. المجتمع من وأعضاء معلمين/ أمور/ أولياء

 مقترحات على التعرف خلاله من يمكن والشكاوى، للمقترحات صندوق ­عمل

 الخارجي. المجتمع وأعضاء الأمر بولي ونهاية الطالب من ابتداء المدرسي المجتمع

 المجتمع أعضاء عل وعرضها والمتوقعة الحالية المشكلات ببعض قائمة ­إعداد

 التصدي بشأن قرارات، إلى للتوصل والأمناء، الآباء مجلس خلال من المدرسي
 لها.

Home الإنترنت عل مدرسية صفحة ­تصميم Pageعرض خلالها من يتم 

 مقترحات علل للتعرف اتخاذها، بصدد هم التي والقرارات المدرسية المشكلات
 المتخذة. القرارات بشأن وآرائهم القرارات هذه بشأن المدرسي المجتمع

 علل عرضها تم التي والمقترحات الآراء عبره ترسل للمدرسةE-Mail ­إنشاء
.Home Page  ال بالمدرسة الخاصة الصفحة

 المسئولة: الجهات

 المدرسة. داخل المشتركة القرارات صنع لجنة المدرسة، إدارة الرئيسية: -الجهات
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 بالمدرسة. التكنولوجي التطوير وحدة المساندة: -الجهات

 بالعملية المعنيين المدرسي المجتمع وأعضاء الأمور أولياء الخارجي: الدعم
 التعليمية.

 الإستراتيجي: الهدف هذا تحقق مدى إلى تشير أن يمكن التي المستقبلية المؤشرات

 المدرسية. المشكلات من الكثير -حل

 القرارات. وصنع اتخاذ في المدرسي المجتمع وأعضاء الأمور أولياء مشاركة -زيادة

 المتخذة. القرارات تطبيق في -المصداقية

 جودته. معدلات وزيادة العمل كفاية -تحسن

 العمل. مكان ف العاملين وإبداع ابتكار -زيادة

 العاملين. رضا -زيادة

 المختلفة. للقرارات ومقترحات وأنظمة عديدة بدائل -توافر

 والكيانات والهيئات المدرسة بين المجتمعية الشراكة قاعدة توسيع-٦
: الخارجية

 يلي: فيما تتمثل الإستراتيجية، الأهداف من مجموعة الهدف هذا تحت ويندرج

 والآباء. الأمناء مجالس أ-تفعيل

 الخارجي. المجتمع ومنظات المدرسة بين المعال واضحة شراكات -تأسيس ب

 والآباء: الأمناء مجالس أ-تفعيل

 الهدف: هذا تحقيق متطلبات

 المدرسة تقدمه أن يمكن لما النفعية التبادلية العلاقة ضوء عل المجلس هذا ­تفعيل
 بالعملية والمهتمين أعال رجال )من المعنيين الأعضاء وبقية الأمور لأولياء

 استقطاهم يتم حتى للمدرسة الأعضاء هؤلاء يقدمه أن يمكن وما التعليمية(،

 المجلس. هذا ونهوضهم

 وتحقيق تفعيلها ويمكن المدرسة داخل بالفعل موجودة الكيانات بعض هناك أن عل الهدف هذا فكرة (تبنى١)

 الجانبين من الالتزام مدى يضمن بروتوكول إلى وتحتاج المدرسة خارج الكيانات بعض ومع معها قوية شراكة
 منها. المرجوة والنتائج الأهداف لتحقيق
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 وبالمستوى جانب، من الجدية و بالالتزام لها المشهود الجيدة البشرية العناصر ­انتقاء
 آخر. جانب من المرتفع العلمي

 بصفة المجلس هذا يحاسب محاسبي لنظام التعليمية والمديريات الإدارة ­وضع
 حققها. التي النتائج عى سنوي ربع وليكن دورية

 لكي مالية، أو إدارية كانت سواء الحقيقية الرقابية السلطة المجلس هذا ­إعطاء
 العملية في المستمر التحسين تحقيق أجل من ومباشر فوري بشكل يتدخل

 التعليمية.

 المعلمين وبعض الاجتماعي الأخصائي يشمل المدرسة داخل للأسرة مركز ­إنشاء
 المتميزين.

 الإستراتيجية: البدائل

 يلي: با المدرسية الإدارة قيام

 التي الكيفية عن للاباء تدريبية برامج بإعداد التدريب بوحدة القائمين ­تكليف
 العمرية. المرحلة هذه في أبنائهم مع التعامل خلالها من يمكن

 ويتم أبنائهم، في غرسها الواجب والمبادئ القيم عن للأباء توعية ندوات ­عقد
 وكيفية أبنائهم تعترض التي المشكلات عل والتعرف لإلقائها الدين رجال دعوة

 لها. التصدي

 المدرسة داخل تحقق عا المجلس هذا في للمناقشة شهرية كشوفات ­عرض
 خطط لوضع مستقبلا يتحقق أن يجب وما ومقترحاتهم، أرائهم عل للوقوف
 لتحقيقه. إجرائية

 الأمية لمحو تدريبية برامج لإعداد المدرسة داخل التكنولوجي بالخبير ­الاستعانة
 أبنائهم. عل إيجابي مردود لها يكون والتي المجلس أعضاء لجميع الكمبيوترية

 عل للتعرف المختلفة المدارس لدى والآباء الأمناء مجالس بين زيارات ­عمل
 المدرسة. داخل منها للاستفادة تحقيقها وكيفية إنجازاتهم

 الأمور أولياء انتباه لجذب والخاصة العامة الأساليب عل المعلمين ­تدريب
 أبنائهم. تعليم في دورهم أهمية إلى التعليمية بالعملية والمعنيين
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 بالمدرسة، الأسرة مركز خلال من والمتطوعين الآباء ها يسهم التي الأنشطة ­تقييم

 المتفاعلين غير الأمور أولياء لبعض منزلية بزيارات يقومون عليه القائمين أن كي]

 التواصل. جسور لتدعيم المدرسة مع

 المسئولة: الجهات

 بالمدرسة. والمعلمين والآباء الأمناء ومجلس المدرسية الإدارة الرئيسية: -الجهات

 بالمدرسة. التكنولوجي التطوير ووحدة التدريب وحدة المساندة: -الجهات

 الخارجي: الدعم

 بالعملية والمعنيين الأعال ورجال الطلاب أمور وأولياء الأهلية ­الجمعيات
 التعلمة.

 الإستراتيجي: الهدف هذا تحقق مدى إلى تشير أن يمكن التي المستقبلية المؤشرات

 الطلاب. قبل من الملحوظ والالتزام -الانضباط

 التعليمية. العملية في الأمور أولياء مشاركة -زيادة

 الموضوعة. المدرسة رؤية لتحقيق الإيجابية المؤشرات -ارتفاع

 الجمهورية. محافظات مستوى عل المدارس في المنشأة الأمناء مجالس أعداد -زيادة

 الكل. الأداء مستوى -تحسن

 الثانوية. المدرسة داخل والانحرافات السلبيات من الكثير -معالجة

 الإستراتيجية. الرؤية متطلبات من للعديد الذاتي -التوفير

 الخارجي: المجتمع ومنظات المدرسة بين المعالى واضحة شراكات -تأسيس ب

 الهدف: هذا تحقيق متطلبات

 )سواء والكيانات الهيئات هذه جيع تضم واسعة إستراتيجية بعمل الوزارة ­قيام
 /المساجد/ أعال منظات بحثية/ مراكز جامعات/ أهلية/ جمعيات كانت

 هذه تقدمه ما لجميع تشبيك عمل خلالها من يمكن والتي إعلام(، وسائل
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 استفادة أقى تحقيق أجل من وذلك للمدرسة، مباشرة خدمات من الهيئات
 منها. ممكنة

 ها الاتصال وكيفية المنظات هذه بأساء المدارس عل أدلة الوزارة ­توزيع
 تقدمها. التي والخدمات

 المنظات، هذه مع بروتوكول إقامة في الحق المدرسية الإدارة تمنح تشريعات ­سن
 البروتوكولات هذه إنجاح أجل من للمدرسة المالية الوفورات بعض توفير مع

 مالية(. تعاقدات إلى يحتاج وبعضها تطوعية البروتوكولات بعض إن )حيث

 المدرسية الإدارة التعليمية والإدارات المديريات فيه نحاسب محاسبي نظام ­توفير
 آخر جانب ومن جانب، من الخارجية البيئة عل الانفتاح عل قدرتها مدى على

 سواء البيئة هذه من عليها الحصول تم التي الموارد توظيف حسن عل تحاسبها
 بشرية. أو مادية كانت

 وسائل خلال من التعليمية النظم تحسين في المجتمعية الشراكة بأهمية الوعي ­نشر
 المختلفة. الإعلام

 مميزة بخدمات تسهم التي الأهلية للجمعيات تشجيعية جوائز بتقديم الوزارة ­قيام
 من ذلك يتم أن عل الأخرى، للجمعيات التحفيز من كنوع التعليمية العملية في

 الإعلام. وسائل خلال

 الإستراتيجية: البدائل

 يلل: با المدرسية الإدارة أعضاء قيام

 بعمل تقوم والتي" المدرسية التحسينات لجنة ها" تكلف ميدانية بحوث ­إجراء
 خدمات، من تقدمه أن يمكن وما الخارجية والمنظات للهيئات مسحية بحوث

 منها. الاستفادة وكيفية بشرية أو مادية كانت سواء

 الهيئات، بذه بالاتصال يكلف بالمدرسة العامة العلاقات لجنة داخل مسئول ­تعيين

 الآخرين. مع التعامل التفاوض، وأهمها: القدرات من الكثير لديه تتوافر أن عل

 المنظات. وهذه المدرسة بين مباشر بشكل مفتوحة اتصال خطوط -فتح
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 المسئولة: الجهات

 العلاقات ولجنة المدرسية التحسينات لجنة المدرسة، إدارة الرئيسية: ­الجهات
 العامة.

 التعليمية. والإدارات المديريات المساندة: -الجهات

 المدرسة. خارج الموجودة المنظات جيع الخارجي: الدعم٩

 الإستراتيجي. الهدف هذا تحقق مدى إلى تشير أن يمكن التي المستقبلية المؤشرات

 الخارجية. البيئة عل المدرسة انفتاح -زيادة

 الموضوعة. للرؤية المدرسة -تحقيق

 المدرسة. داخل المالية الوفورات -زيادة

 بداخلها. الإصلاحات من الكثير المدرسة -تحقيق

 مستلزماتها. توفير نتيجة المستحدثة الوحدات من المتوقع الأداء مستوى -تحسين

 العمل. سوق لمتطلبات المرحلة هذه خريجي -مقابلة

: الفصل خلاصة

 رؤية ملامح رسم خلال من السابقة، الفصول لجميع إجرائية ترجمة الفصل هذا جاء
 والتي العامة بالأهداف وانتهى المتوقعة بالرؤية بدء حيث للمدرسة، مقترحة إستراتيجية

 خلال من إجرائية حلولا ورسمت الإستراتيجية، الأهداف من مجموعة منها انبثق
 كانت سواء الرؤية، هذه لمتطلبات تلبية تعد والتي الإستراتيجية، البدائل من مجموعة

 بالبيئة تتعلق متطلبات أو المعنوية، أو المادية أو البشرية بالعناصر تتعلق داخلية متطلبات
 العربية الدول من العديد به تحتذي إجرائي نموذج بمثابة الرؤية هذه تعد حيث الخارجية؟

 الإستراتيجي. التخطيط إجراء عند والنامية

٥٦٣6 ن» وإد٥٥ يإ
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 المراجع قائمة

 العربية: المراجع أولاً:
 الدار )الإسكندرية: إداري، مدخل الإدارية: المعلومات نظم سلطان، إبراهيم•

(.٢٠٠0 الجامعية،
 الهندسية، الدار القاهرة:) الأعال، إدارة أساسيات وآخرون، حافظ المنعم عبد ·إجلاله

 الحريري، دار )القاهرة العلمية، والأسس الأصول الإدارة: النعم، عبد ·إجلال

 الوفاء، دار )الإسكندرية، التعليمية، المؤسسة في الإنسانية العلاقات أحمد، إبراهيم أمد•
.(١٩٩٩

 الفكر دار )القاهرة: والعلاج، الواقع المدارس: في الإداري القصور أحمد، إبراهيم أحد•
(.٢٠٠· العربي،

 المقارنة التربية في دراسات العربية: مصر جمهورية في التعليم نظم أحمد، إبراهيم أمد•

.. حقيقة.. ظاهرة الخصوصية: "الدروس كتاب من إداري، منظور التعليم: ونظم
(.٢٠٠١/٢٠٠٠ الحديثة، المعارف مكتبة )الإسكندرية، ميدانية، دراسة مرض"

 الحديثة، المعارف الإسكندرية: الثالثة، الألفية في المدرسية الإدارة أجد، إبراهيم أمد•
.(٢٠٠٢

(.١٩٩٩ بدون، )القاهرة: التنظيمي، السلوك إدارة مصطفى، سيد أحد ه
 آمون، القاهرة:) والتطبيق، للمشكلات:النظرية الابتكارية الحلول عبادة، أهد ه

.(٢٠٠٠

 دار الثالثة،)القاهرة: الألفية في المدرسية الإدارة مشكلات الرشيدي، كامل أحد•
(.٢٠٠· البحيري،

 )القاهرة: التقليدي، غير التدريب إلى مدخل الإلكترون: التعلم الغراب، محمد إيان•
(.٢٠٠٣ الإدارية، للتنمية العربية المنظمة

 الحادي القرن في التعليم لتطوير مستقبلية رؤى التعليم: أصول الخولي، محمد أيمن•
(.٢٠٠٠ الجامعية، الراتب دار )بيروت: العربية، مصر .جهورية في والعشرين

 الفكر دار )القاهرة: التربوية، العلوم إلى مدخل تربوية قضايا ضحاوي، خمد بيومي•
(.٢٠٠٠/١٩٩٩ العربي،

 ،٩٠٠0 وأيزو الشاملة الجودة إدارة مدخل الجودة: مراقبة المحسن، عبد محمد توفيق•
(.٢٠٠٢/٢٠٠١ العربي، الفكر دار )القاهرة:
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 )القاهرة: الأساسية، المهارات اكتساب وكيفية الإداري: التفوق حمدان، حسين ثريا•
(.١٩٩٩ التجارية، الأهرام مطابع

 للنشر الدولية الدار )القاهرة: الحديثة، الإدارة غراب، نيفين ترجمة ليفيث، ثيودور•
(.١٩٩٤ والتوزيع،

 جودة، المحسن عبد المحسن وعبد المتعال عبد أحمد سيد محمد ترجمة ديسلر، جاري•
(.٢٠٠٣ المريخ، دار الرياض:) البشرية، الموارد إدارة

 الدار )الإسكندرية: التنظيمي، السلوك الرحمن، عبد ثابت المري، محمد الدين جال•
(.٢٠٠١/٢٠٠٠ الحامعة،

 للمؤسسات الإستراتيجي التخطيط الموجود، عبد عزت محمد ترجمة برايسون، م. جون•
(.٢٠٠٣ لبنان، مكتبة )بيروت: الربحية، وغير العامة

 العلوم، مناهج في دراسة العلمي: والبحث العلم رشوان، أحمد الحميد عبد حسين•
(.٢٠٠٤ الحديث، الجامعي المكتب )الإسكندرية:

(.٢٠٠٠ المعارف، دار )القاهرة، هوية، بلا عالم في الوطنية الدين، بهاء كامل حسين•
(.١٩٩٧ المعارف، دار القاهرة:) والمستقبل، التعليم الدين، هاء كامل حسين•
 العربية، الثقافة دار )القاهرة: التنظيم، في الإنسال السلوك أساسيات خياجزيري،•

(.٢٠٠٦ دارصفاء، )عان: والمجتمع، المدرسة سالم، خليل رائدة•
 النشر دار )القاهرة: والتربوية، النفسية العلوم في البحث مناهج علام، أبو محمود رجاء•

(.١٩٩٨ للجامعات،

 للمية لقيةانرة التطمي،«التدا الاع ادر: الناعور، إجي ·في

 للاستشارات سيرفس وايد مركز القاهرة:) التغيير، وتحديات الإدارة عامر، يس سعيد•
(.٢٠٠١ الإداري، والتطوير

 الإدارية، والفعالية الشخصية الفعالية:٢١ ال للقرن الفعال المدير الهواري، سيد•
(.٢٠٠٠ الجيل، دار )القاهرة:

(.١٩٩٩ الجيل، دار القاهرة،) ،21 ال القرن منظمة الهواري، سيد•
 والاجتاعية، والتربوية النفسية العلوم في الإحصائية: الأساليب مراد، أحمد صلاح•

(.٢٠٠٠ المصرية، الأنجلو مكتبة )القاهرة:
 كليوباترا، )القاهرة: البشرية، للموارد الإستراتيجية الإدارة خطاب، سيد عايدة•

.(١٩٩٩
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 في والجاعات الأفراد سلوك التنظيمي: السلوك المغربي، الفتاح عبد الحميد عبد•
(.٢٠٠٤ ن، ب )المنصورة: المنظات،

(.٢٠00 الشروق، )عان: المقارنة، العامة الإدارة حبثور، بن صالح العزيز عبد•
 )القاهرة: المستمر، والتطوير للتحسين مدخل العاملين: تمكين الأفندي، حسين عطية•

(.٢٠٠٣ الإدارية، للتنمية العربية المنظمة
(.٢٠٠٢ الكتب، دار القاهرة:) الإدارة، مبادئ الأفندي، حسين عطية•
 ب )القاهرة: والتطبيق، النظرية بين الإدارة: ف جديدة اتجاهات الأفندي، حسين عطية•

 ابعدا٠ر· .،ا: رء تتبرببي،•
(.٢٠٠١ غريب، دار )القاهرة: الإستراتيجية، البشرية الموارد إدارة السلمي، عل•
 القاهرة:) نفهمها؟، كيف التربية: علوم في تأملات العينين، أبو مصطفى خليل علل•

(.٢٠٠٤/٢٠٠٣ الهندسية، الدار
 العلمي للإعلام العربية الشركة الإدارة،)القاهرة: فرسان الوهاب، عبد خمد علي•

(.١٩٩٥ "شعاع"،
 الكتب، عالم القاهرة:) التعليم، وتحديث المعلومات تكنولوجيا إسماعيل، زاهر ·الغريب

 العلوم في الإحصائي التحليل وطرق البحث مناهج صادق، وآمال حطب أبو فؤاد•
(.١٩٩١ المصرية، الأنجلو مكتبة )القاهرة: والاجتاعية، والتربوية النفسية

 سيرفس، وايد مركز )القاهرة: المستقبل، وآفاق الإدارة عامر، يس وسعيد القاضي فؤاد•

 الام:معتبة٠٢٠٢ عام. حر والسنين ا«اتع بمر: سيبي رو،•
(.٢٠٠١ المصرية، الأنجلو

 دار )القاهرة: والعشرين، الحادي القرن مطلع في مصر في الثانوي التعليم جاد، كامل•
(.٢٠٠٢ قباء،

 الكمي المنظور من والنفي التربوي البحث منهجية زيتون، الحميد عبد كال•
(.٢٠٠٤ الكتب، عالم )القاهرة: والكيفي،

 الأنجلو )القاهرة: التعليم، منظومة تحديث في مستقبلية رؤى إبراهيم، عزيز مجدي•
(.٢٠٠١ المصرية،

 ذاتك. في الفكري والإبداع الابتكار مهارات تنمي كيف الجواد، عبد أمد محمد•
(.٢٠0٠ والعلوم، للثقافة النشر دار )طنطا: مؤسستك، أفرادك.
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 المكتب )الإسكندرية: الاجتاعية، البحوث لإعداد المنهجية الخطوات شفيق، محمد•
(.٢٠٠٢ الحديث، الجامعي

(.٢٠٠٣ صفاء، دار )عان: الرائدة، الإدارة الصيرفي، الفتاح عبد محمد•

 المواجهة، وآليات المعوقات العربية: التربية في الإبداع المقصود، عبد فوزي محمد•
(.١٩٩٩ التجارية، الأهرام مطابع )القاهرة:

 وإعداده اختياره والعشرين: الحادي القرن معلم شوق، أحمد ومحمود محمد مالك محمد•

(.٢٠0\ العربي، الفكر دار )القاهرة: الإسلامية، التوجهات ضوء في وتنميته

 مقرح نموذج المعاصر: العربي العلمي والبحث التعليم تمويل غنيمة، متولي محمد•
 من للحد الاقتصادي والنمو والفني العام بشقيه الثانوي التعليم بين العلاقة لقياس

(.٢٠٠٢ اللبنانية، المصرية الدار )القاهرة: التعليمي، الإنفاق ميزانيات في الهدر

(١٩٩٨ الكتب، عالم )القاهرة: وتطبيقاتها، أصولها التعليمية الإدارة مري، منير محمد•
 )الإسكندرية: تنافسية، ميزة لتحقيق مدخل البشرية الموارد بكر، أبو محمود مصطفى•

(.٢٠٠٤/٢٠٠٣ الجامعية، الدار

 في تربوية دراسات المعلومات: ثورة ضوء عل التعليم تنظيم ا-لجويل، الباقي عبد مها•
(.٢٠٠1 الوفاء، دار )الإسكندرية، والعشرين، الحادي القرن

 وائل دار القاهرة:) حديثة، ومفاهيم أساسيات التنظيمي: التطوير اللوزي، موسى•
(.٢٠0٣ للنثر،

 للمعلم المهني النمو غريب، أبو عايدة ترجمة هارجريفر، وأندي مولان ميخائيل•

 والتنمية، التربوية للبحوث القومي المركز )القاهرة: التربوي، والتغيير
.(٢٠٠٠/١٩٩٩

 الدار )الإسكندرية: الثالثة، الألفية إدارة الإستراتيجية: الإدارة العارف، نادية•
(.٢٠٠١/٢٠٠٠ الجامعية،

(.٢٠٠٦ دارصفاء، )عان: الناجح، المدرسي المدير ربيع، مشعان هادي•

 قراءات كتاب من التعليم: عل وانعكاساها العولمة وآخرون، سعدة أبو محمد وضيئة•
(.٢٠٠٣/٢٠٠٢ الهندسية، الدار القاهرة:) المعاصرة، التربوية القضايا بعض حول

 العربي التربية مكتب )الرياض: البشرية، التنمية وأزمة التربية الشراح، أجد يعقوب•
(.٢٠٠٢ الخليج، لدول

 التربية مجلة وتدريبه"، العامة الثانوية المدرسة مدير وإعداد "اختيار الغفار، عبد أحلام ه

.١٩٩٩ )بنها(،
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 التشريعات تطبيق عن الناتجة الآثار زيادي،"بعض كامل فتحي العزيز، عبد أهد ه
 السنة التربية، مجلة والطلاب"، المعلمون يدركها كا مصر في العامة للثانوية الجديدة

.٢٠٠٣ يناير الثامن، العدد السادسة،
 رابطة التربية" الغد"،صحيفة مجتمع في وأدواره المعلم "سات العزيز، عبد عرفات•

.٢٠٠٣ مايو الرابع، العدد والخمسون، الرابعة السنة الحديثة"، التربية
 التربية مجلة أبنائهم"، دراسة متابعة في الوالدين "دور الرشيدي، عنيزان غازي•

.٢٠٠٣ مايو ،٢٤ العدد )الزقازيق(،
 إعداد في العامة الثانوية المدرسة "دور نصار، الرؤوف عبد علل عشيبة، درويش فتحي•

٤٥ عدد الزقازيق"،" التربية التفعيل"، وسبل الواقع المعلوماتية" لمجتمع الطلاب
.٢٠٠٣ سبتمبر

 المصرية المجلة وتحدياته"، التعليم قطاع المستقبل- وتحديات مصر" الدين، سيف محمد•
 ديسمبر الثاني، العاشر-العدد المجلد للتخطيط"، القومي المعهد" والتخطيط للتمية

 المتقدمة"، الدول بعض تجارب ضوء في مصر في العام التعليم تمويل" مراد، صالح مراد•
 العدد الثامنة، السنة التربوية"، للخدمات الاستشاري المكتب" والتنمية التربية مجلة
.٢٠٠٠ مايو ،٢٠

 التربية مجلة المجتمعية، والمقاومة القومية الطموحات بين التعليم الدين، جمال نادية
 العدد والتنمية"، التربوية للبحوث القومي المركز والتعليم/ التربية "وزارة والتعليم

.٢٠٠٣ شتاء والعشرون، السابع
 تعلم"، منظمة إلى المصرية المدرسة لتحويل مدخلاً التنظيمي التعلم" القادر، عبد نهلة•

 العدد الثامنة، السنة التربوية"، للخدمات الاستشاري المكتب" والتنمية التربية مجلة
.٢٠٠· مارس ،1٩

 السنة )البحرين(، التربية جلة التربوية"، العملية في المعلومات نظم الجودر،" محمد وداد•
.٢٠٠٣ يناير السابع، العدد السادسة،

 للمدرسة"، الرئيسي الدور هي البشرية للتنمية "التربية قطب، الدين صلاح يوسف•
 الثالث، العدد والعشرين، التاسعة السنة "، الحديثة التربية رابطة التربية" صحيفة مجلة

.١٩٩٨ مارس
 القيادة مؤتمر بحوث من وتنميته"، الإبداع مفهوم القاسمي،" العزيز عبد أميمة•

 للتنمية العربية المنظمة في المنعقد والشفافية، النزاهة ظل في والتجديد الإبداعية
 الإدارية، للنمية العربة المنظمة أكتوبر،بيروت،٣١-٢٨ من الفترة ي الإدارية،
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 الأمريكية الخبرة ضوء في عان وسلطنة مصر في المدارس مدراء ضحاوي، محمد بيومي•
 عالم في العربي الوطن في التعليم إدارة مؤتمر بحوث من المعاصر، الإداري الفكر وناذج
 القاهرة، يناير،٢٤-٢٢ من الفترة في شمس، عين جامعة التربية كلية في المنعقد متغير،
.١٩٩٤ شمس، عين جامعة

 المؤتمر بحوث الإصلاح،من وأولويات الجديد الديمقراطي،"الفكر الوطني الحزب•
 القاهرة. ،20٠٤ الديمقراطي، الوطني الحزب في المنعقد للتعليم، السنوي

 من والخارجية"، الداخلية التحديات لموجهة العربية التربية مستقبل حلمس،" دلال•
 في الفيوم، جامعة التربية كلية في المنعقد المستقبل، وتحديات العربية التربية مؤتمر بحوث
.٢٠٠٤ الفيوم، جامعة التربية كلية الفيوم، ،٢0٠٤ مارس١٠-٩ من الفترة

 المفهوم، مصر: في المجتمعية والمشاركة "التعليم الملك، عبد ورسمي الدين جمال نادية•
 منظمة في المنعقد الإقليمي، العربي المؤتمر بحوث من المستقبل"، طموحات الواقع،

.٢٠٠٤ اليونسيف، ومنظمة والتعليم التربية وزارة القاهرة، ،٢٠٠ يونيو& اليونسيف،
(.٢٠٠١ الوزارة، عام ديوان )القاهرة: المنتجة، المدرسة ندوة والتعليم، التربية وزارة•

 الونبر، مكتب )القاهرة:٠1٩٨1 »لسنة٣٩ قم) التعليم قانون ·باج"اجمهورية،

 والمؤسسات الجمعيات إقامة بشأن٢٠٠٢ (لسنة٨٤) رقم قانون الجمهورية، رئاسة•
(.٢٠٠٢ الوزارة، مطبعة )القاهرة: الأهلية،

 الأعل المجلس إنشاء بشأن١٩٨١ لسنة٥٢٣ رقم جهوري قرار الجمهورية، رئاسة•
(.١٩٨١ الوزارة، مطبعة )القاهرة: الجامعي، قبل للتعليم

 قواعد شأن في٢٠٠٥ (لسنة٧٣٤ رقم) الوزراء مجلس رئيس قرار الوزراء، مجلس•
 درجة على للحاصلين بالدولة المدنيين للعاملين متميز أداء حافز منح وإجراءات
(.٢٠٠٥ الوزراء، مجلس القاهرة: يعادلها،) وما الماجستير ودرجة يعادلها وما الدكتوراه

 مركز )القاهرة: التعليمية، للقيادات الألي الحاسب برنامج والتعليم، التربية مديرية•
(.٢٠٠٤ التكنولوجي، التطوير

 الدراسي للعام المدرسية الإدارة أعضاء بأعداد إحصاءات والتعليم، التربية وزارة•
(.٢٠٠٥/٢٠٠٤ والمعلومات، الإحصاء مركز ،)القاهرة:2٠0٥/٢٠٠٤

 تحديد بشأن٢٠٠٥/٨/٢٤ بتاريخ(٢٢٦) رقم وزاري قرار والتعليم، التربية وزارة•
 وطالبات طلبة من تحصل التي الخدمات ومقابل والاشتراكات والغرامات الرسوم

 )القاهرة:مكتب ،٢00٦/٢٠٠٩ الدراسي للعام التعليم مراحل بمختلف المدارس
(.٢٠٠٥ الوزير،
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 الضوابط بشأن٢٠٠٥/٩/٦ بتاريخ(٢٥٣) رقم وزاري قرار والتعليم، التربية وزارة•
 الوزير، مكتب )القاهرة: العامة، الثانوية المدارس مديري باختيار الخاصة والمعايير
.(٢٠٠٥

 نظام بتطبيق٢٠٠٥/٩/١' بتاريخ(٢٥٥) رقم وزاري قرار والتعليم، التربية وزارة
 التعليم من الأولى الحلقة من الأولى الثلاثة الصفوف عل الشامل التربوي التقويم

(.٢٠٠٥ الوزير، مكتب القاهرة:) الأساسي،
 مجلس بشأن٢٠٠٦/٩/١٤ بتاريخ(٣٣٤ رقم) وزاري قرار والتعليم، التربية وزارة•

(.٢٠٠٦ الوزير، مكتب القاهرة:) والمعلمين، والآباء الأمناء
 العام، الثانوي بالتعليم المؤهلات حسب موزعين التدريس هيئة والتعليم، التربية وزارة•

(.٢٠٠٥/٢٠٠٤ الآلي، والحاسب للإحصاء العامة الإدارة )القاهرة:
 بشأن ،20٠٥/٢٠٠٤ لعام حلي تدريبي برنامج تخطيط استارة والتعليم، التربية وزارة•

 )القاهرة: العام، التعليم من مستواها في وما مدرسية إدارة لوظيفة للترقية المرشحين
(.٢٠٠٤ والترقيات، والبرامج الخطة للتدريب/إدارة المركزية الإدارة

 للجميع للتعليم الوطنية الخطة والتعليم، التربية وزارة°
 التربوية/ للبحوث القومي المركز )القاهرة: ،2٠١٦/٢٠٠٣٠٢٠٠٥/٢٠٠٢

(.٢٠٠٣ اليونسكو،
 قانون أحكام بعض بتعديل١٩٩٧ (لسنة١٦٠) رقم قانون والتعليم، التربية وزارة•

 الوزارة، مطبعة القاهرة:٠١٩٨1 »لة٣ رتم بالقانون "جوالصادر

 الحوافز بشأن١٩٩٣/٨/١ بتاريخ(١٨١) رقم وزاري قرار والتعليم، التربية وزارة•
(.١٩٩٣ الوزير، مكتب )القاهرة: العاملين، لجميع الإضافية

 مكتب )القاهرة: ،1٩٨٧ (لسنة٢١٣ رقم) وزاري قرار والتعليم، التربية وزارة•
(.١٩٨٧ الوزير،

 تحديد بشأن٢٠٠٥/٩/٦ بتاريخ(٢٥٠ رقم) وزاري قرار والتعليم، التربية وزارة•
 والإدارات بالمديريات المختلفة التعليمية بالمراحل المدرسية الإدارة وظائف معدلات

(.٢٠٠٥ الوزير، مكتب )القاهرة: التعليمية،
 بشأن٢٠٠٠/١٠/١٩ بتاريخ(٢٥٤ رقم) وزاري قرار والتعليم، التربية وزارة•

(.٢٠٠٠ الوزير، مكتب )القاهرة: التدريب، وحدة اختصاصات وتحديد تشكيل
 تزويد بشأن٢٠٠٣/١١/٥ بتاريخ(٢٦٩ رقم) وزاري قرار والتعليم، التربية وزارة•

 الوزير، مكتب )القاهرة: والأجهزة، المطبوعة وغير المطبوعة بالمواد المدرسية المكتبات
.(٢٠٠٣
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 إعادة بشأن٢٠٠٣/١١/٢٢ بتاريخ(٢٧٦) رقم وزاري قرار والتعليم، التربية وزارة•
(.٢٠٠٣ الوزير، مكتب )القاهرة: المدرسية، المكتبات كتب اختيار لجنة تشكيل
 )القاهرة: ،20٠٢/٣/١٦ بتاريخ(٤٨) رقم وزاري قرار والتعليم، التربية وزارة
(.٢٠٠٢ الوزير، مكتب

 )القاهرة: ،٢0٠١/١٠/١٨ (بتاريخ٩0) رقم وزاري قرار والتعليم، التربية وزارة•
(.٢٠0١ الوزير، مكتب

 إنشاء بشأن٢٠٠٢/٨/٦ بتاريخ(٩٩) رقم وزاري قرار والتعليم، التربية وزارة•
 )القاهرة: والإحصاء، المعلومات وحدة المختلفة التعليمية المراحل بجميع المدارس
(.٢٠٠٢ الوزير، مكتب

 قطاع )القاهرة: المعرفة، مجتمع في المصري والتعليم مبارك والتعليم، التربية وزارة•
(.٢٠٠٣ الكتب،

 )القاهرة: منتجة، كوحدة المدرسة لمشروع المالية باللائحة مقترح والتعليم، التربية وزارة•
(.٢٠٠١ الوزير، مكتب

 الفترة في العام الثانوي مرحلة إلى الإعدادي من الالتحاق نسبة والتعليم، التربية وزارة•
 والحاسب للمعلومات العامة الإدارة )القاهرة: ،٢00٤/٢٠٠٣ إلى٢٠٠٠/٩٩ من

٠٢٢٠٠٤ الآلي،
 قطاع )القاهرة: للتعليم، القومي المشروع في النوعية النقلة والتعليم: التربية وزارة•

(.٢٠٠٢ الكتب،

 )القاهرة: مستنير، رئيس عطاء من عاما٢٠ والتعليم: مبارك والتعليم، التربية وزارة•
(.٢٠٠١ الكتب، قطاع

 روز مطابع )القاهرة: للجودة، النوعية النقلة والتعليم: مبارك والتعليم، التربية وزارة•
(.٢٠٠٢ اليوسف،

 سياسات وثائق ضوء في والتعليم التربية وزارة إنجازات ، والتعليم التربية وزارة
(.٢٠٠٤ والتعليم، التربية وزارة )القاهرة: (،٦) رقم تقرير التعليم: في الوطني الحزب

 والتكنولوجي، العلمي والبحث للتعليم القومي المجلس تقرير الجمهورية، رئاسة•
(.٢٠٠٢/٢٠٠١ المتخصصة، القومية المجالس )القاهرة: والعشرون، التاسعة الدورة

 والتكنولوجي، العلمي والبحث للتعليم القومي المجلس تقرير الجمهورية، رئاسة•
(.٢٠٠٣/٢٠٠٢ المتخصصة، القومية المجالس )القاهرة: الثلاثون، الدورة

 والتكنولوجي، العلمي والبحث للتعليم القومي المجلس تقرير ، الجمهورية رئاسة•
 المتخصصة، القومية المجالس القاهرة:) والعشرون، الخامسة الدورة

(٢٠٠٠/١٩٩٩
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 والتكنولوجي، العلمي والبحث للتعليم القومي المجلس تقرير الجمهورية، رئاسة•
 المتخصصة، القومية المجالس القاهرة:) والعشرون، الثامنة الدورة

.(٢٠٠١/٢٠٠٠
 العربية مصر بجمهورية التربويين القادة تدريب نظام تطوير النبي، عبد بسيوفي سعاد•

 الدولي، البنك والتعليم/ التربية وزارة )القاهرة: المعاصرة، الخبرات بعض ضوء في

 الي بالصوبات اسن:نافا العام الماوي ناسم اسر غنيي سيا، لميل•
 التربوية للبحوث القومي المركز )القاهرة: الجامعية، دراستهم في خريجيه تواجه

(.٢٠٠١ والتنمية،
 المحلية المستجدات ضوء في العامة الثانوية المرحلة مناهج تطوير غريب، أبو عايدة•

(.١٩٩٨ والتنمية، التربوية للبحوث القومي المركز )القاهرة: والعالمية،
 اتجاهات ذكري، بسطا ولورنس إسكاروس فيليب بحث من الهادي عبد العزيز عبد

 القومي المركز )القاهرة: مصر، في الثانوي التعليم تطوير قضايا نحو العام الرأي
(.٢٠٠٢ والتنمية، التربوية للبحوث
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