
 عشر السادس الفصل

 عملية حالة

 واحد بحر من جسر لإنشاء التخطيط
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 عملية: حالة

 سابقة جاهزة خرسانة باستخدام وامد بعر من مكون جسر تشييد مشروع
 الإجهاد:
 سابقة جاهزة خرسانة باستخدام جسر تشييد لمشروع تخطيط يلي فيما
 مع للعمل مصبوبة وبلاطة مترا، ؟٥ مقداره واحد بحر من مكونة الإجهاد
 خوازيق، على الجسر ويستند الحية، الأحمال تأثير تحت واحد كقطاع الجسر

 على اعتمادا أخر إلى جسر من تختلف والخوازيق بالأكتاف الخاصة والأبعاد
 للجسور بالنسبة اقتصادية أنها الإنشاء في الطريقة هذه وأثبتت الموقع. طبيعة

 مترا.٣٦ حتى البحور ذات
 الزمنية المدة وحسبت الأعمال شبكة أنشئت و أنشطة إلى المشروع تقسيم تم

 فترات بين العلاقة وقدرت الحرجة، للمسارات والتوصل نشاط لكل المختلفة
 )العمال الموارد حساب وكذلك المتوقعة، والتكلفة المقترحة المشروع تنفيذ

 الموارد بهذه جدول عمل وتم المشروع، أنشطة لاستكمال اللازمة والمعدات(
 المشروع. تنفيذ فترة مدى على موزعة

 المتاحة والبدائل الموارد وتحليل الزمني للبرنامج المقترح الحل يلي فيما
 الكتاب( نهاية في المراجع ضمن من المشروع )تفاصيل الإنجاز زمن لتقليل
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 لها المنطقي والتسلسل المشروع بأنشطة قائمة(١-١٦ )شكل الجدول يبين
 وتكلفة نشاط كل لتنفيذ ممكنة مدة وأقل الطبيعية، وتكلفتها الطبيعية المدة بيان مع

 ا±يد يج/ي الأنشطة. هذه ضغط
 دولار( )ألف )يوم( دولار( ألف

 النشاط وصف

 والتكلفة المدد المشروع: بأنشطة قائمة -ا١٦ شكل

 المشروع: هذا في الرئيسية للأنشطة شرح يلي وفيما
:(A  )النشاط المداخل تجهيز و الموقع -تنظيف١
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 إلى موقع من يتفاوت لذلك المطلوب والوقت الموقع بتجهيز المقاول يقوم
 التسليح حديد جلب أن الاعتبار في الأخذ مع الوقت متوسط أخذ يتم وعليه آخر

 العمل. في البدء قبل التعبئة من كجزء يتم الموقع إلى والمعدات
:(B, C, D, E  )الأنشطة الخوازيق وعمل الأساسات -حفر٢

 استكمل ومتى الحفارة باستخدام الجسر من جانب كل بحفر المقاول يقوم
 بدق البدء عندها يمكن موقعها وتحديد بالخوازيق الخاص الموقع في الحفر

 الخوازيق.

 ويتم الخوازيق بدق الخاصة الضرورية المعدات بتزويد الباطن مقاول يقوم
 فقط. واحد خوازيق مدق استعمال يتم حيث حده على جانب كل في دقها

:( F, G  )الأنشطة الأساسات في الخرسانة صب و خلط -عملية٣

 للأساسات الخشبية الشدات بإعداد المقاول يقوم الخوازيق دق تم أن بعد
 خرسانة باستخدام فتوضع بالأساسات الخاصة الخرسانة أما التسليح حديد ووضع
 الموقع. في تسلم الخلط جاهزة

:(H, 1  )الأنشطة الجسر منسوب حتى الأكتاف في الخرسانة -صب٤

 الموقع. في الجسر منسوب حتى المقاول قبل من بناؤها يتم(١،٢) الأكتاف
 الجسر. وضع يتم أن بعد استكماله فسيتم الأكتاف من المتبقي القسم أما

:(1, S, T  )الأنشطة والردم الطرق -أعمال٥

 من الجانبين أي على متر٣٠ بمسافة تمتد هنا إليها المشار الطرق أعمال
 الضرورية. الردم أعمال وتتضمن الجسر

 وقبل الموقع تنظيف بعد يحدث الأول جزأين، إلى الطرق أعمال تقسيم تم
 وضع عملية من للتسهيل الجسر منسوب حتى الطريق وتشييد الجسور وضع

 أعمال ويتضمن الحاجزة والجدران الأكتاف استكمال بعد يحدث والثاني الجسر،
 المطلوب. المنسوب نفس على الطريق لجعل الردم

 وصب الشدات وفك الإجهاد السابقة الصب السابقة الجسور وضع-٦
:(K, L, 0, U  )الأنشطة الكوبري سطح في الخرسانة
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 وضع يتم الجسور قاعدة منسوب حتى الكتفين إنشاء من الانتهاء بعد
 الإجهاد السابقة الخرسانة من الجسور الإجهاد. والسابقة الصب السابقة الجسور

 يوما تأخذ تثبيتها وعملية الباطن مقاول قبل من وتثبيتها وتسليمها تصنيعها يتم
 على مرتكزة الخشبية الشدة إعداد عملية تبدأً تثبيتها من الانتهاء وعند واحدا

 الشدات إزالة تتم ثم السطح خرسانة صب يتم العملية هذه استكمال وعند الجسور
 السطح. معالجة بعد

 )النشاط والأجنحة الساندة الجدران فيها بما الأكتاف من الباقية -الأجزاء٧
:(M

 الساندة الجدران فيها بما الأكتاف من الباقية الأجزاء فإن العتبة تثبيت بعد
 أيضا. استكمالها يتم والأجنحة

:(P,0, R  )الأنشطة الحواجز-٨

 فوق الحواجز وضع بعملية البدء يتم السطح خرسانة صب من الانتهاء عند
 إن حيث المعالجة لإتمام للانتظار حاجة هناك وليس التالي اليوم في السطح
 فوق الحواجز الإضافية. الأحمال هذه لحمل مصممة للسطح التشكيل أعمال

 الجانبية. الجدران إنشاء يتم أن بعد أيضا فورا بها البدء يتم الجانبية الجدران

:(V  )النشاط الموقعية الأعمال و الحواجز -دربزين٩

:(W  )النشاط الموقع -تنظيف١٠

 المشروع أنشطة ترتيب(٢-١٦ )شكل للأنشطة الشبكي المخطط يوضح
 الشبكة. في نشاط لكل المختلفة الزمنية المدة بيان مع الحرج والمسار
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٢-١٦ شكل
 الجسر تشييد لمشروع الشبكي المخطط
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 ككل المشروع لتنفيذ المختلفة الزمنية المدة(٣-١٦ )شكل الجدول يوضح
 في أيضا يظهر ما وهذا مدة. لكل المقابلة والتكلفة المشروع ضغط عمليات بعد

 والتكلفة. الوقت بين العلاقة رسم عند(٤-١٦ )شل البياني الرسم

٣-١٦ شكل
 المختلفة للأزمنة المقابلة المشروع تكلفة
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 التكلفة و الوقت بين العلاقة

 أنشطة في المستخدمة المختلفة المعدات(٥-١٦ )شكل الجدول يبين
 والجدول المشروع،

 إلى بالإضافة نشاط ل يحتاجها التي المعدات نوع يبين(٦-١٦ )شل
 والنجارين. العمالة من احتياجاته

 المعدة وصف الرمز

E1الكرين 

E2المعزقة 

E3الخوازيق دق معدات 

E4صغير طاقة مولد 

E5و. هرره. دة "يد٠ ا٠ 

E6ناعمة معدنية بعجلات هزاز رص أداة 

E7٠• بلد ا لشق لطر ن٣·  ورل جرر.

E8ا ،٠٠ :،،أ معدات لخر سانة 
٠ قن

E9خرسانة مضخة 

(٥-١٦) شكل
 المشروع في المستخدمة المعدات
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 ات المعد توع
 العا حدد اتتجارين حدد

 النشاط
 اليوم قي اليوم قي

4E1.3E2 5 A
E2 2 B
3E3 1 C
E2 2 D
3E3 1 E
2E5 9 د ي F
2E5 5 9 G
2E5 20 27 H
2E5 20 27 I

5E6. E7  و
2E1 2 I

2E5. ES. E9 l 41 45 L
2E5 17 25 N
2E5 17 25 N

O
2E5 10 14 P
2E5 -7 9 O
2E5 7 9 R

6E6. E7 $

6E6. E7 T
S U

5E2 15 ٦
S ٧

152 245  الجموع

 إلى بالإضافة نشاط كل يحتاجها التي المعدات فوع(1-١٦) شكل
 والتجاريين. العمالة من احتياجاته

 على الأنشطة على والمعدات العمالة توزيع(٧-١٦ )شكل المخطط يوضح
 يبين(٨-١٦ )شكل والمخطط يوما،1 ا في إنهائه عند المشروع تنفيذ أيام مدار
 يوما٨٥ ليكون المشروع تنفيذ فترة تمديد عند والمعدات العمالة توزيع إعادة

 المشروع. أنشطة لتنفيذ إضافية يوما ا٤ فترة أعطى مما
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٧-١٦ شكل
 عند المشروع تنفيذ أيام مدار على الأنشطة على المعدات و العمالة توزيع

 يوما1 ا فبي إنهائه
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 فترة تمديد عند والمعدات العمالة توزيع إعادة يبين(٨-١٦ شكل)
 يوماM٥ لتكون المشروع تنفيذ
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 المطلعات معجم
Scheduling الزمنية الجدولة
Milestones الأساسية الرجعية النقاط
Bar الشريطية الخطوط طريقة Charts
Network الشبكية الزمنية الجداول Schedules
Network الأعمال شبكات أساليب Techniaues
Critical) الحرج السار طريقة Path Method
TechniaueReviewandEvaluationProgram بيرت باسم باختصار وتعرف الشاريع برامج ومتابعة تقييم طريقة

(PERT)
Follow به والتحكم العمل متابعة مرحلة up - Update

Float الزمنية الفوائض
Activitv الأسهم مخطط on ArroW

Developing الأعمال شبكة نموذج إعداد a Network Model
Contraet العقد لمستندات دقيقة دراسة Doeuments Studv

Construction القترحة التنفيذ طريقة Method
Site للموقع العام التخطيط عمل avout Planning

Activitv نشاط كل لتنفيذ اللازم الزمن Duration
Resource الوارد توزيع Allocation
Time الاحتياج عند المشروع وقت ضغط Reduction when Needed

Contract للعقد التخطيطية الوازنة Budeet
Cash النقدية التدفقات حساب Flow Plan
Construction المقترحة التنفيذ طريقة إعداد Method Statement
Work أعمال حزم Package

Work العمل تجزئة هيكل Breakdown Structure 0WBS)
"OBS" WBS المسئوليات بهيكل ب Organization الأعمال تجزئة Breakdown Structure "OES"

Responsibility المسئوليات مصفوفة Assignment Matrir "RAM"
tangible ملموسة نتائج result

hierarchical هرمية طريقة structure
project للمشروع العمل نطاق scope of work

Term للمالك الرجعية والشروط of Reference
Construction التشييد انشطة Aetivities
Procurement التوريد أنشطة Aetivities
Obiective الأعمال شبكة هدف of the Model
Activities الأنشطة تفصيل ومستوى النشاط حجم Level of Details

Execution الأعمال تنفيذ مسئولية Work Resnonsibilities
Activities الأنشطة جدول List
Physical الطبيعية القيود Constraints
Resource الموارد قيود Constraints
Safety السلامة قيود Constraints
Financial مالية قيود Constraints
Emvironmental بيئية قيود Constraints
Management إدارية قيود Constraints
Contractual تعاقدية قيود Constraints
Drawing للأنشطة الشبكي الخطط رسم a Network Diagram

Arrow الأسهم مخططات Diacrams
Precedenee التتابع مخططات DiaGrams

Estimating الزمنية الدد تقدير Durations
Calculations التتابع مخطط حسابات on a Preeedence Network
Estimating)( الزمنية الدد تقدير Durations
Normal للموارد الطبيعي العدل Level of Resource

Contingenev الطوارئ احتياطي Duration
Scheduling الجدولة اعتبارات lssues

Total الكلي السماح Float (TE)
Free الحر السماح Float (FE)
ndependent) المستقل السماح Float) (IF)
Critical الحرج النشاط Activit) (CA)
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Critical الحرج( السار Path) (CP)
Calculations التتابع مخطط حسابات on a Preeedence Network

Activitv النشاط روابط Links
Resource الوارد إدارة Management

Resource الوارد توزيع Allocation
Resource الوارد تسوية Leveling

Manual الموارد تسوية في اليدوي الحل Solution for Resource Leveling
Series المتتالية االطريقة Method
Parallel التوازية الطريقة Method

Manual الوارد لتوزيع اليدوي الحل Solution for Resource Allocation
Basie التوازن خطوط عرض طريقة LOB Representation

LOB-CPM التوازن خطوط بطريقة الجدولية الحسابات Calculations
Resource-Driven الجدولة في التحكم العنصر Schedulinc)

Buffer انتظار فترة Time
Production الإنتاجية معدل Rate

Progress الإنجاز)( نسبة منحني Curve
Tabular)( الجدولية البيانات Formats
Normal)( العادي الإنجاز نسبة منحنى Procress Curve
Tabular)( الجدولية البيانات Formats

Preliminary الأولية. التقديرات Estimate - Order of Magnitude
Detailed التفصيلية) التقديرات Estimate

Estimating التقدير)(. مبادىه Principles
Reality(). الواقعية
Completeness)(. والكمال لشمول
Level)( الناسب التفصيل مستوى of Detail
Documentation)( التوثيق

Basie التكلفة. لتقدير الأساسية المصطلحات Cost Estimation Terminolocies
Estimate التكاليف( تقدير مستندات Documentation

Sources التكلفة. تقديرات فى المستخدمة العلومات مصادر of Data of Estimating
Error التكلفة)( تقديرات فى الخطا مصادر in Estimating

Projeet الشروع. إدارة تقديرات مسئولية Management Estimating Responsibility
Verification التقدير)( واعتماد مراجعة of the Estimation
Preliminary مبدئي)( أو اولي بتقدير Estimate
Parametrie() التغيرة التصميم عناصر Estimate
Estimator)( التكاليف مقدر

Definite المحددة التقديرات Estimate
Design التصميمية)( الفكرة Concept

Assumptions)( المستعملة الفروض
Take-off() الكميات حصر
Costing() التكلفة حساب

Pricing التسعير)(
Addendum ملحق)(
Allowance إضافة(
Alternate() بديل

Bid التسعير( مستندات Documents
Change تغير( أمر Order

Contract( العقد مستندات Doeuments
Cost التكلفة(

Cost التكلفة مؤشر Index
Direet المباشرة التكاليف Costs
Material الواد تكاليف Costs
Equipment( العدات تكاليف Costs
Subcontraet الباطن( مقاولى تكاليف Costs
Overhead) الإدارية النفقات تكاليف Coast

Home)( الرئيسى المركز مصروفات Office Overhead
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Job)( الوقع مصاريف Site Overhead
Distributable الموزعة( التكلفة

General العامة( الاشتراطات Condition
Indirect الباشرة( غيم التكاليف Costs

mobilization التنفيذ( بداية
Escalation الأسعار)( وزيادة والضرائب
Taxes( الضرائب
Labor للعمالة الباشرة غيم التكاليف Burden Cost

Labor) العمالة تكلفة Cost
Markup) السعر علاوة

Productivity) الإنتاجية
Scope) الجال

Time-Sensitive( الوقت حساسية
Value القيمة( هندسة Engineering

Variable والثابتة( المتغيرة التكاليف and Fixed Costs
True) الحقيقية التكلفة Cost
Job العمل سجلات Records
Means الإرشادية التكاليف تقدير Estimatinc Series

Significant الهمة( المعلومات Findings
Preliminarv الأولية التقديرات Estimates

What الأولية)( التقديرات تعريف is a Preliminary Estimate
Purposes الأولية. التقديرات أهداف of Preliminary Estimates}
Rreliminary الأولية. التقديرات أساليب Estimates Techniquesر) 
Cost) الحجم. أو الاستيعابية الطاقة إلى استنادا التكلفة تقدير Capacity Relationship
Unit)(. الوحدة سعر طريق عن التكاليف تقدير Price
Sauare-Meter-of-Floor-Area الدور، لساحة السطح التز طريقة Method

Cubic-Meter-of-Volume للحجم)( الكسب التم طريقة2 Method
Feasibility الأولية الشروع جدو دراسات Studv Estimates
Desicn التصميم تطوير Development
Semi تفصيلية )شبه( نصف Detailed

Annroximation التقريب
Built-Up مبنية مساحة Area

Unit الوحدة( سعر Price
Sauare-Meter-of-Floor الددور لساحة السطح المتر طريقة Area Method
Cubic-Meter-of-Volume للحجم الكعب المتر طريقة Method
Escalation الأسعار) ارتفاع

Cost) التكلفة مؤشرات Indices
Type) التكلفة مؤشرات أنواع of Cost lndices

Input( المدخلات) تكلفة مؤشرات Cost lndices
Development التكلفة. مؤشرات وتطوير تصميم خطوات of a Cost Index

Comparative( النسبية التغيرات Variable
Input(. الدخلات تكلفة مؤشر Cost lndices
Output(. الخرجات تكلفة مؤشر Cost Indices
Lnput) الدخلات تكلفة مؤشر Cost Lndices
Parametrie التغرة التصميم عناصر باستعمال التكلفة تقدير Estimate

Elements الوظيفية( بالعناصر Function
Flat مسطحة بلاطة Slabs

Hollow عصبية بلاطات Block Slabs
Metal( معدنية أسقف Slabs

Drywall جبسية( قواطيع Partitions
Curtain ستائرية( حوائط Walls
Foot)( الكلية الأرض مساحة Print Area

Detailed التفصيلية التقديرات Estimates
Decision البدء قرار to Proceed
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Review العطاء. مستندات دراسة of the Contraet Documents
Job)( العمل موقع وتحليل معاينة Site Visit
Ouantities) الكميات حصر Take-Off

Job التنفيذ(. طريقة )دراسة والجدولة العمل تخطيط plamning and scheduling (method study)
(

Requests الباطن. من والقاولات البناء أسعار،مواد عروض على الحصول طلبات for quotation, permanent materials, and
subcontracts

Estimation المباشرة) التكاليف تقدير of direct costs
Estimation.0) المباشرة غير التكاليف تقدير of indirect costs
Overhed الإدارية( النفقات تكاليف Costs

Competitive)( تنافسي عطاء Bid
Imvitation)(. العطاءات مقدمي دعوة to bidders
Bid الضمانات ونماذج العطاء نماذج forms and bond forms
Form) التعاقد صيغة of agreement

Ceneral) العامة الشروط conditions
Supplementary) الخاصة الشروط conditions

Technical والخاصة. العامة الفنية الواصفات- provisions (specs
Drawings المساقط(.) والمخططات اللوحات and schedules (plans)
Addenda) اللاحق
Cheeklists)( التأكيدية القوائم
Profit الربح(

Contingency الاحتياطى(
Project الشروع زمن ضغط Duration Compression
Time-Cost)( والتكلفة الوقت مبادلة منهج 'Trade-offs

Crash) الأقى التعجل Duration
Cost) التكلفة ميل Slope

Cash( النقدية. السيولة Flow
Contraet النقدية. السيولة على تؤثر التى العقد شروط Provisions that lmpaet Cash Flow
Payment() الدفعات وطرق جداول Method and Sehedule
Retainage الضمان( محجوز

Materials المواد
Mobilization الوقع( تجهيز أعمال
Monthly( الشهرية الأعمال دفعات Payments
Final النهائية( الدفعة Rayments
Cash-Flow النقدية( السيولة تحليل Analysis
Present النقدية( للسيولة الحالية القيمة Worth of Cash Flow
Cash التشييد. مشاريع في النقدي التدفق لحسابات مثال Flow Projection Examples

Cash التشييد. مشاريع في النقدي التدفق حالات Flow Cases in Construction Projects
The للمال( الزمنية القيمة time value of money
Interest)( الفائدة معدل Rates
Mobilization الوقع( تجهيز
Demobilization الشروع( إنجاز
Lump الإجمالية( التكلفة عقود Sum Contracts

Final النهائية( الدفعة Payments
Final للأعمال( النهائى التسليم Completion
Net( النقدية السيولة محصلة Cash Flow
Projeet المكتسبة القيمة ومفهوم المشروع ومراقبة التحكم Monitoring Control and Earned (Value)

Monitor)(. العمل سير تقدم رصد and Progress Reports
Compare الموضوعة. بالخطة المقارنة Actual/Planned Achievement
0Analysis) الوقع من الوارده البيانات تحليل

Corrective)( الشروع لسار التصحيحية القرارات Actions
Effective) الفعالة الجدولة Scheduling

Progress سيرالعمل تقدم منحنيات Curves
Construction التشييد وقت Time

Monitoring المشروع حالة مراقبة Project Status
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Updating الجدول معلومات تحديث the Schedule
Controlling الشروع في التحكم the Project

As-Built الفعلي) البرنامج Schedules
Earned المكتسبة القيمة Value
The المكتسبة القيمة مفهوم Earned Value Concent
"CWS" الخططة(. القيمة) الجدولة الأعمال كلفة تقدير BudEeted Cost of Work Seheduled
"CWP" المنفذة. الأعمال كلفة تقدير Wudgeted Cost of Work Performed
"ACWP المنقذة. للأعمال الفعلية التكلفة Actual Cost 0f Work Performed
"SV" الزمني الجدول تباين Schedule Variance
Cost. التكلفة تباين Variance"Cر٧)" 
"SPT" الزمني. الجدول أداء مؤشر Sehedule Performance lndex
"CPI". التكلفة)( أداء مؤشر Cost Performance lndex

Corrective( التصحيحية الإجراءات Action
System() الزمني الجدول في التحكم انظمة ومعايير التكلفة نظام Criteria)ControlScheduleCost and

(CISCSC
Rerformance( الأداء قياس بنظام Measurement System) (PMS(

Scheduling(. الزمنية الجدولة برمجيات Softwareر 
Tseful المستقبلية البرامج مميزات Software Features

Activit) النشاط تعريف رمز ldentification
Base)(. الأساسية النتيجة calendar
Schedule.0) المقارن الزمنى الجدول Baseline
Collapsing)(. الزمنى الجدول ضغط the schedule

Data.0) البيانات تواريخ date
Date.0 التاريخ خط line

Exnanding)(. الزمنى الجدول تفصيل the schedule
Filtering)(. التصفية

Clobal(. العام التغير change
Link الربط)(. خط line

Linking)(. الربط
Network)(. للشبكة الدائرية الحلقة Loon
Progress(. الأعمال تقدم إظهار شريط Bar
Recurring.0 التكرارية الهمة Task

Resource(. الوارد نتيجة calendar
Sorting.0 الفرز
Subtask.0) الجزئية الهام
Summary)(. اللخصة المهام Task

Cash)(. النقدية السيولة تحليل Flow Analysis
Resource)(. الوارد تسوية Leveling
Creating)(. الزمنى الجدول إنشاء a Schedule

Updatine الزمنى)(. الجدول معلومات تحديث a Sehedule
Presenting)(. الزمنى الجدول وعرض تقديم a Schedule

Final.0) نهائية تعليقات Comments
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