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 الثالث الباب

 للمشروعات والاقتصادي انالي التقييم ومعايير وعناصر النقدية التدفقات

 والمزارع والسياسى المستثمر قرار عل حدودا الاقتصادية للقيمة يكون ما كثيرا
 بل ضروريا يصبح الاقتصادى رأى فإن قرار عل الفرد يقدم أن وقبل ذلك. وغير

 أرادت عندما فمثلا بالتزامات. القرار ارتبط ما إذا خاصة الأحيان من كثير ف وملزما
 الجامعة لخبرة لجأت بالديابات الحيوانى للإنتاج مشروع فى تستثمر أن سوهاج محافظة
 وبالقيم المتأنية الدراسات وبعد المشروع، لهذا المالى للتحليل فريق عن مسئولا وكنت

 الإنتاج مشروعات أنجح من وللأن١٩٨٣ منذ المشروع زال ما الدقيقة والأسعار
 مشروع دراسة بفريق عضوا كنت حيث الدول متوى عل الشىء ونفس الحيوانى،

 تمد لمنطقة المشروع وهذا ملاوى، ى لاتورال بحيرة منطقة ق الصغيرة المزارع رى
 والقرار زامبيا، وحتى تنزانيا جنوب من مزارعين يخدم وهو كم٩0' لنحو

 لمشروع نحسب كنا قريب لوقت وأيضا الدول. هذه بين القاطع كا الاقتصادى
 من كثيرا أكبر وهو والعالياب العمراب منطقتى فى السودان ف أردنى استثار

 دول مع كثيرة تشابكات منها لكل دولتين مصالح يجدم لأنه السابقين المشروعين
- -السودان المضيفة والثانية للغذاء، صاب -الأردن-مستورد فالأولى العال

 الغذاء. إنتاج فى ذاتيا ومكتفية والياء الأرض عدا ما الإنتاج لعناصر صاب مستورد
 الفرد المستثمر مستوى عل ذلك كان سواء وضرورى هام الاقتصادى قرار إذا،
 رأى أن ذلك من أقصد ولا الدول. من مجموعة أو دولة متوى عل ذلك كان أو

 الاقتصادى، رأى يسبق فهو والكمل الأول هو العكس بل الثانية، المرتبة ى الفنى
 بدونها والتى للإنتاج الفنية المعاملات يقدم الذى وهو يقبله، أو يرفضه النهاية فى وهو
 الدقيقة وبالحسابات الاقتصادى أن أقصده ما ولكن جدوى، بلا الاقتصادى يقدر
 كا استشارية مشروعات يخص الأمر كان إن والسياسى الفنى ترار عل وزنا يضع

 أسلفت.

 يؤدى والذى الرأسيال التراكم زيادة فى كبرى أهمية له الاستشارى والاتفاق
 يكون القصير المدى ى إنه حيث الطويل. المدى ف الإنتاج معدلات لزيادة بدوره

 القرار يرتبط النهاية وفى التجارية. الدورة فى ثم ومن الناتج ف التأثير سبية للاستثار
 بال التقييم أسلوب شغل وقد البدائل من مجموعة تقييم بأسلوب الاستشارى

Alber جالاتين ألبرت فقدم الاقتصاديين، Gallatinالتقييم لأساليب إيطالى وهو 

 ومعايير الشروع تدفقات.١٠٣

: جدواه

 أ ، ا ورامة سدرراء درا«سماد احم د
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 والعوائدCosts التكاليف لعناصر استنادا عام مائتى من يقرب ما منذ أى١٨٠٨ فى

Benefitsومع. للمشروعات الأفضل للأداء بالعوائد التكاليف بمقارنة ونادى 

 التقييم أساليب تطورت ولكن المبدأ حيث من كثيرا الصورة تختلف م العلم فى التطور
 من أكثر بل مجد. غير هو وما جد هو ما بين قاطعة حدودا لتضع البدائل بين والاختيار

 أوما البيئة عى المشروع كأثر الاقتصادى قيم فوق أخرى قيم هناك أصبحت ذلك،

 وهذاما ذلك وغير الدخول وتوزيع العالة عل المشروع أثر أو البيئى بالتقييم يسمى

 البديل تجاه النهج يكون ما كثيرا كثيرة أحيان ففى وكذا الاجتاعى. التقييم يبحثه

 التكاليف استرداد فى مشاركة يكون أو التكاليف، ى مشاركة يكون أو تكلفة، الأدنى

 ذلك. وغير

 قيم تختلف وكذا الاقتصادى التقييم عناصر عن المالى التقييم عناصر وتختلف
 من أنواع ثلاثة عل تشتمل العناصر فإن عامة وبصفة بنها. المشتركة العناصر

 هى: التدفقات

Cash-Out flow

Cash- In fow

 الخارجية النقدية التدفقات أ-

 الداخلة النقدية التدفقات ب-

Net النقدى التدفق صاق ت- cash flow

 خصم لأسعار الحالية القيمة لها يحسب أعلاه )أ(-)ج( فى التدفقات من وكل

7١2 اعتبار إلى الخبراء اعتاد ولكن لأخرى دولة ومن لمشروع مشروع من تختلف
 بالمشروع دائا تقدر السابقة والتدفقات الثالث. العالم دول ف المتوسط فى خصم كسعر

 بدون والتكاليف الإيرادات منها تصم أن منطقيا ولكن الافتراضى، عمره ولسنوات
 كنتيجة خالصة هى وماليا فيزيقيا المقدرة القيم تكون حتى وذلك وجدت إن المشروع

 والاقتصادى المالى التحليل معايير تطبيق فى الشروع فقبل ذلك ومن وفقط. للمشروع
: من بد فلا

 ككل. وللمشروع الاستشارى الإنفاق لمكونات الافتراضى العمر -تقدير١

 الإهلاك. تقدير وطريقة الرأسمالية الأصول إهلاك كيفية تحديد-٢

 للمشروع الافتراضى العمر إطار فى أصل لكل التخريد وكيفية سنوات تحديد-٣

 ككل
 كنتيجة الصافية الإضافة لتقدير وذلك المشروع قبل والتكاليف الإيرادات تحديد-٤

 للمشروع.

 ارمة سر.مدت .ا«قماء اماد سك ا ،و[
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 فقد تنفيذها بعد أو قبل سواء المشروعات تقييم ف تستخدم التى المعايير عن أما

 إلى النظر لفت وقد والتطبيق". النظرية الإنتاج اقتصاديات كتاب فى إليها أشرت

 المشروعات. جدوى عل الحكم معايير استخدام فى إسرافا هناك أن وإلى طبيعتها

 )القومية( الكبيرة والمشروعات الصغيرة المشروعات بين الخلط من نوع وهناك

 تذكر. قيمة الواقع فى لها ليس قراءات الأحيان بعض فى لتعطي المعاير وطوعت
Net) الحالية القيمة صاى مثل التقييم فمعايير Present Value (NPVمعدل أو 

lnternal) الداخل العائد Rate of Return (IRRالربحية ومؤشرات 

Profitability Indexالديابات كمزرعة صغيرة مشروعات لتقييم تستخدم وغرها 

 البعض استعملها التى الدرجة إلى استخدامها ف إسراف هناك لكن ذكرها، السابق

 الزراعى الإرشاد وخدمات الآلية الخدمة ومحطات للميكنة القومى المشروع لتقييم

 ولا المستقبل، ف المباشرة والعوائد التكاليف حسبوها من قدر كيف أعلم ولا وغيرها.

 بعض أن وخاصة التقديرات. هذه مثل ف اعتمدوا خصم سعر أى عل أيضا أعلم

 أو تسهيلات أو قروض أو منح شكل فى يكون قد أجنبى مكون المشروعات تلك

 مايلى: إلى ذلك من نخلص إذا غيرها.

 اللايقين زراعة عن الكاملة( )المعلومات اليقين لزراعة تختلف التقييم عناصر أ

 الواقعية(. )الحالة

 التكاليف لعناصرSufficient كاف تقدير عل تشتمل أن يجب التقييم معايير ب-

 ومستقبلا. حاليا والعوائد

 وغير المباشرة والعوائد التكاليف تقدير عل تشتمل أن يجب التقييم معايير ج-

 ومدى القائمة، بالمشاريع المشروع انتفاع مدى تقدر أن يجب وأيضا المباشرة.
 وهكذا. إنشائه من القائمة للمشاريع تحدث أن يمكن التى الأضرار

 عى القائمين أن كا سهلة ليست المهمة أن يتضح السابقة )آ(-)ج( المحاذير من

 بطر وعلم دراية علل ويكونوا الكاملة، المعلومات لهم تتوفر أن يجب التقييم

 التى المعايير أبسط ومن ها المرتبطة المحاذير وأهم استخدامها وكيفية التقييم وأساليب

 للعائد التكاليف بنسبة يسمى ما مشروع جدوى عل والوقوف للحكم تطبيقها يمكن

BenefitCost) للتكلفة العائد/ نسبة أو Ratio @B/Cفإننا المؤشر هذا وباستخدام 

٠٢٠٠٢ والنثر، للطباعة الهانى دار الرابعة، الطبعة والتطبيق. النظرية الإنتاج:- اقتصاديات )دكتور(. عارة أعد السيد ((رياض١

 ا آهً ا ال«رامة للدر.عات االادا«نصاى استيم اسات
.٣٥-٣٢ ص ص
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 الحقيقة فى بل هدفا ليس ذاته حد فى وهذا العائد، لتيار التكلفة تيار مقارنة حقيقة ننشد

 مضللة نتائج يعطى المعيار هذا أ عن فضلا هذا القيمة، هذه معظم إلى الإدارة تهدف

(١ رقم) بالشكل واضح هو ما ذلك ومشا الأحيان بعض فى منطقية وغير

 التكاليف
 والعائد الحدية

 الحدى

MB

y
b a E

 الحدية والتكلفة الحدى العائد(٢1 رتم) شكل

 غير وهذا للتكاليف، العائد/ نبة تتزايد(b) إلى(a) من بالرجوع إنه حيث

 التكاليف/ نسبة تكون وفقط (،E) النقطة عن منطقيا المعدل هذا يكون ويكاد منطقى

 مؤشر مثل جدواه عل السريع الحكم ق أو المشروع أهداف ترتيب فى مجدية للعائد
.Pay back Period  الاسترداد فترة

Intemnal) الداخل العائد معدل ويعتبر Rate of Retur (IRRالمعايير أكثر 

 البدائل، بين والمفاضلة الاستشارية المشروعات جدوى عل الحكم فى المستخدمة

 بالصفر، العائد صافى من لتيار الحالية القيمة صاق يعادل الذى الخصم سعر به ويقصد

 أى:

 ؤ$«£
("i+1)-٢ أ

 سعر إياد يمكن والتكاليف العوائد تيارى بمعرفة أنه يتضح المعادلة هذه ومن
 وهذه للصفر، مساوية العائد لصاق الحالية القيمة صافى يجعل الذى للخصم أكثر أو

 ا«رامة سرر.مد ماد.ا«صمى ت ا او

١١٠
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 ترتيب ى يستخدم الداخل العائد ومعدل العائد. صاق متوسط هى نظريا القيمة

 المعلوم غير من كان إذا فإنه ولهذا الفائدة، لسعر تحديد بدون الاستشارية البدائل

 كبديل. الخصم سعر إلى الاستناد يمكن فإنه التقييم فى المستخدم الفائدة سعر معرفة
 يل: ما عليه ويؤخذ

 واحد( )سعر واحد حل هناك يكون أن الأحيان كل فى الضرورى من ليس أولا:

Unigue solvingالسابقة. للمعادلة 

 ترتيا يعطى لا أنه الداخل العائد معدل باستخدام مرتبطة مشكلة أخطر ولكن ثانيا:

Mutually المتنافية للمشروعات جيدا exclusiveالترتيب يكون لا قد بل 

 للمشروع. الأمثل للحجم مؤشرا ليس أنه عن فضلا هذا صحيحا.

 ندرة يعكس لا أنه الداخل العائد معدل استخدام عل الثالث الاعتراض لعل ثالثا:

 ليس فهو كذلك المشروع. عمر من اللاحقة الفترات فى المال رأس من المتاح

 عليه ويفضل واللايقين المخاطرة ظروف ظل فى التقدير حالة فى جيدا معيارا
 الحالية. القيمة صاق معيار

Net) الحالية القيمة وصاق Present Value @NPVالتى المعايير أفضل من هو 

 وهى البدائل ترتيب وكذلك ما مشروع جدوى عل للحكم إليها الإسناد يمكن
 المنفصلة للفترات تقديرها يمكن القيمة وهذه النظرية الناحية من الحدية القيمة تعادل

Discreateيل: كبا 

٤a
NPy=-C,ع 

(1+٣)"

Bi الأولية، الاستشارية التكلفة هىCo إن حيث =b,-cالمتصلة الفترات وفق 

 المعادلة تصبح

٨n٧ =-4٠+f6, ٠-"

 يكون التقييم لأن المشاريع من العديد ف الاستخدام الغالبة هى الأولى والصيغة
(B/r)  هى ككل المعادلة فإن هائية لا لفترة ثابتا العائد كان فإذا كذلك سنويا.

 ا rه ا اد«رامد لسنر«مد ا«الاد اسيم ت
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 عند الصفر من أكبر السنوى العائد صاى كان إذا مجر المشروع أن هى علامة والقاعدة

 وهذا موجبة سنوية حالية قيمة صاق للمشروع أى مناسب. فائدة سعر عند تقديره

 ندرة يعكس الفترات بين الفائدة سعر فاختلاف كذلك وهو السابق من أفضل المعيار

 سبل وأيضا معقولة، بتكلفة الندرة حالة ف التمويل تدبير وسبل المال رأس وفرة( )أو

 ثبات الاعتبار ى أخذنا وإذا جز. بعائد الوفرة حالة فى المال رأس فائض توظيف

 بين واضحا تيزا يعطى لا الحالية القيمة صافى فإن )اللايقين( المنظورة غير الظروف

 محدودا عائدا يدر الذى والمشروع عالية وتكلفته كبيرا عائدا يعطى الذى المشروع
 ومثالنا متساوية. الحالتين فى العائد لصاى الحالية القيمة صاى أن طالما عالية وتكلفته

 التالى: المثال ذلك عل

P.V. of benefits ML.E.

P.V. of Costs M.L.E.

P.V. of net benefits ML.E.

Project1

20

10

10

Project2

200

190

10

 مثالنا ففى قيمة، للتمييز ويصبح الصورة تختلف اللايقين ظروف فى فإنه وعليه
 هو(RR) الداخل العائد معدل فإن وعموما أفضلية. أكثر الأول المشروع يكون
 لرأس الحديثة الكفاءة مسمى تحت العامة النظرية فىKeynes كينز اقترحه ما تقريبا
Marginal المال Efficiency of Capitalليرنر نظر وجهة اختلفت وقد Lernerفى 

Investmnent and Capital  المال ورأس الاستشار مفهومى بين وفرق المفهوم هذا
Marginal Effciency of  للاستثار الحدية الكفاءة آخرهو مفهوما وقدم

Lnvestmentللتدريس فقط تصلح التى المعايير من هما وليرنر كينز من كل ومعيارا 

 مشاكل. ولها نواقص بكليها العمل التطبيق ق ولكن النظرى، والتطوير للطلاب
 الاستشارية البدائل ترتيب مشاكل عن الإيضاح من كنوع التالى المثال نورد أن ويمكن

 يعتمد الإشارة كاسبق الحالية القيمة فصاى(.NPV) الحالية القيمة صاى وأفضلية

Market السوقى الفائدة سعر عل للبدائل ترتيبه ف Rate of Interest، أن حين فى 
 سعر أنه سوى السوقى الفائدة بسعر علاقة له ليس المال لرأس الحدية الكفاءة معيار
 التاليان: المشروعان لدينا كان فإذا قطع.

 لروما=ارمة ا«ضاد ساد اضر س [ا
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 صفر

0,٢٥

٣

٢

 الدية الكفاءة ا الفترة فى العتد ا الفترة فى لعاتد التكاليف
M.LE.المال لراس٢٣ 

 صفر

٢١,٤١٤

 المشروع

(1) الأول المشروع

)( الثانى المشروع

 سر;يه

 الصورة: عل كتابتها يمكن المال لرأس الحدى العائد معادلة باعتبار إذا

T,+nR,+2R,+1
 ههر

(1+m)"1+m (1m)
 كايل:m حساب يمكن الأول: للمشروع بالنسبة فإنه

40
+@=-]( +

(1+m)1+m

O=C+R, +

(1+m)=4

1+2 m+m=4

m(2 +m)=1

 كالآتى: أنها نجد المعادلة وبحل

 أو

 مم

 او

m =l  أ يعنى وهذا

 يل: كا حلها يمكن المعادلة نفس نجد الثانى: للمشروع وبالنسبة

١2
٤(=-]+()+

(1+m) (1+m)"

 أن: (نجدm+1) ى والضرب الآخر، الطرف إلى -ا وبتحريك

(1+m)" =2+2m+  ا

m أن إلى نصل المعادلة طرق من(2m+1) وبطرح =m أن أو2=  وهذا1.414

 الأول المشروع أن إلا التكاليف، نفس لما المشروعين أن من بالرغم أنه يعنى ببساطة
m < ي m  ر أن فيا وأيضا الثالثة. الفترة فى عائد وأقصى الثانية الفترة فى عائد أدنى له

 متنافيين. غير أنها بفرض الأول المشروع من أفضل الثانى المشروع فإن

 لدينا ستكون أنه المعلوم من فإن الحالية، القيمة صاف معيار إلى وبالرجوع

 يل: كا الحالتين ى بيانه يمكن ما وهذا مختلف الفائدة سعر أن طالما إجابتان

 ا هه ا سدريعااا«رامد دالاسى اد اهتم الدت



 حبيب ميادب د

r=0 ( أ).

0 4
PV,=-3=++-0إ+ 

1 ١

١2
PV,=2=++0إ+ 

 ا١

 الأول للمشروع يكون الصفر حتى منخفض فائدة سعر عند أنه يعنى وهذا

.(IRR  إجابة )عكس الثانى المشروع عن مطلقة أفضلية

r= (١ ب(.

0 4
PV,=-}+0 + +  ت0

2 4

2 ١
PV,=-0.25=+-+-0ا+ 

2 4

 بسهولة. بيانيا السابق المثال رسم ويمكن(IRR) إجابة مع تتسق الإجابة وهذه

 بسعر علاقة له ليسIRR أو المال لرأس الحدية الكفاءة أن يتضح النتائج هذه ومن

 المتساوية باعتبار أنه كا للاستثمار، البديلة الفرصة تكلفة يعكس لا ثم من الفائدة،
 التالة:

p٢=٦+

 بمعيار الأخذ أهمية لنا يتضح الحقيقى الفائدة سعر(p) التضخم، معدلT حيث

 أن لنا يتضح السابق المثال ففى وكذلك الحالية. القيمة صافى
)(PV(1)> PVولكن المرتفعة. الفائدة لأسعار والعكس المنخفضة الفائدة لأسعار 

 المشروعين؟ لكلا الحالية القيمة صاى عنده تتعادل فائدة سعر هناك هل السؤال

 أى: المشروعين، لكلا الحالية القيمة صافى بمساواة ذلك إثبات ويمكن نعم والإجابة

PV(1)= PV()

 أن: أى
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[()+ ر ت[()++ د

١+r (١+r)1+٢(١+r)%

 ارمة لروعا ادبا«قمامى انطير ت ا [و
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 ع غلميه ثراسات

 القيمة صاق تكون هذا الفائدة سعر وعندr=0.5 وأن2r=1 أن يعنى وهذا

•,٧ المشروعين لكلا الحالية

 يعى فالفرد ما. استشار ف المجتمع نظر وجهة عن الأفراد نظر وجهة تختلف

 بين والخلاف الاقتصادى، قرار عل القيم من كثيرا يضع والمجتمع العظمى للربحية

 ثروة ف إليه أشار سميث فأدم اليوم تفكير وليد ليس المجتمع وأهداف الفرد غايات

 وأهداف الفرد غايات بين تناغا يحدث أن المطلوب أن أكد حيث١٧٧٦ الأمم

 نظر عند وأيضا الشخصية. مصلحته وغايته بأنانية للربحية يسعى قد فالفرد المجتمع.

 غالبا. المجتمع لمصلحة النظر دون منه ربحية أقصى يستهدف فهو ما لاستثار الفرد

 ما بالعكس بل الدخول توزيع عل أو البيئة عى المشروع بأثر كثيرا يهتم لا فهو وعليه

 فالتحليل وعليه لصالحه. الدخل توزيع فى التأثير بذاتيته المستثمر الفرد يستهدف قد

 إيرادات كل تحسب وعليه الفردية الربحية يقدر وهو السوق سعر عل يعتمد المالى

 المشروع، عليها يحصل قروض شكل فى أخرى أو للمشروع ترجع كانت سواء الأفراد
 أقساط من يدفعه ما وكذا السوق، بسعر التكاليف عناصر كافة تقدير عليه وأيضا

 لها. وفوائد للقروض

 إطار فى تكون والتكاليف الإيرادات بنود من فكثير الاقتصادى التحليل أما

 هى التحليل فى استخدامها يتم التى فالأسعار كذلك المجتمع، داخل التحويلات
 ضوء فى تحدد والأسعار والمخرجات، للمدخلات المساواة أسعار أو الظل أسعار

 المحلية للسوق الإنتاج هو المشروع هدف كان ما فإذا الإنتاج وطبيعة المشروع هدف

 الاقتصادى التحليل في تستخدم التى ذاتها هى المالى التحليل فى المستخدمة فالأسعار

 أو الواردات محل للإحلال الإنتاج هو الهدف كان إذا ولكن السوق، أسعار أو

 التحليل نظر وجهة من والمشروع بيانه. كاسيل الأسعار تعديل من بد فلا للتصدير

 سوء عليه يترتب ولا الدخل لتوزيع بالنسبة حياديا يكون أن المفروض من الاقتصادى

 التحليل ففى وكذلك المشروع، مالكى لصالح التوزيع هذا التواء أو الدخل توزيع
 وكذا للمشروع، والمستقبلية الحالية الإيرادات اعتبارنا فى نضع وأن لابد الاقتصادى

 القائمة الأخرى المشروعات عل المشروع وأثر المباشرة، وغير المباشرة الإيرادات

 ولا للمشروع المباشرة غير التحويلات كافة تحسب الوقت نفس فى عليه. أثرها وكذا

 المشروع من مباشرة تحويلات لأنها وغيرها والإعانات والفوائد الضرائب تحسب

 للمجتمع.

 ٧وًً اً لدرداتالزراعة دالاقمادى اد استيم است

 التحليل بين الفروق فى٠٢-٣

 والاقتصادى المالى



 علمية راساسه د

 التى الحقيقية المشكلة هى الاقتصادى التقييم ى الظل أسعار تقدير مشكلة ولعل

 أو لأعل بالتقييم يسمى ما هناك يكون -ما يحدث ما وكثيرا- فمثلا الخبراء. تواجه

 لاحظناه ما تعقيدا أكثر بل فقط، هذا وليس عامة، بصفة الاقتصادية للحالة لأدنى

 عن المتاحة المعلومات تكون أن من ملاوى ف لاتورال بحيرة مشروع فى وعالجناه

 بالسودان، المكابراب سهل مشروع حالة ف أيضا عالجناه ما أو محدودة الاقتصاد حالة

 أطيل لا وحتى مصدر. من أكثر من ويستوردون بعملتين الدولتين لحساب الحاجة من

 القياسى التصويب لمعامل التوصل هو دقة أكثرها لعل للمعالجة طريقة من أكثر فهناك

(Standard Correction Factor (SCFحيث :

OER
=F؟) 

EER

 التوازنى الصرف سعر هر(ERR) الرسمى، الصرف سعر هو(OER) إن حيث

 هذه من الانتقال وقبل بيانه. يل كما التقدير ف قيمة (ذاتSCE-1/\1)[ القيمة وتكون

 أكثر بتكلفة سلعة تنتج لا بحيث للموارد الأمثل التخصيص هو المطلوب فإن النقطة

 الاستشارى المشروع ومدخلات خرجات جميع تحسب وللاختصار عالميا. تكلفتها من

 وهى: ثلاث حالات ى التقدير ويختلف اقتصادية. بقيم

 تجارة له وليس المحلية السوق من أو المحلية للسوق المورد أو المنتج كان إذا أ-

 فى المستخدمة ذاتها هى المالى التحليل فى تستخدم التى الأسعار فإن خارجية،

Current تلقب ما وعادة الاقتصادى، التحليل Fixed Priceبالإشارة كذا عام 
 التقدير. لسنة

 المساواة أسعار تقدير وجب الواردات محل الإحلال بسبب الإنتاج كان إذا ب-

Parity Pricesمحل لتحل شامية ذرة لإنتاج يسعى المستثمر أن هب لها وكمثال 

 يل: كبا المساواة سعر تقدير يكون٢٠0٢ عام الواردات

٢٠٠٢ عام دولار٩٣=f.٥.b. التصدير ميناء فى فوب -السعر١

 الاستيراد ميناء عند التفريج+ التأمين الاستيراد+ لميناء الشحن إليه ­يضاف

 دولار١٦ )بورسعيد(=

 أمريكى. دولار١٠٩ بورسعيد= ميناء فىcif. السعر=

 رمة لردء سم.الاسا، ا]·[

١١ ا,



< فجا» اساسه ر

 مثالنا فى أوS.C.F. حساب-٣

c.i.fx OER =109 x 4.63

= LE 504.67 Ton

 والفروق والهوامش )بورسعيد( الاستيراد ميناء عند الرسوم إليه -يضاف٤

 لطنطا المشروع موقع من الطن نقل تكلفة طنطا+ إلى الميناء من التسويقية

١0· هى أعلاه الفروق أن فهب للطن. المساواة سعر هو الناتج يكون مثلا

 وف جنيه/طن٦٠٤,٦٧ هو للطن المساواة سعر -يكون مصرى جنيه

 وهذا مصرى، جنيه٩٠,٧١ هو الإردب سعر يكون المحلية أسواقنا حالة

 أيضا هو الحالة، هذه فى المحلية للموارد الحقيقية التكلفة يعكس السعر

 محليا. الشامية الذرة من المنتج لسعر العادل السعر

 والتعريفات الرسوم من خال أى اقتصادى السعر أن ملاحظة يجب أيضا

 الإضافات وتكون تضاف، أن فيجب ماليا سعرا السعر كان ولو وغيرها، والضرائب
c.i.f.  سعر تقدير بعد

 توشكى فى العنب كإنتاج مباشرة التصدير يستهدف الاستشارى المشروع كان إذا )ج(

 يل: كا تقديره الاقتصادى فالسعر مثلا.

 برشلونه. فc.i.f. السعر-١

 نستخرج هناك، والتفريغ لبرشلونه الإسكندرية من الشحن إليه -يضاف٢
 للحالة طبقاSCP أوOER عل بناء الإسكندرية ميناء قfo.b. السعر

 الاقتصادية.

 التسويقية والهوامش التصدير ميناء ورسوم التصدير ميناء من -التحميل٢
 ى الصورة تختلف ولا للتصدير. المساواة سعر هو الناتج يكون الأخرى

 بطرح سوى المالى التحليل ى المستخدم المساواة سعر استخراج حالة
 وإضافة وجدت إن والضرائب الصادرات على الجمركية التعريفات
 يعامل الحالة هذه فى المستثمر لأنf.٥.b. للسعر للصادرات المساعدات

 الفردية. الربحية هو هدفه يكون حيث المالى التقييم ف المشروع مالك معاملة

 بلاد أجرتها التى الدراسات واقع من كثيرا والأصعب بل فحسب، هذا وليس
 للمدخلات الظل أسعار تقدير هو والسودان ملاوى فى كبرى دولية ومشاريع عدة
 سعر فتقدير سهلة. ليست المهمة أن يتبين حتى بالأخيرة وسأبدأ الصرف. أسعار وكذا

 ا ٩و ا رامة بروما رادهما امد ا



 ن محمه اسب اسا الر ب

 المجتمع فىDevaluation مستوى معرفة يتوجب الأجنبى للنقد الظل صرف

 كل بين نسبى وزن تقدير الصرف أسعار تعدد حالة فى وخاصة المطلوب ويكون

 الصرف سعر عل للحصول وذلك والخارجة الداخلة مجموع إلى الداخلة الدولارات

 لديك أن هب اليوريا: الساد فمثلاً التقدير. ق نبدأ ذلك بعد ثم(EER) التوازنى

 كياويات عل يعتمد أسمدة مصنع وها ميناء لها ليس أىBlocked ملاوى مثل دولة

 الساد لطن ظل سعر استخراج هو والمطلوب زامبيا من لملاوى تدخل الخارج من

 للمدخلات الظل أسعار تقدير هو والاجتهاد الاقتصادى، التحليل ف يستخدم

 ف استخدامه السابق بنفس وكل المستوردة والأخرى السوق من المشتراة الوسيطة
 المخرجات. حالة

 ما لمشروع تقديرها بعد والتكاليف الإيرادات عناصر التالى(r رقم) الجدول يبين

 هذه من الأول الجزء ف إليها الإشارة السابق المؤشرات تقدير هو والمطلوب
 المحاضرة.

 على اقتراضى مثال٠٢-٣

 الجدوى مؤشرات تقدير
 الاقتصادية

 الاستشارية. المشروعات جدوى مؤشرات لتقدير جنيه وبالمليون افتراضية (:قيمة2) رقم جدول

 المشروع بعد قبل

-١٢٣٧ المشروع  و١١١٥-١٠١4-٨،

1٧٧٨٧١٤٨٤٩٥٧١٦٨٧٥٧١٤١١٢٥٦ ء٠ الخارجية. النقدية التدفقات١-

٢٠٠٣٢٤٦٣٣٩٤٣١١٢٧١١٢٧١١٢٧٨١٨٥٠٩ الداخلة. النقدية التدفقات ب--

٩٣٥٥٦٤٤٠٥٥٦٤٠٢٢٥٣-(٨-٦٤٥٤ ه النقدي. التدفق صافى
٤٥٦٣٤٠٤٥٦٣٠٧١٥٣-٧-١٨١-٥٥٤ ة-  الإضافى الصافى النقدى التدفق د
١٠٨٠.٠١٢٠٠٩,·٠,41٦٠،٨٤٣٠.٢٢٢ .م٠,٧٤٦٥٥Y»%٨٣٤ الخصم عامل
٤٣٨٣٠3Y٥,٥٢٩,٣٣,٧1-٢.٩-٠١(-11٢٣ الإضافى النقدى التدفق نصافى الحالية القيمة  ن٠

 +ر-1)
٠٠١٢·0,٧٥٨٠،٥٧٤0,٤٣٥0,٩١١٠,2٥٣٠,1٣٥١,٠1١٦%٣٢ الخصم عامل

٤١٥,٤٨٦٥٩,٣٤,٩.٨-٣-٤٢١٠٤ -م الإضافى للنقدى التدفق لصاني الحالية التيمة

 ناتجها معادلة توجد لا فإنه(EIRR) الاقتصادى الداخل العائد معدل ولتقدير
.J جيتنجر أشار وقد الداخل، العائد لمعدل مباشرة قيمة P. Gittingerتستند لمعادلة 

 الداخل العائد معدل يقدر حيث الجبر، علوم ف عليها اعتدنا التى الإسقاط لعملية
 المشروعات جدول واقع من أدناهما تحدد7 ه بينها الخصم لأسعار قيمتين بين

 والعمر، الاستثار فترة نفس ذات النمطية المشروعات لعائد استنادا وذلك النمطية،
 هى: التقدير ومعادلة

 ا«رامة سنرود اسر«،ا«ا، ت] ا؟

١١



= علمية كراسات
 الحالية )القيمة الخصم بين الفرق+ الأدنى الخصم سعر= الداخل العائد معدل

 سعرى عند الحالية القيمة بين المطلق الفرق الأدنى/ الخصم لسعر النقدى للتدفق
 الخصم(.

 هى: القيمة تكون السابق المثال وى

IRR =32+2(40.6/[40.6- (-2.8)])
=40.6/43.4=33.9 ي%34±

 معدل(١ أن) وهى إليها الإشارة سبق عدة أمور تتضح السابقة القيمة ومن
Cut-off قطع حد له(IRR) الداخل العائد Pointالفائدة بسعر غالبا يقارن وهو 

 ممولا، المشروع كان إن المشروع قروض عل الفائدة بسعر أو المجتمع فى الجارى
 حل لها ليس فهى وعليه واحدة قراءة من أكثر لها يكون قد السابقة المعادلة إن(٢)

Not أو واحد Unique Solving(٣)عل يستند حيث المتوسطة للقيمة معيار إنه 

 لا الداخل العائد معدل فقيمة وأخبرا(٤) خصم، سعرى عند الحالية القيمة تقدير

Time للنقود الزمنية القيمة تعكس Value of Moneyإليها استنادا معروف وغير 
 به المال رأس استخدام زيادة أو للمشروع المتوفر الما رأس استشار يتم معدل بأى

 ما. مشروع ق للاستثمار متوسط مؤشر مجرد القيمة تصبح وعليه مستقبلا

 ى للتقدير منطقة وأكثر الحدية للقيمة معيار أنه كبا واقعية الأكثر المعيار ولعل
Net Present Value (NPV)  الحالية القيمة صاق معيار هو المتنافية، المشاريع حالة

 الذى الخصم سعر عند الدراسة موضع للمشروع الحالية القيمة تقدير إلى يستند حيث

 قيمة كانت كلا ومقبولا مربحا المشروع ويكون المستثمر، أو المشروع إدارة تختاره
 موجبة، الإضافى الصاق النقدى التدفق أو الصاق النقدى للتدفق الحالية القيمة صافى
 صاى تقدر فمشلا ربحية. أكثر المشروع أن عل دل كلا كبيرة موجبة القيمة كانت وكلل

 الداخل للتدفق الحالية القيمة بين كفرق إليه الإشارة السابق للمشروع الحالية القيمة
 كايل: الخارج النقدى للتدفق الحالية والقيمة

 السنوات
٤١٥١٦-٠١/١١-٧٨-٢٣٤

٤٥٦٣٤٠٤٥٦٣٠٧١٥٣-٧-(٨»-٥٥٤ والإضافى الصافى النقدى التدفق

٠,١٨٣٠,١٦٣١\٠,٩٧٨\١,٠٩\٠,٨٩٣١/٠,٧٩٧/٠,٧١٢٢,١٦١%(١2) الخصم عامل
•٠١ لصا' المالة القمة لتدفق النقد  فى•-

٢٤,٩\١٥٦,٢ / ٩٨٥,٤/٣٦٩,٢\٠,٥٠\-١٤٤٠٣-/٤٩٤٠٧- \٤٤٦
 والإضافى الصافى

 ا٢١ [ً لردماا«رامة دا«سمادى اد ام اسا



 علمية كراسات=
.١٢٣٧,٧= الإضافى الصافى النقدى للتدفق الحالية القيمة صافى مجموع ويكون

 معيار وهو مبقا ومعروف الإدارة تحدده خصم سعر إلى يستند الحالية القيمة وصاى

 العيوب من يكون فقط متنافية. غر أو متنافية المشاريع كانت سواء واحدة قراءة له

 صاف تتساوى قد أنه سابقاً إليه الإشارة سبق ما المعيار هذا باستخدام المرتبطة الكبيرة

 والتكاليف. الإيرادات فى كثيرا اختلافها من بالرغم لمشروعين الحالية القيمة

 العائد نسبة كمعيار أخرى معايير قيم تقدير(٣ رقم) الجدول من فيمكن كذلك

B/C) المخصومة للتكاليف المخصوم/ ratio)التكاليف معيارنسبة العكس أو 

 خصم سعر عند فمثلا متوسطتان. قيمتان المعياران. المخصوم للعائد المخصومة/

lتساوى الحالية للتكاليف الحالية/ المنافع نسبة فإن١٢ 

 القطع( )حد١<١,٣٠(=٣٨٢٦,٤٤٥٠٦٤,١)

 فى جنيها ا,'٠ القطع حد عن يزيد العائد متوسط لأن مربحا المشروع ويكون

 متوسط قيمة وتكون قرشا.٣٠ المتوسط فى هى الجنيه استثار عائد إن كقولنا أو مثالنا

 النتيجة نفس يؤكد مما٠,٧٧ هى الحالة هذه فى الحالية للمنافع الحالية/ التكاليف

 مربح. المتوسط ى والمشروع السابقة

 لا بعضها المستثمر، لها يستند أن يمكن التى الأخرى المعايير من العديد وهناك

 بالفترة تقدر وهى الاسترداد فترة ومنها إليها الإشارة السابق الخصم عملية عل يعتمد

 هى والتى المشروع تعادل نقطة وكذا الاستشارية، تكلفته المشروع يسترد لكى اللازمة

 متوسط أدنى يعادل الذى الإنتاج بمستوى تحدد أو تكاليف متوسط أدنى نقطة
 أن هو المطلوب لأن الاقتصادية النظرية من منطق لها بالذات النقطة وهذه تكاليف.

 التعادل نقطة هى النقطة هذه وتكون التكاليف متوسط القصير المدى ف الإنتاج يغطى

 من الأقل الإنتاج لأن الإنتاج من المنتج خروج سوى خيار هناك يكون لا دونها لأن
 فهناك كذلك الغلة. تناقص قانون مراحل من الثالثة المرحلة فى الإنتاج يعادل ذلك

 أولية فكرة لتعطى تقديرها يمكن والتى وغيرها الاستشارى العائد كمتوسط معايير

 المخصومة المعاير قيم تقدير من بد فلا بقرار متعلقا الأمر كان إذا أما الاستثار، عن

 الإيضاح. كاسبق محسوبة بجدوى

 لروعتا«رامة استمدالااى أبت٦٢/

١١



 ت علمية كراسات
 ودراسة واقتصاديًا وماليًا فنيًا ودراسته الاستشارى المشروع جدوى تقدير بعد

 ما إذا مجدياً المشروع سيظل هل السؤال، يكون الدخل وتوزيع والعالة البينة عل آثاره
 كان السابق المثال فى إنه فأقول وأحدد معاكسة؟. ظروف أو مرغوبة غير تغيرات واجه

 عالية ربحية ويعكس الفائدة أسعار من كثيراً أعل وهو٠,٣٤ الداخل العائد معدل

 أسعار كهبوط ظروف وجود في هل والسؤال المشروع، ف المستثمر للجنيه كعائد

 مجدياً؟. والمشروع مرتفعاً الجنيه عائد سيظل هل الإنتاج تكلفة ارتفاع أو النواتج

 المشروعات تواجهها والتى المرغوبة غير الظروف نحصر الإجمالى سبيل وعل
 يل: فيا الاستشارية

 والإشارة الاستشارية، التكلفة ارتفاع من عليه يترتب وما المشروع تنفيذ تأخير(1)

 كثيرة أحيان وفى بل المشروعات، يواجه ما أخطر هو التنفيذ فى التأخير أن واجبة

 والذى سيناء تنمية مشروع ذلك: مثال جديد من المشروع دراسة إعادة يستوجب
 الآن. حتى تنفيذه تأخر

 دراسة فى المتوقعة تلك من إيراداته تناقص يعنى ما المشروع نواتج أسعار هبوط(٢)

 الجدوى.

 النقدية التدفقات صافى تناقص يعنى مما المتغيرة الإنتاج عوامل أسعار زيادة(٣)

 للمشروع. الاستشارية التكلفة تغبر عدم من بالرغم

 متعلقة خاطر أو يقينية لا لظروف كنتيجة الإنتاج معدلات تناقص وأخراً،(٤)

 محتملة. غير اقتصادية أو سياسية تعليات لحدوث كنتيجة أو بالإنتاج

 زراعى مشروع عن جيتنجر عن فعلا واقعياً مثالا سأقدم الجزء هذا وفى
 فز:ا.7٢١ له(IRR) الداخل العائد معدل أن وتبين جدواه دراسة تمت أندونيسى

 المشروع تدفقات أو والتكاليف الإيرادات أن و سنة،٢' المشروع عمر ثبات افترضنا
(٣ رقم) بالجدول الحسابات مراجعة للقارئ فيمكن سنة٣٠-٧ الفترة فى تتغير لا

 المشروع. هذا جدوى لتقدير

 قياس للمشروع حساسية تحليل (-)ه(إجراء٤) أرقام الجداول فى ذلك يل

 عوامل أسعار زيادة ى سواء المرغوبة غير السعرية التغيرات مواجهة عل مقدرته

 انخفاض مقابلة عل المشروع مقدرة لقياس وأيضاً الاستشارية التكاليف دون الإنتاج

 له. النهائية النواتج أسعار

 ا٦r ا لردماا«رامة الانى اساد التيم اسا

 الحساسية تحليل:٤-٣

 تقدير بعد للمشروعات

 جدواها



 علمه لراسا

.(RP)  أندونسية روبية بالمليون زراعى لمشروع النقدى التدفق وصافى والداخلة الخارجة النقدية التدفقات(.٣ رقم) جدول

.٣٦٨-٣٦٥ ص ص بالمراجع،(٦ رقم) مرجع المصدر:

 الأساسى الحل هو هذا أن إلى واجبة الإشارة أولاً المؤشرات:- أهم حساب

 لتغيرات حدوث ما ودون العادية، ظروفه المشروع حالة هى بعاليه بالجدول والقيم
 ثلاثة عند النقدى التدفق لصاق الحالية القيمة صاق قدرت كذلك مرغوبة. غير

 معدل أن يعنى وهذا.٢٥ عند سالبة وكانت/.٢٥ /،٢٠ ،l١٢ هى خصم أسعار

.٦٢٥ /،٢٠ بين هو(IRR) الداخل العائد

 هى:-(٣) رقم جدول من والتقديرات

,·٨٥- بلغت حتى وهبطت٨,١٤/=١٢ عند(NPV) الحالية القيمة (صافى١)

./٢٥ خصم سعر عند

X ( الخصم سعرى بين الفرق+ الأصغر الخصم سعر= الداخل العائد (معدل٣

(
 الأصغر الخصم سعر عند الحالية القيمة صافى

 الخصم ى سعر عند الحالية القمة لصاق المطلق، المجموع
)

٢١,٣٧.7 يم-+٢ ج(-.١٥+٢٠-

 ارمة دررءدت اسادا«تماء اضم او؟]

١١



= علمه راسات

١١,3=٦١٢ سعر عند(NK) الاستار العائد/ صافى مؤشر قيمة(٣)

 لمؤشرات سيحدث -ماذا/٣٠ بمقدار المتغيرة التكاليف زيادة بفرض والآن )أ(
 مجدياً؟ سيظل وهل تقديرها السابق المشروع

 الإجابة

 هى. كا ستظل روبيه مليون ه ه, الاستشارية التكلفة

 لتصبح الأولى القيمة عدا فيا الأول العمود قيم ستغير

 إجمالى٣٠-٢٣٤٥٦٧
·,92,٧٤,٨٤,٨2,٦٠,٦٠,٦٣٠,٥

 الأول العمود فى المدونة تلك عن/٣0 بمقدار زادت الثلاثين وحتى الثانى العام من القيم أن ملاحظة مع

 (-ومثالنا:٣ رقم) بالجدول

(٠,٣٠)٢,١+٢,١ هى= الثانية القيمة

٢,٧U ١,٧٣=٠,٦٣+٢,١=

(.٤) رقم الجدول ف القيم بقية تتبع -ويمكن وهكذا

 المتغيرة. التكلفة فى زيادة7٣٠(-r رتم) بالجدول للمشروع الحساسية تحليل)(. رقم جدول

%٠٢ خصم لسعر%١٥ خصم لسعر12% خصم لسعر النقدية التدفقات عمر

. صافى عامل صافى عامل صافى عامل صافى الداخلة حة الخا المشروع

 القيمة الخصم القيمة الخصم القمة الخصم التدفق

 الحالية الحالية الحالية النقدى

٨٣٣,٠٠ و»-٠,٨٧٠٠4٤ ر6 و٥-٠,٨٩٣ م٥- ,ه١٩(·) M +م-4٢

-٠,٦٩٤١,٦٠-0,٧٥٦١,٧٤-٠,٧٩٧١,٨٣-٢,٣ و٧6,٢2  و ،

٣4:,٨·,8٠,٥٧٩٢,٣٣-٠,٦٥٨٢,٦٣-٠,٧١٢٢,٨٥-٤,٠-

٣ ,ا٨،٤,:،٤ ،-٠,٤٨٢٦١4 و ،-٥٧٢٩١4,0-٠,٦٣٦٢,١٦،  ر»

-٠,٤٠٢٠,٢-٠,٤٩٦0,٢٥-٠,٥٦٧٠,٢٨ و٥ مد٦2,1,٥2

٦٠,٦2,٨٢٠,٣٣٥,·٥١,٩٠,٥٠٧٠,٩٦٠,٤٣٢4٠,٦٤

٣٠٠,٦٢,٩-٧2,٣، 42,٩٤٦٩,٠٧2,٧٨٢،٦,٤٠1,٦٥٣3,٨٠

-٣٠,٥٧٦,٨٤٦,٣٨,٠٥٦٢,٣٧٦,٥٦٧٠,1٤٤,٩٧٨1,٨٢ إجمالى

 إدة للقارئ ويمكن بالزيادة/2٠ بنسبة أيضا الاستشارية التكاليف -تغيرت بالمراجع(٦) رقم بالمرجع المدون المثال فى هامة: ملاحظة(٣)

.٦,0 باعتبارها التمرين
 -ا الزراعية للمشروعات والاقتصادى المالى التقييم أساسيات



 ج» دالإااب

 أولاً وهى وهامة، كثيرة رقم)( الجدول من اشتقاقها يمكن التى والملاحظات
 هى ما عل الاستشارية التكلفة تبقى حين فى/٣٠ بنحو للمدخلات الأسعار زيادة أن

 بمقدار تزيد أسعاراً قابلته إذا ولكن للوثيقة طبقاً تنفيذه تم المشروع أن يعنى عليه
 تحت مجدياً سيظل المشروع فإن منها، الجدوى دراسة تقدير تم التى تلك من الثلث

 سالبة أصبحت7١٢ عند الحالية القيمة صافى أن الجدول من والملاحظ معينة شروط
 أصبحت ثم \.،٥ خصم سعر حتى الثي ونفس عمره. من الخامس العام حتى

 يعد لم المشروع أن يعنى مما/٢١ خصم سعر عند سالبة الحالية القيمة صاق قيمة إ.جالي
 آخر. إنتاجى نشاط فى والاستشار به الأخذ عدم والأفضل الحد هذا عند مجديا

 هو(IR) للمشروع الداخل العائد معدل أن يتصور أن للقارئ يمكن سبق ومما

 إنه: حيث كذلك، بالفعل وهو ا٥ حدود ف

7٠١٥(=٠,٠٧٥+١ )أ-(=ه٥+١٥ الداخل= العائد معد
/١٢ خصم سعر عند٢,٣٧= الحالية القيمة لصاق قيمة أعل وأن

 التكلفة وأن تتغير وم عليه هى ما عل بقيت المدخلات أسعار أن بافتراض )ب(

 سيحدث ماذا للوثيقة. وفقاً حينه فى تنفيذه ثم والمشروع تتغير) أيضا الاستشارية

 ؟7١٠ بنسبة خرجاته أسعار هبطت إذا
 )ه(. رقم جدول فى مدون والحل

/١٠ بنسبة المخرجات أسعار هبوط(-٣) رقم بالجدول للمشروع الحساسية تحليل تابع )ه( رقم جدول

%١٩ خصيم لسعر1٥% خصم لسعر1٢% خصم لسعر النقدية التدفقات عمر

 صافى عامل صافى عامل صافى عامل صافى الداخلة الخارجة المشروع

 القيمة الخصم القيمة الخصم القيمة الخصم التدفق
 الحالية الحالة الحالية النقدى

،٠,٨٩٣ ه ر٥-٩,·١ ٠,٨٤٠٠ و ة-٠,٨٧٠٠٤٤ ي ،-4٥  م ،-4٢

-0,٧٠٦١,٢٠-0,٧٥٦١,٢٩-0,٧٩٧١,3٥ ,ا٧-4,·١,٢2

٣٣,٧٠,٧٣ ،-0,٧١٢2 -٠,٥٩٣١,٧٨-٠,٦٥٨١,٩٧ و ة-١4  و

4٣,٧1,٣2 -٠,٤٩٩1,٢٠-0,٥٧٢١,٣٧-٠,٦٣٦١,٥٣ و ة-4 •
-٠٤,·٠,٤١٩• و٥-٠,٤٩٧-١٠,٥٦٧٠,٠٦-٩١٠,٥٢,٠1  و

٥,·٦2,2١,٧0,٥٠٧٠,٨٦٠,٤٣٢٠,٧٣0,٣٥٢٠,٦٠

٩,·٣٠-٧2,٦2,١٣,٩٤٤٨,2٨2,٧٨٢e,٨٤١,8٢٥٣,٨٣

٢٤,٥٦18,٩4 إجمالى 4:٦,٤8,٠٥٦٣,٦١٦,٥٦٧١,٤٥٥,٢٣٤٠,٢١-

 ارمة سدد ان،ا«تماده نيم ات ا١د[

١١



 د علمية كراسات

 الحالية القيمة لصاق قيمة أعل زالت ما )ه( رقم الجدول من ملاحظ هو وكا

 طوال وذلك/١٩ خصم سعر عند سالبة وأصبحت ا/٢ خصم سعر عند هى

 الداخل:- العائد فمعدل وعليه المشروع، عمر سنوات

 .ن١٨(= لمم-)٤+١٥ الداخل- العائد معدل

 من عنه التكاليف لتغر حساسية أكثر المشروع أن من بالرغم أنه أيضا ويلاحظ

 الفائدة بسعر مقارنة مجد غير يكون يكاد تغيرات أية مع أنه إلا الإيرادات، هبوط

 فى أفضلية ذات تكون لا المشروعات هذه فمثل وعليه ،١٤ حدود فى هو والذى

 الظروف تفرضه ما)م بفرصة ليس ببساطة فهو للاستثار، الجاذبة المشروعات قائمة

 حاجة فى نراها التى الكثيرة المشاريع قبيل من يكون وقد المجتمعية. أو الاقتصادية

 تنفيذها. من وجيزة فترة بعد لدعم

 أو لعام التنفيذ تأخر إذا مجدياً المشروع يكون هل فهى الأخطر، القضية أما

 إلى الإشارة هو الأهم لكن مجدياً. يكون لن أعلاه بالمثال المشروع أن والقيقة عامين.

 وجهة وعل المشروعات تقابل التى التغيرات أنواع أخطر هىDelay التنفيذ تأخر أن

 فإنه الاستشارية، التكلفة تغير عدم ضمنا إذا لأنه وذلك الثالث، العالم دول فى التحديد

 منه. بعض أو هذا كل أو المشروع أرض قيمة ترتفع أو الإقراض ظروف ستغير حتا

 للاستثار. أخرى بدائل عن البحث فالأجدى الظروف تغيرت إذا الغالب وفى

 ا٢[ لروماا«رمة سادرا«سى انتم اسا



 علمه اثراسمااب ح

 تمرينات

 محلولة مسائل أ.

 عناصر مبيناً عاماً ثلاثون عمره لمشروع المالى للتحلل مصفوفة صمم الأول: السؤال

 لسعر النقدى. التدفق وصاق والداخلة الخارجة النقدية التدفقات

 ./؟١٢ خصم

 الإجابة

 تقيم فهى عدة نظر وجهات من تقييمها عند الاستشارية للمشروعات ينظر
 مدخلات لكل الحقيقية الأسعار تقدير إعادة بعد المجتمع نظر وجهة من اقتصاديا
 السوق بأسعار المشروع مالكى أو مالك نظر وجهة من أى ماليًا وتقيم المشروع،
 أخذ بعد بيئيًا وتقيم الاجتاعية، المتغيرات أثر اعتبارا بعد اجتماعيًا وتقيم الجارية،

 فالمطلوب وذاك هذا وقبل التقييم. عند الاعتبار ف والبيئة المشروع من التبادلية الآثار
 استخدام ضبط علل تقوم فنية معاملات عل ومبنى ممكناً فنيًا المشروع يكون أن

 الموارد.

 الكتاب من ص شرحها السابق غرار عل مصفوفة تصميم هو السؤال وإجابة
 تقييً] المشروع تقييم حالة فى الداخلة الخارجة النقدية التدفقات عناصر كل لشرح
 من المشروع مالكو يدفعه وما السوق بأسعار الصاق النقدى التدفق يقدر ثم ماليًا،

 نظرهم. وجهة من تقييا يعتبر هذا لأن السوق بأسعار أيضا الإنتاج لعوامل أسعار
 الخارجة المشروع تدفقات من تخصم المشروع قبل نقدية تدفقات أى وجود وعند

 أسعار سوى عليه تأثرات أية بدون المشروع تقييم يتسنى حتى وذلك والداخلة
 الصاق النقدى فالتدفق وعليه المشروع إنتاج عل تغييرات من يطرا وما السوق

 هو: الإضافى

 المشروع بدون الصافى النقدى -التدفق للمشروع الصاق النقدى التدفق

 للمشروعات-ووضح المالى التقييم عليها يقوم التى الأسس وضح الثانى: السؤال
 تقديرها؟ وكيفية النقدية التدفقات أنواع

 اد«رامد لسدروما د«لاا نم اء ا [مو

١١



 د علمية كراسات

 الإجابة

 الربحية ويعكس الفرد نظر وجهة من تقييم هو للمشروعات المالى التقييم
 فى ويأخذ يقدر أنه كا التقييم. حين الجارية السوق بأسعار القيم كل وتقدر الفردية،
 كالقروض منه تخرج نقدية تدفقات وأية للمشروع تدخل نقدية تدفقات أية الاعتبار

 وغيرها. والإعانات والضرائب

(١ رقم) السابق السؤال بإجابة إليها الإشارة سبق النقدية: التدفقات أنواع

 مشروع عن جنيه بالألف التالية الافتراضية البيانات لديك كانت إذا الثالث: السؤال
 صغير: زراعى

 إجمالى٢٣٤٥ ر المشروع عمر

٥٠٥١٢٠٠ ه٥٠٥٠)٠ ه التذ· ثق الخا النقد  رجى ى

٣٠٠٣٠٠٣٠٠٣٠٠١٢٠٠ صفر ا الداخلى النقدى التدفق

 معدل قيمة وماهى(.B/C) العائد/للتكاليف نسبة مؤشر قيمة هى في] صفر./، الخصم سعر كان فإذا

.(IRR)  الداخل العائد

 م الإجابة

 فإن:7 الخصم=صفر. سعر أن ب]

 صفر(+١)
 ,ز،-- الخصم معامل

 السنوات لكل =ا

 وتكون: ، للإيرادات الحالية القيمة= للتكاليف الحالية القيمة تكون وعليه

: قيمة وتكون ،١- ١٢٠٠

١٢٠٠

B

c

(IRR=)صفر 

 الصفر. من المقتربة الدنيا الخصم أسعار عند متعادل والمشروع

]٢[ لددررادا«رامة امادا«سماد ت



« اد علمية راسالب

 الرابع: السؤال

 يى: ما كل فى بالتفصيل اكتب

 والاقتصادى المالى التقييم بين الخلاف وأوجه للمشروعات. المالى التقييم أسس ا-
 لها.

 الشروع. جدوى تقييم عند(IRR) الداخل العائد معدل حساب طريقة-٢

1 الإجابة

 افتتاحية ميزانية له مالية وحدة المشروع اعتبار عل للمشروعات المالى التقييم ا-يقوم

 وهو أنشطته من إليه تعود داخلة نقدية وتدفقات خارجة نقدية تدفقات وله

 السوق وبأسعار -للمشروع الفرد أو- المالكين أو الأفراد نظر وجهة من تقييم

 كل ف كانت سواء تحسب المشروع وإلى من التحويلات فكافة كذلك الجارية.

 ذلك. غير أو الإعانات أو ضرائب أو القروض

 لتعكس كلها الأسعار تقدير يعاد وعليه مجتمعى تقييم فهو الاقتصادى التقييم أما

 الواردات محل للإحلال أو المحلية للسوق ينتج أم للتصدير هو وهل المنتج طبيعة

 التحويلات وأيضا الاعتبار فى تدخل لا للمجتمع المشروع من فالتحويلات كذلك

 ومستقبلا حالياً النقدية التدفقات التقدير فى تدخل كذلك للمشروع. المجتمع من

 والتطوير البحوث عل الإنفاق وعند القائمة. الأخرى بالمشروعات المشروع وعلاقة

 ويضاف عائدها ويقدر خارجة، نقدية كتدفقات الاعتبارى التقييم فى تدخل وغيرها
 الداخلة. للتدفقات

 المالى: التقييم أسس

 الجارية. السوق بأسعار القيم كل -تقدر١

 إضافته عل للحصول المشروع تدفقات من المشروع قبل نقدية تدفقات أية -طرح٢
 الصافة.

 اد«رامد سددروياد ناد«الاناك اسيم ا ا [؟
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Internal Rate of Return (RR) :"  الذاتى أو الداخل العائد معدل
 المشروعات. تقييم -فى دقة أكثرها ليس كان -وإن استخداما المقاييس أكثر وهو

 الحالية القيمة عنده تكون الذى الخصم سعر بأنه الداخل العائد معدل ويعرف

 مساوية للمشروع( الإضافى الصافى النقدى التدفق )أو الإضافية الصافية للمنافع
 حياته. أو عمره طيلة المشروع ق المستثمر المال رأس عائد يمثل وهو للصفر،

 فى نطبق أننا هو ين الأخر والمقياسين المقياس هذا بين الفرق أن ذلك من ويتضح
 سعر مستخدمين المشروع ومنافع تكاليف عل الخصم أسلوب ين الأخر المقياسين

 فى المال رأس لاستثار المتاحة البديلة الفرصة نفقة ويمثل مسبقاً معروف خصم

 مسبقاً معروف )غير الخصم سعر إلى الوصول نهدف فإننا المقياس هذا فى أما المجتمع
 التدفق )أو الإضافية الصافية للمنافع الحالية القيمة عنده تكون الذى الحال( بطبيعة

 الخصم سعر بين يقارن ثم للصفر، مساوية للمشروع( الإضاق الصاق النقدى
 نفقة يمثل الذى الخصم وسعر للمشروع( الداخل العائد )معدل عليه المتحصل
 المشروع جدوى عل للحكم المجتمع فى المال رأس لاستشار المتاحة البديلة الفرصة

 ف المال رأس لاستثار المتاحة البديلة الفرصة نفقة يمثل الذى الخصم سعر كان فإذا
 عائد معدل أقل أن أى صحيح، والعكس مجيد المشروع أن يعنى هذا فإن أقل المجتمع
 المتاحة البديلة الفرصة نفقة يمثل الذى الخصم سعر يعلو الذى هو قبوله يمكن داخل

 المجتمع. ف المال رأس لاستثار

 العائد معدل إلى للوصول والخطأ التجربة أسلوب نستخدم فإننا الحال وبطبيعة
 الذى الخصم سعر مرء أول من المرء يختار أن نتوقع أن يمكن فلا للمشروع، الداخل

 للصفر، مساوية للمشروع الإضاق الصاق النقدى للتدفق الحالية القيمة عنده تكون
 ولذلك للمشروع، الداخل العائد عل مباشرة منها نحصل معادلة هناك ليست أنه كيا

 مستخدمين للمشروع الإضافى الصاق النقدى التدفق عل الخصم أسلوب نطبق فإننا
 أنه المشروع ومنافع تكاليف ضوء ى نتوقع الذى الخصم بسعر ونبدأ مختلفة، أسعار
 دوراً المشروعات تقييم فى الخبرة تلعب وهنا المشروع، ف المستثمر المال رأس يمثل
 للتدن موجبة حالية قيمة عل حصلنا فإذا به. نبدأ الذى الخصم سعر اختيار فى هاما

 أن وعلينا الصفر، من تقترب حتى خفضها فيتم للمشروع الإضافى الصاق النقدى
 استخدمناه. الذى الخصم سعر من أعل خصم سعر نستخدم

 )ا(ملاحظات:

 )التجارى(. المالى التحليل فى استخدامه عند(FIRR) الداخل العائد بمعدل (يسمى١)

 الصحيح. للواحد مساوية الحالية التكاليف إلى الحالية المنافع نسبة عنده تكون الذى الخصم سعر أنه (أى2)

 ا٧١ ا لردعتا«دامة اددالاصاء الضم اسات



 ممطا» راااه ب

 الصافى النقدى للتدفق سالبة حالية قيمة عل حصلنا فإذا صحيح والعكس

 سعر نستخدم أن علينا يجب فإنه الصفر من تقترب حتى نزيدها أن فيجب للمشروع

 إلى نصل حتى العملية هذه ق ونستمر استخدمناه، الذى الخصم سعر من أقل خصم
 للتدفق الصفر من وقريبة موجبة حالية قيمة يعطى )الأصغر( أحدهما للخصم سعرين

 الصفر من وقريبة سالبة حالية قيمة يعطى )الأكر( والآخر للمشروع الصاق النقدى

 عل للحصول التالية المعادلة نطبق ذلك بعد ثم للمشروع. الصاق النقدى للتدفق

 الإسقاط. أو التوليد أو التوسيط طريق عن الداخل العائد معدل

X  الخصم سعرى بين الفرق الأصغر+ الخصم سعر= الداخل العائد معدل

 الأصغر الخصم سعر عند الإضافى الصاق النقدى للتدفق الحالية القيمة

 الخصم سعرى عن الإضافى الصاق النقدى للتدفق الحاليتين القيمتين بين الفرق

 الخصم سعرى بين الفرق يزيد ألا يجب صحيحة نتائج المعادلة هذه تعطى ولكى

 الداخل العائد معدل حساب أسلوب يوضح التالى والجدول ،٥ عن بها المستخدمين

 ما· لمشروع

 الحالية القيمة الحالية القيمة
 الخصم عامل النقدى التدفق

 النقدى للتدفق
 الخصم عامل

 النقدى للتدفق
 سعر عند الصافى السنوات

 الصافى
 سعر عند

 الصافى
%٣٢ خصم%٣٤ خصم الإضافى

 الإضافى الإضافى

٠,٧٦٨٤١٩,٩-٠,٧٤٦٤١٣,٣-١٥٥٤-

٠,٥٧٤١٠٣,٩-٥٥٧٠٠,٨١,،-٢١٨١-

٠,٤١٦٢,٩-٣٧-0,٤٣٥٣  ا-،

٧٤٥٦٠,٨٤٣٣٨٤,٤٠,٩١١٤١٥,٤-٤

٣٢٥٨٦,٠,.١٠٣٤٠٠,٢٢٢٧٥,٥-٨

0٢٩,20,1٣٥٥٩,٣ ا,١٤٤٥٦٠٨-١١

٠١٢٣,٧٠,٠١٦,·١٥٣٠٧4٤٠٩

١٦٥٣١·,0٠٩١,4٠,٠١٢1,٨

 ام·ة ، ب-٢,٨ الإجمالى

 ارمة ننر.عدت د.ا«نعاء اسنم ت ا [؟

١1



 د علمية كراسات د
٤٠,٦

(٢,٨-)-٤٠,٦
x ٢.+٣= الداخل العائد معدل

/٣٤-٣٣,٩=

 الفرصة نفقة يمثل الذى الخصم سعر أن طالما مجدياً يكون المشروع أن يعنى وهذا

/.٣٤ من أقل المجتمع فى المال رأس لاستثار المتاحة البديلة

 يمثل الذى الخصم وسعر للمشروع الداخل العائد معدل بين الفرق كبر وكلا

 أكثر المشروع كان كلا المجتمع ق الممال رأس لاستثار المتاحة البديلة الفرصة نفقة

 جدوى.

 إذا للمشروع(RR) الداخل العائد تقدير المفضل غير من أنه إلى الإشارة وتجدر

 معدل قيمة لأن المشروع عمر طوال موجبة النقدى التدفق لصاق الحالية القيمة كانت

 نسبة مؤشر قيمة كانت إذا الحال وكذلك نهائية، لا الحالة هذه فى تكون الداخل العائد

 العائد معدل قيمة فإن الصحيح للواحد مساوية الحالية التكاليف إلى الحالية المنافع

 الصفر. من تقترب الداخل

 جنيه بالمليون النقدية التدفقات لصاق الحالية القيمة صاق أوجد الخامس: السؤال

 ./؟١٢ خصم سعر عند وذلك التالى بالجدول والمدونة

١٢٣٤٥٦٧٨ السنوات

٢١٥٢١٨٤٢٠٤٨٠٥١٠٤٩٠٤٦٥٤٥٠ النقدى التدفق صافى

 الإجابة:

 يل: كيا الثانى للسنوات الخصم عامل يقدر

 ى
(١,١٢) (٠,١٢+١ ر

= الخصم عامل

 أ اrً لردعتا«رمة «ماى د اسان اسيم اسا



 علمية تراسات د

 الحالة القمة صا' التدفق صافى
-• فى الخصم عامل

 التدفق لصافى النقدى السنوات
 )أب( النقدى() )ب(

١٢١٥٠,٨٩٣١٩٢

٢٢١٨٠,٧٩٧٧١3,٨

٣٤٢٠0,٧١٢٢٩٩

٤٤٨٠٠,٦٣٦٣٠٥,٣

٥٥١٠٠,٥٦٨٢٩٠

٦٤٩٠٠,٥٠٧٢٤٨,٤

٧٤٦٥0,٤٥٣٢١١

٨٤٥٠٠,٤٠٤١٨٢

 السادس: السؤال

 التالية: العبارات أكمل

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ هى الحالية القيمة وصاق٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ هو. الداخل العائد معدل-١

(٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠---٠--٠.٠.)

٠٠ لاء٠٠٥٤١٥٠٥٥ ي٠٠٠٥٠٥٠٠٠٠٠٠٠٣

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠= الداخل العائد معدل-٢

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠،٠٠٠٠٠٠٠٠٠ بين الداخل العائد معدل قيمة تنحصر-٣

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠. الداخل العائد معدل قيمة فإن ،BIC=1 قيمة كانت إذا-٤

 معدل على المشروعات جدول لتقيم كمعيار الحالية القيمة صاق استخدام -يفضل٥
٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠..... حالة ى الداخل العائد

 ا«رامة للفر«عات دا«تعاد د استيم اك [،؟

١١
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 الإجابة:

 للتدفقات الحالية القيمة بين يساوى الذى الخصم سعر هو الداخل العائد ا-معدل

 النقدى التدفق صاق يساوى الذى الخصم سعر أى والخارجة الداخلة النقدية

 الداخلة للتدفقات الحالية القيمة بين الفرق فهى الحالية القيمة صاق أما بالصفر،

 والخارجة.

 الرابع. السؤال بإجابة كا الداخل العائد معدل معادلة يكتب-٢

 نهاية. ومالا الصفر، بين الداخل العائد معدل قيمة تنحصر-٣

 صفر.= الداخل العائد معدل نتيجة فإن ،B/C ا= قيمة كانت إذا-٤

 عل المشروعات جدول لتقييم كمعيار الحالية القيمة صاق استخدام يفضل-٥
 المتنافية. المشاريع حالة فى الداخل العائد معدل

 ا ه٧ً اً اد«رامة سنر.عات ا«سمى اد الم ت



 علمية كراسات د

 للحل مسائل ب.

 على للحكم تقديره طريقة وضح ؟(IRR) الداخل العائد معدل هو ما أ..1 س

 ؟ الاستشاري المشروع جددى

 للمشروع(RR) الداخل العائد معدل قدر ثم التالي بالجدول القيم أكمل ب.

 التالي:

 الخصم عامل التدفق صافي النقدى التدفق النقدي التدفق عمر

 سعر عند سعر عند النقدي الداخل الخارج المشروع
1٩% خصم%١٥ خصم بالمليو حننه' جنيه بالمليون بالمليو حنه• •• لا٠•٠ لا ه

٠,٨٧٠٠٠,٨٤ ه٥-٩,،١  و

٢2,١·,4٠,٧٥٦٠,٧٠٦-١,٧

٣٣,٧٠,٧3,٠-0,٦٥٨٠,٥٩٣

٤٣,٧١,٣٠٠٥٠٠٥٥٠٠٠،٠٠٩٠٩٠٠٠4٥٩٩٠٩٠٠«

٩٠٠٠٠٠٠،»،٥٢,٠١,٩٠٠٤٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٥٥»

٠٠٠٠٠٠٠٠٠ و٢١,٧٠٩٠٠٠٩٩٠٠٠,٥2,·٦

٥,.٣٠-٧2,٦٣٠٥،٠٥٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٩٠٩٠٠٩ »

٠٩٩٠٠٩٥٠٠٩٦٨,٩٤٤,٤٥٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠ الإجمالي

 التالية: المعلومات من.٢ س

٥ ٤ ٣ ٢  المشروع عمر صعر

٢٠,٠٠٠/١٣,٠٠٠ ا١٠,٠٠٠ ا١٠,٠٠٠ ا١٠,٠٠٠\٦٠,٠٠٠-

 مدلول ما /،١٨ هو الخصم سعر كان إذا(NPV) الحالية القيمة صافي احسب

 القمة؟ هذه

 ارمة دروءت ا«تماده استد نقيم اساء٢٦أ

١١
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 التعليل: مع التالية العبارات أمام(X) أو)( بعلامة أجب.3 س

 لا وما الصحيح الواحد بين(RR) الداخل العائد معدل قيمة (تنحصر)()

 المشروع. في المستثمر المال رأس نسبة زادت كلا تزيد وهي نهاية

 زادت كلبا الصفر من للمشروع الحالية القيمة صافي قيمة اقتربت (كاا )ب()
 ربحيه.

 مؤشر قيمة تكون صفرا،(RR) الداخل العائد معدل قيمة كانت (إذا )ج()

 للوحدة. مساوية(B/C) للتكاليف العائد/

 للبدائل منطقًا ترتيبياً(FIRR المالى) الداخل العائد معدل معيار (يعطي )د()

 المتنافية. المشاريع ترتيب في عليه الاعتاد ويمكن الاستشارية

 عن تختلف لا الحالية للتكاليف الحالية/ المنافع نسبة معيار )ه()(قيمة

 تقدير في المستخدم الخصم سعر ثبات حالة في المخصومة غير نظيرتها

 النقدية. التدفقات

 عناصر فيها مبينا عاما ثلاثون عمره لمشروع المالي للتحليل مصفوفة صمم س؟.
 النقدي والتدفق النقدي التدفق وصافي والداخلة الخارجة النقدية التدفقات

 إذا المخصومة التقييم معاير تقدير طريقة خطوات في بين ثم الإضافي، الصاي
/.١٥ الخصم سعر كان

 التالية: للقيم الحالية القيمة قدر10 خصم لسعر.٩ س

٩ ا٠ ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢  السنوات

٤٠٧/٥٥٦/٤٤٠/٢٥٣١٢٥٣/٤٠٧\٩٣/٥٥٦ ا٤٥٤/٨١- ا الصافية المنافع
 جنيه بالمليون

 يل: فيا بالتفصيل أكتب.٦ س
 للمشروع الخارجة النقدية والتدفقات الداخلة النقدية التدفقات )أ(.

 الاستشاري.

 الاستشاري. المشروع جدوى عل للحكم المخصومة المعايير )ب(.

 للمشروعات الاقتصادي والتقييم المالي التقييم بين الجوهرية الفروق )ج(.

 الاستشارية.

 البشري. العمل لعنصر الظل أسعار تقدير )د(.

 أw ا ادرامة سنر.ما .ا«قعا اد نم درت



 العربية باللغة مراجع

 والتطبيق، النظرية الإنتاج:- اقتصاديات )دكتور( عاره أهمد السيد رياض(١)

.٣٥-٣٢ ص ص ،٢٠٠٢ القاهرة، والنشر، للطباعة الهانى دار الرابعة، الطبعة

 للاستثمار والاقتصادية الفنية الجدوى "دراسة الزراعية للتنمية العربية المنظمة(2)
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 ا«رامة للفر«مدت افمن.ا«قصادى اv٨ا

١١
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.lowa State University, USA - أمريكا

١٢/٤٢٠٥٩٤٩٠-٠١٢/٤٨٣٧٩٥٦ محمول:-٣٣٠٣٦٧٢ منزل: تليفون:

H.mail: riad_795@hotmai.com

 الوظيفي: التدرج

.١٩٧٣ أغسطس القاهرة، جامعة الزراعة- كلية الزراعي، الاقتصاد بقسم معيد(١)

.١٩٧٧ القاهرة، -جامعة الزراعة كلية الزراعي، الاقتصاد بقسم مساعد مدرس(٢)

.١٩٨2 يونيو القاهرة، جامعة الزراعة، كلية الزراعي، الاقتصاد بقسم مدرس(٣)

.١٩٨٩-١٩٨٦ صنعاء -جامعة الزراعة بكلية مساعد وأستاذ مدرس(٤)

٠١٩٩٠-١٩٨٩ باليمن الشالية المناطق تنمية -مشروع الدولي بالبنك خبير )ه(

.١٩٩٢-١٩٨٧ يونيو القاهرة، -جامعة الزراعة كلية الزراعي، الاقتصاد بقسم مساعد أستاذ(٦)

 -وللان.١٩٩٢ يوليو القاهرة، الزراعة-جامعة كلية الزراعي، الاقتصاد بقسم أستاذ(٧)

٠١٩٩٤-١٩٩٣ المتحدة، للأمم الإنائي -البرنامج الإقليمي التخطيط لمشروع مستشار(٨)

 الإفريقي، والبنك الزراعي، والإناء للاستثمار العربية والهيئة الزراعية، للتنمية العربية المنظمة لدى تصيرة لفترة وخبر مستشار(٩)

 للان.-١٩٩٠ الدولية، الهيئات من والعديد الدنمركية، المعونة وهيئة الأمريكية، المعونة وهيئة

 الأن. وحتى٢٠٠٧/٦/١٧ من باليمن المصرى الثقاق المركز ومدير ثقاف (مستشار10)

 العملية: الخبرات

 ومشروع الصغيرة، المزارع إنتاجية تنمية ومشروع الزراعية، النظم تطوير بمشروع الزراعية السياسة لشاط البحثي الفريق عضو(١)

 العلمي. البحث بأكاديمية الزراعية السلع الفاقد، ومشروع الغذائية، المواد استهلاك

Price Waterhouse-Khattab،وباك الهندسي الاستشاري صبور ومنها الاستشارية المكاتب من للعديد استشارية خبرات تقديم(٢ )

 العربي والمكتب الزراعية، للاستشارات واستينو (،PAG) للدواجن الاستشارية والمجموعة للكمبيوتر، الاستشاري والمركز

 شمل حيث الحيواني الإنتاج مشروعات أداء وتقييم تحليل الدراسات هذه وشملت وغبرها.(EOI) والتعمير، الإسكان بوزارة

 المناطق فى العمراني والتخطيط الزراعية، للميكنة القومي المشروع أداء تقييم وكذلك واللحوم. والبيض الألبان إنتاج ذلك

 الزراعية. المنتجات وتسويق الجديدة،

 أ٧٩ا للدر,ماتا«رمد دا«قصادى ااد استم اسا=



 علمه ثراسائب د

 الأمريكية التنمية هيئة فريق ضمن صنعاء بجامعة(FOA) الزراعة كلية إنشاء مشروع ومنها الدولية المشاريع بعض في العمل(٣)

(USAID)دراسة فريق وعضو عام، لذة الدولي البنك من والممول باليمن الشالية المناطق تنمية ومشروع سنوات٣ لمدة وذلك 

.(FAO)  والزراعة الأغذية لمنظمة بمصر الريفي الشباب فجرة الاقتصادية الآثار

 تسويق دراسة في فريق ورئيس الزراعية(، للتنمية العربية )المنظمة العربي الوطن في الصغير التقليدي المزارع دراسة فريق رئيس(٤)

،DANIDA) ٩٩١-٠1١٩٩٠ الدانمركية المعونة )التمور(-هيئة الجاف الأسواي البلح

٠١٩٩٤-٩٢٠ م-ع٠ -ج الأراضي واستصلاح الزراعة لوزارة التابع الصحراء بحوث بمركز الوقت- من كأستاذ-جزء منتدب )ه(

 مشتهر(- بيطري )طب -الزقازيق المنوفية-الإسكندرية بجامعات الزراعة بكليات للتدريس وحالياً سابقاً منتدب وأيضاً

 أكتوبر.٦ وجامعة وطنطا،

 ومستشار١٩٩٤/١/١-١٩٩٣/٧/١٥ من الفترة خلال بممر الإقليمي للتخطيط المتحدة الأمم لمشروع البحثي الفريق عضو(٦)

.١٩٩٤/٣/١-١٩٩٤/١/١ من الفترة خلال(NAPP) للبحوث القومي للمشروع

 الهيشة مشروعات التقييم وشمل الخرطوم. في(AAAID) الزراعي والإناء للاستثار العربية الهيئة أداء لتقييم الدولي الفريق عضو(٧)

٠١٩٩٦ يوليو-أغسطس السعودية، العربية والمملكة وقطر، المتحدة، العربية الإمارات ودولة السودان في

.1٩٩٨ يوليو- يناير الصعيد، شال بمحافظات الزراعي التكثيف لمشروع الزراعية النظم لدراسة البحث الفريق رئيس(٨)

.١٩٩٩ يناير-٩٨ نوفمبر ملاوي، جمهورية لاتورال، بحيرة حول الصغيرة المزارع ري جددى لدراسة الدولي الغريق عضو(٩)

 هيئة من المقدم التمويل ضمن ممر ي الجديد الزراعي التعاون لقانون تصور وضع في فريق- -ورئيس البحثي الفريق عضو(١٠)

.١٩٩٩ يوليو-ديسمبر ،GTZ) الألمانية المعونة

 وخلال السودان بجمهورية المكابراب سهل في الأردني الاستثار جدوى دراسة في فريق رئيس بأعال وقائم الدراسة فريق عضو ا(١)

.٢٠٠٢-٢٠٠١ نوفمبر ·ا من الفترة

.٢٠٠٦ -مايو٢٠٠٥ سبتمبر توشكى، لشروع التطبيق بعد ما دراسات ق فريق ورئيس البحثي الفريق عضو(١٢)

 والإفريقية. العربية والدول واليمن مصر في الزراعي الإنتاج طبيعة تناول منشوراً أكاديميًا بحثا٤ً لنحوا مؤلف(١٣)

 الأساتذة لترقيات التحكيم لجان وعضو القاهرة، جامعة الزراعة بكلية ودكتوراه ماجستير رسالة عشر سبعة نحو عل الإشراف(١٤)

 العربية. الدول من والعديد بمصر المساعدين والأساتذة

 ن(.5 -ل١٩٨٢ ومصر) (،١٩٩٨) والجزائر(١٩٩٥) ولبنان (،١٩٨) بسوريا والندوات الدولية المؤتمرات من العديد حضور(١٥)

 الندوات. هذه كل في منشورة بحوث وله

 تقييم كتاب تأليف في وشارك طبعات(،)& الزراعي الإنتاج واقتصاديات الاقتصادي، الإحصاء مبادئ في كتب لخمة مؤلف(١٦)

 الحبوب مصر:- في الزراعة واقتصاديات- والتعليم التربية وزارة- الزراعي )التعليم المزارع، وإدارة المفتوح(، )التعليم المزارع

(.٢٠٠٥ -مصر الأكاديمية والأقطان-المكتبة

 ا«رمة سرر= سيرد.ا«قعى ت ام٨ا

١١


