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 جية انمار لسيامة قرارات تناوها الى الواقف تقسم الثالث المبحث
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 عشر, ا-لمادت، اسمل

 لطارجة الية في امرارات ااذ

 أنن يا وتحاول أمدائها تضمنها الجية اسر دولة لكل أن ذكرت أن سق
 بمتلف وامكاناا القوة موارد من ا يوفر ما اطار في وأمنها ممالحها محمى

 اتمارجة الاستراتيجية هله مثل تتحول ولكى ، القادية وفم المادية عاصرها
 اقرارات من بللة عكومة تكرت وأن لابد فانا. تطيق قابلة لعملية سياسة إل

 تدو ما ومن التطيق. هذا يسلكها الى المراحل كاة تملال منطقيا الرابطة
 الوقوف يمكن ملاا من اذ ، الخارجة اقرارات المخلاة لعملية الطاسة الأممية

 عليها وتتكى تأنيها الى القة الرزات مع الدول يا تفاعل الى الكية مل
 من يحركها ما تطاق في وتك ، فيه قاعلا طرا تشكل الى الدول الظلام من

. أهاث من تتره أن ماول ما أو دوافع

 لأول المحث

 الدرجة اقرارات اغالا عملة منهوم

 عدة ين من مقولة عمل عة إل الحوصل عموما ارات اقر بالمنا قد
 حوث تقاى أو بينها، أماف تحقيق إل ترمى لرات اقر كل و ، متناقة بائل
. فيها غرب مر فم نالج

 إليها الاحكام يمكن ترشيد معاير بوجود أساسه في يرتبط اهرار واخيار
 لابد بلاه قرار عل كير ناتر ، لنهائية والفاضلة والرجيع الموازنة عمليات في

 وطى اليه ويرمز اقرار مضمون يمثله ما بكل منطقي اقتناع نتيجة يجيء وأن
 يمققه أن يمكن وما غاطرات من به الأخذ عل يرتب لما العام التمور اطار

 بعدمعاورات الا بالطبع يأي أن يمكن لا الاقتناع مللا ومل نتائج. من النهاية في
. اقرار ضرع بجو الملفة انب الطر كل فيها ببحث ومداولات
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 لتحليل الارزن الياة العلوم أساتلة أحد لازويل هارولد تصدى وقد
 عدة لتشمل ممتن القرارات الخاذ في الرشيد معايير أن أوضع بأن القطة مله
-: أممها من واعتبارات أمور

 المرتبة الاحتمالات وتقيم قياس في الدقة وفرجة ، المدب فكرة وضوع مد
 عى القدرة مدى أما ثم بديلة، قرارات عدة ين من معين بقرار الأخذ عل

 بمعى أو اقرار. يشده اللى النهاي المدك خدمة أفي الماحة الرفة مبل تطويع
 القم لكل الامكان كر عل التوازن التقم عصلة هو الرشيد أقرار فان آخر

 القرار فواضع ، المقبل بظروف المتعلقة والتوقعات الاحة والقاى المسيطرة
 ي للأوضاع تصوراته أسامى عل وتوقعاته افتراضاته من هاما جزءا يقم

 بالشكل الأمور تغيم عل القدرة له تكتمل أن ب م، ومن ، القبل
(١ وأهدانه.) لرغباته مطابقة أكر القيل يجعل اللى

-: لمارجة السيامة قرارات امفاذ عملة أفي الربية العناصر

 الرئيسية العناصر من عدد عل الخارجية السياسة قرارات اتخاذ عملة نشتمل
- التالى: النحو عل ايمازها يمكن الى

 وبكل ، ومؤثراتها وضغوطها وحقاقها أبعادها يكل اطارجية الية-١
 التصرف معينة امكانات تفتم الخارجية فالبيئة. فيها والفاعل التناخل جوانب

. الدبلة الأخرى التصرف امكانات بعض عل ليودا تفع بينما

 وتناقصت التصرف امكانات قلت البيئة ضغط زاد كلما تائه عامة وبعورة
 السياسة قرارات اتخاذ عن الشولة الأجهزة أمام القتوحة الاجيار جالات

 وبالتالى التصرف فرص زادت البيئة ضغط قل فكلما وبالمكى ، الخارجية
. الاجيار مجالات نتع

 هارولد أمثال م هناك أن نهد بالذات النقطة هذه اطار وفي
 وهما اللخارجية البيئة عددن شكلين بين يفرق أ محاول منr Sproس اوت سبر

Poychologkcal) السيكلوجيه البيئة Environmant)ي تتحدد ،وهى 
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 ، الارجية السياسة قرارات بواضع الحاصة والتصورات الاتجاهات نطاق
operational) الحركية والبيئة Emwronmont)الى الفعلية اليئة وهى 
 تد٧ك- ا-لركة البيئة عن السيكلوجية البيئة تختلف وقد. ارات ار هله فيها تفذ
 التصورات دقة بمدى النهاية في يرتبط الاتفاق أو الاختلاف ومعيار ، معها تفق
(٣)٠ بالواقع اتصافا وبمدى ارات اهر واضعى لى

 ومن السائدة الاجتماعية الأوضاع من وتتكون للقرار الداخلية الينة-٢
 وجماعات الحكومية غير الجماعات ومن ، الدولة والاقتصادى السيامى النظام

 قد الاجتماعية فالأوضاع الخ ، السياسية والأحزاب والصالح الضغط
 أو منها يتخلص أن معها بصعب بطريقة الخارجية القرارات واضع عل تفغط

. عنها يتناى أن

 ديمقراطى غير أو ديمقراطى كونه حيث من اليامى النظام طبيعة فان وبالثل
 فالطيعة. الهارجية السياسة قرارات اتخاذ عملية في الأخرى هى توثر قد

 الطهارجية القرارات وة أجهزة عل بضغوط تلقى السياسى النظام الديمقراطية
 اسمقراطية اسنية أن ى الديقراجة. غر الأنفة عل ف يحث لا نر مل

 المشورة أو الرأى أو بالحبرة سواء المشاركة مهال توسع ما عادة السيامى النظام
 ف تصوره يصعب وبشكل الخارجى القرار اتخاذ مراحل من مرحلة كل عند
 في وحصرها العملية هله تركر عل تعمل الى الديمقراطية غير الأنظمة حالة

. ممكن نطاق أشيق

 والأحزاب المصالح وجماعات الحكومية غير الجماعات فان ، وبالإفاقة
 اقرارات ضع و أجهزة عل ضاغطة قوة مراكز الأخرى هى تشكل السياسية

 اتجاهات من عنها يتولد وما المتبادلة علاجا وتفا ط الفغو هذه وبمقدار ، الخارجية
 الذى العام الهجو عناصر من هاما عنصرا تمثل الى الداخلية البيئة معام بعض تتحدد

. G)  اطاره في اهرار يتخذ

 القيم من معين تركيب اطار في كل الهارجية القرارات واضعو-٣
 لتفاوت تبعا ، آخر أر اهاه في وملوكه تفكيره عل تفغط الى والقات

 أن يمكن ما وبكل ، والمعتقدات القيم هذه منها تستمد الى الماهر طيعة في
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 وبالتالى التصورات مضمون في اخلاف من بالضرورة ناك عل يرتب
. والسلوك الكر نماذج في توع من

 والى الخارجية القرارات هلك متخذة لدولة الناحة القومية اقدرات ،
 في السياسات أو اقرارات أتماط من معين نمط تفيد تساند أن بها تستطيع
 والقدرات الوارم قاعدة اتساع أن يجفى الغادة.ولا الدولية القعل ردوه مواجهة

. اقرارات هله لتفيد أنضل فرصا ويوفر الاختيار نطاق من يوسع

: شقين ذات مغولية دورها وتحديد اقدرات وتقيم

 يوفر قد اللك التحم عن بعيدة موضوعية بعورة يم أن يب فالقيم را(
 قرارات وبالتالى خاطئة تقديرات عليها تبى وأن لابد والى خاطئة انطباعات

 معها تتعامل التى الواقف في ونك الدولة القومية بالصالح تغر خاطئة
. القرارات ته خلال من

 مله تحريك بها سيم الى الكيفية عن دفيق تصور يتوفر أن ضرورة )ب(
 مى قادرا ارجى اهرار يمل اللك وبالشكل الوقف في اقرمية القدرات

. اقررة أهدانه عقيق

 بدون اة معين موضوع بشأن قرار اتخاذ إى الماجة عن الناتج الشغط- ه
 من نابعا يكون قد والضغط أصلا. اقرار اتخاذ إى الماجة تتفى الضغط هذا

 الواقع في الهدف هذا إى الوصول عى الاصرار وبمدى ، معين بدف الارتباط
 ان غمه من أكثر يمكنه اللى القرار اتخاذ عل الحائز قوة تتحدد ، الادى

. المدف نك لدواعى يستجيب

 وبالماع العام الرأى جوقات تبطا مر يكون قد اقرار لاثا لخط أن٧ك
 ا الهارجية القرارات وضع أجهزة احاص و.بمقدار. عليه الداخلية البيئة

. تكون لا أو القرار اتخاذ في الرغبة تكون ، معه تفاعلها أو يه وانفعالا الضغط
 العامة البيئة جم في تتولد الى والانفعالية العاطفية الغوط قرة نك إلى أضف
(4). أخرى أر ناحية من فيه توثر والى القرار

- ٢٧٦-



 ارات القر اتغاذ عملية اطاره ي تم الى ارسى التنظيمى الهيكل-٦
 مستوياتها، وتعدد تشعبها درجة حيث من التنظيمية كل الميا وتختلف امارجية

 الاتصال غاذج و علاقاتها تحكم الى الاجراءات تعقد مدى حيث من وأيضا
 تقيد عوامل من يكونان قد التنظيمية المستويات وتعدد فالتشعب. فيها والتامل

. البسطة التظيمية المياكل مع المال بمكى ارات القر اتخاذ عملة

 يستلزم الخارجة القرارات اناذ عملة جوانب من احانب هنا ان ويقال
 في:- الخث

 عند التشريعية والضوابط اقود التنفيذية اللطة خضوع مدى تحديد را(
 المعاهدات عل تصدق الى هى التشريعية فالسلطة. الخارجية السياسة وضع

 القرحة الملالة الاعتمادات عل توافق لا أو توافق أن تمك الى وهي المارجية
 الحكومة بن الوسيط بدور قوم الى وهى ، الخارجية السياسة برامج لفيد

 وتصدر ، استماع بطات تقد حث الخارجة السياسة أمور في العام والرأى
. ومكلل ، معينة خارجية سياسات عل ثتحذظ أو فيها تقد توصيات

 طمة عل الوقوف يتعن لآته ، نفه التنفيذى الجهاز داخل وفي )ب(
 البراء وبين ينهما أو ، خارجة ووزير الدرلة رئيس بين الاتدة الملات

 بسفراء علاقتهما وكلك ، التفيلى الجهاز نطاق في العاملين والشار.ن
 بين العلاقة وأيضا ، لحث قد القرار أو الماسة ضوع بجو صلة هم ممن الدولة

 الخ. ، المخابرات جهاز ورئيس الخارجية وزير ،وبين والدفاع اارجية وزيرى

 نحر اتجاه الوزراء ربس أو الدولة رئيس لدى كان افا فيما البحث )ب(
 هله في سلطته تفويض إ يميل أنه أم ، احارجية السياسة في ألتحكم مركزية
 يمكن الى الجماعية الشورة عل الحكومة أو الدولة رئيس يعتمد وهل ، الأمور

 وهل ، القومى الأمن علس أو الوزارة هيئة مثل معينة أجهزة إليه تقدمها أن
 تلك تتضمنها الى القاق أن ثم ، اارج في لدولة سفراء غارر بؤط

. العول الهارجة اقرارات اتخاذ جهاز حسابات في كثرا تزن لا التقارير
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 الحارجة اقرارات الفاذ عملة ي السياسات اغاذ

 بمض نهتاك ، السياسات اارجية القرارات واضعى باختيار يتعلق فيما
- وهى: أذهاننا في ماثلة تكون أن ب ملاحظات

 يختارون لا فانهم ، السياسات اخيارهم عند اقرارات وانعى أن: أولا
 لمم. النظورة البدائل تلك بين من نفط واغا المكنة الديلة السياسات كل بين من

 اهاجة من ترلا أ تون لإ ا"بج ه فوع بن بدة سامات نباد
 ، سياسيا مقبولة تكون لا قد كنة البديلة السياسات بخض أن ينما السياسية
 في تفه يحمر يعله اللك هو الأول بالنوع القرارات واضع معرفة عدم ولكن
 فان آخر بمعى أو ، قبولا البدائل أكر ينه من وغار الثاني التوع اطار

 بين من قبولا الداى أكر هى القرارات واضعو إلها يتوصل الى السياسات
 )ه( المكنة. السياسات كسل بن من قبولا كثرها أ لا النظورة السياسات كل

 واضعى أحكام لرشيد عليهاً مفتق موضؤية قواعد توجد لا انه- ثانيا
 السياسات من الكثر بأن القول يمكن ولذا ، الخارجية السياسة مائل في أالقرارات

 الآتة: العوامل من أى تأثر تمت نقاطالغمث بعض من تعاي إليها يوصلون الى

 من تجعل بطريقة اقرارات واضع ذمن ي الأهداف وضوح عدم-١
 التنفيذ. قابلة سياسات شكل في الأهداف هذه صياغة أحانا عليه الصعب

 تضييق عل تعمل قد العام الرأى عل السيطرة الاتجاهات بعفي ان-٢
 يكون وبذا آخر أر بشكل الناقة البديلة السياسات بين من الاختيار نطاق
 من ملاءمة أكر تعتبر الى الدائل بعس اخيار عل ضاغطا قيدا العام الرأى

. اقرارات واخى حكم في ها غيم

 بسياسة تمنطدم أو مع تتداخل يجعلها قد معينة سياسة انتيار ان-٣
 نغطين تنفيذ جراء من المتوقعة النتائج إلى بالنظر مقبول غيم أمر وهو ، أخرى

. الوقت تقس في التعارة السياسات من
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 عن المعولة. العناصر ومعتقدات. وقم اتجاهات في التوافق عدم ان٤
 الوضع هذا كجة ماطة سياسات باخيار يعى قد الخارجية القرارات المحاذ
. بدايتها منذ برمتها العملية مته تعاني اللك الشاذ

 دون ترل قد القرارات واضعى لعض الشخصية التحيرات انن ه
. وقييمها بتحليلها الرقف منطق يقفى الى البدائل بعض ي الفكم

 من يمح بث التعقيد من كبيرا حدا تبلغ خارجية مواقف هناك ان٦
 ، صحيحة بطريقة ويقروها عوها يتو أن القرارات واضعى عى الصعب

. ها يأخلون الى السياسات عل سلبية بعورة نك وينعكس

 عاجزا تجعله الى بالأعباء مقلاد يكون قد القرارات اتخاذ جهاز ان٧
 لذك. المحدد الرمى الاطار وفي المنشودة بالفاعلية الطلوب القرار اتخاذ عن

 وشامل دقيق تقيم اجراء عل المحارجية القرارات واضع قدرة عدم-٨
 السياسات هذه فيها تؤثر الى الأخرى الأطراف بقوة مقارنة القومة قرته لعناصر
.(٦) أخرى أر بصورة

-: الخارجية اقرارات في النبره صعوبة من ويد اى العوامل

 يقيمها الى التنبؤات عل أساسا تقوم الخارجية القرارات أن به المسلم من
 تتج أو ها تثير أن يحتمل لى الدولية القى ردود بشأن القرارات هه واضعو

 الأحيان من كثير في صعبا أمزا التبر. ها من تجعل عوامل هناك ولكن. عنها
: نك ومن

 هذه تتناولها الى المراقف في الأطراف من كم عدد -وجود١
 المحتملة السلوك وأنماط القعل ردود عل التعرف الصعب من يمحل ما القرارات

. الأطراف مله من واحد لكل

• النية وقرتها ، طبيعتها حيث من ترع قد الأطراف هنه ان-٢
 ا-لمحالات هذه مثل في التتبوء عربة إلى يضيف ما وهو ، وأهدانها واجاجا(

. معقدة بطريقة الرتف أطراف ين الناعل فيها يحدث الى
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 التبوء من يجعل ما الوقف عناصر في أحيانا المرتفع التغم معدن٣
. دقيقة غير أو مكنة غم عملية بطبيعتها مسقرة غيم مواقف في

 والطريقة ، الموقف عناصر في الأطراف با تؤثر الى الطريقة ان-٤
 مواقف في التعقيد بالغة تكون قد ، أطرافه في الوقف عاصر بها تؤثر الى

. وبيطا ومألوفا طيعيا نفطا يمكس لا التبادل اوأثر أن أى ، معينة خارجية

 التنبؤات هله لغرض تكفى الى والمعلومات القاق توافر عدم- ه
 واليرقات
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 الاي المبحث

 وأجهزة مات العطو جمع أجهزة ين الملاة مشكلة

 المارجة اقرارات اناذ

 قرارات عليها تى الى الأساسية القاتى بدون أنه ها الملم الأمور من
 هو ذاك كان وربما ، أساس بلا٧ وكأ السياسة هذه تسبح ، الارجية الياسة
 ات الخابر جهاز مديرoonoven قان دونو وليام إلرال دعا الثى البب

 الدمات بمكتب عرف الذى الهاز )وهو الثانية المالية الرب أثناء الأمريكية
 ناك من أقرى تكو أن يمكنها لا الحارجة الياسة بأن اقول لك الاستراتيجية(

- تعبيره: حد عل أو عليه ثبى الى الملومات من الأساس

N oي fo Pkey C nم Neuer Stronaer ما dمn aم مة wمdion  من
(d"  لنس يع ما ا7)

 ارات اهر اخكذ عملية في والمعلومات القاتق تمطها الى الأهمية هذه ولمل
 وأجهزة الملومات جمع أجهزة بن اللاة بمشكلة بمى ما تبرز لى ى

 ضعى ، عليها تكون أن يب الى الأشكال وأنسب الهدرجة القرارات ضاة
 اقرارات اتخاذ وأجهزة مات العلو جمع أجهزة مهمة تكون مل: المثال سيل

 اقرارات اغاذ أجهزة إلى ورفعها ، فقط الملومات جمع ممرد هى نارجية
 للملومات جمع أجهزة مغولية أن أم ، معنا رأيا فيها تبدى أن دون اارجة

 المعلومات تجمع الى المشكلة لطيمة تفهمها امطار في الحومات تك تقدم ى
 ؟ باب

 الاتجاه كان وان ، جدل موضع كان المعلاة هذه طيعة محديد انن منا ومن
 بشكلها المقاى تقدم عل الملومات جمع أجهزة متولية تقصر أن هو الناب
 هنا ويى. الياسات لماسها عل تقام لكى(FR٥هu) الملام الجرد
 الجردة القالى هذه بقدم الاكتفاء ان منها رئيسية اعتبارات بض عل الامباه
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 وقريا وموضوعيتها لحيدتها ضمان هو ، عليها الأجهزة هذه مير اقحام ودون
 اارى الوقف بغم الملومات جمع أجهزة قامت اذا أما. الواقع من
 قد الأمر فان ، التقسم هذا نطاق في الملومات وجمع الحامة طريقتها عل

. اللخارجى الموقف واقعية وغير مشوهة صور.ة بقوم بنتى

 لانتقادات تعرض قد الاتجاه هنا عليه يى الى المنطق سلامة من وبالرغم
 بأبعاد كاملة دراية عل المعلومات جمع أجهزة تكن م ما انه: منها عديدة
 تجمعها الى القاق فان ، مواجهتها يي الخارجية القرارات ستتخذ الى الشكلة

 أن يجب الى العناصر يمدد بالشكلة فالاللام بها. وثيقة صلة غيم عل ستكون عنها
 فانه يقال ركا ، ولذا. بمهمتها قيامها عند المعلومات جمع أجهزة عليها كز ثر

 القرارات اتخاذ أجهزة بين التوجيه أو التيق من أدفي حد وجود من لابد
 مل حوية أمورا تتضمن التوجيه ومسئولية. المعلومات جمع وأجهزة الخارجية
 وايقافهم ، معينة مواقف في الدولة بأهداف المعلومات جمع أجهزة تعريف

 الى بالمشكلات علما واحاطتهم ، الخارجية وخططها لسياساتها العام الاطار عل
. الخ ، الأوقات من وقت في المارجية علاقا( في الدولة تصادفها

 أو بيطا كان مهما دولى موقف أى في أته الرأى هنا أصحاب ويضيف
 ولمتا ، للغاية معقدا أمرا يصبح عليها التعرف يتعين الى العناصر عدد نان عدوداً

 توضح الى المحددة التوقعات بعض أو معينة نظرية فروض مناك تكن م ما فانه
 يكون الهمة هذه أداء فان ، ها غير من أكر عليها كم الر ينبغى الى العناصر

 أن الخارجية القرارات لواضع يمكن الى الاجرامات أهم ومن. مستحيل شه
 الإشكال: هذا من الخروج عليها يعتمد

 أو النمط هذا وراء من المتوقعة الاحتمالات حول التساؤلات اثارة رأ(
. التصرف أماط من ذاك

 نطاق في التحليل ويكون الشكلة طبيعة مع تتفق نظرية تصمم )ب(
. الرئيسية فروضها
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 الظرى الاتر مع انسجاما التحليل يتطلبها الى القاتق عق البحت رج(
. للروحة الشكلة مواجهة في المناسب القرار لل التوصل بهدف ونك الابق

 اوقة الاحمالات في يحث القرارات واضع كان انا الثال سبيل فعى
 النظرية ن ممين خارجى موقف في المهادنة عل قوم سياسة اتباع وراء من
 يزم الى النية أو السياسية المتطلبات طبيعة لمحدد أن ستحاول يقيمها الى

 النظرية عله قانن وبالتالى. منها الطلوب الدور محقق حى السياسة لمذه ها توفير
 القاق جمع مرحلة في عليها كين الر ب الوقف عناصر أى تقرر الى هى

. وهكنا ، والملومات

 من الكعي يخصر أته ى عنه يدافعون من رأى ي الأجراء هنا وميرة
 البث. قد بالكلة الطلرية القاض ربط عدم بسبب يضيع اللى الوقت.والجهد

 التوجه أن عبة ينقده من السابق الاجراء وجد قد نك من وبالرغم
 ه عاما توجها يكون ألا هب الحارجة اقرارات اتتاذ أجهزة تمارسه الى
 تفى افى الشكاة في حد أنمى ويل مركزا مات العلو جمع يكون أن ب واغا
 من عمومية أرأقل عمومية أكثر حقاتى نقدم إل يعداها ولا الأجهزة هذه

. الطلوبة القاتق

 بقاغة اللوحات جمع أجهزة تزويد يقتفى اطاس التوجيه هذا ومثل
 ينها.وي من القرارات اتحاذ أجهزة تفاضل الى البديلة السياسات مجموعة تغم
 واحدة بكل اتصالا الحقائق أكثر تجميع المعلومات جمع أجهزة تتولى المالة هذه
 يي يتمثل التكلة لهذه الحانى الطر فان ، أخرى مرة ولكن البدائل. هدء من
 الاختيار عن التاتج التشويه احمال من سيزيد التخصمة المحاتق هذه تجمع أن

 هنا أن يتضع نك ومن ، الآخر العض حساب عل العنامز لبعض التحين
 اللى فايق الاتجاه من الدولة بمصالح اشرارا أكر كان رجا الأخير الاجاه
»8) الآخر. النوع من عمومية أكثر القاتق نك جمل إلا ينحو
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 التالى المبحث

 الخارجية السيامة قرارات تناوها الى الوالف قسم

 غسها الى المواقف بين التفرقة سنايدر ريتشارد رأسهم وعى العض حاول
: التال الحو عل قسموها بأن الحارجة السياسة قرارات

 خاصية إل تفغر الى الهلامية والواقف المحدد الهيكل نات الواقف رأ
 عل الصعب من يصبح بث الاستقرار وعدم بالغموض تتميم والى التحديد
. ها عدد مخزى يستخلص أن القرارات واضع

 ضه يفر ما بذاك ويقصد الضاغطة غم والمواقف الضاغطة الواقف )ب(
 ، معين سلوكى بنمط الأخذ امجاه في ضغط من اقرارات واضع عى الموقف

 من أو القرار فيها يتخذ الى الوحدة داخل من اما نابعا الضغط يكون وقد
. الارجية الية

 معيار وبنصب الرجة غيم والمواقت المرجة أو الهامة المواقف )ج(
 عليها كر ر الى الرئيسية بالأماف الوقف ارتاط مدى عل أساسا الضرتة
 ينما ا مديدا تمثل و الأهداف مله تمس مواقف فهناك القرارات.، واضعو

 الأهمية مله مل ما لست أعرى مواقف هناك أن

 غلع الى العوامل ومن ، الاضالية غيم والواقف الاتضعالية الواقف )د(
 والوتر والتهديد العداء درجة ارتفاع ، الانفعالى جره الموقف عل

. الخ ، والاستفزاز

 مواقف فهناك الزمى البعد جث من الخارجية الياسة مواقف )ه(
 تاريية امتدادات ما ليست عارضة مواقف هناك بينما الاستمرار بهاصية تم

. سابقة زمنية أو

 الطرة ينبذر الى الموضوعية العوامل تأثر عليها يظب الى المواقف رو
(9 ضوعة) الو العوامل ضط من تخلو الى والمواقت ، قبها التحكم أو عليها

- ٢٨4



 الواقف هذه من القرارات واضعى اتجاهات يحدد الذى يأن القول ويمكن
 بدوافع وارتباطها القرارات هذه وراء من يتوخونا الى الأهداف طبيعة هو

. مسنة

 اقرارات اغاذ عملية مضمون حول أجرياه النى الابق التحليل ضوء وفي
 بعض إلى هنا نشير أن يمكننا تكتنفها الى والصوبات الخارجة السياسة في

 من نوع لأى تتوافر لا والى اهارجية السياسة قرارات بها تنفرد الى الحصائس
-: هى الخصائص وهذه القرارات

 بالتعقيد تتصف القرارات هذه فيها تتخذ الى والواقف البيئات ان١
 الصعب من يمل مما ، الاستقرار وعدم التيقن بعدم أيضا تتصف كا الكديد
. الداظية السياسة بيئات ي المال بمكى فيها التحكم أو بالنتائج التبوء

 القرارات هذه تمها الى الأطراف أوضاع في التجانس -قدان٢
 القعل وردود الضغوط بعض ظهور احتمال تزايد عليه يرتب بما الهارجة
 ، سليا تأثرا القرارات هذه فيها ثر5ت الى الأطراف بعض قبل من الماكة

. عدالة مضامين من القرارات هذه إى ينسب قد ما بسبب أو

 الياسة قرارات عليها قبى الى والملومات الياتات مصادر ان٣
 فان شافة وبالا ، محدودة فيها القة برجة أن كا والتقيد بالتشعب تتميم الخارجية

. ما يستهان لا مشكلة مثل اليانات مله تصنيف إلى الحاجة

 حدة من وبزيد ، والتحقيق والتجريب للاحار طراق وجرد علم-٤
 يمح النى بالشكل تماثلها أو الحارجية الياسة مواقف تكرار عدم الشكلة

. التحقيق هنا .بمثل

 واغو يعتقها الى القم حول عميقة ت6 واخلا صراعات -وجود•
 في كل يعمل اللى النظام ا يدن الى القلفة لطيمة تبعا الارجية القرارات

. الوسط والحلول المساومة إلى الماجة يفرض الامتلاف وهنا ، اطاره
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 المخارجة الاسة قرارات اتخاذ بين نسيا طويلة زمنية مدد انقضاه٦
(١0)٠ القرارات لتك النهائية والتائج الكاملة الأبعاد تبلور وين

 السياسة قرارات تنفيذ في رئيسية بصفة عليها يعتمد الى الأدوات عن أما
 والأدوات الدعائية والأدوات ، الدبلوماسية الأدوات: أربعة فى الهارجية

 هذه غلل أن التالة الفصول في وسنحاول. العسكرية والأدوات الاقتمادية
. الفصيل من بشىء الأدوات
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