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 عشر الثافي اهمل

 الدبلوماسية
{Uاmey)

 الدول احارجية السياسات في الأولى الأناة هى الدبلوماسية أن في جدال لا
 التمثيل عملية بأما الدبلوماسية تعريف ويمكن اهلم. وت في سيما ولا

 ومصالحها. ومعاملاتها علاقاتها تتناول والى الدول بين تجرى الى والتفاوض
 تملكها الى الأخرى الباسة أدوات كل تدعمها الى هى القمالة والدبلوماسية

. عكرية أو اقتصادية أو دعائية أو سياسية الأدوات هلك كانت مواء الدولة
 الدبلوماسية هدف أن الموضوع هذا في التخصصين الأساتذة من كثير ويعقد
 أجل من ينها للا>تعال مالاك وفتح الدول خلافات بين الوفيق هو الأول
. المدن هذا مقيق

 الأول البث
 انول ين ادبلومامى التمثل علها لوم اى الرسمية الوسات

 الدول بن الدبلوماسى التمثيل عليها يقوم الى الرسمية اللإسات تختلف
 المحكومات إليها تتوصل ة الى الحاصة والاتفاقات والتقاليد الظروف بحسب

 التمثيل مهمة تتول الى المؤسسة عل يطلق ما وعادة ، الثأن هذا في بعضها مع
Diploهd  ع الدبلوماسية البعثة امم معوضية أو سفارة كانت سواء الدبلوماسى

ionد Miaتعلقها الى الأممية بصب الدبلوماسية البعثة هله مرتبة ،وتتحدد 
 مبداً بصب أر الأخرى الدولة مع تتبادها الى الدبلوماسية العلاقات عل الدولة
 الدبلوماسية البعثات معظم أن يلاءظ ولكان ،Rمcipoioy بالمثل العاملة
. سفيم مرتة من دبلوماسيون ممثلون أمها ير الى السفارات متوى عل تكون
 الوزراء أسها وير التمثيلية الأهمية ناحية من الثانية المرتة في القوضيات ونىء

. '.قوضون
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Consulates القنصليات نهناك والمفوضيات الفارات ولاف
 انفاقات تنظمها وهذه ، الاقتصادية المساعدات وبعثات العسكرية والبعثات

. البعثات هذه تستقبل أو تتلقى الى والدول ترسل الى الدول ين خاصة

 الدولة مصالح تمثيل تتول الى الدبلوماسية البعثات هذه إلى وبالإضافة
 ا تبعث دائمة دبلوماسية بعثات توجد الدول من ها غير مع علاقاتها ورعاية
. سفير بدرجة ممثل رأسها عل ويكون المتحدة الأمم إلى الدول

 لدولة السيامية المصالح تمثيل عل تقوم والمفوضيات الفارات كانت وانا
 نشاطها في تقتصر القنصليات فان ، التمثيل هتا تبادل معها يم الى الدول مع

 رعاياها شئون ومتابعة الدولة والتجارية الاقتصادية بالمصالح التعلقة الأمور عل
 الساحية الدن في القتصليات هذه تركز ما وغالبا ، الخ ، مشكلام وحل
 وتكون التمر، التجارى التشاط مراكز من مركزا ممثل الدن هذه أن حث

 يرأس الذي المفوض الوزير أو القير أمام رئيسية بصفة مثولة القنصلية المئة
 )ا(. القنصليات هذه فيها تقام الى الدول في الدبلوماسية العثة

 اثافي المبحث

 اقديمة الدبأوماسية أو التقليدية الدبلوماسية أبعاد في التطور

 كانت كا النطاق محدودة القديمة الدبلوماسية أو التقليدية الدبلوماسية كانت
 التآمر أساليب أو العسكرية القوة كانت ما وغاليا عدودة التأثير في أدواتا

 مواجهة في لدول القومية المصالح عن الدفاع ي المستخدمة الرئيسية الوسائل هى
 إى اعتمدت كا جوانبها معظم في سرية التقليدية الدبلوماسية وكانت. بعضها

 دبلوماسية كانت تقد أخرى بعبارة أو ، الشخصية العوامل عل كبم حد
. مغلقة أرستقراطية

 الأولى العالة الحرب نهاية حى التقليدية الدبلوماسية هذه استمرت وقد
 التغيرات: منها العوامل من عدد تأثر تت وتتغير تتحول بدأت حث

 وبضاف ، كله العام في تظهر بدأت الى الدى الواسعة والاجتماعية اسياسية
 العلاقات في لأوروبا التى النفوذ بتدهور تتصل أخرى جوهرية غبقة نك إلى
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 في التلدية الاتجاهات هذه تغاير اتجاهات لها سياسية قوى وبروز ، الدولية
. الأورويية الدبلوماسية

 الدبلوماسيين من جديدة طبقة ظهور التغيير هذا عل ترتب أن وكان
 محكوما اختيارهم ويكون ، مراحله أول من الدبلوماسى العمل يحرفون الذن
 في مصالها عن الدفاع عى مقدرتهم وبمدى دولهم تمثيل في كفايتهم يمدى

 أو الخمى النفوذ بسبب يم الدبلوماى العمل الاجار يعد وم ، المارج
 تعد م الدبلوماسية الوظيفة لأن المجتمع في الأرستقراطية الطبقة إلى الانتماء بسبب
 تمثيل الأول وهدنة والاقتدار الكفاءة أساسه عملا أصبت واغا مظهرية عملية
. المكنة الوجوه أفضل عل وتنميتها مصالها ومتابعة الدولة

 تقرت التى القديم السرية طابع عن تلت الحديدة الدبلوماسية أن٧
(0 رDwpomacy) مفتوحة دبلوماسية وأصبحت ، التقليدية الدبلوماسية به

 بفعل أنه كا وأوضاعه المولى المجتمع ظروف في التغم إلى يرح أيضا وهتا
 الدول بالنبة الممكن من يعذ م ، ووسائله الدولى الاتصال أساليب في الثورة

 لابد كان السرية تلك لأن واتفاقاتي ومعاملاا علاقاتها في السرية إلى تلجا أن
 وظهور ، العالى العام الرأى نغو فان كنك. آجلا أو عاجلا ان تفتضح وأن

 ومع ، الدول المجتمع في مهم بدور تقوم ، واقليمية عالية دولية منظمات
 عل الصول في تتبارى الدول جمل ذلك كل ، والاعلام الدعاية أساليب تطور
 الرية الدبلوماسية ظل قي ليم هنا يكن وم. لسياساتها التأييد من رصيد أكير
 تقصدها الى الأمان عل أو ، نواياها عل الرف الصعب من تجمل الى
. معينة سياسات اتباع وراء من

 في الديمقراطية الؤسات غو فات والمؤثرات العوامل هذه إلى ضافة وبالا
 الفيات قبل من الرقابة أو للماءلة الحكومات واخضاع الدول من الكثر

 عقد الحكومات هذه علل الصعب من يجعل نك كل ، والنيابية البرلانية
 ، المجتمع يجهلها معينة أوضاع عل التتر أو ها غير مع سرية سياسية صفقات

 تخدم الحارجة السياسات هذه أن من تأكد أن التياية المهيات حق من لأن
 تجعل الى الأمور من أيضا وهذا. حابا عل تم ولا الدولة القومية المصالح
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 أكم كانت الى اقديمة والأساليب الطرق قس اتباع الدول عل الصعب من
 الدولى المجتمع في الأطراف الدول في الاظية السياسية الأوضاع مع اتفاقا
. القدم

 التقليدية الدبلوماسية طيعة في التحول إلها قاد الى البارزة التائج ومن
 أدوا في تتوعا وأكر اهاية وأكثر اتساعا وأكر انطلا أكر اصبت أن

 مؤسسات وجود قان فمثلا. الماخى في عليه تكون أن اعتادت ما وأساليبها
 مىوحدما الدبلوماسية اللإسسات هذه أن يمى يعد م الدول في رسمية دبلوماسية
 المئات فهذه ، مستوياته غتلف عل مامى الديلو العل في تشارك الى الأعراف

 للاتصال ومستمرة ومتظمة عددة مساقك مناك تكون لكى وجدت الدبلوماسية
 أميح مامى الدبلو العمل في المشاركة تاق أن غير والحكومات الدول بين

 أطراف فيه تشارك وأصبحت ، الرسمية الدبلوماسية المؤسسات هذه يتخططى
 الظواهر فمن ، والحكومات الدول رؤساء مقدمتهم أفي يجىء كثيرة أرى

 متوى عل الدول ين الاتصال معدل تزايد اطديدة الدبلوماسية بها تتمير الى
 إلى بدف والى ينهم المتبادلة ا#بارات خلال من والحكومات الدول رؤساء
 هاه نواياهم حن اثبات وكللا دولهم ين المشركة المصالح وتنمية تأكيد

 الدبلومامى العمل في اهاية مشاركة تتبر الاتصالات هله ومثل ، بعضهم
 الدولى الجمع يها يحفل الى الأمثلة من المديد وهاك. موياته أعل وعل
 كد تو والى- اهمة لدبلوماسية تناولنا عند تفعيلا كرما ذ عل سأقي والى-
 التلدية الدبلوماسية ظل في قل من مألوفا يكن م وبشكل الظاهرة هدء تغو

(٢)٠ القديمة

 الخارجية، وزراء بها يقوم الى المشاركة والحكومات الدول رؤساء ويل
 الدبلوماسى العمل بصميم العتيين الأطراف مقدمة في اللارجية وزراء ويعتبر
. لدولة الخارجية السياسة عل الاشراف هى الأولى متوليتهم أن حيث تقسه

 الدبلومامى العمل جوائب من جائب كل إى الخارجية وزراء عمل وينصرف
 الدول وزيارة ، الؤتمرات وحضور ، والتفاوض ، الدبلوماسية المباحثات مثل

 مسائل في والحكومات الدول لرؤساء التشارن بدور يقومون كا ، الأخرى
 الأحمات بمجريات إلام عل الرؤساء هؤلاء يكون لكى المارجة الياسة
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 الدولة مصالح في تؤثر الى الأحداث تلك سيما ولا ، وتطورا( احارجية
 كل عل يشرف النى هو الخارجية وزير فان كنك. الخارجية وعلاقاتها

 حقيقة لمم يوضح اللى فهو ، الارج في الدولة التابعة الدبلوماسية البعثات
 يطرأ تغيير أى حول بالايضاحات ويزودهم الدولة تتبعها الى الحارجة السياسة

 في يصادفوا الى المشاكل حول الرأى ويادلهم يوجههم النى وهو ، عليها
 يتعلق ما كل في الأول الرجع فهو وباختصار ، ومسئولياتهم أعمالهم داثرة

 سياستها تفيد عى بالأشراف بلق ما كل في وكناك الدولة بدبلوماسية
. اارجية

 العدد حيث من يشكلون الذن قين الحتر الدبلوماسيين فثة نقك بعد تأتي ثم
 الذن الأفراد من يتكونون وهم ، الدبلوماسية الوظيفة بهال في عاملة فئة أكبر

 rم تتعين الذدن ن والمستشار البراء من وأيضا الدبلوماسية المدمة يهرفون
 الدبلوماسيون هؤلاء ويتول الدبلوماسى العمل محيط في الحارجة وزارات

 التقارير واعداد اارجية دولهم علاقات تي الروتينية الهواتب كل متابعة
 أفي دوهم منها تعافي قد الى المشاكل وعن الدبلوماسية مهامهم عن والدراسات

 ملم لجاة الحلول أفضل وافراح ، فيها يوجدون الى الدول مع علاقاتها
 الى الدول في بالمعولين الاتصال الدبلوماسيون هؤلاء يتول كا ، الكلات

 آمم كا ، البدن تهم الى الأمور حول الرأى لاستطلاع فيها حكوماتهم يمثلون
. دوهم فيها تساهم الى المؤتمرات أعمال وفي القارضات في كون يشار

 الحامين المبعوثين فة فى أخرى ة توجد ، السابقة القتات إى وبالإضافة
 بعض إلى حكوماتهم توفدهم الدن المبعوثون وهمsp اnتcمs Emissarم

 هنه تكون وقد. معينة ظروف إليها تفطرهم محددة مهام ي الأخرى الدول
 حول ممددة نظر وجهة نقل أو ماصة أهمية ذات مفاوضات باجراء متعلقة الهام

 موضوع من الدولة بموقف تحيط الى الملابسات بعض توضيح أو بذاتا مشكلة
 رئيس أو الدولة رئيس من يقرار يم المبعوثين هؤلاء وتعيين. وهكنا معين

 الكناية فوى من المبعوثون هؤلاء بكون وقد ، لفادهم تتول الى الحكومة
 وهذه محالتها. عل العاديين الفراء من أقدر يجعلهم ما معينة ناحية في المازة
 المبعوث مهمة تم اللى السفير الاحراج عوامل من تكون قد ناا في القيقة
 عل جانبه من يفسر قد خاس مبعوث فاختيار ، لدبها يعمل الى الدولة في الحاص
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 وتفهمه ادراكه عمق في أو الدبلوماسية وكفاءته مقدرته أفي تشككا يعى أنه
 الدول يمل التى البب هو وهذا ، يشأما اغاص البعوث يوفد الى لشكلة

 أمرا اغامة اللهمة تبدو وعندما ، المالات أضيق في إلا الوسيلة هذه إلى تلجا لا
. منه لأبد

 العمل مغويات ي ما بشكل تشارك الى الأخيرة الرلية اقنة أما
 تشب فمع. والقنين والاقتصاديين العكرين البراء نة فهى الدبلومامى

 والاقتصادية والعسكرية السياسية المجالات غنل في وتداخلها الدول علاقات
 التبادل وهنا ، الرات تبادل إل باستمرار المحاجة تزداد ، والقنية والعلمية
 ترى قد الدولة لأن ، الدولة الخارجية السياسة مولية من جزما ما بصورة يشكل

 اللى التبادل قان م ومن ، القومية لصالها تدعيما اقنية باسرة التبادل هنا تي
 وعل الأولى. بالدرجة سياسية مصالح يخدم اغا ظاهرها في بجة ننية عملية يدو
 لى الدول يمم تبعث الذدن والفنيين العكرين وامتشارن البراء نان نالك

 كان وربما ، العام بمعناه ادبلومامى العمل إطار في يدخلون أصبحوا ، غيرها
 تغم أصيحت الخارج في الدو سفارات من كيرا عددا أنن تي السيب هو هذا

 الراء مولاه فائدة وتدو. وثقافيين وعماليين فنيين ملقتين رسمية وبصورة
 بحكم يكونون حث التخصصة الدولة المؤتمرات في خاص بوجه والقنين
 ي أنه تهد فمثلا. هم فم من أعمالا في المشاركة عل أقدر وتجاريهم خبراتهم

 يحثون الدن الدبلوماسيين عى الوقود تشكيل يقصر لا اللاح نزع مؤتمرات
 عكرين خيراء الوقود تك تقم وانما ، السياسية النظر وجهة من الشكلة

 زواياها غلف من وتحليلها البحث قد الشكلات تناول يمكن حى وعلميين
. والمتخصصة المامة

 الال المبحث
 الدولية ماسية الدبار والعاصرة الحدية لأعاط

 ، الدولى التعامل في وأدواتا خصائصها بكافة التقليدية الدبلوماسية ان قلنا
 أعالا علها لتحل ، الشاغلة والأسباب الحقائق من عدد بفعل تفريا اختت
 والأ"عالا الصور هذه أبرز قان وعموما. الدبلومامى العمل في ومتميرة جديدة

: الآقي عن ترج لا الدبلوماسية
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: (٣yاeاey)  الرمانية امبلوماسية١

 احساس تزايد مع الدول الواقع حين إى البرلمانية الدبلوماسية ظهرت قد
 عى التشريعية اللطة رقابة تدعم ومع ، العام الرأى تجاه بمتوليتها المحكومات

&aالفخم التحن مع وأيضا ، تقسه اارجية السياسة تطاع نك في بما أعالا 
 علنية الدبلوماسية أصيحت أن عه نتج ما ، الدولى الاتصال عمليات فامة في

 إله.)م الاشارة سات اللك لنحم عل ومفتوحة

 أول ، اليوم عليها التعارف بالقابس ، البرلمانية الدبلوماسية وجدت وقد
 الدولية الشكلات طرح في نك وتمل ، الأمم عمية ظل في ها عمل تطبيق

 ، العالة المنظمة في الأعضاء الدول لتطن أناحت، وبصورة المامة المناقشة
 يعبروا أن ، عنها بعيدن كانوا أر الكلات تك في ماشر أطرانا كانوا سواء
 كان ثم ، مواجهتها في يا الأخذ يمكن الى الحلول تصورهم وعن آرائهم عن

. فيه قرار لاتخاذ اقتصرت كله ذاك بد يطرح الأمر

 منه تطيق في ، ومؤساما أجهزتها بمختلف ، المتحدة الأمم توسمت م
 دبلوماسية عل المسيطر النمط بمثابة البرلمانية الدبلوماسية أصبحت حى امات الاجر

 شمت بث المناقشة المطروحة المشكلات تمددت وقد كله. النول الجمع
 ، الية ومشكلات ، الدولية والأزمات ، الاتليمية السياسية الشكلات من الكتيم

 الخ. الاتان، حقوق ومشكلات ، الامية والدول .التقدمة الدول بين اللاحة ومشكلة

 عيوب ثمة أن إلا ، البرانية لدبلوماسية الكثرة الايايات من ارغم وعل
: ومنها إلها تتب معينة

 عمية أثناه وبامة ، الحكومات تفع الرلانية الدبلوماسية أن١
 يحرجها ما وهو ، العام الرأى الماشرة الضغوط بؤرة في ، الديلوماى التفاوض

 تقدر لا قد وبشكل التطرف أو بالتصلب تتمم مواقف اتاذ عل يرغمها وقد
 التاهل أو المروتة نحو نزعة أى أن إلى ذاك ويرجج. وتبعاته اطره تحمل عض

 الآخرن الأطراف مواجهة ي التخاتل أو الفعف معى محمل4 أ عل سفر
 المام الرأى من العاطفى الضم متا ومشل. التفاوض عملية تشملهم الدن
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 ، عامة انتابات أول مع القائمة بالكومة الإطاحة إلى يؤدى قد ، الداخل
 هلا واقع ومن ، تالهه وتغشى الحكومات له تتحسب بالذات الاحتمال وهنا

 من الرغم عل الغاوض في متشدد خط انتهاج إلى مفطرة قسها تجد التخوف
. قماهابية ونتائج مدودة نايات إى إلا بها بتتى لن نك أن البق ادراكها

 عن القارضات قصل أمكن كلما أنه الدبلومامى التفاوض تجرية وتدل
 الصعاب تليل إلى أدعى نك كان ، العام الرأى الضاغطة الاتقعالية الوثرات

. التفاوضين مهمة وتسهيل ضها تعر الى

 عى ينطق ما بأن القول إلى البرلمانية لدبلوماسية القد من الط هنا ويمضى
 فرصة المفاوضات من تتخذ الى السياسية الأحزاب عل أيضا ينطق العام الرأى

 وتحدث ، تحتها الواقة الشمية الضغوط ولتكثيف لاحراجها بالحكومات التشهير
 إلى الوصول وانما لدول الوطنية الصالح عن دفاعا ليس المزيية المناورات هلء

. القافة الحكومات أتقاض عل اللطة

 المشكلات حول الرأى تفتيت عل تعمل البرلانية الدبلوماسية أن-٢
 هدا ومثل ، آخر اتجاه من وأقلية معين اتجاه من أغلبية بين المناقشة المطروحة
 وبخاصة ، حلوك بلا معلقة المشكلات عل يقى أن يمكن الرأى في الانقام

 وتكون ، مباشرة بها العنين انها أطر ارادة ضد فيها القرارات تصدر عندما
. الدولى التوتر من الريد ، الأخير التحلل في ذلك محصلة

 المباشرة الحدود ضمن تبرى ما غالبا المناقشات فان ، أخرى ناحية ومن
 الصعب من يكون أنه ، الواقية التجارب أوضحت وقد ، المشكلات لتلك

 أو ، منها أكم بمشكلات تربط م ما جذورها من الدولية المشكلات تعقب
 ، مثليرل فشكلة ها. والواسع العام الاطار تشكل الى المشكلات بالتحد.

 كبزه وانما ، والمباشر الحدود اطارها في تناقش أن الواقى من يكن يكن م
 وهكنا. ، الشاملة أبعادها في والسوفيتية الغريية الكتلتين بين العملاقات مشكلة من

 دبلوماسية هى ، خصومها عليها يطلق كا البرلمانية الدبلوماسية أن٣
 واطلاق والباب القلف تبادل عل تقوم الى الدبلوماسية أو الصوتية الكرات

- ٣٩٨-



 أصول عن تمد يناك وهى ، حق وبدون بق الامامات توجيه في العنان
 دوح تسوده جو في والاقناع المنطق عل تعتمد الى امادة الديلومية

 المصالح ترخى تفاقات لنا الوصول في المشتركة والنية التجادل الاحترام
. المغارضين الملفة

: الآني واقع من عليها يرد السابقة الاتقادات أن لا

 الشعوب الحيوية الصالح عن الدفاع هى لدبلوماسية الأولى اللهمة أن أولا
. أمامها المفتوحة الاتمال قنوات غلف خلال من عنها وتعبر مته تفهمها كا

 ظاهرة يعكس الشعبية الرتابة الدبلومامى العمل اخضاع أن نك عل ويرتب
 الدبلوماسية الممارسة هله تم أجله من اللى المدب مع تماما تتفق ايجاية
 قوض مر ادعاء هو اثما تك بغير واقول ، منه وبتفويض المجتمع عن بالنيابة

. قاته الديمقراطى المبدأ وطيعة يغق ولا

 العام والرأى ، المعارضة والأحزاب ، لصحافة الرية اتاحة أن لأنيا
 الى والساهدات المواثيق أحكام مناقشة عند ، اتجاهاته غنل في مثلا الشعي
 إل ودفعهم بمبرراتها اقاعهم إلى أدعى يكون ، فيها أطرانا دولهم تكون
 المرة المناقشات هله مثل فان ، ثانية ناحية ومن. الرامات من تتضمنه ما قبول

 اتفاقا أكر تكون بصورة التعاهدية الاثرامات هلك صياغة اعادة في تسهم قد
 لاحترام أقوى أاس تية هى ، الأخيرة والتيجة ، القومية الملحة ومقتضيات

 تحقيق في ايجاية عرامل كلها وهى ، ا التقيد واستمرار الاهدات تك
. الدولى الاستقرار

 ضدها، أو معها كان وسواء ، البرلمانية الدبلوماسية حول الرأى كان وأيا
 ، متمم ديلومامى كتمط شك ودون نفسها الدبلوماسية هله أكمت نقد
. عنها الراجح اتجاه في بالعام ستدفع قوية أسبابا هناك أن يدو ولا

: (٦ot (yا  الشمولية ماسية الدبر٢

 أتماط من وفريدا خاصا غطا الأرى هى الشمولية الدبلوماسية تمثل
 طبقتها الى الممارسات عمم من خصائصها انبثقت وقد ، الدولية الدبلوماسية

. العام من غلفة مناطق في الشمول الكم نظم
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 الوسائل كافة استخدام عل قامت كتاتورية( اد رأو الشمولية فالأنظمة
 الأنظمة مقاومة وكسر نفوذها بط أجل من والدعائية والسياسية العسكرية

 الذى العتوى والاستسلام الفى الاحباط من حالة إلى ا والإتتهاء لها العادية
. فيها افا أطر تكون الى والأزمات الواقف مواجهة في مشلولة بجعلها

 من العديد وراء التسلطية الشمولية عات الر هذه نرت فقد. وكقاعدة
 يفس كلها قامت أن إلا ، التوى ي اخلفت وان الى والمذهبيات العقائد

 هدء ضمن ومن. منه مفر ولا حتمى أمر أنه عل يحدث ما تبرير أى الوظيفة
 الحمارى، التفوق ونظرية ، العنصرية السيادة نظرية: المثال سبيل عل النظريات

 ويتارية البر الثورة ونظرية ، القومى الأمن ونظرية ، الجوى المجال ونظرية
 الح. العالة

 في فعال كلاح الدبلوماسية استخدمت امتميية التبريرات هذه نطاق وفي
 حيث من وشاملا جذريا اختلاقا تقتله جعلتها وبصورة ، والتأثير القنط
 الذن فالدبلوماسيون. الديمقراطية الدبلوماسية عن ووسائلها واتجاهانا أمانها
 الحكومات وبن دولفم بين اتصال حلقات مرد يكونوا م المهام هذه بهم أنت

• التقليدية الدبلوماسية النظرية تفرضه ما غرار عل ، لديها المتمدن الأجنة
 من إليهم به تعهد ما كل يفذون الشمولية الأنظمة لمنه العملاء سدور قاموا وانما

 الخداع مل دوليا عليها الجارف الأخلاقية الماى، أبط إلى تفغر أعمال
. والتجسس مرb و

 خلال مق الشمولية الدبلوماسية ممارسة من المدف قان ، أخرى ناحية ومن
 ميتة يكن م ، لم القررة الدبلوماسية المانات وراء ن التتر العملاء هؤلاء
 التوترات حق عل العمل وانما ، الأخرى والدول دوهم بى لغاهم أفضل مناخ

 الشمولية النظم مته تريد حيث إل منها والنفاذ اثغرات وتوسيع الواقف وتفجير
 من و قوله منهم يطلب لا الاذعانث إلى ودفعهم الغير اخضاع من إليه تصل أن
 منها والتوتر الصراع ظروف ي وتجح تتمش الشمولية الدبلوماسية قانtه
 والاستقرار اللم ظروف في
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 الاطالاق عل وزنا تقيم لا الشمولية الدبلوماسية أن• باللاحظة لدير وس
• فها طرفا تدخل الى والمعاهدات بالواثق تقيدها اد بل الدولة لتعهداتها

 سوى فيه نتحكم ولا يقرره لا• الأمرراف متعددة أو ثنائية هنه كانت سواء
 ا3زاماتها من تتنصل أن تستطيع الأنظمة هنه أن يممى. وحده الضرورة ميدا
 سلوكها عى تغطى أن بها تحاول الى الذرائع غلف تفتعل نك سيل في دى
 شمول نظام شذ أن يحدث وم ، لدولى الجمع في المثول وغيم الأخلاق غير

 من وغيرها والفاشية النازية كتاتوريات اد وتاريخ ، القاعدة تلك عن واحد
 هن تبر الى بالوقائع حافل• مكان كل في والعسكرية الدهية الدكتاتوريات

. الادعاء منا صحة عل

 الى المالة والاتجاهات الودية المبادرات إل الشمولية الدبلوماسية وتنظر
 تفر تى ،كا والتخاذل القعث عل عمل دليل علأتا الأخرى الدول ها تظهر
 النوايا ورامه يفى ستار أما عل أخرى أحوال في والاتجاهات المبادرات هذه

 بشكل يتم الخارجية التوايا تفير فان الأحوال كل وقي ، الدول لذه انحية
 بالسلم تضر وحنايات مواقف ترتيب أو سياسات انتهاج عليه يرتب مما ملتو

 تندمه عن أكر الدولى

 أروقة استخدام عن الة تتواني لا الشمولية الدبلوماسية أن يلاحظ كنك
 أى اهر تضلل وراثا من محاول الى لدعاياها خصب كقل الدولية المنظمات

 وقد. زاها تصويرا وأهدافها دوافعها تصور طريق عن وخداعه العالى العام
 غفل لا الشولة الدبلوماسية يأن اقول إلى عديدن يجبراء الأمر هذا دفع

 تعاملها واغا ، العالى اللم التقيق كأدوات وزتا ما تقم ولا الدولية بالتظمات
 النظم وتركز. خصومها ضد الوجهة الدولة دعايتها أدوات منن أاة كجرد

 الى النعية الأسلحة أقوى ها باعتبار الدعاية عل ، معروف هو كا الشمولية
 المخاطرة حيث من الألحة تلك أقل آن٧ك الديمقراطية ضد معركتها بها تحارب

. العدوانية غللاا تنفيذ عند

 من الشمولية النظم مع التعامل مشكلة من كثرا الديمقراطية هول وتعافي
 ها فدبلوماسيو ، الدبلوماسى العمل الروتينية والوسائل التليدبة القنوات خلال
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 منافذ توجد لا أنه ى٠ الشمولية الدول هذه دامل الهركة بحرية يتمتعون لا
 الوقوف فيها القرارات ويمتختى بالزعماء ها عبر الاتصال يستطيعون مفتوحة

 الدولة التطورات أو السياسية الظواهر وتفسيراتهم وآرائهم اتجاهابم عل
 اللى الفى المناخ أن إلى بالاشانة هتا ، فيها ومؤثرا فاعلا طرفا يكونون الى

 ماعملهم والعداء الكراهية بمشاعر حافلا يكون ما عادة الدبلوماسيين بولاء يحيط
. قرب عن معه والتفاعل القيق العام الرأى إلى الوصول عل قادرن غم

 الدولية المؤتمرات داخل الشمولية الأنظمة مع التفاوض تجربة فان كنك
 الديمقراطية الدول لدى عميق شعور عن الأحوال معظم في تمخضت وخارجها

. منها ميشوس عمليات في الاستمرار عل الحافز يفقدها كان عا والمرارة بالجية
 وسائل عل يركزون الأنظمة هء الدبلوماسيين المثلين أن إلى ناك وبرجع
 وهم ، الاقناع في المنطق عل يعتمدون ما أكر كراءه والا والضغط التهديد

 كة الشتر المصالح زاوية من وليس القوة علاقات زاوية من الأمور يتحورون
 المقدرة وبضعف بالتصلب يتصقون كله نك فوق وهم ، المتبادلة المنافع أو

 سير من تعقد أمور كلها وهى ، الوسط الحلول اتجاه ي المرن التكيف عل
 الدول لدى توفر مهما اهشل اتجاه في عليها وتضغط التفاوض عمليات

. الوايا حمن من الديمقراطية

 طبيعة تفرضها الى التنازلات بمدا تعترف لا الشمولية الدبلوماسية ان
 كل خصومها من تكسب أن تريد وهى ، اهول بين الدبلوماسية الساومات

 فيها تضطر الى الأحوال في وحى ، شىء كل يخسرون جلهم مقابل قي شىء
 مكرهة وهى ذاك تفعل قانها ، التنازلات بعض تقدم إلى الشمولية الأنظمة منه
.)( بلك ما تسمع بادرة أول عند عنها تراجح أن في تردد لن وهى

: (6uot (kmyاه  اهمة دبلوماسية- م

 رؤساء يعقدها الى الدبلوماسية ال#تمرات تلك القمة بدبلوماسية القعود
 السياسية القرارات بعض إلا فيها يتوصلون والى ينهم فيما والحكومات الدول
(٥ اوطنية.) معالهم تفدم الى الاتفاقات بعض عقد أو امامة
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 النوات في شاع قد الدبوماى التعامل أفي النمط هذا أن من الرغم وعل
 أزمة في الانفراج علامات من بارزة علامة معها اعتبر الى وبالدرجة الأرة
 والواجهة، الحاقة سياسات محل والتشاور الضاو مبدأ وحلول الباردة الحرب

 وان الدولة الدبلوماسية تاريخ في الهديد بالأمر ليست القمة دبلوماسية أن إلا
. الشخصية بالدبلوماسية مفى فيما عرفت قد كانت

 اجماع أبرزها من السابقة اارية القيقة عل من تبر كثرة أمثلة وهناك
 الاجماع وهو ، روسيا قيمر الأول الكسندر مع اللاغى القرن مطلع قي نابليون

 ي أوروبا تقم عل فيها اتفقا الى تيلست علسعاهدة بالتوقيع انتهى الذى
 نابليون، هزيمة بعد١٨١٥ عام في انعقد اللى فنا مؤتمر أن ا وروسيا. فرنسا
 بارماء تام النى المؤتمر وهو ، التاريخ في موسع أوري قمة مؤتمر أول يعتبر

 مؤتقر هناك ثم. عام للالة الأوربي السلم صيانة إل يؤدى جديد دولى نظام دعام
 المؤتمرات وهى ،١٨٧٨ عام في برلين ومؤتمر١٨٥٦ عام في عقد التى باريس

 فان وأيضا. أوريا باقي ويين روسيا ي التوازن من نوعا تخلق أن حاوت الى
 والوحدة الألانية بالوحدة الحاص المدك ينزا أن أمكتهما كافور و بسمارك
 المحدودة والحروب الشخصية الدبلوماسية طريق عن الابطالة

 وتسون اكبار الأربعة الأتلاب أن نهد الأولى العالية الهرب وبمد
 لاهدات التم في بارز يجهد أسهموا وأورلاندو جورج ولويد وكليمنصو

 الأمم عصبة مقر يكن م والثلاثينات العشرينات وخلال اللام. وتسويات الصلح
 البارز الياسين بين الدبلوماسية القاءات لقذ الوحيد الكان هو جنيه ي

 من وأمكن العصبة تطاق خارج القامات تلك تعددت وانما الكومات ورؤساء
 افاقة أن نك ومن ، المامة السياسية الاتفاقات بعفى إلى التوصل طريقها

 المجهودات المباشر التاج كانت١٩٢٥ عام في عقدت الى الشهرة لوكارنز
 الألاي اقرنى التقارب مهندسا هما الأساسان طرقاها كان الى الدبلوماسية

 عقد اللى الرياعى الميثاق هناك كان ثم. سريسان وجوستاف بريان أرستيد
 وايطاليا وألانا بريطانيا هى أطرافه كانت و موصولى من بمبادرة١٩٣٣ عام في

 الهاون عرى توثيق خلال من القدم الأوربي الوفاق يحى أن حاول التاق وهنا
. الأورية الحضارة الحقيقية الممثلة باعتبارها الكبرى الأورية اقوى تك بين

٤٠٢



 الشخمية الدبلوماسية أن تجد ماشرة الثانية العالية الرب وقوع وقبيل
 وموسوليى هتلر بين اتكرزرة القامات أمثلتها ومن ، ملحوظة بصورة ازدعرت

 التحالف النهاية في عنها انق الى وغلطتما سياساتهما بتنسيق انتهت والى
 مع فتلر لقاء أيضا القاءات هلم ومن اليابان. وين بينهما بالمحور العروف

 اتفاقية عل بالتوقيع انتهى والتى ، بريطانيا وزراء رئيس لين تشمر نفيل
 روسيا ين وقع النى الاعتداء عدم ميثاق مناك ثم ،١٩٣٨ عام في ميونيخ

 فاروبتروب. مولوتو بميثاق والروف١٩٣٩ أغسطس في النازية وألانيا الوقتية

 عماء ز بين الدبلوماسية القمة لقامات تعددت الثانية العالة الحرب وخلال
 الرئيس بين تمت الى الاجتماعات أمثلتها ومن المحور ضد التحالف جبهة

 م ، تشرل ونستون بريطانيا وزراء وريس روزفلت اتكلين فر الأمريكى
 وبوتدام ويالتا طهران مؤتمرات في ستالين جوزيف الوفيق بالزعم لقاماتهما

 اللقاءات وهى ، هذه القمة لقاءات في بارز دور نين الحر الدبلوماسيين يكن وم
 تقتضيه كانت بما الرغم عل عملية اتفاقات إلى التوصل صعوبة أبرزت الى

 واختلاف النظر وجهات وتباعد الخلقيات تاين نتيجة وذاك التحالف ضرورات
 عليه سيكون ما حول التوقعات توافق عدم مع والتطورات الوقائع فسيم

 والديمقراطية الرية مفاهيم أن كا ، الحرب بعد ما عام في الدول المجتمع مستقبل
 الحرب ضغوط أن إلا لستالين تمنيه كانت ما غيم وتشرشل لروزفلت تعى كانت

 من ما شكل إلى الوصول بغية القامات هله عقد أملت الى فى والتحالف
 الخ. ، الحرب واستراتيجيات والامكانيات المواقف المشترك التخطيط أشكال

 فيها وشارك واضع بشكل القمة لقاءات شاعت الحرب بعد ما عام وفي
 أبرزهم ومن استثناء بلا الدولى المجتمع في لكبر والحكومات الدول رؤساء

 هم. غير و وكوسيجين رشوف وخر كيلان وما وأدياور وديجول وكيندى أيزنهارر

 سياحة تجرد ألها عل القمة لقامات إى ينظر يكن م ديجول أن نجد فعلا
 أهدافه انجاز ولمحاولة اتجاهاته عن الدفاع فرصة ها يتبر كان وانما دبلوماسية

 أول كان فديجول ، حد أبعد إى ذلك تثبت السوفيى للاتحاد وزيارته السياسية
 بل الموفيى الاتحاد في الكبرى المدن كل بزيارة له يسمع غربي دولة دنيس
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 الإيارة توقيت وجاء ، التليفزيون شاشات عل مباشرة الوفى الشعب وغاطة
 كبرى قيمة ليعطبها الأطلنطى لحلف كة المشر العسكرية القيادة من انسحابه مع
 وهو هام مبدا حول قين الطر اتفاق مثلا خاهها من وكان السوفيت القادة نظر في
 تقها، الأورية الدول مثولية تكون أن يب الأوربي للأمن تويات أى أن

. الأمريكى النفوذ عن المستقلة الأورية ديجول نزعة كد ؤ كان ما وهو

 ومع الحرب بعد ما عام في المامة الأخرى الأوربة القمة لقامات بجال وفي
 النى الرباع الأقطاب موغر هناك كان الرب عل الشر اتفاح بداية
 والاتحاد المتحدة الولايات من كل زعماء بين١9٥٥ يوليو في جنيف في عقد

 وكناك ، جنيف، «روح عليه أطلق ما بلور واللى وفرنسا وبريطانيا السوفى
 الأمريكى والرئيس خروشوف الوفيق ا#عيم بن عقد النى دافيد كامب مؤتمر

 مشكلة مثل الشائكة الدولية المشكلات بعض فيه وبحثا١٩٥٩ عام في أيزناور
 في قينا في وكتيدى خروشوف بين تم التى الشهم اللقاء هناك وأيقا ، برلين
 في تتمثل كانت الوحيدة الااية مرنه أن كتيدى قال والتى١٩٦١ يونيو

. قين الطر بين الاتفاق مدي عن النظر بقض النظر ووجهات المواقف تحديده

 والاتجاهات التوايا تكون أن غرورة وهو ، بالذات الاعتبار هذا ولعل
 لاعدث خى الكبرى النووية القوى هذه زعماء لدى وتحديد قلع بكل مفهومة
 اقامة لى حدا المى هو ، التقدير سوء أو احساب في خطا نتيجة نووى اتقجار

 وباريس موسكو وبين ،١٩٦٣ عام في وواشنطن موسكو بين الاغن المط
 باستمرار تتوفر حى١٩٦٧ عام في ولندن موسكو وبين ،١٩٦٦ عام في

 هذه يي المعولة الياسية المستويات قمة عل المباشر الشمى للاتصال امكانية
 الدول

 بين عقد الذى القاء ، السبعينات ي تمت الى اقمة لقاءات أبرز أن عل
 وبنه١٩٧٢ مايو في السوفيت القادة وبين نيكسون ريتشارد الأمريكى الرئيس

 الأول القاء عن نتج وقد ،١٩٧٢ فبراير ي بكين في الصينيين القادة وبين
 المشرك لاتفاقهما الأساس ووضع الطرفين بن والتعاون التفاهم أوامر تحميق
 الميى الأمريكى اللقاء أما. الدولية اهباسة في الأساسية المائل من عدد حول
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 النظام ضد المتحدة الولايات نفذتها الى والصار المقاطعة سياسات أنى ند
 الشمعية الصين دخول نحو القدمة وكان ، قرن ربع طيلة بكين في الشوي

 الطبيعى مكانها بناك لتحتل ، الأمن مجلس في داغا مقعدا وتبوئها التحدة الأمم
. اليوم عام في العظمى القوى كاحدى

: الانعة الدبلوماسية أو الرقالة الدبلوماسية-4
(@oo Dاomcy)

 في المانعة الدبلوماسية أو الوقالة بالدبلوماسية يعرف ما ظهور يرتبط
 للأمم الأسبق العام المكرتر ، همرشولد بداج العاصرة الدولية العلاقات
 الوقائية لدبلوماسية عمل تطيق أول جاء وقد ،(١٩٦١-١٩٥٣ ر المتحدة
 التدابم ببعض المتحدة الأمم تدخلت عندما١٩٥٦ عام في السويس أزمة خلال

 ترتيبات ووضع ، المتحاربين بين الاشتباك لفض المحدودة الدولية العكرية
 نصاا إلى الأمور لاسترجاع تمهيدا الفعال التنفيذ موضع الثار اطلاق وقف

 في طبت الى الجماعية التدايير وهذه. الناشبة الأزمة وتسوية الطبيعى
 حذظ بعمليات الوقت ذك منذ تعرف أصبحت ، المشابهة المواقف من عدد

. الجماعى الأمن لقضية بمشنا عند تفصيلا العمليات هذه عن تحدثنا وقد ، اللام

 ظروف في الدبلوماسية هذه انتهاج إ تدفع الى الأسباب شيلد همر أوضح وقد
 مذميه من ، الأساسية الاخلافات من الرغم عل أنه ذكر بأن ، الدولية الأزمة

 إلا ، المتصارعة الدولية الكتل من عدد إلى العام تقسيم عل تعمل والى ، وغيرها
 عن بمنأى تظل أن تؤثر الى المنحازة غير الدول من كبيرة مجموعة هناك أن

 القرارات اتخاذ في حرة وتبقى استقلاها تصون لكى والتكتلات الأحلاف منه
 بين تحدث الى انازعات فان ، ذلك عل وترتيا. مصالها عن بها تدافع الى

 مناخ وفي الكبرى القوى تدخل عن بعيدا نسوى أن يمكن المنحازة غير الدول
 بل ، بينها فيما والصالح الرأى :فلافات تسببها الى الحادة الضغوط من مغلو

 الدولية القوى هذه تحفز أن تستطيع ظروف يثة يمكن أنه ذلك من الأكر
 اللم لةظ المشترك التعاون من أو التنميق من إطار في تعمل أن عل الكبرى
 واضعى تقديرات عليها انبتت الى التوقعات من كثيرا يقرب وبشكل ، الدولى
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 الشرك الين مل المايز ينتق وقد١٩4٥٠ عام في فرنيكم سان مياق
 المدودة الاليمية الصراعات جلب تفادى عل الدولية اهوى تاك تصمم من
 القام، الدولى التوازن علاقات عل للاجاه اما ونك الماثرة صراعاتها حائرة إل
 غيم شاملة حرب بسببها أو عندها تفجر قد الى القطة إى تصاعدها لنع أو
 )٦@ فيها غوب مر

 القول إى الوقاية الدبلوماسية اهايات يصور النى الط هذا ويطرد
 تترض الى المتينة الضغوط ويفعل تكوينها بطبيعة تستطيع لا المتحدة الأمم بأن
 تأثرا غارس أن ، لأعفانا ابادلة العلامات عل وتعكس أحاثها في وتوثر ها

 والتكتلات اقوى المباشر الصراع داترة ضمن تقع الى الراعات في فالا
 افى اقيتو ملفة استخدام سوء أن إل نك ي لبب وبرج ، الكبر الدولية
 مواجهة أفي التصرف عن تشله أن يمكن الأمن مجلس في القوى هله بها تستأثر

 الجمعية الكرىي الدول مناورات نان كلك الدولى، للم الطيرة التهديدات
 المناقشات هله أن عن فغلا ، المناقشات مرى في التأثر إل واتجاهها ، المامة

 يمكن نك كل ، المطروحة باثراعات مباشرة تتصل لا اتهامات في تتشعب قد
 تقع الى المنازعات القمالة المجابهة عل المتحدة الأمم مقدرة من بشدة ينال أن
 العام السكرتير عى يستحيل فانه الأعزال نك مثل وفي. الكبرى القوى ين

 ،أن تصرنه محت ضوعة الو الحدردة الامكانات واقع من ، المتحدة للأمم
 العالى. اهلم خظ أجهزة من الرئيسين ن الجهاز لمدن بديل بدور يقوم
 الأرراف هنه أحد من متحاملا تفسيرا التوفيقية دبلوماسية تفر تقد ، ضافة وبالا

 التنفيلى الهاز هذا فاعلية تدميم في سيا يكون قد الذى الأمر ، لكبرى الدولية
. المتحدة الأمم أجهزة من المام

 حفظ عمليات بعض ي ولدررها المالة المنظمة لسلطة التقيد هنا ومثل
 وبنجاح، فها لا تتحر أن ا يمكن الى المدود ضوح بو يعين الذى هو ، اللام
 لاحتوائها أو ، الوقافي( العد ر الدولة الصراعات بعض تفجر لنع إما وناك

 نقك عل لابقاء بالعمل ناك يتفق أن ويمكن. فعلا نشبت ما اذاً ونسويتها
 اقحامها إى بدف محاولة لأى والتصدى ، الممدود اطارها غمن الصراعات

 هامش عل قع الى الاقليمية الصراعات بالنسبة أما لكبرى. اقرى صراعات في
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 أن ب التحدة الأمم جهود فان ، منها مقربة عل أو الكبرى القوى صراعات
 الدولى، الاستقطاب مصيدة في الوقوع من الصراعات هذه منع عاولة عل تركز
 الصراع الاحتفاظ عل الأخير التحليل في تقدر حلول جوقير عكنا ذلك ويكون
. المدودة المحلة بصفته

 السلم صون ي الأساسية المهمة هذه تنجز أن التحدة الأمم تستطيع ولكى
 من خاصا نمطا تلور أن المختصة أجهزتها خلال من عليها يتعين فانه ، الدول

 أن وبشرط ، الأحوال تلك مثل في الفعال التطبيق قابلة تكون الى السياسات
 حساب عل دول طرف مصالح تدم وألا ، متوازنة السياسات هذه تكون
 منع هو والنهاي الأول هدفها أن الجميع واضحا يكون وأن ، آخر طرف
 أخرى بصراعات ربطها عدم عل والتصمم ، الحدودة الصراعات تدويل
. منها وأعقد أكبر

 خاص بشكل تتمثل الماتعة أو الوقائية الدبلوماسية أهمية أن همرشيلد ويقول
 غيم المناطق في فوى فراغ لوجود كنتيجة الصراع فيها يغر الى المواقف في

 الدبلوماسية متولية تكوت وهنا. الكبرى الدولية الكتل ين نقع الى المنحازة
 الوثر التواجد خلال من القراغ نك ملأ محاولة ، الأساسية ووظيفتها الوقائية
 في ى الكبر اقوى علل القرصة تفوت لكى وذك ، المالة لمنظمة والفعال

 القعل ردود من سللة إلى تقود وأن بد لا الى المامة بوسائلها ذاك تقعل أن
 جانب من نك يم أن ويمكن. الدولين والاستقرار السلم النهاية في المضادة

 بالوسائل اقراع نك ملأ يتى حى أى ، موقت أساس عل التحدة الأمم
 المعنية الدول ارادة من تنبق الى البادرات أو الاتفاقات خلال ومن الطبيعية

. مباشرة بها

 أهدافها تحقق أن استطاعت الوقائية الدبلوماسية أن شيلد همر رأى من وكان
 السويس في حدث مثلما الدولية والأمات المنازعات بعفي في وجودها ض وتفر

 هذه كل قى. بعد( فيما )وقبرص والكونغو ولاوس والأردن ولبنان
 تفاقمها دون تحرك لكى الحامة بوسائلها المتحدة الأمم تحركت الواقف
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 في الوسائل منث تفاوتت وقد ، فبها الماكر التدخل عن الكرى القوى ولتبعد
 فه التسبب القراع' كان اذا ،'وتبعا ثزاع كل ظررث بمهب مداما وفي قوا

 قال عندما نك من أبعد همرشيلد ذهب بل. اقتصاديا أو عسكريا أر سياسيا
 نقوم كانت انما ، الوقائية الدبلوماسية أساليب عل كيرها بر المتحدة الأمم إن

 الكبرى القوى منازعات حل عل النهاية في يساعد الذى الاتجاه تي إيجابية بمشاركة
 كقدمة وتطويقها الدولية الأزمات نطاق حمر إلى الهادف بجهدها قهى ، نفسها

 هذه لدى المشتركة بالمغولية الشعور الوقت تفس في تغذى كانت ، حلها نحو
 الاتفاق إلى ودفعهم الدولى السلم تمدد الى الأحار مواجهة في ى الكبر الدول
 يعد ما وهو ، الألار تلك مقاومة في عليها الاعتماد يمكن الى التدابير حول

 ، المتحدة الأمم أجله من قامت الذى الأكبر المدن انجاز اتجاه في مهما تطورا
. مسقر عالى لسلم التمكين وهو

 تأكيد في بالفعل نجحت وان الوقائية الدبلوماسية أن يقال أن يقى أنه عل
 الخمسينات متصف منذ اللام ذظ قطاع ي العمالة المنظمة ممارسات في تقسها

 يعتبر اليدان هلا في المتحدة الأمم تجاح أن إلا ، النى العز من قرة بعد
 عليه وأكد همرشيلد أوضحه الذى بالتقهوم الوقائية فالدبلوماسية جزئيا. نجاحا
 العالى اطاره في الحماع الأمن لنظام عدود عمل تطبيق من أكر ليت
. الشامل

 استجابة اظهار التحدة الأمم من يتطلب ، نعلم كا ، الجماعى الأمن فنام
 من التهديد ما جاء سواه ، الدولى النم تهديد وجود حالة في اجماعية دولية
 الدبلوماسية أما. معين دولى تكتل من أو ، كبرى قوة من أو ، صغرى حولة

 أطرافها يكون الى الحدودة الراعات ظروف في نقط تنشط فانها ، الوقائية
 فلكها. في تدور الى الدولية التكتلات أو ي الكبر القوى منحاز.ن غير

 عمليا انبازا ، الانة أو الوقائية الدبلوماسية تظل ، الخحذظ هلا برغم ولكن
 بدآا٧ أ خامة ، تحققها أن الحدة الأمم استطاعت الى الانجازات من قيما

 ماتقال ى الكبر القوى بين الباردة المهرب كانت وقت في ، فيها تفها وأثبتت
. توترها قمة في
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: (Aدل اا ey)  امحااه فبلومسية-٥

 الجماعى الأمن ومواثق السمكرية الأحلاف اقامة في الواضح التوسع مع
 الواقع إلى ظهرت ، الأعيرة الهرب مابعد عام في الشرك الدفاع هنات ومعا

. الحالقات بجبلوماسية تعرف الدولى المجتمع في جديدة دبلوماسية

 من العديد تفهم عى باعد الدولية الحاقات دبلوماسية هراسة ي والعمق
 الأسلة من الكثير عل الاجابة وفي ، الوضوع بهذا ميط الى الأساسية الجوانب

 الدول قادة لمحفز الى الدوافع هى ما: مثل الحالفات هلء قيام يطرحها الى
 الناحية من تدفعهم الى تك أو معينة دولية عالقات في أطرانا الدخول عل

 الاستجابة سيل عى الانضمام يأتي وهل ؟ عنها والابتعاد تجنبها إلى الأخرى
 متوى يلعب وهل ، الحارجة الية ظروف من النابعة العارضة الوثرات لبعض
 هناك وهل ؟ الحارجى التحالف نحو الل نلق في حاسبا دورا والراع التهديد

 وهل ؟ غيرها من الارجية بالحانقات الارتباط تحو أقوى ميلB يتوفر دول
k  ونع الى الكفية توثر وهل ؟ تاتية قومية خصائص من الل فك ينبع

 الدولية الحالقات أماط وعل ، التحالف نحو الدافع عل الدولية اقوى علاقات
 هل ، بمعى ؟ التوزيع هللا أشكال من شكل كل اطار في تتبق أن يمكن الى

 ، القوة آمكانات ف امادلة الدول ين أقوى التحالف علاقات جاذية تكون
 الانضمام الدول توثر ولانا ؟ حاسم بشكل التوزيع هلا بينها يغاوت دوك بين منه
 ؟ تفضيلها عليها تى الى القابس هى وما ؟ غيرها دون معينة عالقات إلى
 تجانس أو ، والإمات النظم تشاه أو ، النفى التجاوب علاقة هى مل

 اعتبارات أو ، الأمن ضرورات أو ، الصالح تداخل أو ، والنقدات الميول
 ؟ الغ ، الياسية العوامل ضغط أو ، الاقيمى التجاور

 الذى وما ؟ الدولية الحاقات داخل النفوذ ا يوزع الى الكيفية هى ما ثم
 فاعلية من تدعم الى الظروف هى وما ؟ أطرافها ين التماسك خلق ي يسهم
 من قامت الى الهام اتجتز من تمكنها الى وبالعورة الدولة الحاقات أداء

 المختلقة الأزمات باية قي أو احارة في الستخدمة الوسائل هى وما ؟ أملا أجلها
 وتدعم الدولية الحاقات بخض تستمر وانا ؟ دولية عالفة أى ما تتعرض الى
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 في تقها اثبات فرمة ا تتاح أن قبل وتنهار أخرى عالقات تضمحل حين في
 التلع سباق وبالأخص ، التلع سباق يركها الى الآثار هى وما ؟ الواقع

 مته؟ يضعف أو يقويه وهل ، الدولة المحالفات تكون محر الاتجاه عل ، النووى

 أوضاع دعم في الدولية الحالفات به تشارك أن يمكن اللى الدور هو ما ث
 الدولية الحالقات تساعد وهل ؟ الدولى الجمع علاقات في والاسقرار التوازن

 تقق أن يمكن لا وبدرجة الدولية العلاقات ي التبوء عى اقدرة تذعيم عل
 إى الدافة الأسباب من الدولية الحالقات تعتبر وهل ؟ وجودها عدم حالة في

 اهاون تحقيق أدوات من هامة أناة ، ناك من العكس عل٧ أ أم ، المهرب
0 الغ ، ؟ الدول والتكامل

 محفز الى بالدوافع يتعلق والذى التساؤلات هذه من الأول مشق فالنسبة
 الحالفات دبلوماسية قان ، الدولة المحالفات لواء تحت الانضواء الدوعل

: اي ض تركا

 اقرة علاقات فيه تتوزع اللى الدولى فالنظام ، التوازن مقتضيات(١)
 قد أوضاع خلق عل يساعد ، التكافؤ أو التمادل معى من تماما تخلو بطريقة
 قومية المصالح حساب عل العدوان يممارسة أو بالتوسع الأطراف يقى تغرى

 تأثرات تصحيح أداة الحالقات تكون وعليه لغيرها. الاقليمية اللامة أو
 والحيلولة ، الدولى المستوى عل اقوة علاقات توزيع ي الاعتلال عن اابة
 اليامى النظام داخل الاحقة القوة مركر إلى الأطراف يعض وعول حون

. العالى

 قارب عن فضلا ، الشركة والاحتياجات والصالح الأماك(٢ ر
 التجمع نحر الميل تغلى عوامل كلها وهى واللإمات والنظم والقات اقم

 الشرك. والطر التهديد ماهر كل مواجهة في عنها والدفاع لعونا والتحالف

 تحقيق في الرغبة عن قط يتج قد الخارجى التحالف ر الاتجاه أن(٣ ر
 إى بالاياز نك ويتحقق ، القافة الظروف نطاق في الكسب من الأكمى المد

 من يمكنه ما واقدرات الوارد م لديه أن يعقد دولى تكتل إى أو مجموعة
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 عامل ر المتوقعة المزايا تكون هنا ومن ، الخصوم مع يود صراع كسب
. التحالف لعملية المحركة القوة هى السياسية( الانتهازية

• وحده الدفاع أو الردع نحو الدافع حدود في تظهر قد الحالقات ان(٤)
 العى أو ، الاقتصادية أو السياسية الاعتبارات من غيره إل تتجاوزه أن دون
 تتحرك الى الدول انضمام ويرتبط ، الخ ، التوسع أو إقليمية مزايا تحقيق نحو
 لقدرته تجريا الى التقم بعملية سواه دون دولى حلف إى الدافع هذا مثل
. بالأمن الشعور تدعم أو ، العدوان احاط أو الصراع وقف عل

 الذانيسة المائس بعض من ينبع قد التحالف عر الاتجاه ان )ه(
 نوابا في والشك الثقة عدم طابعها من الى فالدول ، العتية الأمة شخمية في

 تحالف علاقات في الدخول عل والتقوقع العزلة تفضل قد ، الخارجية الدول
 مثل تتابا لا الى الدول أما ، المين( أمثلتها )ومن اطارجى العام دول مع

 عام وبوجه. التحالف لفكرة وتقبلا استعدادا أكر تكون٧هم فا ، الشكوك هذه
. باللات العامل هذا عى تبدى الى التحفظات من العديد هناك فان

 إ امل دعم في مؤثر بلور يقوم الذى التاريخية الحبرة عامل(٦)
 دخلت الى التحالف علاقات عصلة كانت فافا. اضعافه 'أو الخارجى التحالف

- أمن ر لنفسها تضعها الى بالقابس ومرضية ايجابية الاخى في فبها طرفا الدولة
 دول من التحالف فكرة من تخرفاً أقى كانت ، الخ( ، نفوذ- ممالح
. سلبية تجربتها كانت

 واستطاعت والحياد الزلة سياسات بنجاح طبقت الى الدول فان وأيضا
 نحر اتجاه أى ستقاوم ، واستقلاها وكيانا مصالها عل تحافظ أن خلاها من

 وفنلندة والتما وسويسرا فالريد. آخر د دول تكتل إلى الانياز
. الاتجاه ملا واقية أملة

 كالدول) اليامى بالاستقلال العهد الحدية الدول أن(٧ ر
 بأخذ الذى الانحياز تجنب عل ها غيم من حرصا أكر تكون آسيوية( الأور
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 من أساسيا مصدرا نظرها وجهة من يعتبر واللك ، الحارجى التحالف عورة
. الحرة الوطنية الارادة ومصادرة اليامى الاستقلال تديد مصادر

 عن البحث إلى الماكم النظام يدفع قد الداخل الاستقرار عدم ان(٨)
 في استثماره يمكن حول دعم عل المحمول بهدف ونك خطرى تحالف علاقة

 ، المقرة غمر الأنظمة ملء لثل الدولية فالزلة. النظام انيار دون الحيلولة
. وانيارها بوقوعها تعجل الى العوامل من تكون ضدها،قد الأجتى التدخل أو

 فان ، التحالف إلى بالدول تدفع الى بالأسباب يتعلق سبق ما كان وإنا
 توثر الى الاعتبارات عن كلك لنا تكشف أن تحاول الحالقات دبلوماسية

: مثلا نقك ومن ، اجابا أو سليا ان العالقات هلته أناه ف

 الأطراف الدول بعض منه تعاي الى اليامى الاستقرار عدم أان
 أحوال وفي. أدأا شع عوامل من أساسيا عاملا يعد ، الدولية الحانقات في

 اللوك من أتماط انتهاج إلى سياسيا السفرة غيم الأطراف هه تتد قد مينه
 نقين الخاطرة لآ عاد، غم من تبن الذ أو ، [أقر ايرى،

 البهم ويى" يحرجهم قد وهوما ، حلفابم لصالح اعتبار دون تاتية مصالح
 الطر مكامن بعض من لتخليصها تعديلها أو الرابطة هله فض إل ويدفعهم

 أو ، التحالف فاعليات تقلص ، المراجعات قله النهائية الحصلة تكون وقد
. الغ ، أناز. عليها يعتمد الى والامكانيات الوارد رقة انصار

 البيروقراطى اهالوك ونماذج نظم تفاوت عن تتج الى الكالات
 في تتسبب ما عادة والى ، الدولة الحاقات هذه في الأطراف الدول في

 تمل الى العمل واستراتيجيات السياسات تنيق عل مقدرتهم من الانقاص
 المواجر أن نك إلى يقيف. ومتوليا( لوظاتقها عالقة أى أناه في الأساس

 العلاقة ذات القرارات حول والتشاور الاتمال عمليات من تقد البيروقراطية
 والأزمات الواقف ازاء الصرف امكانية من تمد ، المشركة بالمالح

 ومس. واجابة، ورية متبدبهت بوم دره«



 الأطراف الدول تعتنقها الى المذهبية المنتقدات في التجانس درجة>-
 الاتحاد تحالف في الحال كان مثلما التجانس هذا ققدان ، معين دول حلف في

 يعتبر ، الماضية الرب خلال النازية ضد الغريية الديمقراطيات مع السوفيى
 الى المحالقات ان يقال ولذلك ، الدولية الحالقات بانيار التعجيل عوامل من

 الأنيار في أسرع تكون ، مهما دورا امذهية والاعتبارات العوامل فيها تلب
 ونك ، أطرافها ين تظهر اللهى الصراع أو أخلاف بوادر بدأت ما إذا

 يمكن هذه أن إذ ، المصالح باختلافات نسبيا تتمير قد الى المحالقات بعكس
 عادة الى المذهبيات بمكس التفاوض أو المساومة بوسيلة بينها والتوفيق تسويتها

. المساومة دائرة خارج تكون ما

 يكون ، التحالف مسئوليات تخطيه الذى الغراي النطاق ضيق أن د
 بصوره أغراضها تحقيق من الدولية المحالفات تمكين في المامة العوامل بين من

 الاقليمى فالنطاق. عالمى جرافي إطار في تعمل أخرى عالقات من فاعلية أكر
 استخدام يركز أنه كا ، المشتركة المصالح عرى توثيق إ أدعى المحدود

 التحالف يجعل ما وهو ، الأهداف من متواضعة مجموعة حدود في الامكانيات
 ارتباط تعميق في تأثيره بالطبع وهذا ، بمزاياه لأطرافه اقناعا كر أ شكل في يظهر

 تكون الصغيرة آلمحالفات فان ، ثانية ناحية ومن. له ولامبم وتأكيد به أطرافه
. الكرة الدولية المحالفات من تماسكا أكر

 المحالفات هذه تصرف محت الموضوعة الامكانات كفاية مدى ه
 جمل بكيفية المتعلقة بالمشكلة مواجهة تفها تجد تقريا محالفة فكل. الدولية

 انها أطر عل تفرضها الى الالرامات تنفيذ عل تصميمها في يثقون خرن الآ
 المساس عن الآخرن ردع تتهدب الى الحالفات حالة في مهما هذا ويدو

 توبير في الحالفات هذه نشلت اذا فانه ، هنا ومن. القائمة الدولية بالأوضاع
 وقوة بالحدية الانطباع ذلك تثبيت عل القادرة الامكانيات من المناسب الد

 الى الأهداف منوى دون بكون أداءها قان ، الخارجية الدول لدى التصميم
. عنها تعلن

 قاعدة اتاع أو الأطراف أحد ثراء عل تعتمد الى المحالفات فان أيضا
 تكون ، الأمريكية( القدرات عل الأطلنطى تحالف اعتماد )مثل لديه الوارد
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 أنه نك ، اقردية الامكانات هله عل ضعف يطرا عندما للأنيار معرضة
. القص هنا تعويض يمكنه فعال عمل بديل فوفيي الصب من يكون

 الدور أممية وتبدو وتوجهه، التحالف عل تسيطر الى الزعامة طيعة و
 غانا. العادية الظروف أفي منه أكثر الأزمات ظروف في عامة الإ به تقوم اللك

 حماية عل أقدر تكون نانا التأثير وقرة بالديناميكية تتمير الزعامة هذه كانت
 عامات ام تردد أما. خارجية بتحديات يجابه عندما الأمار طر ضد التحالف
 هلك اشاف عوامل من يكون فإنه الواقف متوى لى الارتفاع عن وعجزها

. الحالفات

 الحماقات أداء عل الدولى النظام داخل تحدث الى الفاعلات تأثير ز
 المارجى بالتهديد الاحاس به يقوم اللى الدور: ناك أمثلة ومن ، الدولية

 ويعتمد ، أطرافه ين التضامن وعلاقات اللف مماسك اغاث أو تقوية في
 ، ه والاستجابة المارى الطر تعور ا يم الى الكيفية عل بالطيع نك
 ك تم فان ، به والانفعال اللطر احراك مستويات ي تفاوت مناك كان نافا

. ملية بصورة يتأثر وأن لابد الملف

 من يكون ، اللاح زع وتدايم سياسات تليق ي التوسع فان كلك
 ، الدولة يالحالفات الاحتفاظ استمرار إلى الماجة من تقلل الى العوامل بين

 أحوات تغليب غر0 الامها يعى كا ، للأمن الهديد تتاتى يعى السلاح فزع
 الدولة، التناقضات حم أفي المسلح كراه والا الن وساتل عل السلمية التسوية
 أو الكرية الضرورات بجكم رن بالآ الارتباط لل الدافع قان وبالتال

. ويتضاءل سيضعف الاسراتيجية

 الآعر وهو ، الحالقات دبلوماسية فيه تبحث اللى الأمر الانب يقى
 أمم تتمثل وعموما ، الدولية الحالفات ظهور غل ترتب الى واقومية الدولية

- في: التأثرات هذه

 التوازن القيق أملا تقوم الدولية الحالفات كانت إنا أنه رولا(
 قس أفي تعتبر الحالفات تك أن إلا ، الدولى الجمع علاقات في والاستقرار
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 قام إلى قود فالحالفات ، والحرب الصراع مصادر من مهما مصدرا اوقت
 ك ، تضعفه فى بالأمن الشعور تعمق أت مق بدلا وهى ، مضافة عاقات

 وتوترات أخطار من يصحيه ما بكل الدولى الاستقطاب حدة من أاتضاعف
 التى الدا مع ومباشرة صراحة تتناقض الدولية الحالقات فكرة أن كل دولة.

 معاقة عى الدول كل تصميم يفرض الذى الهما الأمن نظام عله يقوم
 دولة تدابير نطاق تي ومواتقها امكاناتها نيق طريق عن وردعه الدوان
. تالة جماعة

 دورما وتفقد نابا حد في هدف إلى تتحول تد الحالفات منك نان كنك
 سياسات تفيد ثرفي مؤ بدور تحارك أن من بدلا فاا هنا ومن ، وسائل كجرد
. الطريق في عرة حجر تقف قد فانها ، الدولى اللم دعائم ارساء في أو اهدة
 بوضوح. ذاك عى لاردة الرب قرة في الدولة الحاقات تربة وتعل

 الاندماج محقق في مهمة كأناة تخدم الدولية الحالقات يعض أن رنيا(
 ، الغرافة التالق بعض في أو ، معينة وافية تاعات ي الدول الكامل أو

 يرتكز وقد. المجالات من العديد في الدولى التعاون فرصا ء تى قد بلك وهى
 التبديل اهاية في يمى ما وهو ، معينة موسية أو هيكلية أطر عل التارة منا

. ااية أكر اتهامات في اقام لدوال النام مام ق الصرى

 مقة قات تكون الحانقات قيام عل الرتبة افولة لأعر١ ن6 ، وعيه
 الآخر لعقها أن حين تي للام بالنية تربى دور لمضها أن إذ ، مزدوجة

. وبناء [اي تور

 الحالقات هذه فان ، الدولة المحالقات القومية الآعر عن أما ا(t ر
 تتى وقد ، القومية والوارد الطاقات الشديد الاستراف عوامل من تكون تد

 يستطيبون اى اقرارات اتتاذ في الادأة من وحرمانهم اخية إى أطرافها يعض
. معالهم يحموا أن طريقها عن

 ، الدول بعض معقدات حماية إى أخرى ناحة من قرد قد أها عى
 قبا وتك له ترض أن يمكن اللاى الأميار ظر ضد اماسية نظمها وكعم
. التغرة ااة يامكاتأا الترجى الهديد التواب كت لرتم
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: عات( )ymlا الأزمات دبلوماسية-

 اختلفت الدولية الأزمات ادارة أ ، بها الويه يدر الى المبدئية القاتق من
 في عنه الدولى والوفاق الاتفراج مرحلة في والأسلوب الطيعة حيث من جلريا
 السمات تحليل إل جثنا إذا فانه ، هنا ومن ، الكتلتين ين الباردة المرب مرحلة
 الآتي: في تمنت آا فسنجد ، الباردة الرب ظل في الأزمات لدبلوماسية الارزة

 القوى دأبت نقد ، عقائدى منظور من الدولية الأزمات تصور أ-
 إليها النظر عل القرة هذه في نشبت الى الدولية الأزمات ي الأعراف لكبرى

 كونها عن صميمها ي لمرج م الأزمات تك أن باعتبار ، العقائدية ازاوية من
 هله كانت وسواء. والقيم والمعقدات المادىء من تقيضين عالين بين تحديات
 ازاء الكتلتين من كل مسك تبربر في استخدمت الى الأيديولوجية اللرائع

 الرقت تاك في كانت قانها ، فيها مالنا أو حقيقية ينهما وقعت الى الأزمات
 عوامل من مهما وعاملا ، فامهما تصر في التصلب مصادر من أساسيا مصدرا تمثل

. فيها الكامنة التوترات حدة ومضاعفة الدولية الأزمات تسخين

 بوضوح والملحوظة الثابتة العناصر من ناته أيضا: الدعائية الاتارة ب
 الاتارة أسلوت خل كير الر ، الباردة الحرب مرحلة في الأزمات دبلوماسية في

 بها لمحيط أن الأزمات تك في الكرى الأطراف حاولت الى المضة الدعائية
 مقدرة شفت البالة الاثارة عوامل بكل المتلء الناع هنا وفي. صرفاتا
 هناك كان نقد وبالتالى، ، زمامها في التحكم عل الرئيسيين الأزمة أطراف

 هى كا الأزمة تحكيات عن بدقة تعمير لا اقالة قرارات اتخاذ احمال باستمرار
. والواقع القيقة في

 الاخجيارات حائرة تغق من يصاحبها يما التهديد وسيلة عل الركن ج-
 السابق الأسلوب مع تلازم قد: الدبلوماسى التفاوض مهمة وتصب الماحة
 الفكرة وكانت ، الدولة الأزمات أطراف ين التبادل التهديد نغمة شيوع

 الردع أدوات من ومؤثرة فعالة أناة كالت التهديدات تك مثل أن هى السيطرة
 الانطباع نقل عن القادرة وحدهن هى كانت رأيهم ي ولأا ، الابزاز أو

 مركر من تدار كانت الأزمة مواجهة في طرف كل سياسات يأت وتعميقه
 اقوة
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 هو الدولة الأزمات تك أطراف مك عل سيطر النى البنا أن د
 تغيم أى قان آخر بجى أو ، الواقع الأمر شرعية كانت الدولية الشرعية أن
 ثوب وله أن يحاول كان الظرفين أحد لملحة اقام الدول الأمر مضمون في

 مقارمه وءدم آثاره بكافة التلع عل الآخرن ويجمل ، الدولية الشرعية
. الدول أللم تمدد أوضاعا تفلق كانت القاومة تلك أن ببجة

 تنفية ونعتر الدولة الأزمات مواجهة في المتحدة الأمم حور ضعف- م
 الحرب ابان غماما واضحا كان نقد ، وتطويقها لاحتوائها كة مشر دولية ترتيبات
 نفيهما العظميان القوتان فيها وجدت الى الدولية الأزمات عدا فيما أنه الباردة
 المراحل في حدث مثلما ، واحد الهاه في الواقع ضغوط بجكم أو الظروف بجكم

 كوسيط ما فعالة كل تفقد كادت المتحدة الأمم فان ، السويس أزمة من النهائية
 نطاق خارج داغا تتقرر كانت الملول فان وبالتالى ، الأزمات تلك في حول

. العالة المنظمة

 ارتفاع إلى أدت الكتلتان مارستها الى التاي الاستقلاب عمليات أن و-
 التأثر وهنا ، الدولية الأزمات في الرئيسية الأطراف عل الثالثة الأطراف أثر.

 في عانقا وقف كا الدولية الأزمات بها ندار الى الكيفية من يعقد كان المانى
 احتمالل من يضاعف كان قانه الوقت تقس وفي ، مقولة بصورة تسويتها طريق
 أجل من وناك الكبرى القوى المائية القناعات عن معبرة غير قرارات ااذ

 الحالفات داخل الاتضباط على وللابقاه ، الثالثة الأطراف هذه توقعات إرضاء
. ايانين من لكل التابعة الدول تنتظم الى

 والوفاق الانفراج مرحلة في الدولية الأزمات دبلوماسية ملامح محورت وقد
: الآتي بالعكل

 الروية الرب بوسيلة الدولية الأزمة مواجهة باستحالة الاقتناع أولا
 ، الوفاق سياسات بلورتها الى المشترك الاتفاق جوانب أبرز فمن: العامة

 الحرب وسيلة إلى الالتجاء باستحالة اقرارهما ، العظميين القوتين بين وغاصة
 تلك خطورة كانت مهما تقع الى الدولية الأزمات مواجهة في العامة النووية

. أطرافها به تواجه الذى التهديد أو التحدى درجة كانت ما أيا أو ، الأزمات
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 الرعب توازن أن طالا أنه مؤداه عدد مفهوم عل الشركة القناعة منه وتتتد
 ، الدولى المجتمع في الرئيسية النووية القوى بين العلاقة يحكم الذى هو التووى

 صراعات عليها تشتمل الى الأهداف أن تصور بالمرة اواقى غير من بصبح فانه
 المتعمدة الاثارة تبرر أن يمكن- أهميتها كانت ما بالغا- النووية القوى هذه

. العام الاستراتيجى التوى عى النووية الحرب المدبرة أو

 الأزمات ادارة في الحافة سياسات منهاج تطبيق عن تاليا الراج ثانيا
 أصبحت واغا القوة كر مر من ض ثفر تعد م الأزمات حلول قان وعليه ، الدولية

 ، أدق بتحديد أر ، أيعاده بكل الدول الواقع لقتضيات انصياعا أكر وهى تأي
 القاتق محتلك عن المباشر العبر كوتا عن ترج تعد م الحلول ملء فان

. الدول النظام العام التوازن في تتحكم الى والسامية الاستراتيجية

 متوى عن بماك بعيدة تعد م الدولية الأزمة جابة اجرامات أن الا
 الى القديمة الأوتوقراطية الزمة اضمحلت وبها ، الاى العام الرأى توقعات
 بنض الأزمات تك ف الأطراف الكبرى القوى النائية الملحة دوافع حركتها

. دولية فعل ردود من الصرفات هلء غلقه كانت عما النظر

 الحال كان كا ، الواقع الأمر شرعية تمد م الدولية الشرعية أ رابها
 قد الكتلتين علاقات ي اقديم التصارع التمعط أن إى نك ويرج ، اهاق في

 عل ينبى التعامل في مط عله وحل ، السابقة المنتقة مطاهره يمختلف تلاشى
 شرعية في يعقد الذى بالنطق الأخذ استمرار قان هنا ومن. والتنسيق التعاون

 الكتلتين ين الطورة العلاقة أساس تخريب سوى يعى يكن م ، الواقع الأمر•
 يعى ولا يقبلها لا نتيجة وهى ، مردة قوى صراعات إل جديد من وتحويلها

 توسيع من إليهما تؤول أن يمكن الى ال#ابا لهما اتضحت أن بعد منهما أى إليها
Tالوفاق سياسات ناق .

 دبلوماسية بلورةJ إ أدى ها وغير السابقة الاعتبارات تفاعل أن خامسا
 القوى بين الاتفاق بأسلوب الدولية الأزمة تطويق محلولة عل تقوم جديدة
»8). المستولة الكرى

- ٤١٩-



 كان ، الوفاق مرحلة في وقعت الى الدولة الأزمات كل في أنه ونلاحظ
 والاجرامات النابع شأن في والنسيق والتشاور الاتمال عنمر باستمرار هناك
 أز الحدة الأمم ال نك م سواء ، الأزمة احراء طريقها عن يمكن الى

. خارجها

: يدسه( )منا التالة الدبالرملية-٧

 اهولة الدبلوماسية أماط مين ومتطور جديد نمط هى القافية الدبلوماسية
 عوامل عدة العاصرة الدولية العلاقات في أمميه كيد ونأ بروزه عل ساعد

: مل رليية واعتبارات

 ترتب ما بكل الدولى الاتصال تاع في الضخمة التكنولوجية الثورة رأ(
 ااتى في فرقت الى والرافية والتمية الفية الفواصل تقلص من علها

 التادل الدولى الادراك من جديدة مستويات وتبلور ، والشعوب الدول يين
 تتبدى وهنا ، والتجاوب اقهم من أعل بدرجة بعضها عل الشعوب وانفتاح

 وامادعه والمثل اقم من اطار ف العام دول ريط في الثقافية الدبلوماسية قيمة
٩ .ر العركة البولة رالأخلاتات

 اقوى ين ماشرة عسكرية مواجهات تثوب احتمالات تفاؤل أن )ب
 عى السكرية المشكلات تعد م ان عليه رتب ، الدولى المجتمع في الكبرى

 حلت وانما ، يعفها الدول هذه علاقات في الأممية من السابق مستواها نقس
 للمى بالتعاون المتعلقة المشكلات ومتها ، علفة طيعة ذات مشكلات مكانا

 الية ومشكلات ، اقنية والاعدات ، القاي والتبادل لوجى والتكنو
 تمد كا ، الثقافية الدبلوماسية اهتمامات ضمن تدخل كلها و• الخ ، الانسانية
. آخر أو بشكل لأمانها طبييا امتدادا

 بين العكرية الواجهة احتمالات كانت انا فانه ، أخرى ناحية ومن
 تزال ما الاحتمالات هلك فان ، قبل نى عن كثيرا تقلصت قد الكبرى الدول
 من المافل السجل ذلك عل ويرهن ، المغرى لدول بالنبة وبشدة تأغة

٤٢٠-



 التلص يمكن ولن. اليات ننك ويمامة ، بينها اندلعت الى العنيفة الصراعات
 بن الشافية املاحات بنمية إلا٠ تهدئتها الأقل عل أو ، الصراعات هذه من

 اقهم موء لباب بازالة الكفيلة وحدما ي أا إذ ، فيها الأطراف الدول
. لبعضها محملها الى والكراهية والمحرف

 الأماك ، الو"وع بلا النن البراء أحد ، تومبسون كينيث ويعدد
: الاى النحر عل فيرزها القافة الدبلوماسية الرئسية

 مضمون في امهاية تنيرات احداث إى تدف الدبلوماسية مله أن
• التبادل سلوكها في توتر والى بعضها عن الدول ها تحفظ الى الانطباعات

 حملت النى الأوربي للانعاشى مارشال مشروع فعله يما للك مثالا ويغرب
 الثرية أوريا دول ود أكسبها والنى ، إليه الدعوة لواء اتحدة الولايات

 والتحالف الداة روابط من الزيد عقد تحو الأساس وها ، وتقتها واحرامها
 الغية أهره مارشال مشروع انضيا كان د كلاك الأطلنطى. طرفي بين

 عورة أية في مه اسغادت قد تكن م وان حى العام من أخرى مناطق في الاعاية
(١٠). مباشرة

 مل اهاريخ في وقت الى الكبرى الثورات بض أن تومبسون ويقول
 الثورات من ها وغيم ، السينية والثورة ، الروسية والثورة ، القرنية الثورة
 بكتها أب لالإ شوب أنظار يا تعلقت والى ، لاسصمار العادية الوطنية

 أيد بز فى امية الفى اتتارب مد مل وبقرة عيا سل أذ
 الاحماعة والاىه التالية واقم الانسانية الشعارات بفل الشعوب هله ين
١١). عنها ودافت التارينية الركات هذه عنها عبرت لى

 من أساسية أخرى بجفيقة يرتبط ناته القافة الدبلوماسية الآخر الهدف أما
 سيامى نظام أى مقدور في لى أن ومؤداها ، العاصرة الدولية العلاقات عاتي
 له يور م ما ، حوله من الواسع الدولى المجتمع مع ويفاعل يعمل أن وطى

 وبأمانها الأرى الدول بأماف العرفة من أو الادراك من مناسب متوى
 ، مه علاة اه يتع الا«اه ما علاه فن ، وضرها وندا



 الدول النظام يمكن وبذا ، الآرن دين ينه الفاهم من نرع لك يصل وأن
. وينمو يعمر أنن

 عند تث تتو أن يمكن لا الدبلوماسيقالقافة مهمة أن تومبسون رأى ومن
 الدعاية أو الاتطياهات وتغير الصور يناه أو المامة بالملاكات العلقة النقطة

 والى الآخر الشعب روح يل الشاذ عاولة يل تتجاوزها وانما الغ ، السياسية
.. ميح موضوعى بشكل تفهمها لى

 مقيق في عليها تخمد أن الضافة الدبلوماسية يمكن الى الأدوات عن أما
: بينها من فبأي أهدافها

 التعاون علامات من واسعة عبكة اقامة اتجاه في الدولة ايطهره تركين(١)
 من أنه إذ ، والتكنولوجية واقنية والخافية اللية المجالات غطف في الدول
 المعلومات بمطف اول ترويد يمكن الحمصة الشبكات هله مثل علال

 الاناتة أبادها بملف فيها الحمية عملية لدمم إليها تحاج الى والمقاص
. وافاقة والاقتصادية والاجتماعية

 أو عالا طابا اتخلت وسواء ، التركة الدولة الرتيبات هنه ومثل
 توفي في القاعلية من عالة حرجة عل تكون أن يمكن ، معا كليهما. أو اقليميا

 مواثق استعلامه ا بكتيم أنضل لحو وعل ، العام والاستقرار يالأمن الشعور
 ، المهرب بعد ما فرة في ازدهرت الى العسكرية والأحلاف الشرك الدفاع
 الاحتياجات تطاع وهو ، عليه ركزت نقط واحد بقطاع عنيت الواثق فهه

 الفى والتجاوب التبادل القهم أواصر تعزيز عاولة إى منه تتطلق وام ، الأمية
 من الآخر النوع هلا مع المال بجلات ونك ، فيها الأطراف الدول بين

 لتبادل ومتتظمة حيوية قنوات تمثل والى الدولية والعلمية الثقافية الرتيبات
. تهمها الى الواحى غلف في الدوك ين المعلومات

 القم عن التم ممكنها جديدة تقانة لياسات عام اطار تصمم )؟(
 ومن ، اليوم عام ف الكالة الانسانة الجمعات كل بأ تدن الى الأساسية

 ارب، واناة ، سواة وبد ، اتمان يرف ا«يمان: هم مد أبنة



 ومباعه الدولية اتتظمات سلطة واحرام ، الدولى الهاون مزايا في والاعتقاد
 بقوة ركز قد تتمة الأمم كاتمياق واخا ، الخ ، وأحكامه الدولى اقانون

 التوصيات آلاف في بل مات في المالية المنظمة وأكدته ، المام العى منا جل
 الثقافية والأمية والجهل والتلف الوع مكافحة إلى الدعرة مثل عنها السادرة

 الكثير العام أمام يزال ما أه إلا ، ولشعوب الأفراد حريات باحترام والطابة.
 إك ، اقعل دائرة من اللابة الانانية والشعارات ادحرات بله يتخل لكى

 كالات والو والوظيفية الاظيمية المنظمات أهمية تدو هنا ومن. الاد اواقع
 عمليا مضمونا اكاا وفي ، اقيم بهله الاتاع تحميق في الاعحجارية الدولية
(١٢ ر٠ هددا

 الرية منظمة ر الونكم ه يقوم الى بالدور الويه يمكن الصدد هذا وفي
 الثقافة ادبلوماسية هله أهداف تفيد في المدة( للأمم اثابة والعلوم والخانة

: ي يتمل الدور وهنا

 التصاون تتشيط طريق عن الدوليين والأمن السلم تحقيق في الاسهام أولا
 العالى الاحترام من يد2 نك أن باخبار ، والعلمية امضاية المائل في الدول ين

. القانون وحكم الانمان وحقوق الدالة لبادعه

 الحمول تيسر طريق عن والعلوم القاقة ونشر تدعيم عل الممل ثانيا-
 واقنائين العلماء جهود وتوحد العلمية الدراسات وتتشيط والشاقة، التعلم عل

 بجرية. الأنكر انقال دون تحول الى الحواجز ولحطيم اللمهن و

 والملوم، والفاقة الرية مادين في لدول اقة الاعدات تقدم- لا٥
 لعاونتها التنمية الحمدة الأمم برنامج من اعتمادات الرض ملا تتقى وى

. اقنية الموتة برامج تتفيد في

 حملات بعمل الونكم نقوم ، والثقافية الانسانية الأمان لمه ونفيا
 جنسياتها عن النظر بض التعاون عل لتشجيعها العوب بين سلمية شافة

 وتشجيع ، الدول والتوتر والاجتماع العنصرى التميع ولازالة ، وعقائدها
 منك ، ا«مان «ث عن والحانة ، والطه فرق ين اضان اضم



 في مائر أثر من ها4 الطيعية العلوم متوى رفع عى بالعمل اليونسكو تقوم
 البرنامج هذا ويشتمل الام في والثقافي والاججماى الاقتصادى المستوى رفع
 العلمى البحث وتتيق النامة الدول وتصنيع ، الطبية الموارد عن البحث عل
. والدولة القومية المستويات عل

: euمت( )emاا الإلهادية الدبلوماسية٨

 اليامى التعامل أدوات من هامة كأناة الاقتصادية الدبلوماسية برزت
 مذا الاقتصادية الألحة ان بل. الثانية العالية الرب بمد ما قرة في الدولى
 يقول كا- واتأثر القاعية بمقياس تتفوق أسبحت الدبلوماسية من النوع
 الممارسات في التليدى الخل نات الاستراتيجية الوسائل عل- بايندر جون

 يقول عندما العى هذاMرo ناى جوزيف ويؤكد. الدول ين الدبلوماسية
 التقدمة، وغر التروية غم النول بين العلاقات في كيرة أهمية القرة ليس أن

 التأثير عل العالية بالقدرة تتمير الى العلاقات من جديدة أتماط ظهرت واغا
 مفعول تفاعل نقد ، الظى لقوى بالنسبة وخى ، اقرة وسيلة بغيم التبادل
 التدهور هذا ومع. الأعيرة النوات في حادة بصورة القوة باستخدام التهديد

 ركزت أن الدرلية الدبلوماسية سبق الى لقوة الاسراتيجية الأدوات فاعلية في
 من يتقل أعذ لاسقلاا الدول به تحس اللى التهديد فات ، عليها واعتمدت

. الاقتصادية التبعية فابرة إل الأمن دائرة

 اطلاق إل الحللن بعض حدت الى هى باللات الجوهرية القيقة وهله
 ، واليابان الأورية الاقتصادية الماعة عل ، المدنية العظمى القوى1 اصطلاح

 حين في عملاهة وتكنولوجية وصناعية اقتصادية بقرة تمغع الى الدول وهى
 الولايات من بكل المامة الاستراتيجية قدراتا قورنت ما إذا يا عكر ضعيفة آا

 تحقق أن المملاة الاقتصادية القوى هذه وتستطيع ، السوفيى والاتحاد التحدة
 الدول السياسية الاتجاهات في الاقتصادى الأثم بوسائل السياسية أهدافها
(١. الأخرى

 والدلومامى اليامى الأثي لقوة بالنبة محيا يمد هذا كان وانا
: هى التطور بهذا تقرن اى الأساسية الشكلة نان ، الاقتصادية بالأدوات

-٤٢ ا



 الدى وكذاك الاقتصادية الدبلوماسية لمارسة المالة الطريقة تحديد يمكن كيث
. الاستخدام منا إله يذهب أن ب اللى

 تتمثل أن يمكن وهى ، تتعدد قانا الاقتصادية الدبلوماسية لأدوات وبالنسبة
: الآتة الأشكال من أى في

 روابط تنمية أو تشجيع إلى تهدف اقتصادية وتابر سياسات تطيق-١
 أمثلة ومن ، والخدمات السلع وتمدير استيراد قطاعات في التجارى التبادل
 غير التسعير أو ، المصدرين اعانات تقدم أو ، الحصص بنظام الأخذ نك

 التقيد بقرورة امتجين إلزام أو ، الدولة في العام القطاع لاتتاج الاقتصادى
. الخ ، الدوله تقرري الذى النحو عل الاناج في خاصة فنية بمواصفات

 امات كاجر إما كية الجمر والضرائب الرسوم سياسات عل كير الر-٢
 الرسوم بمبدا الدولة تأخذ قد كا ، بالثل العاملة مبدا أساس عل أو مانعة وقائية

 لوجود نظرا الدول بعض لصالح الضريبية المعاملة في التمييز تعى الى التفضيلية
. وفكنا ، معها خاصة سياسية أو مصلحية روابط

 عالية خرائب فرض أو ، المارجة التحويلات عل قود فرض-٣
 طريق عن ها والمحواز الاغراءات يعض تقدم أو الأجنبية الاستثمارات عل

 تخلف الوت من معينة لقرة جزثة أو كلية بصورة الغرائب تلك من اعفاثا
 اجتناب وراء من لنقسها الدولة تحددها الى الاحجياجات بمجب تمرا أو طولا

. إليها الأجنية والحبرات الأموال رموس

 ائتمانية بتهيلات الطارجية الدول لبعض والقروض النح -تقدم٤
. السوق سعر عن تقل فائدة بمعدلات أو خاصة

 التجارة كة حر أو الذل رأس انتقالات تحكم الى الشروط في العديل ه
 هيكل في التعديل بالتالى عله يرتب ما ، بالاطلاق أو بالتقيد سواء ، الخارج إلا

 بجث شاملة التعديلات تكون وقد ، لدولة الخارجية الاقتصادية العلاقات
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 تكون قد كا ، ارج مع الاقتصادى التعامل إليها يمتد الى القاعات كل تفع
. الخ ، مينة قاعات عل قاصرة

 يخدمها أن يمكن الى والاستراتيجية السياسية الأهداف لطيعة يالنية أما
 بشكل تركز فى ، آتنا إليها الشار الاقتصادية الدبلوماسية أساب استعمال

 بالتحول ، بأثرها المستهدفين الأطراف اقناع بمحاولة احاص الاطار في عام
 الدبلوماسية من الوع لما الطبقة الدول ومصالح يغق اللى السيامى الاتجاه في

. ممه تتامل الذى الدولى الواقع لقاتى الذاتية رؤتها من ينبع والاى

 يوغسلافيا مع الاقتصادية علاقاته قلع إى يا الوفيق الاححاد أن د فعلا
 الراعات أعقاب في الشمية الصين مع التجارية روابطه حجم تقلص إلى عمد كا

 الوفى الاتحاد فرما والى ، بينهما ثارت الى والأيديولوجية السياسية
 الاتحاد استخدم كنا, الشيوعية الكتلة داخل لزعامته تحديا تعى كانت٧ أ

 حلفائه مع التكامل من عال مسترى تحقيق في الاكصادية الأدوات السوفيتى
 رالكوميكون( البادلة الاقتصادية العونة منظمة اطار ي ونك الشرقية أوريا في

 أو سياسية نتائج من الاندماج أو التكامل هذا إليه يؤدى أن يمكن للا نظرا
. الدول من المجموعة هله مع علاقته في الدى بمدة استراتيجية

 الصين مع الاقتصادية روابطها كل المتحدة الولايات تلت قد كلك
 كاملين. عقدن من لأكر القاطعة تلك واستمرت الشيوعية إلى تحوها منذ
 أعقاب في الهند إلى الاقتمادية معوناتها تجميد إلى عمدت المتحدة الولايات أن كا

 قيام إلى وأدت١٩٧١ عام في الباكتان وبين بينها ثارت الى السلة الحرب
 الى الاكستات لدولة الاقليمية الوحدة حاب عل الدبدة بنجلاديش دولة

. الححدة الولايات مع رسى تحالف رابطة من أكم في طرفا كانت

 عل الخمسينات ي الأورية الاقتصادية الجماعة أمريكا تايد فانن وأيضا
 ورتقت بريطانيا تزعمه اللى الحرة الأورية التجارة منطقة مشروع حساب

 من يحمل كان الأمريكى التأييد هنا ، الشركة السوق مناوى، موقف ي به
. الاقتصادية الدوافع من يعمل ما أكر السياسة الدوافع

- ٤٢٦



 الدول عل الاقتصادية الدبلوماسية وسائل استخدام يقتر مل ولكن
 يمتد الاستخدام ذلك أن أم ، وحدها التقدمة أو الصناعية أو القادرة أو الفنية

 ؟ أيضا الصغرى الدول إلى

 أن الأخرى هى يمكنها الصغرى الدول أن العنيين الخبراء بعض ويب
 وهم ، الحاصة السياسية لأغراضها الاقتصادية الدبلوماسية وسائل من تفيد

 وعن البترولى الضغط بوسيلة استطاعت الى الرية بالدول لذاك مثلا يضربون
 الدولية القوى اتجاهات في هامة تحولات تحدث أن أسعاره في التحكم طريق

 من ، واليابان الأورية الاقتصادية والجماعة التحدة كالولايات ، الكبزى
 مساندة تأكيدات بعضهم من تستصدر وأن بل ، الاسرائبل العربي الصراع
 بدعوة ذلك من اتصل ما وبالأخص الصراع هذا في العربية للمطالب ومؤيدة
 يونيو لحرب كنتيجة احتلتها الى العربة الأراضى من الانسحاب إلى اسرائيل

 الأوربي. العربي بالحوار يعرف أصبح ما قيام ثم ، الأوسط الشرق في١٩٦٧

 في الاقتصادية الدبلوماسية أساليب تطبيق حول تقال الى الملاحظات ومن
 الأهداف نصل المتعذر من يغدو التطبيق هذا ظل في أنه ، الدولية العلاقات

 الدبلوماسية استخدام أن إلى ذلك وبرجع ، السياسية الأهداف عن الاقتصادية
 المجالين في المتداخلة التأثرات من سلسلة إلى الوقت نفض في يفود الاقتصادية
 قيام إلى أدى مثلا الأوري للانعاشى مارشال فمشروع ، واليامى الاقتصادى

 الياسية نتاجه له كانت وهوما الأمريكية، عامة الإ تحت قوى عالى رأسمال نظام
 غان وأيضا. الوقت ذلك في والعالية الأورية أمريكا استراتيجية عل المباشرة
 تكتلها وراء من استهدفت المشركة الأوروية للوق المؤسسة الست الدول
 السياسية لقوتها ومؤثرة حيوية مصادر توفير وأيضا ضخمة اقتصادية مزايا تحقيق

 قررت عندما فانه ، وبالمثل. السواء عل وحلقا( خصومها من كل مواجهة في
 من بمزيج ذلك إى مدفوعة كانت قامها ، المشتركة السوق دخول بريطانيا

 مزايا من اقتصاديا تفيد أن أرادت فقد ، والسياسية الاقتصادية الاعتبارات
 نفس ي أرادت كا ، العملاق الأوربي الاقتصادى التكتل هذا إلى انضمامها

 وأن التكتل لهذا السياسية الاتجاهات ، داخله بتواجدها توازن أن ، الوقت
. الأمريكية للمصالح أو السامات معادية مسارات في اندفاعه دون تحول
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 الياسية والأماك الامادية الأمان بين اللاة تمل م الآن وعتى
 تقمها وأن تحددها أن تطع متعمقة موضوعية بدراسة الاقتضادية الدبلوماسية

 الاقتصاد علماء أن إى نك ي السبب برج وريما ، التحليل من اللم اطارها ف
 الظاهرة تلك لبحث اتمامهم من كافيا حيرا ينعوا لأت بعد مهنين ليوا

 مدا بأن الاعتقاد أسير زال لا منهم قيل خير عدعا لأن وتك ، امديدة
 الياسية للأغراض الاقتصادية الأدوات استخدام مع يتناي الر لاماد
 من يقبلوا لا وعمليات ظواهر تحلل وراء الانسياق يرفضون لأنهم وبالطل
(٤ الدا.ر أو اقكرة جث

 الياسية العلوم أساتذة جانب من واضحا تقصيرا مناك نان ، وبالثكل
 الدبلوماسية نماذج من والمام الحديد النموذج منا دراسة في الدولية والملاحات

 حول كر تر الى التليدية اهتماما,م عن تحرهم عدم إى ذك ويرج ، الدولة
 الى والأمنية الاستراتيجية الاعتبارات وحر ، لدولة العليا الصالح فكرة

. الدول لكافة الدبوماية الاتجاهات ي التحكم الأساس يظوتب

 راع المبحث

 الدلوفاى السمل الربة الرلات

. هى مغوليات أربعة إل مامى الدبلو العمل ارئية الوليات تقم

. اطارج في حقوقها عن والقاع الدولة مصالح حماية رأ(

 الأجنبية. كدول اتجاها( وشرح نظرها وجهات ض وعر الدولة تمثيل )ب(
 عن اهتارر واعداد المارج في الدولة بوضع صلة له ما كل متابعة )ج(

. نك

. التفاوض رد(
 المارج في خرقها عن وااع الدرة ممالح -حماية الأولى الولية رآ(

 مصالح حماية ى مامى ا«بار العمل الأولى العولية بأن يعقد من ،هناك
 يقفى.. المارج في رعاياها وحقوق حقوقها عن والدفاع الدولة
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 مله يتهدد أن شأنه من ما لكل استمرار متينفن يكونوا أن الدبلوماسيين واجب
 عقد معلال من م قد المصالح هله حماية فان وعموما والقوق. المصالح

 الدول قبل من ها معقولة ضمانات توفر الى الاتفاقات ابرام أو الماهيات
. الأخرى

 والاضطرابات الأزمات أوقات في خاس بوجه صعبة المغولية هذه وتبدو
 الاجثين لعض هدا الفارة تكون قد الظروف هذه مل فى ، السياسية

 مصالح أفي ويؤثر والأزمات لراع الدرنن علاقات يعرض قد مما السياسيين
. ضارا سليا تأثيرا الدولة

 الدوك، من دولتين بين الدبلوماسية العلات فيها تقطع الى الحالات وفي
 الأخرى، الدولة في دولة كل مصالح حماية مغولية عايدة ثالثة دولة تتولى
 منا في بارز بلور وسويسرا السويد تقوم المحاصر الدولى المجتمع وي

(١٥)٠ اللصوص

 اتجاها( وشرح تهرما وجهات وعرض الدولة تمثيل- الثانية المولية )ب(
 الأبنية لدر

 الدولة اتجاهات بتمثيل القيام الديلوماى العمل مسئوليات أبرز من
 الممثل ويعتبر. الدبلوماسية العلاقات تبادل معها يجرى الى الدول في ومصالحها

 الدولة اتجاهات عل التعرف في إله يرجج اللى الرسمى الصدر ادبلومامى
 وهو ، كافية بدرجة الوضوح من والنوايا الاتجاهات هله تكن م إذا ونواياها

 الدولة تجاه حكومة بسياسة المتعلقة والمعلومات للبيانات الرسمى المصدر أبضا
. فيها يمثلها الى

 بثى· يؤديها وأن فلابد السثوليات هذه ياشر حين الدبلومامى والممثل
 مع الشخصية وآراؤه اتجاهاته تعارضت مهما والوضوح والدقة الباقة من

 أنفضل انطباعا ترك الدبلوماسى التمثيل في فالباقة ، لدولته الرسمية الاتهامات
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 والوضوح الدقة عن وأما. المجاملة دوح عل تبقى آاU عر الآ الطرف لى
 مجالا يىء مما ، القهم وسوء التقدير في احا احتمالات قييل فى

. ألشركة لمصلحتها وتطورها الدولتين بين العلاقات لنمو أتغل

 التمثيلية مسئولياته ممارسة في الدبلومامى الممثل إليها يلجا الى والأدوات
 تمثيل يتول الى الدولة في الرسمية بالتويات الاتصال جانب عل تقتصر لا

 الميتات غنلف مع ودية صلات لق إل ذك يتعنى وانما ، فيها دوله
. الخ ، الأعمال ودوائر والصفية والثقافية الاججماعية

 يتعلق ، متكاملين شقين ذات الدبلومامى التمثل مسئولية أن الواقع وي
 الشق أما ، المارج في دولته تتجل في كفاءته و الدبلومامى الممثل بمقدرة أوهما

 علم عل الدبلوماى المثل يكون أن التمثيلية الهمة لنجاح يشرط فهو الآخر
 من يده محت يكون وأن ، ا تحط الى واللابات دوله بسياسات متر

 يقدمها الى الايضاحات حقيقة من واثقا يجعله ما والقائى والبيانات العلومات
 يفشل الادراك ها وبدون٠ يا يدلل الى التصريحات من أو ، الأرى لدولة

 الشعور عليه ويغلب ، وتجميده الدبلومامى الممثل بلية الأمر ينتهى أو التمثيل
 دبلوماى كمثل بمسئولياته المرتبطة الفرورية القاتق عنه تحجب حكومته بأنن

 تعقد الدول بمض أن في السبب هو هذا كان وريجا• إلارج في ا وسى
 بالقاق تمدهم لكى معينة مناطق في يمطونا الدن لفرائا دورية مؤتمرات

 بمهام تحيط الى المخخلفة اواب ولناقة عملهم يتطلبها الى والعلومات
 بدونه، مستمرة صلة عل الدباومامى الممثل يكون وبلك الدبلوماسى عملهم
 يكون كناك و وعدد سلم بشكل نظرها وجهة تفهم إلى أدعى نك ويكون

(١٦ فالة.ر بطريقة تمثيلها عل قدرته دعم إى أدعى

 الطارر واعداد التابعة الثالة السرلة )ج

 صلة عل يكون أن مهمته في الدبلوماى الممثل تاح شروط من كان إنا
 عل الدولة مقدرة فان ، التمثيلية مهمته بصمم التملقة بالمقانق لتمده بدولته
 كفاية بجدى الأخرى هى مشروطة غرها تجاه ناجحة خارجية مياسة رمم
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 لذا. الارج في الدبلوماسيين ممثليها من عليها محصل الى والملومات القاتى
 بتقارير تبعث أن اطارج في الدبلوماسية لبات الرئيسية المسئوليات ين من فان

 بنصوص وتوصياتها وتحللاها ملاحظاتها تضمنها حكوماتها إلى مستمرة
. الأخرى بالدول علاقاتها في الدولة تهم الى الموضوعات

 الموضوعات من كبيرة مجموعة ليغطى الدبلوماسية التقارير هذه تطاق ويتع
 وظيفة ياشرون الى الدول في والاجتماعية والاقتصادية والسكرية السياسية
 القوانين مشاريع إلى الاشارة عل كذلك تشتمل وقد. لدا الدبلومامى التمثيل

 والعلمية القنية التطورات وعل ، بمصالها ملة لما الى الجديدة والتشريعات
. الأمور من ذك وغيم والصناعية

 من وتطلب التقارير هذه في القاط يبعض خاصة بعفة الحكومات وتعى
 كل الشا عن دقيقة بيانات موافاتها: ومنها عليها كين الر الدبلوماسين بمليها

 ، الدبلومامى التمثل معها يجرى الى الدولة في وتطورا"ها السياسية
 الى السياسية الاتجاهات ونوع ، الدولة مصالح عل للك المتوقعة والانعكاسات

 اللغة القطاعات وكنا فيها المشولين وكبار الدولة هله زعماء يظهرها
. الغ ، العام برأى

 من متواصلا جهدا يزم الطلوبة بالدقة ب التتار اعداد أن الطى ومن
 الاتجاهات كانة ودراسة ، فيها يوثق الى الملومات جمع مصادر تحديد حيث

 هله ضوء في توصيات اقراح ثم ، عددة توقعات إلى منها والانتهاء وتحليلها
 جوانب أصعب فى الناجة هذه كانت وربما الدولة. إى بها يعث الدراسة

 التحليلات صحة بمقار لأته الوقت نفس في أهمية وأكرما الدبلومامى العمل
 عل الدولة قدرة تكون مينة مسائل حول الدبلوماسيون المثلون بها يعث الى

. غيم· من أكم مصالها يخدم الذى بالشكل وعلاقاتها اتجاهاتها تكييف

 بها الاهتمام ، الدبلوماسيين هؤلاء جانب من التقارير اعداد مهمة ويقابل
 التقارير، هله اليها ترسل الى الرسمية الأجهزة جاب من فواستها عل والتور
 الأساس. هذا عل والتامل ، لها محددة دلالات واستخلاص ينها الربط وعارلة
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 الهارجة وزارة أن نذكر أن المشكلة هذه صعوبة لتوضيح ويكفى
 بعثاتها غنلث من التقارير من الألوف مات سنويا إليها يصل الأمريكية

 قرارات اتخاذ مراكز عل ضخما عبا يشكل ما ، الخارج في الدبلوماسية
 نظها يجب كا ، بعناية تدرس أن يجب التقارير فهذه ، فيها المخارجة السياسة
 يبعضها التقارير هله مقارنة ثم معين قرار ااذ عتد إليها الرجوع تسهل بطريقة
 عل أجهزة إلل يحتاج كله وهذا ، ينها التضارب أو التناقض جوانب لكشف

(١7 التظيمية.) والكفاءة والدقة الخبرة من جدا مرتفع قدر

 الفارض- الرابة الولية )د(

 الدبلوماسى العمل الرئيسية الوليات كأحد أيضا التفاوض يجىء نم
 التوصل في الرغبة هو التفاوض إى لوثا وراء من الدول تعلنه اللى والهدف

 الظروف استطلاع الأقل غل أو ، معينة مشكلة أو معين موضوع حول اتفاق إلى
 الدوافع يعكس قد العلن امدف هنا أن غير الاتفاق هنا تحقيق تكفل الى

 سعى فان وعموما. تماما ما غالنا يكون قد كا التفاوض وراء من الحقيقية
 مصلحة ما بأن ادراكها في يتمثل رئيسى اقراض عل يرتكز التفاوض إلى الدول

 مع متاحة تكرن لا الاتفاق يخدمها الى المزايا أن بمعى ، الاتفاق في مشتركة
. ينها الراع' استمرار

 الدول تتفاوض الى الماكل من رئيسية أقواع أربعة هناك وعموما
: وهى بثأها

 إذا عما النظر بغض القائمة تيات الر بعض نطاق توسع في الرغبة-١
 متكون أما أم جوانبها بعض في التغيير سيتناوها الوسعة الجديدة نيات الر كانت
. سابقة لأوضاع امتداد برد

 كانت إذا الطبيعية مجاريها إلى دولتين بين العلاقات اعادة في الرغبة-٢
 اجراء عل السابقة التوتر قرة خلال قطمت أو تجمدت قد العلاقات تلك

 القارضات
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 ف المختلقة الأمرراث الزامات توزيع اعادة أجل من التفاوض-٣
 الأطراف بعس لدى الإحاس توفر إذا مشرك دول ترتيب في أو معاهدة
 يصلون الى المنافع وبين القام شكلها في الالزامات بين تكافؤ عدم بوجود

. ورائها من عليها

 الصلة يحقق معين ترتيب أو وة إلا التوصل أجل من التفاوض٤
 أودا دول تفارض معض ؤرت من رف مدحة ينق ما اكر كة الفز

(١٨). الشركة الأورية الوق انشاء حول الغربية

 طف تد ا تنق قد التفاوض من المعلنة الأمات أن إلى أشرنا وقد
 أسائلة أحد يقول هذا وي. الاجراء هلا وراء الكامنة الحقيقية الأهداف عن

 القاط بعض إى الوصول يحدث المالات بعض ي التفاوض أن الدولية العلاقات
 هله يقم وهو ، معينة ممات وراثا من الأطراف أحد يتوقع الى الجانية

: مى أنواع ستة إلى احالات

 الدولتين بين الاتصال ماك عل الابقاء يكون قد المدف أن١
 الأرى التقاط بعض إلى الوصول تسهل قد الاتصالات هذه أن حيث مفتوحة

 التفاوض. عمليات تتناوله اللى ضوع الو بصمم مباشرة ترتبط لا الى

 صراع حدوث لمنع كأناة التفاوض استخدام يكون قد اهدف أن-٢
 كان ما إنا ايقافها أو الطرفين علاة في العدائية الجوانب بمض حول ملح

 تد أنه نلاع في اتفاوض ينجح وقد ، بالفعل انفجر قد الملح الصراع
. اللام تتعم إلى الأحوال كل في يؤدى لا التفاوض لأن ينفق

 معلومات عل المول يكون قد التفاوض من القيى الهدف أن-٣
 كثف يستهدف قد ض الضاو أن كا التجسس( كأسلوب) معين أمر عن أكر
 يعلقها الى النسبية الأممية عل والتعرف عليها والوقوف الآخر الطرف نوايا
 والأساليب الأدوات طيعة عل التعرف وكلك ، ذاك أو الهدف هذا عل
. عنها والدفاع مصاله حماية في الطرف هذا يستخدمها الى

 أى مينة أمور عل والتغطية التمويه يكون قد الحقيقى المدن ان-٤
 وخلق أخرى أمور إلى معينة أمور من اهتماماته وتحويل الآخر الطرف تفليل

{٢٢



 فاته وتعر سلوكه يى وجله الأوضاع بخض من لديه خاطة انطباعات
. الأساس هذا عل

 كأناة وليس لدعاية كأداة التفاوض استخدام يكون تد امدف أن ه
 ملما بحأا الفارض يم الى المشكلات حول اتفاات إى خلاها من يوصل
 الدعايات بعض لعمل الناسات هله تستخدم حث اقمة مؤتمرات في يحدث
. السلاح فزع مل معينة مشكلات حول

 عى معينة تأثرات لاحداث الخاو استغلال يكون قد المدف أن٦
 استخدام أخرى بعبارة أو ، المباشر التفاوض دائرة ارج يقع ثالث طرف
. معينة أوضاع قرك عل االث الطرف هذا لارغام كوسيلة بالاتفاق التهديد

 كوسيلة الوفيق الامحاد مع التفاوض إلى الدول بقض التجاء نك أملة ومن
(.١٩ ر الجمدة الولايات عل الغط

 التفاوض، عن الحديث مجال في ماما إليها الاشارة تجدر الى الأمور ومن
 الأطراف ين المساومة إلى ينصرف الخاو عملية من الأكبر إاتب أن

 المناورة عنصر عل الأخرى هى تى والاومة. التفاوض هذا اطار الداخلة.ي
 الذى كز الر دعما وناك الأكمى المد لل مامى الدلو بالأثم التصاعد ببث
. طرف كل منه ياوم

 المختلفة الأطرإنب تضبها الى القاعية بحسب النادرة عصر توقت ويتلف
 إلى ترجا تد آا كا التفاوض في الدخول قبل الأورة تدا نقد ، مأثر ها

 النفسية التهيئة بقصد محب التفاوض عل الابقة فالمناورة فعلا. الفارض حين
 ، جانه من المساومة أتمى حدا هناك بأن مقدما له الاجاه أو الآخر الطرف

 أما. البض وجس للاستطلاع البدلة المناورات هذه إلى بلجا قد .كا
 ويكون حرجا الأكر المراحل في التأثر فى الفارض سياق ف تأقي الى اماورة
 عل الآخر الطرف قدرة لاضعاف التوريط أو الاحراج أو النط هدفها

 بوضح كله وهذا. مواجهته في المناور الطرف مركر ومحلين المساومة
 التادل اتاوم علاقات لتحين أداة هى ، توقيتها كان أيا ، المناورة أن كف

. اقاوشات أشكال من شكل أى ي الاخلة لأخراف
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 مناورات فهناك ، متنوعة الدبلوماسية المناورات في تستخدم الى والأدوات
 دائرة في تدخل مناورات هناك أن حين في الايجابي القعل طابع عليها يغلب

 قبيل من الفعل عن الامتجاع يكون قد المالات بعض ى. اللية الأنمال
 اتباع إلى الآخر بالطرف تدفع الى الياسية أو الفية والاغراءات المواز
 أن حين في ، والمساومة التنازل إى ميلا وأكر مرونة أكر واتجاهات مواقف
 التتد اتباه في عليه وتقط ، ونفسيا وسياسيا أديا ترجه قد الاايية الأنمال
 وعدم الفعل بين القاصل المط تحديد ويكون ، مرونة وأقل عنادا أكر بمواقف

 الذى بالقيم مرتبطا الدبلوماسية المفاوضات في بالمناورة التأثر دائرة في الفعل
 الى والظروف الوثرات وتحيل الأخرى الأطراف ل[اكر طرف كل يريه
 الى للأهداف النية الأممية عل والتعرف ، المراكم هذه تشكيل ي تدخل
(٢٠ .ر المساومات هنه تشملها

 تناقض أو تصادم فيها يوجد الى الحالات في أنه ، عليها الفق الأشياء ومن
 الأطراف يعض مصالح فها تتداخل الى المالات في أو ، الصالح في كامل

(overeppss lnuerests)حالة أفي لأنه المساومة هال ثمة يكون لا 
 الدبلوماسية بالطرق الاومة من الصراع هذا حل أداة تتحول الكامل التناتى

 يكون لا المصالح فيها تضاخل الى المالات وف. العنف عل القافة الرسائل إلى
 أنن هو نالك في والبب النيق وانما المساومة هو المناسب الدبلوماسى الاجراء

 ومن ، متصادمة ولست بطبيعتها مشتركة مصالح فى التاخلة الصالح هله
 إلى بالحاجة تحس ما بقدر الماومة إلى بالحاجة تس لا الاطراف قان هنا

. فعلا تاثم اتفاق اطار في التنق

 وأن لابد المساومة عل تحمل الى الواقف بأن القول يمكن نك وعل
: تيان الأ الثران فيها يتوافر

 من مزيجا الواقف هذه أطراف بن تربط الى العلاقة تكون أن راع
 تخدم الصالح بعض في فالثاركة ، المتعارضة والصالح الشركة المصالح
 الى المصالح مجموعة حول محدث الى المساومات طريق عن للاتفاق كحاز
. اللملاث بشملها
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 وراء من يكسه عيا مناك بأن طرف كل لى الادراك اقر يو وأن زب
 طمة عل يوقف المجال مللا في يحققه أن يتليع النى الى وان اقاوضات

 الآخر. الرث منه باوم الى كر المر اضعاف ي يستخدمها الى التأثر أحوات
 معها يغد الى الوانه هى الاومات محمل الى الواقف قان ، آخر ويجفى

 بشكل عنها تتحقق أن يمكن مزايا توجد وانما ، ورأب من ضارة توجد لا أنه
. أرآر

 النهائية التية قرير في وثر اى العوامل من عدعا هناء فان العموم وعل
 بالطرق التفاوض مواقن من موقف أى في المساومات عنها تفر الى

(٢١) هى: العوامل وهله ، الدبلوماسية

 ومدى واتهامانا تصوراتها نك في .بما التضاوضة الأطراث خمائص-١
 القارضات هله تعنيه اللك العام الرأى قبل من عليها توضع الى الضغوط عنت

 تتج لى ى العامة والضغوط والاتجاهات استمورات فهله ، والساومات
 العدد. أو التساهل وإل ، امروتة مدم أو الروتة إل الل

 وديا كان افا وما التتاوضة الأطراف ين العلاقات تاريخ-٢
 لمله التاريض الطور من طرف كل يكتسبها الى البرة كناك و عدائا أو

 إلى هانما يكون ا الثقة وعدم الشلك اسرة هنه عملة تكوت نقد ، العلاقات
 الضمانات من يمكن ما أقى عل الحمول إى والى التاهل وعدم الملر

. غخلةا انطباعا تعطى التاريخية التجربة تبرة كانت اذا فيما الحال بمكى

 الأطراف علاقة عل الغالب الظهر كان افا بأنه اقول يمكن وعموما
 وأكر مرونة أكر يكون الأطراف هذه اتجاه نان ، الصداقة هو المتفاوضة
 ونك ، المتبادلة التنازلات بعفي تقدم خلال من والاتفاق التعاون استعدادا

. الدالة العلاقات اطار في يحدث أن يمكن ما خلاف عل

 القارضات هذه في تدخل الى الأطراف ين اقوى القام التوزيع-٣
 طرف كل متاول في الموضوعة الامكانات لجم تحديد من بذاك يرتبط وما
 في شديد اختلال بوجود تتميم الى المحالات في قانه تحديدا.، أكر بصورة أو
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 المساومة إى الميل يضف مصالهم تتعارض طرفين بن القوى علامات
 منطقى لسبب ونك ، أملا الميل هلا انعدام إلى يؤدى قد وبشكل والتفاوض

 أن يستطع وإما الاومة إى بهاجة يكون لن الأقوى الطرف أن وهو واضح
 يحدث اللى القعل رد عن النظر بصرف مصاله تخدم الى بالكيفية شروطه يمل

 عن يحجم ما غالبا الأنف الطرف أن كا. الأضعف الطرف لصالح بالنبة
 ني ضعف مركز من تفاوضه أن مقدما يعلم لأته المواقف هه في الدخول
 المالات تي فانه ناك لاف وعل. المساومات هله في اللار الطرف سيجمله

 قان التكافؤ عل منية الضاوضة الأطراف بين القوى علاقة فيها تكون الى
 المساومة استعداده عن تعبر مبادرات أية عمل عى يقدم لن الأطراف هلك من أيا

 ممين عل يعمل مما أفضل قوة مركر في معه نقسه يجد الذى الوقت منه انتظارا
. المساومة فيعلية وضحه

 الضاوضة، الأطراف مصالح يي التصادم أو للالتقاء النسية اهرجة-٤
 المرونة عى أكبر حتتزا كانت المصالح في الالتقاء بالات اتعت فكلما
. صحيح والمكس ، التشدد وعدم

 كرت فكلما ، القارضات هله نطاق في الداخلة الأطراف عدد- ه
 ألمساومات كانت ، اللومة عملية تحملها الى الصالح وتعددت الأطراف

 ملك بين الاتفاق أشكال من أنفل شكل تحقيق إلى وأدعى ترازنا أفر
 محيد عل تساعد افى العوامل من يكون قد الاتجاهات تعدد لأن ، الأطراف

 قيما المال بمكى غرما عل الأطراف يعض تمارسها الى الفغوط من جانب
 أقل تكون أن إلى المساومة تتحر المالة هذه ففى عمدودا، الأطراف عدد كان إنا

 امشتركة للأطراف النسية القوة مراكز في التفاوت تبعا التوازن إلى ميلا
. فبها

 حالات فهناك ، اقاوضات عليها تشتمل الى الخاطرات طيعة٦
 الساومة تكون هنا ومن ، الحيوية المصالح لبعض بالتهديد الشعور قيها يغلب
 بالنسبة مقبول غير أمرا التهديد هذا يزبل لا استمرارها أن يعقد أوضاع حول

. التهديد بعتيه اللى الطرف
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 يعقد درجة إى حادا العلاات في التوتر ازدياد يكون أخرى حالات وفي
 غيم غاطرات إلى الطرفين بين العلاقات سيعرض التوتر هلا تصاعد أن معها

 المالات مله في ، ينهما المشتركة المصالح مجموعة نف وإل فيها غوب مر
. والتامل المرونة نحو الميل يزداد

 إل يدغ الطرفين بالتسبة الماطرة درجة ارتفاع بأن اقول يمكن وعموما
 الخاطرة درجة ارتفاع أن حين في والمساومة التناوش استعدادهما في المرونة
. المرونة وعدم التشدد إلى به تفع منهما واحد لطرف بالنسبة

 من القارضين وخصالى ، التفاوض مجال في التكتيكية الهارات-٧
 إلا طرف من تختلف عملة دهى والتأثير والاقناع التاورة عل القدرة حيث
 الى اماومة لعمليات النهائية التيجة عل منها جانب ي تؤثر آا ا آخر
. معينة مواقف حول الأطراف مله ين مجر

 امة الخاوضة الأطراف من واحد كل يديها الى الرغبة مدى-٨
. ينها الملقة لمشكلات مشركة تسوية إ التوصل بضرورة

 انعكاسا المساومات نتيجة تكون أن المالات كل في الضرورى من وليس
 اضرورى من ليس أته بجعى ، أطرافها ين اقاغة اقوى لعلاهات مباشرا

 المساومات هلك من أكر يسغيد النى هو الأموى الطرف يكون أن اغا
 بض اعطاء والاغراء بالمناورة التأثر قيها بتليع حالات فهناك ، وبالعكس
 بامكانيات مقارنة القوة من النسية امكانياتها حجمها ي تفوق مزايا الأطراف
. الأمرى الأمراث

 الراحل إلى بانتصار نشير أن القيد من يكون قد التحليل هذا نهاية وي
 الصورة عناصر تكون حى ، المختلفة أطراقها بين المفاوضات تلكها الى

. الامكان قدر عل أذهانا في اتضحت قد التفاوض بموضوع ااصة

 يمكن ما أقى عل يحمل أن طرف كل ذمن وفي القاوضات تبدأ ما فعادة
 كل ادراك من الرغم وعل. الأشرى الأطراف تقلها بطريقة عليه الحمول
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 من تدر أكبر عل الحصول يحاول طرف كل أن وهى ، القيقة هذه الأرراف
 يحصل مصلة هناك بأن يشعر طرف كل أن الا ، الآرتن حاب عى المزايا
 الأطراف. من ه غير مع الاتفاق أشكال من ما شكل يل ضول الو خلال من عليها

 عن الدفاع طرف كل يوال القاوضات بدء عند أه نك عل ويرتب
. حه أقى إلى المصالح هذه تفدم الى بالكيفية نظره وجهة وتقدم مصاله
 تكون أن يتوقع الطرف منا أن يعى لا الكل ينا المالح عن الدفاع ولكن
 يقمها الى المطالب من الأقمى الحد لما مطابقة المفاوضات النهائية التجة

 الأكمى المد بين تفصل الى واقجوة. الداية في الأرى الأطرات أمام
 كيرة تكون قد ، لها المقول الحد وبين طرف كل عنها يدافع الى المطالب

. مقبول غير حد إلى

 مطالب ين تقرب تسوية إل الوصول استطاعة وعدم القارضات تقدم ومع
 كتسمم مطاله بعض ضغط إلى كلاهما أو الطرفين لحمد يادر المختلفة الأطراف

 المصالح داثرة في التنازلات منه تبدأ ما وعادة اتفاق. يل الوصول ي الرية عن
 أكز بالات إلا الطرفين ين المتبادلة التنازلات تضرج م الهامشية الطاب أو

 ين للاتفاق كأسامى تفدم مشترك التقاء نقطة من الواقف تقترب حى أهمية
 تكون طرف أى عليها يقدم الى التنازلات أن يلاحظ عام وبوجه. المفاوضين

. منه يسماوم النى المركر السية اقوة مع متفقة

 الخلقة الأطراف قدرة عل تركها الى والأثيرات التنازلات وبالنسبة
 فالأثر. الأحوال بمب تتلف التأثرات هذه نان ، اتفاق إلى الوصول في

 من لداقع الآخر الطرف بغير يرتبط طرف جانب من التنازل يتجه الذى
 داعيا ناك كان ، شعف علامة أنه عل التنازل فر اذا التنازل. هذا وراء
 عكنتة غير أو مقبولة غير كانت وريما جديدة تازلات طلب إى الطرف لمنا

. المفاوضات بتوقف وبتتى الاتفاق يعقد قد ما وهو

 يفر لا حى تنازلات عمل عن طرف يحجم قد أخرى ناحية ومن
 منا يكون وبذا ، ضعف علامة أنه عل الآخر الطرف بواسطة تطا اجامه
 إل الآخر هو داعيا مؤكدة غيم قات تخو من قط والتابع المرن غير الاتجاه
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 الى الهالات في أما. وسط حل إلى والوصول الاتفاق غل القدرة تعيب
 مراكز في ضعف عن ناتجة آها عل المتبادلة التنازلات هله إلى فيها ينظر لا

 اتفاق. إلى الوصول تسهيل نحو الأناة لات الكاز تكون فهنا تقدمها، الى الأطراف

 اقناع بعملية طرف كل يقوم ، والمساومات التفاوض عملية مرى ودي
 كل اعتبارهم في يضعوا م بهم اقناعهم يجاول كأن ، الأرى للأطراف

 من أنفل بشكل مما-لهم تخدم قد بدائل هناك وأن ، المكنة التصرف بدائل
 واحد كل شرح بالتال يتطلب وها. عليها ويصرون يا يقيدون الى الواقف

 مهرى الى الأطراف ممالح في يا يؤثر أن يحتمل الى والنتائج البدائل هدء من
(٢2 آخر.) أر اتجاه في ها وتغير الأصلية مواقفها عن بالعدول اقناعها عملية

 وموضوع يتناسب الذى لسلوكه طرف أى بلط عندما فانه حاك، أية وعل
 الى التكتيكات دائرة في ألايتمر ب التخطيط هذا قان ، القارضات

 أساليب كل اعتباره في أبقا يأخذ أن ب وزغا ، فعلا التفاوض عند سيتبعها
 علبها. ماشر ثأثر ها ويكون القارضات عارج بها القيام يمكن الى الاورة
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