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 عثر الث افصل

 اهماية

 النول عليها تحمد افى اقالة الوسائل من )dnمس( اهدماية تحم
 الهد حيث اهول للجمع في الدماية وحور ، احارجية سااا تفيد في

 الدة الولايات توسمت عدما الأول اهالة الرب ل قريا ور نا،
 وتهايها ، الرب عله في مجهودها مخدم الى الدعاية الاسالب تطيق ي

 الد. هلا عتد الدعاية دور توقف

 للوب تطق حدية دوة أول الكرن رأى في فيحتم الوفى لااد ليا
 ألو النم وقت ي سواء ، والدرج هاخل في عكن مى أدمع وعل الدعاية
 ثورة أعقاب في الواقع حم إى الشيوعى تامها اتتق أن منك ونك ، المرب
١٩١٧٠ عام أكوم

 قد حى ، النازية ليا عهد في الأمام يى هالة طفرة الدعاية غقت ثم
 مeلا ثالث الرايغ حكم طية جويز يديره الى الأناي الدعاي الهار أميع

 وكلك ، تأثره وعق وناله الدعاي الشمول مى عى تاريخيا وآتعوفا
. اقاحية اياا مع آخر أر بشكل احال كان

 وترعت ، جيدة أباها الدعاية اككت اانية المالة الرب وبعد
 الباردة الحرب واجهات إحى أسيحت ى ململة بدرجة وتطورت ساليها
 والوقتية. الرية الكنتهن ين والبا.ة الاحكاك عاور من خطيرا .عورا

 مأثر كأناة الوجهة اارجة الدعايات أمدية وايد عل ساعد وها
 بفعل الدول ين الناعل تاق اتاع مثلا: منها أسباب عدة الدول، اليامى
 اقنية وأاليه المامرى الاتصال وسائل كفاءة في حدث اللى الطور

 ، اللام تي لديمقراطية ازعات وتتمم ، البلم وانتشار ، واذكولرجية
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 راء والآ الشاعر استطاب في والأيديولوجية اضافة العوامل تأثير وتضاعف
 النفاذ الممكن من يجعل بما. الخ ، الدول اقومية ا-لمدود عبر والاتجاهات

 الضغط وسيلة انأثر هنا والهاذ ، اتجاهاته في والتأثر امارجى العام الرأى إى
 تقدم الى الدولة مصالح تمس الى الواقف في الأجنبية والحكومات الدول عل
. الدعايات هله

 الدو الجمع في الدعاية أهمية تبرز الى الأخرى المرامل بين من ولعل
 غير أو حادية مياسات تتهج الى الدول من. كمة مجموعة ظهور ، العاصر
 الكبرى الدول إليها توجهها الى الدعايات رئيسيا مدا معلها ما ، منحازة
. آخر أر نحو عل السياسية واجاهاا ميوا في التأثر بقصد وذاك

 الأول المبحث

 اهماة الدعاية الفرورية الاشتراطات

 قدر أكبر مل الدعاية تصبح حى توافرها ب اشتراطات عدة هناك
• في:- هله وتتمثل ، الدولة الدارجة السياسة أمداف خدمة في الفعالية من

 ابالة. را(
 الاهتمام واتارة الانتباه جلب مى قدرتها )ب(

. التصديق لأبلتها )ج(

. ب( الخاطب بالمهور وارتباطها ملتها )د(

. تناقضها وعم تواقها )ه(

 الدعاية. هذه عناصر لبعض المستمر والتكرار الرديد )و(

(١ الأبعاد: هذه من واحد لكل شرح بل وفما

 nت& الاطه عمر )أ(

 وموثر مسط بأسلوب الدعالية المادة تصاغ أنن الدعاية بالبساطة والقصود
 الل عوامل من يكون قد مالة الد ادة صياغة في التقيد لأن الوقت قس في

(٤٨-



 المادة تقدم وقد ، الأحوال معظم في سليية آثارا يتج ما وهو الاهتمام وعدم
 وهذه. وترديدها حفظها يسهل عنصرة شعارات شكل عل المبسطة الدعائية

 في الدخول عن تغى وهى لاشعورية وبطريقة الباطن العقل في تؤثر الشعارات
 آخر. نظام ضد معين نظام عن الدفاع فلسفية أو اقتصادية أو سياسية عادلات

: تقول الى السوفيتية الشعارات ، المبطلة الشعارات هذه أمثلة ومن
 الكامل الزع و« ، المروب تجار الرأسماليون ه و ،٢ الامبريالية الرأسمالية ،

 الاشتراكية البول مجموعة عل الدلالة ، السلام الحبة الدول ه و ه السلاح والشامل
 الشعارات أمثلة من فان كذلك. الرأسمال المعسكر المعادية الدول من ها وغير

 عل دلالة ، الر العام شعارات الأخرى هى الغربية الدول تطلقها الى الدعائية
 شرق ودول الوفى الاتحاد عل اطلق الذى ه الديدى الستار و« ، الغرفي العام
• الحرية أجل من القاتلين وه ، سالين موت وخى الثانية الحرب بعد أدربا

 أوربا، شرق في السوفيتى النفوذ من التخلص تحاول الى كات الر عل وتطلق
. وهكذا

 الاتمام وإثارة الاتجاه جلب عل الدعاية قدرة )ب(

 الاثارة عناصر لها توافرت إذا إلا وناجحة فعالة تكون أن يمكن لا والدعاية
 أن أى ، والمتابعة الاستماع عل المحاز إليه توجه الذى في تثير بحيث والتشويق

 والتجاوب الارتباط عوامل من تعد الدعائية املادة علها تشتمل الى الاثارة
. إليه تصل من وبين الدعاية هذه يوجه من بين النفى

 عنصر بين طرديا تناسبا هنالك أن الدعائية والدراسات التجارب أثبتت وقد
 الدعابة كانت فكلما. بها المخاطب ا.لجمهور بواقع الدعاية ارتباط وبين الاثارة
 نفية استجابات خلق إلى أدعى كانت الواقع هنا عن وتعبرا التصاقا أكر

 بعدت فكلما ، صحيح والعكس. إليه ونعى تهدمه الذى للغرض مواتية
 تك وبين بينه تفصل الى الحواجز زادت الحمهور هذا اهتمامات عن الدعاية
 التخطيط عند اغفالها عدم يجب هامة سيكلوجية حقيقة وهذه. اللخارجة الدعاية

. وفعالة ايجاية تكون أن لها براد دعاية لأى
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 لنهدت لتصديق الدعاية قابلة رج(

 قل من التصديق قابليتها الدعاية فعالية من تزيد الى الأمور من أيضا
 كانت فاذا. فيه والتأثر إليه والوصول غاطته الدعاية تحاول الذى الجمهور

 المخاطب الجمهور أتيح ما وإنا ، والتغرير والداع التضليل عل قالمة الدعاية
 كانت وربما بل عنها سيعرض فانه الدعاية لمله الكاذبة الطبيعة يكتشف أن

 قد النى الحد إلى عدائية ، الدعاية هذه مثل تولدها الى الفية الاستجابات
 المشبوه. الدعاي الاسلوب هذا مثل يستخدم اللى الطرف مركز بتاميم يتى

 معين جمهور إلى تقدم الى الدعائية المادة أن هذا من يفهم أن ب ولا
 يكون أن يجب وانما ، متصور غيم أمر فهذا ، المقانق كل كشف عل نقوم

 بالثقة الاحاس هو تاطه من نفسية عل الدعاية تركه الذى العام الانطباع
 تتضمنه ما كل في بالحك شعور هو السيطر الشعور يكون أن لا والارتياح

 تغلك أن جب آخر وبجعى ، أمور من تتناوله ما أو عناصر من الدعائية المادة
 طيعة عن النظر بصرف الواقع مشاهدات مع يغق مقبول بطابع الدعائية دةu ا

 اتجاها تمكى الدعائية الادة كانت إنا لأته ، الدعاية هذه تخدمها الى الأهداف
 الجمهور عل السهل من يصبح فانه ، آخر اتجاها العملية الشواهد تؤكد بنما

. القيقية طبيعتها جثك يكتشف أن بالدعاية الخاطر

 ممى إله توجه الى بالمهور الدعاية ملة رد(

 النى بالجمهور صلتها مدى هر الدعاية فعالة من يزيد الذى الآخر والعامل
(Diecrminauo  )م التمم فكرة عل الدعاية تعتمد أن يجب وهنا. إليه نوجه

 التى )مد»&سه( الجمهور طبيعة تحديد مبقاً يجرى أن بالتمير والمقصود
 بر وتقر ، تشغله الى والأمور الفية احياجاته وتحليل الدعاية إله ستوجه

 الدعائية الادة دراسة تجرى التحليل هنا ضوء وي. لاهتمامه أثر،حفزا أب
 لرها استجابة وأكثرها إماغية اليكلوجية هذه مع اتفاقا أكثرها واختيار

. واتجاهانا
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 العهد المدية الدول مخاطب حين الشيوعية الدعاية أن الأمثلة مله ومن
 ادانة عل تركم ما غاليا فانها الأوسط والشرق وآسيا أفريقيا ف يالاسقلال

 ،• التفرة مناطق «سياسة ،'و٢ الاحكارية الرأسمالية ور ، الامبريالية· ه
 يجلو يكاد لا الى الشعارات من ذاك غم إلا وما ،٩ الاستعمارية الصالح وه

 نك في تسل وى ، الدول هله إلى موجه رسى غير أو رسى بيان منها
 الربي. الاستعمار مع تربة صاحبة معظمها أن ثم الأجنى الدخل حاستها

cمiotrsy ( تتاقشها وعدم الدعاية والى ه(

 عدم أو توافقها مدى خاصة، فعالية الدعاية تكسب الى الرامل ين من
 الشعث نقاط ين من يعد الملحوظ فاتتاقض. واضح بشكل قسها مع تتاقفها

 التوافق هذا أن وطيى. الدعاية لمده اقمل الفمون في التشكيك إل تدعر الى
 يكون وأن لابد ولكن ، والواقف الظروف كل في تاما يكون أن يشرط لا

. معين دعاي نمط في البارزة الرئيسية الطوط مع منسجما الدعي التكتك
 تصاغ أن فيجب ، اللام عن ادفاع عل مثلا يقوم الدعائي التمط منا كان نافا

 أما اللام. هدف عن تنافع بأا نملا الاجاه يبكى بشكل فاما الدماية الاهة
 عدواني بمظهر تظهر ثم الواقف بعض في اللام عن تدافع الدعاية كانت إنا
 الوع هذا ف الكامن التناقض يفقع أ تك شأن من فان ، أرى مواقف في
. وهكذا ، الدعايات من

 دهمه التمر واقرديد الكرار )و(

 فعالية من تقيد لى الأخرى العوامل ين من فان سبق ما إل بالإفاقة
 ولا ، الدعاية لهذه الرئيسية الجوانب لعض التمر والتكرار الرديد ادعاية
 تختلف تد وانما ، واحدا تمطيا طابعا التمر والتكرار ديد الر يأد أن يشترط
 أن هو والهم ، منظور أو مسموع أو مقروء شكل في تكون كأن الرميلة
 هلم يتقى من نفية في عميقة انطباعات ترك إل النهاية ي التكرار يؤدى
. الدعاية
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 أهمية عل خاصة بصفة اأكد إى ينحون من الدعاية خبراء من وهناك
 كافة تأثر لدعم ضروريا لدسا ويعتبرونه الدعائي التكرار أو الرويد عامل

 أنه عل الستر التكرار عامل إل ينظرون وهم ، الأخرى الدعائية الهوانب
 الجمهور لدى خلقها الدعاية تحاول الى والانطباعات للإيحاءات تثيت بمثابة

. با التهف

 الي البحث
 اهالة الادة بها هدم الى الكيفية

 المستهدف أر المخاطب الجمهور الدعائة الادة ا تقدم الى الكيفية تتوع
 الدعائية المادة صياغة في التخدمة الرئيسية الأساليب حصر ريمكن يا،
(٣:) يل فما

:- )oه( الاعلافى أو الاخبارى الاماوب١

 اللادة تقدم هر الدعاية في الاعلاى أو الاخبارى بالأسلرب والقعود
 مهمة القارى، أو المتمم ويرك اعلامية أو اخبارية مادة صورة في الدعائية
, واستيعابها وتفهمها غيرها عه أن أى الادة لمله دلالة أو مزى استتاج
. يقدمها من عل وليس الابارية الادة بتلقى من عاتق عل يفع آخر أو بشكل

 وتتخدمه أمريكية الأنجلو اهول في الاستخدام شائع الأسلوب وهتا
kكانث الى اللادة نك ومن ، الياية والدعاية الاتصال في الرليية دا 

 القيقة اسرائيجية عليها وألت الثانية العالية الحرب خلال تقدمها أمريكا
(Tnd٥sTotoay)، الملومات وكالة الآن الغرلة هذه وتتول 

 من(BBc) البريطانية الاناعة ية با تقوم بريطانيا وي. الأمريكية والأنباء
 سياسية. وعليلات تعليقات من ذك يرافق وما تديمها الى الأخبار خلال

 مع المناصر لبعى المتحير لاحار طرق عن والتشويه التحريف أسلوب-٢
: ر الآ العض اعفا

 الدعائية المادة يجرى الذى(0مarwon) التشويه أو التحريف وعملية
 موقف في الخارجى العام بالرأى التلاعب هو منه والهدف ، كذاك شائع أمر
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 إلى تعمد الى الدولة تهم معينة تكتيكية أغراضا يخدم التحريف أن أى ، معين
 خلال من القاح الدعائي الأسلوب هنا الثناية ألانيا اتعت وقد. التلاعب هنا

 المغيرة. الكلية من تأثرا أكر تكون(Bi )منا الكبير الكلبة أن عل كيد افأ

 بمذف اطارجة الدعاية أجهزة تقوم الدعائي التكتك من النوع منا مثل وي
 أخرى عناصر أهمية ي التضخيم أو والمبالغة الدعائية ادة من العناصر بعض

. اقاطع المادى بالدليل تكذيبها يصب عاطفية شحنة شكل عل وتفد:يجها

 اللى الطرف مركر احراج الرئيسية وجهته تكون الدعاي التكتيك ومذا
 عل تاعد خارجة ضغوط وخلق اتجاهاته في والتأثر الدغاية هله تتهدفه
. الطلوبة وبالسرعة بالشكل التأثر هتا احداث

-:Cepaawdم القنة الدعاية أو الية الدعاية سلوب٣ 

 معينة واجهات وراء تستر٧ أ أى مقنعا شكلا الدعاية تأخذ مه كثيرا
 بعض ي يحدث فقد. القاق وانصاف للأكاذيب الرويج هدفها ويكون
 الأنباء كالات و أو الصحف يعض بشراء الأجنبية الحكومات تقوم أن احالات

 الدعائية الاحة منها تنفذ الى المالك عل السيطرة طا تهل حى الأخرى الدول في
 الذى التحر وعل المطلوب بالتحير وطمها وتحريفها تلوينها حيثك ويمكنها
 الدعاية تستهدف اللى العام الرأى اتجاهات في التأثر عل النهاية ي يساعدها
. ومصالها أهدافها يخدم اللى بالشكل

 أمدان نات خاصة أفلام انتاج شكل المقنعة الدعاية هذه تأخذ فقد كلك
 الدول بعض في شها وعر ، انتاجها مركر أو مصدر اغفال مع معينة سياسية
. وأفكاره العام الرأى اتجاهات في اثأثر أجل من أيضا وذلك

 أو الفية الدعاية أشكال من الشكل منا في البعة الأرى الأساليب ومن
 والاعلام الصحاة أجهزة تقدمه ما ثنايا في الاخبارية الواد بعض ادراج القنعة

 عن اهتمامه محويل أو معين موضوع إ الجمهور شد ذاك من القعد وبكون
 توجه الى الدول بعض في الصفية تمرات الؤ تستغل قد كا. بناته موضوع
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 جذب أيضا هو اثارتها من اقصد ويكون ، مينة أسئلة طرح في الدعاية إليها
. الدعاي الأملوب ها تتبى الى اهوة تفى الى الموضوعات إل الانتباه

 مهمتها اخبارية أجهزة اتشاء شكل الفية الدعاية تتخذ لرى حالات وتي
 حوفا الشكوك باثارة وناك المعروفة السمعة تات الاخبارية الأجهزة إى الامامة

. معها يتعامل أن اعاد النى المهور واستطاب لهدمها عارلة في

 الخاطب بجمهور لى الالة الزعات متمة عل اهام الأسلوب ،
: بالدعاية

 مه(sls اثاليةه عات الر استمالة عل يحمد النى الدعائي الأملرب وهنا
(mء Fالدولة في العام الرأى من معينة قاعات يل موجها يكون ما غالا مةا 

 قطاعات تكون ما وغالا ضدها أو مواجهتها هى الدعاية مله تتخدم لى
 المثالية الزعات لمله استجابة الجمع تاعات أكثر هي واللاب لشباب

 ومن. القدمة الأجيال قم من وبراءة بالة أكثر المادة في تكون قمها لأن
 من غيره من بكثير وأجدى أمهل الدعي الأسلوب بها قها الأثي يكون هنا

. العروقة الدعاية الأساليب

 عدد الهاه في واصلاحه لكر قوم عل اهام ا«علي لأمارب ه
(mggB@ogم :

 ويقوم ، خاس بشكل الشيوعية الدول في ا«علي الأملوب منا وبشخدم
 الى الأفكار بأن به يخاطبون من لى الاحاس خلق عارلة عل أماسه في

. واصلاحها تقويمها وتتطلب الطلة فيها يعقدون

 الأملوب لهنا انتهاجا المام دول أكثر هى بالذات الشيوعية والمين
 وانفا ، الغربية وادول المتحدة الرلايات ضد قط تطبقه م وهى ، الاعاي

 الثورة قفية وخيانة بالتحريفية باتهامه وتك أيضا السوفيتى الاتحاد ضد
 يلقون من لدى الشعور تعميق إى ناك وراء من رى وهى ، المالة البروليتارية

 الماركسية العقيدة سلامة عل وحرصا ولاما أكر المين بأن الدعائية المادة هله
 عن والابتعاد اسيى الط تايد إل بالتالل يدفهم النى الأمر ، السوفيت من

. وهكنا ، الوفى الط
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 الث
 النازية اداية ومائل عن خاصة دراسة

 الأساليب عل الدعاية خبراء من الكثيرون يعلقها الى اعامة للأممية نظرا
 وأكثرهن ولحب الأجهزة أشخم باعتبارها النازية الدعاية لجيزة طبقتها الى

 أن هنا ستحاول قاتنا ، فيها استخدمت الى القترة في تأثرا وأبعدها تطورا
 اقرنت الى المبرة الدعابة الآلة هه عليها ارتكزت الى امادعه أمم نشرح

 اماده عله لى واللى الثالث الرايخ في الدعاية وزير ماما@ جويز بامم
- بل: فيما

 صلة عل يكونوا أن ب الدعاية الاسراتيجية دمم عل اقاغين أن(١ ر
 بكل الكاملة المرة لمم تتوافر حى الدولة في للابرات بأجهزة مستمرة
 تود الى الاهامات عل الرف كنك و اطارية والأحداث الوقائع تفاصيل

 سياسيا قه اتأثر علوة عل الدعاية كز مر اللى المام الرأى تلاعات غطف في
 جمع وأجهزة الدعاية أجهزة ين الارتباط منا ويدون وقيا. وفكريا

 جهة من الاتصال وأسلوب الدعاية ين الطلوب التوافق اياد يعلر للملومات
 فجوة يلتمرار متاك وستى. أخرى جهة من المام والرائى الأحداث وبن
 البدلية اهالة التحليلات تتاوها الى المواقف أبعاد يكل الاللم عدم عن نائهة
 الوقت. قس ي وسالة متكاملة دعاية استراتيجية صميم نحر الأساس تمثل والى

 مركزية سالة ي يتمصران أن ب الفيد وسلطة لدعاية التخطط أنن(٢ ر
 التناقضات ق الوقوع منم يضمن اتى مر تك لأن وبمد مركرى جهاز ي أو
. الواحدة الدولة في عالية اهد الأجهزة تمدد تجةعنuا

 كافة اصدار عن مولا للركرى الهاق يكون الرضع هتا اطار وفي
 يحدد اللك هر أه٧ك الدولة الرجية بالسياسة الملة نات الدعاية التوجهات

 لمضاعفة يا الصاعد كيفية و غيها تدا الى والظروف ، الدعاية الدرك طية
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 أو ، ضده العارك تلك تدار النى الطرف عل يمارس النى الغى الضغط
 عى تدل مؤشرات توفرت ما إذا حدتها تخفيف كفية ، الأخرى الناحية من
 أقرب فعل رد بالدعاية التهدف الطرف لدى سيتج الدعالة الشحنة تقليل أن
 فان كناك أملا. العمليات تلك في الدخول وراء من النشود الهدف لحقيق إل
 الدعائية الحملات ايقاف يم مى يقرر الى هو لمركزى الدعاي الجهاز هنا
. بالكامل محقق قد منها ض الغر كان انا

 ض تعر لى الكيفية اخار ، أيضا الهاز هنا مثوليات ضمن ويدل
 يب الى الرقائم وانتقاء ، بالدعاية الخاطب الحارى الجمهور الأحداث با
 اهتمامات تركين بهدف كله ونك ، تجاهلها ب الى وتك عليها كم الر

 من لبس موضوعات عن أثاره لتحويل أر معينة اتجاهات ي العام الرأى
 بها. انشغاله استمرار الملحة

 تحليل عل افداية متد تاثما يكون أن يب معين لتصرف التخطط أن(٣ ر
 أخرى بعبارة أر ، الصرف ها بنقها أن يمكن الى الدعابة رالتاتج الآثار

 الشامل القيم من تابعة تكون أن ب معين سيامى اجراء تتفيد إلى المبادرة نان
 الى السياسة أغراض لمخدم دعائية مزايا من الدولة عي به يود أن يمكن لا البق

 الاجراء هذا يقرح أن بمعى ، الكى وليى الآخرين مواجهة ي تتهجها
 أجهزة أن عل اعتمانا والدعائية اليه لآمره مبدي دوم.قيم وينفد اليامى
 النفية القعل ردود الحاصة بوسائلها تتتج أن لاحقة مرحلة في ستستطيع الدعاية
 يسمحان لا ريما به ينفذ النى والأسلوب الصرف طيعة أن هر والسبب. الطوية
 والتبرير الدعاي التخطيط بين افارق هو وهلا. الدعائية المناورة وامع بمجال
. بطييعه عدوه هو اللك لدعاي

 الأولى وبالدرجة أساسا موجها يكون أن ب الدعاية مدث أن ر،(
 فراع تعتبر جوبر رأى في فالدعاية ، وسلوكه الحمم سياسات في التأثير إلى

 واصابه الحمم معنويات تدمير عل قادرة كونها جانب إلى فى ، الحرب
 سياساته في حامم وبشكل توتر أن أيفا استطاعتها في قان الفي والشلل بالذعر

 التكتيكات من أكر أو واحد خلال من نك يتحقق أن ويمكن ، وسلوكه
-: ابة الأربع
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 جمع أجهزة منها تسفيد أن يمكن الى الحيوية المعلومات عل الحر را(
 الرب في النازية ألانيا فعلته ما نك أمثلة ومق٢ المادية الدولة في الملومات

 الكفاءة إل تشيم كانت الى التقارير كل عل صارمة رقابة فرضت إذ ثانية
 لأنظار قتة التقارير هذه نشر ي يكون لا حى الوفية للألألحة النفقة
 خطط عى الرقابة فرضت كلك و ، أسلحتهم تطوير عل لمم وحافزا لوفت

 وهكنا. الرية الأسلة بي استخدام بشأن أانيا

 طبيه من الى والمضمون التخمة نات الدعايات رريج ي التوسع
 هذا ويفدم. بشأنه استنتاجات واجراء فيه يمجدية اضكيم عل اتتمم يجم أن

 عل الاقام أو معينة أمور في التفكير عن العدو ردع في الدعائي التكتيك
 وترمى تريده لا ونقا واتجاهاته تفكيره تغير عل يره قد كا ، مينة عاطرات

. الدعائية الأجهزة هنه إله

 الجوية لقاتى ا بحض كثف في الصمم تورط بطريقة الدعاية توجه ج­
 للخروب ادعاي الصار كرة من عرجا قه الدو د قد ، قسه عن

 هذا من الروج عاولة تحت يفطر قد فاته ولنا ، وسياساته تصرفاته حول
 مقارنة أوضاعه تحدد الى القاق بعض كثف إل والدعي الغى الحمار
. خصمه بأوضاع

 وتنطو العدو عليها يقدم تصرفات إلى الاشارة أو الملق تفادى د-
 لأن وقك ، الدعاية تك توجه الى الدولة مصالح نظر وجهة من مزايا عل

 تشجيعها لى تدفع الى الأسباب عن فورا سيكشف تشجعها أو إليها الاعارة
. عنها والعدول ها بتغيير يتتى قد بما اللمم جانب من ا والتحمس

 قادرة تكون وأن لابد قانها ، ما تأثير أقمى الدعاية تفق لكى أنه ره(
 اقتصديق قابلة الدعاية تكون أن ب كا. إليه توجه النى الجمهور اثارة عل
 سمعتها يعرض الواضحة القاق من كاف أساس عل ارتكازها عدم لأن

. فيهم التأثر الدعاية هذه تتهدف لمن بالنبة للأنيار

 نفوذ من القليل في لعدو الدعائية المادة من جزء استخدام ب أنه(٦ ر
. لدولة الدعائية الأهداف تدعم وبالتالى الدو منا
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 مواجهة في فقاعية دعائية استراتيجية يكى لا الدعاي الأسلوب وهنا
 الأولى بالدرة هجومية دعائية اسرايجية عن يعبر واثما ، العادية الدولة
 من فيه الام الرأى تقسية عل والتأثيم معنوياته وتدمير العدو ضرب ماولل لأن

 عى يححث ما وبين الدعائية أجهزت ترده ما بين تجر الى المقارنات ملال
 تشكيك إل تردى الهجومية الدعائية الاسراتيجية هذه ومثل• الواقع أرض
 وؤى دولتهم باسم تلق الى الدعاية أجهزة في العم دولة في العام الرأى
. الأرى الدرنة دعاية جانب ي تفى تمول إلى بالتالى نك

(Bع م± opgend9)( مصادرها)م اغفال مم ادعالية الواد يض ترديد
 عى ويؤثر الدعاية هلك في القة إل يىء ما الصادر هله ذكر في كان إنا

 الاشاعات مواجهة في ادeي التكتيك هنا يتخدم وقد ، التصديق قابلتها
 بعض تحديد طريق من الشائعات تك تكليب لأن العدو يطلقها الى اللغادة
 التشكيك إى بالعدو دانا تكون قد التكليب هذا في اليها يرج الى الصادر

 خصومها. مواجهة في درلة ادعاي الركر من يضعف مما الصادر هذه في

 والمناسب الدقيق الوقت عل يقوم أن ب الدعاي التخطيط أن(8)
 النشودة فاعليتها تحقق أن لدعاية أريد ما إذا الأهمية بالغة مألة الدعاية وتوقت

. تناطه التى الطرف لدى

 يقع الدين الدعاية خبراء مثولية ضمن يدخل التاسب التوقت واخيار
 اطارها تحديد بالطم نالك في بما عناصرها من عنصر لكل التخطيط عبه عليهم
 لدعاية:- التوقيت عامل عليها ينى الى الرئيسية الأسس ين ومن الملام. اومى

 أن قل الخاطب الجمهور إلى يمل أن يب لدعاي الاتصال أن ا
. العادية الأخرى الدعايات تصله

 الظرف كل تكون جث تدا أن ب الدماثة والحملات المعارك أن ب
. لما تماما مواتية والحارجة الغية

 النى الوقت حى يتر أن يمب الدعائية النغمات بعض ترديد أن ج
. ملية بصورة فعاليتها من ينال ترديدها استمرار أن فيه بتبين
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 اتخخام عل تركز أن ب تأثرها مضاعفة عادلتها في الدعاية أن(٩ ر
 لشرت الماثلة القيمة عل جوبز أكد وقد. الحميرة والشعارات اسبارات

 تحقق لكى أنه رأيه وي. المادية الأطراف لى واهكرى الفى التاثي بال في
-: يل ما اعجارها في تأخذ أن هب قانا الطلوب ها تأثير الشعارات

 مواية غية استجابات انتاج عل قادرة الشعارات هذه تكرن أأن
. يه تخاطب أو عله تطرح التى الجمهور لدى

 حرن وحفظها ترديدها يسهل بحيث صياغتها في بطة تكون وأن ب
. معاناة أو جهد

 أن غر عل ومرات مرات امعماها الامكان في يكون. وأن رج(
 التكرار. هذا بمثل تسمح الواقف طيعة

 إي اههاية في يرتد اللك الوع من تكون ألا ب الخطرات وأن و-
 عليها يطلق كا أو بالضرر وتصيها تلتقها الى الدولة

.(&oomaو٣. oo)
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 اراج الث
 الخارجية السامات ي الدعاية درر عن أمة

 الكبرى الدول لعس

-: الأمريكية الدرجة لبة كأدق الدعاية(١ ر

 المرب بعد ما إلى الأمريكية الحارجة قاسة كأناة الدعاية أهمية ترجع
 والرأسمال الشيوعى العالين بين الباردة الرب حدة واشصاد مباشرة الثانية العالية

 الوفى الاتحاد بين الدعاية لتتسق ارئييسمى الجهاز الكومغورم اقامة ويسبب
 أوريا. شرق منطقة في المهدد وحلفاه

 الدعاية الرديج المتحدة الولايات في أنشت لى الأجهزة أول كان و
 الثقافة والشون الدول الاعلام مكتب هو ، اارج في الأمريكية

(d Cuhturol Afelrsى nrational lnfommionا otمOc)وكان 
 وكان الأمريكية الحارجية وزارة يتع كان الكتب وهذا ،١٩٤٦ عام في ذاك

 العامة. العلاقات لشعون المارجية وزير ماعد براسلة يم عليه المباشر الاشراف

 تت الثقافية والشون الدول الاعلام مكتب تتظم أعد١٩4٨ يابر وفي
 اعتمادات له خصصت اللى الثقافي والتبادل الأعلام مكتب هو جديد امم
 الدعاي الجهاز هذا عمل لطبيعة الكورس مفهوم أن إلا ، باحتياجاته تفى مالية
 الاعلام مكتب: هما منفعلين جهاز.ن إل تقيمه إى أخرى مرة به دعا

 والصفية الاذاعية الدمات اختماصه في يدخل كان اللى(onL) الدولى
 الاشراف اختصامه ضمن ويدخل(oE) الهافي التبادل ومكتب ، والسينمائية

 من ذك وغير المارج في الأمريكية والمكتبات العليمى التبادل برامج عل
. الأجنبية الدول في الثقافة حقل قي الماملة الأمريكية الوسات

 باستمرار خاضعة كانت الدعائية الأجهزة هذه فان ، رأينا وكا ، والقيقة
 الاعلام مة أنشت١٩٥٢ عام ففى. التتظم واعادة التغير اجراءات من لسلسة
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ntemavional) الدولى lntommation Admninistation)أبقى الى ا 
 هذا واستمر ، الأمريكية الحارجية لوزارة قبل من الحال كان كا تبيتها عل

 الذى أيزناور الربس مشروع عل الكونجرس وافق حين كاملا عاما الوضع
 المثار الدولى الاعلام هيئة معل تحل للاعلام مقلة وكالة انشاء إى هدف
 أجهزة عن الدعاية أجهزة فمل الأخير التحليل في يمى هنا وكان. إليها
. التحدة الولايات في الخارجية الياسة صنع

 الى العريضة الحطوط في للأنباء الأمريكية كالة الو عمل مفهوم تبلور وقد
 بأنا مهامها حدد حين١٩٦٣ عام في كتيدى جون الأمريكى الرئيس أرماها
-: ملال من الأمريكية الخارجية السياسة أهداف مفيق عل العمل

 باستخدام وناك الأجنية الدول في العام الرأى اتجاهات في انأثر ا
 والمكتبات ناعات وألا الشخمية الاتمالات ومنها الممكنة الاتصال ومائل كل

 والتلفزيون والسينما الصحف خلال من وأيضا وتوزيعها المطوعات ونشر
. الخ ، الانجلرية الفة تعليم وبرامج والعارض

 ولختلف الخارج في وبمثليه الأمريكى الرئيس المثورة شديم- ب
 العام للرأى والضمنية المريحة الدلالات حول المعنية واليكالات الوزارات
 فيها. المشولين عن تصدر الى والصرعات الأمريكية السياسات. ازاء الخارجى

 هذه نشاط من الهدف يكون أن ، والأحوال الظروف كل في وبراعى
 لفكرة المالى التأييد من قدر أكبر حشد عل العمل للأنباء الأمريكية كالة الر

 الولايات تقديم ، أخرى ناحية ومن ، واللام بالحرية ينعم دول مجتمع وجود
 المؤهلة الديناميكية الدمقراطية القوية الدولة أا عل المارجى العام المتحدة
. والأمن والديمقراطية الحرية في أهدافه إى به وصولا الدول المجتمع زعامة
 أهداف وتريب تشويه إ ترمى والى العادية المحاولات كل فضح ه وأخيرا
 لطبيعة كتيدى تعور باختمار هذا كان ، الأمريكية الخارجية السياسة
 الخارج الوجهة الأمريكية الدعاية أجهزة من الجهاز هذا عاتق عل الملقاة المعولة
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 فرعا وخمين مائتين من يقرب بما كألة الز عظ العولة تلك ولتحقيق
 الرسمية الأمريكية الدعاية هذه فشاطت وأبرز. أية حولة ماتة من أكثر في ما

 عوال تذيع (الىvoA) أمريكا صوت مسثولة هى الى الاناعة تطاع في يتبل
 ارسال عطة ماتة من غلفة لغة وثلاثين بت أسبوعا ساعة وستين سمانة

 وتقارير برامج بقدم أمريكا صوت تقوم كا ، والدرج المتحدة الولايات في
 من كثرة دول في الحلية الاناية المحطات من العديد اعدادها من اذاعية

 ملء أمزيكا صوت برامج تصمل المثال ميل عل اللاجتية أمريكا ى. العام
 موت اناعات وترسل. علية ارسال علة وتالاغاة ألف من يقرب ما بواسطة
 القاعدة ومن الغرية وألانا واليونان الفلبين من القصيرة الموجة عل أمريكا

 تاع فى أوريا شرق إلى الوجهة الاذاعات أما. باليابان كيناوا أر في الأمريكية
 أقراد إى الوجهة الاناعات عدا هذا ، وباناريا وهوب الغربية برلين من

 الافاعات وهذه. آلانيا من أيا تلاع وهله أوريا في الأمريكية اللحة القوات
 تستهدفه اللى الحمهور بجانب الأوربين الراطنين من كبم عدد إليها يشمع
 أاا.

 الدمات أيضا فهناك أمريكا صوت من تو< افى الاناعات ويجانب
 علة ألفى حوالى ببرامجها تقود والى١٩٥٩ عام منا تقدم الى التلفزيونية

 اللاتينية وأمريكا أوريا في دولة وستين سع من يقرب ما ي تليفزيوني ارسال
 يم الطفزيونية البرامج هله وبى ، وأفريقيا والأوسط الأكمى والثرتين
 هله تجل ما وأحانا الدول هذه في العام الوطى الموق مع يتثى بما اخراجه

. القومية بلاتا امج البر

 النى الدور الرسمية الأمريكية الدعاية وساتل من اوسيتن هاتين ذبل
 الدول في والنقلة التابة الأمريكية والعارض الفاقة والمراكز الكتبات به تقوم

 ست حوالى في مكتبة وشانين ماتة حوالى مثلا التحدة فلولايات. الحارجية
 وكالة تامت ، المثال سبيل عل وحده١٩٦٣ عام وي. أجنبية درلة وشانين
 الات يعض إلا الأمريكية الكتب ترجمة برنامج بتنفيذ الأمريكية الأناء

 إى بالإضافة ونك ، منها نخة ملايين سبحة من يقرب ما ووزعت الأغنية
 الشخصيات من كثير عل الاثهلرية يالنة وزعت كاب مليوي من أكم

. الدول مله في البارزة وا#سات
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 الدعاية لأغراض السينما صناعة توديها الى الحاصة الأهمية اغفال يمكن ولا
 كالة و لحساب خميصا وترج تتج الى الأفلام بلك ونقعد ، الأمريكية

 الأفلام هلم بعض ا أخرجت الى اللغات عدد وصل قد ، الأمريكية الأتياه
 يصور ينما نفسها أمريكا ي يصور وبعضها أمنية لغة خمسيهن من أكر "إى

 الأمريكية كالة الو وتقوم عليين وبممثلين الأجنية اليات في الآخر بعضها
. المارج ي الأفلام هذه لعرض مكتبة ماة حوالى جشيل نباه للألأ

 والمطبوعات الصحافة بخدمات انهاس القم الأمريكية الأناء وكالة ويتبع
 الصحف بألا الخارج في والمجلات الصحف بامداد القم هلا ويقوم

 مطولة يومية اخبارية نشرة باصدار يقوم كا الاخبارية والنشرات والمطبوعات
 مثلا١٩٦١ عام وي. المارج في دولة ماتة حوالى في مركر مالة من أكم إلى

 الدول في مطبوعات نشرة مليون عثر ثمانية حولل الصحافة خدمات وزعت
 كا أمهر مجلة مثل الصورة المجلات من عددا تصدر فهى ويالاافة. الأجنيية

 أمريكا في الحياة وهلة ، والبولندية الروسية بالغتين تصدر الى(Aهsrم)
٨as عه) العروفة النشرة عن ففلا ، الرية باللغة تصدر الى Rالى) 

 أفي تصدر الى(F مد»wond) ونشرة ، والرية الاجلرية بالغتين تصدر
. عتلنة لغات بثمانية بالقلبين مانيلا

 في الأمريكية الأنباء لوكالة المخصصة المالية الاعتمادات قيمة بلت وقد
 وان ، الرسمية التقديرات تحدده مثلما دولار ملون ماتة حوالى الستينات شرة
»4 سنويا.) دولار مليون ثلا'شاة من أكر إل التقدير لا تفع بر المض كان

: البريطانية الخارجية سيامة كاناة الدعاية(٢ ر

 هى تلعب فانها البريطانية الخارجية الياسة كاداة وأهميتها الدعاية عن أما
 بهنة كلفت قد كانت اللى التقرير الأهمية هذه ويمكس مهما دورا الأرى
 والدعاية الأعلام أهمية عن بقديمه(Droghsd مCommitu مم) دروجيدا
 شثون ووزارة الخارجية وزارة مثل غتلفة هيات تتولاها الى الخارجية

 لاعلام المركزى والكتب التجارة ومجلس المعمرات ووزارة الكومنولث
.(BrdhمC «n  ا) يطافي البر والجلس البريطانية الاذاعة وهيات
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 في وجاء١٩٥4 عام ابريل في الريطافي الزلان لى الجنة تقرير قدم وقد
 يخصل لا ااجزء عل إليها النظر ب الاعلامية اللدمات أن ه منه الثالث اهمم
 المدى في الاعلامية اللدمات وهدف ، كبرمى دولة لأى الدبلومامى ألجهاز عن

 ضمن ويجىء. الدولة والاقتصادية السياسية الأماف دعم في يركم الطويل
 بحلفائها بريطانيا علاقات وتوطيد ، الاردة الهرب كب الأما ملك

 في الطر.ن بريطانيا أعداه كثف وكلك ، الكومنولث ودول الأوربيين
.• الدولى الجمع

 لسياسة بديلا تكون أن لدعاية يمكن لا أنه كد فير كور الذ الفرير ويحفى
 أو الاقتصادية الأكفامة أو السكرية اقوة بديل4 آ عل إليها النظر ب لا٧ك

 ولكن ما حد إى الدولة ضعف عل التتر في تفلح قد فالدعاية. الاى الاستقرار
 تكن م ما والتصديق القة قابلا يكون أن يمكن لا قرتا لجوانب أكدما
 الدعاية، قيمة من التقليل أحانا السهل من أنه وكا فلا. قامة القوة هذه عناصر

 أهمية كانت إنا أنه بجعى ، اقيمة مله في المالغة بالقابل الممكن من يصيح فإنه
 تكون قد أخرى الات في لأنها الواقف بعض ي عدودة أو ثانوية الدعاية

 ها كبرى دولة فان وهذا ، وفشلها الدبلوماسية نجاح بن القاصل المحط بمثابة
 الاعلامية الأجهزة هذه عل تخل ألا صب بريطانيا مثل متشعبة عالية ارتباطات
)·(٠ ه مادية امكانات من إليه اجة في هي بما وادءالية

. للاعلام متخمة بريطانية وزارة انشاء اعادة دروجيدا لحنة رفضت وقد
 تتظم انشاء اقرحت ذك من بدلا ولكنها١٩4٦ عام حى تاغا كان ما نحر عل

 شثون ووزارة الخارجية وزارة من ويتكون المهمة بهه يقوم كيب الر معقد
 الدعائية الأنشطة بين والتنسيق ، اطزانة ووزارة المستعمرات ووزارة الكومنولث

(Ofeia١ Commmne)  الرسمية الجنة أنثت الأجهزة هذه تمارسها الى
 ببب تنثا قد الى المشاكل لهم وذلك الوزراء بعض عفويتها في تضم الى

. الاختصاصات في التداخل أو التعارض

 الاذاعة هيئة هى بطانية البر الدعاية حقل في العاملة الأجهزة أشهر أن عل
 الكتاب لكبار السباسية والتحليلات الابارية النشرات تقدم الى بطانية الر
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 عملية وهى أحداث من يرى فيما بريطانيا نظر وجية توضح والى والملقين
 الادة يتقدم تكتفى لا أا حيث الدعائية النظر وجهة من البالغة أهميتها٧

 مغز عليها تفلع الى الهامة تحليلانا إليها تفيف وزغا رد قالب في الابارية
 الأخبار بها يستوعب الى الكيفية ويجدد وشعوره التمع عقلية في يوثر معينا
• الأجهزة هلك طريق عن يتلقاها الى

 تقدم الى البريطانية للاناعة الوجهة البرامج كانت١٩٦٣ عام وحى
 الارمال ساعات وبلت ، كله العام في تسمع ، أخرى لغة وبأربعين بالاتبلرية

 سبعة إلى الوجهة الاقاعات هلك قمت وقد يوميا ساعة وثمانين مت حوالى
: هى اهدمات من أنراع

 موجهة وهى بالاتجليرية وتاع الحار وراء فيما الاذاعية الخدمات-١
. الفارج في اتقيمين البريطانيين والرعايا والمستعمرات الكومنولث لدول

 الشرقية أوريا دول بلفات تقدم الى الأورية الاذاعة الخدمات-٢
 والبرتغالية والأسبانية والأنانية القرنية أممها الى الفات من آخر وبعده
. والرية والايطالية والفنلندية والعبرية واليونانية كية رالر

 الأسبانية بالغتين وقدم اللامة أمريكا لدول الاناعية الخدمات-٣
. تالية والبر

. الأوسط الشرق لدول الاناعية الخدمات ا-

 الصينية بالغات وقدم الألمى الشرق لدول الاناعية اللدمات- ه
. والفرنية والتايلاندية والبورمية والأتدونية

 وسيلان. كتان والبا الهند خاصة بصفة الوجهة الاناعية المدمات٦

 الولايات من كل وتخطى الثمالة لأمريكا الوجهة الاناعية الحلمات-٧
. وكندا المتحدة
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 نك ويرج الجاك هذا في جيدة بسمعة البريطانية الاناعة هيئة وتتمتع
. أخبار من تذيعه وما برامج من تقدمه فيما التمرن بها يحى الى القة يل

- الوفية انطرجة بامة كادك الدعاة(٣ ر

 احنى وتعتبر السوفيتية الياسة في جا وهاما موارا دورا الدعاية تلب
 واضحا ذاك بدا وقد ، أهدافها تحقيق في عليها تعتمد الى الرئيسية الأدوات
.١٩١٧ عام أكتوبر في روسيا في لحفية الو الثورة قام منذ واضحا

 بوجيهها عهد قد السوفيتية ألارجية السياسة في الدعاية لأممية واراكا
 الأجهزة عن أما ة السوفيى الشيوع الحزب كرية المر الجنة إل عليها والاشراف
 بعرف ما الثال سبيل عل ومنها فعديدة الدعائية المليات هله في التخصصة

 والقافية الملية الشئون في الخصمة كالات الر أر والأقسام الأجني {قمم
 واللك مهhمoم يسمى اللى الدعاية قم الأهم هو وهنا ثم ، والاقتصادية

 الحلية الدعاية ماض في السوفيى الشيوعى الحزب اليلى الكتب جابة عم
 كل عل والرقابة والتوجيه التخطيط بدور الجهاز هلا ويقوم ، واطارجية

 الى الماسية التوجيهات اطار في الدعاي المجال في النامة الشيوعية الأجهزة
. الحزب كرية الر الجنة عن تصدر

 عى الكامل بالاشراف يقوم كور الد الدعاية قسم كان١٩٥٧ عام وحى
٧0Ks الأججية الدول مع الملامات الاتحاد كل هة ه  واستبدلت ألفيت الى ،0

 وان الجنة وهله. الأجنبية الدول مع الثقافية العلاقات الدولة بلجنة يعرف بما
 أمام ماشرة معولة٧ آ إلا الثقافة لوزارة العام الاشراف تحت تعمل كانت
 كل رابطة ه هو آخر جهاز أنشىء١٩٥٨ عام وفي. السوفى الوزراء جلس
 في الختمة السلطات اشراف ت يعمل اللى م الماتة لجمات اهاد
. الوفى اثيوى الزب

 الدعاية أطلقه التى الشعار ظل في تعمل هذه الصداقة بجمات ررابطة
Maw هniam) اديدة بالانانية يسمى عما السوفيتية Hum،) اتصال وطا 

 الأفراد إى المالة لجمعيات الشرقة الراسة وتسند. الارجة ألجمات
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 اهريرج- ايليا أن مثلا ذلك ومن ، واقنية والقافية العلمية البالات في الارزن
 القرنية، الوفيتية الصداقة بحمية رئيسا كان- الصيت الماتع الوفى الأديب
 الدول مع الصداقة جمعيات من عشرات اليوم الوفيق الاتحاد وفي. وهكنا
. الأجية

 اهول في الشيوعية الأحزاب ، الدرجة السوفيتية الدعاية أجهزة أمم ومن
 الأجتى اقسم من الدعابة التوجهات تلقى الى الأحزاب وهى الأجنبية
 الأحزاب هذه وتقوم. الوفيق اثيوى الحزب كرية الر النة أمام العول
 الوفى الامحاد عن ,بالنيابة مباشر غم أو مباشر بطريق سراء عالة الد بمهامها

. العالية الشيوعية كة الر زعيما باعتباره

 تغفظ ولكتها شيوعية غيم تنظيمات توجب الشوعية الأحزاب جانب وإل
 ر آ رجا ممالا السوفيتى الامحاد يعطى بما الأحزاب هله مع وصداة ود برابطة

 اللام بلى-: التنظيمات هله أملة ومن ألطارجية الدعاية بالات من
 والاححاد الطلاب، العالى ،والاححاد الحرية النقابات العالى والاححاد ، العالى
 عن وتصدر ، لتاء العالى الديمقراطى والاححاد ، ايمقراطى لشباب العالى
. غلقة بلغات ومطبوعات نشرات العالية التنظيمات عله معظم

 مناك ه الالية والتجمعات والتظيمات الأحزاب مله إل وبالاضاقة
 عليها يشرف اى الشيوعية وغيم الشيوعية الدول إل الوجهة السوقية الاناعات

 ابات به قوم الى الدعائي اهور اغفال مكن لا كا (،Aate الدعاية قمم
 المدالدعاي تكية عل اقدرة اليات لهلء ، الفارج في السوفيتية سية ما ادبتو

 الاسترايية أهداف عل تطرا تغيرات وأية يفق بما الوفي
 كثم ي الوفى الامحاد أعداء معه عر حدا البراعة هله بلت وقد الوفيتية

 كلك. يعم لا وما الأماك هله من حقيقى هو ما بين النميم عن الأحان من

 واقنية الثقافية للأدوات البارع الوقيت استخدام ، كله منا ويكمل
 الدعاية ومائل أكر من تعتبر الى الأدوات وهى ، المارجة سياستهم خدمة في

 الضافية: الأدوات هلك غمن ويرج ، اارج في واحراما تقديرا السوفيتية
 الوسيقى قنها الفنية الأدوات أما. التاي التبادل وبرامج الثقافية الاتفاقات
. الخ العارض، و والرسوم والأفلام اباله وعروض والسرح
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 الى الكتب من الملايين عشرات الدعاية أدوات من سبق ما إلى ويضاف
 في أنعت وقد ، الأجنبية النات من بالعديد وتتشر الوقيى الاتحاد في تلع

 العديد إلى بالاافة هنا ، الأجنية باللغات النثر خاصة دار الوفيى الاتحاد
١reenstion ٥ ا) الدولية الشعون هلة مثل الياسية والجلات الدوريات من

f)، ة المديئة الأزمنة وهلة(. Ms{، العكرية الشعونن وجلة 
.(souist Miiuary (R weم .  الوقية

 السوفيت يعلقها الى اهموى لأهمية اقول أسا كى يحكى نك كل
 وعوالم أن يعتقدون فالحوعون ، الخارجية سياستهم في الدعاية دوو عى
 وذلك ، مراحل وعل تدريا وانما احدة دنعةو يتحقق لن النهائية أمانهم إلى

 هذه إلى الانتقال تحقيق عل تاعد تكتيكية وسائل استخدام تقديرهم في يتطلب
 العمليات أهمية يجلاء تظهر وما ، الأرى تلو الواحدة الاستراتيجية الراحل
 الدعائية المارك هذه ومن. الطور هنا بحدوث التعجيل في الدعائية والمارك

 ومهاجمة المنحازة غير الدون جاد وتشمع اللاح وزع السلام شطرات رفع
 الاقتصادية. يكتلاه والحديد الغري العام في المكرية التظلمات

 الدعايات عل تتخرق الوفية الدعاية أن عل الأجماع يشه ما وماك
 بطريفة الحياة مشاكل عن ام مل قدرتا وهى أساسية ناحية في الأرى

 الى والياسية الاجتماعية الية كانت أيا الإنسان مشاعر تستميل أن مكتها
 الانسان له يتعرض اللك الاجتماعى الظلم ماوى، عل تركز لأبا إليها يتى
 الرجل تبرز وهى ككل. المجمع ونحملها اهرد من الولية هذه تقل وهى

 الى واثل القيم وبين الإجماى واقه ين اهام الستاتى مكان كل في الادى
 عاجزة آتا عل تعورها الى النظم وهى ، الخرية الد.يعقراطية النظم تمحيها

(٦ .ر ها والناجمة اللرية اللول وقدم الاجتماعية المساوى، هذه تصحيح عن
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