
 الثالث الفصل
 والبناء التشييد قطاع في الأداء تقييم

٢١٩٩٦-١٩٦١ ر الفترة خلال

 الرئيسية المتغيرات فى والبناء التشييد قطاع مساهمة استعراض بعد

 يتم ، والأجور والعمالة والاستثمار والناتج الإنتاج فى والمتمثلة القومي للاقتصاد

 استخدام طريق عن المتغيرات هذه بين العلاقات بعض إيجاد الفصل هذا فى

 سوف ولذلك ، الأداء كفاءة على للحكم كمعايير تستخدم والتي المعدلات بعض

 الأداء لكفاءة تقييم إجراء بهدف المعايير هذه أهم باستعراض الفصل هذا يختص

٠(١٩٩٦-١٩٦٠) الفترة فى والبناء التشييد قطاع فى
 يلي ما المجال هذا فى المستخدمة المعايير أهم ومن

. الدخل(/ )الإنتاج )'(معد
 الإنتاج( فى التغير/ )الاستثمار (معدل٢)
. الدخل( في التغير/ )الاستثمار معدل(٣)

. العمالة( فى التغير/ )الاستثمار معدل )؟(

: التالية البيانات مصادر شلى اعتمادا الباحث إعداد من الفصل هذا في ا"الجداول

 المصري للاقتصاد الرئيسية المتغيرات تطور. التخطيط وزارة:١٩٨٦/٠١٥-١٩٦٢/٦١ ز السنوات ا

.١٩٨٨ ديسمبر ،(١٩٨٧/٠٦-١٩٦٠/٥٩) الفترة خلال

· النوم الإحصائي الكتاب. والإحصاء العامة للتعبئة المركزي :الجهاز١٩٩٧/٩٦-١٩٨8٧/٠٦ عن -السنوات٢

. متفرقة ذوات
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 العمران( )صناعة التشييد السابع: الجزء

. العمالة(/ )الإنتاج معدل(٥)

. العمالة(/ )الدخل معدل(٦)

. الأجور(/ )الدخل معدل(٧)

 في الأداء كفاءة تقييم معدلات الفصل بهذا والأشكال الجداول وتوضح

 الانفتاح ومرحلة(٧٣-٦١) الاشتراكي التحول مرحلة وهي الثلاث المراحل

 من (لكل٩٦-٨٧) الاقتصادي الإصلاح ومرحلة(٨٦-٧٤) الاقتصادي

 قطاع هو واحد قطاع في مجتمعين تم ، منفصلين الإسكان وقطاع التشييد قطاع

 والبناء. التشييد
• الدخل""/ الإنتاج معدل را(

 السلعية الإنتاج مستلزمات استخدام كفاءة على للتعرف المعدل هذا يستخدم

 قيمة بين الفرق عن عبارة )الناتج( الدخل قيمة فإن معروف هو وكما ، والخدمية

 هذا كتابة يمكن ولذلك الإنتاج ذلك فى المستخدمة المستلزمات وقيمة الإنتاج

: التالية الصورة على المعدل

 الإتاج مستلزماتt الدخل= الدخل/ الإنتاج
 الدخل

 من الدخل نسبة تناقص تعني المعدل زيادة أن السابقة المعادلة من ويتضح
 يعني ما وهو الإنتاج( إجمالي إلى المستلزمات نسبة تزايد )أي الإنتاج إجمالي

 هذا تطور وبمتابعة والخدمية. السلعية المستلزمات استخدام كفاءة انخفاض

 قطاع فى الدخل(/ )الإنتاج معدل ارتفاع يلاحظ الدراسة فترة خلال المعدل

 بلغ إذ الاشتراكي( التحول )مرحلة(١٩٧٣-١٩٦١) الأولى الفترة خلال التشييد
 الفترة خلال%٢٢3,٦ الى ارتفع %،٢١٢,٦٩ حوالي للفترة العام المتوسط

٠(٣) رقم بالملحق(١-٣) رقم وشكل -ا(٢) رقم جدول أنظر)"
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 المصري العمران

 المستلزمات استخدام كفاءة انخفاض يعني ما وهو(١٩٨٦/٨٥-١٩٧٤) التالية
 تحسن حدث(١٩٩٦/٩٦-١٩٨٧/٨٦) الثالثة الفترة وخلال ، لأخرى سنة من

 ان يعني مما ككل الفترة عن%٢1٩,8 إلى المعدل هذا انخفض بأن طفيف
 ويمكن ، التشييد قطاع داخل المتاحة الموارد استغلال حسن نحو اتجاها هناك

 الخاص القطاع دور زيادة أن إذ الاقتصادي الإصلاح نتائج أحد ذلك إن القول
 الاقتصادي الأداء كفاءة من ترفع العام القطاع إدارة وتحرير الناتج توليد فى

. المختلفة القطاعات داخل

 فترة من المعدل هذا ارتفاع من الرغم فعلى ، الإسكان لقطاع بالنسبة أما

 ،%٠١٠٦,٧%١٠٤,٩ الثلاث للفترات العام المتوسط بلغ حيث أخرى إلى

 الارتفاع أن إلى بالإضافة بالمائة مائة من يقترب المعدل هذا فإن%٩,١٠8

 فى الإسراف إلى اتجاها هناك أن يعني ذلك كان وإن ، طفيفاً ارتفاعاً يعد

 بصفة التشييد قطاع من أقل بنسبة ولو الإسكان قطاع داخل المستلزمات استخدام
. عامة

 طبيعة اختلاف الى القطاعين فى المعدل قيمة اختلاف إرجاع ويمكن
 أكبر بدرجة الأولى تتعرض حيث والبناء الإسكان عمليات عن التشييد عمليات
 تنفيذها فترة وطول العمليات حجم وكبر بالضخامة تتميز كما ، الطبيعية للعوامل

. الإسكان قطاع من أكبر بنسبة والتالف الفاقد احتمالات زيادة يعني بما

 الإسكان قطاع فى النسبي وثباته التشييد قطاع فى المعدل ارتفاع أن ويلاحظ
 من المعدل ارتفع حيث والبناء( )التشييد ككل للقطاع المعدل ارتفاع فى سببا كان
 بلغ كما ، الثانية الفترة فى%18٩,1 الى الأولى الفترة خلال%1٥7 ه,

 كفاءة انخفاض الى يشير ما وهو %،١٩٣,٣ الثالثة للفترة العام المتوسط
. والبناء التشييد قطاع فى الناتج نمو معدل انخفاض أو المستلزمات استخدام
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 المصري العمران

 الإنتاج"" فى التغير )الاستثمار} معدل(2١
 والمخصصة القطاع لهذا الموجية الاستثمارات كفاءة المعدل هذا يوضح

 كفاءة ارتفاع على دليلا كان المعدل قيمة إنخفضت وكلما الإنتاج لزيادة
 ما يلاحظ(١٩٩٦-١٩٦١) المدة خلال المعدل هذا وبملاحظة الاستثمارات.

 يلي
 الأولى الفترة سنوات معظم فى سالبا التشييد قطاع في المعدل هذا كان

 ،١٩٦٦/٦٥ ،١٩٦٣/٦٢٠١٩٦٤/٦٣ أعوام باستثناء(١٩٧٣-٦٢/٦١)
 ، إنتاج جنيه لكل استثمار جنيه(٠,1٣)- للفترة العام المتوسط بلغ وقد٠١٩٧٠

 الإنتاج لزيادة والمخصصة القطاع لهذا الموجهة الاستثمارات أن يعني ما وهو

 فى المستخدم الاستثمار كفاءة انخفاض على يدل مما ، الفعال بالقدر تساهم لم

-١٩٧٤) الثانية الفترة فى الحال تغيرت وقد. للإنتاج بالنسبة القطاع

(٢,٧٥) ،(٠,١١) بين تراوحت موجبة قيمة المعدل اتخذ حيث(١٩٨٦/٨٥

 وتمثل (،0٦) حوالي للفترة العام المتوسط وبلغ. إنتاج جنيه لكل استثمار جنيه

 سياسة اتباع نتيجة المصري القومي للاقتصاد نمو فترة عامة بصفة الفترة هذه

 عائدات وتدفق بالخارج العاملين المصريين تحويلات وتدفق الاقتصادي الانفتاح
. سابقاً إليها المشار العوامل من ذلك غير إلى البترول

 العام المتوسط انخفض(١٩٩٦/٩٥-١٩٨٧/٨٦) الثالثة الفترة وخلال

 كفاءة ارتفاع نحو الاتجاه إلى يشير ما وهو جنيه لكل استثمار جنيه(٠,٣٢) إلى
. الاستثمارات

 الفترة سنوات معظم خلال الإسكان قطاع فى مرتفعا المعدل هذا كان وقد

 هناك كان العكس وعلى للفترة الأخيرة السنوات في للانخفاض اتجاه مع الأولى

.(٣) رقم بالملحق(٢-٢) رقم وشكل(٢-٣) رقم جدول أنظر ا
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 العمران( )صناعة التشييد السابع: الجزء

 الأمر الثالثة الفترة في الاتجاه هذا واستمر ، الثانية الفترة خل تصاعدي اتجاه

 إنتاج جنيه لكل استثمار اجنيه٤,٨ إلى العام المتوسط ارتفاع إلى أدى الذي

 كفاءة انخفاض إلى يشير ما وهو ، الثانية الفترة خلال١٣,٠١ ب مقارنة

 وتخطيط استخدام سوء على يدل مما ، الإسكان قطاع فى الإنتاج الى الاستثمار

 ، القطاع فى المستخدمة الثابتة الأصول قيمة صغر من الرغم على الاستثمار

 الإسراف نحو اتجاه وجود بوضوح يبدو حيث السابق المعدل أكده ما ذلك ولعل

 بين القائمة الفجوة الوقت ذات فى يعكس ما وهو ، الموارد استخدام وسوء

( الإسكان+ )التشييد ككل للقطاع وبالنسبة الإسكان. قطاع فى والعرض الطلب

 على الثلاث للفترات١,٤ ،١,٩٦ ،٢,٢١ حوالي العام المتوسط بلغ فقد

 التحسن إلى يرجع وذلك الثالثة الفترة في تحسن وجود إلى يشير مما ، الترتيب

. إليه الإشارة السابق التشييد قطاع فى
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 العمران( )صناعة التشييد السابع: الجزء

 الدخل"": فى التغير رالاستثمار/ معدل(2 ر
 وهو. الدخل توليد فى المستخدمة الاستثمارات كفاءة المعدل هذا يعكس

 الكفاءة ارتفاع على ذلك دل قيمته انخفضت كلما ، السابق المعدل مثل
. للدخل بالنسبة الاستثمارية

 للمعدل العام المتوسط أن يلاحظ الدراسة فترات خلال المعدل هذا وبمتابعة

 تحقيق عدم يعني بما التشييد قطاع فى الأولى الفترة خلال سالبة قيمة بلغ قد

 السبب ويرجع الناتج. فى زيادة تحقيق فى المتمثلة لأهدافها الاستثمارات

 يونيو حرب بين ما الفترة فى الناتج نمو معدلات انخفاض الى لذلك الأساسي

 والثالثة الثانية الفترتين فى نسبي تحسن حدث ثم.١٩٧٣ أكتوبر وحرب١٩٦٧
 على التحليل نفس وينطبق. الثانية الفترة فى خاصة النمو معدلات ارتفاع نتيجة

 الفترة عن موجبة كانت للمعدل العام المتوسط قيمة أن باستثناء الإسكان قطاع

. الأولى

 والثالثة الثانية الفترة سنوات خلال تحسنا شهد قد ككل القطاع أن ويلاحظ

 الآلات تخلف الى بالإضافة الحرب بسنوات تميزت التي الأولى الفترة بخلاف
 تنفيذ فترات طول ثم ومن والبناء التشييد قطاع داخل المستخدمة والمعدات

. استخدامها كفاءة وانخفاض الاستثمارات تعطل يعني بما المشروعات

٠(٣) رقم بالملحق(٣-٣) رقم وشكل(٣-٣) رقم جدول "انظر
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 العمران( )صناعة التشييد السابع: الجزء

•" العمالة فى التغير رالاستثمار/ معدل(٤ ر
 زادت وكلما ، الإنتاج أساليب في والتطور الميكنة درجة المعدل هذا يبين

 نمط وتغير الميكنة على الاعتماد تزايد إلى مؤشرا ذلك أعطى المعدل قيمة

. الإنتاج

 الفترات خلال ارتفاعا سجل قد المعدل لهذا العام المتوسط أن ويلاحظ

 العام المتوسط تزايد إلى أدى مما والإسكان، التشييد قطاعي من لكل الثلاث

 ما ككل للقطاع العام المتوسط بلغ حيث الدراسة فترة خلال والبناء التشييد لقطاع

 يعني وهذا(١٩٧٣-١٩٦١) الأولى الفترة عن عامل لكل جنيها٢٩٠ يعادل

 نحو الاتجاه إلى مؤشرا يعطي مما العمالة معدلات وتناقص الاستثمارات زيادة

 يكن لم حيث ذلك على التحفظ بعض مع ولكن ، الإنتاج نمط وتغيير الميكنة

 ط فة الميكنة نحو الاتجاه نتيجة الفترة تلك في العمالة نمو معدلات في التناقص

 عام من المدة في الفترة تلك في العسكرية التعبئة لظروف أيضا ولكن

.١٩٧٣ عام وحتى١٩٦٦/٦٥

 حيث السابق الاتجاه استمر(١٩٨٦/٨٥-١٩٧٤) الثانية الفترة وخلال
 خلال الزيادة واستمرت ، عامل/ جنيه١٤١٦٠ يعادل ما العام المتوسط بلغ

٦٧٩٠٠ نحو العام المتوسط بلغ إذ(١٩٩٦/٩٥-١٩٨٧/٨٦) الثالثة الفترة
 على والاعتماد الإنتاج تنميط نحو الاتجاه زيادة يؤكد ما وهو عامل/ جنيه

 بعض استخدام إلى الشركات بعض اتجاه مع خاصة ، أكبر بصورة الميكنة

 هذه من المطلوب كان وإن الأخيرة. الفترة في المتطورة والمعدات الآلات

 عن يتم سياسة -وضع المختصة الأجهزة مع -وبالتعاون وغيرها الشركات

 والسعي البحوث ونظم التدريب نظم دعم مع بالتوازي التكنولوجيا نقل طريقها

٠(٣) رقم بالملحق(٤-٣) رقم وشكل(٤-٣) رقم جدول ا"انظر
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 المصري العمران

 ضروري أمر وهو ، وطنية تكنولوجيا خلق ذلك بعد ليتسنى الأداء تطوير إلى
 الاستغلال لضمان أخرى ناحية ومن ، ناحية من التكنولوجية التبعية لتقليل

 مصر. في المتاحة والمادية البشرية للموارد الأنسب
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 المصري العمران

"". العمالة/ الإنتاج ر معدل(٥ ر
 بهذا الخاصة الأرقام إلى وبالنظر. الواحد العامل إنتاج المعدل هذا يقيس

 خلال التشييد قطاع في الواحد العامل إنتاج فى تزايدا هناك أن يلاحظ ، المعدل

-١٩٨٧/٨٦) الفترة خلال واضحة الزيادة كانت وإن الثلاث الفترات

 من أقل بمعدلات ولكن الإسكان قطاع فى تزايد هناك كان وكذلك(١٩٩٦/٩٥

 بلغ حيث كله، للقطاع المعدل تزايد إلى أدى ما وهو ، التشييد قطاع فى الزيادة

 إلى ارتفع ثم عامل لكل إنتاج جنيه٧٠ ، حوالي المعدل لهذا العام المتوسط

 الفترات خلال عامل لكل جنيه١٣٦٠٠ حوالي إلى ثم عامل لكل جنيه٢٩٠٠
. التوالي على الثلاث  ب.

 على بالضرورة يدل لا العامل إنتاج فى التزايد هذا أن إلى الإشارة وتجدر

 استخدام فى الإسراف نتيجة الإنتاج زيادة تكون فقد ، الإنتاجية زيادة
 زيادة نتيجة أو ، الإنتاج قيمة مكونات أحد وهي ، والخدمية السلعية المستلزمات

 الأرقام تحليل عند الحرص إلى يدعو ما وهو والمعدات الآلات على الاعتماد
 انخفاض إلى اتجاها هناك أن التوضيح سبق وقد خاصة ، المعدل بهذا الخاصة

. والبناء التشييد قطاع في المستلزمات كفاءة

(٣) رقم بالملحق(٥-٣) رقم وشكل(٥-٣) رقم جدول أنظر"
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 المصري العمران

•"" العمالة/ الدخل ر معدل(1 ر

 وهو ، الواحد للعامل( الناتج) الدخل فى التطور مدى المعدل هذا يوضح

 بين الفرق الدخل يمل حيث بالوضوح يمتاز أنه إلا السابق المعدل مثل يعتبر

 ويظهر المستلزمات جانبا يطرح فهو وبذلك ، الإنتاج ومستلزمات الإنتاج
. الناتج توليد فى للعامل الصافية المساهمة

 التشييد لقطاع المعدل قيمة في زيادة هناك أن يلاحظ المعدل هذا وبمتابعة

 زاد حيث ، أقل بصورة -ولكن السابق المعدل فى الحال هي -كما والبناء

 الى(١٩٧٣-١٩٦١) الفترة عن عامل لكل ناتج جنيه \ه٠ من المعدل

 الى ارتقع (ثم١٩٨٦/٨٥-١٩٧٤) الفترة عن عامل/ جنيه ا٥٠٠
 فى الضئيل الارتفاع يعكس ما وهو. الأخيرة الفترة عن عامل/ جنيه٧٢٠٠

 وزيادة الإنتاجية الأساليب فى التطور من الرغم على الواحد للعامل الدخل
 العمالة إنتاجية انخفاض ضمنا هذا ويعني الإنتاج. فى الميكنة على الاعتماد

 العام القطاع بسيادة تميزتا اللتين والثانية الأولى الفترتين خلال خاصة وبصفة

 فى تعيينهم او إليهم العمل حاجة دون الخريجين تعيين سياسات من صاحبه وما

 انخفاض أسباب من ذلك غير إلى التدريب مستويات وانخفاض تخصصاتهم غير
. والقطاعي القومي المستوى على الإنتاجية

٠(٢) رقم بالملحق(٦-٣) رقم وشكل(٦-٣) رقم جدول أنظر "ا
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: الأجور""/ الدخل ر معدل م٧ ر
 الجنيه( )إنتاجية الدخل إنتاج فى الجنيه مساهمة مدى المعدل هذا يقيس

. الجنيه إنتاجية ارتفاع على مؤشرا ذلك كان المعدل قيمة ارتفعت كلما وبالطبع
 من التشييد قطاع فى المعدل لهذا العام المتوسط قيمة ارتقاع ملاحظة ويمكن

١٩٧٤) الفترة عن%٢٣5,٥ إلى(١٩٦١١٩٧٣) الفترة خلال%١٧٠,٩

-٨٧/٨٦) الأخيرة الفترة خلال تذكر زيادة هناك تكن لم ولكن(­١٩٨٦/٨٥

 قطاع فى كبيرة الزيادة تكن ولم%٢35,٧ العام المتوسط بلغ إذ(١٩٩٦/٩٥
 خلال%١٠1٨ ،%١٠٨٩ %،٩٤,٣ حوالي العام المتوسط بلغ إذ الإسكان

 مع مقارنة مرتفعة ذاتها فى النسبة كانت وإن ، الترتيب على الثلاث الفترات

 تلك من أعلى دخولا تولد ما غالباً الإسكان مشروعات إن حيث ، التشييد قطاع

. التشييد قطاع فى المتولدة

 الارتفاع بين ككل للقطاع العام المتوسط تأرجح سبق لما ونتيجة

 الى وصل الأولى الفترة عن%2٨٥ المعدل متوسط كان أن فبعد والانخفاض

 وهذا الثالثة الفترة فى%٢٩1,9 الى انخفض ولكنه الثانية الفترة فى٣٢5,1%

 فى زيادة هناك كانت حيث الأخيرة السنوات فى الجنيه إنتاجية انخفاض يعكس

. الدخل فى النسبة بنفس زيادة وجود دون النقدية الأجور

.(٣) رقم بالملحق(٧-٣) رقم وشكل(٧-٣) رقم جدول أنظر''
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 المصري العمران

 التشييد لقطاع الأساسية الاقتصادية للمتغيرات السابق العرض من يتضح

 المتغيرات هذه بين تربط التي الفنية المعدلات وكذلك الثاني الفصل في والبناء
 التشييد لقطاع الاقتصادي الأداء كفاءة فى انخفاضا هناك أن الفصل هذا في

 هذه تناول سبق وقد ، خارجية وأخرى داخلية أسباب الى ترجع والتي والبناء

 الهيكل واختلال المديونية مشكلة أهمها من ولعل الأول الباب فى الأسباب

 نمو معدلات تباطؤ وكذلك التشييد فترة وطول الشركات من للكثير التمويلي

 فى النمو معدلات وبين بينها العلاقة توضيح سبق والتي- القومي الاقتصاد

 من تحد التي والمعوقات المشكلات من ذلك غير الى- والبناء التشييد قطاع

 القومي الاقتصاد وأهداف أهدافه تحقيق عن وتعوقه القطاع فى الأداء كفاءة
. عموما

٣٩٧


