
 الجامعي قبل التعليم إدارة ي م في نم اللامركزية لطبيي

 الخامس الفصل
 الميدانية الدراسة

 لبل التعليم نظم إدارة فى اللامركزية الثاني الفصل في الدراسة تناولت

 اللامركزية تطبيق فى المعاصرة ،الخبرات بعض الثالث النصل فى وتتارلث الجامعي،
 مدخل استخدام طريق وعن المتعدة(، المملكة خبرة الأمريكية.ب المتحدة الولاياث )لمبرة

 الدراسة تناولت ثم الخبرتين، هاتين من الاستفادة أوجه إلى التوصل ثم المقارن، التعليل

 واللامركزية، المركزية بين بمصر الجامعي لبل التعليم نظام إدارة والع الرابع النصل في

 تم والخبرات، للامركزية نظري إطار من سبق ما ضوء وفى الوالع، هذا على وبناة
 التعليم نظام إدارة في اللامركزية لتطبيق اللازمة؟ المتطلبات من مجموعة إلى التوصل

 الميدانية. الدراسة أجريت المتطلبات هذه أهمية درجة على وللتعرف بمصر، الجامعي قبل

 الدراسة نتائج وتحليل الميدانية، الدراسة إجراءات لفسل هذا ويتتاول

 كالتالي: وهي الميدالية،

 الميدانية الدراسة إجراءات ،١/٥
 حيث الميدانية، الدراسة إجراءات والتحليل بالعرض الفصل من الجزء هذا يتتاول

 البناء هذا ومراحل فيها، المستخدمة الأداة وبنام الدراسة، هذه لأهداف يعرض

 عينة وتحديد للتطبيق، وإعدادها الأداة ضبط إجراءاك عرض وكذلك وخطواته،
 استخدامها تم التى الإحصائية الأساليب إلى بالإضافة الميدانية الدراسة وتطبيق الدراسة،

 بالاستبانة. الواردة البيانات معالجة فى
 إدارة فى اللامركزية تطبيق متطلبات أهم عن الكشف إلى الميدانية الدراسة وهدفت

 طريق عن ذلك وتم المعاصرة، الخبرات بعض ضوء فى بمصر الجامعي لبل التعليم نظام

 عن الكشف استبانة عن عبارة وهى الباحث، بواسطة إعدادها تم التى الدراسة، أداة تطبيق

 المتطلبات. هذه

 حت



 الجامعي قبل التعليم إدارة بي في م ي اللامركزية تطبيق

 الاستبانة::١/١/٥
 عبارات علي واشتملت الدراسة، من الهدف تحقق أن الاستبانة تصميم علد روعي

 لبل التعليم نظام إدارة فى اللامركزية لتطبيق لازمة متطلبات من إليه التوصل تم عما تعبر
 بمصر. لجامعي

 الاستبانة: إعداد خطوات:٢/١/٥
 للتاليتين: بالخطوتين الاستبانة إعداد عملية مرت

 الأولية: صورتها فى الاستبانة إعداد:١/٢/١/٥
 نظام إدارة ووالع والخبرات للامركزية النظري الإطار من استخلص ما ضوء فى ،

 صورتها فى الاستبانة بتصميم الباحث قام السابقة، الدراسات نتائج ومن بمصر، التعليم
 لى تسهم أن يمكن التى المتطلبات عن تعبر العبارات من عدد صياغة خلال من الأولية

 المتطلبات محور هى رئيسية محاور خمسة تضمنت عبارة، بلغت)؟ا( اللامركزية، تطبيق

 البشرية المتطلبات محور المادية، المتطلبات محور التنظيمية، المتطلبات محور التشريعية،

 المجتمعية. المتطلبات محور
 قابلة تصبع حتى الاستبانة، فى نظرهم وجهة إيداء المحكمين من طلب وقد

 إلى بالإضافة وبدودها، عباراتها فى يرونه ما تعديل أو إضافة أو بحذف وذلك للتطبيق،

 المحاور ارتباط ومدى إليه، تلتمي الذى بالمحور عبارة كل ارتباط مدى فى رأيهم إبداء
 وهى: الملحوظات من مجموعة المحكمون للسادة وأبدى ملها، بالهدف الاستبانة لى الواردة

 التشريعية: المتطلبات لمحور بالنسبة•
(.١٢) رقم العبارة وحنى )ا( راقم العبارة تعليمي(من قانون كلما)بسدار حنف تم-

٠(٠٨١٠ ا،) أرقام العبارات صياغة تعديل -تم
 التنظيمية: المتطلبات لمحور بالنسبة•

 ا(.١) رقم العبارة صياغة تعديل تم-

 ت



 الجامعي قبل التعليم ادارة مو في ن اللامركزية تطبيق

 حدوث بعد للمتابعة مقاييس استخدام وهى (،١) رقم جديدة عبارة إضافة ­ثم

 الأداء. معدلات تطور من للتأكد اللامركزية؟ تطبيق
 المادية: المتطلبات لمحور بالنسبة•

٠(٠٧١٠ ،٦) أرقام العبارات تعديل ­تم
 البشرية: المتطلبات لمحور بالنسبة•

(.٤) رقم العبارة صياغة تعديل ­تم

 المجتمعية: المتطلبات لمحور بالنسبة

(.١١ )ه، رقم العبارتين صياغة تعديل ­تم

 النهائية: صورتها فى الاستبانة إعداد:٢/٢/١/٥
 موجبة بطريقة صيغت عبارة،(٦٣) على النهائية صورتها فى الاستبانة اشتملت

 المتطلبات ومحور التشريعية، المتطلبات محور هى رئيسية محاور خمسة تضمنت

 المتطلبات ومحور البشرية، المتطلبات ومحور المادية، المتطلبات ومحور التنظيمية،
 فى الداخلة العبارات من عد على المحاور هذه من محور كل أشتمل وقد المجتمعية،

 بطبيعته. الارتباط وذات نطاقه،

 كل أهمية درجة تحديد فى الرأي وإبداء العبارات، قراءة العينة أفراد من طلب وقد
 الموجودة الثلاثة الفراغات من واحدة فى )لا( علامة بوضع وذلك المتطلبات، من متطلب

 اعتبار مع مهم، غير إلى ما، حد إلى مهم، من الاستجابات تتدرج حيث عبارة، كل بعد

 الدرجة عن بعبر ووزنها الحيادية، الاستجابة هى ما( حد )إلى الوسطي الاستجابة
 تأخذ وأن درجات، ثلاث مقداره نسبياً وزنا )مهم( الاستجابة تاخذ أن على الحيادية،

 واحدة. درجة مهم( )غير الاستجابة تأخذ بينما درجتين،( ما حد )إلى الاستجابة

 يلي، ما أهمها ثان لاعتبار)ت عرة )لاستبانة عبار)ت صياغة فى ردعي دقر

 إليها. التوصل تم التى المتطلبات بدقة تعكس -أن

G٥د



 الجامعي قبل التعليم إدارة مي في مو اللامركزية تطبيق

 من لها المشترك الفهم يتحقق حتى التاويل تحتمل لا بحيث العبارات، ألفاظ سهولة-

 الأداة. هدف ضمان على يساعد مما العينة، أفراد قبل

 على عبارة كل تشتمل بحيث فكرة، من أكثر تحمل التى المزدوجة العبارات ­تجنب

 الاستجابات. فى الدقة لتحقيق واحدة فكرة
 أطول وقتاً الاستبانة عبارات على الإجابة تأخذ لا بحيث المستجيب، وقت مراعاة-

 اللازم. من

 رأهميتها، منها الهدف تحوي مقدمة على الاستبانة من الأولى الصفحة اشتملت وقد

 مع الدراسة، من الانتهاء فى العينة أفراد استجابات تلعبه أن يمكن الذى الدور وأهمية
 بيانات من به سيدلون ما كل فى العينة لأفراد الكاملتين والسرية الثقة ضمان على التأكيد

 أفراد من طلب التى الأولية البيانات بعض على الثانية الصفحة اشتملت كما وإجابات،

 التعليمات. بعض إلى بالإضافة الإجابة، فى البدء قبل استيفاؤها العينة
 تضمنتها التى الخمسة المحاور على اشتملت فقد الاستبانة صفحات باقي أما

 يلي: كما محور لكل التابعة والعبارات الاستبانة

 عبارة. ا(٢) على أشتمل التشريعية: بالمتطلبات المرتبط -المحور
 عبارة. ا(٣) على أشتمل التنظيمية: بالمتطلبات المرتبط -المحور

 عبارة. ا(٢) على أشتمل المادية: بالمتطلبات المرتبط المحور-

 عبارة. ا(٤) على أشتمل البشرية: بالمتطلبات المرتبط المحور-

 عبارة. ا(2) على أشتمل المجتمعية: بالمتطلبات المرتبط المحور-

 الاستبانة: صدق:٣/١/٥
 المحكمين من مجموعة على عرضها تم الأولية صورتها فى الاستبانة إعداد بعد

 الاستبانة محتوى صدق اختبار بهدف وذلك المجال، فى المتخصصين التربية أساتذة من
Content Validity، من طلب وقد لها، الظاهري الصدق فياس أخر بمعنى أو 

 من وضعت الذى للهدف مع الاستبانة بنود اتفاق مدى فى نظرهم وجهة إبداء المحكمين

 حا



 الجامعي قبل التعليم إدارة مي في م اللامركزية تطبيق

 من يلزم ما حذف أو إضافة أو تعديل منهم طلب كما العبارات، صياغة دقة ومدى أجله،

 السادة تعليقات من الباحث استفادها التى الراجعة التغذية على وبناء نظرهم، وجهة

 الاستبانة. عبارات فى تعديل تم المحكمين،

 والدرجة للمحور الكلية الدرجة بين الارتباط معامل طريقة الباحث استخدم كما

 هذه قسيم التالي الجدول ويوضح الإحصائي، الصدق لاختبار وذلك ككل، للمقياس الكلية
 ومرتفعة. دالة قيم جميعها جامت التى المعاملات،

(١ )ه/ جدول
 ككل للمقياس الكلية والدرجة محور لكل الكلية الدرجة يين الارتباط معامل

 الارتباط معاملات [ً المحور
 التشريعية المتطلبات

 التنظيمية المتطلبات
 المادية المتطلبات
 ا

 البشرية المتطلبات
 ا

 المجتمعية المتطلبات

٠,٦٨٥

٠,٦٨٢
 ا

٠,٧٢٧

٠,٧٣٥
 ا«

٠,٦٤٤

.٠,٠١ دلالة مستوى عند دلة""

 الاستبانة: ثبات:١/٥/4
 أساسين الصدق مع يمل وهو القياس، فى الهامة المفاهيم من الثبات مفهوم يعد

 تعطي أن الأداة بثبات ويقصد للاستخدام، صالحة تكون حتى الأداة فى توافرهما يتعين
 الأداة ثبات طرق وتعتمد متماثلة، ظروف تحت مرة من أكثر استخدمت ما إذا النتائج نفس

 ما، أداة ثبات من للتحقق طرق عدة وتوجد الارتباط، معاملات فكرة على مباشراً اعتماداً

 الطرق: هذه ومن

 لكرونباخ: ألفا طريقة

 ومحاورها الاستبانة ثبات لتقدير لكرونباخ ألفا طريقة الباحث استخدم وقد

 ذلك. نتائج التالي الجدول ويوضح المختلفة،

 Cح



 الجامعي قبل التعليم إدارة مي في م ن اللامركزية تطبيق

(٢ )ه/ جدول

 لكرونباخ ألفا بطريقة الاستبانة ثبات معاملات قيم
 ألقاً معاملاتf المحور

 التشريعية المتطلبات
 م

 التنظيمية المتطلبات
»

 المادية المتطلبات
»

 البشرية المتطلبات
 المجتمعية المتطلبات

٠,٨٣

0,٩٠

٠,٨٦

·,٨٥

٠,٨٩

 الدراسة. لأغراض مناسبة ثبات معاملات وهذه

 العينة::٥/١/٥
 والتعليم التربية وزارة من تعليمية، قيادة(1٥). على الدراسة عينة اشتملت

 للمستوي تمثيل هناك يكون حتى وأسيوط، وبنىسويف الإسكندرية ومحافظات بالقاهرة،

 كبير. حد إلى المختلفة وبيئاته المصري وللمجتمع القومي،

 وعند العموم، ومدير الوزارة وكلاء تمثيل لوزارة، من الاختيار عند روعى وقد
 تمثل والتى والمدارس، والإدارات المديريات تمثيل الثلاثة، المحافظات من الاختيار

 والإجرائي. والمحلي الإقليمي المستوي
(١ استبعاد) ثم استبانة،(١٦٩) منها للباحث رجع استبانة(٢٠0) توزيع تم وقد

 قيادة(١٥0) العينة حجم بلغ وبذلك الإجابة، في الدقة فيها تراع ولم مكتملة، غير استبانة

 العينة. أفراد توزيع يوضح التالي والجدول تعليمية،

 د٥ا



 الجامعي قبل التعليم إدارة ي ، في م ن اللامركزية تطبيق

(٣ )ه/ جدول
 الدراسة عينة افراد توزيع

 العدد المغيرات قيادات قيادات قادات مديي مكبل
 ببالمدرس بادارات بالمديرية عام وزارة

٣٠٩٢١ والتعليم التربية وزارة
٠٤١١١٠١٦١٢ الإسكندرية محافظة
4٠١١١4١٣١١ بنيسويف محافظة

٤٠١١٩١٠١٩ أسيوط محافظة
١٥٠١٢٢٤٣٣٢٩٤٢ المجموع

 الإحصائية: المعالجة:٦/١/٥
 وذلك لعينة، لأفراد مجملة بصورة عليها الحصول تم التى الاستجابات تفريغ تم

 معالجة فى التالية الإحصائية الأساليب استخدمت وقد لنلك، خصيصاً أعدت جداول فى
 البيانات:

 التباين: تحليل:١/٦/١/٥
 الدراسة. متغيرات إلى ترجع والتى الاستبانة، محاور فى الفروق على للتعرف

 توكي: اختبار:٦/١/٥/2
 متغيرات باختلاف المختلفة الاستبانة محاور فى الفروق اتجاه على للتعرف

 الدراسة.

 التكرارية: الجداول:٣/٦/١/٥
( مهم غير ما- حد إلى مهم- الاستجابات) لتكرارات المئوية النسبة على للحصول

 العينة. أفراد بإجمالي لمقارنتها عبارة كل أمام

 النسبي: الوزن:٦/١/٥/4
 عبارات لترتيب وذلك العينة، أفراد مجموع على الرقمي التقدير يساوي الذى

 إعطاء طريق عن الرقمي التقدير حساب وتم عبارة، لكل النسبي وزنها حسب الاستبانة

 دخا



 الجامعي قبل التعليم إدارة مي في نم اللامركزية تطيق

(٣) الدرجة تعطي )مهم( فالاستجابة الثلاثة، الاستجابات من لسستجابة لكل درجات
 )ا(. الدرجة تعطي مهم( )غير والاستجابة (،٢) الدرجة تعطي ما( حد )إلى والاستجابة

:Ch-Suare Test  )كا اختبار:٥/٦/١/٥')
 عبارات على موافقتهم رجة فى العينة استجابات بين الفروق لمعرفة

 النسبي. للوزن تبعا العبارات هذه وترتيب الاستبانة،

 برنامجي وباستخدام الآلي، بالحاسب الإحصائية المعالجات كافة مع التعامل تم وقد

(Spss & Excel،) الإحصائية. المعالجات هذه لنتائج تحليل يلي وفيما 

 الميدانية الدراسة نتائج خليل٠٢/٥

 أهمية مدى على العينة أفراد استجابات نتائج الفصل من الجزء هذا يتناول

 بمصر. الجامعي قبل التعليم نظام إدارة فى اللامركزية لتطبيق لملازمة المتطلبات

 والمتطلبات التشريعية، المتطلبات الاستبانة محاور في الفروق على وللتعرف
 ترجع والتي المجتمعية: والمتطلبات البشرية، والمتطلبات المادية، والمتطلبات التنظيمية،

 تحليل استخدام تم أسيوط(- سويف بني- الإسكندرية- )الوزارة الدراسة متغيرات إلى
 ذلك. نتائج التالي الجدول ويوضح التباين

C



 الجامعي قبل التعليم إدارة ان م في4 م اللامركزية تطبيق

(٥/4) جدول
 الدراسة متغيرات إلى ترجع والتي الاستبانة محاور في الفروق لدلالة التباين تحليل نتائج

 أسيوط(- سويف )الوزارة-الإسكندرية-بني

 متوسط درجات مبيوع التباين مصدر المحاور
 اى مستو "ف" قيمة

 الدلالة المربعات الحوية المربعات

٩ م٣٣٧,٠٩٨٣١١٢,٣٦٦١١,١٥١٩٩٩ المجموعات بين المتطلبات

١٤٧١,٢٧٥١٤٦1٠,٠٧٧ المجموعات داخل التشريعية

١٨٠٨,٣٧٣١٤٩ المجموع
٢٦٧,٥٩٢٣٨٩,١٩٧١1,٦٧٢٥٩٩٩ المجموعات بين

١١١٥,٧٤٢١٤٦٧,٦٤٢ المجموعات داخل المتطلبات  التنظيمية
١٣٨٣,٣٣٣١٤٩ المجموع

٠٩٤,·٧٧,٣١٨٣٢5,٧٣٩٢,١٧٤ المجموعات بين
١٧٢٨,٩٧٥١٤٦١١,٨٤٢ المجموعات داخل المتطلبات  المادية

١٨٠٦٠,١٩٣١٤٩ المجموع
٣٥,٥٢٧٣١١,٨٤٢١,١٩١٠,٣١٥ المجموعات بين

١٤٥١,٩٦٧١٤٦٩,٩٤٥ المجموعات داخل المتطلبات  البشرية
١٤٨٧,٤٩٣١٤٩ المجموع

٥٠٧,·٥٣,٣١٨٣١٧,٧٧٣٤,٢١٤ المجموعات بين
٥1٦,٧٧٥١٤٦٤,٢١٨ المجتمعية المجموعات داخل المتطلبات

٦٦٩,٠٩٣١٤٩ المجموع

 يلي، ما السابق )لجرو من يتضع
 متغيرات باختلاف البشرية والمتطلبات المادية المتطلبات محوري اختلاف عدم أولا:

 تحليل يتم فسوف ولذلك أسيوط(،- سويف بني الإسكندرية- )الوزارة- الدراسة
 حدة. على متغير كل وفق وليس الكلية للعينة بالنسبة نتائجهما

 الدراسة متغيرات باختلاف والمجتمعية والتنظيمية التشريعية المحاور تختلف ثانيا:
 اتجاه التسالي الجدول ويوضح أسيوط(،- سويف بني- الإسكندرية- )الوزارة

Gخo
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 الدراسة متغيرات باختلاف والمجتمعية والتنظيمية التشريعية الأبعاد في الفروق
 أسيوط(:- سويف -بني -الإسكندرية )الوزارة

 والتنظيمية التشريعية المحاور في الفروق لاتجاه توكي اختبار نتائج )ه/ه( جدول
 أسيوط(- سويف بني- الإسكندرية- )الوزارة الدراسة متغيرات باختلاف والمجتمعية

 )ل(محافظة )ا(مامة المحاور
-(( الفروق منوسط

J)
 م·٠٨٩٠٠٠ الإسكندرية الوزارة التشريعية المتطلبات

-٧٢٥٠٠ سويف بنى
() أسيوط ٢٠٢٠٠٠٠

-0,٩٢٥٠٠ سويف بنى الإسكندرية
٣,٠٠٠٠٠() أسيوط

٣,٩٢٥٠٠() أسيوط مريف بنى
١,٠٥٨٣٣ الإسكندرية الوزارة التنظيمية المتطلبات

-٠,٤١٦٦٧ سويقة بنى
٣)٢,٩٨٣٣٣) أسيوط

-٤٧٥٠٠ سويف بني الإسكندرية
() أسيوط ١,٩٢٥٠٠

٣,٤٠٠٠٠() أسيوط سويف ينى
١,٤٠٠٠٠() الإسكندرية الوزارة المجتمعية المتطلبات

0,١٧٥٣٠٠٠ سويف بنى

١,١٥٠٠٠ أسيوط

() سويف بنى الإسكندرية ٢٢٥٠٠-
() أسيوط ٢٥٠٠٠-

٠,٩٧٥٠٠ أسيوط مويقب بنى

.٠,٠٥ دلالة مسترى عند "دالة

 يلي، ما السابن الجرول من يتضع

 والإسكندرية سويف بني من كل وبين ناحية من لسيوط بين دلة فروق وجود
 هذين مع التعامل تم فقد ولذلك والتنظيمي، التشريعي للمحورين بالنسبة وذلك والوزارة،

 دخا
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 واعتبار واحدة، مجموعة والوزارة والإسكندرية سويف بني من كل أن باعتبار المحورين
 أخرى. مجموعة أسيوط

 والوزارة، وأسيوط سويف بني من كل وبين ناحية من الإسكندرية بين دالة فروق وجود
 بني من كل أن باعتبار المحور هذا مع التعامل تم فقد ولذلك المجتمعي، للمحور بالنسبة وذلك

 أخرى. مجموعة الإسكندرية واعتبار واحدة، مجموعة والوزارة وأسيوط سويف

 نتائج ضوء في وكا' النسبية والأوزان المئوية والنسب التكرارات استخدام تم وقد
 التالي: النحو على السابق التباين تحليل

 التشريعية. الأول:المتطلبات للمحور /ا.بالنسبة٢/٥
 أسيوط:١/١/٢/٥

 أهمرة مدى على أسيوط عينة أفراد استجابات إجمالي يوضح التالي الجدول
 التشريعية. المتطلبات

(٦/٥) رقم جدو
 التشريعية المتطلبات أهمية مدى على أسيوط عينة أقراد استجابات إجمالي يوضح

 م لونن١١٠.٠ بة مسنوي
 الدلالة النسب

٢,٥١٨,٧ ال
,·٠١ من

 من أفل
·,٠١

 اف
٠,٠٤٣ من

 من أقى
·,0١

 العبارات

 ينفرد بعيث التعليم قانون تعديل
 الجامعي قبل للتعليم الأعلى المجلس

 الما السبت رمم
 مستقلة تعليم مجالس بانشاء السماح
 والقرى المراكز مستوى على

 من عديدة فنات تضم والإحياء
 الما. المجر

 الحق المحلية للتعليم مجالس إعطاء
 تراعى تعليمية خطط وضع في

 المل. المتع ظروف
 سلطة المحلية التعليم مجالس إعطاء

 عطى تعليمية ضرائب فرض
١٢ وبعض الخاص للقطاع مؤسسات

 المحلى. المجتمع أفراد

 ا
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 م
 العبارات

 مستواي ا' الونن مهيم غير ما هد ل مهي

 العلالة النسH ك2 ك٦ د

 لتمويل محلية تمويل صناديق إنشاء٥
٣٢٢,٦١٨,٢ ,ه٠

 من لل
٢٤٦٠,0١٤٩,0 الذاتية بالجهود التعليم

·,٠١

 سلطة المحلية التعليم مجالس إعطاء٦
 ال٤٥١٤٣٥,٠٨٢0,٠٢,2٣,٨ ر١٨0

,·1٥٠ من محلية. تعليم ميزانيات إداد

 والإدارات المديريات إعطاء٧
 توزيع سلطه والمدارس التعليمية

٢٣7,٥٢,٧٢٨,٦ ,ه٢٩٧٢,٥٨٥
 من لقل

٠1,· الإنفاق أوجه على الميزانيات
 المتعددة

 المحلية الشعبية المجالس إعطاء٨
٢٢٣٥7,٥١,٦٠,٩١ ,ه٧١٧,٥١٠0 العملية لرقابة السلطة من مزيد اقى

,·0•4 من التعليمية.

 المدني المجتمع لمؤسسات السماح٩
 من للتعليم التخطيط فى بالمشاركة

٢٩٧٢,٥١٠٢٥,0١٢,٥٢,٧٣٠,٧ تشكيلات في اشتراكهم خلال من أقل
 ومجلس المحلية التعليم مجالس ,ه٠١

 والمعلمين. والآباء الأمناه
 المدني المجتمع لمؤسسات السماح١٠

٠,٠٣٦ من١٠٢٥,٠٢١٥٢,٥٩٢٢,٥٢,٠٢٦,٧ الأداء على والرقابة بالمحاسبية اقل  التعليمى.
 ميزانية على سلطات المحافظين منح١١

 ال١٣٣٢,٥١٥٣٧,٥١٢٣٠,٠٢,٠٢.٠٤
8٣٩,٠ من لتعليم خطته · -و

 ونقل تعيين سلطة المحافظين منع١٢
٠,٠4 من٦1٥,٠١٧٤٢,٥١٧٤٢,٥١٧1,٠٥ القيادية الوظائف يشغلون من اقل  بالمحافظات. العليا والإشراف

 مما ،٠٠,٠١ دلالة مستوي عند دالة كا" قيم معظم أن السابق الجدول من يتضح

 المحور، هذا عبارات علي موافقتهم درجة في العينة استجابات بين فروق وجود يعني

 العبارات هذه ترتيب يمكن فأنه ثم ومن تكرار، أكبر لصالح عبارة لكل تكون الفروق وهذه
 التالى: النحو على النسبي للوزن تبعاً

 مهمة: عبارات"

 الترتيب فى )لا( رقم العبارة وجامت الأول، الترتيب فى(٩) رقم العبارة جاعت

 فى )ا( رقم العبارة وجات الثالث، الترتيب فى )ه( (،٢) رقم العبارة وجامت الثاني،
 الخامس. الترتيب فى )؟( رقم العبارة وجامت الرابع، الترتيب

 ا
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 ما: حد إلى عبارات•

 فى ا(٢) رقم العبارة وجاعت الأول، الترتيب فى ).ا( رقم العبارة جاعت
 الثاني. الترتيب

 مهمة: غير عبارات•

 فى)( رقم العبارة وجاعت الأول، الترتيب فى)«( رقم العبارة جاعت
 الثاني. الترتيب

 دالة غير عبارات•
 منهما لكل الدلالة مستوى أن حيث دالتين، غير(11) (،٦) رقم العبارة جاعت

٠٠,٠٩ من أكبر
 نظر وجهة من اللامركزية لتطبيق التشريعية المتطلبات أهم أن سبق مما يتضح

 فى بالمشاركة المدني المجتمع لمؤسسات السماح وهى (،1) رقم العبارة أسيوط عينة أفرد
 الأمناء ومجالس المحلية التعليم مجالس تشكيلات فى اشتراكهم خلال من للتعليم التخطيط

 المجالس إعطاء وهى (،٨) رقم العبارة المهمة غير المتطلبات وأول والمعلمين. والآباء
 أفراد ثقة عدم إلى يرجع وتلك التعليمية، العملية لرقابة السلطة من مزيد المحلية الشعبية

 المدني. المجتمع مؤسسات فى وتقتهم المحلية الشعبية المجالس فى العينة

 والوزارة: والإسكندرية، سويف، بنى:٥/2/٢/١

 والإسكندرية، سويف، بنى عينة أفراد استجابات إجمالي التالي الجدول يوضح

 التشريعية المتطلبات أهمية مدى على ككل والوزارة

 دحا
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(٧ ه/) رقم جدول
 مدى على ككل والوزارة سويف،والإسكندرية بنى عينة أفراد استجابات إجمالي يوضح

 التشريعية المتطلبات أهمية

 العبارات
 الونن مهمم غبي ما حد ل مهيم

 كام
 ي مستو

 ي
 الدلالة النسب٦ ك٦ ك2 ك

١ لتعليم ن-" ء١  ه٧١٦٤,٥٣١٢8,٢٨٧.22,٦.٥,4 قبل للتعليم الألى المجلس من اقل يبقر يحيا ر- تعديل قانون
٠١,· العامة. السياسات رسم الجامعى

 تعليم مجالس بإنشاء السماح٢
 المراكز متوى على مستقلة

٧٢
1 ,ه4

2,٦٦٠,٣ ,ه٣٧٢٩,١٦
 من اقل

٠١,· عبيدة فنات تضم والإحياء والقرى

١ لمحلى ١ المجتمع ٠٠ من•

 المحلية التعليم مجالس إعطاء٣
 ه1٢٠٦9,٣,·٦٦٦٠,٠٤٣٣٩,١١ تعليمية خطط وضع في الحق من اقل

·٠٠١ ·٠ و برعى-١ ظر ا ف لمجتمع لمحلى
 المحلية التعليم مجالس إعطاء٤

٠٢,·١٩1٧,٣٤٧٤٢,٧٤٤٤٠,٠1,81٢,٩ ء. صمر رر تعلمة اثف٠•• سلطة على  وبعض الخاص القطاع مؤسسات
 المحلى. المجتمع أفراد

 محلية تمويل صناديق إنشاء٥
٩٠٨١,8١٩١٧,٣٠,٩٢٠٨١٢٠,٨

١ من اقل ١,٠١ الذاتية بالجهود التعليم لتمويل

 المحلية التعليم مجالس إعطاء٦
٤٥,٥٥٣٤8,٢٧٦,4٢,٤٣٦,١

 من اقل
٥ و ٠0١· ·اناث اداد سلطة تعليم محلية - مير. ،

 والإدارات المديريات إعطاء٧
٨٥٧٧,٣٢٢٢٠,٠٣٢,٧2,٧١٠٠,٥ توزيع سلطه والمدارس التعليمية

 من اقل
١,٠١ الإنفاق أوجه على الميزانيات

 المتعددة.
 المحلية الشعبية المجالس إعطاء٨

0١,·٣٢2٩,1٥٦٥٠,٩٢٢٢٠,٠2,11٦,٧ العملية لرقابة السلطة من مزيد من اقل
 التعليمية.

 المدني المجتمع لمؤسسات السماح٩
• كة فى التخطدط للتعليم ٧٦19,١٢٦٢3,٦٨٧٠٣٢,٦٦٧,٧ تشكيلات في لشتراكهم خلال من اقل من م• بالمشا

 ومجالس المحلية التعليم مجلس
١,٠ إ

 والمعلمين. والآباء الأمناء
 المدني المجتمع لمؤسسات السماح١٠

٣،٢٧,٣٦٨٦١,8١٢١٠,٩٢,٢٤٤,٦ الأداء على والرقابة بامحاسبية من اقل

 للتعليمى.
 و·٠)

 حما
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 العبارات ام
r مستواي الونن م ي بو  خا

 الحلالة النعي ي757 ك7 ك

٧٢,٦ من اقل على سلطات المحافظين متح١١ 1,1 ,ه٧٧٧٠,٠٢٧٢٤,٥٦٥ خطته التعليم 'انية
(٠,·. و مير.

 ونقل تعيين سلطة المحافظين امنح١٢
١٢,٦ ١٤ ٢8,٩ من اقل٢٢٧/٢٢,٤\٥٤ \ه.١٠ القياسية\ الوظائف يشظون من

 بالمحافظات. العليا والإشراف
٠,٠١

 مما ،٠٠,٠١ دلالة مستوي عند دالة كا' قيم جميع أن السابق الجدول من يتضح

 المحور، هذا عبارات علي موافقتهم درجة في العينة استجابات بين فروق وجود يعني

 المجالات هذه ترتيب يمكن فإنه ثم ومن تكرار، أكبر لصالح عبارة لكل تكون الفروق وهذه
 التالي: النحو على النسبي للوزن تبعاً

(٧) رقم العبارة وجاءت الأول، الترتيب فى(٩) رقم العبارة مهمة:جامت عبارات"

 رقم العبارة وجاعت الثالث، الترتيب فى )اا( رقم العبارة وجاعت الثاني، الترتيب فى

 والسادس، الخامس الترتيب فى(٢)٠(٢) رقم العبارة وجاعت الرابع، الترتيب فى(9)

 الترتيب فى(1٢) رقم العبارة وجاعت السابع، الترتيب فى )ا( رقم العبارة وجاعت
 الثامن.

 رقم العبارة وجات الأول، الترتيب فى(1) رقم العبارة جاعت ما: حد إلى عبارات
 وجاعت الثالث، الترتيب فى )م( رقم العبارة وجاعت الثاني، الترتيب فى ا(٠)

 لرابع. الترتيب فى )؟( زقم العبارة
 نظر وجية من اللامركزية لتطبيق التشريعية المتطلبات أهم أن سبق مما يتضح

 تمويل صناديق إنشاء وهى(٩) رقم العبارة والوزارة، والإسكندرية بنىسويف عينة أفراد
 إلى يرجع وذلك مهمة، غير متطلبات هناك وليست الذاتية. بالجهود التعليم لتمويل محلية

 المتطلبات. بجميع العينة أفراد وعي

 بنى عينة أفرد واستجابات أسيوط عينة أفراد استجابات مقارنة من ويتضح

 يلي: ما أهمها اختلاقات وجود والوزارة والإسكندرية سويف

 )mق
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 بالجهود التعليم لتمويل محلية تمويل صناديق إنشاء وهى(٩) رقم العبارة جاعت

 والإسكندرية، سويف، بنى لعينة بالنسبة المهمة العبارات فى الأول الترتيب فى الذاتية،
 وجاعت أسيوط، لعينة بالنسبة المهمة العبارات فى الثالث الترتيب فى وجاعت والوزارة،

 القيادية الوظائف يشغلون من ونقل تعيين سلطة المحافظين منح وهى )ا( رقم العبارة

 بنىسويف، لعينة بالنسبة المهمة للعبارات فى بالمحافظات، العليا والإشرافية

 ذلك ويرجع أسيوط، لعينة بالنسبة ما حد إلى عبارات فى وجاعت والوزارة، والإسكندرية،

 من ليدت أسيوط أن حيث المتطلبات، هذه بأهمية أسيوط عينة أفراد وعى عدم إلى

 سويف وبنى الإسكندرية، تطبق ذلك من العكس وعلى اللامركزية، تطبق التى المحافظات

 عنها. العبء تخفيف تريد والوزارة اللامركزية،

 على ككل العينة أفراد استجابات إجمالي يوضح التالي الجدول الكلية: العينة٣/١/٢/٥
 لتشريعية. المتطلبات أهمية مدى

(٨ ه/) رقم جدول
 التشريعية المتطلبات أهمية مدى على ككل العينة أفراد استجابات إجمالى يوضح

 العبارات
 الونن كا مستواي ر

H ك.M كي% ق
 'الدلالة النسيب

٠١ لتعليم أ د« لمجلس  ير بحينا ا١١ تعديل قانو
7٣,٦ من اقل ٢,٦ ٩٧٦٤,٧٤٠٢٦,٧١٣٨,٧ رمم الجامعي قبل للتعليم الأعلى

٩٥٠١ العامة. السياسات

· ا على مستقلة تعليم مجالس بإنشاء االسماح٢
 يب ا٨٠ \و.٢\٧.٣\١١\٢٧\٠٠ ا١١٠٠\٩1 تنم] والإحياء والعرى المركز سستو

 المحلى، المجتمع من عيدة فنات
·١ في الحق للمحلية التعليم مجالس اإعطاء٣

 /إب٦١١[٢ ه/٠.٣\٣٧٢/٨\٠٢\٠٧٢\٨٦ طروك/ تراعى دضكخنطتبة
 المحلى. المجتمع

 سلطة المحلية لتعليم مجالس اإعطاء٤
٩٢٦ من اقل ٧١ ٣٤٧ ٧١ ٧٣٨ ٥٨ ٠١٤ ٢١  مؤسسات على تعليمية ضرائب فرض

٠٠٠٠٠,٠١ المجتمع أفراد وبعض الخاص القطاع
 المحلى،

٥
« ١ قل ١٣١ L٠ ا١ • اانشا صناديق تمرر مطية لتمويل ٠٠٠٠٩٠,٠١ الذاتية بالجهود التعلم م٠٥١١٤٧٦٠٣٣٢٢٠٣٢٠٢٧٥

 خما
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 العبارات
 الوزن ههم غير ما حد ل ههم

r  كا
 م مستواي

 الدلالة النسب
7 ك7 كl ك

 سلطة المحلية التعليم مجالس إعطاء٦
٢,4٣٦,٨8 ا0,٤٥,٣٦٧٤٤,٧٠

٦٨١٥ من اقل ٠,٠١ محلية. تعليم ميزانيات إعداد

 التعليمية والإدارات المديريات إعطاء٧
١١٤٧٦,٠٣٠٢٠,٠٦4,٠٢,٧ على الميزانيات ترزيع سلطه والمدارس من اقل

١٢٨,
٠١,·٦  المتعددة. الإنفاق أوجه

 من مزيد المحلية الشعبية المجالس إعطاء٨
٣٩٢٦,٠٦٦٤٤,٠٤٥٣٠,٠١,٩٨,0٠١٨,·٤  التعليمية. العملية لرقابة السلطة

 المدني المجتمع لمؤسسات السماح٩
 من•• فى ر. التخطط' كة بالمشا للتعليم خلال

١ لتعليم من اقل٩٨,٠ ١٧٠,٠٣٦٢٤,٠٩٦,٠٢,٦ م١٥- \ء كهم تشكلات• مجالس -• الي سن
٤·,0\  والآباء الأمناء ومجالس المحلية

. و١ لمعلمين
 المدني المجتمع لمؤسسات السماح١٠

٢١١٤,٠٢,١٤٩,2 ه٣,٨٩9
 من اقل

٤٠٢٦,٧ التعليمى. الأداء على والرقابة بالمحاسبية
·,٠١

 ميزانية على سلطات المحافظين منح١١
٩٠٦٠,٠٤٢٢٨,٠١٨١٢,٠٢,٥٥٣,٨

 من اقل
 \ء,· وخطته. التعليم

 من ونقل تعيين سلطة المحافظين منع١٣
٦٦٤٤,0٥٣3٥,٣٣١٢٠,٧٢,٢1٢,٥١,٠٠٢ والإشراف القيادية الوظائف يشغلون

 بالمحافظات. العليا

 مما ،٠٠,٠١ دلالة مستوي عند دالة كا" قيم جميع أن السابق الجدول من يتضح

 المحور، هذا عبارات علي موافقتهم درجة في العينة استجابات بين فروق وجود يعني

 المجالات هذه ترتيب يمكن فإنه ثم ومن تكرار، أكبر لصالح عبارة لكل تكون الفروق وهذه
 التالي: النحو على النسبي للوزن تبعاً

 مهمة: عبارات•

 تمويل صناديق أهمية إلى يرجع وذلك الأول، الترتيب فى)°( رقم العبارة جاعت
 المحلى الاستقلال لتعزيز الصناديق هذه تواجد بأهمية العينة أفراد ووعى المحلية التعليم

 المحلية التعليمية المشاريع وتمويل

 قما
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 العينة أفراد وعى مدى يوضح وذلك الثاني، الترتيب فى(٧) رقم العبارة وجاعت

 الميزانيات فى التصرف حرية والمدارس التعليمية والإدارات المديريات إعطاء بأهمية

 بذلك. إدراكا الأكثر لأنهم
 أفكار إلى الحاجة مدى يوضح وذلك الثالث، الترتيب فى(٩) رقم العبارة وجاعت

 المجتمع. فى أساسي ركن أصبحت وأنها وخاصتاً المدني المجتمع مؤسسات واراء

 العينة أفراد وعى مد يوضح وذلك الرابع، الترتيب فى )ا( رقم العبارة وجاعت
 وأنها وخاصة" المحلية بالمناطق التعليم خدمة فى ودورها المستقلة التعليم مجالس بأهمية

 المحلى. المجتمع من عديدة فنات تضم
 أفراد وعى مدى إلى يرجع وذلك الخامس، الترتيب فى )ا( رقم العبارة وجاعت

 فى ا(١) (،٣) رقم العبارة وجاعت للدولة، القومية الأهداف على المحافظة بأهمية العينة

 خطط وجود بأهمية العينة أفراد وعى مدى إلى يرجع وذلك والسابع، السادس الترتيب

 ويكون المحلى، الواقع عن وتعبر المحلية التعليم مجالس بواسطة تعد محلية تعليم
 التعليم. ميزانية وعلى عليها سلطات للمحافظين

 أفراد وعى مد إلى يرجع وذلك الثامن، الترتيب فى(٦) رقم العبارة وجاعت
 على الأقدر أنها حيث التعليمية، الميزانيات إعداد فى المحلية التعليم مجالس بدور العينة
 التعليمية. للعملية اللازمة بالاحتياجات الوعي منطلق من ذلك

 العينة أفراد رغبة إلى ذلك ويرجع التاسع، الترتيب فى(٢) رقم العبارة وجاعت
 الوزير. من بدلا العليا التعليمية القيادات ونقل تعيين سلطة المحافظين إعطاء فى

 ما: حد إلى عبارات

 أفراد ترجيح عدم إلى ذلك ويرجع الأول، الترتيب فى ا(0) رقم العبارة جاعت
 للتعليم. الفنية الأمور فى المدني المجتمع مؤسسات تدخل العينة

 أفراد ترجيح عدم إلى نمك ويرجع الثاني، الترتيب فى(٨) رقم العبارة وجاعت
 للتعليم. الفنية الأمور فى المحلية الشعبية المجالس تدخل العينة

 د٠(
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 مهمة: غير عبارات•
 فرض العينة أفراد موافقة عنم إلى ذلك ويرجع مهمة، غير )؟( رقم العبارة جاعت

 المجتمع. أفراد لباقي تمتد قد تعليمية ضرائب

 التنظيمية. المتطلبات الثاني: للمحور بالنسبة٢/٢/٥
 أسيوط::١/٢/٢/٥

 أهمية مدى على أسيوط عينة أفراد استجابات إجبالي التالي الجدول يوضح
 للتنظيمية. المتطلبات

(٩/٥) رقم جدو
 التنظيمية المتطلبات أهمية مدى على أسيوط عينة أفراد استجابات إجمالي يوضح

 العبارات
 الوزن مهم تتبر ما حد إ مهمم

r  كا
 مسستواى

 م
 الدلالة النسب

٦ ك.7٦ ك

 الأدوار وتوصيف هيكله إعادة١
 التربية بوزارة الخاصة والمسئوليات

٣٨9٥,٠١٢,٥١٢,٩2,9٦٨,٥
 من اى

٠١,· والإدارات والمديريات والتعليم

 والمدارس. التعليمية
-- و.• دل ملح٥ ر ا ة لتر ا نة لتعليم صلاحة٢

٣٧٩٢,٥٣٢,٥٢,٩٢٨,٩ والإدارات للمديريات التوجيه
 من اقل

٠١,· أى حدوث عند والمدارس التعليمية

 العامة. السياسات عن انحراف
 الحديثة التكنولوجية الأساليب استخدام٣

٣٩٩٧,٥١٢,٥2,٩٣٦,١ التربية وزارة بين الاتصال تفعيل في
 من اقل

·٠٠ ا والإدارات والمديريات والتعليم
 والمدارس. التعليمية

 من اقل للمديريات التنظيمية الهياكل تعديل٤
٢٦٦٥,٠١٣٣٢,٥١٢,٥2,٦٢٣,٥ العمل لحجم طبقا التعليمية والإدارات

 اللامركزية. نحو التوجه ظل فى
,·٥ ا

 والإدارات المديريات استقلال٥
٧٠,٧٣٣,·١٤٢٥,٠١١٢٧,٥١٥٣٧,٥١,٩ لوائحها بوضع والمدارس التعليمية

 العمل. سير تتظم التى الداخلية
 السلطة لتفويض داخلية لوائح وجود٦

١١٢٧,٥٢٠٥٠,0٩٢٢,٥٢,٠٥٥,٢0,٠٧٦ ة .او.رl والإدارة بالمديريات

 والمدارس.

٨o
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 لت العا
 الوزن مهم غيي ما لكدد مهم

٢ كا
 مستواى

 د. عم
 الدلالة النس{ ك كH ى

 بالمديريات استشارية كوادر تكوين٧
٢٩٧٢,٥٥١٢,٥٦١٥,٠٢٠٦٢٧,٧ لتقديم والمدارس التعليمية والإدارة

 من اقل

 القرار. لمتخذى والإرشاد النصح
·,٠١

 بالمديريات معلومات مراكز إنشاء٨
٣٣8٢,٥٢٩,٠٥١٢,٥٢,٧٠٠٠٤3,٩ لتمد والمدارس التعليمية والإدارة

 من اقل

 و·٠١ الدقيقة. بالمعلومات القرار متخذي

 بين العلاقات يحدد عمل دليل إصدار٩
٠0١١,·٢٨٧٠,٠١٢٢٠,٠2,٧٦,٤ ظل في المختلفة الإدارية الوظائف

 اللامركزية.
 تقيم الاداء لمعدلات معايير وجود١٠

٨٠,٠٨٢٠,0،٢,٨١٤,٤ م٢ الإدارية الوظائف أعال أساسها على
 من اقل

١,٠١ لفنية
· و

 والإدارة المديريات أداء تقييم١١
٠٠٢,· ا1٠٢٥,٠٢,8٠,٠ ه٣,٧,٠ أساس على والمدارس التعليمية

 المعايير.
٧1٧,٥٢٧٦7,٥٦1٥,٠٢,٠٢٢١,٠٥ من اقل حول المتمركز الإدارة اسلوب تطبيق١٢ ٠١· المدرسة.

 حدوث بعد للمتابعة مقاييس استخدام١٣
١٢,٥١٢,٥2,8٤٨,٧ م٣٤٨٥,٠ تطور من للتأكد اللامركزية تطبيق

 من اقل

 الأداء. معدلات
·٠0 أ

 مما ،٠٠,٠١ دلالة مستوي عند دالة كا" قيم معظم أن السابق الجدول من يضح

 المحور، هذا عبارات علي موافقتهم درجة في العينة استجابات بين فروق وجود يعني

 المجالات هذه ترتيب يمكن فإنه ثم ومن تكرار، أكبر لصالح عبارة لكل تكون الفروق وهذه
 التالي: النحو على النسبي للوزن تتبعاً

 مهمة: عبارات

 فى(٢) (،١) رقم العبارة وجات الأول، الترتيب فى )ا( رقم العبارة جاعت

(١٠) رقم العبارة وجاعت الثالث، الترتيب فى(١٣) رقم العبارة وجاعت الثاني، الترتيب

 رقم العبارة وجاءت الخامس، الترتيب فى )ا( رقم العبارة وجاعت الرابع، الترتيب فى

 وجاعت السابع، الترتيب فى )؟( رقم العبارة وجاءت السادس، الترتيب فى(9) (،٨)
 الثامن. الترتيب فى )لا( رقم العبارة

 حما
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: ما جد إلى عبارات•

(.١2) رقم العبارة

: دالة غير عبارات

 منهما لكل الدلالة مستوى أن حيث دالتين، غير(٦) )ه(، رقم العبارة جاعت
.٠٩ من أكبر

 نظر وجهة من اللامركزية لتطبيق التنظيمية المتطلبات أهم أن سبق ما يتضح
 تفعيل فى الحديثة التكنولوجية الأساليب استخدام وهى )ا( رقم العبارة أسيوط، عينة أفراد

 يرجح ولم والمدارس. التعليمية والإدارات والمديريات والتعليم التربية وزارة بين الاتصال

 وذلك المدرسة، حول المتمركز الإدارة أسلوب تطبيق وهى )؟ا( رقم العبارة العينة، أفراد
 المدرسة. حول المتمركزة الإدارة أسلوب بمزايا العينة أفراد معرفة عدم إلى يرجع

 والوزارة. والإسكندرية، سويف، بنى:٢/٢/٢/٥
 والإسكندرية سويف، بنى عينة أفراد استجابات إجمالي التالي الجدول يوضح

 التنظيمية. المتطلبات أهمية مدى على ككل والوزارة
 والوزارة والإسكندرية سويف بنى عينة أفراد استجابات إجمالي يوضع(١٠ ه/) رقم جدول

 التنظيمية المتطلبات أهمية مدى على ككل

 العبارات م

 الأدوار وتوصيف هيكله إعادة ا١
 التربية بوزارة الخاصة والمسئوليات

 التعليمية والإدارات والمديريات والتعليم
 والمدارس.

 ملاحية والتعليم التربية وزارة امنح٢
 التعليمية والإدارات للمديريات التوجيه

 عن انحراف أى حدوث عند والمدارس

 ،نومد
 والتعليم التربية وزارة بين الاتصال تفيل

 والمدارس. التعليمية والإدارات والمديريات

 الونن
r النس  اي مستو خا

 بي
 الدلالة

٢,٩١٦٤,٦
 من لقل

,٠١

٤٧,١
 من اقى
,·0 ا

 من اقل ر١٢,٩٧,٩
·,٠١

 حما
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 الوزن مهم غير ما لحد اهشم
٢ كا النه ات العا م سستواى  د.

 الدلالةt كH ك2 ى
 ببي

 للمديريات التنظيمية الهياكل تعديل٤
٩١٧٥,١,4١٠٠٩2,١٠٢٩٢,٧Y٦ العمل لحجم طبقا التعليمية والإدارات

 من اقل

١,٠١ اللامركزية. نحو التوجه ظل فى

aالتعليمية والإدارات المديريات استقلال 
٦٥٥٩,1٤٠٣٦,٤٥٤,٢,٥٤٩,٥ التي الداخلية لوائحها بوضع والمدارس

 من اقل

 العمل. سير تنظم
·,٠١

 السلطة لتفويض داخلية لوائح وجود٦
 من اقل1٨4٧٦,4٢٥٢,٧١٠,٩٢,٨99,٥ دار.ر٦ ال والإدارة بالمديريات

 والمدارس.
 ,ه٠١

 بالمديريات استشارية كوادر تكوين٧
٦٢,٧٧٧,٧;٢٥٤3 ه,٧٨70,٩٢٨ لتقديم والمدارس التعليمية والإدارة

 من اقل

 القرار. لمتخذى والإرشاد النصح
·,٠١

 بالمديريات معلومات مراكز إنشاء٨
٥٢٤.٩٢,٩٩٠,٩,١٠٥٩a لتمد والمدارس التعليمية والإدارة

 من اقل

·٠0 ا الدقيقة. بالمعلومات القرار متخذي

 بين العلاقات يحدد عمل دليل إصدار و
٩٧8٨,2١٣1١,82,٨٦٤,1 ظل في المختلفة الإدلرية الوظائف

 من اقل

 م·٠١ اللامركزية.

 من اقل على تقيم داء ا لمعدلات معايير وجرد١٠
١٠١٩١,٨٩8,٢٢,٩٧٦,9 والفنية. الإدارية الوظائف أعمال أساسها

٩,٠١

 من اقل لتعليمية والإدارة المديريات أداء تقييم١١
٩٥٨٦,٤١٤١2,٧١٠,1٢,91٤1,٥ المعايير. أساس علي، والمدارس

·,٠

٧٦٦4,٥٣٥٣١,٨٤3,٦٢,٦٦1,٣ من اقل حول المتمركز الإدارة أسلوب تطبيق١٢ ٠٠١· للمدرسة.
 حدوث بعد للمتابعة متابيس استخدام١٣

٩٥8٦,٤١٤١٢,٧١٠,٩٢,٩١٤1,٥ تطور من للتأكد اللامركزية تطبيق
 من اقل

 و·٠\ الأداء. معدلات

 مما ،٠٠,٠١ دلالة مستوي عند دالة كا' قيم جميع أن السابق الجدول من يتضح

 المحور، هذا عبارات علي موافقتهم درجة في العينة استجابات بين فروق وجود يعني

 المجالات هذه ترتيب يمكن فإنه ثم ومن تكرار، أكبر لصالح عبارة لكل تكون الفروق وهذه
 التالي: النحو على النسبي للوزن تبعاً

 حا
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 مهمة: عبارات•
(١٠)٠(٤)(»٣) رقم العبارة وجاعت الأول، الترتيب فى(٨) رقم العبارة جاعت

(٩) رقم العبارة وجاءت الثالث، الترتيب فى )ا( رقم العبارة وجاعت الثاني، الترتيب فى

 وجاءت الخامس، الترتيب فى(١٢) ا(،١) رقم العبارة وجاءت الرابع، الترتيب فى

 الترتيب فى(١٢) (،٧)٠(1) رقم العبارة وجاعت السادس، الترتيب فى )؟( رقم العبارة
 العاشر. الترتيب فى )ه( رقم العبارة وجاعت والتاسع، والثامن السابع

 نظر وجهة من اللامركزية لتطبيق التنظيمية المتطلبات أهم أن سبق مما يتضح

 معلومات مراكز إنشاء وهى(٨) رقم العبارة، والوزارة والإسكندرية بنىسويف عينة أفراد
 وليست الدقيقة. بالمعلومات القرار متخذي لتمد والمدارس التعليمية والإدارات بالمديريات

 المتطلبات بجميع العينة أفراد وعي إلى يرجع مهمة،وذلك غير إو ما حد إلى متطلبات هناك

 عينة أفرد واستجابات أسيوط عينة أقراد استجابات مقارنة من ويتضح

 يلي: ما أهمها اختلافات وجود والوزارة والإسكندرية، بنىسويف،
 والإدارات بالمديريات معلومات مراكز إنشاء وهى)«( رقم العبارة جاعت

 العبارات فى الأول الترتيب فى الدقيقة، بالمعلومات القرار متخذي لتمد والمدارس التعليمية

 فى السادس الترتيب فى وجاعت والوزارة، والإسكندرية، سويف، بنى لعينة بالنسبة المهمة
 أسيوط. لعينة بالنسبة المهمة العبارات

 والإدارات للمديريات التنظيمية الهياكل تعديل وهى )؟( رقم للعبارة جاعت

 فى الثاني الترتيب فى اللامركزية، نحو التوجه ظل فى العمل لحجم طبقا التعليمية

 الترتيب فى وجاءت والوزارة، والإسكندرية سويف بنى لعينة بالنسبة المهمة العبارات
 أسيوط. لعينة بالنسبة المهمة العبارات فى السابع

 المدرسة، حول المتمركز الإدارة أسلوب تطبيق وهى ا(٣) رقم العبارة جاعت

 عبارات فى وجاعت والوزارة، والإسكندرية سويف بنى لعينة بالنسبة المهمة العبارات فى
 أسيوط. لعينة بالنسبة ما حد إلى

 لعا
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 أن حيث المتطلبات، هذه بأهمية أسيوط عينة أفراد وعى عدم إلى ذلك ويرجع
 تطبق ذلك من العكس وعلى اللامركزية، تطبق التى المحافظات من ليست أسيوط

 عنها. العبء تخفيف تريد وللوزارة اللامركزية، سويف وبنى الإسكندرية

 الكلية: العينة٣/٢/٢/٥
 المتطلبات أهمية مدى على ككل العينة أفراد استجابات إجمالي التالي الجدول يوضح

 التنظيمية.
(١١/٥) رقم جدول

 التنظيمية المتطلبات أهمية مدى على ككل العينة أفراد استجابات إجمالي يوضح

 العبارات
 الوزن مهم قبر ما لحد مهم

r  كا
 م مستواي

 الدلالة النسب% ك2 ك7 ك

 الأدوار وتوصيف هيكله إعادة١
 التربية بوزارة الخاصة والمسئوليات

١٣٨٩٢,٠٩٦,٠٣٢,٠1,٩٢٣٢,٧
 من اقل

٠١,· والإدارات والمديريات والتعليم

 والمدارس. التعليمية
١ ة1» لتر ة التعليم صلاحة٢  ه ل .ء ررر مح

١٢٨٨٥,٣٢٢١٤,٧1,9٧٤,٩ والإدارات للمديريات التوجيه
 من اقل

» اى حدوث عند والمدارس التعليمية
·,٠١

 العامة. السياسات عن انحراف
 الحديثة التكنولوجية الأساليب استخدام٣

١٤٠9٣,٣١٠٦٧٢,٩١١٢,٧ التربية وزارة بين الاتصال تفعيل في
 من اقل

 والإدارات والمديريات والتعليم
،

,·٠ ا

 والمدارس. التعليمية
 للمديريات التنظيمية الهياكل تعديل٤

١٢٨٨٥,٣٢٠1٣,٣٢١,٣٢,٨1٨٥,٨ العمل لحجم طبقا التعليمية والإدارات
 من اقل

 اللامركزية. نحر التوجه ظل قى
·,0)

 والإدارات المديريات استقلال م
٧٩٥٢,٧٥١٣٤,٠٢٠١٣,٣٢,٤٣٤,8 لوائحها بوضع والمدارس التعليمية

 من اقل

 العمل. مير تنظم التي الداخلية
,·0 ا

 السلطة لتفويض داخلية لوائح وجود٦
٠,١٦,٧٢,٦٧r ه٦٩٥13,٣٤٥٣٠,٠ .آر.ر٦l والإدارة بالمديريات

 من اقل

 والمدارس.
٠,٠١

 بالمديريات استشارية كوادر تكوين٧
١٠٧٧١,٣٣٣٢٢,٠١٠٦,٧٢,٦١٠٢,٨ لتقديم والمدارس التعليمية والإدارة

 من اقل

 القرار. لمتخذي والإرشاد النصع
٠,٠١

٢٠٥
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 العبارات
r ي ، ب  مستواي الونن ككا

 إ م
 الحلالة النسيب% ك{ ك57

 بالمديريات ملومات مراكز إنشاء ا٨
٢٢٢,٤ من اقل ٢,٩ ٢,٢ م١٣٨12,٠٧4,٧ لتمد والمدارس التعليمية والإدارة

0١,·١ متخذ لقر١ بالمعلو الدققة مات
-. د ز

 بين العلاقات يحدد صل دليل اصدار ا٩
٦٦,٧ من اقل ٢,٨ /-ا١٦.٧\٢٥\٨٣٠٢/١ ظد/د في النتفة الإدارية ألرغات

·,٠١  اللامركزية.
١ تقيم الأداء لمعدلات معايير وجود ا ا٠

·٠٠ والقنية. يمس ا٨٩« ا٢ ا -ا ا]١١٠٢\١٧\٨٨٠٧\١٢٢ درية\ ال«عتت اصد اسسا غي

8١٧٤,٠٤,٧٢,·٣٢٤١٦,٠١,١٢٥٨r التعليمية والإدارة المديريات أداء تقييم ا١١
 من اقل

{٠,· المعايير. أساس على والمدارس

٦٢٤١,٣١٠٦,٧2,٥٥٠,٦ ه٧٨٢,٠ حول لمتمركز الإدارة أسلوب تطبيق ا١٣
 من اقل

٠١,· المدرسة.

 حدوث بعد للمتابعة متاييس استخدام ا١٣
 اتهي+ ا١٠••0 ا٢٨ ا١٢\٢\١٢٠٧\١١/٨٠٠٠\١٢ ا تور من لتاكد الدرية تفيق

 الأداء. معدلات

 مما ،٠٠,٠١ دلالة مستوي عند دالة كا' قيم جميع أن السابق الجدول من يتضح

 المحور، هذا عبارات علي موافقتهم درجة في العينة استجابات بين فروق وجود يعني
 المجالات هذه ترتيب يمكن فإنه ثم ومن تكرار، أكبر لصالح عبارة لكل تكون الفروق وهذه
 التالي: النحو على النسبي للوزن تبعاً

 مهمة: عبارات•
 الأساليب أهمية إلى يرجع وذلك الأول، الترتيب فى )ا( رقم العبارة جاعت

 الفعال الاتصال لتحقق الأساليب هذه تواجد بأهمية العينة أفراد ووعى الحديثة التكنولوجية

 )؟(فى رقم العبارة وجاعت للعزلة، منعاً والمدارس والإدارات والمديريات الوزارة بين
 جميع اختصاصات تحديد بأهمية العينة أفراد وعى مدى يوضح وتلك الثاني، الترتيب

 للازدواجية. منعاً الإدارية المستويات

 حاجة مدى يوضح وذلك الثالث، الترتيب فى ا(٠) (،٨) رقم العبارة جاعت

 اتخاذ على تعينها دقيقة معلومات لمصادر والمدارس التعليمية والإدارات المديريات

C٠
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 والفنية، الإدارية الوظائف مستوى تتمى جيد داه معدلات إلى والحاجة رشيدة، قرارات

 على العينة أفراد حرص إلى يرجع وتلك الرابع، الترتيب فى )؟( رقم العبارة وجات
 وذلك الخامس، الترتيب فى(١٣) رقم العبارة وجاعت للدولة، القومية الهوية على الحفاظ

 المسار فى اللامركزية تطبيق سير متابعة أهمية مدى على العينة أفراد حرص إلى يرجع

 إلى الحاجة مدى يوضح وذلك للسادس، الترتيب فى)( رقم العبارة وجاعت الصحيح،

 الجديدة. العمل ظروف مع تتجاوب جديدة تنظيمية هياكل

 أهمية يوضح وذلك والثامن، السابع الترتيب فى(١١) (،٩) رقم العبارة جاعت
 مما والمدارس، والإدارات للمديريات الفعال والتقييم الإدارية الوظائف بين العلاقات تحديد

 الترتيب (،)وفى21 (،)٦ (،)٧) رقم العبارة وجاعت التعليم، جودة تحقيق على يساعد
 الاستشارية الكوادر أهمية إلى ذلك ويرجع عشر، الثاني عشر والحادي والعاشر التاسع

 والمدارس، والإدارات بالمديريات العمل سير وتنظيم السلطة لتفويض الداخلية واللوائح

 أخر فى جامت المتطلبات هذه أن إلا المدرسة، حول المتمركز الإدارة أسلوب وتطبيق
 متأخرة مراحل فى المتطلبات هذه تطبيق فى العينة أفراد رغبة على يدل مما المتطلبات،

 اللامركزية. تطبيق من

 المادية. المتطلبات الثالث: للمحور بالنسبة:٣/٢/٥
 الكلية: العينة:١/٣/٢/٥

 المتطلبات أهمية مدى على ككل العينة أفراد استجابات إجمالي التالي الجدول يوضح
 المادية.

 دجا
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(١٢/٥) رقم جدول
 المادية المتطلبات اهمية مدى على ككل العينة أفراد استجابات إجمالي يوضح

 العبارات
 الونن مهيم غير ما إحد مهمم

r  كا
 مستواي

 م
 الدلالة التسيk ك2 ك٦ ك

١ ة لتعليم١  و•• دل) تدخل ةا ا و لترد
١١٣٧٥,٣٣٣٢٢,٠٤٢,٧2,٧١٢٧,٥ والإدارات للمديريات جانب من من اقل مالي انحراف أي حدوث عند

٠١,· بتحقيق يخل والمدارس التعليمية

 التعليمية. الفرص تكافؤ مبدا
١-+١ لمحلية٢ - ا قابة لمجالس .

 المالية السياسات على
٦٧٤٤,٧٥٨٣٨,٧٢٥١٦,٧٢,٣1٩,٦

 من اقل
٠,٠١ التعليمية والإدارات للمديريات

 والمدارس.
٠٠٦,·٤١٢7,٣٧١47,٣٣٨٢٥,٣٢,٠٢1٣,٣ طى المحلى المجتمع رقابة٣  للمدارس. المالية السياسات
 المركزي المادي الدعم توزيع٤

١٢٣٨2,٠٢٢١٤,٧٥٣,٣٢,٨1٦2,٨ التعليمية والإدارات للمديريات
 من اقل

٠١,· لظروفها وفقا والمدارس

 المتباينة.
٧٢,٩1٤3,٦,·٦,٠١ و١٤٠9٣,٣ التعليمية والإدارات للمديريات من اقل مركزية مادية حوافز تقديم٥

 المتميزة. والمدارس
·,٠٦

 بقد المحلية التعليم لمجالس السماح٦
٠٥٣,·٣٩٢٦,٠٣٤٢,٠٤٨٣٢,٠١,٩٥,1 التي الأجنبية الجهات مع اتفاقيات

 للتعلم. نات مس تقدد

 للمحلية التعليم لمجالس السماح٧
 من ايل, م·٥٢٣٤,٧٦٤٤٢,٧٣٤٢٢,٧٢,11,1٠١ بتلقي ·خلا عات• ل مح

. بالبنوك حسابات

٨
 محلية استثمارية مشاريع تنفيذ

٧١٢٩,٦,٣2,r ه١١٤٧٦,٠٣١٢٠,٧
 من اقل

٠١,· التعليم. بل تمه لصالح

١٠٤1٩,٣٣٩٢٦,٠٧٤,٧2,٦٩٧,٢ التبرعات تلقى ت تسهيل٩
 من اقل

,·0 أ للتعليم. المحلية العينية

 الخاص القطاع تشجيع١٠
١٣٤٨٩,٣١٢8,0٤2,٧2,٩٢١٢,٣ بناه على المجتمعية والمشاركة

 من اقل
١,٠١ دون المدارس وتشغيل وتجهيز

. الريح إلى ذلك يهدف أن
 من اقل طبقا المدارس اداء بين الربط١١

١١٢٧٤,٧٣٠٢٠,٠٨٥,٣2,٧١٢٠,٣ تحصل وما للتعليم القرمية للمعايير
٠١,· مالية. اعتمادات من علية

-.. ا الكوبونات نظام تطبيق١٢
٤١٢٧,٣٢٩1٩,٣٢,٣٢٨,4 ه٨٥٣,٣ مالية قيم للطلاب يعطى الذي

 من اقل
٠١,· المادية للظروف طبقا متنوعة

 طالب. لكل

 حكا
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 مما ،0٠٠١ دلالة مستوي عند دالة كا" قيم معظم أن السابق الجدول من يتضح

 المحور، هذا عبارات علي موافقتهم درجة في العينة استجابات بين فروق وجود يعني

 المجالات هذه ترتيب يمكن فإنه ثم ومن تكرار، أكبر لصالح عبارة لكل تكون الفروق وهذه
 التالي: النحو على النسبي للوزن تبعاً

 مهمة: عبارات•

 الحوافز أهمية مدى إلى يرجع وذلك الأول، الترتيب فى رقم)ه( العبارة جاعت
 التميز، اجل من التنافس فى الحوافز هذه بأهمية العينة افرد ووعى المركزية، المادية

 الخاص القطاع أهمية مدى إلى يرجع وذلك الثاني، الترتيب فى ا( رقم). العبارة وجاعت

 كاهل عن العبء تخفيف فى تسهم للتعليم جليلة مساعدات تقديم فى المجتمعية والمشاركة

 لمراعاة الحاجة مدى يوضح وذلك الثالث، الترتيب فى رقم)؟( العبارة وجاعت الدولة،

 وجاعت لطلابها، التعليمية الخدمات تقديم فى تستمر حتى الفقيرة، المحلية المناطق ظروف

 بدور العينة أفراد وعى مدى يوضح وذلك الرابع، الترتيب فى(٨) )ا(، رقم العبارة
 المناطق حاجة ومدى التعليمية، الفرص تكافؤ مبدأ على الحفاظ فى والتعليم التربية وزارة

 العبارة وجاءت التعليم، على المحلى الإنفاق فى عوائدها تسهم استثمارية لمشاريع المحلية

 الاستمرار، اجل من والتفوق العمل أهمية يوضح وذلك الخامس، الترتيب فى ا( رقم)ا

 أفراد إسهامات أهمية مدى يوضح وتلك السادس، للترتيب فى(1 رقم) العبارة وجاءت

 إلى يرجع وذلك السابع، الترتيب فى ا( رقم)؟ العبارة وجاعت التعليم، تمويل فى المجتمع
 وجاعت التعليم، فى الاستمرار اجل من لطلابها الدولة دعم بأهمية العينة أفرد إحساس

 الجوانب كافة فى التعليم مجالس أهمية إلى يرجع وذلك الثامن، الترتيب فى رقم)؟( العبارة
 التعليمية.

 عدم إلى يرجع وذلك الأول، الترتيب فى رقم)ا( العبارة ما:جاعت حد إلى عبارات•
 لتلقى بالبنوك حسابات بفتح المحلية التعليم لمجالس للسماح العينة أفراد ترجيح

 للترتيب فى )؟( رقم العبارة وجاعت المادية، الأمور فى التلاعب من خوفاً التبرعات،

Co
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 على المحلى المجتمع لرقابة العينة أفراد ترجيح عدم إلى يرجع وذلك الثاني،
 التعليمية. المدارس أمور فى التدخل من خوفاً للمدارس، المالية السياسات

 أكبر دلالتها مستوى أن دالة،حيث (غير٦) رقم العبارة جاعت دالة: غير عبارات"
0٩,٠٠ من

 البشرية. المتطلبات الرابع: للمحور بالنسبة:٤/٢/٥
 الكلية: العينة:٢/٥/4/١

 المتطلبات أهمية مدى على ككل العينة أفراد استجابات إجمالي التالي الجدول يوضح
 البشرية.

(1٣ )ه/ رقم جدول
 البشرية المتطلبات أهمية مدى على ككل العينة أفراد استجابات إجمالي يوضح

 العبارات
 الونن محم عبر ما لحد مهي

 كام
 م مستواى

 الدلالة النسب7 ك ك ا ك

 من اقل١٣١٨7,٣١٧١١,٣٢١,٣٢,91٩٩,٠٨ متخصصه إداريه كوادر إعداد١
٠1,· في اللامركزية ثقافة لنشر

 التعليمية والإدارات المديريات
 والمدارس.

 والكفاءات القيادات يعض نقل٢
٧٢٤8,٠٦٤٤٢,٧١٤٩,٣٢,٤٣٩,٥ التربية بوزارة الإدارية

 من اقل
,·٠ ا المديريات إلى والتعليم
 التعليمية. والإدارات

 من استشارية هيئات توقير٣
 من اقل٦,٠٢,٦8,٥ و٩٧٦٤,٧٤4٢٩,٣ لدعم والتعليم التربية وزارة
\٠,· والإدارات بالمديريات العمل

 التعليمية.
١٣٤٨9,٣١٦1٠,٧٢,٩٩٢,٨ والقدرة المبادأة على المحلية من اقل الإدارية القيادات تدريب٤  د

·,٠١  القرار. اتخاذ على
١٢٢8١,٣٢٨١٨,٧٢,٨٥8,٩-- .و ، من اقل ا اتاحة لتعليم ا التتمة لمهنية٥ » المحلية. للقيادات المستمرة

·٠0 أ

١٢٤٨٢,٧٢٦١٧,٣٢,٨٦٤٠,٠٢ الإدارية القيادات تدريب٦
 من اقل

 م,م·١، التغيير. إدارة عد المحلية

٧٢,٨١٤٤,٢,.١١٧7٨,٠٢٢1,٣١ بإدارة العمل طى المحلية من اقل الإدارية القيادات تدريب٧
0١,· المشاركة.
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 مؤسسات أراء من الاستندة
 يديي تطربر في المني المجتمع
 المستجدات على الإطلاع

 معمارا.ة
 تنمية يخص فيما المعلمين

 المعلمين كفاءة
 ة و،رية,الكد
 #ي"كغرسة

 المحلية التعليمية القيادات
 تويةامذراقلار

 سير الذى العمل لداه على
 اللامركزية ظل في

 مما ،٠٠٠٠١ دلالة مستوي عند دالة كا' قيم معظم أن لسابق الجدول من بتضع

 المحور، هذا عبارات علي موافقتهم درجة في العينة استجابات بين فروق وجود يعني

 المجالات هذه ترتيب يمكن فإنه ثم ومن تكرار، أكبر لصالح عبارة لكل تكون الفروق وهذه
 التالي: النحو على النسبي للوزن تبعاً

 مهمة: عبارات"

 القيادات تدرب أهمية إلى يرجع وذلك الأول، الترتيب فى)( رقم العبارة جاعت

 تحمل على قادرة القيادات هذه تكون أن بأهمية العينة أفراد ووعى المحلية الإدارية

 وجود أهمية مدى على يدل وذلك الثاني، الترتيب فى )ا( رقم العبارة وجاعت المسئولية،

 الترتيب فى )ه( (،1) رقم العبارة وجاعت اللامركزية، لتطبيق داعمة إدارية عناصر

 إدارة على المحلية الإدارية لقيادات تدريب أهمية مد على يدل وذلك والرابع، الثالث

 (،١٠) رقم العبارة وجاعت القيادات، لهذه المستمرة المهنية والتنمية التعليم وإتاحة التغيير،

 مع التواصل بأهمية العينة أفراد وعى مدى إلى يرجع وذلك الخامس، الترتيب فى ا(4)

C٠د

 الوزن
 كام

 اى مستو

 الدلالة النس

2,٧٩٩,٥
 من اقل

·,٠١

٢,١٢٥,٦
 من اقل

·,٠١

 من الل ر٢٠٨١١٦٥,٢
,·0 أ

]  من الل ر٩,٢,٦٣.٨5
،٠٠١

2,٦٩٢,٧
 من اقل ا«

,·٠ ا

2,1٤,4٠,١١٣

٢٠٨١٧١,٦
 من اقل

·,٠١
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 رقم العبارة وجاعت الأقدمية، طريق عن الترقية نظام تغيير أهمية ومدى التربية، كليات

 مستوى تنمية فى المشاركة إدارة أهمية مدى إلى يرجع وذلك السادس، الترتيب فى(٧)

 دور أهمية على يدل وذلك السابع، الترتيب فى(٩) رقم العبارة وجاعت الإدارية، العمليات

 الثامن، الترتيب فى)«( رقم العبارة وجاءت التعليم، تطوير فى المدني المجتمع مؤسسات
 الترتيب فى ا(٣) رقم العبارة وجاعت محلية، تدريب لمراكز الحاجة أهمية على يدل وذلك

 رقم العبارة وجاعت التعليمية، العملية فى الأمور أولياء دور أهمية على يدل وذلك التاسع،

 أهمية إلى يرجع وذلك عشر، والثاني عشر والحادي العاشر الترتيب فى(2) (،٣) ا(،1)

 التعليمية والإدارات للمديريات والتعليم التربية وزارة دعم وأهمية المعلمين، نقابة
 على يدل مما المتطلبات، أخر فى جاعت المتطلبات هذه أن إلا الفنية، بالخبرات والمدارس

 الحاجة. عند المتطلبات هذه تطبيق فى العينة أفراد رغبة

 دالة: غير عبارات ه

٠٠,٠٩ من أكبر دلالتها مستوى أن حيث دالة، غير ا(٣) رقم العبارة جاءت

 المجتمعية: المتطلبات الخامس: للمحور بالنسبة٥/٢/٥
 الإسكندرية::٥/2/١/٥

 أهمية مدى على الإسكندرية عينة أفراد استجابات إجمالي التالي الجدول يوضح
 المجتمعية. المتطلبات

 دحا
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(١4 )ه/ رقم جدول
 المجتمعية. المتطلبات أهمية مدى على الإسكندرية عينة أفراد استجابات إجمالي يوضح

 الونن مهم غير ما حد ل مهمي
r  كا

 العبارات م مستواى
 ك{{ ك لة الدا النسيب%

 لتطبيق دافعة سياسية وإرادة قناعة وجود
٢,٩١٩,٦

١٣٤٨٥,0٦١,0 اقل
,·٠1 من  اللامركزية.

• دة لب أة فر ا اد لمجتمع٢  اللا ثقافة5 كز
٧Y,٥٩٢٢,٥٢,٨١٢,1٩,٠٠١ ،٣١. ه مر لسر  ومؤسساته.

 المشاركة ودور وقيمة اسميه توضيح٣
»٣٨٩٥,٠٢٩,٢ اقل93٢,٤,٢ ·٠0 من) الإعلام، وسائل عبر التعلم ذ المجتمعية

١٧,٢,٨١٦,٩ وا التطو قيم تشر ذة والراي الديمقراطية٤
,·0 من٣٧ ,ه١٩٤٧,٥١٤٠ اقل .,- أفرادا بين الأخر

٠,٠٦٦ ,ه١٩٤٧,٥١٤٣٥,0٧١٧,٥٢,٣6 فى بدوره المحلى المجتمع توعية٥  التعليم. لمؤسسات التعليمية المحاسبة
 والجودة والتطوير التغيير مبادرات دعم٦

»٣٤8٩,٠٦١٥,٠ اقل٢,٩١٩,٦
·٠0 من\ المجتمع. مؤسسات كافة فى

 بكيفية المجتمع بمؤسسات العاملين توعية٧
٠٠٠٢· ا8٠,٩,0١٠٢٥,٠٢,٣,٧٥  الذاتية. الرقابة أسلوب ممارسة

 بكيفية المجتمع مؤسسات قيادات توعية٨
 الاستراتيجي،. التخطيط أسلوب ممارسة و·8١٢,١٠٠١,٢١٧,٥٩٢٢,٥،٢

 افراد بين العمل قى المنافسة مبدا تشر٩
١٢,٩٢,8٤٨,٧

1٢,٥ ض٣٤٨6,0 اقل ,·٠ من\ التميز. شحه بما المجتمع ومؤسسات
١ لمدر سة١٠ اقل ٢,٩٣٢,٤،»١٠٣٨٩٥,0٢٩,0 الصلة-·- لمجتمع ,·٠ من\· و ب ري

 درجة لزيادة التعليمية المؤسسات سعى١١
2,٩٢٢,٥

٣٥٨٧,٥٥١٢,٥ اقل ,·0 من\ بها المجتمع ثقة
 الحرية قيم على الطلاب تنشئة١٢

٢,٩٣٦,١
٥,٥١2,٣٩٩Y اقل ,·٠ من\ والديمقراطية.

 مما ،٠٠,٠١ دلالة مستوي عند دالة كا" قيم معظم أن السابق الجدول من يتضح

 المحور، هذا عبارات علي موافقتهم درجة في العينة استجابات بين فروق وجود يعني

 المجالات هذه ترتيب يمكن فإنه ثم ومن تكرار، أكبر لصالح عبارة لكل تكون الفروق وهذه
 التالي: النحو على النسبي للوزن تبعاً

 مهمة: عبارات•

 ا(فى٠) )؟(، رقم العبارة وجاعت الأول، الترتيب فى ا(2) رقم العبارة جاعت

 رقم العبارة وجاعت الثالث، الترتيب فى ا(1) رقم العبارة وجاءت الثاني، الترتيب

 ا
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 وجاعت الخامس، الترتيب فى(٩) )(، رقم العبارة وجاعت الرابع، الترتيب فى(٦) (،١)

 السابع. الترتيب فى(٧) رقم العبارة وجاعت السادس، الترتيب فى)«( )؟(، رقم العبارة

 دالة: غير عبارات•

.٠٥ من أكبر دلالتها مستوى أن حيث دالة، غير )ه( رقم العبارة جاعت

 نظر وجهة من اللامركزية لطبيق المجتمعية المتطلبات أهم أن سبق مما يتضح

 والديمقراطية، الحرية قيم على الطلاب تنشئة )؟اأوهى رقم الإسكندرية.العبارة عينة أفراد
 بكيفية المجتمع بمؤسسات العاملين نوعية وهى )لا( رقم للعبارة أهمية المتطلبات وأقل

 وذلك مهمة، غير أو ما حد إلى متطلبات هناك وليست الذاتية. الرقابة أسلوب ممارسة

 والديمقراطية الحرية قيم غرس وخصوصا المتطلبات بجميع العينية أفراد وعي إلي يرجع

 الطلاب. نفوس فى

 والوزارة: وأسيوط سويف بنى٢/٥/٢/٥
 والوزارة وأسيوط، سويف، بنى عينة أفراد استجابات إجمالي التالي الجدول يوضح

 المجتمعية. المتطلبات أهمية مدى على ككل

 دا
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(١ )ه/ه رقم جدول

 ككل والوزارة وأسيوط سويف بنى عينة أفراد استجابات إجمالي يوضح
 المجتمعية المتطلبات أهمية مدى على

 العبارات
r الوزن مهم غير ما [حد مر  كا

 مسستواي
 هم

2 ق٦ ك٦ ك الدلالة النسب

 اقل دافعة' سياسية وإرادة قناعه وجود١
,·٠١ من8٤٧٦,٤٢٢٢٠,0٤٢,٦٢,٧٩٦,٠٧ اللامركزية. لتطبيق

٩٦8٧,٣٩٨,٢٥٤,٩٢,8١٤٤,٢ من اقل افراد بين اللامركزيه تقانة نقر٢ ٠١,· ومؤسساته. المجتمع
 ودور وقيمه اسميه توضيح٣

 من اقل2,٩٨٠,٣»١٠٢٩٢,٧٨٧,2 التعليم فى -دية7 ا\ء. المشاركة
 الإعلام. وسائل عبر

 \ءو·

٢,٩١٨٠,١ ,ا١٠٣9٣,٦٥٤,٥٢٨ قنة رf ت#مسا من اقل الديمقراطية التطو:-·"٤
·,٠٦

 فى بدوره المحلى المجتمع توعيه٥
 من اقل٧١٦٤,٥٣٥٣١,٨٤,٦٢٠٦٦١,٣ لمؤسسات التعليمية المحاسبة

 التعليم.
٠,٠)

 ا والتطوير التغيير مبادرات دعم٦
 من اقل٠٩٢,٩٢٠٢,٤·١٠٧٩٧,٣٢١,٨١ مؤسسات كاقة فى والجودة

٠١· المجتمع.

 ا• العاملين عه لمجتمع]٧
 من اقل8,٢٢,٩٧٦,٩ و1٠١٩1,8 الرتبة سررسةألوب بقية اسندا في

,·0 ا،  الذاتية.
٢ ا سات تنثا٨ · قيادات توعية

 من اقل٦,٢,٩1a9 ,ا٩٩٩٠,0٩٨,٣2٨. سلوب ممارسه بكيفية
٠١,· الاستراتيجي..

 بين العمل في المنافسه مبدا نشر٩
 من اقل٩١٨٠,٣,١٠٠٩3,١٠٣٩٣,٦٦a بما المجتمع ومؤسسات أفراد
٠١,· التميز. يشجع

٠١ لمجتمع(١٠ ١١٠٦٠٠,٠٣,٠ بر او{ي إ٣-- لسله  ن والمدرسة.

 من اقل•' سعىا المجتمع قة ا لمؤسسات لزيادة التعليمية١١
١٠٣٩٣,٦٧٦,٤٢,٩82,٨ بها- ثقة درجة

·,٠١
١٠8٩٨,٢٢1,8٢,٩١٠٢,١ من اقل له ا قيم طى الطلاب تنشئه١٢ {٠,· ن والديمقراطية.

 مما ،٠٠,٠١ دلالة مستوي عند دالة كا قيم جميع أن السابق لجدول من يتضح

 المحور، هذا عبارات علي موافقتهم درجة في العينة استجابات بين فروق وجود يعني

 المجالات هذه ترتيب يمكن فإنه ثم ومن تكرار، أكبر لصالح عبارة لكل تكون الفروق وهذه
 التالى: النحو على النسبي للوزن تبعاً

G٠د
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 مهمة: عبارات

 فى ا(٢) رقم العبارة وجاعت الأول، الترتيب فى ا(٠) رقم العبارة جاعت

 فى ا(١) رقم العبارة وجاعت الثالث، الترتيب فى(1) رقم العبارة وجاعت الثاني، الترتيب

 رقم العبارة وجاعت الخامس، الترتيب فى(٩) )؟(، رقم العبارة وجاعت الرابع، الترتيب

 وجاعت السابع، الترتيب فى(٨) رقم العبارة وجاعت السادس، الترتيب فى(٧) )؟(،

 والعاشر. والتاسع الثامن الترتيب فى(٥) (،١) (،2 رقم) العبارة
 نظر وجهة من اللامركزية لتطبيق المجتمعية المتطلبات أهم أن سبق مما يتضح

 بين الصلة توثيق وهى ا(٠) رقم العبارة ، والوزارة وأسيوط بنىسويف عينة أفراد
 المحلي المجتمع نوعية وهى(٩) رقم العبارة أهمية المتطلبات وأقل• والمدرسة المجتمع

 التظليم. لمؤسسات التعليمية المحاسبية فى بدورة

 العينة أفراد وعي إلي يرجع وذلك مهمة، غير أو ما حد إلى متطلبات هناك وليست
 والمدرسة. المجتمع تعاون وخصوصا المتطلبات بجميع

 عينة أفرد واستجابات الإسكندرية عينة أفراد استجابات مقارنة من ويتضح
 يلى: ما أهمها اختلافات وجود والوزارة وأسيوط سويف بنى

 عر المجتمعية المشاركة ودور وقيمة أهمية توضيح وهى )ا( رقم العبارة جاعت
 وجاعت الإسكندرية، لعينة بالنسبة المهمة العبارات فى الثاني الترتيب فى الإعلام، وسائل

 والوزارة. وأسيوط سويف بنى لعينة بالنسبة المهمة العبارات فى الخامس الترتيب فى
 لتطبيق دافعة سياسية وإرادة قناعة وجود وهى)( رقم العبارة جاعت

 فى وجاعت الإسكندرية، لعينة بالنسبة المهمة العبارات فى الرابع الترتيب فى اللامركزية،

 والوزارة. وأسيوط سويف بنى لعينة بالنسبة المهمة العبارات فى التاسع الترتيب

 ومؤسساته، المجتمع أفراد بين اللامركزية ثقافة نشر وهى )؟( رقم العبارة جاعت

 الترتيب فى وجاعت الإسكندرية، لعينة بالنسبة المهمة العبارات فى السادس الترتيب فى

 والوزارة. وأسيوط سويف بنى لعينة بالنسبة المهمة العبارات فى الثامن

 قت
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 المتطلبات، هذه بأهمية الإسكندرية عينة أفراد ولدراك وعى مدى إلى ذلك ويرجع

 وعى المحافظات وأكثر اللامركزية، طبقت التى لمحافظات أولى الإسكندرية تعتبر حيث
 بمتطلباتها.

 الكلية: العينة:٥/2/٣/٥
 أهمية مدى على ككل العينة أفراد استجابات إجمالي التالي الجدول يوضح

 حية..٦ لمج المتطلبات

(١٦/٥) رقم جدو
 ية ه7 ج الاه المتطلبات أهمية مدى على ككل العينة أفراد استجابات إجمالي يوضح

 امم مسنو الوزن مهير كير ما حد [ل مهمي
r النس العبارلت م/ ٦ ك.7 ك.7 ك الدلالة كا

 من اقل لتطبيق دافعة سياسية وإرادة قناعه وجود١
,·٠ ا١٨١٧8,7٢٨١8,٧٤٢,٧٢,٨١٤٤,٥ اللامركزية.

١٢٧٨٤,٧١٨1٢,٠٣,٣٢,8١٧٩,٦ من اقل المجتمع افراد بين اللامركزيه تقانه نشر٢ ٠١,· ومؤسساته.

 من اقل١٤٠9٣,٣١٠٦,٧٢,٩١١٢,٧ المشاركة ودور وقيمة اهيه اتوضيح٢
٠١,· د علام. الا وسائل عبر التعليد فى المجتمعية

 من اقل و! قيم!· انشبر لا:5خثة والراي الديمقراطية٤
1٣٦٩٠,٧١٢8,٠٢١,٣2,٩٢٢2,٩.. افرادا بين الأحر

 ,م·٠١

 من اقل فى بدوره المحلى المجتمع اتوعيه٥
 ,و٩٠٦٠٠٠٤٩٣٢,٧١١٧,٣٢,٥٦٢,٤0١ التعلية. لمؤسسات التعليمية المحاسبة

 من اقل والجودة والتطوير التغيير مبادرات دعم٦
١٤١٤,0٨٥,٣١٠,٧2,٩٢٤8,٩ المجتمع. مؤسسات كافة

·,٠١

 بكيفية المجتمع بمؤسسات العاملين !توعية٧
 من اقل٩٨٣,٦,١٣١٨٧,٣١٩1٢,٧2

(٠,· للذاتية. الرقابة أسلوب سة [ممار

 من اقل١٣٠٨٦,٧١٨١٢,٠٢١,٣٢,9١٩٤,٦ اتوعية٨ إلا بكيفية المجمع مؤسسات دات
,·٠ ا. الاستراتبد التخطيط بلوب ممارسة

 من اقل١٣٧٩1,٣١١7,٣٢١,٣٢,9٢٢٧,9 افراد بين العمل فى للمنافسة مبدا انشر1
٠١,· التميز. يشجع بما المحتمه ومؤسسات

٢,9١٤2,١ د٤٨١9٨8,٧٢١,٣ من اقل١٠ -الملة٦- لمجتمع ر لمدر سية١٠ ٠١,·. و بن وبى
 من اقل درجه لزيادة التعليمية المؤسسات سعى١١

٢,٩١٠0,8 د١٣٨٩٢,٠١٢٨,٠ بها المحتمة ثقة
·,٠١

١٤٧98,٠٣٢,٠٢,9١٣8,٢ من اقل الحرية/ قيم على١١٠ تنشئه١٢  د والديمقراطية.
·,٠١

 دا
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 مما ،٠٠,٠١ دلالة مستوي عند دالة كا" قيم جميع أن السابق الجدول من يتضح

 المحور، هذا عبارات علي موافقتهم درجة في العينة استجابات بين فروق وجود يعني

 المجالات هذه ترتيب يمكن فإنه ثم ومن تكرار، أكبر لصالح عبارة لكل تكون الفروق وهذه
 التالي: النحو على النسبي للوزن تبعاً

 مهمة: عبارات"

 تواصل أهمية مدى إلى يرجع وذلك الأول، الترتيب في ا(٠) رقم العبارة جاعت

 بالمدارس، التعليمية العملية تنمية فى المجتمع بدور العينة أفراد ووعى والمجتمع، المدرسة
 الحرية قيم أهمية مدى على يدل وذلك الثاني، الترتيب فى(1٢) رقم العبارة وجاعت

 وجاعت المستقبل، فى اللامركزية ممارسات على يتعودوا حتى للطلبة بالنسبة والديمقراطية

 المشاركة دور أهمية مسدى إلى يرجع وذلك الثالث، الترتيب (فى٦) (،٣) رقم العبارة
 وجاعت اللامركزية، أركان تثبيت فى والجودة والتطوير التغيير ومبادرات المجتمعية

 التعليمية المؤسسات دور أهمية مدى على يدل وذلك لرابع، الترتيب فى ا(١) رقم العبارة
 التعليمية. العملية فى للمشاركة المجتمع جذب فى

 مبدأ تنمية أهمية على يدل وذلك الخامس، الترتيب فى(9) رقم العبارة جاعت

 وذلك السادس، الترتيب فى)( رقم العبارة وجاعت التميز، اجل من العمل فى المنافسة

 وجاعت اللامركزية، بممارسات الأخر والرأي والديمقراطية التطوع قيم ارتباط إلى يرجع

 فى الذاتية الرقابة أسلوب أهمية مدى على يدل وذلك السابع، الترتيب فى )لا( رقم العبارة

 الترتيب فى)«( رقم العبارة وجاعت التميز، تحقيق فى والرغبة بالاستقلال التمتع ظل
 جميع مراعاة فى الاستراتيجي التخطيط أسلوب أهمية مدى على يدل وذلك الثامن،

 الجودة. وتحقيق المحيطة الظروف

 أفراد وعى أهمية إلى يرجع وذلك التاسع، الترتيب فى )ا( رقم العبارة جامت

 العبارة وجاعت ممارساتها، مع التواصل يتحقق حتى اللامركزية بثقافة للمجتمع ومؤسسات

 الجهات دور أهمية على يدل وذلك عشر، والحادي العاشر الترتيب فى )ه( )ا(، رقم

 جحا



 الجامعي قبل التعليم إدارة مي في مو اللامركزية تطبيق

 المحاسبية فى بدورة المحلى المجتمع توعية وأهمية اللامركزية، تطبيق دفع فى السياسية
 نظر وجهة من سبق مما أهمية اقل المتطلبين هذين أن إلا التعليمية، للمؤسسات التعليمية

 العينة. أفراد
 القول: يمكن سبق مما

 وكذلك مجملة، بصورة بالاستبانة المتضمنة المتطلبات معظم بأهمية العينة أفراد أفاد ه
 بمحاورها. المتضمنة

 اللامركزية. تطبيق فى بالاستبانة المتضمنة المتطلبات بأهمية العينة أفراد وعي"

 التشريعية المحاور فى اختلافات إلى المحافظات حيث من العينة أفراد تنوع أدى•
 والمجتمعية. والتنظيمية

 الاستجابات فى فروق وجود إلى الإدارية المستويات حيث من العينة أفراد تنوع أدى•
 الأهمية. حيث من العبارات هذه وترتيب العبارات، على الموافقة درجة فى

 دحا


