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 الثاني: الفصل
 اطسثدامث الهنية التنمية

 nرpه:-

 النجاح تحقيق في المجتمع وسائل أهم أحد المستمر والتعليم التدريب بمثل
 واستحقاقات لمتطلبات واستيعابه استجابته مدي علي يعتمد ولان،هاروالذي

 وإعادة التدريب قضية وتحتل وكيفاً، كماً غيرالسبوقة التكنولوجية التطورات
 أن واضحاً أصبح أنه حتى البشرية، التنمية قضايا في الصدارة مكان التدريب
 له جديداً اجتماعياً علماً يصبح أن سبيله وهوفي الإدارة طوع عن خرج قد التدريب

 في التمثل هدفه وله والنظريات، والمفاهيم، الحقائق على المؤسسة الفكرية أبنيته
 الكفاية معايير وفق واستثمارها والمجتمع والمنظمات، الأفراد، قدرات تنمية

 والاستثمارية. والفعالية
 المنظومة تقربها التي العالمية ولستحدثات والتطورات للتغيرت ونتيجة

 هوالأساس التربوية القيادات لتنمية الخطط للتدريب أصبح فلقد الحياتية
 ولمستجدات التغيرت تلك لوجهة وذلك وتجاهاتهم، ومهاراتهم قدراتهم لتنمية

 المجالات كافه في الشاملة والتنمية الحديثة،

 ومن النامية الدول في وضرتها أهميتها تزداد التدريب إلى الحاجة ولعل
 العاملة القوى إعداد العجزفي تسد أن تستطيع حتى وذلك العربية، الدول بينها
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 الاقتصادية التنمية مجالات في التوسع توجه وأن ناحية، من والمطلوبة المدرية
 أن دائماً ندرك أننا التدريب أهمية يبرز وما أخرى. ناحية من والاجتماعية

 غير لوكان مما أفضل بطريقة أعماله إنجاز يستطيع هوالذي المدرب الشخص
 العلم وبمثل وأكثراقتصاداً، أكثركفاية بها قيامه يكون أن يعني وهذا مدرب،

 في نجاحها يتوقف وعليه المدرسة داخل والتربوية التعليمية للعملية المحو،الأساسي
 الإدارة في العناصرالفعالة أهم أيضاً وبمثل منها، المرجوة الأهداف تحقيق

 المدرسة داخل والإدارية الفنية لهامه تأديته على نجاحها يتوقف والتي المدرسية،
 لذا الخدمة؟ وأثناء قبل وتدريبه بإعداده الأمرالاهتمام استلزم وخارجها؟لذا

 المدرسة، داخل العلمين تدريب أهمها العلمين لتدريب حديته اتجاهات ظهرت
 التي المدارس أحد أوفي بها يعملون التي المدارس داخل التدريب يتم أن يعني ولذي
 منها القريبة المدارس من لمجموعة مركز" تمثل

 المدرسة في من اعتباركل الاتجاه هذا عليها يقوم التي الأساسية والفكرة
 عملية وأن ككل، والمدرسة الإدارية ولمديروالهيئة ولعلم الطالب ذلك في بما متعلماً
 والفردية الجماعية الأهداف لتحقيق الأفراد جميع عليها يحرص مستمرة التعلم

 إذ فيها تغيرت وعمل دائمة بصفة الأهداف تلك مراجعه وتتم العمل خلال من
 أنفسهم اعتبار بها العاملين جميع علي المدرسة هذه وتفرض الأمر، استدعي
 في كل عملهم مجالات في الجديد متابعة علي دائمة بصفة يعملون متعلمين
 كفاءته رفع إلى تؤدي التي ولأساليب التدريس طرق أحدث العلم فيتابع تخصصه
 أعداد ويحتل نفسها. المدرسة داخل التدريب يتم أن أيضا وتقتضي الهنية،
 الأهداف تحقيق في وأساسياً فاعلاً إسهاماً يسهم لأنه كبيرة مكانه المعلم وتدريب

 يتوقف والتعليمية، التربوية أهدافها بلوغ في التربية نجاح ون التعليمية، العملية
 المدري والمنهج ولتنظيم والإدارة التعليمية كالسياسات عدة مقومات علي
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 أن ألا والاقتصادية- الاجتماعية بالأنظمة التعليم نظام وعلاقة المادية، ولإمكانات
 والتنمية التدريب بعملية الاهتمام هذا ومرجع فيها، الرئيسي العامل يشكل المعلم

 المعلم يكون أن من فائدة فلا التعليم يسبقان أنهما للمعلم الخدمة إثناء الهنية
 إطارها، في يعمل التي المدرسية البيئة مع التوفق علي قادر غير ولكنه بمادته ملماً

 لممارساته باستمرار ومطوا للمعرفة منتجا مهنيا، المعلم جعل بهدف وأيضا
 العلوم تقدم واستمرار الاقتصاد عولة المفهوم هذا تبني أسباب ومن المهنية،

 أعمال ضمن التدريب جعل يلزم ذلك ولتحقيق المجتمع، في والتغيرت والتكنولوجيا
 لمعلم دورا تقويم العالم في التعليم نظم معظم أولت فقد لذا المدرسة في المعلم

 تحسين بهدف المستمرله، النموالهني لتحقيق خاصة عناية والتربوي التعليمي
 ثانياً، وتدريبه العلم إعداد برامج نجاح مدي ولعرفة أولاً، وتطوير، التربوي، العمل
 فهو عمله، طبيعة تقضيها لازمة ضرورة يغد للمعلم، المستمر النموالهني لان وذلك

 بلغ مهما الأكاديمي والإعداد باستمرار، ومتغيرة متجددة أهداف مع يتعامل
 النموالهني ألي الملحة الحاجة من يقلل أو يلغي لا أساليبه وتنوعت مستوه
 من المدرسة توفر، بما أو الذاتي، الجهد علي بالاعتماد أكان سواء للمعلم، المستمر

 ولمستقبلية. الآتية التدريبية احتياجاته لتلبية مناسبة تعليمية وفرص تدريبية برمج
 اطسشرامة: اطهنية النمية ومفهوم ماهية-

 إلا ولمتنوعة- المختلفة العوامل من كثير على التعليم عملية نجاح يتوقف

 ولمقرات الكتب فأفضل النجاح، لهذا يعتبرحجرالزوية كفء معلم وجو أن
 الأهداف تحقق لا المدرسية والباني والأنشطة التعليمية والوسائل الدراسية
 شخصية وسمات تعليمية ذوكفايات معلم هناك يكن لم ما النشوة التربوية
 يبهم تهد على ويعمل متنوعة خبرت طلابه إكساب بوسطتها يستطيع متميزة،
 العقلية. وقدراتهم تفكيرهم أساليب ينمي مداركهم، و مفاهيمهم وتوسيع
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 أثناء للمعلم الهنية التنمية أهمية على التربوية الدراسات أكدت ولقد
 دائما المنشود الهدف هي وتدريبهم المعلمين إعداد برامج تصبح بحيث الخدمة
 التربوية. المؤسسات وداخل التربوية العملية على للقائمين

 ومبادئ فلسفة إلي به المرتبطة والمفاهيم الهنية، التنمية مفهوم وينتمي
 وما التغيير، معني إلي المستمرة التربية وتستند الذاتية، ولتربية المستمرة، التربية

 للمجتمع. وثقافية وجتماعية وقتصادية سياسية جونب من يتضمنه
 أن تؤكد أساسية مسلمة من الهنية للتنمية الفلسفية النظرة وتنطلق

 التعليم أن علي تركز وأسس مبادئ علي ومبنية ومتسارعة مستمرة عملية التغيير
 ولوظيفية ولتكامل الرنة ولتعليم للتربية يحقق بما الحياة مدي مستمرة عملية

 طريق عن ذاته لتطوير العلم من وحرص داخلي بدافع الهنية التنمية وتحقق
 علي الحرص مع الهنية، للتنمية أساسي كمرجع بالكتبة والاستعانة القراءة
 لديه. الشخصي الجانب لتنمية التربوية النظريات أحدث علي الإطلاع

 ، بانها البعض وعرفها )لبنية )لتنمية فبوم تناولت التي التعريفات وتتعرو
•A,onso, Firth, Meville(١٩٨١:)التعليم ظروف لتحسين النظم الجهد 

 تستهدف شاملة عملية وهو العلمن، أداء نحسين ومهمات ومصادر،
 وتهيئتهم أدائهم، من عال مستوي علي المحافظة من المعلمين، جميع تمكين
 والتجديد. التطوير متطلبات تقتضيها جديدة دوار

 كفايتهم تحسين طريق عن العلمين عمل فعالية زيادة \م(:٩٨٨ حواشين)•
 وإمكانياتهم قدراتهم وتنمية الوظيفي، أدائهم مستوي ورفع الإنتاجية،

 واستغلال التعليمية، الوقف لوجهة خبرتهم وتجديد معلوماتهم، وإنعاش
 المرجوة. الأهداف لتحقيق حولهم ما كل

 الفردية الخبرات سنوات مدي علي مستمرة عملية م(:١٩٩٩) جاد كامل ه
 للتدريس الهنية كفاءتهم تحسين من المعلمين تمكن التق والجماعية
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 بالأدوار يتطلعوا أن أو الهنة، محيط في كأعضاء ولعطاء، ولقيادة للطلاب

 التربوي. السياق في المترتبة المتغيرة

 الإنسان يتلقاها التق المستمرة العملية م(:٢٠٠ حسن)ا الغني عبد محمد•

 خلال من متوصل بشكل مهاراته لنمو اللازمين ولدعم الساندة خلال من
 نجاحه أجل من ضرية وتكون غيرالخططة أو المخططة التعلم عمليات

 التي والمكانية الزمنية الظرف مع تتناسب بصورة مورده استثمار في

 فيها. يعيش

 من المتعلمون بها يزد التي التعليم خبرت كل م(:٢٠٠2 الطويل) توفيق•
 عملية وهو المنشأة، أهداف لتحقيق يؤدي السلوك تغييرفي إحداث أجل

 أفضل مستوي إلى الحالي مستوهم من بهم للأفراد تتاح هادفة مستمرة

 والرغبة. عنصرالقدرة المعلم يتو'فرلدي أن بشرط

 هم أهداف أربعة تحقيق تستهدف التي العملية تلك م(:٢٠٠٢) بولي مد ه
 للمعلمين. جديدة مهنية معارف -إضافة

 لديهم. الهنية المهارات -تنمية
 لسلوكهم. الداعمة الهنية القيم وتأكيد -تنمية

 لطلابهم. ناجحة تربية تحقيق من -تمكينهم

 السياسات م(:٢٠٠٣ شنودة) نخلة وناجي عوض توفيق عوض•
 الحصول في المعلم لساعدة تستخدم التي والأساليب والوسائل ولممارسات

 والاحتياجات احتياجاته لسد لازمة ونفسية تربوية وخبرت مهارات علي
 رفع في ولرغبة الذاتي، بالتعلم جوانبها أحد في ترتبط التي المؤسسية

 للمعلمين. توفرها اللازم المهنية المتطلبات علي والوقوف الكفاءة مستوي
•LIU Yaow & Cheng Tiarjun(مشاركة٢٠٠٤:)الجامعات بين م 
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 العلم وأداء إعداد لتحسن النهائية الأهداف على مستندة والمدارس
 خلال من التعاوني البحث خلال من رقيه لتحقيق مهنيا وتنميته

 المشاركة. مؤسسات

•Harris & M,is(٢٠٠٥:)في تتمثل الستمرولتي التعليم من عملية م 
 يتم التي ونغيرالرسمية الرسمية والتدريبية التعليمية المبادرات من مجموعة

 العمل. في توجهه التي ولتحديات الظرف لبعض نتيجة للمعلم توفيرها

•Christopher(٢٠٠٦:)الرسمية التعلم أنشطة لوصف يستخدم تعبير م 

 التطوير في تسهم والتي متخصص، مهي شخص يتلقاها التي وغيرالرسمية

 المهني. دون، بمتطلبات الوفاء علي الشخص ذلك المستمرلقدر:
 التي التدريبية ولنشاطات الدراسية الحلقات م(:٢٠.9 رفعت) أحمد ه

 تقدمه لتحقيق قدراته؟ وتطوير معلوماته زيادة بهدف العلم فيها يشترك

 تحسن في الساهمة من تمكنه الي مشكلاته وحل كفاءاته ورفع المهني

 التعليمية. العملية

 في العاملين لإكساب تتاح التي الفرص٠ م(٢٠٠٩) الهلالي الشربيني الهلالي•
 الخدمة أثناء التعلم مثل أنشطة طريق عن جديدة ومهارات معارف المؤسسة
 وغيرها. الدراسية ولمنح العمل ورش ولزيارات ولندوت لمؤتمرات وحضوا

•Cost(٢٠٠٩:)التربية؟ في جديدة تقنيات علي للحصول مرادفا ليست م 

 بدوره وهذا التعلم، من جديدة أشكال مع للتعامل العلم تهيئ عملية بل

 أدائه. التطويرف من لمزيد فرصا ويوفر ممارسته، علي ينعكس

 مهنية ومهارات معارف إضافة تستهدف عملية م(:٢٠٠٩ مصطفى) مي•

 عن فضلا لسلوكه الداعمة الهنية القيم وتأكيد وتنمية للمعلم، جديدة

 لطلابه. فعالة تربية تحقيق من تمكينه
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 ويتضمن، يعني للمعلم )لهنية )لتنمية مفهوم )ن يتضع سبق وما
 ومهارات معارف وإكسابه الهني، المعلم مستوي رفع هدفها منهجية عملية•

 ويرامج سياسات مجموعة بأداء القيام خلال من أدائه، لتطوير لازمة وقيم
 وممارسات.

 معارفه زيادة بهدف العلم فيها يشترك تدريبية وأنشطة دراسية حلقات•
 علي: وتشتمل مهني تقدم لتحقيق قدراته وتطوير ومعلوماته

 المهني، للسلوك داعمة قيم وتأكيد وتنميتها، مهنية معارف ­إكتساب
 البيت مثل لمدرسة واعتبارا الحياة، مدي التعلم أفكار علي والحفاظ
 ولتعلم التعليم عمليتي في العلم مشاركة علي والتركيز لعلم، لتطويرا
 حيث والمدرسة المعلم احتياجات علي ويركز متنوعة، خبرت ­تقوده
 طبقا مخططة وأنشطته محتوه وأن أنفسهم، المعلمون بتخطيطه يقوم

 والخبرة لمدرسة، وتطويرا لتنمية تحدد والأنشطة الفعلية، لاحتياجاتهم

 الأداء علي اثرالتدريب لقياس يتم ولتقييم للجميع، تنتقل
 يلي، ما )لهنية التنمية تتضمن ثم ومن

 مسئويات لإنجاز وعلمك، مهاراتك، تنمية على تساعدك تؤديها مهام ه
 مستقبلية. لدرجة وعلمك مهاراتك أوتنمية الحالية، درجتك في الوظيفة

 أسلوب لدعم تصميمها بمكن كما الأفراد، احتياجات لتلبية تعلم فرص•
 التعاونية. المشكلات حل

 الدعم مصادر وتوفير المتابعة، عمليات وتشمل ومستدامة، مستمرة عملية•
 خلال من التعلم من مزيد لإضافة المؤسسة، وخارج داخل من اللازمة
 واستكشاف المعارف، من المزيد واكتساب أفكارجديدة، على التعرف



 المستدامة المهنية والتنمية يمالتدريرب

 لتكييف المختلفة ومصادرالتعلم المحتوى، لفهم متقدمة، جديدة أنماط
 المتعلمين. احتياجات ضوء في التدريس

 المدرسي، المجتمع في العاملين جميع وتنفيذها تخطيطها في يشترك منظمة عملية•
 لجميع النموالهني تدعم التي الرسمية وغير الرسمية التعلم خبرت جميع وتتضمن
 جماعية. أو فردية، أنشطة خلال من المرحل جميع في المؤسسة في العاملين

 وبرامجها: اطسامة الهنية النمية أهداف-
 للمعلمين، جديدة معارف إضافة في المهنية التنمية أهداف تتمثل

 الداعمة والأخلاق القيم تنمية علي والتأكيد الهنية مهاراتهم تنمية وكذلك
 رسالة التعليم رسالة لآن أجلها من والعمل المهنة حب خلال من لسلوكهم
 بالمدارس. الوعية التربوية القيادات بناء وكذلك سامية،
 التنمية أن م(٢••• زيدان) مصطفى ومحمد الفنيش علي أحمد أوضح وقد
 أهمها: للمعلم الأهداف من مجموعة تحقق المستدامة الهنية

 تطبيقها علي ولعمل ولتعلم التعليم نظريات في المستجدات مسايرة ه
 التعلم. فعالية لتحقيق

 ومستجد. هوجديد ما كل وتطبيق التخصص في الستجدات مواكبة•
 الذاتي. التعلم أساليب علي والاعتماد المستمر، التعلم مبداً ترسيخ•
 بها ولتقيد ولتعلم التعليم مهنة بأخلاقيات الالتزم تعميق•
 والتعلمية. التعليمية المجالات في ولتطبيق النظرية بين الريط ه
 بفاعلية واستخدامها المعاصرة، التعليم تقنيات توليف مهارات تنمية ه

 فاعل. بشكل للمتعلم المعلومات توصيل في
 ما كل عن ولبحث لمعلومات مصادرا استخدام مهارات من العلم تمكين•

 ومنطو هوجديد
 فاعلة خدمات تقدم متطورة تعلم مجتمعات تكوين ف المساهمة ه
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 ومتلون علمي بأسلوب التعليمية القضايا ومعالجة للمجتمع،
 الذاتي. التقييم وخاصة بأنوعها التقييم ومهارات تطويركفايات•

 العلمي والبحث والتكنولوجيا للتعليم القومي المجلس دراسة بينت وقد
 الكفاءة مستوي رفع تستهدف الهنية التنمية عمليات أن م(٢٠٠٢)

 خلال من الأفضل، إلى لتطويرالأداء لازمة ومهارات خبرت وإكتساب
 النموالذاتي، مثل وممارسات وسياسات وسائل وأنشطة برامج مجموعة

 المناقشة مجموعه الزملاء، مع التعاون الخدمة أثناء التدريب المستمرة، التربية
 التعيين بعد تبدأ الدى، طويلة عملية المهنية والتنمية الأقران وتدريب وقيادة

 فيها وتتضافر بالهنة، العمل سنوات طول وتستمر التخرج عقب الوظيفة في
 من الممارس أداء تحسين بهدف المادية والامكانات البشرية الجهود كافه
 مهاراته وتنمية تخصصه مجال في هوجديد ما بكل معارفه تنمية خلال

 وغير مناسب، وتروي ديمقراطي بأسلوب ولمدرسة الفصل إدارة علي وقدراته
 المعارف المهنية التنمية وتتضمن عمله، بطبيعة مرتبطة فعاليات من ذلك

 في فعالية أكثر يصبحوا لكي وغيرهم للمدراء اللازمة ولاتجاهات ولمهارات
 يكون لان الفرصة تتيح مستمرة نمو عملية وهي الوظيفية، للأعمال أدائهم
 به، المحيطة التغيرت مجموعة مع ومتوفقا مهنته، في ومتطورا متجدداً القائد

 لأهداف عرض يلي وفيما الأهداف باختلاف المهنية التنمية برامج وتختلف
 الترقي(. التجديد- العلاج- )التأهيل- في تتمثل ولتي النموالهني

 بالعمل الاهتمام علي المعلم تشجيع في وتتمثل الفرد: مستوي علي -أهداف
 النفس، ف الثقة زيادة وخبرته ومهاراته معارفه وتنمية مهنته، تطوير علي ومساعدته
 المدرسة. أعضاء كل إمكانات وتنمية وتحسينه، عمله عن الذاتي رضاه علي والمحافظة

 الجماعي العمل علي الحث في وتتمثل الجماعي: المستوي علي ­أهداف
 حل علي العمل الخبرات، نقل طريق عن التعلم الفريق، روح تنمية التعاوني
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 والقرارات، والحلول الأفكار افصل إلي التوصل الجماعة، تعوق التي المشكلات
 ثقافة تكوين المدرسة، إدارة تحسن المدرسة، داخل ولتعلم التعليم جودة تأكيد

 ومساعدة المدرسة، في الإنسانية والعلاقات الايجابية وتنمية سوية، مدرسية
 المدرسية. والتجديدات ت التغير تحقيق علي المدرسة أعضاء

 )لتالية، الراع لالأهراف ببزه ويرتبط
 لمؤهلين، غيرا الأفراد من كثير التعليم مهنة في يوجد التأهيل برامج•

 تربوية مؤهلات يحملون لا عادة وهم الضرورة، معلمو يسمون ما وهم
 المعلمين من الفئة لهذه مج البر تعقد لذا المستوي دون مؤهلات أو

 الذي ولتريوي العلمي المستوي إلى بهم ولوصول تأهيلهم لاستكمال
 المستجد العلم تأهيل في المساعدة في وتتمثل كمعلمين، وضعهم مع يتناسب
 دورات أو برامج لهم فتعقد غيرتريوية، مؤهلات يحملون الذين ولمعلمين

 في ولإبداع التدريس ولرائق أساليب علي الإطلاع علي لتساعدهم
 للطلاب. المعلومات توصيل وفن التعليمية الوسائل استخدام

 أداء في معين قصو وجو، يلاحظ الأحيان من كثير في العلاج: برامج•
 التربوية، أو أوالإدارية أوالفنية التخصصية الناحية من سوء المعلمين

 من القصوالكتشفة جونب علي للتركيز مج البر هذه وتعقد أوالشخصية،
 التعليمية. للادارات الموجهون يرفعها التقاريرالتي خلال

 النظريات أحدث العلم لتعريف دوري بشكل تعقد التجديد: برامج•
 عند أو ولتعليم، التربية في تخصصهم مجال في الجديدة ولمعارف التربوية،
 المعلمين لتعريف جديدة إدارية نظم أو مقررات تطبيق في الشرع
 ومسئولياتهم. بأدوارهم

 مناصب إلي ترقيتهم المتوقع للمعلمين غالباً وتعقد الترقي: برامج•
 لهم يسمح بشكل الجديد العمل بمتطلبات لتعريفهم وذلك أعلى إدارية
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 مستقبلا. بها سيقومون التي الهام بممارسة

 يلي: فيما تتمثل المهنية التنمية أهداف أن م(٢٠٠٤)Bbb ذكرت وقد

 من يزيد مما الأداء؟ ف الجوة من عالية درجة بلوغ علي العلم مساعدة ه

 العمل في القومية المعايير ومراعاة تحقيق إلي الوصول علي قدراته

 والتربوي. التعليمي

 طول ولتعلم المستمر والتعليم التعاوني، التعلم مبداً تعميم علي العمل ه

 أهداف تحقيق نجاح دوركبيرفي عليه يعول ولذي المعلمين بين الحياة
 المهنية. التنمية برامج

 عمله، تجاه بالمسئولية شعو، وتطوير العمل، عن بالرضا لعلم شعوا زيادة•

 الرضا من جو في المسئوليات بتلك الوفاء علي قدراته مدي وتحديد

 المهني. والالتزم

 الطلاب تقييم في العلم مهارات تطوير علي العمل ه

Taining دراسة وأوضحت Teacher Edcators(٢٠٠٦)أهداف أن م 
 والمكانة المهارات، ترقية في تتمثل المدرسة داخل ولتدريب المهنية التنمية

 حتى ومسئولياتهم المتغيرة أدورهم في مساعدتهم خلال من وذلك للمعلم، الهنية

 كفاءات زيادة هدفها أن أيضا وأوضحت متطورا، موجها المربي المعلم يصبح
 والطموحين. المبتدئين المدرسين ومهارات

 المتغيرت ظل في بها بأدوارهاالمناطة التربوية المؤسسة تقوم فلكي
 على ومحافظة مدرس تغيير بن بتوزن معها والتعامل المتسارعة العلمية

 وتفادي إيجابياتها من بمكن ما أفضل لجني الجمود عن بعيدا الثوابت
 قلق، من يصاحبه وما لاجتماعي التغيرا وموجهة وسلبياتها، أخطارها
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 التربوية المؤسسة ميدان المدرسة وكون المجتمع، وطموحات آمال وتحقيق
 أهدافها تحقيق منها ينتظر لذا وسياساتها برامجها فيه تنفذ الذي ولكان
 التحسين دائمة آلية وفق ولإتقان، والفعالية الكفاية من أفضل بدرجة

 وتفاعل، بإيجابية معه التعامل على قادرين بأفراد المستقبل لواجهة والتطوير
 مهنياً؟ تنميته خلال من وموكباً ومؤثراً رئيساً دوراً المعلم فيها بمثل والتي

 ولمهارات ولخبرت المعلومات مجال في سلوكه في تعديل إحداث بهدف
 كفاياته. ورفع أدائه تحسين في يسهم بما ولاتجاهات؟

 يلي، فيما )لهنية )لتيية )هراك تلخيص وعكن
 له. انتمائه وزيادة لعمله وتقدير، مهنته نحو العلم اتجاهات تنمية ه
 المستدامة. التربية ومفهوم ينسجم بما للمعلم المستمر التدريب ه
 لعمله. السابقة إعداده مرحلة في تم الذي العلم تأهيل استكمال ه
 من يوجهه ما كل حل من تمكنه التي الجديدة بالمهارات العلم تزيد•

 مدرسية. مشكلات

 الذي اليوم عن يوما تزيد التي المهنة ومتطلبات يتفق وما المعلم كفاية رفع•
 يسبقه.

 التربوية ولنظريات والعلمي التقي المجال في يستجد بما المعلم تزيد ه

 ومحتوى. ووسائل طرائق من المنهج في يستجد ما ومواكبة

 التربوية. غير المؤهلات أصحاب المعلمين تأهيل ه

 التعليمية الواقف في قدرات من بمكنه ما توليف في العلم رغبة تنمية ه
 التعليمية. المؤسسة داخل المختلفة

 يزيد بما الأدائية كفاياته رفع خلال من وقدراته أدائه في المعلم ثقة زيادة•

 الوظيفي. رضاه ويحقق معه وتفاعلهم له طلابه قابلية من

 والمهني. العلمي المجال في المعلم قدرات تنمية•
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 على تدريبه خلال من يوجهه، فيما الصحيح القرار اتخاذ من العلم تمكين•
 الاسترتيجي. ولتخطيط القران اتخاذ مراحل

 الهنة. سلم في للارتقاء وتهيئته للمعلم القيادية الصفة تنمية•
 من لتمكينه فيها يستجد وما التدريس، طرائق مختلف على المعلم تدريب ه

 تعليمي. موقف لكل المناسب لأسلوب اختيارا
 لخبرته. ثراءً يحقق بما المعلمين زملائه خبرت على المعلم إطلاع ه
 أكانت سواء ولامتحانات التدريس وأساليب طرق بأحدث المعلم معرفة•

 التحريرية. أو الشفهية
 فهي والثقافية، والشخصية ولهنية الأكاديمية العلم جوانب كافة تنمية•

 لمنظم. التغييرا تدعم حيث ولهني الشخصي المستوى على تطوير، تدعم
 لسلوكه. الداعمة الهنية القيم وتأكيد تنمية•
 لطلابه. ناجحة تربية تحقيق من العلم تمكين•
 للمعلم. جديدة مهنية معارف إضافة•
 تلك تدريسه يشمل أن علي وتحفيز، العلم، لدي الإبداعية الجوانب تنمية ه

 الإبداعية. الجوانب
 مهارات علي وتدريبه والعالى، المحلى ومجتمعه ببيئته العلم ريط•

 وتقويم تنفيذ ومهارات المحلية بيئته وبن بينه الصلة لتوثيق التخطيط
 الخطط. هذه

 بشكل وترتبط المتعلمين، لكل التعلم مستوى وتحسن التدريس، تثرى•
 للمتعلمين. أفضل تحصيل بمستوى أساسي

 أهمية مثل منها مهما جزءا بل التدريس، عمليات من يتجزاً لا جزء تغد ه
 الدراسة. حجرة في التدريس
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 الدى. طويل مستدام بأسلوب وتتسم مستمرة، عملية تعد•
 البحث. على أساساً وتعتمد الوليفة، من يتجزأً لا جزءاً تغد•

 الحالية. ولتعلم التعليم مبادئ تدعم•
 الإصلاح بجهود وتتصل المدرسة، في الأداء مستوى تحسن أهداف تحقق•

 وضح. بشكل
 للمعلمين: اطسشدامة اطهنية النمية ميادى-

 يلي، فيما للمعلمين )لستراة )لبنية )لتنمية بباوى تتمثل
 للمعلمين الموجودة المهنية التنمية برامج تخطيط في الانطلاق وتعنى ­الواقعية:

 التدريبية لاحتياجاتهم الدقيق والتحديد الوعي الاستقراء من أساس علي
 الفعلية.

 التربوية لتسايرالستجدات التدريب عمليات استمرار وتعني ­الاستمرارية:
 التربوي. التجديد خطط أهداف وتستوعب والتكنولوجية العلمية والمكتشفات
 بين الأداء فجوت اختلاف لتستهدف المهنية التنمية توجيه وتعني ­الغرضية:
 التربوية التجديدات تتطلبها التي وتلك للمعلمين، الراهنة التعليمية الممارسات

 في تغيرت من تملية وما المتلاحقة، التكنولوجية التطورات تفرضها أوالتي
 وبيئته. التعلم شروط في تبديلات من يصاحبها وما التعليم أهداف
 مع لتتناسب وتعددها التدريب وأنشطة أساليب تنوع وتعني والتعدد: ­التنوع
 وتخصصاتها التدريبية احتياجاتها وختلاف المستهدفة الفئات كافة

 المختلفة. ومستوياتها
 المعلمين من فئة لكل الموجهة مج البر بناء في التتابع مراعاة وتعني ­التكامل:

 الفئات من للمستهدفين الوجهة المختلفة مج البر ترابط جانب إلى المستهدفين،
 أخرى. ناحية من المختلفة
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 تداركخطة وان تخطيطها، في ولمتدرب الدرب مشاركة وتعني ­التعاونية:
 الآجل. طويلة متكاملة

 الملتزم العلم يكافئ شامل حوفز نظام علي تستند أنها وتعني ­الدافعية:
 وأنشطتها. متطلباتها إنجاز ولتميزفي برامجها، في بالاندماج

 احترم من أساس علي فعاليتها وتدار برامجها تخطط أنها وتعني ­الإنسانية:
 التدريبية. وقدراتهم طاقتهم ومراعاة العلمين واتجاهات أفكار

 الطلاب تعليم عملية جوهر بصفتهم المعلمين على تركز أن وتعني ­الاختيارية:
 المدري. المجتمع أعضاء جميع شملت و'ن وتعلمهم،
 الوصول بهدف المعلم مهنية علي أساسي بشكل التركيز وتعني الأداء: ­خسين

 قدرا يضمن بما المهنة، وممارسة المهني والتأهيل للأداء محددة مستويات إلى
 في ومهاراته معارفه نحوتنمية يوجهه للمعلم المهني الأداء تمكين من محددا
 ولتكنولوجيا واستخدام والتعليم، التعلم استرتيجيات وفي التخصص، مجال

 لأداء. معاييرا اعلي لبلوغ المختلفة التعلم مصادر وتوظيف
 تدريبية كوسائط التدريب عمليات في التقدمة التكنولوجيا دمج وتعني ­الدمج:

 وتعلم تعلمهم عمليات في التكنولوجيا هذه دمج من العلمين وتمكين ناحية، من
 ثانية. ناحية من الطلاب

 برمجها تقويم ليتم اليدان في المتدرب أداء متابعة وتعني والتقوم: ­المتابعة
 مستوي وارتفاع ممارساته وتطوير أداءه فعالية علي تأثيرها مدي أساس علي
 طلابه. تعلم

: اطسشرامة الهنية النمية -دعائم
 يسعى )ن ينبني رئيسة دعائم عرة علي )لستر)بة البنية التنمية ترتكز

 وهى، لتحقيقها العلم
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 وكيفيه لمعلومات، مصادرا عن البحث كيفيه تعلم للمعرفة: التعلم ه
 الحياة. مدي المتاحة التعليمية الفرص من للافادة التعلم

 عام بشكل تؤهله التي الكفايات التعلم اكتساب للعمل: التعلم•
 في الجماعي، العمل مهارات وإتقان المختلفة، الحياتية الواقف لمواجهة

 المختلفة. الاجتماعية ولخبرت التجارب إطار

 ألذات فهم لمهارات المتعلم اكتساب الآخرين: مع للتعايش التعلم•
 النزع، لحل ولاستعداد بينهم، فيما التكافل أوجه أدراك أوالآخرين،

 والعدالة الاحترم من إطار والحورفي الخلافات، وتسويه الصراع، وإدارة
 والسلامة. ولتفاهم

 التربية تغفل لا بأن ويتم شخصيته: لتتفتح المرء تعلم•
 الاستدلال، الذاكرة، فيها بما الفن، طاقات من طاقة أي المستقبلية

 التوصل. علي ولقدرة البدنية، القدرات الجمالي، الحس التفكير،
 في يستند أن في تتمثل للمعلم وضحة ملامح هناك تكون أن ينبغي وبذلك

 يمارسها التي المهنة أهمية يدرك وأن فكرية، قاعدة إلى وممارسته وسلوكه عمله
 الجذري التغيير وأهمية عصرالعولة، في دور، وأهمية وموقعه رسالتها وقدسية

 نواة وبأنها معها يتعامل الي الفئة وأهمية ومسئولياته، دون، طبيعة علي طراً الذي
 غايات امتلاك وتتطلب وأصول، قواعد لها التعليم مهنة وان ولتطوير، التغيير
 المتطورة. الاتصال وتقنية المعلوماتية عصرثوة في وإنه إنسانية، ومهنية

 للمعلمين: اطسشامة الهنية النمية ومزايا -أهمية
 المعلمين نجاح من للتأكد طريقة باعتبارها المهنية التنمية أهمية تزيدت

 التنمية وتختلف المتعلمين، احتياجات مع يقدمونه الذي التدريس، أهداف ريط في
 على الإشراف مثل: الأخرى، الهنية المساعي عن وإجراءاتها أهدافها، في الهنية



 المستدامة المهنية والتنمية يمالتدريرب

 أوجودة العلمين، كفاءة على بالحكم التقييم يهتم حيث وتقييمه، وتوجيهه المعلم

 عملهم. في نموهم على بالضرورة يركز ولا التدريس
 المهنية لهويتهم المعلمين بناء كيفية على خاص بشكل الهنية التنمية وتركز

 ولغرض الفصول، في أدائهم على وانعكاسها المتعلمين مع متزيد تفاعل في

 تعلم في جوة عنه ينتج الذي التدريس بجودة هوالرقى المهنية للتنمية الأساسي

 المتعلمين. جميع
 للمعلمين لستر)ة )لبنية التنمية أن )لسابقة )لرراسات )وضحت وقر

 يلي، ما منها الفرائر من العرير تقق
 ميدان في مستحدثة وميدانية معرفية مهارات بإكسابه الأداء مستوي رفع•

 عمله.

 للمعلم العملية الممارسات ضوء في الدراسية الناهج بتنمية الاهتمام زيادة•

 والتعلم.

 محلياً المتوفرة والبشرية المادية الامكانات ضوء في التغييرالتريوي ضرورة ه

 الأوربي. والاتحاد الدولي البنك برامج طريق عن وعالياً

 برامج توجيه في المستدامة الهنية التنمية ونتائج عمليات من الاستفادة ه

 العلمين. تدريب

 وتكنولوجيا أساليب التطورف وموكبه التعليم، وأهداف غايات تحقيق•
 للمعلم والعالية القومية المعايير وتحقيق الحديث، التعليم

 الأوبئة كثرت الجريان عن توقف إذا النهرالجاري بمثابة الذات تطوير•

 ولآخرين. نفسه أمام فعالا ويجعله فائدته يعادل ضرن، وأصبح فيه

 علاجها. على فيعمل ضعفه ومكامن فيدعمها، قوته مصادر على يعرفه•

 من وتمكنه كبرت، مهما المسؤوليات تحمل على قادرا وتجعله ثقته تصنع•
 ثابتاً. اجتماعياً وزناً له وتصنع ذاته وتحسن متزنة بعقلية المشكلات حل
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 كي للمعلم الفرصة تتيح كونها في الهنية التنمية أهمية تتمثل وبذلك
 عن ناتجة جديدة ومفاهيم مدركات ويطبق للتعلم، العملية الممارسة يحسن

 التي الرحلة طلاب مع يتفق وما تخصصه في المستجدات ويفهم التربوية الأبحاث
 الحديثة، التعليمية الوسائل استخدام علي للتدريب للمعلم الفرصة وتتيح يدرسها،

 منه. الأدوارالتوقعة إتقان علي تساعده عمليه تدريبات للمعلم وتقدم
 للمعلمين: اطسامة اطهنية بالثنية الاهنمام ومبررات -أسباب

 لا المعلم لأن نظر مستمرة، بصفة قائمة حاجة المهنية التنمية إلى الحاجة

 ونظرا والمهارات، المعارف من محددة بمجموعة حياته، مدى يعيش أن بمكن
 أن الضري من أصبح فقد العصرالحالي يتميزبه الذي الهائل المعرفي للتقدم
 الحديثة والاتجاهات ولمهارات المعلومات من متجدد مستوى على المعلم، يحافظ

 مستمرة نمو عملية للمعلم بالنسبة التعليم يكون وبذلك وتقنياته التعليم طرائق في
 ثوة ظل في ومكان، زمان لكل الصالح المعلم إعداد لصعوبة ونظرا ومتواصلة،

 الخدمة لتوفير أكثرضرورة الهنية التنمية فأصبحت ولمعلومات، التكنولوجيا
 العملية مجالات في التجديد بمواد تزيده تتضمن والتي للمعلم، اللازمة التربوية
 وإجراء عليها وتدريبه والتعلم، التعليم وتقنيات أساليب في وبالمستجدات التربوية،
 تربوية تطورات من النموالمهي في هوجديد ما كل واستيعاب الإجرائية، البحوث
 التعليمية تطويركفايتهم خلال من وإنتاجيتهم المعلمين أداء رفع وبالتالي وعلمية،

 "الأدائي. ولسلوكي المعرفي بجانبيها
 مستمرة ومساعدة كافيا، ووقثا كبير جهدا المهنية التنمية عملية وتتطلب

 التعليمي السلوك محل أويحل يضيف أو يعدل جديد، تعليمي سلوك أي تعلم في
 وموجهان وعية مدرسية إدارة يتطلب بدون، وهذا العلم، عند الوجو، الثابت، شبه

 الأسلوب ويختارون مهنيًا، وإنمائه المعلم سلوك لتغيير الجهد يبذلون ماهرين فنيين
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 الملائمة الأدوارالستقبلية لأداء مؤهلا يكون ولكي الموقف، يتطلبه الذي الملائم
 المجتمع. قبل من به تناط والتي وتكوينه، لإعداده

 الاجتماعية، مكانته من ترفع والمهنية، الثقافية المعلم كفاءة ارتفاع أن كما
 احترم وبالتالي لها، وتقدير، لنفسه احترمه ويزداد مؤهلاته، بارتفاع شأنه ويرتفع
 يشعر أنه كما مشكلاتهم، حل على به ويستعينون مشورته فيطلبون له، الناس
 نفقات تخفيض إلى يؤدي المعلمين مستوى رفع وان هذا الوظيفة، في بالأمن
 مستواها. من ويرفع التربية، إنتاج زيادة على ويعمل التعليم،

 عنصر المعلم لأن ولنمو، التطور دائمة مهنة التعليم مهنة أن نرى وهكذا
 التربوية العملية فهم النظرفي إعادة الضري من أصبح فقد لذا عمله في فعال

 على تطراً التي السريعة، والتغيرت الهائلة، للتطورات نتيجة المتجددة وأهدافها
 والتعلم. التعليم وأساليب طرائق

 بالنمو الأكثرالتصاقا التربوي والتدريب التأهيل أهمية تظهر هنا ومن
 لناهج تطويرا وي والإدارية، التعليمية الأدائية لتطويركفاياتهم للمعلمين المهني

 بأنواعها والاختبارات والتقويم التدريس وطرق وأساليب التعليمية والواد التربوية
 المختلفة.

 ، يلي فيما تتمثل مبررات عرة وجرد يرضع باسبق وكل
 يكون أن العلم من يتطلب المستمروهذا لمعارف وتغيرا الانفجارالعرفي ه

 الدراسية، بالمناهج يتعلق فيما خاصة المستجدات، بكل تامة دراية علي

 دائم. وتطور تغير في التربوية فالمعرفة
 وقد والمعرفة، العلم مجالات جميع في لعريي ولتفجرا المعرفية الثورة ه

 نطاقها. وتساع انتشارها في الاتصالات ثورة ساهمت
 يكون أن إلي أدت والتي والاتصالات المعلومات تقنية مجال في الثورة ه

 هائلة. بسرعة ولتطور الجديدة العارف فيها تنتقل صغيرة مدينة العالم
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 حديثة تقنيات من التعليمية العملية على يستجد وما التربوية، التقنيات ه
 معلوماته، وتجديد تدريسه، وأساليب طرق تطوير العلم من تتطلب

 معارفه تنمية العلم من يتطلب التدريس في الآلى الحاسب فاستخدام
 ومهاراته. وقدراته التقنية هذه حول ومعلوماته

 أجواء وتحسين المدرسية البيئة مع التكيف على الجدد المعلمين مساعدة•
 يعترضهم قد ما وموجهة المعنوية، الر،ح ورفع الإنسانية ولعلاقات العمل

 التنمية برامج خلال من حلها علي والعمل تداركها يتم صعوبات من
 المهنية.

 والتجديد. الابتكار في ولترغيب المسئوليات تحمل على المعلم قدرة تنمية•
 التنمية لسرعة نتيجة تحدث والتي التعليمية البيئة في التغيرت ه

 أدور تغير والمعلمين، الطلاب جودة في التنوع تطويرالناهج، التكنولوجية
 العام، والرأي الأمور وأولياء للمتعلمين، المختلفة التوقعات إشباع المدرسة،

 للجميع. المستمرة المحاسبية مبدأ وجود
 حيث المدرسية، الإدارة وفي ولشخصية، المدرسية القيم في التغيرت ه

 وهي بالمشاركة، الإدارة المدرسة، في الذاتية الإدارة مثل مفاهيم عدة ظهرت
 صنع عملية في مشاركا أصبح فقد لمعلم أدوارا في تغيرت إلي أدت مفاهيم
 وتتوافر الشاركة، علي قادراً يكون أن استدعي وهذا مدرسته، داخل القرار
 بالتدريب يتحقق وهذا قائداً، يكون لان ولهار: والقدرة الكفاءة لديه
 المدرسة. داخل

 ملقناً كان أن فبعد التعليمي، المجال في المعلم ومسؤوليات ادوار تعدد ه
 خلال من استكشافها، علي للمتعلم مساعدا أصبح ومصدرها للمعلومات

 ومعاصرة. متطوة تدريسية طرائق
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 مما والتعلم التدريس استرتيجيات مجال في المتسارعة المستجدات ه
 ذلك. مواكبة يتطلب

 التعلمية العملية في الشاملة بالجودة نحوالتقيد العالمي التوجه ه
 ولتعليم. التعلم عملية في الأكاديمي والاعتماد ولتعليمية،

 المعايير وفق وتطبيقه التعليمية العملية في ومتطور جديد هو ما كل مواكبة•

 التمى ينق الناني استعم استطر سب سسيةين .لى]أزر

 ذلك. مواكبة العلم علي ويجب المعاصرة، التقنيات ف والتنوع
 التعليم. وأهداف غايات تحقيق من التمكن ه
 التعليمية ولمؤسسات المدارس في التدريسية، الهيئة تمهين نحو التوجه ه

 المختلفة. ولتربوية

 الأدوار وتعدد والتقويم والتعلم التدريس استرتيجيات مستجدات•
 لمهام. و والمسئوليات

 للمعلم: الفعالة الهنية التنمية منطلقان-
 يلي، فيما النطلقات هزه وتتمثل

 مجالاتها، وتوسيع المعلمين، لجميع المتكافئة الهنية التنمية فرص إتاحة ه
 النظام جودة تحقيق ومعايير شروط أهم وهو وأساليبها، مصادرها وتنويع

 لمستمر للتطويرا الأمو،الضرورية من أيضا أصبحت والتي التعليمي،
 التعليمي. للنظام والشامل

 أهدافه يحقق لا التعليم في معاييرجودة باتجاه تعليمي تطوير أو صلاح كل ه
 الإصلاح هذا أبعاد من أساسيًا بعدًا للمعلم الهنية التنمية تشكل لم ما

 بي الفجوة سد من الهنية التنمية تلعبه الذي للدور نظرا أوالتطوير،
 معاصرة. تربوية ومستحدثات للمعلمين حالية ممارسات
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 مدخًا كونها عن تخرج فلا كفايتها بلغت مهما الخدمة قبل الإعداد برامج•
 ولتأهيل التدريب وإعادة التدريب وأنشطة فعاليات من متواصلة لسلسلة

 للمعلم الهنية الحياة لدارك
 مشاركة إلي يحتاج للمعلم المهنية التنمية استمرارية ضمانات أهم أحد ه

 من وفعالياتها، مراحلها جميع في ومخططة وفعالة حقيقية مجتمعية

 يعرف ما إطار في وتعلمهم الطلاب تعليم يؤترفي من كل دمج خلال
 التعلم. بمجتمعات

 أكبر نظام من جزًا تكون أكثرعندما تنجح للمعلم المهنية التنمية ه
 للمعلمين. الراقي التأهيل شهادات ومنح وترخيص وإعداد لاختيار

 للمعلم: الهنية النمية -مجالات
 بها يقاس معايير تعد وللتي المعلم، بكفايات الهنية التنمية مجالات ترتبط

 في تحديدها بمكن والتي التدريبية احتياجاته تحدد أن بمكن خلالها ومن أداق،،
 كفايات ولتربوية، المعرفية الكفايات الاتصال، كفاية الشخصية، الكفايات
 الثقافة كفايات والتقويم، الاختبارات كفايات الصف، إدارة كفايات التدريس،

 الدراسية. المادة وكفايات الدراسية، المرحلة كفايات العامة،
 يلي، فيما )لهنية التنمية بالات قرير مكن )لمفايات هزه خلال ومن
 التخصصي. الأكاديمي المجال في والتحديث والتجديد التطوير ه
 في والتواصل والتفاعل الطلابي والتوجيه والإرشاد الإنسانية العلاقات ه

 والتعليمية. التعليمية المواقف
 المعلومات لتوصيل ومتطور معاصر هو ما كل واستخدام التدريسي الأداء ه

 الدراسة. حجرة داخل للمتعلم

 الأكاديمي. ولإشراف العلمي البحث•
 الذاتي. ولتقويم والتقييم والتطويرالذاتي التنمية•
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 التعليمي. المجال في والاتصالات المعلومات تقنيات توليف ه
 إطارالعمل في ولاتجاهات السلوكيات وتعديل الهنة بأخلاقيات التزمه ه

 التربوي.

 التقييم. أساليب في ولمتطور الحديث وتطبيق المتعلمين وتقويم تقييم•

 وفق مستمرة بصفة تطويرها علي والعمل التعليمية الناهج تصميم•

 لمعلومات. و المعرفة في معاصرة مستجدات

 اطيرسة: داخل الدريب-

 المعلمين لتدريب وسترتيجية جديد، كمفهوم الاتجاه ظهورهذا بدا

 الأمريكية، المتحدة الولايات منها الدول من العديد في الخدمة أثناء مهنيا وتنميهم

 وبإيديولوجية الدرسة تشكيل إعادة بحركة الاتجاه هذا ارتبط وقد وإنجلتر، وكندا،

 لظهور ونتيجة اليابان، مثل دول عدة الاتجاه هذا اتبع وقد للمدارس، المهني التطور

 محتوي النظرف إعادة استوجب المعلمين تدريب أساليب في الحديثة التغيرت

 التقليل مع هوالأساس المدارس داخل التدريب يكون أن علي البر'مج هذه وإدارة

 هذه لدور إلغاء يعتبرذلك ولا المجال، هذا في ولجامعات المدارس علي الاعتماد من

 في التفرغ ويكون المدرسة داخل يتم ما علي مرتكزة المعرفة لتكون المؤسسات

 التدريب. برامج من جزءاً المدرسة

 في ومتعلما معلماً مجتمعاً أنها أساس علي المدرسة داخل التدريب ويقوم

 هذه تحقق بحيث للمعلمين، التدريبية الاحتياجات تحديد علي قادر وحد وقت

 المادية الامكانات توافركافة ينبغي ذلك ولتحقيق وتلبيها، المرجوة الفائدة البرمج

 والبشرية.

 بحركة الصناعية الدول هذه مدارس داخل التدريب برامج إعداد ويرتبط

 بالعمليات للمعلم المهني التدريب يرتبط لذا المهني تطورها أو المدرسي التنظيم
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 المعلمين تدريب برمج وتركزبعض المناهج، تحسين ألذات، إدارة مثل المدرسية
 تحسين علي القدرة ولديهم للمهنة كممارسين لمعلمين تطويرا علي الدرسة داخل
 مشكلاتهم من نابعة أبحاث في كهم اشتر طريق عن الفصل داخل وتفاعلهم أدائهم

 الواقعية.

 العلم نوميه في الفوائد من الكثير تحقق المعلم بتدريب تقوم التي فالمدرسة
 الطلاب أداء معايير وتحسن لمعلم، وتحفيزا التجديد، علي القدرة التدريس، وجودة

 لتعليم ومتماسكة واضحة صحيحة فلسفه على التدريب هذا يستند أن يجب لذا
 ممارسة علي لعلمين ا مساعدة بمكنها حتى والتطبيق النظرية بين وتربط المعلمين،

 ومحترفين. كمؤهلين الهنة
 داخل للمعلمين المهنية التنمية نظم في الدول خبرت وتختلف وتتعدد

 داخل والمبتدئين الجدد المعلمين تدريب يتم اليابان ففي وخارجها المدارس
 ويشترت المختلفة، الصفوف مدرسي اجتماعات الجديد لعلم فيحضرا المدرسة،

 يدورفي وما عقبات من يقابله فيما رأيهم ويأخذ المادة مشكلات مناقشه في معهم
 أوحوا تدريسها وأساليب ولرق يدرسها التي المادة حول تساؤلات من خلده

 منه. المطلوبة السلوكيات
 مجتمع مع التعامل كيفيه على التعين حديث المعلم تدريب يتم ويذلك

 جميع يضم اليابان مدارس داخل فالتدريب مستقبلا فيه سيعمل الذي المدرسة
 اجتماع يتم وفيها وجماعية، ثنائية لفاءات مج البر هذه ويتخلل العلمين، فئات
 ويحث الأسبوعية الدراسة خطة لناقة تعليمي مستوى كل في المعلمين جميع
 في يوميا المعلمين ويلتقي لها، حلول وضع على والعمل ولقضايا المشكلات كافة

 جميعا خبرتهم إتراء في يسهم مما خبرته؟ يعرض منهم وكل المعلمين حجرة
 الراجعة. التغذية وحدوث الخبرت وتبادل
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 أسلوب أهمها ومن اليابان، في المدارس داخل التدريب أساليب وتتنوع
 الفصول احد إلى التعيين حديث الدرب العلم يصطحب حيث التدريس مشاهدة
 الطبيعة. على الدروس أحد تدريس لطريقة حي نموج لشاهدة

 مع يستخدم اليابان في المدرسة داخل الهنية أخرللتنمية أسلوب وهناك
 الفرصة المدرب يعطى حيث التدريس ممارسة أسلوب وهو الجدد العلمين
 معه ويصطحبه الفصول داخل التدريس لممارسة التعيين؟ حديث للمعلم بالتدريج
 إعداده على بالإشراف قاموا قد يكون أن بعد بالتدريس وهويقوم لشاهدته

 الملاحظات لتسجيل ملاحظة استمارة ويستخدم بالتدريس، قيامة قبل للدرس
 إليه يعهد العلم صلاحية من المدرسة تأكد حالة وفى العلم، مع ومناقشتها

 العام نهاية حتى مستمرة وبصفة بمفرده الصفوف لأحد الحصص بعض بتدريس
 ضوء على المعلم تثبيت يتم ما وغالبا الفصل، خارج مدريه أشراف تحت الدراسي
 التدريس. ممارسة في نجاحه

 داخل التدريب أهمها إشكال عدة يتخذ اليابان في التدريب أن يوضح وهذا
 وفى المتعددة المدرسية الأنشطة في الشاركة الجدد للمعلمين بمكن كما المدرسة

 الفصول، داخل التدريس في ولساعدة المدرسين وحضواجتماعات المدرسة، إدارة
 وحدات أحدى من درجة على الحصول ويعد للطلاب، تجريبية دروس وإعطاء

 مجلس إلى معلم شهادة على للحصول طلب العلم الطالب يقدم المعتمدة التدريب
 داخل منطقة في العمل له بمكن الشهادة منحة يتم أن وبعد للتعليم، المحافظة

 بالكامل اليابان
 وذلك مدرسيها مع المستمر التدريس أسلوب المدارس تتبع إنجلتر في بينما

 ترجع أن علي تعمل النشطة ولمدارس ومهاراتهم، المهني مستوهم رفع علي للعمل
 من جديدة طرق لتبي مستهدفة وتكون منها، وتعدل أنطتها مستمرة بصفة
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 حلقات بتنظيم تقوم ذلك ولتحقيق المشكلات، لعالجه جديدة وطرق التنظيم
 تتم أن بمكن والتي المعلمين، لاحتياجات طبقا التدريبية مج البر تنظيم ويتم نقاش،
 ومشكلات للمدرسة التعليمي الوقع خلال من العلمين كفاءة لرفع المدارس داخل

 تشارك حيث المجتمعية للمشاركة مختلفة أشكال البرنامج هذا ويوضح الوقع،
 المانحة والهيئات الجهات تشارك وأيضا التدريب عملية في الجامعات المدرسة

 علي المعلمين تدريب ويتم التعليم، مهنة ومزولة بالعمل للترخيص للشهادات
 العامة. الامتحانات ومتطلبات القومي المنهج حسب الدراسية الود تدريس

 بالعمل، التعليم أيضا: الإنجليزية المدارس في التدريب أساليب ومن
 الأمور وحزم القرار لاتخاذ التدريب الذهني، العصف للاخرين، النشط الاستماع
 النقدي التحليل دلفاي، أسلوب الحالة، دراسة عنها، والدفاع بالحقوق بالتمسك
 المشكلات حل أسلوب النموالذاتي، الصغر، التدريس والآراء، للأفكار

 )لعلم تنمية خلاله من يتم مرقا تعني )لررسة في )لبنية فالتنمية وبزلك
 ، طريق عن أدائه وتطوير

 فيما الخبرت لتبادل والتخصص العمل زملاء مع نقاشية جلسات عقد•
 الإدارية بمهامه المعلم لتعريف الإدارية للتنمية عمل ورش وعقد بينهم
 المدرسة. داخل

 لمساعدة الأوائل والمعلمون الموجهون بها يقوم توجيهيه برمج وضع•
 التربوية القيادات بعض وجذب عملهم أداء في القصرين المعلمين

 من يظهر ما كل لحل ولإرشاد للمساعدة المدرسة خارج من والتعليمية
 تربوية. مشكلات

 المدرسة وإدارة المعلمين بين التعاون أهمية حول مدرسية ثقافة خلق ه
 المدرسة. داخل العمل لنجاح
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 للمعلم: اطهنية النمية قيق في الفي والثوجيه اطدرسية -أدوارالإدارة

 مسئولية أساسية عناصر من يتو'فرلديها بما المدرسية الإدارة عاتق علي يقع
 يلي: فيما العناصر هذه وتتمثل المدرسة داخل للمعلمين الهنية التنمية
 وكافية ملائمة وتدريبية ومعرفية تعليمية بموصفات تتميز بشرية عناصر ه

 المدرسة. في التعليمية العملية أهداف لتحقيق
 والعلاقات والمسئولية السلطة حدود يشمل مؤسسي تنظيمي إطار•

 واللوائح. والقوانين التنظيمية
 تروي. إداري عمل وبرامج منفذة مدرسية وسياسات تعليمية، أهداف ه
 مما ومعامل؟ وتجهيزت ومعدات أبنية من مادية وتسهيلات إمكانات ه

 وبرامجها. المدرسية السياسات أهداف لتحقيق يلزم
 تحقيق على المدرسة قدرة تحدد والتي التعليمي العمل في مؤثرة عومل ه

 التنظيمي المناخ المحيطة، البيئة ثقافة مثل: الطلوبة بالكيفية أهدافها
 المدرسي. المجتمع لأفراد ولاجتماعي النفسي ولتكوين للمدرسة،

 على يقع المهنية التنمية تحسين أن التربوية بالإصلاحات المهتمون ويرى
 أعضاء الطلاب، لمعلمين، المدرسية،ا )جهازالإدارة كله المدرسي المجتمع عاتق

 وأن وغيرهم(، السياسة وصانعي الأعمال، وجال بالمدرسة المحيط المحلي المجتمع
 المدري، العمل وتحسين كفاءتهم لتحسين المعلمين لجميع ضرورية الفعالة التنمية
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 النمو بأهمية يقرالجتمع وأن والتميز، التقدم لتحقيق شامل فعال عمل إطار وبناء
 الطلاب، لجميع ولتعليم التدريس عمليات لتحسين للمعلمين والتطويرالستمر

 التغيير إحداث على والعمل ولساهمة المهنية، التنمية لأنشطة والتجهيز والإعداد

 التعليم. لتحسن
 وما لمدرسة، مديرا اتجاهات علي يعتمد الهنية التنمية برامج فنجاح

 حيز وضعها في ورغبته تأييده في أثرها لها وميول، موقف من مج البر لهذه يحمله
 المدرسة فممارسة ومصادر، وإمكانيات مناسبة أجواء من لها يوفر، وما التنفيذ،
 التطويروالنموالذي على تاماً اعتماداً يعتمد المستمرلعملها الذاتي التطوير لعملية
 وإداريا. معلمين من إطارالدرسة في العاملون يحققه

 تأثير وعلى نموهم، وإطراد الطلاب تعلم زيادة على أثر ينعكس النمو وهذا
 ونمو تطوير إلى تؤدي العناصرالتي كل بيده لمدرسة فمديرا البالغ، مديرالدرسة

 الوقت في مديرالدرسة يتحكم المثال سبيل فعلى بالمدرسة للمعلمين المهنية الحياة
 دون بحكم فإنه لذا بالمدرسة؟ البشرية الموارد وإدارة ولمالية المادية والموارد ولمكان
 المدرسية. للبيئة السائد النمط تشكيل في قوياً تأثير بمارس

 بالتطويرالدري المبادأة في مهماً دوراً مديرالدرسة يلعب ذاته السياق وفي
 التنمية وكون بعملهم، جديدة لمارسات تبنيهم حان للمعلمين تشجيعه عند وبالتل
 اليومية الممارسات على قائمة أنها يلغي لا لها ومخططاً منظمة جهوًا تمثل المهنية

 للمعلمين. تتاح أن يجب التي النموالهني عمليات أهم من تعد التي المستمرة
 بوقت محدد غير ولتطور النمو احتمال يجعل غيرالرسمي فالتطويرالهني

 في فر أي مع وبالاشترك وقت، أي في مكانها تأخذ عملية وإنها مكان، أو فرد أو
 يومي أساس على القائم المستمر لهني التطويرا يحدث وحينها بالمدرسة، مكان أي

 وينمو، يتعلموا أن يريدون لأنهم وقدراتهم مهاراتهم بتطوير المعلمون فيه يقوم
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 لهي. والتطويرا للتنمية الكبيرة ولقيمة التغيير، قيمة مديرالدرسة يقذر حين وذلك
 إلى القيمة هذه تحويل في ينجحون التوجه بهذا المدراء أن يوضح وهذا

 صداها تجد لنمو، الذاتية ومتابعته للتطويرالهني المدير ممارسة أن كما معلميهم،
 لهم. مهنيا برنامجا يتبنى عندما المعلمين لدى

 )لتنمية لتحقيق )لأور)ر من بعرو )لرلارس ريرو يقرم سبق ما ولتحقيق
 يلي، ما تقيق في لأهمها وتتمثل الستر)مة )لبنية
 بالمدرسة للعاملين والملائمة المناسبة البيئة وتهيئة وإدارته التغيير إحداث ه

 المستقبلية الرى وتحسين والبشرية، المادية للمورد الأمثل ولاستغلال
 الإبداع. على قدرتها وزيادة للمدرسة،

 يوفرله مما الجديدة؟ التكنولوجيا استخدام على والقدرة التغيير مواكبة ه
 داخل العمل أولويات ترتيب على تساعده التي لمعلومات و البيانات
 بفاعلية الاجتماعات وإدارة المكتسبة ونشرالعرفة وتنفيذها المدرسة

 الرشيدة. القرارات واتخاذ وذكاء
 وتشجيعهم التعليمية ولخبر'ت التدريس تجاه المعلمين اتجاهات تحسين•

 المدرسة. احتياجات تلبى التي الهنية التنمية أنشطة في الاشترك على
 التغيير إحداث من ليتمكنوا الجماعي العمل روح وتنمية الفريق قدرة بناء•

 لصناعة ولتخطيط والتقويم الدراسية، مج تطويرالبر عمليات في
 المدرسة. مستوى على القرارات

 الجديدة التكنولوجيا استخدام للمعلم تكفل خطط بوضع الاهتمام ه
 والمشاركة الذاتي التعلم على وتشجيعه التعليمية، العملية في وتكاملها

c،  ور والتعاون الاتصال مثل: اجتماعية مهارات وتنمية الإيجابية
 مستوى رفع في يسهم الأمرالذي القيادة، ومسئولية العمل في الجماعة

 التعليم. وجودة الأداء
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 الفرصة وإتاحة وتقويمها، تجاريه ودراسة فحص على المعلم تشجيع•
 ولبحثية. التعليمية مهاراته وتنمية تدريسه وطرق أساليب للتفكيرف

 التخصصات بتداخل يسمح لا بشكل وتنظيمها المعلمين بين الهام توزيع•
 الطلاب. وتقدم الدرسة فعالية من يزيد مما لأدوار تكرارا أو

 التنمية عملية تعزيز في تسهم كأداة ولتنظيمية الإدارية النوحي استخدام•
 تنظيم السابقة، الممارسات تقويم المناسب، اختيارالوقت مثل: المهنية
 وقته، تنظيم على المعلم يساعد بما الحصص، وتويع الدراسة جداول
 الهنية. التنمية أنشطة في الوقت هذا لاستثمار الفرصة وإتاحة

 تنمية تصبح هنا ومن المدرسي، للعمل الأساسية الركيزة المعلمون وبمثل
 لمدرسة لديرا بمكن الشأن هذا وفي المدرسية، للادارة أساسية مهمة كفاياتهم

 منها: عديدة بمهام يقوم أن مقيم فني كمشرف
 لأولوياتها. وفقاً وترتيبها التدريبية المعلمين احتياجات على التعرف ه
 احتياجاتهم. تلي ولقاءات دورات لعقد ومتخصصين خبرء استقدام ه
 والإطلاع للقراءة لهم الفرصة وإتاحة الذاتي، التعلم على المعلمين مساعدة•

 والتربوية. التخصصية الجوانب على
 العلمي النمو فرص لتنشيط والمادية، الحوفزالمعنوية أساليب إتباع•

 المدرسة. في للمعلمين لهني و
 وخارجها. المدرسة داخل العلمين بين الخبرات تبادل على العمل ه
 المعلمين. احتياجات لتلبية وتوجيهها الثقافية والندوات اللقاءات عقد•
 المحلي. المجتمع في المتاحة والمادية البشرية الموارد بكافة الاستفادة ه
 المعلمين. لأداء الفنية والتابعة الإشراف في الفاعلة الأساليب إتباع ه
 المدرسي. الأداء لتقويم الراجعة التغذية عمليات من الإفادة على الحرص•
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 المدرسة خطط وغع في دورهم وتقدير للمعلمين الجديدة الأفكار احترم•
 التربوية. الأهداف وبلوغ

 الثعليمية: اطؤسسة داخل اطهنية التنمية -خطة
 النظرفي المدرسة إدارة على الفعالة الهنية التنمية خطة في الشرع قبل
 إلي هوبحاجة الذي والقديم أداء والأقل الجديد المعلم حيث من المعلمين مستويات

 عن الخطة وتتم البرنامج، يكون الهنية التنمية من الهدف فحسب تطويروغيرذلك
 يلي ما طريق
 مما ؟ هادى تربوي جوودي وخلق المعلمين، بين والتعاون الو، روح بث ه

 وإتقان. بدقة الأعمال تنفيذ علي يساعد

 للفصول. زياراتهم خلال من العلمين مستويات اكتشاف ه
 الإبداع علي وحتهم النموذجية للدروس العلمين إعداد علي الإشراف ه

 والابتكار.
 العلم، كفاءة ويزيد يرفع ما خاصة العمل وورش النقاشية الحلقات عقد•
 منهم. كل حاجة حسب التدريبية الدورات في الاشترك علي المعلم حث•
 المدرسة داخل تعقد التي النموذجية، للدروس حضور علي المعلمين حث•

 بينهم. المتكاملة الخبرة لتحقيق وخارجها

 ومهارة التدريس، ولرق أساليب على العلمين تدريب علي الحرص•
 بفاعلية. التربوية التقنيات استخدام

 أداء. أوالأقل الجديد للمعلم الزيارات تكثيف•
 ولإطلاع. بالقراءة الذاتية التنمية علي المعلمين تدريب•
 إنجاز، تم وما بالإنترنت، التربوية الموقع علي الإطلاع علي المعلمين حث ه

 الآخرى. المدارس من معلومات من
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 وتعزيزه. لمستمر التطويرا مفهوم على التركيز ه
 لمستمر للتطويرا دافعيتهم وإثارة للمعلمين، المستمر الدعم توفير•
 للمدرسة. الاسترتيجية الخطة مع الهنية التنمية خطة توفق ه

 المعلمين. بين الخبرت لتبادل الفرصة إتاحة ه
 للمعلمين. التدريبية الاحتياجات تعدد عند الأولويات بمبدا الأخذ ه
 وأسلوب محتوى تحديد في السابقة و'لخبرت التجارب، من الاستفادة ه

 المهنية. التنمية برامج
 من يمكن ما المهنية التنمية أساليب تنفيذ متطلبات توفير على العمل ه

 المهنية. التنمية أساليب أغلب أو كل ممارسة
 ولمأمول. الوقع بين الفجوة تقليل على التركيز ه
 يتعلموا. أن يجب ماذا تحديد في العلمين إشراك•
 وأسسها الهنية التنمية أساليب كافة بمتطلبات الدرسة إدارة إلمام ه

 تتم )العمليات(التي والأداءات والأنشطة ولبرمج والتربوية، التنظيمية
 إحلاله. أويتم يعدل أو يطو أو يستبعد قد وما وخارجها، الفصول داخل

 التالية، بالإجراءات )لقيام ينبني )لهنية التنمية خطة وعنرتنفيز
 مطلوب تغيرت تعني التي للمعلم الهنية التنمية احتياجات تحديد•

 بكفاءة. بعمله للقيام واتجاهاته ومهاراته بمعارفه ومتعلقة إحداثها
 وصياغتها الاحتياجات ترجمة وهي الخطة)البرنامج(، أهداف تحديد•

 وملاحظتها. قياسها يسهل سلوكية بطريقة
 بوسطتها. الخطة تنفيذ سيتم الي والأنشطة الأساليب تحديد•
 المتدرب. في المحددة الشروط بحسب وختيارهم، المتدربين تحديد•
 تقدير شهادات التصوير، مثل التوثيق بها سيتم التي الطريقة تحديد•

 للبرنامج. عرض وعمل الورية، وللوئح القرارات
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 البرنامج تنفيذ فيها سيتم التي الزمنية الفترة التدريب، وزمن مكان تحديد•
 الوسائل المساحة، مثل المحددة للموصفات طبقا فيه سيتم الذي والكان

 الكهرباء. ومصادر والبصرية، السمعية
 مستوي التدريبي- المحتوي )وضع للبرنامج التنفيذي التصميم تحديد•

 المحتوي( تنظيم التدريب-
 والتعليمية التعليمية التدريبية الواد كل وتشمل التدريبية، المادة إعداد•

 الأهداف. تحقيق علي وتساعد والمهارات المفاهيم تحوي والتي
 المهارات وكتساب المعارف نقل أساليب وتعني التدريب، أساليب اقترح ه

 الاتجاهات. وتنمية
 جودة علي ثساعد التي الأدوات مجموعة وهي التعليمية، الوسائل اختيار•

 الأثر باقية بخبرت المتدربين وتزيد بفاعليته والارتقاء التدريبي العرض
 بها. يلم أن يجب التي ولشروط اختيارهم لشروط طبقا لدرين اختيارا ه
 ولعمل التدريب خطة إعداد مهمتها عمل مجموعة وتمتل التدريب، إدارة ه

 بنجاح. تنفيذها في الساعدة علي
 السنوية طريق)الخطة عن وذلك ولمتدربين، للبرنامج التقييم طريقة تحديد•

 مشاريع عمل الأول، الدراسي الفصل عن تغيرها ومدى العمل وأوراق
 الخ(... وأبحاث

 التعليمية: اطؤسسة داخل الهنية التنمية نهاج وعوامل أسباب-
 يلي، فيما )لررسة و)خل لهنية التنمية بام وعوائل )سباب لأهم تتمثل

 التعليمية: المؤسسات -مناخ
 العلاقات تنظم القواعد، من بمجموعة الفعالة التعليمية المؤسسات تتسم

 المعلمون به يتفاعل الذي بالحد بشدة ترتبط التغيير درجة إن حيث الزملاء، بين
 ويحتاج البعض، لبعضهم الفنية الساعدة يقدمون وبواسطته البعض، بعضهم مع
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 أيضا يحتاجون وكذلك المهارات، على للتدريب عمل ورش في يشتركوا أن المعلمون
 والمناخ المساعدة، لتلقى مجموعات في والتعامل لفن، فردا التعامل لفرص

 المهنية، التنمية فشل إلى يؤدى واضحة أهداف وجود عدم مع لنظم غيرا الاجتماعي
 أمراً ولكنه التحسين، جهود لنجاح حيوياً أمرا ولإداريين العلمين انسجام ويغد
 بين العمل علاقات تكون أن يجب ومبدئيا التحسين جهود سير أثناء تنميته بمكن

 وداعمة. واضحة ولإداريين المعلمين
 بعض المفروضة الإسترتيجية فيها تسبب التي الهنية التنمية نماذج وفى

 التأثير يتضح عندما يتغيرالناخ ولإداريين، المعلمين بن المبدئي الانسجام عدم
 برنامج اختيار يتم وعندما المتعلمين، في الجديد البرنامج ينتجه الذي الإيجابي

 أغلب يوفق جيد، ودعم تدريب على المعلمون ويحصل بعناية جديد مهنية تنمية
 بها. ويلتزمون الجهو، هذه على البداية في متشككين كانوا الذين

 والدعم: القيادة-
 أي لنجاح حيوياً أمراً يغد والإداريون المديرن يقدمه الذي الفعال الدعم

 المعلمين أن إلى التربية وأدبيات والدراسات وتشيرالأبحاث التغيير، نحو جهود
 ويكون المدير،ن، فيها يدعمهم التي المهنية التنمية برمج في أفضل تحسناً يثبتون
 تنمية في المدراءن اندماج أن كما المعلمين، سياسات في وثابتاً وضحاً التغيير
 يتولى أن يجب حيث الدى، طويلة تغييرت عنها ينتج بالعلمين الخاصة العاملين

 الإرشادات ويقدمون بجدية، القيادية أدورهم الناجحة التحسين مواقع في الإداريون
 للمهارات الناجح العلمين وتوظيف الجديدة. الممارسات في المعلمين لاشترك المطلوبة
 لتنفيذها. ومستمرة، كبيرة جهوا الإداريون يبذل عندما كبير بشكل يحدث الجديدة

 للمعلمين: المهنية للتنمية اللازم الوقت -توفير
 وقت إتاحة المتعلمين، جميع أداء وتحسن لرفع تسعى التي المؤسسات على

 تعلم تعطيل دون ذلك عمل هوكيفية والسؤل للمعلمين، الهنية للتنمية أطول
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 عمل وقت رع تخصيص إلى العالية التعليمية المنظمات بعض تدعو المتعلمين؟

 أيام تكون أن يجب ولا التعاوني. ولعمل المهنية، للدراسات الأقل على المعلم

 العلم عمل من يتجزا لا جزءا يصبح أن يجب وككن العمل، ساعات أثناء منفصلة

 المدمج المدخل هذا تنفيذ ويتم المتعلمين، تعلم بتحسين وأكثراتصالا اليومي،
 في مهنيا المعلمين تنمية في منها يتجزاً لا جزءاً يصبح حتى المؤسسات في بالوضليفة

 ولتخطيط أقران، وتدريبات وتدريبات، عمل، وأبحاث دراسة، مجموعات شكل

 لمتعلمين. ا أعمال وتحليل للمعلم المتصل

 للمعلمين: اطسدامة اطهنية النمية أساليب-
 آن في ومتكاملة ومستمرة متصلة عملية بأنها العلمين إعداد عملية تتسم

 كليات أو التربية كليات باحدى الالتحاق عند الأولى اللحظة من تبدا فهي واحد،
 الحياة مدى مستمرة ولكنها الكليات، هذه من التخرج عند تنتهي ولا المعلمين،
 في وتدريبيه العمل قبل العلم إعداد فإن لذا عملهم أثناء للمعلمين والمهنية الوليفية

 للمعلم. العلمي والارتقاء النموالهي جناحي يمثلان أثنائه
 ولكن عشوائية عملية تكون ألا يجب المعلمين تدريب فعملية ذلك على ويناء

 كل وتهيأً لتنفيذها، كافية زمنية مدة تأخذ وخططها بأهدافها محددة منظمة عملية

 ولتربوي النموالمهني تحقيق بغرض ليس وهذا لإنجاحها، والتسهيلات الظر،ف
 التي المختلفة التربوية المجالات ولتطويرفي التجديد أجل من بل فحسب، للمعلم

 ترويان ومشرفين مدارس ومدراء معلمين من التربويان القادة إعداد أهمها من
 ولتربوية العلمية والثقافة بالمهارات وتزيده المعلم كفاية لرفع تعليم ومدراء
 تفاعل من الإنتاجية كفاية رفع يمارسه، الذي عمله طبيعة تتطلبها الي ولمهنية

 الناحية من إنتاجيته وزيادة وطلابه زملائه مع إيجابية علاقات وتكوين اجتماعي،
 النظام كفاية ترتفع ويذلك وسلوكهم، الطلاب تحصيل تظهرفي التي العملية
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 عام. بشكل ولخارجية الداخلية التعليمي

 باختلاف وتختلف تستخدم أساليب عدة فهناك المهنية التنمية ولتحقيق

 الأنواع في تحديدها وبمكن العلمي ومستواهم الأفراد ولبيعة النموالمهني من الهدف
 الآتية

 المناقشة، حلقات المحاضرة، ومنها النظرية: المهني النمو أساليب•

 ألغ... الندوة

 كالتدريب العملية العروض ومنها العملية: المهني النمو أساليب•

 بمكن التي الموقع إلى العلمية الرحلات الميدانية، والزيارات ولورش،

 ودي، جو خلق في تسهم وهي التخصص، مع يتناسب بما منها الاستفادة

 انتقال ويعني التنقل التدريب التعلم، مشاكل تطرح أن خلالها من وبمكن
 والمؤتمرات والبعثات النائية، الأماكن في خاصة المعلم مكان إلى المدريين

 العلمية.

 مستوه تنمية مسئولية المعلم يتحمل الذاتية: المهني النمو أساليب•

 عن التعليم النموالذاتي وسائل ومن تدريبية، دورات عقد ينتظر ولا المهني

 الكمبيوتر واستخدام المبرمج والتعليم التعليمي، التليفزيون بالمراسلة، بعد

 القراءة. طريق عن الذاتي ولتثقيف

 الهنية التنمية على العلم لعاونه تستخدم متعددة أخري أساليب وهناك

 وحضور العلمية مجالاتهم في هوجديد ما كل علي الإطلاع علي التشجيع منها
 العلاقة ذات والتليفزيونية الإذاعية مج بالبر والاهتمام والندوات المحاضرات

 العامة. المكتبات وزيارة والتعليمي التربوي بالعمل

 جميعاً المعلمين مسئولية هي معلم لأي النموالهني مسئولية أن يوضح وهذا

 مسئولية عاتقهم علي تقع كما التعليمية، خبراتهم وتناقل المستمرة، مناقشاتهم في
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 التربوية. مهمتهم في الهني أدائهم بتحسن للمعلم الاجتماعية المكانة رفع
 لتالي، باتباع ذاتيا )لفرو يتعلم لأن للمعلم وعفن

 مجال في غير،( على )الانفتاح وسلوكه ومشاعر، أفكار، عن الفرد كشف ه
 يشغله. الذي الحالي عمله

 وسلوك. أفكار من عنه يكشف لا الفعل ردود عن البحث ه
 المفيد عن البحث ولكن الزملاء، أفعال وردود سلوك تحليل في الإفراط عدم•

 منها.
 المختلفة. وظروفها التعلم بيئة متطلبات ثدرك تعلم لجماعة الانتماء ه

 ومختلفة. متنوعة مصادر من المعرفة عن البحث•

 في عليه لعتاد غيرا ولفكر للسلوك جديدة أنماط وممارسة بتجربة القيام ه

 والتربية. التعليم عملية

 وعبرواقعية نتائج لاستخلاص العملية حياته في الفرد يتعلمه ما تطبيق•
 ذاتياً.

 جديد. كل أواستقبال إرسال في التردد وعدم المبادرة روح تنمية•
 الوسائل بكافة وتطويرالمهارات العارف وتحديث المعلومات تبادل•

 والتاحة. المكنة والأساليب ولطرق

 الاختلاف يكن مهما الآخر الرأي واحترم النقد تقبل على النفس تريض•
 معه.

 تعلم محطات إلى وتحويلها ولسلبية الإيجابية الواقف جميع استثمار ه
 جديد. إيجابي سلوك عنها يتج

 تحقيقها. على والعمل وضحة وأهداف رؤية تحديد ه
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 المحفزت تعد لم حيث يلي ما بإتباع ذاتيا نفسه يحفز أن للمعلم وبمكن
 ذات ولشهرة والترقية الشهادات أو الشكر وخطابات ولأوسمة كالنقو، التقليدية

 وربطها تقنينها أولعدم التعليمية البيئة في لندرتها ذلك ويعود وفعالية جدوى
 طريقة(٣٦ خلال) من نفسه يحفز أن العلم ويستطع ومعاييردقيقة، بضوابط

 يلي: كما وهي ألذات تحفيز كتابه في لندنفيد" "جيل المؤلف أوردها كما
 الأحلام. في الاسترسال دون التفكيرالتخيلي ه
 الأناني. الطمع دون خجل بلا الحاجة ه
 الواقع. تجاهل دون الدائم التفاؤل ه
 الأعمى. الإتباع دون المعلمين طاعة ه
 جاهلية. غطرسة دون للذات التقديرالعاقل ه

 السهلة. الخيارات ازدراء دون للتحديات، ألميل ه
 الأحمق. التعجل دون التحفزللانجان ه
 الأفق. ضيق التحامل دون الراسخة البادى•
 لمدروسة. غيرا الخاطرة دون الدائمة الشجاعة ه
 مدمر إنهاك دون تفنى لا طاقة•
 بالفرص. الاكترث عدم دون بالبادرة الأخذ ه
 الصارمة. المثالية دون بالمسئولية السليم الإحساس ه

 الإبداع. كبت دون الهادئ التركيز ه
 الأبله. الاستحواذ دون النهجي التنظيم ه
 العنيد. التشدد دون الدقيق التخطيط ه
 العواقب. إلى الفطنة دون الصارم الحسم•
 التكلف. وراء الانسياق دون ببراعة ألذات تقديم ه
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 اليأس. ضد المناعة دون المشكلات حل في الإيجابية ه

 خاطر كل إتباع دون به يوتق الذي الحدس ه
 النفس. في المحبط الاستغراق دون ألذات في الفاحص التأمل ه
 الإنسانية. بالعمومية الاستخفاف دون بالفردية الفخر ه
 الشاعر وراء الانقياد دون العميقة العاطفة•
 قدرها. من الخانق الانتقاص دون للذات الصارم الانتقاد ه
 رسالتها. عن السمع إغلاق الأعذاردون مع التسامح عدم ه
 بالذات. النن العقاب دون النفس عن الصادق الصفح ه
 الآخرين. من سلبها دون الشخصية القوة ه
 الآخرين. مشاعر مراعاة عدم دون الحاسمة الصراحة ه
 المؤذية. العدوانية دون بمهارة ألذات حماية•
 معرفتك. قيمة من الحط دون الدءوب التعلم ه
 العابس. الوقار دون التركيزالجاد ه
 المساعدة. ازدراء دون بالذات الواعية العناية ه
 عزلة. دون بالذات الانفراد في الرغبة•
 الفشل. من الخوف دون بالنجاح التمتع ه
 المواساة. رفض دون بعناية ألذات مداواة•
 لآخرين. تقديرا رفض دون بسخاء ألذات مكافأة ه
 الحو'فزالخارجية. ازدراء دون الداخلي التحفيز ه

 إتباع فعليه لطلابه محفزً قائداً ويكون ذاته يطو أن الناجح المعلم أراد وإذا
 أن: في تتمثل والتي التالية الإرشادات من يلي ما

 ملهمة. بيئة لنفسه ويهيئ بالهدف، مشترك إحساس إيجاد على يعمل•
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 تحقيقها. بمكن تحديات يضع•
 النفس. على الاعتماد يشجع•
 للمجموعة. بالانتماء الإحساس وينمي الفردية، الساهمة قيمة يعرف•
 مفتوحة. الاتصال قنوات يبقي•
 معنى. ذا واضحاً تقييما يعطي ه

 الإبداع. على ويكافئ يحفز•
 قدرالإنجان وعلى بكرم يكافئ•
 سهلا. أمراً ولتجديد التعافي يجعل•
 ملهمة. قدوة يكون ه

 للمعلمين، المقدمة المستدامة المهنية التنمية برمج تنوع يوضح سبق وما

 من سيتم الذي الأسلوب التنفيذ، موقع منها: أسباب عدة إلي التنوع هذا ويرجع
 الباحثين لها وضع فقد التعدد لهذا ونتيجة تتبناها، التي ولجهة التنفيذ، خلاله

 بمكن والتي الأساليب لبعض وإشارة توضيح يلي وفيما مختلفة، أساليب
 مهنيا: العلم تنمية في استخدامها
 الفصول(: )زيارات الصفية -الزيارات

 بمكن لا التى الملحة التربوية الضرورات من للمعلمين الصفية الزيارات
 من المدير يتحقق طريقها فعن المدرسي، الفني الإشراف عملية في عنها الاستغناء

 وأساليب طرق ويرى المعلمين، أداء مستوى على ويقف المدرسة، في العمل انتظام
 في التعلم أثرهذا وما الطلاب، يتعلم وكيف الدراسة، غرف في التدريس وسائل
 العلم أداء في القوة نوحي مديرالمدرسة يعرف طريقها وعن وحياتهم، سلوكهم
 المفيدة، الراجعة التغذية له ويقدم فيعالجها، الضعف وجوانب ويعزها فيدعمها

 لآخر معلم من والتعليمية التربوية الخبرة لنقل لديرالدرسة مثمرة فرصة وهي
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 تقويم من ويتمكن الطلاب، مستوى على المدير يقف الزيارات خلال ومن
 الوقوف من تمكنه ولعلها تربوية، وإضافات دراسية معارف من عليه حصلوا ما

 غرفة في ولطلاب المعلم تصادف قد التي والمشكلات الصعوبات على مباشرة
 سواء. حد على وطلابه للمعلم الساعدة وتقديم تذليلها في ليساهم الدراسة

 ما فترة خلال الدراسية الناهج من قطعه تم ما على للتعرف وسيلة وهي
 شرح في المستخدمة التعليمية الوسائل على للتعرف وسيلة وهي الزيارة، قبل

 يجب ما على الوقوف هو كله ذلك من الأهم أن على استخدامها وكيفية الدروس
 من يتضمنه وما المنهج لمفردات استيعابه ومدى الطالب، عليه يحصل أن

 لذلك. المحققة ولوسائل الطرق وما ومعارف، وحقائق معلومات
 أوالموجه المادة، مشرف الأول أوالمدرس مديرالدرسة، زيارة وتعني

 التعليمية الأنشطة رصد بهدف عمله أثناء الدرس حجرة في للمعلم التخصص
 في آثر علي والوقوف المعلم، أداء وتقويم الصفي، التفاعل وملاحظة والتربوية،
 أهمها من تزل ولا التربوي، الإشراف أساليب أقدم من الزيارات وتعتبر الطلاب،

 من للتحقق الصف داخل التعليمي الموقف على الوقوف وتعني الحاضر، الوقت في
 التربوية البيئة ملائمة والتربوية، التعليمية الأهداف تحقيق على العلم قدرة

 التعلم. عملية في به يقوم الذي الإيجابي ولدور التعلم وفاعلية للمتعلم،
 الصفية: الزيارة -أهداف

 لإلي وتبر
 طبيعية. بصورة التربوية ولفعاليات التعليمي الوقف ملاحظة•

 التعليمي. تقدمهم مدي علي ولوقوف طلابه في اثرالعلم ملاحظة•
 والوقوف والأنشطة، التعليمية والوسائل التعليم ولرائق أساليب تقويم ه

 التعلم لسيكولوجية وملاءمتها صلاحيتها مدي علي
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 ملاءمتها مدي علي والوقوف الدراسية، الناهج تطبيق من التحقق ه

 صعوبات. من ذلك يعترض وما احتياجاتهم، وتلبية الطلاب، لقدرات

 الزيارات في لطرحة للأفكارا ترجمته ومدي العلم استجابة مدي معرفة•

 أخرله. زميلا أوكان الزئر هو نفسه الموجه أكان سواء السابقة

 لتلبيتها. ولتخطيط الفعلية ولمعلمين الطلاب احتياجات علي التعرف ه

 أساليب من عليه يطلع بما خبرته وإغناء العرفة، من الموجه رصيد زيادة ه

 فاعلة. ونشاطات مبتكرة وتجارب جديدة

 يلي، فيما تتمثل أهرافها أن أخر ولأوضع
 المعلم، يدرسه للمقر،الذي الدراسي المنهج من قطعه تم ما على التعرف ه

 لهذا الطلاب استيعاب ومدى السابقة، الزمنية للفترة مناسبته ومدى

 وسلوكهم. حياتهم في وأتر، المنهج
 مناسبتها ومدى المعلمون يتبعها التي التدريس وأساليب طرق معرفة•

 وللمادة. للطلاب
 التعليم عملية في أثرها ومعرفة وطلابه المعلم بين القائمة العلاقة تقويم ه

 ولتعلم.
 الطلاب انتباه جذب في المعلم يتبعها الي والإثارة التشجيع وسائل معرفة•

 العرض عمليات وفي أجزئه بين الريط في مشاركتهم ومدى للدرس
 والتطبيق. ولتحليل

 المدرسة في المتوفرة التعليمية الوسائل من الاستفادة مدى على التعرف ه
 المادة وإيضاح تفسير في الوسائل هذه وأثر والطلاب، المعلم يعدها التي أو

 التعليمية. العلمية
 في ولتعلم المعلم تواجه التي ولصعوبات للمشكلات مناسبة حلول إيجاد•

 تدريسهم، في القوة بنوحي المعلمين وتعريف والتعلم، التعليم عمليق
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 تلافيها، على ومساعدتهم الضعف، بنوحى وتبصيرهم منهم، و'لاستفادة
 لهم. العون وتقديم الطلاب احتياجات علي ولتعرف

 ولتطوير والتجديد ولابتكار للابداع وتحفيزهم المعلمين بين المنافسة إثارة ه
 وتعزيز وإمكانياتهم، طاقاتهم واستثمار وفنونه، التدريس أساليب في

 لأفضل. نحوا وتوجيههم فيهم الثقة
 واستخدام الصف، إدارة وحسن الأداء، في المتميزين المعلمين اكتشاف ه

 وتجاريهم خبرتهم بنقل تميزهم من و'لاستفادة الحديثة، التدريس طرق
 النموذجية. الدروس حصص تنفيذ في بهم ولاستعانة الآخرين، للمعلمين

 القدرات تنمية خلال من نفسه ولديرالمدرسة للمعلمين النموالمهني إثراء ه

 والتجارب. الخبرت وتبادل الموهب وصقل
 السنوي الوظيفي الأداء درجة من استحقاقه ومنحه وتقدير، المعلم تقويم•

 الزيارة. من الرئيسي هوالهدف ذلك يكون ألا على
 قدراته تنمية علي المعلم مساعدة تستهدف الصفية الزيارة أن يعني وهذا

 العلم توجيه يتم خلالها ومن القصو، أوجه وتلافي جديدة مهارات وإكسابه
 حتى تعاونا هناك يكون أن علي الفنية أوالمشكلات القصو أوجه علي للتغلب
 علي والإطلاع التعليمية، العملية تطوير في الموجه من كل خبرة من المعلم يستفيد
 مهنيا العلم لتنمية الحاجة اكتشاف خلالها من ويتم التربية، مجال في الجديد

 إلي وتنقسم
 المعلم. عن السابقة المعرفة وتشمل الزيارة: قبل ما -مرحلة
 المعلمين. بعض القصو،لدي أوجه فيها ويلاحظ الزيارة: -مرحلة
 المعلم. لدي القصو أوجه علاج الزيارة: بعد ما -مرحلة
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 للمعلم، )لنمر)لهنى في أهر)فبها )لزيارة ققن للكى براحل ثلاث وهناك

 الزيارة ­تحديدنوع
- توجيهية )استطلاعية-

 تقويمية(.

 الزيارة. هدف -تحديد
 وأسلوب طريقة -تحديد

 استخدام. -حسن
 أساليب في -التنوع

 التقويم.

 الزيارة)ايجابيات ­تسجيل

 وملحوظات(.
 العلم. -مناقشة

 نقاط ويتضمن التقرير -فضع العلم[ علاقة -ملاحظة

 والضعف. القوة بالتعلم.

 نتائج علي -التعرف التدريس.
 ا:ا.، عدتم المتعلمين. تعلم ما مشكلة وعلاج -دراسة

 المعلم.
 الد

 الصفية: الزيارات -أنواع
 أولية فكرة هوتكوين الزيارة هذه من المدير هدف ويكون استطلاعية: -زيارة

 بذل إلي تحتاج التي الهنية المعلم احتياجات علي والتعرف المعلم، أداء عن

 لتبادل المشتركة المشكلات
 بشأنها. الرأي

 الدراسة انتظام على الوقوف بهدف محدودة زمنية لفترة وتكون الجهد، من مزيد
 ومحتوياته. أثاثه على المحافظة ومدى وسلامته الصف ونظافة المعلم وتوجد

 العلم مساعدة خلالها من مديرالمدرسة إشراقية:ويستهدف توجيهية ­زيارة

 لعملية والساندة التعليمية المهام مجالات في النموالهني تحقيق علي

 هذا المديرفي نجاح مدي ويتوقف وظائفه، بعمله تتصل التي التعليم

 الاحتياجات، تحديد في وعيه كفايته مدي علي الإشرافي الأسلوب
 المعلم. وبين بينه متبادلة ودية علاقة لإقامة اللازم والتوصل والتخطيط

 المعلم أداء مستوي من التأكد بهدف المدير بها ويقوم تقومية: صفية ­زيارة
 الدراسة. حجرة داخل ولمتعلم
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 حفل حضور أو نشاط تقييم أو مشكلة لحل وذلك المعلم: من بدعوة ­الزيارة
 يتمتع التي المدرسة في الزيارة هذه مثل وتتكر ونحوها. تفوق مناسبة أو

 المتبادل. والاحترم الثقة من بقدر والمعلمون المدير فيها
 للمعلم المهني والإعداد ولتوجيه للمتابعة زيارة وهي المهنية: الظرفية الزيارة-

 بداية من الأولى السنة في خاصة ومعاملة رعاية إلى يحتاج الذي الجديد

 من الموجه التدرب، الطالب، الزيارة هذه أيضاً وتشمل التدريس، في عمله
 الجامعات. في التربية أوكليات العلمين كليات

 وتحديد عليها التأكيد سبق والتي الرسمية الزيارة وهي المنظمة: ­الزيارة
 لها. الساعدة والعو'مل وبرمجها أهدافها

 يلي، فيما يتمثل لها أخر تقسيم وهناك
 مع مسبق اتفاق دون لمدرسة مديرا بها يقوم التي الزيارة وهي المفاجئة -الزيارة

 وهذا التفتيش، بممارسات المعلمين أذهان في الزيارة هذه وترتبط المعلم،
 الثقة جسور ويهدم التربوي، للاشراف الحديث المفهوم مع يتناقض النوع
 حالة علي يكون العلم أن الموجه( )المدير- وحجتهم ولمعلم، المدير بين

 المعلم يضير لا الحالة هذه وي الجزيل، التربوي والعطاء الاستعداد من واحدة
 يقوم البدا حيث من لأنه أخر زئر أي أو أومديرالمدرسة الموجه يز، أن

 الزيارة وهناك هوضمير،، عليه الحقيقي الوجه ولان خيرقيام بوجبه
 لشكوى أونتيجة الأمو، أولياء بعض ملاحظات من الناتجة المفاجئة
 توجيهات لتابعة أو التقدمة، الدراسية المراحل في الطلاب من مقدمة
 في الأدبي الالتزم الزيارات هذه في ويراعى الزئر، الموجه من مقدمة جسيمة

 الصحيح الوجه على المعلم وتقويم أهدافها، لتحيق والسعي مراحلها كافة
 الإصلاح من أساس على مهنته فى بنقائصه وتبصير، محاسنه بتدعيم

 التربوي.
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 بعيدا عادية ظروف في العلم عمل ملاحظة من المدير تمكن مزياها: ومن

 المعلم عن والمهنية الشخصية المعلومات جمع فرصة له تتيح كما التكلف، عن

 تقويمه. لغرض

 طبيعة كانت إذا المدير وقت تستهلك قد المفاجئة الزيارة أن عيوبها: ومن

 تصحيح أو فالاختبار ملاحظتها، ويصعب مفيدة، غير الفصل في المارس النشاط

 المدير)البرنامج زيارة بموعد المعلم يعلم عندما مفاجأتها تفقد أنها كما الدفاتر،

 الاستعداد فرصة للمعلم يتيح هذا كان وأن للمعلمين( مديرالدرسة لزيارة الزمني

 المديرله. لزيارة المصطنع

 عبر لمدرسة مديرا قبل من مسبق بموعد محددة زيارة وهي المرسومة: الزيارة-

 المعلم ويحاول وكيلها، المدرسة، مدير لزيارات المؤرخ الزمني البرنامج وخلال

 عنده، ما أفضل وتقديم الحقيقة قدراته وإبراز أدائه تحسين الزيارة هذه في

 الإشراف أهداف مع انسجاماً هوأكثرالأنواع الزيارات من النوع وهذا

 الحديث. التربوي

 إلا موعدها- في بتنفيذها ولعلم لمدرسة مديرا تلزم أنها مزياها: ومن
 الاضطراب من وتقلل الإنسانية، العلاقات تقوية علي تساعد كما ملحة، لضرورة

 المفاجئة. الزيارة عن الناتج عن الناتج النفسي

 نتيجة المعلمين بعض عوطف اضطراب إلي تؤدي إنها عيوبها: ومن

 بسبب المحتاج المعلم بمساعدة القيام عن المدير تعوق أنها لها،كما الاستعداد

 زملي. بجدول ارتباطه

 لمدرسة لديرا المعلم يوجهها دعوة علي بناء تتم زيارة وهي المطلوبة: الزيارة-
 تربوية مشكلة حل في للمساعدة طلباً أو الأنشطة بعض علي إطلاعه بهدف

 يتطلب لأنه نادراً الزيارات من النوع وهذا جديدة، تدريس طريقة أولعرض
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 الأطراف بين التبادل الاحترم علي قائمة ورفيعة خاصة زمالة علاقة وجود

 الناضجون المعلمون بها يقوم ما وعادة التربوية، بالعملية للنهوض المتعاونة

 التدريس. لهنة والعاشقون ولمميز:ن
 كما ملحة، لضرورة إلا- موعدها في بالتنفيذ لمعلم المديروا تلزم مزياها: ومن

 المفاجئة، الزيارات عن الناتج النفسي الاضطراب من وتقلل الإنسانية العلاقات تقوي
 الموجه. توجيهات من الاستفادة ف أولرغبته وأدائه، بنفسه المعلم ثقة على وتدل

 نتيجة العلمين؟ بعض عواطف اضطراب إلي تؤدي عيوبها: ومن

 لها. الاستعداد
 الصفية: الزيارات وتنفيذ تنظيم -إجراءات

 الصف: زيارة -قبل
 يلي: بعا )للررسة رير يقوم

 ذات وعلوم معارف من يستجد ما كل وعلي الدراسية القرات علي الإطلاع

 التقويم. وأساليب التدريس بطرق أو بالمادة العلاقة

 أهدافها. وتحديد للزيارة التخطيط ه

 معلم. كل احتياجات ومعرفة الزيارة هدف لتوضيح بالمعلمين الاجتماع ه

 المقرر توزيع حول المعلمين مع ولتشاور دفاترالتحضير علي الإطلاع ه
 الدروس. تحضير وطريقة

 مع ولاتفاق والأولويات، للاحتياجات وفقاً الصفية الزيارات ترتيب ه

 الزيارة. فيها ستتم التي الحصة تحديد علي المعلم
 الصف: زيارة أثناء-

 يلي: ما )للررسة رير يقوم
 وإذا الطلاب، انتظام وبعد المعلم مع الصف"الفصل" غرفة المدير يدخل أن ه

 يستأذن أن عليه فيجب الحصة بداية وبعد العلم، بعد الدخول إلي أضطر

 المعلم.
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 وطلابه. المعلم علي ولسلام التحية إلقاء ه

 الطلاب. انتباه علي يؤثر لا بحيث المناسب الكان في الجلوس ه

 تعيق قد التي الملاحظات علي ولتركيز الملاحظات، تسجيل في الإطالة عدم•

 ولخرج انتهاء بعد للملاحظات التسجيل "يفضل الدرس أهداف تحقيق

 الفصل". من

 داخل الأنشطة في التدخل وعدم للدرس، شرحه أثناء المعلم مقاطعة عدم•

 قيمته. من تقلل لآنها طلابه أمام للمعلم الملاحظات ابدأً وعدم الفصل،

 التعليمية الواقف كافة لشاهدة الحصة طول الفصل داخل البقاء ه

 عليه الاتفاق لماتم استجابة ومدي وطلابه المعلم بين التربوية ولفعاليات

 الاجتماع. أثناء

 غير أنه أو مضطرباً أو متوتر أو المزج عصبي المعلم أن المدير لاحظ إذا ه

 أخر لوقت الزيارة تأجيل هو يفعله ما فأفضل لزيارته مستعد أو مرتاح

 والسلام. التحية إلقاء مع الفصل، مغادرة قبل وطلابه المعلم علي الثناء ه
 الصف: زيارة -بعد

 يلي، ما )لررسة ررير يقوم
 تمت التق أبنالأنشطة الدراسة حجرة من خروجه فور مديرالمدرسة يدون•

 المعلم. مع لناقشتها منظمة بطريقة ملاحظاته ويدون الحصة في

 طلابه، مسًوي وعن له وتقومه درسه عن للتحدث للمعلم الفرصة يترك•

 ذلك. من يتمكن ولم يتبعها أن المعلم يو التي الطرق هي وما
 بديلة. طرق وعتماد للعلاج خطة علي المعلم مع يتفق•

 في الايجابية بذكرالجونب مبتدئاً رأيه ذلك بعد المدرسة مدير يعرض•

 عمليتي وتحسان تطويرالتدريس، شأنها من التي الجوانب ثم المعلم، أداء

 والتعلم. التعليم
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 معه. عليها وتفق نوقشت الأمو،التي أهم المعلم وتقويم الزيارات سجل في يدون•
 القادمة. للزيارات المعلمين مع التخطيط ه

 العلاجي(: أو العيادي) الإكلينيكي -الإشراف
 في ولكفاءة الخبرة تنقصهم الذين المعلمين تدريب يستهدف نظام وهو

 مسبقاً. يعد خاص برنامج وفق أكثر، أو تعليمية مهارة أداء
 صراطه: ء

 التالية: الخطوات أداء يتم وفيها الملاحظة، قبل ما مرحلة أوة:
 ولوجه، المعلم بين التبادل و'لاحترم الو علي قائمة وطيدة علاقة بناء•

 المتبادلة الثقة علي كبير حد إلي يعتمد الإشراف من النمط هذا لان وذلك

 بل عندها يتوقف لا لكنه الإنسانية، العلاقات علي يركز وهو طرفيه، بين

 الصفية. وهوالممارسة الرئيسي، الهدف إلي يتعداها

 خلال تتحقق أن ينبغي التي التعليمية الأهداف وتحديد الدرس، تخطيط ه
 ومتفق مفصلة دراسية خطة وضع علي المعلم مع الوجه فيتعاون الحصة،

 لتوجيهات مستقبل مجر، ليس العملية، هذه في المعلم لان وذلك عليها،

 أفكار، فيطرح المدرسي التخطيط عملية في إيجابيا دوا يلعب بل الموجه،

 علي الاعتماد من ليتمكن عمليًا؟ بتدريبه يتعلق فالأمر بحرية آراءه ويبدي
 أحد. من لمعونة حاجة دون بعد فيما نفسه

 يتم كأن بها، والاهتمام عليها التركيز ينبغي التي التدريسية المهارة تحديد•

 لباشر غيرا الكلام طريق عن الهدف تحقيق كيفية علي المعلم تدريب
 أدائه، وتحسين مهاراته تطوير هو العملية من الهدف بأن العلم طمأنة ه

 عليه. الضعف نقاط تسجيل وليس له، العون وتقديم

 التدرب. المعلم أداء للاحظة بها يستعين التي للوسائل الوجه تحديد•

 علي المعلم مع الوجه فيتفق التدريس، مشاهدة استرتيجية تخطيط•



 المستدامة المهنية والتنمية يمالتدريرب

 وصياغتها تحديدها تم التي الأهداف لتحقيق إتباعها الوجب الأساليب
 الدراسية. الخطة في

 التالية: الخطوات تتم وفيها المشاهدة، مرحلة تانيا
 المادة تحليل بعد المحددة الخطة وتنفيذ الحصة، بأداء المعلم يقوم•

 الدراسية.

 المعلم. بها يقوم التي بالمهارات يتعلق التي الملاحظات بجمع الوجه يقوم•
 التعليمية. بتصويرالعملية يقوم تصوير فني وجو،•
 رصد نظام باستخدام الصفية الممارسة برصد يقوم قياس فلي وجو،•

 مثلا. فلاندرز كنظام
 التحليل: اجتماع ثالث:

 خلالها جري الذي التفاعل وقياس وتسجيلها الحصة من الانتهاء بعد
 بهدف: وذلك تسجيله تم الذي الشريط معا ويشاهدان المعلم مع الوجه يجتمع
 الضعف ونقاط لتعزيزها القوة نقاط علي للتعرف العلم أداء تحليل•

 مستقبلا. لتلافيها
 لتفاديها. السبل أفضل عن معه ولبحث المعلم مع مظاهرالضعف مناقشة•
 وتحقيقها، إحرازها تم التي بالايجابيات للاحتفاظ الدرس تخطيط إعادة•

 علي الاتفاق تم التي النقاط ولتحقيق تحديدها، تم التي السلبيات وتفادي
 التعليمي. المعلم سلوك في إدخالها

 التقويم: رابعا:
 الأسلوب: هذا في بها الاستعانة للمعلم بمكن التي التقويم وسائل أهم من

 المباشرة. الملاحظة ه

 لسموع. و المرئي التسجيل ه
 الصفي. التفاعل تحليل أنظمة ه



 المستدامة المهنية والتنمية يمالتدريرب

 والمؤتمرات. المصغر والتعليم المجزأة المهارة ه
 التدريسية. الشخصية تقويم نمو،ج•

 المعلم لساعدة فعالة وسيلة الأكاديمي الإشراف أن إلي تتوصل سبق ومما
 المعلومات من المزيد ومعرفة أدائه لتحسين جديدة ومهارات خبرت اكتساب علي
 مدير خلال من التربوي الإشراف مهمة وتنحصر عمله، طبيعة وعن أنفسهم عن

 لتقليل ودعمه معه ولتفاعل المعلم بمساعدة الإشرافي النظام هذا في ولموجه المدرسة
 أمامه. الفشل إمكانيات

 الصفية: الزيارات تنفيذ على المساعدة -العوامل
 في منها المرجوة الأهداف وتحقق الصفية الزيارات برمج تنجح لكي

 مناخية عوامل توفر من لابد الطلاب عند والتعلم المعلمين عند التعليم عملية تحسين
 منها: نذكر مشجعة وتنظيمية

 ولتعاون ولاحترم الثقة على القائم المدرسة في السائد التنظيمي الناح ه
 نحو الجانبية الصراعات توجيه على والعمل والمعلمين، مديرالمدرسة بإ

 العلاقات من جو في المدرسية البيئة على بالفائدة المثمرالعائد التنافس

 مع أهدافها للمعلمين الصفية الزيارة تحقق أن بمكن فلا الجيدة، الإنسانية
 الإنسانية. وتوترالعلاقات السلبية الصراعات وتزيد الثقة انعدام

 التربوية بالمبادى وإلمامه التنظيمية وثقافته لمديرالمدرسة المعرفية الثرة ه
 الإشراف بأساليب ولعلم ومبادئه التدريس طرق في الحديثة ولتعليمية

 مدراء بعض عند محدودة الجوانب هذه تكون وقد وولائفه، وأهدافه
 وبتكرار إطلاعهم بسعة وكن منهم، العهد حديني وبخاصة المدارس
 ولتربوي. المعرفي رصيدهم زد العهد بهم طال وكلما زياراتهم

 الفردية للفروق ومراعاته مدرسته في العمل لظروف مديرالمدرسة إدراك•
 لشاعرهم وتقدير، منهم، واحد نظركل لوجهة مه وحتر العلمين بين
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 آرائهم التعبيرعن على وتشجيعهم المعنوية، روحهم رفع على ولعمل
 عليهم. الآراء فرض أو للسلطة إبراز أو تعالي دون إليهم ولاستماع

 للزيارات: المسبق -التخطيط
 يلي، ما فيه دير)عي

 ويحدد الزيارات، هذه ينظم مسبق جدول يتضمن عام برنامج إعداد٥
 ولتوجيه للمتابعة الخاضعة الجوانب تحديد أيضا ويشمل مواعيدها،

 تليها. والتي الزيارات هذه تسبق التي للقاءات إيضاح مع ولتقويم،

 وما أهدافه على والتعرف لناقشته الزيارات برنامج على المعلمين إطلاع ه
 عناصر من يتضمنه

 عناصر من يتضمنه ما على العلمين وإطلاع الصفية الزيارات سجل تنظيم•
 والتقويم. للمتابعة

 القيام المزرقبل ولمعلم المدرسة مدير بان السبق التعاوني التخطيط٥

 له. الصفية بالزيارة

 ولتقويم. التابعة عناصر لتحليل الزيارة بعد العلم لقابلة التهيئة ه

 الزيارات. نتائج وتقويم التوجهات متابعة ه

 والتقويم، والتوجيه والتابعة التشخيص في بالموضوعية مديرالمدرسة التزم٥

 على يجاملهم أو الآخرين حقوق يضيع فلا الشخصية الجوانب عن ولترفع
 العامة. المصلحة حساب

 الصفية: للزيارات المعززة -الجوانب
 وحسن نجاحها أسباب ومن الصفية للزيارة المعزة الجوانب من

 على يساعد مما الصفية الزيارة آداب في تتمثل سلوكية أنماط إتباع تنظيمها،
 الجوانب: هذه ومن جيدة إنسانية لعلاقات ومدعم للعمل مشجع مناخ تكوين
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 مما كاف بوقت بها البدء قبل وإشعار، الزيارة حول المعلم مع التنسيق ه
 الأفضل. تقديم على له حافز ويكون المدرسة إدارة في المعلم ثقة من يزيد

 حالة وفي الحصة، بدء قبل الصف، إلى الذهاب المزرفي المعلم يصحب أن•
 مكاناً ويختار العلم فيستأذن للصف الدخول يحسن أن عليه لمدير تأخرا

 انتباههم، فيشتت للطلاب، مقابلاً يكون لا بحيث الصف خلف مناسبا

 المعلم. تصرفات من انفعال أو قلق دون الدرس خطوات يتابع تم
 تكون حتى المزج معتدل الطبع هادى الذهن صافي يكون أن يجب•

 العلم. منه فيستفيد تفسيرته في منصفا يكون وحتى دقيقة ملاحظاته

 أولكونه استعداده لعدم الزيارة من ومرتبكا منزعجا المعلم يكون عندما•

 الحكمة فمن الهنية، الخبرة تنقصهم الذين أوالتدربين الجدد المعلمين من

 حسن على يبعث التصرف فهذا لاحقة، فترة إلى وتأجيلها الزيارة قطع

 تالية. زيارات في الأفضل لتقديم دافعاً المعلم ويعطى بالمدير الظن

 بعض أونقد للدرس المعلم شرح في التدخل تجنب على المدير يعمل•

 وي القصوى الضرورة عند إلا أخطاء- من فيه ير ما تصويب أو خطوته

 لبقة بصورة التدخل يكون بحيث الزيارة، بعد ما إلى تأخيرها بمكن أمورلا

 على بالفائدة ويعون منه، ترحيب موضع يكون بل للمعلم إحراج يسبب لا

 الوقف. هذا تكرار عدم على الحرص مع الطلاب،
 التركيز عدم مع الأسئلة توجيه عند العلم استئذان مديرالدرسة يراعي•

 ضعف المدير يدرك من أو الصف مؤخرة كطلاب معينة فئة على فيها

 الفئة. بهذه العلم اهتمام عدم إلى يشير بذلك وكأنه الدراسي تحصيلهم

 والمعلم الصف غرفة في الزيارات سجل استخدام الضري من كان إذا ه

 تم وما الدرس، وموضوع الحصة كزمن المعلومات بعض لتدوين يشرح
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 المديري يقضي ألا الأحرى- من فإنه ونحو،، الدراسي المنهج من قطعه
 يكون أن البديهي فمن المعلم، على الأخطاء يتصيد وكأنه وقته كل ذلك

 من بملكه لما الزيارة، أثناء وتقويمه تتبعه ينبغي لا مدركاً المدرسة مدير
 نهاية بعد ملاحظاته بتدوين فيقوم المجال، هذا في سابقة وتجارب خبرة

 الصف. من ولخرج الحصة

 من طيبة بكلمات الصف من الخرج قبل وطلابه العلم توديع يفضل•
 في وثقته رضاه عن بالذات والطلاب للمعلم يوحي مما والثناء الإطراء

 نهاية بعد العلم مناقشة من الحذرالتام مع الزيارة بهذه وسعادته العلم
 الزيارة. بعد ما لقاء إلى ذلك يؤجل بل الطلاب، حضور في الحصة

 الصفية: الزيارة -أهمية
 يلي، ا تقين في أهميتها تتمثل

 يستخدمها، التي والأنشطة يتبعها، التي ولطرائق المعلم، أداء على الوقوف ه
 يتمكن وهل الموضوعة، الأهداف وتحقيق حفزالطلاب، إلى سعيه ومدى

- للطلاب يضرب وهل صحيحة، بصوة الطلاب إلى المعلومات توصيل من
 اعتماداً البلاد تنهض الذي الصالح للموطن يحتذي مثلا القويم بسلوكه

 عليه.

 مع وتفاعلهم ولمعارف، للعلوم تقبلهم ومدى الطلاب أحول على الإطلاع ه
 ولأخلاقي. والنفسي العقلي وارتقائهم المعلم،

 مها، التز ومدى الموضوعة والخطط القرة، الناهج تنفيذ من التحقق ه
 للمعلمين. المتوافرة التعليمية الامكانات ومعرفة

 والأساليب الطرائق أفضل نحو بيده والآخذ الستجد، المعلم مساعدة•
 التدريس. في التربوية

 الفعلي، الوقع من انطلاقا المناسبة الخطط وضع العلم احتياجات تلبية•
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 ضوة في إشرافي لبرنامج التخطيط أجل من تكون الصفية فالزيارة
 يشاهده الذي الأمرالواقع أساس وعلى للمعلمين، الحقيقية الحاجات
 النوحي أي وفي المساعدة، إلى يحتاج الذي من خلاله من ويعرف

 إليه. تقديمها وكيفية يحتاجها،
 منها: الحد ووسائل الصفية الزيارات -صعوبات

 الصفية، الزيارات أثناء دون، من تحد صعوبات عدة مديرالدرسة توجه
 إلي وترجع بالعلمين أو به غالباً مرتبطة ولعقبات الصعوبات وهذه

 الهنية، بالممارسة تتكون فخبرته المداس، مدراء بعض خبرة نقص•
 متميزين، مدراء من سبقه من مع الزيارات وتبادل التدريب، وحلقات

 وفروعها. الدراسة مواد جميع عن كافية ومعارف بمعلومات إلمامه وعدم
 فإن يتوقف لا الذهني ونمو، إطلاع بسعة يتمتع المدرسة مدير أن طالما ه

 الكثير لأن المواد فروع كل في التخصص تتطلب لا الفي الإشراف عمليات
 طلابه مع التفاعل على المعلم قدرة بتحسين ترتبط الإشرافية العمليات من

 المختص الوجه أن على أدائه، مستوى من والرفع مهاراته من ولاستفادة
 مدير على يشكل فيما العون يد مد بمكنه المدرسية خارج من القادم
 والمعلم. المدرسة

 وعدم ووظائفه الإشراف مهام على المدارس مدراء لبعض التدريب نقص•
 التربوية بحضوالدورات النقص هذا ويعالج بأهدافه، الوافي الإدراك

 من الاستفادة إلى بالإضافة ودراسات، بحوت ينشرمن ما ومتابعة
 للمدرسة. الزئر الوجه تجارب

 توفرالوقت وعدم الفني، والإشراف الإداري الإشراف بين لمدرسة مديرا جمع•
 قدرته من ويحد طموحاته من الكثير ويجهض موقفه من يصعب له، الكافي
 ولمديرالناجح ونظرية، روتينية بصفة ولمهام الأعمال لإنجازالكثيرمن ويدفعه
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 الهام بكافة القيام بمفره يستطيع فلا حتمية، ضر،رة التفويض بأن يؤمن

 عليهم وزعت وهل العمل؟ من المدرسية الإدارة أعضاء فأين ولفنية، الإدارية

 لمدرسة مديرا فوض هل للعمل؟ التحمسين المعلمين وأين ولمسؤوليات؟ المهام

 عومل الوقت إدارة وحسن السلطة تفويض إن فيهم؟ الكفاية يلمس لن السلطة

 والفنية. الإدارية ولعقبات الصعوبات من الحد في هامة

 لمفروضة الأوامرا أساس على القائم المدارس مدراء لبعض الفني الإشراف أسلوب•
 للعلاقات الضاد الصراع يود مما المعلمين من الطاعة وجوب الديرمع من

 لمدرسة مديرا تخلي ضرة التربوي، مسار، عن الفي الإشراف وتراجع الإنسانية

 بين الفعالة بالمشاركة يرحب الذي التعاوني بالعمل واستبداله الأسلوب، هذا عن

 خلال من حلول وإيجاد الأفكار وصراع النظر وجهات باختلاف ويسمح الطرفين،
 هادف. جماعي وعمل إنسانية علاقات إطار في مشترت عمل

 تعقب الي المقابلة أثناء المعلمين ويعض لمدرسة مديرا بن الحادة الموجهة•

 التطبيق. عن بعيدة نظرية توجيهاته وأن منه أكثردراية بأنهم لاعتقادهم الزيارة

 بانتظام، بالمعلمين علاقاته تقوية على يعمل أن مديرالمدرسة علي يجب٥

 أكثر وتوجيهاته ملاحظاته وتكون التربوي الإصلاح فرض عن يبتعد وأن

 والتطبيق. للتنفيذ وقابلة ودقة موضوعية

 الصغر: -العليم

 الخدمة وأثناء قبل المعلمين لتدريب خاص بوجه الأسلوب هذا يستخدم

 الطلاب، من قليلا عدداً ويستخدم قصير، وقتا يستغرق أنه حيث مبسط، إطار في
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 التغذية تعز أن شأنها من للمتدربين الأسلوب هذا يقدمها التي العملية أن كما
 لديهم. الراجعة

 الستينات أوائل في للتربية ستانفورد كلية في الأسلوب هذا ظهور بدأ وقد
 الكلية، ف المعلمين إعداد مج ببر الآداب كلية خريجي من مجموعة التحقت حيث

 القانون أن نتيجة وذلك التربوية، المواد تجاه أوجدية تحمساً الدارسون يظهر ولم
 لذا تربوي؟ تأهيل شهادة علي الحصول التدريس ممارسة في الراغبين علي يفرض

 لذا المتدربين احتياجات تحقق وسائل وجود علي المعلمين إعداد قسم أساتذة عمل
 كبيراً. نجاحاً حقق وقد م،١٩٦٣ الصغرعام التعليم معمل أنشوا

 المهارات على التدريب إسترتيجيات من إسترتيجية الأسلوب هذا ويعد
 من لمجموعة العلم أداء وتحليل التعليمية العملية تحليل على يقوم التدريسية
 على عمله تأدية على قادرا يصير تقويتهاحتى على والعمل السلوكية المهارات

 وجه. أحسن
. الأتية )بوانب حيث من مصغرا )لتدريسي )لوقف بفون لأن يعني وهزلا

 طلاب. عشرة إلى أربعة من الطلاب عدد يكون الصف: حجم•

 دقائق. عشرة إلى خمسة من الدرس: مدة ه

 التدريس مهارات من محددة مهارة على التدريب يكون التدريس: أعمال ه

 أدائها. على الدرس ينصب
 إلي التعليمي الوقف تقسيم أساس علي يقوم الأسلوب هذا أن يوضح وهذا

 وهم زملائه، وجود في وذلك دقائق، خمس عن تقل لا منها كل ومدة صغيرة، تدريبية موقف
 بمكن حتى التعليمية العملية لتسجيل الفيديو كاميرت استخدام مع المتعلمين بمتلون
 أخطائه، المصغر التعليمي الوقف هذا بتدريس يقوم الذي المعلم ليعرف ذلك؟ بعد عرضها
 أساس على والخارجية، الذاتية الراجعة التغذية خلال من وأدائه سلوكه من ويعدل

 مصادرالتغذية من المستمدة ولملاحظات ناحية من التسجيل مشاهدته أثناء ملاحظاته
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 يعيد التحليل هذا أساس وعلى خرى، ناحية من ولطلاب ولزملاء كالوجه الخارجية
 على التدريب آخربهدف موضوعا فيختار ثانية، مرة بالتخطيط درسه بناء المتدرب المعلم
 مع الطلاب من جديدة لمجموعة ثانية، مرة بتدريسه يقوم تم له، ويخطط المهارة نفس

 ثانية مرة الدرس عرض ويعاد الفيديوكذلك جهاز طريق عن التدريس أثناء في التسجيل
 الراجعة وتوفيرالتغذية الثانية، للمرة التدريس أداء لتحليل وذلك مباشرة التدريس بعد

 يؤدي مما الأول التقويم من استفاده وما تدريسه على طر الذي التحسن ويلاحظ الثانية،
 ذلك. بعد بالتدريس يقوم حين الأداء في نحسن إلى

 العلمية: أصوله-
 يلي، ما )لصغر التعليم منها لاقتبس التي )لأصول لأهم من
 هي: منه التريوين استفادها العناصرالتي وأهم التعلم نفس ­علم

 التعليمية. المهارات تحديد طريق عن للمعلم العملي السلوك بناء•

 المهارات امتلاك أسلوب إكسابه طريق عن للمعلم العملي السلوك بناء ه
 الراجعة. التغذية مبدا من والاستفادة التعليم عملية تقويم ه

 التى المناقشة وجلسات المرئية المشاهدة فجلسات الجماعة ديناميات ­مبدا

 وحصول المتبادلة، الشاهدة فقط تستهدف لا العلم، بها يقوم تجرية كل تلبي

 مدرس زميل، الجماعة)متعلم، عبر منعكس لأداء حية صوة علي متدرب كل

 الحو'رالهني المدرسة تقاليد في تدخل أن إلي تطمح بل(.. موجه مشرف، أول

 من مصطفاة أنماطاً كلها منها تجعل وأن المتبادلين، والنقد والملاحظة المستمر،

 محددة. مادة وتعليم بتدريس يقومون الذين المعلمين بين التوصل

 إعادة وبين والتدريب، الإعداد بين يربط مفهوم وهو التعليم، نظام رسم ­ميدان

 ككل. النظام بنية النظرفي

 الأسلوب، هزلا ميزت لأهم من -مميزاته:
 قليلاً. الطلاب عدد كان ومهما صغير الدرس كان مهما فعلي تعليم يعتبر•

 الفرصة يتيح لأنه التعليمي، الوقف في تدخل التي العقدة العوامل يبسط•
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 على التدريب ثم ومن عناصرها، على ولتعرف وحدة مهارة على للتركيز

 إتقانها. يضمن مخطط بشكل أدائها

 في المتدرب ويجعل محددة، أهداف وفق وموجه مركز بتدريب القيام يتيح•
 العادي. الصف من تعقيداً اقل موقف

 مركز جو في الخبرات من بمربسلسلة أن طالب لكل يسمح مختصر، موجز•

 ومضبوط.

 وأفضل. أدق توجيها العلم يصطنعه تربوي أسلوب بتوجيه يسمح•
 محددة. نقاط أو نقطة حول فورية، راجعة لتغذية المجال يفسح•

 بإعادة فيقوم أدائه إلى الموجهة الملاحظات من التدرب العلم يستفيد•

 الطلاب. من أخرى لمجموعة جديد من عرضه وإعادة الدرس تخطيط

 أدائه في ولضعف القوة نقاط ويعرف ذاته موجهة التدرب للمعلم يتيح•

 وسيط. دون

 واحدة. مهارة على التركيز فرصة يتيح ه
 مباشر إشراف وتحت عدة، مرات التدريب بإعادة التدرب للمعلم يسمح•

 المشرف. الأول أوالدرس الموجه من
 على التركيز إمكانية تيسر المصغر الدرس لتسجيل بالأجهزة الاستعانة•

 وقت في سماعه أو التسجيل مشاهدة بمكن كما ومناقشتها، النقاط، بعض
 الراجعة. التغذية وتقديم آخر

 ونقد الراجعة التغذية قيمة ومعرفة مجموعات، مع العمل فرصة يتيح•
 وتحسينه. أدائه تعديل بمكنه حتى له الزملاء

 أهدافه:-

 )لأسلرب، هزا أهرات أهم من
 حديثة. تعليمية ومهارات أساليب على الخدمة أثناء المعلمين تدريب•



 المستدامة المهنية والتنمية يمالتدريرب

 إبداعية. إشرافية تقنية بصفته الصغر التعليم استخدام ه

 التعليمي. الموقف في تدخل التي المعقدة العوامل تيسير•

 ومشاركة التعليمي، للموقف دافعتيهم وإثارة الطلاب، محفزت تعزيز ه

 لهم. المعلم

 المعلمين لأن نفسها الممارسة من أكثر الراجعة التغذية من الاستفادة ه

 أكثرمما الشاهدين العلمين زملائهم نقد من يستفيدون التدربين

 الموجه. من يستفيدون
 المصغر: التدريس -أنواع

 ولهدف خلاله، من يطبق الذي البرنامج باختلاف المصغر التدريس يختلف

 المتدربين، ومستوى عليها، التدريب الطلوب أوالمهمة المهارة ولبيعة التدريب، من

 التالية: الأنواع في التقسيمات هذه حصر وبمكن

 تخرج قبل أي الدراسة، أثناء عليه التدريب ويبدا المبكر: المصغر ­التدريس

 من ويتطلب المجالات، من مجال أي في التدريس مهنة وممارسته الطالب
 قدرة من للتأكد والخاصة، العامة التدريس مهارات بجميع اهتماما الموجه

 التدريس. على الطلاب

 التدريس يمارسون الذين المعلمين ويشمل الخدمة: أثناء المصغر ­التدريس
 قبل، من عليها يتدريوا لم خاصة مهارات على تدريبا نفسه الوقت في ويتلقون

 العربية اللغة معلمي إعداد برمج في الملتحقين العربية اللغة معلمي تدريب مثل

 تدريسها ومارسو العربية اللغة أقسام في تخرجوا والذين بها، لغيرالناطقين

 بها. للناطقين

 من مبكرة مراحل في التدريس من النوع هذا يبدأً المستمر: المصغر ­التدريس

 يرتبط ما غالبا النوع وهذا تخرجه، حتى الطالب مع ويستمر ، البرنامج
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 عمليا تطبيقا فهمها ويتطلب ومذاهب، نظريات فيها تقدم ومود بمقرات
 أول مدرس إشراف تحت الدرس قاعة في للتدريس فعلية وممارسة

 المادة"الشرف".
 في بأدائه التدرب المعلم يقوم الذي وهوالتدريس الختامي: المصغر ­التدريس

 القرات على مركز ويكون البرنامج، من الأخير أوالفصل النهائية السنة
 معلمي إعداد برامج في بها لغيرالناطقن العربية اللغة تدريس كمقر الأساسية

 للناطقين النبوية أوالسيرة الشرعية العلوم ومقررتدريس مثلاً، العربية اللغة
 النوع. هذا ضمن الصغرالاختياري التدريس يدخل وقد بغيرالعربية

 من موجهة أنماطا يشمل التدريس من النوع هذا الوجه: المصغر ­التدريس
 الموجه فيه يقدم وهوالذي الصغرالنمو،جي، التدريس منها المصغر، التدريس
 وهذا حذو،، يحذوا أن منهم ويطلب المصغر، للتدريس نموجا العلمين لطلابه

 بمارسو لم الذين الأجنبية اللغات معلمي إعداد برامج في يطبق ما غالباً النوع
 تدريس طرائق من معينة طريقة على المعتمد التدريس ومنها بعد، المهنة هذه

 الاتصالية. أو الشفهية السمعية كالطريقة العرفة الأجنبية اللغات
 السابق بالنوع يقابل ما غالباً التدريس من النوع هذا الحر: المصغر ­التدريس

 في المعلم، لدى منها أوالتأكد التدريسية، الكفاية بناء إلى ويهدف )الموجه(،
 غيرارتباط من المتعلمين، أداء وتقويم الدرس وتقديم التعليمية الود إعداد

 التدريس من النوع هذا يمارس ما وغالبا نموذج، أو طريقة أو مذهب أو بنظرية
 ولاختبارية. الختامية مج البر المصغرفي
 مهنة تتطلبها أساسية بمهارات النوع هذا يهتم العام: المصغر ­التدريس
 التدريس، ومواد التخصص طبيعة النظرعن بصرف عام بوجه التدريس
 الهنة. ممارسة على التدرب قدرة من التأكد منه فالهدف الطلاب، ومستوى
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 المصغر: التعليم -عناصر
 يلي، فيما لعناصر هزه وتتمثل

 بها. المتصلة القرارات وتحديد بالتجربة، المتصلة الأهداف -وضوح
 أفضل إلى نصل بحيث الوقت وتنظيم فيه العاملين نوعية حيث من العمل -بنية

 تكلفة. بأقل النتائج
 وهي: العمل أنماط د

 الطلاب تدريب ويستهدف دقائق، خمس يستمر الذي المصغر: الدرس•
 بسيطة. تعليمية بمهارة القيام علي

 ويؤلف دقيقة، عشرين تقريبا يستمر أطول درس وهو المصغر: المقرر•
 الطلاب. من مجموعة قبل من تنفيذه يتم مقر_تدريس من جزءا

 الإعداد من جديدة أنماط اختيار وهدفها المختبر: في البحث جلسات•
 ومقوماتها. التعليمية بالعملية العرفة ميدان في ولتعمق

 من عدد عن مسئولا يكون والبحث التدريب في مساعد أستاذ وهو المشرف: الأستاذ ء
 ساعة. ثلاثون مدتها تدريبية لدة ويخضع \،٠/- بين ما يتروح التدرين

 الصغر التعليم صفوف -طلاب
 ولمرئي. الصوتي -التسجيل
 المصغر: التدريس عليها يقوم التي -الأسس

 يلي، ما لأسس هزه أهم من
 تتضمن التي مكوناته إلى بتحليله وذلك ألتدريسي: السلوك تخليل•

 التدريس. مهارات كل
 التي التعقيدات من بالتقليل ألتدريسى: الموقف وتصغير تبسيط•

 حدة. على كل الأساسية مكوناته على والتدريب الكلى الموقف يتضمنها

 لتحسين ضرورية فهي الأداء: لتحسن الراجعة التغذية أهمية ه
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 الرضا، عدم إلى وتؤدي المرغوبة، لأنماط تعزيزا على فثساعد الأداء،
 من سلوكه وتحسين تقويم من التدرب ويتمكن لمرغوبة، غيرا بالأنماط

 طريق عن إلا يأتي لا وهذا لأدائه، وملاحظته لذاته، موجهته خلال
 من تعد التي الذاتية الراجعة التغذية جانب والى المرئي الصوتي التسجيل

 الخارجية الراجعة التغذية هناك توجد المصغر، التدريس أسس أهم
 ولطلاب. والزملاء الموجه عن الصادرة

 التدريس دروس تسجيل البعض يرى المصغر: الدرس تسجيل•
 المؤسسات من والكثير منه أساسيا جزءا فيديوليس أشرلة على المصغر

 المشاهدة بمجرد أويكون السمعي، بالتسجيل المصغر التدريس طبقت
 تسجيل. بدون

 المصغر: التدريس -خطوات
 يلي، فيما )لصغر )لترريس خطرات قرير عكن

 وتقديمها السلوكية لمكوناتها دقيقا تحليلا التدريب موضع المهارة تحليل•
 المهارة. لأداء نماذج توضح أفلام عرض وبمكن لدراستها، للمتدربين

 الموجه. على وعرضها المصغر الدرس خطة إعداد•
 متعلمين(١٠-٤ مصغر) لصف (دقائق١٠-٥ الصغر) الدرس تدريس ه

 مرئيا. تسجيلا الدرس تسجيل مع
 مرة التسجيل عرض ويعاد رجعة تغذية وهي الدرس بعد مباشرة التقويم ه

 للتقويم. أخري
 مع المهارة نفس على مصغراخرللتدريب لدرس ثانية مرة التخطيط ه

 السابقة. الراجعة التغذية من الاستفادة

 الدرس. تسجيل مع المتعلمين من آخر لعدد التدريس إعادة ه
 الثانية الراجعة التغذية وتقديم مباشرة، التدريس بعد الدرس عرض إعادة ه
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 التدرب. للمعلم
 المصغر: التعليم استخدام -مجالات

 لأهمها، من متعروة بالات )لصغرن )لتعليم يستخرم
 الخدمة. قبل المعلمين إعداد ه
 الخدمة. أثناء العلمين إعداد•
 الجامعين. الأساتذة إعداد ه
 التربويان. الرشدين إعداد•
 ثلاثة ف ذلك ويتم ولتعلم، التعليم بعملية متصلة علمية بأبحاث القيام ه

 المعلمين- إعداد أساليب بأفضل المتصلة الأبحاث )ميدان هم ميادين
 الدراسة ميدان التعلم- وعومل الإعداد بتقنيات المتصلة الأبحاث ميدان

 الطالب(. وسلوك المعلم سلوك بين القائمة للعلائق المنظمة
 المصغر: التدريس تطبيق تواجه التي -الصعوبات
 يلي، فيما )لصغر )لترريس تطبيق تواجه التي الصعوبات قرير مفن

 الأخرى المهارات إغفال إلى بالمتدرب يؤدي قد واحدة مهارة على التركيز ه
 الطلوبة. بالفاعلية ليس ولكن تأديتها أو

 وإعادة التدريب يتم الذين المتعلمين، مجموعات على الحصول صعوبة•
 وعليهم. معهم التدريب

 مجموعات على الحصول تعذر حالة في الزملاء أمام للدرس التدرب تقديم•
 أدائه. على يؤثر مما ورتباك حرجا له يسبب قد الكامين، ومواجهته المتعلمين

 مادية تكاليف ويتطلب طويلا وقتا أحيانا المصغر التدريس يستغرق•
 مستلزماته. لتوفير

 أنشطة أويحجب سيرالدرس في المؤثرة المثيرت بعض التصوير يخفي قد•
 معينة.
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 العلمين: بين الزيارات تبادل-
 بالتنسيق مديرالدرسة، أو الوجه لها يخطط التي الإشراف وسائل أحدي

 معلم فيقوم والأكثرخبرة، تأهيلا، الأكثر زملائهم زيارة من لتمكينهم المعلمين مع
 بمدرسة أو المدرسة نفس في طلابه وبين فصله أخرفي معلم بزيارة معلمين أوعدة
 الصف لنفس أخري مواد أو المادة نفس تدريس ولريقة كيفية لشاهدة أخري

 الأهداف. لتحقيق الأساليب تنويع بهدف أخري لصفوف أو
 معلم بقيام التدريسية، الخبرت تبادل يستهدف إشرافي أسلوب إنها يوضح وهذا

 التخصص. نفس من المعلمين جميع يكون أن يشترط ولا آخر معلم بزيارة أكثر أو
 الزيارات: تبادل -أهداف

 يلي، فيما )هرائها تتمثل
 لتحقيق طلابه مع التفاعل في المعلم طريقة علي والإطلاع الخبرت تبادل•

 متنوعة أسئلة باستخدام اليومية، خطته في المحددة السلوكية الأهداف

 النشو،. الهدف سبيل في الاتجاه سلامة علي تدل ومتناسقة،
 مباشرة. غير بطريقة مهارة الزئر إكساب ه
 ممارساتهم. وتطوير المبدعين العلمين تشجيع•
 بعضهم وحترم المعلمين فهم وتعميق والمهنية الاجتماعية العلاقات تنمية•

 بعضاً.

 عام. بوجه والمعلمين الوحدة، المادة معلمي بن النظر وجهات تقريب•
 التدريس. وأساليب طرق وتقويم تعديل•
 الآخرين. بأداء أدائه مقارنة خلال من لعمله العلم تقويم•

 مشكلاتهم. وطرح أرائهم إبداء علي المعلمين تشجيع•
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 -شروطها:
 في، الشروط هزه وتتمثل

 ومحدداً. وضحا الزيارة من الهدف يكون أن•
 تنفيذه. قبل البرنامج بأهمية الجميع توعية•
 فقط. المبدعين المعلمين زيارة على يقتصرالبرنامج ألا ه
 في الزيارة هذه تتسبب أن دون له، زملائه زيارة على المزر المعلم يوافق أن•

 اليومي. المدرسي البرنامج عرقلة
 العلمين حاجات تراعي مسبقا معدة خطة وفق لها ويخطط الزيارة تتم ه

 الزئرين.
. نهايتها مع والخرج الحصة بداية من الدخول ه
 في الجميع ويشترث الحصة، فعاليات حول مناقشة البرنامج يعقب أن•

 التدرب. العلم تقويم
 الجارح. للنقد تجنباً الظرف في الفروق مراعاة ضرورة•

 المعلمين: بين الزيارات تبادل تنفيذ -إجراءات
 المنشودة الأهداف ليحقق إتباعها يجب إجرائية خطوت الأسلوب لهذا

 يلي: فيما وتتمثل
 الزئرين المعلمين يضم اجتماع في ومناقشته الزيارة، هدف تحديد ينبغي•

 و'لموجه.
 سيقوم الذي ولمعلم الموجه التشاوربين طريق عن الزر لمعلم اختيارا•

 كان فإذا الزيارة، هذه بقبول ويقنعه المزر العلم يشعرالوجه ثم بالزيارة،
 حينئذ الوجه يقوم الزئر، مدرسة غير مدرسة في بالزيارة المعني المعلم

 موعدها على يتفق ثم الزيارة، على موافقته لأخذ بمديرالمدرسة بالاتصال
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 لها. ليستعد منها الهدف له ويوضح المز،ر، المعلم مع
 النشاط، لنوحي خطة وضع الزئرعلى المعلم مع الوجه يتعاون•

 الزيارة. أثناء الزئر يلاحظها أن ينبغي التي والأساليب
 مع ليناقشها عمله، في مشكلات من يوجهه بما الزئرقائمة يغدالعلم•

 المشكلات. تلك مثل حل في خبرته من ليستفيد الزيارة قبل الآخر العلم
 الزئر شاهده ما فيه يحللان اجتماعا والموجه الزئر، المعلم يعقد أن ه

 والواقف الظروف حسب مدرسته في تطبيقه بمكن ما إلى للتوصل
 وبطلابه. به الخاصة التعليمية

 في ويعرضه ، الزيارة هذه في مشاهداته عن تقريرا الزئر المعلم يعد أن•
 على والتعاون ومناقشته، لبحثه، مدرسته في التدريس لهيئة عام اجتماع
 منه. المدرسة يلائم ما تطبيق

 من الاستفادة مدى على للوقوف المناسبة التابعة بعملية الموجه يقوم أن•

 الزيارة.
 الأربوية: -الورس

 تعليمية وأدوات مود إنتاج إلي يؤدي عملا تمثل لأنها الاسم بهذا سميت
 بالورشة عملهم أثناء المشتركون يكتسب كما التعليمية، العملية في منها يستفاد

 تعلي وهي متعددة، ومهارات معلومات
 أجل من ويشرية مادية إمكانيات تتو'فرفيه المعلمين بين تعاوني نشاط ه

 الكفاءة رفع إلى تهدف كما لها، حلول لإيجاد معينة تربوية قضية مناقشة
 للمعلمين. المهنية

 تربوية قيادات إشراف تحت المعلمين من لمجموعة تعاوني عملى نشاط ه
 محدد. تربوي نمو،ج أو تربوية مشكلة دراسة بهدف مهنية خبرة ذات
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: الربوية الورش -أهداف
 يلي، فيما لأهرائها تتمثل

 تهمهم. التي المشكلات لوجهة للمعلمين فرص توثير ه
 التعاوني. العمل في خبرة المعلمين إكساب ه
 حسن من وتزيد الحوجز، إزلة على ثساعدهم موقف في العلمين وضع•

 بينهم. فيما التفاهم
 عملهم في تفيدهم تعليمية ووسائل تقنيات لإنتاج للمعلمين الفرص إتاحة ه

 المدرسي
 مشتركة. أهداف لتحقيق التعاونية المعلمين قدرات تنمية•

 مراعاتها يجب -أمور
 يلي فيما لأهرافها تتمثل

 والأنشطة. والوسائل الأهداف تحديد حيث من الجيد التخطيط ه
 الموضوع. بأهمية وإقناعهم المعلمين تهيئة•
 نتائجه. ومتابعة التربوية الورش تقويم•
 المناسبين. ولزمان توافرالكان ه
. الورشة وبعد إثناء المستمر التقويم ه

 الربوية: الورش تنفيذ ­إجراءات
 يلي، فيما وتتمثل

 ومواده وزمانه، ومكانه، التربوية، الورش لموضوع الجيد التعاوني التخطيط ه
 لإنجاحه. اللازمة ت ولتجهيز وأهدافه، وأنشطته، التعليمية،

 تلبي التربوية الورش في لعالجتها مناسبة موضوعات اختيار على الحرص ه

 والميدان. المعلمين حاجات
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 الفرصة وإتاحة البحث موضوع المشكلة بأهمية وإقناعهم العلمين تهيئة ه

 التربوية. الورش أنشطة في الفعلية للمشاركة لهم

 فائدة من ذلك في لما منهم لبدعن ا وخاصة المعلمين خبرت من الإفادة ه
 المعلمين. من للآخرين

 الطرحة الموضيع في الكافية ولخبرة العالية الكفاءات بذوي الاستعانة ه

 ولدراسة. للبحث

 والكتب، المراجع، من الورشة في المشتركون إليه يحتاج ما كل وضع•

 لحظة. أي وي تصرفهم تحت والمجلات ولنشرات،

 ومقر،لكل وختياررتيس صغيرة، مجموعات إلى المشاركين تقسيم•
 نشاط. كل بعد مجموعته إليه توصلت ما عرض يتولى مجموعة

 المجموعات عدد يزيد ولا معلمين ستة عن مجموعة كل أعضاء عدد يزيد لا•

 مجموعات. خمس عن

 يشعر حتى التربوية الورش في للمشاركة جيد بشكل نفسه الوجه يعد أن•

 في ترغيب من ذلك في لما التربوية الورش من يستفيدون أنهم المعلمون

 بحضور،. الاستمرار

٤ منه الانتهاء عند التربوي التربوية الورش لتقويم مناسبة أداة إعداد•
 مشاغل لبناء التخطيط في نتائجها ثستثمر راجعة تغذية بمثابة لتكون

 جديدةً. تربوية

 التريوية. الورش أهداف تحقيق من للتأكد اليدان في المشاركين متابعة•
 الربوية: اللقاءات-

 معلميه مع لمدرسة مديرا أو الوجه فيها يجتمع تربوية اجتماعات وهي
 حول الرأي ويتبادلون مسبق، تخطيط بعد الواحدة، للمادة مدارس عدة معلمي أو
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 وغالباً للمعلمين، المهنية ولمهارات الخبرت وتنمية التعليمية تطويرالعملية سبل

 توصيات. إلي تنتهي ما

 أهدافها:-
 يلي، فيما وتتمثل

 ولتنظيمات والتوصيات، أونشرالأهداف المرغوبة ولقيم الاتجاهات بث ه

 المباشر الإنساني التفاعل خلال من التعليمة
 المعلمين. مع أوالمدير الموجه، بين الايجابي ولتفاعل الإنسانية، العلاقات تعميق•

 منبع. من وأكثر رأي من بأكثر محدد وموضوع معينة خبرة إثراء•

 طريق عن الخاطئة الممارسات بعض وعلاج التربوية المشكلات بعض حل•

 الجماعي. الشوى النقاش
 التربوية: اللقاءات -أنواع

 لالتزيوية )للقار)ت أنراع قرير عكن
 المدرسة في المادة بمعلمي الموجه فيه ويلتقي الدراسي، العام بداية لقاء ه

 علما وأحاطتهم تعريفهم ولغرض ولتالف للتعارف متقاربة مدارس أوعدة

 إلي هذا الجديد، الدراسي للعام الورية ولقرارات والتنظيمات مج بالبر

 فيها. لمعلمين ودورا ويرامجه وتوقعاته لأفكار عرضه جانب

 المدرسة في المعلمين الوجه فيه يدعو وهوالذي التخصصي، التربوي اللقاء
 لمناقشة وزري لتكليف تنفيذا أو منه بمبادرة متقاربة مدارس أوعدة

 تعليمي. قرار أو برنامج أو مشكلة أو موضوع أو تجرية

 الوجه يجمع الذي وهواللقاء الصفية، الزيارات بعد التربوي اللقاء ه
 لشاهداته راجعة تغذية الموجه فيه ويقدم وحدة مدرسة في والمعلمين

 الصفية. وزياراته
 وإجراءاتها: -أسسها
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 )لتيرية، اللقاءات ولإجراء)ت قرير)سس مفن
 يناسب بما موضوعاته تختار وأن بوضوح اللقاء أهداف تحديد•

 فيه. المشاركين وقدرات احتياجات

 لقاء لمجرد الانزلاق يجنبهم بما اللقاء في المشاركين بين المسئوليات توزيع•

 فمن لذا المجرة الخو'طرالذهنية من النظروالآرء وجهات فيه تتبادل

 اللقاء. مادة بإعداد المعلمين من عدد يكلف أو الوجه يقوم أن الضر،ري

 بين الأفقي أوالتوصل التفاعل حيث الحور حلقة بصبغة اللقاء يصبغ•

 المحاضرالتكلم)الوجه- أسلوب عن اللقاء ابتعد وكلما ولمعلمين، الموجه

 وأمتع أنجح كلماكان )المعلمين( ولحضوالستمعين لمدرسة( مديرا

 أثراً. وأثبت

 وقت في إليها الرجوع بمكن سجلات أو محاضر في اللقاءات نتائج تدوين ه
 الحاحة.

 الأربوية: الندوات-
 مشكلة دراسة في للاسهام الخبرة أصحاب التربويين من مجموعة اجتماع

 الفرصة تعطي وفيها لها، مناسبة حلول وإيجاد ما، موضوع مناقشة أو تربوية،
 وهي الندوة. في المشاركين قبل من أوالموضوع الشكلة حول الرأي وإبداء للمناقشة

 وفتح محدد، موضوع أو تربوية قضية بعرض التربويين القادة من عدد قيام أيضا
 يلي: بما تتميز وهي الهادفة، للمناقشة ذلك بعد المجال
 لمسئولين أوكبارا الأكاديميين، الخبراء من مختار عدد فيه يشارك اجتماع•

 تروي. رئيسي موضوع حول مسبقا معدة عمل أوراق لإلقاء
 الندوة، موضوع نظرحول وجهة من أكثر إلي للاستماع واسعة فرصة تتيح•

 لمشاركين الحضوا جمهور من والتعقيبات للمداخلات الفرصة تتيح كما

 الندوة. في
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 مدارس مجموعة أو المدرسة لقاءات حدود فيها المشاركة سعة في تتجاوز•

 فهي العام، الوري أوالمستوي التعليمية أوالمديرية الإدارة مستوي إلي
 تعديلها. أو المفاهيم تطويربعض في به يستعان إشرافي أسلوب

 الربوية: الندوات -إجراءات
 يلي: فيما وتتمثل

 زمانها وتحديد لطرحها وموضوعات أهداف تحديد مع منظم تخطيط ه
 ومكانها.

 وثيقاً اتصالا متصلاً يكون بحيث الندوة، موضوع باختيار الاهتمام ه
 ولتعليم. التربية ومشكلات باحتياجات

 للندوة. اللازمة ولأجهزة المواد جميع تهيئة•
 محاضر في النتائج تدوين مع مسبقا، محدد رئيس بوسطة تدارالندوة ه

 الحاجة. وقت إليها الرجوع يتم أوسجلات
 التربوية النشرات بوسطة المعلمين على وتعميمها الندوة نتائج تلخيص ه

 العامة. الاجتماعات في مناقشتها أو

 الثريبية الدورات-
 تنوعه أو الأداء أسلوب تطور في ثسهم لأنها للمعلمين المهنية الكفاءة ترفع

 الحاسب خلال من أوالتدريس التعليمية والوسائل التقنيات استخدام في ولإبداع
 أساليب في تعقد التي الدورات وأيضا المعلومات، تكنولوجيا من ولاستفادة الآلي،

 قبل من تعقد التي الدورات من وغيرها المعلومات، توصيل وفن التدريس، وطرق
 أوالأقسام التعليمية، أوالإدارة المديرية مستوي علي المدارس أوبين الفني، التوجيه
 المختلفة، التخصصات في المتكاملة الخبرة لتحقيق الوحدة المدرسة في العلمية
 ناحية من المتدربين في تغييرت إحداث يستهدف مخطط نشاط فهي ويذلك
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 يجعلهم بما واتجاهاتهم وسلوكياتهم أداءهم ولرق ومهاراتهم ومعارفهم معلوماتهم
 عالية. وإنتاجية بكفاءة أعمالهم لأداء لائقين

 الأهداف:-
 يلي، فيما وتتمثل

 التدربين. أداء مستوى تحسن•
 المتدربين. لدى والاتجاهات ولقدرات المهارات تنمية•
 لموجهان. و المتدربين بين إيجابية علاقة إيجاد ه

 عليا. لناصب ألؤهله ولصفات بنفسه الثقة التدرب إكساب•
 المتدربين. لدى السلوكية النوحي تنمية•

 التدريب: وسائل -أساليب
 الوسائل باستخدام التدريبية العملية تنفيذ بها يتم التي الطرق هي

 التدريب لنوع تبعا عديدة وسائل أساليب التدريب ويحتاج المتاحة والإمكانيات
 تلك تنوعت ولقد التدريب وأساليب نوع يحدد المتدربين عدد أن كما الطلوب
. أهدافها تحقيق بغية الأساليب

 التدريبي(: التدريبية)البرنامج الدورة تصميم -خطوات
 يلي، فيما وتتمثل

 التدريلي. البرنامج أهداف تحديد•
 عملي(. ومحتوى نظري )محتوى التدريبية المادة محتوى تحديد ه
 التدريبية. الوسائل اختيار ه
 التدريب. ومكان الزمنية المدة تحديد ه
 ولمنفذين. لدريين اختيارا ه
 ونهاني. وتكويني مبدئي تقويم ذلك ويتضمن التدريبي البرنامج تقويم•

 التدريبية: الدورة -إعداد
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 نحتاج إننا إذ العمل، في كثين نحتاجها مهارة الآخرين تدريب على القدرة

 فعندما أخرى، قطاعات في أوزملاء أقل بخيرة والرسن جدد زملاء لتدريب

 بسرعة؟ مهاراتهم تنمية من فنتمكن والمرؤوسين الزملاء تدريب على قادرين نكون

 كمدرب وتعمل أكثرتعقيداً، لأعمال التفرغ من ويمكننا العمل على بالنفع يعود بما

 القيام ينبغي جيدة تدريبية دورة بإعداد نقوم وكي أخري، مدرسة أي من لتدرين

 يلي بما
 التدريبي(: )المحتوي الموضوع ومراجعة -دراسة

 في وتعمق الكتب، في ونوع واقرأ الموضوع، عن تعرفها التي المعلومات راجع

 الموضوع في الجديد عن وابحث التدريب، مستوى من أعلى بمستوى الموضوع دراسة

 الدولية، الشبكة في واقرأ معلوماتك، صحة من وتأكد العلمية الراجع على واطلع

 لديك يكن لم التدريب،.ما بموضوع مرتبطة عمل موقف عن الزملاء بعض واسأل

 التدريب. إنجاح تستطيع فلن الموضوع في وخبرت علمية مادة

 المتدربين، صفات على التعرف-
 وظائفهم أعمارهم تشمل امكن، كلما المتدربين عن معلومات اجمع

 بمعرفة تهتم فقد التدريب واسلوب طبيعة فبحسب وخبرتهم، التعليمي ومستواهم
 على قدراتهم أو الإنجليزية اللغة في مهاراتهم أو الحاسوب استخدام على قدرتهم

 واحتياجاتهم عملهم طبيعة على تتعرف أن فينبغي الرياضية، السائل حل
 العلاقة ذات العمل في يؤدوها التي الأعمال على والتعرف التدريب، من الحقيقية

 وختيار التدريبية المادة إعداد عند ستستخدمها المعلومات فهذه بالتدريب،
 التدريب. طرق واختيار الساعدة الوسائل

 التدريبية: المادة محتوى -إعداد
 لإل، لالترريبية الاوة لإعراو عملية تقسيم مكن

 وما الرئيسة العناوين بكتابة التدريبية المادة بإعداد ابدأ المبدئية الكتابة-
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 ولحذف بالتعديل تقوم تم تكتبها، أن الطبيعي فمن يتبادرلذهنك،
 على ليس الكتابة مستوى بأن تهتم ولا تتوقف ولا بالكتابة ابدأ والإضافة،

 عنون، كل تفاصيل كتابة على قادر غير بأنك ولا المطلوبة، الجوة مستوى
 كتابتك مع متوزي بشكل تحتاجها التي المعلومات عن البحث فيمكن

 للموضوع.

 ليس ما وحذف كلماته، واختيار تنسيقه، وإعادة الموضوع، بمرجعة قم ­المراجعة:

 مناسبة. التدريبية المادة أن لتشعر مرات عدة بالرجعة وقم كبيرة، فائدة له

 أوصديق زميل على التدريبية المادة بعرض قم الغير: طريق عن ­المراجعة
 هوغيرواضح وما متربط غير يبدو ما ويوضح رأيه يعطيك لكي قريب أو

 الأخطاء. تلك بتصحيح قم ثم أخرى أخطاء وأي
 موضوع عن ومعلوماته التعليمي ومستواه المتدرب احتياجات ­تفهم

 يفهمونه، بأسلوب الموضوع تعرض أن وحاول مكانهم نفسك ضع التدريب:
 معلمين أو وحدة مدرسة في المعلمين أوتدريب الداخلي التدريب حالة في

 حاول واقعهم، من تطبيقية أمثلة عن البحث فعليك مختلفة، مدارس من

 يستطيع أن التدريب من الهدف لآن وقعهم من قريبا الموضوع تجعل أن
 الاقترب على المدرب فقدرة عملهم، مجال في تعلمو، ما تطبيق المتدربون

 التدريب "سحر" هي والثقافي العلمي ومستواهم التدريي واقع من
 بتفصيل تقوم عندما وكن للجميع، متاحة والمعلومات كتيرون فالدريون

 التدريب. نجاح في عظيم شأن له يكون فهذا التدربين على التدريبية المادة
 بعض يجعل ما وهذا لجهود للمتدرين التدريبية المادة تفصيل يحتاج

 فتجد الوقع، عن التدريب ببعد هم شعور إلى يؤدي وهوما يتجاهلونه، المتدرين
 عن البحث يحاول ولا الأجنبية والكتب الدولية الشبكة من أمثلة ينقل البعض

 محلية. أمثلة
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 وتمارين شرائح من التدريب أثناء في تستخدمه ما تشمل التدريبية فالمادة

 إخراجها حاول المذكرات إعداد فعند كمذكرات، للمتدربين تعطيه وما وغيرها،

 وجداول نماذج وضع وحاول العمل، في استخدامها على التدربين يساعد بشكل

 التدريبية المادة المذكرات تشتمل أن وبمكن سريعة، ونصائح توضيحية ورسومات

 قراءتها يجعل بشكل مختصرة تكون لأنها فقط الشرائح صور تضع ولا المستخدمة

 مفيدةً. غير وحدها
 التدريبية: المادة -حجم

 منها يستفيدون ومعارف مهارات التدريا اكتساب التدريب يستهدف

 الكثير لديه وأن العلم بحرفي المدرب أن المتدربون يقول أن الهدف فليس عملهم، في
 فهمها يصعب تدريبية مادة تعرض أن أوخطاً عمد عن تحاول فلا المعلومات، من

 قادر وهو المتدرب يخرج أن هو فنجاحك للتدريب، محدد وقت في واستيعابها

 أشياء عن يسمع أن فهوخيرمن قليلا، كان وإن تعلمه ما تطبيق على بسهولة

 يتصور الغالب ففي عمله، في منها أيا تطبيق على قادر غير نفسه يجد ثم كثيرة

 بأنه يفاجئ ثم قليل وقت في كثيرة موضوعات شرح على قادر أنه الحديث المدرب

 من أكبركم إنهاء على للتركيز يؤدي وهذا التدريبية، المادة نصف شرح يستطع لم
 ويحاول بالأسئلة مرحباً يكون ولا بسرعة المدرب يتحدث وبالتالي التدريبية، المادة

 تدريبية بدورة قمت أنك افترض مبسطا: مثالا لنضرب بسرعة، التطبيقات أداء

 يخرج أن أفضل فهل استخدامه، لهم يسبق لم لتدرين ساعة لدة الحاسب على

 منك سمع أن بعد الفائقة وبقدراتك الحاسب بإمكانيات مندهش وهو التدرب

 وهوقادر يخرج أن الأفضل من أم عليه، غريبة أسماء ذات برامج إمكانيات عن

 آخردورة هذه تكون فلن تتعجل لا جزء؟ كل وليفة ومعرفة الجهاز تشغيل على

 قوي بناء يكون أن فحاول بناء من صغير جزة هي وإنما التدرين، حياة في تدريبية

 التالية. الدورات في عليه يبني أن المتدرب يستطيع كي
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 المساعدة: -الوسائل
 وسائل أو وسيلة استخدم تقليدي، ويعضها حديت بعضها عدة وهي

 السبورة، الوسائل هذه ومن حديثة، لآنها وسيلة استخدام تحاول ولا مناسبة
 المرئية الأجهزة الكبير، الحجم ذات التوضيحية الرسومات البيانات، عارض

 والنماذج. والمسموعة،

 التدريب: -طرق
 يناسب بما منها بعضا تستخدم قد ولى التدريب طرق من العديد هناك

 ومن محاذير،، وله فوائده له الطرق هذه من كل أنت. ويناسبك ولمتدربين الموضوع
 التمارين الأدوار، )تمثيل( لعب الحالة، دراسة المحاضرة، ولأساليب الطرق هذه

 بالمعدات، المحاكاة الحاسوب، طريق عن التدريب أوالمحاكاة، التطبيقات أو
 التدريب طرق من طريقة توجد فلا ولمسموعة، المرئية الأجهزة طريق عن والتدريب
 المناسبة الوسائل أو الوسيلة استخدام فعليك الأحول؟لذا كل في الأنسب تعتبرهي

 القيام علي فاعمل كمدرب، أنت ولك التدريب، وظرف ولتدريان التدريب لموضوع
 يلي: بما

 بالملل، يشعرالتدريون لا لكي الأساليب بين التنويع ه
 الممتعة. والتمارين الأنشطة من الإكثار ه
 رياضية. عمليات أو جديدة معلومات لنقل المحاضرة استخدم•
 الواقعية المشاكل التفكيرفي على التدرين لتمرين الحالة دراسة استخدم•

 لهم. جديدة مفاهيم وتوصيل
 قد أخرى أطراف موقف إدراك للمتدريان لتتيح الأدوار تمثيل استخدم•

 التعامل. في عملية موقف على ولتدريهم العمل، في معهم يتعاملون
 استخدام على المتدربون يتمرن لكي ولشفهية الكتابية التمارين استخدم•

 استيعابهم. من تتأكد ولكي شرحتها التي الوسائل
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 عملهم في به يقومون ما تشابه بأعمال المتدربون ليقوم المحاكاة استخدم•
 بالمحاضرة تقوم فلا جيد، بشكل الوسائل هذه تستخدم أن الهم فمن

 الحالة دراسة تستخدم ولا التدريب، أثناء النوم يقاومون المتدربون يجعل بأسلوب
 مهينة بطريقة الأدوار تمثيل تستخدم لا آرائهم، إبداء من المتدربين تمنع ثم

 للمتدريبن توضح ولا منها، الفائدة تناقش لا ثم الأدوار تمثيل تستخدم ولا للمتدريبن
 لا نظرية أسس على تعتمد التى الحالة دراسة تستخدم ولا مهاراتهم، يطور؟ا كيف

 التطبيق. ثم بالشرح فقم التطبيق تهمل ولا المتدربون، يعرفها
 التدريب: -مكان

 على المتدربين يساعد بالقدرالذي مريحاً التدريب مكان يكون أن تفضل
 المقاعد تكون وأن مناسبة، الحرارة درجة تكون أن فيراعى لذا التدريب في التركيز
 من الساعدة وتوفرالوسائل فيها، التحكم وبمكن كافية والإضاءة والساحة، مريحة،
 في كذلك الأمو،الأساسية من هي وأقلام وأوراق وفيديو بيانات وعارض سبورة
 للراحة وأماكن نظيفة مياه توفردوات من فلابد ساعات لعدة التدريب حالة

 ترتيب فطريقة ولحلوي، المشروبات بعض تقديم المناسب ومن للصلاة وأماكن
 غير البيانات عارض وضع يكون فعندما التدريب نجاح أوتعوق تساعد قد القاعة

 لئلا التدريب قاعة أركان من ركن في ثابتاً للبقاء يضطرالمدرب بحيث مناسب
 وعندما المطلوب، للتفاعل معوقا يكون فذلك والشاشة، البيانات عارض بين يقف

 وجون أوعدم المساعدة الأجهزة احد عطل بسبب مرة من أكثر التدريب يتوقف
 في تركيزهم عن ويخرجون يتململون المتدربين يجعل فهذا السبورة على للكتابة أقلام

 التدريب.
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 لا

 المدرب،

 ١ا

 كل على الجلوس
 مقو< مستطيل

 ر- ااا
 ت

١ دا

 يفضل عشرين( من )أقل قليلا المتدربين عدد فيها يكون التي الحالات ففي
 الضلع منطقة في المدرب يقف وبحيث لمستطيل أضلاع ثلاثة شكل على الجلوس
 التحاور يسهل مما البعض بعضهم رؤية من المتدربين بمكن الوضع وهذا الرابع،

 المستطيل داخل الحركة من المدرب بمكن الترتيب وهذا ولتفاعل، والمناقشة
 التمارين أداء وأثناء الحور أثناء التدربين من الاقترب يستطع وبالتالي

 التطبيقات. أو

، المدرمة  ت, ا
 ا

 جلوس المناسب من يكون فقد عشرة( من الصغير)أقل العدد حالة وفي

 مستطيل شكل على جلوسهم أو المدرب جهة من مفتوحة دائرة شكل على التدرين

 متتالية صفوف شكل على الجلوس كبيرفإن عدد تدريب حالة في كذلك مفتوح

 يرى أن بمكن بحيث هلالي الشكل يكون أن يفضل ولكن حتمي شبه أمر يصبح
 بعضهم. المتدربين بعض
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 هلال شكل على لجلدمس ١<١
<< <  آية ة

 ١ا ت ت ت
 تD ت
Qت ت٥ 

2 cC  ت
 خت >تت تو ع ج زي

 مثل التحاو من لكثير يحتاج ولا فردية تطبيقات على التدريب يعتمد أحيانا

 وجون يراعى ولكن مقبولا صورة بأي المتدرين جلوس فيكون الحاسب، برمج تعليم

 أو له يشرح لكي الحاجة عند المتدربين من أي بجانب بالوقوف للمدرب تسمح فراغات

 المتدربين بين فراغات وجود ويراعى سليم بشكل التطبيقات يؤدي أنه من أويتأكد يساعده

 التدريب. موضوع بحسب تختلف وهذه التطبيقات لأداء التدرب بحركة تسمح

 المدرب،

-
٥
 م

 ا

 ا
٥

٢١

 ا
٥

 ر
 الفردية التطبيقات على معتمد تدريب
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 طرق لبعض معوقا أو مساعدا يكون قد المتدربين جلوس شكل أن لاحظ
 مجموعات فاشترك متتالية صفوف شكل على المتدربين جلس فإذا التدريب،

 شكل على فالجلوس وكذلك سهلا، يكون لا الحالات ودراسة التطبيقات في صغيرة
 لا ولكن صغيرة مجموعات في العمل على يساعد دائرية مكاتب على مجموعات

 الأمام في يكون بعضهم لأن بعضها مع الصغيرة المجموعات تفاعل على يساعد
 الخلف. في يكون ويعضهم

 التدريب: -توقيت
 فيه يكون فاختروقتا التدريب وقت اختيار على القدرة لديك كان إن

 بصفة ولكن التدربين، طبيعة بحسب تختلف وهذه جيدة، ذهنية حالة في المتدربون
 قبل التدريب يكون أن بمكن وإنما مباشرة، العمل بعد التدريب يفضل لا عامة
 الغداء تناول بعد التدريب يفضل ولا مقرالعمل(، في التدريب حالة )في العمل

 مباشرة.
 ينقطع بحيث العمل وقت أثناء في يكون أن إما فالتدريب الخارجي ­التدريب
 أن يشعرالمدراء فأحيانا المساء، في التدريب يكون أن أو العمل عن العاملون
 بالحضور فيطالبونه التدريب أيام في حق وجه بدون أجاز: على يحصل المتدرب

 التدرب استيعاب من يقلل إذ أمرغيرجيد وهذا التدريبي اليوم وبعد قبل للعمل
 التدريب. بأهمية مدير، قناعة بعدم يشعره أنه كما التدريب، أثناء وتركين

 من يستمر تدرلي يوم صورة في التدريب يكون أن فإما الداخلي ­التدريب
 وقت أوقبل العمل وقت في قصينً التدريب يكون أن أو (ساعات، إلي\ )ه

 في تركيزهم يقل قد المتدربين لأن مفيدا يكون القصيرقد التدريب العمل،
 الستمرلعدة التدريب حالة في ساعات. أوست يستمرخمس الذي التدريب
 ساعة أونصف ثلث لمدة مثلا ونصف ساعة كل الراحة فترت فإن ساعات
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 بالتعب، أنت تشعر تنتظرلكي ولا نشاطهم، التدربين لاستعادة تعتبرهامة
 المدرب أن من الرغم على المدرب من أسرع بالتعب يشعرن عادة فالمتدربون

 المتدربين. من أكبر بدنيا مجهودا يبذل
 أيام عدة مثل زمنية فترة بينها قصيرة محاضرات إلى الموضوع فتقسيم

 لسببين: التدريبية المادة استيعاب على يساعد أسبوع أو
 على اليسيرالحفاظ من يكون وبالتالي أقل أو ساعة حدود في محاضرة كل ­تكون

 لتدرين. تركيزا
 الذي القليل الشيء استخدام على التدريي تساعد المحاضرات بين الزمنية ­الفترة

 تعقيدا. الأكثر الشيء لتعلم مستعدين يكونون وبالتالي السابقة المحاضرة في تعلموه
 التدريب: أثناء الناجح -المدرب

 الوسائل وعمل المكان ترتيب من للتأكد مبكراً التدريب مكان إلى اذهب
 قد أنك من تأكد التدريب، بدء عند هادئا تكون ولكي الحاسوب وتجهيز الساعدة

 ووقت بمكان لائقة ملابس ارتد للتدريب، السابق اليوم في الراحة من قسطاً نلت
 في العمل زى تكون فقد الوقف حسب تختلف اللائقة فالملابس التدريين، وثقافة التدريب

 جدا. رسمية ملابس تكون وقد رسمية نصف ملابس تكون وقد الداخلي التدريب حالة
 -البداية:

 أن الجيد فمن بنفسك، وبالتعريف بالمتدربا بالترحيب التدريب ابدأ
 إلى النظر حاول ومراكزهم، خبرتهم على تتعرف كي بأنفسهم التعريف منهم تطلب

 بشوشاً، كن بل عبوسا تكون ألا وحاول بينهم نظرك موزعا باستمرار المتدربين

 تعريفهم يكون فقد البعض، ويعضهم التدريان وبن الحواجزبينك كسر حاول
 يتوقف وهذا البداية، في الجماعية التمارين ببعض للقيام تلجاً وقد كافياً، بنفسك

 لتدربا. ومراكزا وسن رسميته ومدى التدريب وقت على
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 إمكانية حيث من التدريب نظام عن البداية في تتحدث أن المهم فمن

 القاعة من والدخول الخروج المحمول، الهاتف استخدام الشرح، أثناء أسئلة طرح

 السماح عدم المفضل ومن للمتدرين، المتاحة الأخرى والخدمات الراحة، ومواعيد

 أثناء بالأسئلة السماح العتاد ومن القاعة، داخل المحمول الهاتف باستخدام

 من بشيء ولكن التدريب، قاعة داخل النظام على الحفاظ دائما وحاول الشرح،

 والحكمة. اللطف

 على التعرف وحاول يتناوله، سوف ما وحدد التدريب موضوع عن وتحدت

 كانت وإن جيد، فهذا أعددته لما مشابهه توقعاتهم كانت وإن التدريون، يتوقعه ما

 لن التدريبي البرنامج هذا أن توضح أن أو تلبيتها بالإمكان يكون أن فإما مختلفة

 وأثناء البداية في للمتدربين الموضوع أهمية توضيح وحاول التوقعات، بعض يغطي

 ولا ذلك يوضح لا المدرب ولكن للمتدربين جدا هام الموضوع يكون فأحيانا التدريب،

 أثناء متحفزين يكونون لا التدريب؟لذا انقضاء بعد إلا- ذلك التدربين يدرك

 التدريب.
 المتدربين: مع التعامل-

 ، لان فينبغي )لترريبن بع التعامل عنر
 تصطنع فلا المدرسة، في كطلاب تعاملهم وألا وعلمهم خبرتهم تحترم•

 فمن طبيعيا، الاحترم فيكون نفسك، في بذلك مقتنعا كن ولكن الاحترم

 فتعالج سفيهة تبدو آراء يبدون الذين المتدربين بعض تصادف أن المكن

 وخرج التدريب وهي مهمتك وركزعلى آراءهم، ثسفه أن الأمربدون

 جديدة. معارف أو مهارات اكتسبوا وقد التدربين

 عن يخرجون الذين التدرين توجيه وحاول التدريب، موضوع عن تخرج لا ه

 الخروج فاحذر اللطف، من بشيء أخرى مرة التدريب موضوع إلى الموضوع
 واحذر أوالسياسية، الدينية الوضيع وخاصة خارجية موضيع إلى الموضوع عن
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 المدراء. ومن العمل من شكاوى مجر، إلى التدريبية الدورة تحول

 التدريب، من والاستفادة بالشاركة للجميع الفرصة إتاحة على احرص•

 لا، أم متحمسين كانوا إذا ما لعرفة وجوههم وتعبيرت لاحظالتدرين

 في ومريحة جيدة بيئة بخلق لهم ممتعة خبرة التدريب تجعل أن فحاول
 التدريب. قاعة

 موضوع عن السابقة الخلفية في المتدربين بين تفاوت تجد أن توقع•

 تظهر بأن الموقف هذا مع تتعامل أن عليك الاستيعاب، وي التدريب

 لأول الموضوع يسمع من تجعل ولا الموضوع في خبرة له من لخبرت تقديرك

 تستخدم قد فمثلا أصلا، يحضرالتدريب لولم ويتمنى بالحرج يشعر مرة

 مثلا تقول بأن الموضوع في خبرة له لمن تقديرك تظهر التي العبارات بعض

 مشاركة عند أوتقول المجال" هذا في خبرة له حضراتكم بعض "ريما
 بعض توضيح أحيانا خبرة له ممن تطلب قد هامة" معلومة "هذه أحدهم

 واقعية أمثلة يضيف فهذا التدريب موضوع فيها استخدم التى الواقف

 عملية في مشارك بأنه المتدرب هذا ويشعر الآخرين، المتدربين ويفيد

 عند واجهتها التي الصعوبات لناما توضح "هل تقول فمثلا التدريب

 تطبيق من المدرسة عليها حصلت الى الفوائد أوما الأسلوب" هذا تطبيق

 وهكذا. النظام هذا
 بحيث بالشرح وذلك مرة، لأول الموضوع يسمع الذي الشخص ادعم ه

 أن فيمكن الفاشل، الطالب بمظهر تظهر، أن هودون يفهم أن يستطيع
 التدريس طرق أو الاسترتيجي التخطيط معنى يعلم بعضكم ريما تقول
 تسمح وقد فيه، الجديد على وتتعرف الموضوع نسترجع دعونا ولكن

 التخطيط معنى يعرف لا الذي الشخص فإن وبالتالي بالمشاركة للمتدربين
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 مداخلات ومن شرحك من يفهمه سوف التدريس طرق أو الاسترتيجي
 بحرج. يشعر أن دون الآخرين

 أن أو بنفسك تساعدهم بأن التمارين ببعض القيام أثناء التدريبن مساندة•
 كل تكون فأكثربحيث اثنين من التمارين بحل تقوم مجموعات تشكل

 من بالموضوع له علم لا ومن الموضوع في الخبرة ذوي من خليط مجموعة
 ولكن خبرة الأقل ثحرج ولا الخبرة ذوي من تستفيد الطريقة فبهذه قبل،
 بازدراء المشاركين أحد يقوم لا لكي بينهم فيما التعامل متابعة عليك
 الآخر

 الصعاب: مع -التعامل
 وآخر كثيرا يتحدث وآخر الشاركة في يرغب لا التدرين بعض أن تجد قد

 نجاح إلى يؤدي بما الواقف هذه مع تتعامل أن عليك لذا أصلا التدريب يرفض
 من أطول وقتاً يأخذ الثرثار فالشخص المتدربين، من أكبرعدد وستفادة الدورة
 أن عليك لذا الآخرين مشاركة على ويؤثر التدريب وقت يستهك وبالتالي الباقين
 لمشارك الباب افتح ثم أنفاسه التقاط في يبدا عندما كلامه تلخيص تحاول

 ولا عليه الأسئلة طرح تكثرمن لا كذلك لكلامه، بتقديرك الأول المشارك مشعراً آخر
 لا هذا فبالطبع الاستمرار، على تشجعه لكيلا يتحدث عندما إليه النظر من تكثر
 فيه مرغوب غير يشعربأنه أن يعني هذا لآن إليه النظر تتجنب أن أو تهمله أن يعني

 اللطف تستخدم أن فيمكنك وللتدريب، للمشاركة رافض شخص إلى ويتحول

 الفرصة لنتيح أسثأذنك ولكن جيدة كثيرة نقاط لديه فلان السيد فتقول: والحكمة

 الفرصة إتاحة الشخص هذا من تطلب أن المناسب من يكون وقد للاخرين،

 اختصار يستطيع لا الثرثارقد الشخص أن إلى انتبه ولكن بالحديث للأخرين

 له فوضح التدريب موضوع غير في يتكلم الذي آخروهوالثرثار نوع وهناك أفكان،

 التدريب. موضوع إلى تعود أن بلطف منه تطلب وأن فيه يتحدث ما أهمية
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 استمع ما، أمر من بالضيق لشعو،، نتيجة للتدريب كاره شخص تد وقد
 مع التعامل أسلوب تحدد عليه وبناء وإحباطه ضيقه سبب على لتتعرف له

 مشكلته مع تتعاطف فقد بها لك دخل ولا خارجية المشكلة تكون أن فإما المشكلة.
 لها كان إن الشكلة حل تحاول أن وإما التدريب في الاستمراربجدية على وتشجعه

 شابه أوما بمشاركته تهتم لا بأنك شعو أو جلوسه كمكان نفسه بالتدريب علاقة
 الآخرين، من أقل معلوماته بأن يشعر أو خجولا يكون قد التدربين وبعض ذلك.

 فكلما خاصة، ومعه عموما المجموعة مع بسلوكك يبدا بالحديث له فتشجيعك
 كلما بسيطة كانت مهما ولآرائهم للمتدربين الاستماع في ورغبتك احترمك أظهرت
 من أي رأي على سلبية تعليقات أي تجنب المشاركة، على التدرب هذا تشجع

 فحاول بالآخرين مقارنة المتدرب مستوى هوضعف السبب كان إن المتدربان،
 الفردية التمارين أثناء بمساعدته وذلك واهتمامك بمساندتك شعو، أو ثقته تنمية

 بأسئلته. والاهتمام الجماعية أو
 اللغة:-

 فالمقصود عملهم، ولبيعة وتقافتهم للمتدرين المناسبة اللغة استخدم
 في الإنجليزية اللغة تستخدم ما كثير التدريبية، المادة كتابة هنالغة باللغة

 كلمات فهم في التدريان مجهود ضياع في يتسبب وهوما سبب بدون التدريب
 تكون الحالات بعض ففي نفسه، التدريب موضوع فهم إلى بالإضافة عليهم غريبة

 ففي بالعربية منها أكثر بالإنجليزية التدريبن لدى معلومة الموضوع مصطلحات
 عادية تكون الحوار لغة بالطبع أفضل، الإنجليزية باللغة التدريس يكون الحالة هذه

 لك كان إن هذا الخاصة، المصطلحات في الإنجليزية اللغة استخدام ويتم بالعربية
 إعداد منك يطلب الأحيان بعض في الحو'رولكن ولغة الكتابة اختيارلغة حرية
 محددة. بلغة التدريبية المادة
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 التدريب: أثناء الحركة-

 لفترت ثابتاً أوتقف الكتب خلف تجلس ولا التدريب، قاعة داخل تحرك
 كل تجعل فلا الشرائح استخدمت وإن معهم، وتفاعل المتدرين من اقترب طويلة،
 بجور تقف سيجعلك هذا لآن الفأرة على ضغطك عند تظهر الشرائح في جملة

 بمكنك آمنة ممرات وجود من تأكد التدريب بداية وقبل الوقت، طوال الحاسب
 أسلاك فيها يعوقك ولا واسعة ممرات هناك تكون أن بمعنى بحرية، بها التحرك

 مكبرالصوت، لاستخدام اضطرت وإن البيانات، عارض أووضع الهواء في ممتدة
 لاستخدام اضطررت وإن حركتك يعوق لا كي الكبراللاسلكي استخدام فحاول

 بالحركة. لك يسمح بحيث طويلا السك يكون أن فحاول التقليدي الكبرالسلكي
 الأسئلة:-

 اهتمام توضح لآنها باهتمام لها وتستمع بالأسئلة تسعد أن عليك
 والتأكد بوضوح الإجابة حاول لذا الأمو،للجميع توضيح على وتساعد المتدربين،

 ذلك، إلى وما وجهه تعبيرت خلال من أو بسؤله الإجابة فهم قد السائل أن من
 لم التدربين أحد أن لك يوضح هذا ولكن أوتافهة، بسيطة تكون قد الأسئلة فبعض
 لها علاقة لا التز والأسئلة للتوضيح، الفرصة فاستغل البسيطة المعلومة تلك يفهم

 تعرف لا وقد لأهميتها، تقديرك توضيح مع فيها الخوض تجنب ينبغي بالموضوع
 من وسيلة بأي لاحقا عليه بالرد السائل تعد أن فيمكن الأسئلة بعض إجابة
 وجد. إن الحاضرين من يعرف من لير، مجال تفتح أو الاتصال وسائل

 محاضرة: أو عرض -تقدم
 محاضرة لتقديم مهمة مهارة وهو الشرح، على الأولى بالدرجة ذلك ويعتمد

 لمحتوى، عناصرا على وتوزيعه التاح الوقت استخدام حسن فيه ويراعى فاعلة
: منها الطلوبة الخصائص من مجموعة وتحقيق
 مناسبة. بسرعة والتحدث اللغة وضوح ه
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 الجوهرية. والعناصر النقاط على التأكيد ه
 للموضوع. لمختلفة العناصرا بين والعلاقات الروابط إبراز ه
 وهتمامهم. الطلاب بانتباه الاحتفاظ ه

 الختام:-
 في التدريب من الاستفادة على وشجعهم مشاركتهم على لتدرين أشكرا

 لكي الإلكتروني بريدك بعنون تعلمهم أن ويمكنك معهم التحية وتبادل عملهم،
 المتدربين رأي على تتعرف أن ويفضل التدريب، موضوع بخصوص معك يتوصلوا

 ويعد القبلة، التدريبية الدورات إعداد في يفيدك هذا قصيرن استبيان حريق عن

 فشل أسباب بتحليل وقم تنجح، لم التي وتك نجحت التي الأشياء فكرفي التدريب
 التدري رأي وخذ مرة، كل في نفسك تحسن تستطيع لكي التدريب أساليب بعض

 بعد بالتدرين صلة لك كانت إن المستقبل في الأخطاء تدارك وحاول الاعتبار في
 لم وإن عليه تدربوا مما شيء تطبيق استطاعوا كانوا إذا ما معرفة فحاول التدريب

 لظروف أم التطبيق على قدرتهم لعدم راجع السبب كان إذا ما معرفة فحاول يكن
 إرادتهم. عن خارجة

 والواقعية: والموضوعية الفعالة التدريبية الدورة-
 وتقديم والملل، النفور التدريب برامج تنفيذ أثناء المعلمين بعض على يلاحظ

 منها. لإعفائهم التدريب على للقائمين عدة أعذار
 بالموضوعية ومتصفة وتشويقا، أكثرجذبا مج البر هذه تكون وحتى

 بالجوانب مرتبطة تكون أن لابد جيد بشكل الدارسون معها ويتفاعل والواقعية
 وتتيح التكنولوجي، التقدم مع ومتمشية للمجتمع والسياسية والثقافية الحضارية
 وتنمية العملية، الوقف وتحليل المشكلات، لمناقشة الفرص من العديد للدارسين
 يراعى وأن أدائهم، تحسين إلى المؤدية وخبرتهم لعارفهم الجديد وإضافة مهاراتهم،

 والمحاضرين. المتدربين برأي الأخذ مج البر هذه تقويم عملية في
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 وتختار التقويم، عملية نتائج ضوء في بأول أولاً مج البر هذه تطوير يكون وأن
 والمحاضرين ولمشرفين الدربي التدريبية مج البر لهذه أوالمعدة المشرفة المؤسسة
 التربوية بالأساليب والإلمام العلمية المادة من والمتمكنين الجيدة الخبرة أصحاب
 الطلوب. الوجه على مج البر بهذه للقيام تؤهلهم الي الحديثة

 لإثارة لها الحوفزالتشجيعية وضع التدريبية مج البر فاعلية يزيد وما
 الحوفز: هذه ومن بينهم، التنافس ويعث الدارسين دافعية
 ولخارجية. الداخلية التنقلات في الأولوية ه
 العليا. الدراسات مواصلة ه

 الشكر شهادات ومنحهم التربوية الاحتفالات في منهم المتميزين تكريم ه
 والتقدير

 النصائح: أهم-
 )لهامة لنصائع ترير لعلك

 في والسلبية الايجابية الجوانب ولأدبيات والأبحاث الدراسات أوضحت

 يلي ما علي التركيز في تمثلت وقد التدريبية الدورات

 أتقن وقد التدريب من المتدرب يخرج أن بمعنى التطبيق على تركز ناجحة، دورات•
 ما شيء تطبيق

 بتمرين يقوم ولا جميلة أمور عن المدرب فيها يتحدث دورات فهي فاشلة: دورات ء

 عليهم بأن الدرب يخبرهم وأحيانا بل عملهم واقع في تطبيقها على المتدرين

 وقعهم في تطبيقها كيفية اكتشاف

 يشتركون ويجعلهم التدربين مع يتفاعل أن المدرب فيها يستطيع ناجحة: دورات ء

 هناك فتكون التدريب، طرق وتنوع أسلوبه خلال من وذلك التدريب، في بحماس
 ومحاضرات. ومحاكاة أدورا وتمثيل حالات ودراسة مناقشات

 الوقت. معظم المحاضرة أسلوب بإتباع فتتسم فاشلة دورات ه
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 نظرية خبرة لديه ويكون واقعية أمثلة بضرب المدرب فيها يقوم ناجحة: دورات ه

 بالواقع. الربط علي تساعده وعملية

 خبرة لديه المدرب ويكون الوقع عن بعيدة فيها الأمثلة فتكون الفاشلة: الدورات٠
 فقط. نظرية

 العملية، أوالناحية "التطبيق" وهي بينهم مشتركة نقطة نجد سبق ومما

 التدريبية الدورات من كثير في النقطة هذه ضعف إلى مرجعه يكون قد وذلك

 التدريب ربط من تمكنك التي الوسائل كل واستخدم النقطة لهذه فانتبه المحلية،

 تعلمو، ما استخدام في ماهرين أصبحوا المتدربين أن من وتأكد المتدربين عمل بوقع

 وتمثيل والمحاكاة التمارين استخدام لزيادة نحتاج أننا القول وبمكن واقعهم، في

 في القصو،المعتاد تلمس النصيحة وهذه العملية، التطبيق وسائل وكل الأدوار

 تضافركل من فلابد التدريب لنجاح وحدها تكفي لا ولكنها التدريبية الدوات

 التدريب. لنجاح العوامل

 التطبيقية: -الدروس
 الدرس وحضور إعداد تعني حيث للمعلم المهنية التنمية وسائل من
 فتتميز التعليمية، الإدارة مدارس مستوي علي أو المدرسة مستوي علي النموذجية

 أسلوب والابتكارفي السلوكية الأهداف صياغة وحسن ولإشراف الإعداد في بالدقة

 في والتنوع التعليمية والوسائل التربوية التقنيات في والإبداع التدريس وطرق الأداء
 النمو،جي الدرس من الانتهاء بعد نقاشية حلقات عقد يتم كما التقويم، أساليب

 المدرسة، داخل من والمعلمين المقيم والشرف الفني التوجيه من بحضوركل
 وبذلك الأداء. الامتيازف ومستوي المتكاملة الخبرة تحقيق في يسهم مما وخارجها

 الصفوف، أحد داخل المتميزين المعلمين أحد أو الوجه به يقوم عملي نشاط فهي
 الطرحة النظرية الأفكار وملائمة مناسبة مدي لعرفة العلمين من عدد وبحضور



 المستدامة المهنية والتنمية يمالتدريرب

 فاعليتها، مدي لعرفة مبتكرة طريقة أولتجريب الميدان، في العملي للتطبيق
 وأهمية بفاعليتها المعلمين إقناع في الموجه يرغب جديدة تعليمية وسيلة لاختبار أو

 التعليمية. العملية في استخدامها
 أهدافها:-

 يلي، فيما وتتمثل
 مهارات إكسابهم طريق عن وذلك أدائهم، وتحسين المعلمين كفاءة رفع•

 حديثة. تربوية أساليب استخدام من جديدة
 خطط لوضع تفكيرهم في علميا نهجا ينهجوا أن علي المعلمين تشجيع•

 الأداء. في حديثة أساليب وابتكار جيدة،
 والتعرف فاعليتها، لاختبار يطرحها التي أفكان، تجريب من الوجه تمكين•

 التربوي. الميدان في تطبيقها إمكانية مدي علي
 بين التبادل الاحترم وعلي التفاهم، علي القائمة المودة من رابطة تخلق ه

 لشترت ا التعاون خلال من بينهم تعاوني مناخ خلق وعلي والموجه، المعلمين
 للتواصل الفرصة يتيح مما التطبيق نتائج وتقويم والتنفيذ، التخطيط في

 والمعلمين. الموجه بين المقترح الايجابي
 يقردوا ما تطبيق المعلمين فيستطيع ولتطبيق النظرية بين الفجوة تقليل ه

 تطبيقية. عملية درس إلي يشاهدون أو يسمعون، أو
 الذاتي. ولتطوير و'لنموالهني التقدم علي المعلم تشجيع•
 أمامهم. بديلة أساليب ووضع تعلمية، تعليمية مواقف دراسة ه

 الأساليب بعض استخدام مهارة متل جديدة مهارات المعلم إكساب ه
 المبتكرة.
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 -مميزاتها:
 يلي، فيما وتتمثل

 بن الريط فيها يتم كما النظرية، الأفكار لتجريب فسيحا ميدانا تعتبر•

 ملموس. عملي لواقع النظرية الأفكار بترجمة وذلك ولعملي النظري
 تعليمية، موقف أمامهم تطرح حيث المستجدين، العلمين تخدم•

 سليمة. بداية العملية حياتهم لبدء الانطلاق خلالها من يستطيعون
 لمستمر للنموا حاجة في هم الذين القدامى، المعلمين واحتياجات تتفق•

 أفكار ولتجريب جديدة أساليب لتطبيق احتياجاتهم تلي حيث مهنيا،
 المدربان. قبل من أو قبلهم من مبتكرة

 معلومات وجمع دقيقا وإعداداً مسبقا تحضير التطبيقية الدروس تتطلب•
 الدرس. يشاهدون الذين المعلمين عن كافية

 يتغير متغير مرن هودرس بل عشوائيا، درسا ليس التطبيقي الدرس ه
 علي الطرحة فالفكرة وخبرتهم، الشاهدين مستويات ليناسب باستمرار

 تخص معقدة عميقة تكون أن وبمكن بسيطة، تكون أن بمكن الدرس بساط
 العلمين. من غيرهم دون فقط الأوئل المدرسين

 -خطواتها:
 خطوت، من يلي فيما وتتمثل

 لتحقيقها، نسعى التي الأهداف تحديد ويشمل الدقيق، الجيد التخطيط ه
 أن يجب والتي لتحقيقها، اللازمة التعليمية الوسائل وإعداد تجهيز وكذلك
 حوها. الأنشطة توجيه بمكن حتى وواضحة محددة تكون

 بين ريط كعملية التطبيقي الدرس بأهمية وإقناعهم المعلمين مع الاجتماع ه
 العملي. والتطبيق النظري التطبيق

 بعرض ليقوم شرحها، وطرائق وأساليب مادته، في متمكن معلم اختيار•
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 نفسه الموجه يقوم وقد عليها، ولتفق المحددة الأهداف لتحقيق الدرس

 وتنفيذها. وإبرازها توضيحها يريد التي الأفكار وتطبيق الدرس بأداء

 بيئة في الدرس بتطبيق الاختيار عليه وقع الذي أوالمعلم الموجه يقوم•

 إجراء دون عشوائية بطريقة والطلاب اختيارالدرس فيتم عادية،

 وسعا الدراسي الصف يكون أن ويفضل مسبقة، أواستعدادات تدريبات

 زحام. دون الشاهدين والعلمين الطلاب يستوعب بحيث

 ويشترك لطلابه، انصراف بعمل العلم يقوم الحصة من بعدالانتهاء ه

 والحوار النقاش يكون أن ويجب عرضه، تم الذي الأداء تقويم في الجميع

 المعلم. لشخص التعرض دون الدرس موضوع حول كله

 خطوات كافة في أوالوجه الشرف المعلم وجو، أهمية علي التأكيد يجب•

 الموجه ويقوم بالتقويم، ونتهاءً الإعداد، من بداية الدرس، تطبيق

 "الفصول" الدراسية الصفوف في المعلمين أداء بمتابعة الأول أوالمدرس

 عرضه. تم الذي التطبيقي الدرس من الاستفادة مدي لعرفة

 الخارجية: -الزيارات

 الوجه به يقوم إشرافي أسلوب وهو المستدامة، المهنية التنمية وسائل أحد

 خارج ولتعليم، بالتربية علاقة لها التي أوالموقع للمؤسسة مخططة لزيارة طبقاً

 العام. التعليم مدارس نطاق
 أهدافها:

 )هر)ف، من يلي فيما وتتمثل
 أداء وأساليب ويرامج أفكار علي الإطلاع خلال من ولمهارات الخبرت تنمية ه

 والموجهون. المعلمون ألفها التي عن مختلفة بيئات في تدريسية وطرائق

 التعليمية. المشكلات لبعض وحلول أفكار عن البحث•
 المحيطة المحلية المجتمعية الهيئات أو المؤسسات مع التعاون قنوات فتح•
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 المحلي. المجتمع في بالمدرسة

 قضاء طريق عن لعلمن، و الموجه بين ولرتابة وكسرالريتين الألفة زيادة ه

 المدرسية. البيئة خارج وقت

 -أنواعها:
 لأنواع، من يلي فيما وتتمثل

 ولمعلمين. الموجه بين مشتركة زيارات•

 وزملائه. الوجه بين مشتركة زيارات ه

 والمعلمين. ولطلاب الموجه بها يقوم مشتركة زيارات•
 -إجراءاتها:

 لإجراءات، من يلي فيما وتتمثل
 لهم. الصفية زياراته أثناء المعلمين أمام للفكرة الموجه عرض•

 بالمشاركة الزيارة تتطلبها التي ولتنظيمية الرسمية الإجراءات استكمال ه

 المتطوعين. المعلمين مع

 الزيارة. أجلها من عقدت التي وأهدافها الخطة تنفيذ يتم•

 مختصرة تقارير في لتقديمها لملاحظات و المشاهدات وتدوين تسجيل يتم ه

 الزيارة. وقائع عن

 بعد شكرللجميع خطابات بتقديم المشرف الأول أوالمدرس الموجه يقوم•

 زيارتها. تمت التي المجتمعية أوالهيئة للمؤسسة الزيارة انتهاء
 الزملاء: ثدريب-

 المهارات مخز،ن من للاستفادة حوله المعلم يلتفت أن النادر من

 بالاستفادة أدائه وتحسين تطوير يستطيع إنه رغم مدرسته، في الموجودة والخبرات

 من الاستفادة بمكنه بحيث منه ويتعلمون منهم يتعلم حين المدرسة في زملائه من

 التفكير خلال من وذلك الدروس وتنفيذ تخطيط في والساعدة للمناقشة مهنته زملاء
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 فوية راجعة وتغذية مقترحات وتقديم تعترضهم التي الصعوبات ودراسة والتأمل

 وململ،.

 من المعلم ينقل حيث الزملاء، تدريب أسلوب عليه يطلق الأسلوب وهذا

 في معهم ويتشارك زملائه مع يتحدث يجعله لوضع فصله في وحيدا وكونه عزته

 التدريس. أمور التفكيرفي

 أنفسهم لعلمين ا شاورن دريت عندما \م٩٨٤ عام المصطلح هذا ظهر وقد

 ذلك ومنذ للتدريب، موظفين على الاعتماد عن بدلا لزملائهم موجهن ليكونوا

 تدريب فيها يتم التي البرمج على الزملاء"يطلق "تدريب مصطلح أصبح الوقت

 آخرين. معلمين قبل من المعلمين

,Robbins رينز) وعرفه  زميلان خلاله من يقوم موثوق "إجراء بأنه:(1991

 مهارات وبناء وصقل ممارساتهم في للتأمل معا بالعمل الهنة زملاء من أكثر أو

 مشكلات وحل البحوث وتنفيذ البعض، تعليم الأفكار في والمشاركة جديدة

 العمل".

 المعلمين من فريق به يقوم "إجراء بأنه:(Ackland,1991 اكلاند) وعرفه
 الراجعة". والتغذية والزمالة الدعم وتقديم باستمرار البعض لملاحظة

 زميله يشاهد المعلم أن "يعني بأنه:(Hasbrouk,1997) هاسبرك وعرفه
 المرجوة الأهداف تحديد في الملاحظة هذه نتيجة ليستخدم معه ويتعاون المعلم

 التدريس". وطرق وسترتيجيات مهارات وتحسان لتطوير
 الزملاء، تدريب أشكال-

 التالية الأنواع إلي تقسيمها مكن
:Technical Coaching - التدريسية المهارات على التدريب

 ورش في المتعلمة الجديدة المهارات نقل على يساعد أنه فوئده من
 المهارات لاستخدام راجعة ويوفرتغذية الدراسية، للفصول التدريب
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 يتعلم حيث المتعلمة للمهارة الفعلى التطبيق تحليل على ويساعد والاسترتيجيات،
 فعاليتها. قياس وكيفية للمهارة المناسبة الواقف المعلم

 التدريب يعقب حيث للفصول أثرالتدريب لانتقال يهدف النوع فهذا
 المهارة. لهذه ولملاحظة بالتجريب زميلان فيقوم محددة مهارة على

: Challenge Coaching - للمشكلات التصدي طريق عن التدريب
 الشائعة المشكلات لحل يتعاونون المعلمين من فريقاً أن على أساساً ويقوم

 الشكلة هذه كانت سواء لحلها السعي ثم الشكلة بتحديد فيبدؤون توجههم التي
 المدرسة. مستوى على أو الفصل مستوى على أو معين طالب مستوى على

 طبيعة حسب طلابي مرشد أو الإداريين أحد الفريق لهذا ينضم وقد
 في والمعلمين الطلاب بين العلاقة في جمود بوجود لمعلم يشعرا قد فمثلاً الشكلة،
 أسباب عن استفتاء إجراء خلال من الشكلة هذه لدراسة فريقا فيشكلون المدرسة

 البدائل. ولرح لذلك المؤدية وحصرالعوامل الجمود هذا
 لدى العملية المهارات بضعف المدرسة في العلوم معلم يشعر قد وكذلك

 تشمل وقد المشكلة، هذه حل على للعمل خطة لتنظيم فريق فيقر،تشكيل الطلاب،
 وطرق ملاحظتها المهارات، هذه تحديد العملية، المهارات عن القراءة الخطة هذه

 المعلمين. بين وللقاءات الدرس هذه خلال من وذلك تطويرها
:Collegial Coachig  التدريس لتحسين التدريب-٣

 وتقوية عام بشكل ألتدريسي الأداء تحسين التدريب من النوع هذا يستهدف
 ولرقي تحفيزالتفكيرألتأملي على ويساعد الهنة، زملاء ولحو'ربن المهنية، الزمالة
 إلا- المدرسة في المعلمين من عينة يشمل التدريب أن من الرغم فعلي المدرسة، بثقافة

 عام ويشكل بثقافتها، لترتى المدرسة في التعاوني العمل على تشجع المشاركة هذه أن
 التاليتين: الصوتين أحد تتخذ بالزملاء التدريب مج بر فجميع
 لعلم المساعدة بتقديم التميز العلم يقوم:Epert الخبير طريق عن تدريب•
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 الحديث المعلم بتدريب التدريسية ذوالخبرة العلم يقوم آخروأحيانا
 ليفيد التدريبية الدورات الأساسيين المعلمين أحد يحضر وقد الخبرة،
 مدرسته. في الآخرين

 بالتدريس يقوم فمرة الأدوار المعلمون يتبادل:Reciprocal تبادلي تدريب ه
 المعلمون فيتعلم التدريس في زميله بملاحظة يقوم أخرى ومرة زميله أمام

 ويكون البناء. والتعليق البعض بعضهم ملاحظة خلال من معا الطرق
 التغذية تقدم مجموعة أو الزملاء من ثلاثة أو اثنين بين التبادلي التدريب
 من العلمين وتعلم استفادة على يشجع وهذا المعلمين، لأحد الراجعة
 البعض بعضهم

 الزملاء: تدريب أسلوب وخصائص -أهمية
 يلي، فيما ذكرها مكن تيزه خصائص له )لزملاء تدريب سلوب

 والناقة فالحور المعلمين: بين والعون المساعدة تقدم يستهدف•
 وعدم مجموعة مع معان درس نجاح يسبب ويوعيهم الفهم يتري بينهم
 تساؤلات تدريسه أثناء في العلم لدى يكون فقد أخرى، مجموعة مع نجاحه

 لساعدة اللازمة المعلومات جمع بمفرده يستطيع لا قد ولكنه بحتها يو
 الطلاب، مستوى رفع على يساعد مشتركة لأهداف المعلمين فتعاون نفسه،

 التعليم. بيئة لتحسن فهووسيلة

 العلم، أداء تقويم إلى يهدف فهولا حكم: إصدار على يعتمد لا•
 خلال من التربوية، العملية لتحسن يسعون معلمون جميعهم فالمتدربين

 تغذية تستخدم أن ودون منها ليستفيدوا يحتاجونها معلومات جمع
 لا بالعلمين الخاصة المعلومات أن أي تقويم، على تحتوي لفظية راجعة

 التقويم. في فيستخدمها للموجه تقدم
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 حيث رسمية: علاقة وليست ورفقة وصحبة مهنية زمالة علاقة•
 الثقة وتبني المعلمين بين العزلة من بالزملاء التدريب في المشاركة تقلل

 عن والتنفيس والآراء الأفكار لتبادل يؤدي الآخرين مع فالتفاعل بينهم،
 والتطوير والتجريب المحاولة قدرة وعم حرجة موقف خلال الإحباطات

 راجعة تغذية إلى ذلك يؤدي بحيث المتبادل: والاحترام الزملاء بين الثقة•
 نفسه. عن دفاع وضع في الزميل يكون أن بدون فعالة

 يؤدي أنه أي إلزامية: وليست تطوعية التدريب هذا في المشاركة•
 وضع في ولمشاركة التعاون على طوعا المشاركين موفقة تتم حين تمار،

 المعلومات. وجمع اللازمة لواد وتطويرا الأهداف

 فيشمل المهنية: واحتياجاته وأهدافه المعلم اهتمامات على مبني•
 التقويم أساليب أو التدريس طرائق سواء التعليمية العملية نوحي جميع

 التقنيات. أواستخدام الفصل إدارة أو
 وسريا، خاصا يبقى المعلمين بين حورونقاش من يدور فما وخاص: سري•

 في فعاليته مدى ملاحظة التدريب فريق أو زميله من المعلم يطلب فقد
 للتطوير اقترحات وتقديم للفصل، إدارته أو التعاوني التعلم طريقة تطبيق

 القبلي الاجتماع أن أي سلبياته، أو ضعفه بنقاط رؤسائه معرفة دون
 أو الموجه قبل مباشرمن تدخل دون تتم البعدي والاجتماع ولشاهدة

 المدير

 الزميل يكون فمرة هرمية، ليست المتدربين بين العلاقة حيث تبادلى:•
 له ويقدم أداءه ويشاهد لديه الصعوبات تحديد على زميله يساعد مدريا

 له. كمدرب زميله إلى يحتاج متدربا يكون ومرة الراجعة التغذية
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 التغذية وتقديم التدريس ملاحظة على فهومبلي منظمة: ملاحظة•
 العيادي الإشراف جونب من مستمد أنه أي الملاحظة، بعد الراجعة

 هو يحددها التي المعلم حاجات يناسب ما على الملاحظة التركيزف ويكون
 التسجيل مثل الوسائل بعض استخدام للمعلم يتوفر فقد زميله، بمساعدة
 آخرين زملاء وجو، أن شك لا ولكن الفصل، في يدور لما أوالمرئي الصوتي

 ملاحظتها يريد التي الجوانب العلم يحدد حيث أفضل، نتائج يعطي معه
 التفاعل الفصل، إدارة التقويم، طرق التدريس، ولرائق أساليب مثل

 أحد من ويطلب التعليمية والتقنيات الوسائل أواستخدام الصفي،
 متعددة. نظر أكثرو،جهات معلومات توفر يعني مما ملاحظته الزملاء

 الزملاء: تدريب أسلوب استخدام -مبررات
 العلم سواء المعلمين جميع الزملاء تدريب أسلوب من يستفيد أن بمكن

 التجارب على ويطلع ومهاراته معارفه تطوير يريد الذي التدريسية ذوالخبرة
 في كفاءته وزيادة التدريس مهارات إتقان يريد الذي المبتدى أوالمعلم الجديدة،

 إلى: يؤدي الزملاء تدريب أسلوب أن وشاورن جويس وذكرت التعليمية. العملية
 الآخرين مع التفاعل إن حيث المعلمين: بين والرفقة الصحبة توفير•

 خلال تحصل التي الإحباطات عن ولتنفيس الأفكار تبادل إلى يؤدي
 والتجريب. المحاولة على القدرة دعم وبالتالي الحرجة المواقف

 المتعلمة ولمهارات الاسترتيجيات لاستخدام الراجعة، التغذية توفير•
 المهارة. تأدية ويتتبع يلاحظ والذي للمهارة الطبق العلم يستفيد بحيث

 يتعلم حيث المتعلمة: للمهارة الفعلي التطبيق خليل على القدرة•
 فعاليتها. قياس وكيفية للمهارة المناسبة الواقف المعلم

 زميله الزميل يساعد حيث للطلاب: الطريقة مواءمة كيفية معرفة•
 الطلاب. احتياجات معرفة على
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 التطوير لإحداث المعلم على والتبسيط التيسير•
,Robins وكرر:ينز)  التدريب أسلوب استخدام أسباب(1991

 هي: بالزملاء
 المعلمين. بين العزلة من يقلل ه
. ولساعدة الآراء تبادل بذلك فيسهل المعلمين، بين التعاون يعزز•
 التدريس في الصعوبات طرح على يساعد جو يخلق•
 الناجحة. التجارب بتبادل يسمح•
 للفصول التدريب ورش في متعلمة جديدة مهارات نقل على يساعد•

 الدراسية.

 كباحث. العلم يؤسس•
 ألتأملي. التفكير على يشجع•

 يشعرن الأسلوب هذا استخدموا الذين المعلمين رينزأن وجد وقد
 أفضل فهماً الدروس، تحليل على القدرة النموالهني، في تحسناً إكسابهم في بفاعليته
 بالفعالية الشعو في زيادة التدريس، طرق من وسعة حصيلة ولتعلم، للتعليم
 في تحسنا ألتدريسي، الأداء في تحسناً زملائهم، مع أقوى مهنية زمالة الذاتية،
 ومناخا متماسكة، مدرسية بيئة أفضل، بشكل متربطة مناهج الطلاب، مستوى
 إيجابياً. مدرسياً

 الزملاء تدريب أن(Veemman&Denessen,2001) ودنسن فنمان وجد كما
 تدريب أن وجدا فقد بالنفس، الثقة زيادة خلال من المعلمين تمكين إلى يؤدي

 تأمل على فهويشجع للمعلمين، والتمكين النموالمهني أثركبيرفي له الزملاء
 الراجعة التغذية أن كما بالذات، الوعي زيادة إلى تؤدي التي التدريسة الممارسات
 الممارسات تغييرفي إجراء ذلك تطلب لو حتى بالنفس الثقة إلى تؤدي الإيجابية
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 والوصول أهدافه تحديد على قادراً يصبح الزملاء تدريب في المعلم أن أي التدريسية،
 إليها.

 أسلوب استخدام أن إلى(Neubert&McAllister وملستر) نورت وأشارت
 يلي: فيما يفيد المعلمين الطلاب بين بالزملاء التدريب

 طريق عن بعضهما من التدريب زميلا يستفيد والتطبيق: التخطيط•
 الزميلان يساعد كما للتدريس المكنة والمقترحات للأفكار الذهني العصف

 الإعداد فترة خلال درساها التي والاسترتيجيات لمهارات تذكرا على أيضاً
 معرفته بعد عادة الفعلى التدريس ممارسة العلم الطالب يبدأ حيث

 خلال مستغلة غير تبقى قد العرفة هذه ولكن التدريس ولرق للمناهج
 تذكر على يساعد قد التدريس لمناقشة زميل فوجود لذا الميداني التدريب

 الفعلي. بالتدريس التدريس وطرق أسس وريط
 التدريب؟ مدرسة في بالغربة المعلم يشعرالطالب قد المهنة زملاء دعم ه

 والإطراء الإشادة كتقديم والعنوي النفسي للدعم زميله إلى فهويحتاج لذا
 على النفسية الضغوط يخفف مما عنها؟ الوجه يغفل قد التي الأوقات في

 زميل مع العمل فإن كذلك التدريس، في تجربته بداية في المعلم الطالب
 يتدرب حيث كفريق ولعمل التعاوني للعمل مستقبلاً العلم يؤهل

 وتاذ معاً والتفكير النظر وجهات في الاختلاف موجهة على الزميلان
 لشترك. القرارا

 يتلقى عادة العلم فالطالب التأملي التفكير على يشجع التأمل:•
 فرصا هناك تكون أن بدون للتدريس الوجه تحليل على بناء الملحوظات

 بالزملاء التدريب إن التدريسي، أدائه وتحليل بالتفكير هوبنفسه ليقوم
 ودراسة بدائل واقترح الأسباب لبحث التدريب زملاء الحو'ربن يعني
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 تدريسهم عن والاستفسارات الأسئلة يطرحون فالمشاركين النتائج
 تحليل يحاولون وإنما فقط بالتدريس يكتفون ولا زملائهم وتدريس
 التدريس نجاح مدى عن والتساؤل الاستفسار طريق عن وأعمالهم تدريسهم
 إلى يحتاج وإنما نفسه تلقاء من يحدث لا التأملي فالتفكير نجاحه، وكيفية

 يعتبرحافز الزملاء بين الملحوظات وتدوين فالحوار والممارسة، التشجيع
 التدريس طرق في تعلمه ما على الزميل يعتمد حيث التأملي للتفكير
 مستوى في الاختلاف من وبالرغم ولزميله له التدريسي الأداء لتحليل

 الممارسة لتعلم تعتبربداية أنها إلا الزملاء- بين ألتأملي التفكير وعمق
 فصولهم. في دائماً متعلمين يكونوا وبذلك والتدريس التخطيط في التأملية

 الخدمة: أثناء الدريب مفهوم-
 عرف وقد الخدمة أثناء التدريب مفهوم تناولت التي التعريفات تتعدد

: إنه علي
 يجعلهم مما مهنتهم؟ النموف من المعلمين بمكن ومنظم مخطط برنامج كل ه

 الإدارية. بمسئولياتهم القيام علي قدرة وأكثر أعمالهم، أداء في أكثركفاءة
 العمل موقع أخرف إلى فر من تعلمه عادة يتم شخصي تعليمي منهج•

 ومستوي مهاراتهم تنمية في الإفراد لساعدة والمدربون المدير،ن ويستخدمه

 كفاءتهم
 اتجاهات في وتحسينات تغيير، إحداث من تمكن مستمرة عمليات ه

 له يكون بما ومهاراتهم وسلوكياتهم التعليم قطاع في والعاملين المعلمين
 دورا يلعب حيث التدريب الهنية مظاهرالتنمية أهم ومن أدائهم علي أثر

 الموارد تنمية مجال في انتشاراً أكثرالطرق وهومن تحقيقها في هاماً
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 بها يتزن، تعليمية تجارب بوسطة الأداء لتحسين ويهدف البشرية؟
 الجديدة. ومهاراتهم معارفهم تنمية في وتساعدهم الأفراد
 التالية: الحقائق إلي السابقة التعريفات وتشير

 ومعلومات وخبرت معارف تقديم هدفها ومخططة منظمة تعليمية عملية•

 آلي يؤدي مما طموحهم، مستويات وتقابل حاجاتهم وتشبع الأفراد تنمي
 وملائه. عمله، مع الفرد توافق

 المتدربين وولائف التدريب موضوع بحسب مختلفة أهداف تحقيق•
 ومستوياتهم.

 التدريا. لدي محددة جونب في تغيرت لإحداث مقصو، أنساني نشاط•
 الإنتاجية. الكفاية وتحسين الخبرت لاكتساب تؤدي وسيلة•
 المحددة والأهداف الواضحة، الفلسفة خلال من تتم تعاونية عملية ه

 صو،الأداء أفضل ألي للوصول ولمهارات لتطويرالمعارف والمطلوبة
 الإنساني.

 ومخطط منظم ونشاط مجهون عن عبارة الخدمة أثناء فالتدريب وبذلك
 بالمستهدفين الخاصة والاتجاهات ولمهارات، لعارف، تغييرا أو تطوير أو لإكساب

 الطلوبة. الأهداف ظل في الإنساني لأداء صورا أفضل إلى للوصول التدريب من
 متوفق بشكل مسئولياتهم أداء يضمن بشكل المستمرة الهنية التنمية أساس ويعد

 قبل أعدادهم عند توجد تكن لم والتي العمل في الحادثة للتطوات ومناسب
 معلومات لهم ويضيف المعارف في جديد كل لهم يقدم فالتدريب بالخدمة، الالتحاق

 ويغير أفكارهم من ويعدل اتجاهاتهم ويؤرعلي مختلفة، وقدرات ومهارات متنوعة
 سلوكهم. من
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 للمعلمين: اطسشيامة الهنية بالنشمية وعلاقئه الخدمة أثناء الدريب-
 البشرية الكوادر إعداد مجال في كبيرة أهمية الخدمة أثناء التدريب يحتل

 الكوادر تدريب علي تعمل دائمة بصفة التميز في ترغب التي فالمدرسة وتأهيلهم،
 إثراء اثركبيرفي له الخدمة أثناء ولتدريب مدربين، عاملين لتوفير فيها العاملة
 على التعرف خلال من نفسه تطوير إلي ويدفعه الجديدة، بالمعلومات المتدرب

 دائمة حاجة في التربية مجال في فالعاملون التربوي، العمل في المتطور: الأساليب
 المهارات، النموف لتحقيق وذلك الخدمة أثناء ومعارفهم أنفسهم تطوير إلى

 القيام يضمن بشكل التقني والتطور التعلم من المتجددة الأنماط ومواكبة
 تكن لم التي المستجدات مع يتناسب الذي بالشكل والمهام ولمسئوليات بالوجبات

 الخدمة. قبل الأعداد فترة في موجودة
 علي العمل مجن، علي مقصورة تعد لم الخدمة أثناء التدريب فعملية وبذلك

 متكاملة عملية من جزءا أصبحت بل مسبق أعداد دون الخدمة داخل من التأهيل
 ومستمرة متواصلة حلقات أوفي وثقافيا وعلميا مهنيا التدريب تنمية تستهدف

 الحديث العصر في المتسارعة التغيرت مسايرة علي قادراً يكون حتى الخدمة أثناء
 معلومات ويضيف جديدة معرفة يقدم فالتدريب التربوية العملية مجالات في

 ويغير الأفكار ويعدل الاتجاهات، ويؤئرعلي وقدرات، مهارات ويعطي متنوعة
 السلوك.

 والمستدامة المهنية التنمية من جزءا ثعد المدرسة داخل التدريب وعملية

 مى القدا سواء المدرسن جميع لدي العلمية المهارات تحسين تتيح حيث للمعلمين
 اتجاهاتهم. ويحسن بالوظيفة، المرتبطة المعرفية مهاراتهم ويحسن الجدد، أو
 الهنية: النمية معوقات-

 منها: للمعلم الهنية التنمية برامج تطبيق تعيق معوقات عدة هناك
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 ذاتها. التدريب برمج مستوي ضعف•
 لهني. بالتطويرا الترقيات ارتباط•
 الهنية التنمية بأهمية واعية قوية تربوية قيادات وجو، إلي الافتقار ه

 للمعلمين. المستدامة

 المستقبلية. الرؤية غياب•
 تهديدات. من يحمل لما ومعارضته ولتغيير، التجديد من الخوف ه
 المستدامة. الهنية التنمية برامج عن لمعلومات وقصوا ضعف•
 للتطوير اللازمة الكفاءات نقص ه
 الجماعي. العمل في الرغبة ضعف•
 لمعنوية. و الحو'فزالمادية ضعف ه
 للمدارس. المادية الامكانات ضعف•
 وإدارته وأساليبه للتغيير متفهمة غير المدارس في القيادات غالبية•

 المؤسسي. والتحول منهجيته وممارسة معه والتعامل
 يؤدي مما القرار واتخاذ التغيير إدارة مهارات تمتلك لا القيادات معظم•

 التنمية وخطط التدريبية وعتبارالبرمج تشجيعه وعدم مقاومته، إلي
 للوقت. مضيعة

 التعليمية الإدارة علم في بالمستجدات الدارس قيادات إلمام ضعف•
 عليها. التدريب برامج اشتمال وعدم أوالمدرسية،

 والبشرية. المادية الورد استغلال سوء•
 الفعال. وحوفزالعمل التشجيع نظام ضعف•
 البشرية. أو المادية سوء المدارس احتياجات تلبية في ولترخي البطء ه
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 الخطط لإعداد اللازمة الصحيحة الأساسية توفرالبيانات عدم•
 للمعلمين. المستدامة للتنمية الاسترتيجية

 الإدارية. لعاملات إنجازا عند الر،تيني الطابع غلبة ه

 ولتعليمات. بالنظم الحرفي بالتقيد المدارس إلزم ه
 ولمديرات التعليم وإدارات والأقسام الولائف كافة بين التنسيق غياب ه

 التعليمية.
 الإصلاح. برامج بأهمية الوعي ضعف•
 في يتمثل شكلي هوتقييم إنما العاملين ات لأداء فعلى تقييم يوجد لا ه

 امتياز على استثناء بلا الجميع فيها يحصل التقاريرالسنوية
 المدري للمجتمع تدريبات من تتلقاه ما بنقل تقوم لا القيادات غالبية•

 ويدير جديد كل ويرفضون وضعفاء روتينيون معظمهم المدارس قيادات•

 سن على أقبلوا ومعظمهم عليه، وترعرعوا تربو تقليدي بأسلوب المدارس

 والتغيير. حافزللانجاز أي لديهم يوجد ولا المعاش

 التربوي. العمل مشكلات تحديد في العلمي اسلوب استخدام عدم•
 ويخافون المستدامة، المهنية التنمية بأهمية وعى لديهم ليس المعلمين معظم•

 أنفسهم يطون لا لأنهم لعلم كادرا اختبارات في حدث كما الاختبارات

 عملهم، ومباشرة تخرجهم منذ الذاتي للتعلم بميلون ولا

 وحنى مادي بمقابل إلا ولتغيير للتطوير العلم لدى وجو،دافعية عدم•

 لأن فلاداعي مكتسب حق أصبح اعتماد كادرويدل على حصل بعدما

 نفسه. من يغير أو يطور


