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 مقدمة

 الذي عصرالتغيرالسريع والأتمتة، الالكتروني ولعقل عصرالفضاء الحالي، عصرنا إن
 عولة إطار في ذلك أكان سواء ونوعا كما غيرالسبوقة ولتبدلات الكبرى بالتحولات يتسم

 الرقمية. لمعرفة إطارا في أم والعلم، التكنولوجيا ثورة إطار في أم والمال الاقتصاد
 أبنائها لقدرات لأقصى الاستثمارا في العالم دول بين المحموم بالسباق يتصف إنه

 اليوم فحضارة الإنتاج، أووسائل الصناعة وليست النموالاقتصادي مفتاح هي فالمعرفة
 خيال من تتضمنه ما بسبب تنضب لا التي المادة وهي أولية، كمادة المعلومات على تعتمد

 على أقدر لتصبح أساليبها تكييف إلى التربوية الأنظمة من الكثير عمدت لقد
 لمواكبة اللازمة للمهارات كبرى أهمية وأولت القيم، ورسوخ المعرفة دفق بين الموازنة

 الاقتصادي النمو مفتاح العرفة وأصبحت التحليل. مهارة وبخاصة الحديثة التكنولوجيا
 الأسلحة أهم من أصبحت للنموكما السبيل هي الإنتاج وسائل الصناعة كانت أن بعد

 أنوعها. بمختلف للتحديات للتصدي الإنسان يستخدمها التي
 وموجهة التغيير إحداث في التعليم دور حول التساؤل لنا يحق سبق ما وتجاه
 التغير؟. العالم هذا في التعليمية المؤسسات عليه تكون أن يجب وما التحديات
 في العالم دول بعض في التعليمية المؤسسات تغييرفي من تم ما تحليلية نظرة إن

 دا
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 التعلم وأساليب التعليم ومحتوى التنظيمية البنى في يظهرتغيير الأخيرين، العقدين
 الجديدة. والأجيال المتعلمين مع العلاقات تغييرف جانب إلى والتقويم،

 العدالة وعدم التوازن، عدم مثل اجتماعية مشكلات من تشكو العاصرة فالمجتمعات

 والغز، الخدرات وتعاطي العنصري ولتمييز والحرب والعنف الإرهاب ظواهر وشيوع
 فقر من الأخرى الاجتماعية المشكلات جانب إلى الأقمارالصناعية بواسطة الثقافي

 النامية. الدول تتركزفي ما غالبا والتي وجهل ومرض
 تتسارع التي ولبيئية والاقتصادية العلمية التطورات الكثيرمن هناك وبالقابل

 سريع اليوم فعالم عامة، البشرية التنمية وفي خاصة وسلوكه الإنسان حياة وتؤثرفي عاليا

 كما الأبناء لقدرات الاستثمارالأقصى في العالم دول بين المحموم بالسباق يتسم التغير
 إننا) سيتزنميهالي يقول انتباهه. ثشتت وقد التعلم تجذب التي الثيرت بكثرة يتسم
 تسقط.( ما فسرعان السرعة، هذه التعليم نظم توكب لم فإذا بسرعة، ننتقل

 يستحم لا قال:) التغيرحن في هرقليطس اليوناني الفيلسوف مقولة تحققت لقد

 ثابت شئ فلا الحياة وكذلك باستمرار، متغيرة النهر ماء فذرات مرتين( النهر بماء المرء
 الحلول نجد أن الظر،ف.وعلينا تغير نتيجة متغيرة فالتحديات وكذلك التغير، سوى فيها

 الواقع. في تعاش بأن جديرة لتكون الحياة بنوعية للارتقاء المناسبة

 من نستفيد أن منه،ولابد مهرب لا وقع أمام نحن بل اختيار حالة في لسنا إننا
 في كله ذلك ونوظف سيئاتها ونهمل بحسناتها ونأخذ ونستوعبها الحاصلة التغيرت

 وتنميتها. المجتمع في البشرية القوى إعداد مجال في حيويا دورا يلعب الذي التعليم

 المستقبل؟: تحديات نواجه وكيف العربي الوطن في نطو،التعليم أن بمكن كيف

 الوقع تشخيص بدء ذي منابادى يتطلب العربي الوطن في تطويرالتعليم إن
 أن ذلك ومستقبلا، حاضرا التعليمية العملية على آثارها تعكس التى التحديات وبيان

 دا
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 والصحية والاجتماعية السكانية كبيرللظروف حد إلى هوتجسيد التربوي العمل

 ولعلمية. ولتكنولوجية والسياسية والاقتصادية

 إلا لتحقيقها والتخطيط الأهداف ووضع التربوية السياسة برسم للمعنين بمكن ولا

. كلها الظر،ف هذه بالحسبان يأخذوا أن

 المستقبل، تحديات موجهة على قادرة عربية تريوية سياسة رم إلى الحاجة بأمس إننا

 أهدافه، وما ؟ للجميع هوالتعليم فما الهدف، هذا من الكثير يحقق للجميع" "التعليم برنامج ولعل

 ؟ المستقبل لتحديات التعليم ومواجهة التربوي التجديد في أهميته وما

 حيث اليونسكو، إنشاء منذ ا٩٤٥ عام إلى" للجميع التعليم" برنامج بدايات تعود

 الفرص على الحصول في الحق للجميع بان تؤمن أن الأعضاء الدول على أن دستورها نص

 على للحصول طاقاتها بتركيز النامية الدول انشغال أن إلا التعليم، في والمتساوية الكاملة

 مؤتمر" أكد وقد دستواليونسكو. عليه نص لما اللازم التنفيذ من بمكنها لم الاستقلال

 فهو للجميع. حق التعليم أن"١٩٩٠ عام تايلاند في جومتن في عقد "الذي للجميع التعليم

 لكل التعليم تأمين من لابد ولذلك التقدم، التطويرى مجال في دوكبير وله الفرد حرية يعز

 لمناهج وتطويرا الإبداعية، والوهب البشرية الكفاءات ورعاية ، المجتمع،وتنويعه في فر،

 له". المناسب التمويل وتأمين ولتدريب، التعليم في المعتمدة والأساليب والطرق

 فقد الزمن، من عقد مدى على الأهداف تحقيق في الحدو، ولتقدم الاستجابة بطء ويسبب

. ست أسفرعن والذي٢٠٠٠ عام مؤتمرداكاربالسنغال في الالتزم هذا تجديد أعيد

 هي: للجميع التعليم لبرنامج أهدافك
 على والتأكيد بينهما، التفاوت أوجه إزلة و التعليم في الجنسين بين المساوة ا-تحقيق

 الأساسي التعليم مجال في الذكور لفرص مساوية فرص على الإناث حصول ضر،رة
.٢٠١٥ عام بحلول ولك للتعليم الجيدة النوعية مراعاة مع

 حد
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 وبخاصة ولكبار، للصغار الأساسي التعليم ببرمج الالتحاق من الأفراد تمكين-٢
 عرقية. أقليات إلى المنتمين الأطفال وكذلك صعبة، ظروفاً يعيشون الذين للأطفال

 خلال من وذلك والكبار، الشباب لدى الحياتية والمهارات التعلم مهارات -تنمية٣
 وتطوير لهم. المناسبة والتدريب التعليم برمج ف للمشاركة متساوية فرصا منحهم

 البيئي ولتعليم الأسرية ولتربية التفكيرالناقد، بتنمية المتعلقة وبخاصة مج البر هذه

 المهني التعليم) يسمى بما المهني التعليم مع الأساسي التعليم دمج على والعمل
 الأساسي(

 لأولئك بخاصة و المبكرة الطفولة مرحلة في وتحسينها الصحية الرعاية في -التوسع٤

 والمحتاجين. الضعفاء الأطفال

 تحقيق من الجميع ليتمكن للجميع التميز تحقيق وضمان التعليم، جودة تحسن-٥
 والكتابة بالقراءة الإلمام مجال في سيما للقياس،لا وقابلة بها معترف تعليمية نتائج

 الحياة. معترت لدخول اللازمة ولمهارات ولحساب
 النساء. لدى سيما لا ،٢٠١٥ عام بحلول/ .ه نسبة لتحقيق الكبار أمية محو -متابعة٦

 في تحقيقها إلى للجميع" برنامج"التعليم يسعى التي الستة الأهداف جمعت وقد
 التالية: الجملة

"GET EOUAL.  يلي ما الأولى الحروف تضم والتي
 /أنلى. ذكرGender: ا.
٢.:Elementary or primary educationأوالأساسي الابتدائي التعليم 
٣.:Trainingالتدريب 
٤.:Early childhoodالبكرة الطفولة 

 تعذ عشربندا اتني من مؤلفة إسترتيجية وضع تم الأهداف هذه تحقيق أجل ومن"

 وهذه اللازمة. الإجراءات اتخاذ إلى دعاالمؤتمرالأعضاء لؤتمرداكاروقد إطارالعمل

 دا
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 الأولى بالدرجة المدني والمجتمع الحكومة فيها بما الدولة مسؤولية من هي الإجراءات
 أما ، المشاريع بعض بتقديمها وذلك الثانية بالدرجة الغنية الدول مساعدة وتأتي

 الثالثة. الدرجة في مسؤوليتها فتأتي الدولية المؤسسات ويقية الدولي والبنك اليونسكو
 الأنظمة معظم عمدت فقد للجميع، التعليم مفهوم تطبيق على اليونسكو تأكيد ومع

 التعليم. في التطوالحاصل لوكبة وسعت المعلمين، وتأهيل الدراسية مناهجها إصلاح إلى التربوية
 السنوية بالتابعة الكبيرة الدول ممثلي تضم لجنة اليونسكو منظمة كلفت وقد

 تقييم تقديم دولة كل من وللبت للجميع" "التعليم برنامج من دولة كل حققته ما ومراقبة
 هو٢٠٠٢ لعام المراقبة لجنة قدمته الذي التقرير ويعذ البرنامج، هذا من حققته عما

 فيها: جاء مقدمة تضمن مؤتمرداكارفقد منذ تأثير' الأكثر الوثيقة

 و الجميع لحياة وقيمة معنى يضيف انه حيث الإنسان حقوق من حق التعليم"
 تحميها و الآخرى الإنسانية الحقوق ممارسة إلى تؤدي مهمة وسيلة التعليم و تمييز بدون
 والمشاركة المناسبة الاقتصادية والحالة والأمن والحرية الجيدة الصحة فيها بما أيضا

."... والسياسية الاجتماعية النشاطات في

 لختوي، والتي لليونسكو التربوية السياسة إلى المقدمة هذه استندت وقد
 المجتمع. في فرد لكل التعليم تأمين.١

 التعليم. وتنويع.٢

 الإبداعية. والوهب البشرية الكفاءات ورعاية.٣

 ولتدريب. التعليم في المعتمدة ولأساليب ولطرق لناهج وتطويرا.٤

. له المناسب التمويل تامين•

 معذو اعتمد حيث" للجميع التعليم" برنامج لوضع شاملا تحليلا التقرير تضمن كما

 وهما: بعدين أساس على يقوم البرنامج في المشاركة الدول لواقع تصنيف نظام التقرير

 خنا
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 تحقيق من بعيدة أم قريبة الدولة كانت إذا ما يبا الاستاتيكي:ولذي ­البعد
.٢٠٠٠ مؤتمرداكارلعام أهداف

 المؤتمر في المشاركة الدول حققته الذي التقدم مدى يبين الديناميكي:ولذي ­والبعد
(٢٠٠٠ إلى١٩٩٠ الفترة) خلال

 وهي: الدول من مجموعات اربع التصنيف هذا عن ونتج
.٢٠٠٠ مؤتمرداكارلعام أهداف تحقيق عن البعيدة ا-الدول

 داكار مؤتمر أهداف تحقيق من القريبة الدول-٢
 فرصة لديها دول وهي(٢٠٠٠-١٩٩٠) بين ما فترة في تقدما أحرزت التي -الدول٣

 للجميع": التعليم" برنامج أهداف لتحقيق كبيرة
 فرصة لديها ليس الدول هذه ومثل تراجعت، بل فحسب، تقدما تحرز لم التي -الدول٤

 البرنامج. أهداف لتحقيق
 لا بالنسبة مشجعه غير الصورة أن التقرير بين الجنسين بن المساواة مجال ففي

 فرصا توفر أن دولة٨1 استطاعت فقد ، المجال هذا في تقدم من المشاركة الدول حققته
 تحقيق من دولة واقترته؟ الابتدائي، التعليم مدارس في للتسجيل الجنسين لكلا متكافئة

 المساوة تحقيق كانت عن عجزت التي النامية الدول في للأمال مخيبة وكانت الهدف هذا
 الأحيان. معظم في التمويل ضعف الجنسن،بسبب بين

 أوويا إلى بالنسبة مشجعة النتائج كانت البرنامج أهداف تطبيق مجال وي
 الشمالية. أمريكا دول إلى بالإضافة ولغربية والشرقية الوسطى

 اللاتينية. أمريكا دول في إشراقا اقل ولكنها أيضا مشجعه وكانت

 في ضعف وجود جانب إلى أفريقيا، شمال ودول العربية الدول في غيركاف التقدم إن إلا

 ولكتابة. القراءة معرفة ومفهوم التربية مفهوم بين وخلط ولكتابة، القراءة مهارات

 دا
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 تطبيق مجال في ملموسا تقدما تحقق فلم( أفريقيا جنوب منطقة) دول أما
 تكون لن دولة٧٩ التقريران وبين اكبر، بشكل جهودها تكثف إن وعليها البرنامج، أهداف
.٢٠١٥ عام بحلول النصف إلى الأميين نسبة خفض على قادرة

 )افتقار أي الوليفية بالأمية يسمى ما نسبة في ارتفاع وجو، إلى أشار كما
 منها يتعلق ما وبخاصة الحالي عصرنا في أساسية أصبحت مهارات إلى المولفن
( وغيرها الحاسوب بمهارات

 المهارات تنمية إلى تسعى أن التعليمية المؤسسات على أن إلى التقرير وخلص
 مج والبر ولاستراتيجيات والخطط الأهداف بين والمواءمة النموالمهني، ومتابعة البشرية
 وسيلة هي البشرية الموارد أن من انطلاقا والتجهيزت، والوسائل التدريس وطرق والناهج
 ولمجتمع. الفرد على بالفائدة يعود المورد هذه وتنمية ونفايتها، التنمية

 عن أخبارا تتضمن التجديد بعنوان نشرة اليونكسو أصدرت سبق ما على وبناء
. المختلفة الدول في التربوي التجديد

 تطبيق مجال في التقدم كان لماذا ، العرب المريين نحن إلينا موجها السؤل ويبقى
 في ضعف من يعانون المتعلمون مازل ولماذا غيركافف؟" للجميع التعليم" برنامج أهداف
 الوظيفية؟ الأمية نسبة في وارتفاع ولكتابة القراءة مهارات

 في التعليم يوجهها التي التحديات تحليل الكبيرتتطلب السؤل هذا على الإجابة إن
 أمام اختياربل حالة في لسنا فنحن ، لتجاوزها الحلول إيجاد على والعمل العربي وطننا
 ب: يتعلق ما التحديات هذه ابرن ومن ، منه مهرب لا واقع

 السكاني النمو في الزيادة ا-
 آثره المعيشي المستوى وتحسن الصحية ولرعاية الطب في الحاصل للتطور كان لقد

 ما بلغت والتي فيه الفتوة نسبة وتزيد العربية الدول في السكان عدد تزيد في الواضح

 للحياة. المتوقعة العمريه المعدلات ارتفاع جانب إلى السكان عدد مجموع نصف يقارب

 دا
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 التعليم لبرنامج العربية الدول تطبيق في الواضح أثره ترك السكاني التزيد هذا إن
 على التزيد الطلب بسب العمل آلية التغييرف بعض إجراء من له لابد كان الذي للجميع
 وبالتالي التعليم لإدارة جديدة أنماط في تجلى والذي المالية المورد ومحدودية التعليم
 الدراسية. وخططه التعليم لمحتوى

 السكاني، الحراك-٢
 التعليم برنامج لتطبيق عديدة إجراءات السكاني الحراك في الحاصل التزيد تطلب

 تركت بشرية نزوحات من عنها نجم وما ولحرب ولخارجية الداخلية فالهجرات للجميع
 والعلاقات المفاهيم وتغيرفي الثقافات في فظهرتعدد المجتمع على الواضح أثرها

. الاجتماعية

 المجتمعية، التغيرات٣
 في الواضح أثر، المجتمعية المؤسسات بها تقوم الأدوارالتي في للتغيرالحاصل كان

 المتعلقة المفاهيم تغيرت فقد خاصة، للجميع" "التعليم وبرنامج كافة التعليمية النظم
 دور في الحاصل التغير منها كثيرة عومل بسبب الاجتماعية التنشئة في ودورها بالأسرة

 في التغيرالحاصل وكذلك الاجتماعية والعلاقات العمل، عالم في الرجل ومشاركتها الرأه
 من أكثر عالية صبغة ذات تأثيرت بجملة تشكلت والتي وتيمهم وسلوكهم الشباب دور

 التربوية المؤسسات بها تقوم التي والهام الإدارة في أثره كله لهذا وكان محلية، تكون
 عند التربوية وضعوالسياسة واجه اخرى، الاجتماعية المؤسسات مع تعاملها وكيفية
 بالتقاليد، محكوم العربي فالمجتمع اجتماعية: "صعوبات للجميع التعليم" برنامج تطبيق

 الكثير،ن زل بالذكووما والاختلاط الإناث تعليم على يوافقون لا الكثيرون زل وما
 الرجل يحتاجه ما غير واختصاصات ومقررات مساقات إلى تحتاج المرأة بأن يؤمنون

 الاقتصادية. -التغيرات٤
 على يقوم اقتصاد ،من العالم دول معظم اقتصاد في الحاصل السريع للتحول كان

 تغيرت إحداث في أثر والمعلومات الخدمات على يعتمد اقتصاد إلى ولصناعة الزراعة

 نا
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 و المناسب العمل إيجاد منها: صعوبات يوجه العمل على مقبل فكل العمل، عالم في نوعية

 اللازمة الخبرت أن يجد آخر عمل إلى الإنسان ينتقل وعندما الصحيحة، المعلومات إيجاد

 منها القليل إلا بملك لا وقد كلها، بملكها لا الجديد للعمل

 العاملين عدد أن ولتقتي الاقتصادي ولتعاون للتنمية الأوروبية المنظمة بينت لقد

١٠ الخدمات وفي٢٠ الصناعة وفي7٧٠ الزراعة \في٩٠٠ -عام

/٢٠ الخدمات وفي7٥. الصناعة /وفي٣٠ الزراعة في١٩٤٠ -عام

/٧٠ الخدمات وي7٢٥ الصناعة وفي٤ الزاعة في١٩٩٠ -عام

/٩١ الخدمات وي7٥ الصناعة وفي7٤ الزراعة في٢٠١٠ -عام

 القطاع دور وأصبح أقل، وبسرعة العربية الدول في أيضا حدث التحول هذا ومثل

 يتعلق فيما الإصلاحية المبادرات تنفيذ وفي التنمية، عملية في أساسي كشريك الخاص

 وإحداث العمل، وسوق الاقتصاد هيكلة تطوير على ساعد والذي المهني والتدريب بالتعليم

 والمهنية. البشرية تعزيزالتنمية إلى الهادفة المؤسسات من الكثير

 التربوية السياسة توجهات في أثر الاقتصادي النشاط في التحول لهذا كان لقد

 أكبر اهتماما والتدريب الفني والتعليم التوسط للتعليم أعطت التي

• والتكنولوجي العلمي -التطور٥
 والنظريات والمعارف المعلومات كم في كبير العصرالحاضرتطوا يشهد
 نوعية في ومتابعتها.وكذلك بمعظمها الإلمام عن يعجزالتخصصون حد إلى والاكتشافات

 قبلا. لها وجو، لا علوم ونشوء الاختصاصات وتعدد العرفة
 العلمية ولتخصصات العرفة فروع بين قنوت بناء العلمي التطور هذا وتطلب

 من النفس علم إلى يرتكز الذي مثلا الصيدلاني النفس علم فوجد والجديدة، منها القديمة
 العلوم إلى ترتكز التي الصحية الهندسة أخرى.ووجدت جهة من الصيدلة علم والى جهة

 الخ.... أخرى جهة من الصحية العلوم ولى جهة من الهندسية

٢٤ح
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 الجيب وآلات ولتلفزيون النقال والهاتف والحاسوب الانترنت لشبكات وكان
 في أثرهاالوضح معها، يتفاعل أن الفرد تمكن معلومات من توفر، وما الالكترنية
 التعليمية. المؤسسات
 وسهلت الإنسانية، المعرفية تطويرالكفاءات في الانترنت شبكة أسهمت لقد

 فهي ذاته، التعلم إلى ولمعلم المدرسة من التعلم مسؤولية وحوت الطلاب، بين التفاعل
 الانتظام عليهم يتعذر لن السريع،وبخاصة المعلومات طريق عن ولتعامل التعلم تسهل

 المهني. التدريب إلى بحاجة هم ومن الكبار تعليم جانب بالدراسة،إلى
 ليدربوا وسعا المجال لهم وتركت للمعلمين مساعدة وسيلة التكنولوجيا أصبحت لقد

 لهم تسهل فهي الإبداعي تفكيرهم ونمو الذات واكتشاف المشكلات حل على الطلبة
 متعة في الاستغراق بل الشهادة على هوالحصول الهدف يكون لا بحيث بالعالم، الاتصال
 استخدام على القادرون الأشخاص هم الحالي العصر فثروة الحياة، مدى التعلم

 كل إن) القول إلى مايكروسوفت شركة رئيس١٩٩٧ غيت بيل دعا ما وهذا المعلومات،
 عبرشبكة للمعلومات المستخدمين والأذكياء، المبدعين الأشخاص يمتلك العالم في بلد

 أصبحت فالمعلومات العرفة، من مصادركبيرة إلى الدخول إمكانية توفر التي العمل
 عبرالشراكة بالعمل التعلم دمج التكنولوجيا سهلت (كما والكهرباء كالماء للانسان ضرة

 جديدة سمات اكتسب التعليم أن١٩٩٠ براون بين وقد الذكية، التكنولوجيا مع الفكرية
 الناهج في التنوع التوجيه، الاندماج، هي:الاكتشاف،التوصل، الحاسوب استخدام نتيجة

 والاستمرارية. التابعة

 الإنسان يستخدمها الي الأسلحة أهم من أصبحت التكنولوجيا أن القول وبمكن
 كل يتابع أن العصرالحالي إنسان على المستحيل من وأصبح الحياة. تحديات موجهة في
 محدودة ولحفظ الاستقبال على الإنسان قدرة لأن أوتخصصه، عمله مجال في يستجد ما

. ولنفسي الذهني والاستعداد ولمكان الزمان عوامل بفعل

 لنا
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 القيمية -التغيرات٦
 والدينية والأخلاقية الثقافية الإنسان قيم في أثرها وللعولة التكنولوجية للثورة كان
 لابد كان وأخلاقية ثقافية دولية ومعايير مبادئ وظهرت كلها، المجتمعات على والجمالية

 الطفل وحقوق ، الرأه وحقوق الإنسان، حقوق مثل، بها الالتزم من التربية لخططي
. للجميع ولتعلم المستمر، والتعليم ، الخاصة الحاجات وذوي الموهوبين ورعاية

 الالكتروني ولبريد الانترنت شبكات وفرته وما والمعلومات الاتصالات فثورة

 واتجاهات وتيم ومهارات معارف تكوين في الواضح أثره له كان التلفزيوني والإرسال
 والفنون. ولقيم ولثقافات والأذواق الأفكار تكوين في تتحكم أخذت والتي الأفراد

 الولنية الثقافة إطار من الإنسان اهتمامات وتحوت الاستهلاك، ثقافة فشاعت
 التوفيق: صعوبة من تعاني العربية الدول وأصبحت ، العالية الثقافة إطار إلى

. ولمحلي العالي -بين
 المحلية. التقاليد وخصوصية الثقافة عالية وبين والخاص، العام -بين

 وحريته. الفر، التنكرلذات التغييردون مع والتجاوب والعاصرة، الأصالة -بين
 القصيرالدى. ولتخطيط الدى طويل التخطيط -بين
 الفرص. تكافؤ على والحرص التنافس إلى الحاجة -بين

. استيعابها على الإنسان قدرة وبن للمعارف الهائل التوسع -بن
 الفرد وسعي والأخلاقية الروحية القيم بين التوازن وإحداث ولمادي الرحي -بن

 المادة. نحوامتلاك والمجتمعات

 السياسية -التغيرات٧
 وأوضاعه المجتمع في العامة السياسة بطبيعة للجميع" التعليم برنامج" تطبيق يتأثر
 ولفرعية. الرئيسة ومؤسساته ونظمه والثقافية والاجتماعية الاقتصادية

 خنا
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 سيكون وثقافية، اقتصادية حدود بلا عالم نحوبر:ز التزيد العالي الاتجاه ظل ففي
 من الكثير تشهد العربية فالمنطقة السياسية، العولة في أثرها والثقافية الاقتصادية للعولة

 التعليم وأهداف التربوية النظم على الكبير التأثير ذات الهامة السياسية الأحداث
 الهوية لتعزيز مضاعفة جهودا تبذل أن العربية الدول على وأصبح وقيمه، ومناهجه
 والدينية. والثقافية ولقومية الولنية

 الوطنية الحضارية وتوجهاتها العربية عناصرالهوية على الحفاظ في يساعد ومما
 العربية الدول جامعة وجو والقومية

 أضحى الذي التعليم، على واضحة آثارا تركت كلها والمستجدات التحديات هذه ­إن
. أهمها تحديات جملة يوجه

 بل المعلومات نقل يعد لم مثلا التعليم فمفهوم المفاهيم، التغيرفي وهو: الأول التحدي
 ومحفزة. وكفؤة هادفة بنائية عملية أضحى

 الإدارة في كلها، التعليم منظومة مفاهيم في تغيير الالكترونية الثورة أحدثت لقد
 لعلمن ا لوقت الفعال التوليف في وساعدت المجتمع، وخدمة العلمي، ولبحث والتعليم،

 العرفة إلى الوضعية العرفة من مهاراتهم، تطوير وفي التعليمية، المؤسسات في والمتعلمين
 المتميزة. الثقافة وبناء النقدي، التفكير من ومكنتهم تعلمهم توجهات وحوت البنائية

 الإعداد تغيرفي من يتطلبه وما ومسؤولياته لعلم هوتغيردوا الثاني. والتحدي-
 العمل. وطرائق والتدريب

 عمل من تتطلبه وما التكنولوجيا بفضل الجيد التعلم فرص توفر الثالث. -والتحري

 ومنافسة، دوب

 مؤكدة قدراتهم أفضل لتحقيق بهم وتدفع اهتماماتهم تتحدى معرفية شبكة ضمن

 منها. والاستفادة بيئته إغناء في منهم لكل الدو_الذاتي

 ا
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 للجميع"في "التعليم برنامج وتطبيق التحديات موجهة على الساعدة الإجراءات

 العربي الوطن
 وتحديد والتدابيرالتخذة الإجراءات شفافية تتطلب التحديات موجهة إن

 بالاسترتيجية الأخذ من لابد للجميع، التعليم برنامج وتحقيق التعليم المعايير،ولتطوير

 على: تقوم التي
 المتعلقة والمفاهيم الحياة، مدى والتعليم للجميع، التعليم بأهمية المجتمع توعية

 الكنز ذلك )التعليم ب العنون تقريرها اليونسكوفي حددتها التي الأربعة ولبادى يهما،
 جانب إلى الآخرين، مع للعيش والتعلم للعمل، ولتعلم للمعرفة، التعلم وهي: المكنون(

 ولمهارات المفاهيم تكوين في والتدرج بحتميته، الآخرين وإقناع التغيير، بضرورة الانمان
 ومهاراتهم. المتعلمين خبرت من المستمدة والنماذج الأمثلة وستخدام

 العربي الولن في للجميع" "التعليم برنامج وتطبيق التحديات موجهة اجراءات
 )-التخطيط
 فغياب المتوفرة، والأساليب ولوسائل المسوحات ضوء في وتوجيهه وعقلنته

 التربوية. الجعجعة من بالغثيان هارت() أسماه بما المريين يوقع السليم التخطيط

 والقوانين التشريعات آ-وضع
 بأسر، العالم وعلى المجتمع على ومنفتحة واضحة تربوية سياسة إلى ترتكز التى

 للطلبة المجال وتتيح الحياة، مدى التعليم بمؤسسات العاييرالخاصة بوضوح تحدد
 صوتهم وتجعل والحو'روالمناقشة والممارسة والتدريب المعرفة ف حقوقهم لممارسة
 الستقبلية. حياتهم فى يحتاجونه ما فحددوا مسموعا

 الحياة مدى بالتعليم خاصة وتشريعات قونن إلى ماسة زلت ما فالحاجة

 تركز زلت ما العربية الدول أن ذلك.. ولمستقبل للحاضر التربوية للمتطلبات تستجيب

 العالي. والتعليم ولثانوي الأساسي الثلاثة: بمراحله الرسمي، التعليم على اهتمامها

 اخا
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 للجميع" التعليم برنامج" تنفيذ في متخصصة مراكز إحداث ا
 تنفيذ عليها يقوم التي والبادى المفاهيم لتطبيق أمرضرخي المراكز هذه مثل فوجود

 عن والمسؤولة الحياة مدى بالتعليم المتخصصة المجالس تشكيل فإن البرنامج.وكذلك هذا
 جودة تحقيق في تسهم واضحة، معايير تحديد وعن الأمد، لويلة تطويرالاسترتيجيات

 كلها. التعليم مؤسسات في المفتوح التعليم نظام واعتماد الحياة، مدى التعليم

 التعليم -تطويرنظام٤
 الريط وليتم هوالحياة، التعليم ليكون وتطبيقاتها، المعارف بين الجمع يتيح بحيث

 التفاعل ضرورة) بقوله ديوي جون إليه دعا ما ولمجتمع.وهذا التعليمية المؤسسات بين
 منها. وانطلاقا بالمارسة يتعلم فالإنسان بهم( يحيط ما وبين وبينهم الأفراد الحربين

 واستيعابه التكنولوجي التطور من -الاستفادة٥
 منظومة في تغيير التكنولوجيا تقدم أحدث فقد سيئاته، واهمال بحسناته والاخذ

 وساعدت البنائية العرفة إلى الوضعية العرفة من التعليم اتجاهات وحولت كلها، التعليم

 اقتصاد من والاستفادة وطاقاتهم، ولتعلمن المعلمين لوقت الفعال التوظيف في
 ويسرت متميزة، وثقافة متعددة مهارات وامتلاك البناء التفكير من ومكنتهم المعلومات،

 بهم وتدفع اهتماماتهم تتحدى متنوعة، معرفية شبكة ضمن كمجموعات، العمل لهم

 بيئته. إغناء في منهم لكل الدو،الذاتي مؤكدة قدراتهم، أفضل لتحقيق

 الأكفياء المعلمين -إعداد1
 الحياة مدى التعليم برامج في والتخصصين التحديات موجهة على القادرين

 متعددة ومهمته الأمة، نهضة وبناء المستقبل ملامح صياغة في كبيرة مسؤولية العلم فعلى

 أن منه ذلك ويستلزم طلبته، لدى وموقفي ومهاري عقلي نتاج تحقيق فعليه الناحي
 الشفافية إطارمن في ومحفزلطلبته كمنشط بدو، يقوم قدوة، يكون وأن الأصالة، يتحلى

 ا
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 فن ويتقن الممارسة لغة يمتلك وأن ولآخر، تغييرالذات إلى وصولا منهم، لكل والاحترم

 الإبداعي. العمل وفن لنظم التفكيرا فن بن يجمع جوهر، هوفي الذي التعليم

 العملية والمهارات الأسلوبية المهارات إلى يفتقرن المعلمون زل ما الوقع وفي
 التكنولوجيا استخدام مجال في وبخاصة الختلفة

 يمتلكها الى المعرفة إلى الحياة العلم إعادة بأنه (التعليم١٩٨٩ ارتو) عرف لقد
 بنفسه. بنائها إعادة على التعلم مساعدة من يتمكن بحيث

 خلال، من ذلك ويتحقق الفعال، التعليم-٧
 مع وتتفاعل والمعلمين الطلاب بين التفاعل تحقق التدريس في إبداعية طرق ­إيجاد

 ذكاء أكثر بطريقة التعليمية الواد
 في غرادغرند كتابه"السيد في تشالرزديكنز"" وجه فقد الحقائق، تعلم على التأكيد-

 غيرها شي ولا الحقائق ولبنات الأولاد هؤلاء علموا قائلا:[ المريين الصعبة" الأوقات

 تستطيع غيرها، شيء أي واقلع سواها تزع لا الحياة، في الطلوبة وحدها هي فالحقائق
 هو هذا سيخدمهم. الحقائق سوى شيء ولا وحدها الحقائق على اعتمادا العقول تشكيل
 تمسك الأطفال، هؤلاء عليه أنشئ الذي وهوالمبدأ عليه أولادي أنشأت الذي المبدأ

 سيدي] بالحقائق

 خلال من المهارات اكتساب من المتعلم وتمكين التربية، في الإنساني لأسلوب ­تعزيزا
 اللعب خلال ومن المبكرة الطفولة مرحلة ففي بربها، النموالتي لرحلة الملائمة التدريبات

 فيما أفضل كان مبكرة، مرحلة في تعلمها كان وكلما الأساسية، المهارات الكثيرمن يتعلم
 مهاراته وتتنوع خبرته تتوسع مشاريع من بها يقوم وما الثانية الطفولة مرحلة وفي بعد،
 حاجاته ليلي أقرانه و التعلم بين تفاعليا التعلم يكون أن لابد اليفاعة، مرحلة وي

. وتوسعا غنى أكثر العرفية مهاراته ولتصبح والعاطفية الاجتماعية

 ا
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 بما وتزيده والحو'رولناقشة، ولممارسة والتدريب العرفة في التعلم حق ا-احترم
 إنسانيته. تحقيق من بمكنه

 يقول الباحثين، اهتمام تستقطب التي الموضوعات من يعد والذي التفكير ­تعليم
 بيركنز: ديفيد

 وتحتاج وتدريجي، نحوارتقائي على وتتطور بالممارسة، تتكون التفكيرقدرة إن
 خوض في تساعد التفكير فمهارات والتابعة، ولإرشاد التوجيه إلى ذلك لأجل التعلم

 ولمجتمعه. الفرد لذات الفائدة وتحقيق فعال، بشكل التنافس مجالات

 الحقيقي العمل مهارات على المستمر التدريب-٨
 رئيسا عنصرا التدريب ،ويكون المدرسي الأسبوع من جزءا التدريب يكون بحيث

 أن وبمكن الصيفية، العطلة من وجزءا المدرسة، بعد ما مرحلة في الطلاب نشاطات من

 يتم وقد المالية التعويضات بعض صاحبها يتقاضى أوقد تطوعية النشاطات هذه تكون
 أو الطالب تدريب مكان بتحديد تقوم التي المدرسة خلال من التدريبية النشاطات تنظيم

 بذلك. نفسها أوالمؤسسات الشركات تقوم
 وتعزز والتطور، النمو له وتحقق ، المهارة تكسبه للتدريب للمتعلم الفرص إتاحة إن

 مع والتفاعل التوصل على وقادر ، عمله في مستقل أنه شعو، خلال من بنفسه ثقته
 و أسبابها، وتحليل المشكلات تشخيص على والقدرة الوقف، في ولتحكم والبادرة الجماعة

 بالجديد ولأخذ التعلم إلى ميلا أكثر يجعله مما القرار، الذاتي،وأخذ والتقويم الأداء، إتقان
(٢٠٠٨ آرمسترونغ المسؤولية.) تحمل على قدرة وأكثر ولتكنولوجية، العلمية التطورات من

 تحقق ومشرعات تطبيقات إلى ترجمت إذا إلا لها معنى لا البشرية والمهارات
 خططه ورسم الطارئة الظرف مع التعامل من وتمكنه ولعرفي، الذاتي نمو، للانسان

 توفير من فلابد يسبقها تأملا تتطلب مهارة كل كانت (ولا١٩٩٣ جونرت المستقبلية)
 التزود من تمكينه بغية عمل، أي تنفيذ قبل للمتعلم التفكيرالحروالتأمل فرص من المزيد

 لخا
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 يدرك أن المعلم وعلى(١٩٩2 لويزبيلار) النظرية للمعارف أعمق وفهم أفضل، بمهارات

 ويسعى مفاهيمه، شبكة يبني وحده إنه للمهارات، تعلمه في التعلم مكان ينوب احد لا أن

 يتعلم. الذي الشخص ينظمها سير،ة فالتعلم وتجريبها، معارفه تطبيق إلى

 يمارسها التي للمهارة الخاص نموذجه بناء على التعلم مساعدة هو المعلم دو ويبقى

(.1٩٩٣ كلوبونووهيتو معها) ويتلاءم
 تعلم مجتمعات للاقامة آمن ومناخ للتعلم، مناسبة وظيفية يوفربيئة أن وعليه

 محكومة المرء ونظرة الوقع، إلى ترتكز أن يجب مهاراته وتطوير الإنسان صغيرة،فإعداد
 بموقعه.

 وهي طاقاته أفضل تستثمر التي وهي التعلم، خبرة على تقوم التي هي الحقه فالمهارة

 حياته بين الريط يعزن مما جديد موقف كل مع ويتكيف باستقلالية، يتصرف تجعله التى

 الاجتماعية. وأدور الدراسية

 المناهج-٩
 بحيث محتوها، في وشمولا المناهج في تطويرا تتطلب المستقبلية التحديات إن

 للمتعلمين النمائية للحاجات وملبية وموضوعية وعلمية وواقعية وأصيلة مرنة تكون

 ونتائج العملية التجرية ضوء في للتعديل وقابلة المجتمعية القضايا معالجة على وقادرة

 استخدام على الطلاب تساعد عمقا أكثر مفاهيم تكوين إلى والدراسات،وهادفة البحوث
 الهوية. على الحفاظ تأكيد مع نحوصحيح على عقولهم

 الطرائق-١٠
 الفاهيمية الشبكة على ولتركيز ، التعليم في النظمية الطريقة معطيات من الإفادة

 الأمور من الكثير تعلم إلى يحتاج العمل في الراغب فالإنسان الحياة، الستمرمدى للتعليم
 مع عليه. وندريه يناسبه ما إلى فرد كل نوجه أن هو التعليم لستقبل الرئيسة المهمة إن

 لحا
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 والعمل ، الحاجات وتلبية والقدرات الاهتمامات في المتعلمين بين الفردية الفر،ق مراعاة

 الإنسانية. العلاقات وتحسين ولمتعلمين، والمعلمين الإداريين بين متكامل كفريق

 للتكنولوجيا الأمثل ا-التوظيف١
 البعيد الأمد على للتقدم السبيل هي للتعلم اللازمة والتقانات لأدوات توفيرا إن

 تغييرفي إلى يؤدي ولتقانات ت التجهيز تغيرفي وكل تنمية، أي في أساسي عامل وهي
 طريق على صوى نقاط تعلمها التي المعارف من تجعل إنها التعليمي، الوقف تنظيم

 العملية. المارسة

 جديد وتنظيم للتعليم جديد مفهوم تبني تتطلب التكنولوجيا من المثلى فالاستفادة
 بحيث التكنولوجية قدراته وفق تعلمه مسؤولية متعلم كل على يلقي التعليمية للبيئة
. التطبيقية العلمية للمعرفة ومصدرا لاقتصادي للنموا محركا التربوية المؤسسات تصبح

 ، -التقوم١٢
 وضع من فلابد الجديدة. المواقف في تساعدهم ودلالاتها الطلبة ممارسات فهم إن

 إلى والعمل، المدرسة في الطالب خيرة ضمان على الوقوف بهدف مكتوبة تقويمية خطة

 المشاريع وتقييم الذاتي التقويم على التعلم وتدريب ، التأهيل باختبارات الاهتمام جانب
 لتقييم العالي البرنامج غرار على الطالب لتقييم عربي برنامج لاعتماد الأون آن وقد

Programme) الطالب lnternational student Assessment (PISAوالذي 
 العربية. الدول جميع في المتعلمين كفايات تحديد في يساعد

 البرنامج لتنفيذ والمستمر الكافي التمويل -توفير١٣
 الذموالاقتصادي وأن الإنسان، تنمية يعوق التعليم تمويل ضعف أن لاشك فمما

 توفير استثمارتتطلب أفضل هي والتي البشرية التنمية أن و البشرية للتنمية ضرري شرط

 التي هي الدولة وليست البرنامج، هذا تنفيذ نجاح هوعصب المال ويبقى ، لها اللازم التمويل

 ا
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 الاقتصادية المؤسسات مشاركة من لابد بل التمويل عبء وحدها عاتقها على يقع
 فيهاكل مفتوحة وتدريب تعليم مراكز تأمين يضمن بما فيه، الخاصة والقطاعات
 الحديثة التكنولوجيا وبخاصة المستلزمات

 والعمل، المستمر والتعلم للجميع التعليم بين -الريط١٤
 الاقتصادية والسياسات التوليف سياسة الستمرويا التعلم بين الريط من لابد

 تسعى أن عليها وأن الإنسان، هو الدول تملكه ما أعظم أن من انطلاقا والاجتماعية،

 معظمهم. استتمار إلى جاهدة
 للجميع التعلم برنامج تطبيق في والعلوم والثقافة للتربية العربية لمنظمة دورا
 الماضي بالحسبان تأخذ متكاملة تطورية بنظرة تتحلى شاملة عربية خطة وضع

 وهي ولتدريب، التعليم سياسات في مشتركة أهداف لتحقيق وتسعى والحاضرولستقبل
 التعليم. وكفاءة نوعية مع التعامل ا-
 جيد. وتدريب تعليم على للحصول الفعالة الأساليب تحديد ا-

 المجال. هذا في بأسر، العالم على والانفتاح ، البرنامج تنفيذ في العربية الدول تعاون-٣
 تنفيذ في العربية الدول يساعد التالية بالإجراءات للقيام المنظمة مبادرة إن
 ذلك: من البرنامج
 أو ولاجتماعي الاقتصادي المجال في سوء المختلفة اللازمة المقاييس إيجاد]

 حتى التعليم لشكلات والتصدي التربوي التعليمي ولمجال التكنولوجي المجال
 تتضمن: أن على٢٠\٥ عام

 سكان النساء- الحياة) مدى التعليم في المستهدفة المجموعات قائمة تحديد]3

 الخ.. الأرياف-الموظفون-
]K[الناسبة العملية الإجراءات تحديد 
 للتنفيذ زمنية خطة تحديد]8[

 ا
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 الإنفاق ل فما الكافي، التمويل تأمين من ولابد البرمج، لتنفيذ التكاليف تحديد]

 فهناك العالية النسب ضمن الدنيا الحدود في يقع العربي الوطن في التعليم على
 الدولة. ميزنية من وحده العام التعليم على يزيد وما/٢٠ تنفق العالم في دول

 خاظث
 النظر إعادة يتطلب التغيرت متسارع عالم في التعليم لتحديات الجديدة القارية إن

 فيصبحون ، ومهاراتهم الجيل قدرات الزمن لايتخطى حتى التربوي، عملنا بطرائق
 مهمتان.

 كيفية ومعرفة العربي، الوطن في التعليم حقيقة في للتدقيق مدعو،ن اليوم ونحن

 الحياة. مدى ولتعليم الكبار، وتعيم للجميع، التعليم برنامج تطبيق

 تراثنا فان الكنزالكنون، وذلك التعليم تقريرها في قدمت قد اليونسكو كانت وإذا

 في آية أول جاءت المستمرفقد ولتعليم للجميع التعليم على أكد قد الإسلامي العربي

( علما زدني ربي وقل) تعالى قوله في (وجاء خلق الذي ريك باسم اقرأ) الكريم القرآن

 على فريضة وجعله اللحد إلى المهد من العلم طلب إلى وسلم علية الله صلى الرسول ووجه

 مسلم. كل

 تنظيم على والقائمين التنمية، أجل من الثقافة جمعية إلى الكبير بالتقدير أتوجه إنني

 المعنيين خبرت يغني ما هذا ويي ولحيوي، الهام الموضوع هذا تناول في لبادرتهم المؤتمر هذا

 يكون أن يجب وما لمستقبل، لتصوا آفاقاً أمامهم ويفتح العربي، الوطن في التربوي بالعمل

 عليه.

 الحضارة إنتاج وخبرته بعلمه يحسن الذي العربي إنساننا إلى نتطلع جميعا إننا

 وأمته. وعلنه لصالح وتوظيفها

 البحث: مراجع

 كا
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 منشورات سنقر، صالحة ترجمة الأكثرجودة، (المدارس٢٠٠٨) أرمسترونغ توماس، ا.
 والعلوم والثقافة للتربية العربية المنظمة والنشر، ولترجمة مركزالتعريب

 لولس.
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