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 الإدارية المؤسسات فى الإسلامية القيم

 الحضارات إنامة فى تساهم التى العلوم كأحد بالإدارة الاهتمام بدأ أن منذ
: منها نذكر النظريات عشرات الإدارى الفكر عرف المجتمعات وتنظيم

. البيروقراطية -النظرية

. العلمية الإدارة -نظرية
. الوظيفى المنهج -نظرية

. الكمية الإدارة -نظريات
. بالأهداف الإدارة -نظرية
. بالمواقف الإدارة -نظرية

. بالنظم الإدارة -نظرية
 النهج عرنها التى» بالقيم الإدارة« نظرية بعد يعرف لم الفكر هذا -ولكن
 ، الإسلام ظهور منذ وعاشت تكونت التى الإسلامية دولته فى تطبيقاً الإسلامى

. الإنسانية المجتمعات فى للتطبيق غيرها يصلح لا والتى
 العمليات فى النظرية هذه ملامح على التعرف البحث هذا خلال من ولنحاول

: الأنية الإدارية
. التنظيمات أهداف تجديد ب+

. الإدارى التنظيم تواعد وضع«
. الأوامر إصدار+

. القرارات اتخاذ و

. والجزاءات والحوافز الأجور تقرير•
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 فى بالقيم الإدارة نظرية ملامح
 الأهداف تحديد

. القصد إليه يوجه المطلب أر ، الغرض- -لغة الهدف

 ، الأفعال من سلسلة أو نعل لأى النهائية النتيجة.. النفس علم فى وهو
. مقصود غير أم بالنعل القائم من مقصوداً أكان سواء

 إليه يسعى الذى الغرض به يقصد الهذف فإن.. الاجتماعية العلوم وفى
. الإدراك على ويتوقف.. الفعل طريق عن الجماعة أو الفرد

 من الاقتراب إلى سلوكه فى يسعى بالرشد يتميز كائن أنه بحكم والإنسان
. السلبية الأهداف عن الابتعاد إلى وينزع الإيجابية الأهداف

 ومحاولاته الإنسان سعى ليصف» أدلر« يستخدمه اصطلاح الحياة وهدف«
 )ا( لديه الموجود النقص عن يعوضه الذى التفوق فى أفكاره ذلك فى ها

 هذا ضوء وعلى ، لله العبودية إخلاص هو للإسلام الاستراتيجى والهدف
 أكانت سواء الإسلامى المجتمع فى الأخر النظم أهداف كل تتحدد الهدف

 النظام أهداف فإن ثم ومن ، إلخ٠٠.. إدارية أو اقتصادية أو اجتماعية
 مع تحقيقه على وتساعد الاستراتيجى الهدف هذا مع تتمشى أن بد لا الإدارى
 نظام أى هدف أن إذ.. الإدارى النظام كثيراً يخدم الهدف هذا تحقيق أن إدراك
 به يطالب ما وهر ، المتاحة للموارد الأمثل والاستخدام الرفاهية تحقيق هو إدارى

 تنص الحديثة الإدارية الدراسات أهداف كل أن كما ، إليه ويدعو.. الإسلام
 عالم إقامة أجل من وأمانة بإخلاص واجبة تأدية على قادراً الإنسان جعل على

. وتقواه الله خشبة على المسلم بترببة إلا الإسلامى المجتمع فى بتأنى لن وهذا ، أفضل

٦٣٠ -ص سابق مرجع- الإجتماعية العلوم معجم )ا(
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 التنظيمات أشكال اختلفت مهما لتحتيتها الإدارة تسعى التى الأهداف إن
: يلى فيما نحددها أن يكن تفردها التى

 -الابتكار٢ ا-الإنتاج
 الإدارية ا-التنمية -الربحية٣

. المجتمع تنمية فى -المساهمة٦ الإنسانية بالعلاقات الاهتمام- ه

 القيم من سياجاً لها يضع ولكنه الإسلامى المنهج يقرها الأهداف هذه وكل
. الانحراف من يحميها

: الإنتاج وزيادة العمل- اولا
 أعلى إلى ذلك فى الوصول ومحاولة والإنتاج العمل إلى يدعو الإسلام

 الل إن{: تعالى توله فى يردن الإسلاميين المفكرين وبعض ، المعدلات
١١» أفلها إلى الأمانات ثز:ا أن بائخ

 مع تعاقد ما وإنجازه به كلف بها قيامه تعنى للعامل بالنسبة الأمانة تأدية إن

 إيان ولا خائن بواجبه بتوم لا من أن يرون هذا فى وهم ، إقامه على والجماعة الدولة
)(. ، له أمانة لا لن إيان لا«: السلام عليه الرسول لحديث تطبيقاً ، له

 التى بالطيبات والتمتع الإنتاج وزيادة العمل إلى دفعاً الناس يدفع والإسلام

 الأرض فى فانتشرواً المكلا} فضيت فإذا{: تمالى يقر،•• الله أحلها
.٢٣ الله» قطل من وانتثرا

١ ,تغم» ن نضلا تبترا أن بكاع عتم لنن«: دير،

4١١ بنا: خنث منها يتبرأ الأرض فى ليرف مكثا وفذلك9: وبترا،
 ا

٩٥

 أحمد رواء(2) .ا: الجمعة(٣)

٥٦ يوسف: )ه(

٥٨ (النساء:١)

١٩٨: البقرة(٤)



 تضمن والأخلاقيات والمبادى، القيم من سياجاً يضع هذه دعوته فى والإسلام
 المبادى· هذه ومن.. القويم النهج وعلى الإنسانية صالع فى الدعوة تكون أن

: والقيم

: وتعالى سبحانه لله -الولاء١
 أجل من يعمل الذى فالفرد ، وقتية لكنها ومتعددة كثيرة للعمل الناس دوافع
 إذا أو ، بكنيف ما على يحصل لم إذا العمل على إقباله يقل الأموال على الحصول

 أجل من يعمل والذى ، الاكتفاء له يحقق المادى الإشباع من نوع لديه تحقق
 هدفه حقق إذا العمل على إقباله يقل قد مرموق اجتماعى مركز على الحصول

 حماسه ويقل بالإحباط يصاب فرها ، الهدف هذا تحقيق فى فشل إذا حتى أو
 معينة مرحلة عند فإننا الحوافز بزياهة الإنتاج زيادة أردنا إذا وكذلك ، للعمل

 ولاء وفكرة.. المرجوة بالشمار تؤتى ولم دورها فقدت قد الحوافز هذه أن نجد
 يغيرون الكثيرين يجعل مما الوقت مع التبدد فى تأخذ معينة لمهنة الإنسان
 فى أخذ قد بالمكان أو بالأرض الارتباط أن كما ، ملحوظ بعدل أعمالهم
 النقل وسائل وسهولة المعيشة ومتاعب الحياة صراعات مع تدريجياً التلاشى

 مدفوعاً يكون فإنه الحياة فى يسعى وحين ، يعمل حين المسلم لكن ، والاتصال
 سبحانه الله بأن وإيمانه.. للإسلام وانتمائه وتعالى سبحانه لله بولائه لذلك

: تعالى يقول.. عليه وسيحاسبه عمله يراقب وتعالى

 نثزأية ، الثزبية ذثرلة غئلكز الله فتتر اشتلوا «وثل
. ١i4  تفتلون فثم با فئتكم والنجاد: الفينب غالم إلى

 وهو المعنوى فالدافع.. للعمل مادية دوافع هناك تكن لم لو حتى.. هنا
 أقصى بذل إلى السلم بدفع كفيل ورسوله لله رضاء فيه العمل بأن الإحساس

. الجهد

 ، رؤساء من خوفاً أو حاصل تحصيل العمل يؤدى لا المسلم يجعل الولاء وهذا

١.٥: التربة(١)
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 عمل إذا يحب الله إن ر: تكة الرسول لقول تنفيذاً والإتقان للإجادة يسعى بل
.(١) ، يتقنه أن عملا أحدكم

 لمشكلة الإسلامى الحل عن فيقول عليوة السيد الدكتور اطقوله هذه يؤكد
: العصر متغيرات ضغط تحت والانتماء الولاء فكرة تلاشى

- الجنسيات فعشرات.. شافياً علاجاً ليقدم الإسلامى الحل يجىء«
 بدرجة السعودية العربية المملكة فى يعملون- وأفارقة واسيويون باكستانيون

 سبحانه لله الولاء فكرة شك لا أسبابها أحد ، والكفاية الانضباط من ملحوظة
 رحاب فى والعمل ، تكثا الكريم بالرسول والاقتداء للإسلام والانتماء وتعالى
)"(» الشريفين الحرمين من وبالقرب المقدسة الأرض

 التى القصة على تعليقاً» جورباتشوف« لسان على نفسه الحق ويفرض
: فيقول العمل فى الدينى الولاء أثر عن» البردستوريكا« كتابه فى جاءت

 الذى ما: واحداً واحداً وسألهم بناء يقيمون الذين بعض من مسافر اقترب«
 ؟ تفعله

 هذه نحمل الليل حتى الصباح منذ إننا انظر« مستفزاً: أحدهم وأجاب
» اللعينة الأحجار

!» ترى كما معبداً نبنى إننا« بفخار: وقال كتفيه وشد ركبتيه على اخر ونهض
 هذا أمامك كان إذا وهكذا: فيقول القصة هذه على جورباتشوف ويعلق

 الأحجار أثقل -فستكون خضراء ربوة فوق يضىء معبد- النبيل الهدف
(.٣) ، ممتعة الأعمال وأشق ، خفيفة

 م#ج

. البيهقى رواء )ا(

٣٢٩ -ص سابق مرجع-» السياسى القرار صنع« عليوة (د.السيد٢)

-١٩٨٩ -سنة والنشر للطباعة المتحدة» والقرآن النفس علم بين الولاء م فرج سمير• (د٣)
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: الوسائل مشروعية-٢
 الوسائل تكون أن يشترط الإنتاج وزيادة العمل إلى يدعو وهو فالإسلام

 على تعاركوا ولا ، والتوى البر على وتعا,ثرا«: تعالى يقول. مشروعة

."4 والغدا الإثم
 ، العمل فى الإنسانية للجوانب إهمال ولا استغلال ولا تسخير فلا ثم ومن

 إشباعه يمكن وما ، إنتاجه يكن لا وما ، إنتاجه عكن ما يحدد المشروعية ومبداً

 كان ولو حتى بالمجتمع يضر إنتاج زيادة فى فائدة فلا... إشباعه مكن لا وما
. مشلا( الخمور إنتاج) اقتصادياً عائداً يحقق

 فى مرفوضة دعوة هى الوسائل تبرر الغايات أن إلى والدعوة الميكافيلية إن
 كان وإذا ، القيم وقتل المعصية لتقنين مكشوفة محاولة لأنها.. الإسلامى الفكر

 مخالف أنه يعلمون وهم يفعلونه فإنما ذلك يفعلون الغرب فى والحكام الساسة
. شريفة وسائل إليها للوصول يلزم العظيمة الغايات لأن.. يكون أن ينبغى ما

 على القضاء تتطلب العاصرة للحضارة أسمى كهدف الإنتاج زيادة كانت وإذا
 بعيداً الأبناء وترك ، العمل دوامة إلى والأمهات الآباء وسحب ، الأسرة كيان
 بشاعر محملين المستقبل إلى ويضون المتشردة الحياة يرضعون الرعاية عن

 الله يرضى لا ما فهذا ، الماديات على والتنافس والقسوة والأنانية الفردية
 جلب على مقدم المفاسد درء«: الإسلامى بالمبدأً عملا المؤمنين ولا رسوله ولا

·» المصالح

 المجتمعات حساب على ما مجتمع فى الإنتاج زيادة فإن أخرى ناحية ومن
 غير التبادل عملية فى الغربية المجتمعات بعض من يحدث ما مثل الأخرى

 غير للدول والمعنوى المادى الإفقار إلى تؤدى التى والخدمات للسلع التكانىء

٢: المائدة(١)
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 وإعادتها الأثمان بأبخس الطبيعية ومواردها ثرواتها على بالحصول الصناعية
 الذى المشروعية مبدأً على خروج أيضاً هو الثمن عالية صناعات شكل فى لها

. الإسلامية الشريعة تحتمه

 تلك المتكافىء غير التبادل عملية على» جارودى رجاء« الأستاذ ويطلق
: فيقول» والإنسانية المادية الثروات نهب«: تعبير

 نموذجه فرض وقد ، شريك بدون العالم على الغرب يسيطر خمسة قرون منذ«
 الثروات كل تنهب أن للتنمية نموذجه ويتطلب- أيضاً الثقافى ومنهجه للتنمية
 يعادل ما أى ، وحده الغرب لفائدة الشعوب كل تمتلكها التى والإنسانية المادية
 كبيرة وبكميات شىء اى ينتج فالغرب ولذلك.. الأرضية الكرة سكان خمس
 المدمرة كالأسلحة سيئة حتى أو مؤذية أو مفيدة أكانت سواء سريع وقت وفى
(.١) أبدا معينه ينضب لا سوقاً أصبحت التى

 العشوائى الاستهلاك ذلك يرفض والإنتاج العمل فى الاسلامى المنهج أن كما
 دون الإنسانية الأهداف تخدم لا منتجات فى وإهدارها ، الثروة ومصادر للطاقة
 هذا نتيجة ، وقتى رخاء من يحدث قد وما.. اللاحقة للأجيال حساب

 تدفع سوف التى القادمة الأجيال حساب على سيكون العشوائى الاستهلاك
... غالياً الثمن

2ي

: البشرى العمل أهمية -تقدير٣
 للعمل نتيجة إلا ليست السلع أو الطيبات أن مقدمته فى خلدون ابن يؤكد
 لكنه ، الإنسانى العمل هو حقيقية ثروة لكل الوحيد المصدر لأن.. الإنسانى

 إن حيث الإنتاج زيادة لتحقيق العمل طاقات بين التعاون من بد لا أنه يضيف
 رجال جملة بينما ، وحده الدنيا حاجاته إشباع إلى يصل أن يمكن لا الفرد الرجل

. الأساسية احتياجاتهم من بكثير أكبر ينتجون مجتمعين

. ياقوت رجاء. د ترجمة-١٩٨٢ سنة القاهرة- الشريف بالازهر جارودى ، د محاضرة من )ا(
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 مستوى ارتفاع إلى يؤدى ما مجتمع فى السكان تركز أن يرى فهو ثم ومن
.. للعمال الأساسية الحاجات دائماً يتجاوز الجماعى العمل ناتج لأن المعيشة
 مال رأس المجتمع لهذا بالنسبة يمثل الفائض فإن الأساسية الحاجات تشبع وعندما
 عامرة المجتمعات كانت كلما بأنه القول إلى النهاية فى يصل وهو.. متراكم

. وأعظم أقوى حضارتها كانت العمل على بالقادرين
 {ج ج

: الابتكار- ثانيا
 والطاقات الإمكانات بكل مزود- وتعالى سبحانه الله خلقه كما الإنسان

 يقول ، والابتكار التقدم نحو والانطلاق الأرض عمارة على قادراً تجعله التى
. تشيير»ا" أخن فى الإنسان خلنا لقذ« ، تعالى

 بالعقل وأمده الإنسان الله كرم الحياة فى والانطلاق العمل على القدرة ولهذه
: تعالى يقول. الحياة شأن إعلاء أجل من والعمل الأرض فى للسير ودعاه

 الطيات من دؤثناثم ذالتبخز الر فى وخلقائم آذ: بنى را «ولقذ
.4١٣ تنيلا خلفنا ئن تبير على وتلقا:
 وهادين مرشدين والرسل بالأنبياء الله أمده طريقه الإنسان يضل لا ولكى
 منهم رسولا الأميين فى بعث الذى مز: ومعلمين ومنذرين ومبشرين

4٢٣١٠ والمكنة الكتاب ولثلة نزفيهم أتابه علنهم يثلوا
. الأرض فى الله بخلافة جديراً الإنسان صار وبهذا

 قال. التقدم آفاق له وفتح المعرفة بأنوار الإنسان أمد الإسلام أشرق وعندما
 أثة لهم يتبين خثى أنفسهم دفى الأفاق فى آياتنا سفريهم«: تعالي
.١٥4 الخز

٧. الإسراء:(2)
٥٣: فصلت )ا(

٤: التين(١)

٢: الجمعة(٣)

 .ا٠



 وانطلاق حرية فى العمل يريد من أمام نبحاً الميدان الإسلام فتع ولقد

 فى ما إلى الإنسان تنبيه فى يلح القرآن إن بل.. الغايات أسمى إلى للوصول
. غيره ومنفعة منفعته في يستخدمها ان يستطيع وخيرات مواد من الكون

.0١١4 للناس ومنافع شدية بأس نيو الخيرية وأنزلنا«: تعالى يقول

.١"4 لكز رزنا الفترات من به قازع وما: الشقا من «ذأز"
 فى فامشوا{: تعالى يقول.. والعمل بالسعى يكون الخيرات بهذه والظفر

.٧٣ زقو» من دفرا متابا
 شبلا منها لتسلكوا+ بساطا ارضن لثة جقن «اللة

.44١4 فجاجا

: تعالى يقول .، الكون واستكشاف الفكر بتنمية كبيرة عناية يعنى والإسلام
.4١٥١ كبصرية أثلا أنليكم، وفى+ للثرتين أيات الأز «وفى

 بتيتانا فيف تزئة السقاء إلى ينظر,ا أتلم«٠ سبحانه ويقول
 "ا.» ثرج من لها يما ذكثاقا
.0١ خلن» مم الإنتان فلتنظر« ء شانه جن دقولل

 وإلى+ زففت كيف الناء وإلى ء لملئت كية الإبل إلى ينظر,ن أتلا«
.»4٨١ سطحت قيف الأرض وإلى+ ثصبت كيف ابجال

 الضرورية القيم بعض يضع والتطور الابتكار إلى يدعو وهو الإسلام أن إلا
: منها والأفراد المجتمعات لحماية

١.١

١٥: اللك(٣)

٦ ق: (سورة٦)

٢٢ البقرة:(2)

٢١-٢,: الذاريات )ه(

٢-.١٧ الغاشية:(8)

٢٥ الحديد: )ا(

٢٠-١٩ نوح:(4)

 ه الطارق:(٧)



 تتم حتى ، والخطأً الصواب تقبل نظريات أنه على جديد كل إلى النظر: أولأ

 من أساس أو مبدأ مع اختلفت إذا النظريات وهذه.. الواقع أرض على تجربتها

 الله عند من منزل هو الإسلام به جاء ما لأن مرفوضة نهى الإسلامية الأسس

 مع اتفقت إذا أما- خلنه من أو يديه بلان من الباطل يأتيه ولا وتعالى سبحانه

 ، الإسلامبة المجتمعات فى تجربتها من يمنع ما هناك فليس الإسلام وشرائع حقائق

 المجتمع تيم مع واتفاقها بها للعمل اللازمة الوسائل كل توافر من التأكد بعد

 أصحاب من الكثاب بعض أن المجال هذا فى الخطيرة الملاحظات ومن ، وظروفه

 القرآن فى ويبحثون ينقبون أخذوا جديدة نظرية ظهرت كلما الإسلامى الفكر

 هذه بأن يهللون ثم ، بعيد أو قريب من النظرية هذه مع يلتقى ما عن والحديث

 النظرية هذه صحة عدم يثبت بعدها ، الإسلامى الفكر فى أصل لها النظرية

 يقوله ما ذلك ومن ، خدمته أرادوا حيث من الإسلام إلى هؤلاء فيسىء

 الأقمار حول» الحديث والعلم القرآن« كتاب فى نوفل الرزاق عبد الأستاذ

: الصناعية

 الأرض حول تدور الصناعية بالأقمار سميت علمية أجهزة روسيا أطلقت«

 الانطلاق تأثير لتدرس الحية الكائنات من نوعا تحمل أخرى أجهزة وأتبعتها

 الأرض من خرجت التى الأقمار وهذه ، والجاذبية والضوء والإشعاع والارتفاع

 بعضاً وتزيح الغامض الكون فى عما لتتحدث الإلحاد فيه انتشر الذى الوقت فى

 القرآن بها تنبأ التى البداية هى هذه تكون أن يكن ألا ، الغموض هذا من

 الترك وقع وإذا«: تقول التى(١٨٢ الآية فى النمل سورة فى الكريم

 بأتايقا تاثرا الثان أ تكلئي ازر شن دابة لثم اختا علتنهن
.١١١4 يرقثوة لا

١٣٦ -ص» الحديث والعلم القرآن م نوفل الرزاق عبد(١)
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 التى الأقمار بين بعيد أو قريب من علاقة فلا ، غريب الكرية للالأية الفهم هذا
 القرآن عنها تحدث التى الدابة وبين» لايكا الكلبة ر الحية الكائنات تحمل

. الساعة قيام على الدالة العلامات من كعلامة

 ، ينفع ما أكثر يضر تحتمل لا ما المعانى وتحميل ، التفسير فى التعسف هذا
 وقد ، ثابتة ليست العلمية النظريات هذه نمثل.. للإيان يدفع مما أكثر ويشكك

 كتاب إلى هؤلاء فيسىء. صحتها عدم أو نقصها تبي جديدة اكتشافات تحدث
. حقائقه فى الناس ثقة يزعزع قد ما الله

 أسس على تقوم لا بدراسات يقومون الكون أمور فى الباحثين بعض أن كما
 نتائج إلى الوصول بغية ضال فكر وفلول وأحقاد ضغائن وتحركهم ، سليمة عتلية
 فكرية إضافات تمثل ولا الفكر انحراف منشؤها النتائج وهذه ، الدين تخالف

 ليس وإعلانها ، شيئاً الحق عن تغنى لا ظنون هى وإلفا ، جددى ذات علمية أو
 اليقينية العقيدة يخالف با أنى قد أنه هؤلاء أحد توهم وإذا ، للناس فائدة فيه

. ابتكار أو تطور وليس ضلال فذلك

 والصحيح والشر الخير جوانب تتضمن أنها على المبتكرات إلى النظر: ثانياً
 أمكن فإذا ، بها الأخذ قبل الجوانب هذه تمحيص الضرورى من وأنه ، والفاسد
 هذه مع التعامل فيمكن ، شرورها من والتخلص وإبعادها الفاسدة العناصر تنحية

 بها الأخذ من جدرى فلا متأصلة فيها الفساد جوانب كانت إذا أما ، المبتكرات
. الإسلامية الشريعة أحكام تنظمها التى الضرورات اقتضت اذا إلا

 واستخدم بالعقل استعان إذا إلا يتم لا: الإسلامى المنهج ونق التطور: ثالثاً
 أن يجب حدودا للعقل بأن الإعان ضوء فى ذلك يتم أن على ، الحر التفكير

 كونية مناطق عبده)ا( محمد الإمام يقول كما- هناك وأن ، يتخطاها لا
 ، ومخبوءاتها أسرارها إلى ويصل حقائقها يكتشف أن العقل يستطيع لا

٨٩٢/٥: المنار انظر(١)

١.٣



 حكم على ينزل وأن ، إليها بالنسبة بقصور يعترف أن الواجب من كان ثم ومن
 الإمام ويرى ، طاقته ويتجاوز قدره ويعلو ، جهود عنه تقصر ما كل فى الدين
: هذا فى عبده محمد

wمرشد بدون الأمم سعادة فيه ما إلى بالوصول يستقل لا وحده العتل أن 
. إلهى

 من لترد الله وضعها التى البشرى العقل موازين من يعد أن يجب الدين أن+
. وخبطه خلطه وتقلل شططه

 ، بعد ثكتشف لم المعرفة من كنوزاً طياته بين يحمل الكريم القرآن: رابعاً
 المجددون عرف وقد ، منها الاستفادة أوان يحن حين للناس آياته الله وسيظهر

 القرآن عن لهم غنى لا بأنه الأولى الساعة منذ وأحوا الحقيقة هذه المسلمين من
 زاخر بحر هو وإلها ، عبادات أو عتائد كتاب مجرد ليس أنه إذ ، الكريم

. والعلمية والاجتماعية والاقتصادية السياسية والنظم الشرعية بالأحكام

 ، ومعانيه أياته ويتدبروا ، همهم ويجعلوه للقران السلمون يعود ان ويوم
 وحقائق الكون أسرار اكتشاف إلى ويهديهم المعرفة أفاق عليهم الله سيفتح
 لأن- القيامة يوم إلى الإعجاز معنى على مشتملا سيبقى والقرآن ، الأشياء
 أن بد لا فكان ، الأجيال مدى على باقية وهى كافة للناس جاءت الإسلام شريعة
. الدين يوم حتى الإعجاز لأيات حاملا دستورها يكون

 الخير مجالات ثى والمخترعات المبتكرات باستخدام يأمر الإسلام: خامسا

. البشر نفوس فى الخوف زع أد الآمنين لترويع وليس والبر،

 الإثم على تقا,ثرا ذلا ، والظر& البر على وتفا,ثرا«: تعالى يتول
.4١١١ والعكد,ان

٢: المائدة(١)
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 ، المجتمع لمصلحة المخترعات هذه توجيه إلى القادة يدعر والإسلام
 فغل إليهم وأوتينا بأمرنا تنذرن أثمة وجتلتاثم«: تمالى بتول

 ء- ءء.•0١١4.٠ الخيرات

 مع يتفق لا سنوياً الجنيهات ملايين عليه تنفق الذى التسلح سباق فإن ولذلك
 وإزهاق للعالم ودمار للبشرية إبادة لأنه والتطور الابتكار إلى الإسلام دعوة

 من انطلاقاً الشيطان خطوات من ويعتبره الإسلام يحرمه ما هذا وكل ، للأرواح
 تثبثرا زلا قاة اللم بى ا:شرا آثرا اليمن اثنا يا و: تماى تريه

."٢4 عد:شيق لخز إثة اليان، خطوات

 بها عمل من وأجر أجرها فله حسنة سكة سن من«: الكريم الرسول وقول
."( ، القيامة يوم إلى بها عمل من ودزر وزرها فعليه سيئة ثة سن ومن

22٢

: الريح أجل من السعى ثالثا-
 العادل الربيح بغير يسمح لا الريع أجل من السعى إلى يدعو وهو والإسلام

 الضعفاء استغلال عدم يضمن وهذا ، العادل والثمن العادل الأجر يستلزم لأنه
 تحقيق أجل من الاحتكار سياسة برفض الإسلام أن كما ، واجتماعياً اقتصادياً

. أكبر ربيح

 ويرى، الله من برىء فقد يوماً أربعين الطعام احتكر من«: السلام عليه يقول
 أجل من الأزمات تستغل التى الإدارية السياسات فإن وعليه..)"( منه الله

 الاسلام وضع نقد ولهذا ، الإسلامى النظام دائرة من تخرج إلفا الربح تحقيق
 ، الاستثمار بجالات يتعلق بعضها ، العادل الربح مبدأ تحقق القيم من مجموعة
 بجالات يتعلق وبعضها ، الأموال وإنفاق الاستهلاك بجالات يتعلق وبعضها

 ، التحصيل

 .ا٥

٢٠8: البقرة(٢)
. مسنده فى أحمد الإمام رواه(٤)

٧٣: الأنبياء(١)
. مسلم رواء(٣)



 فى لنا مرشداً لتكون القيم هذه إلى الإشارة التالية الصفحات فى وسنحاول
 إلى بنا ويصل.. والآخرة الدنيا سعادة لنا يحقق الذى الأمثل النظام عن بحثنا

. الحلال والكسب العادل الربح مفهوم

 الاستثمار مجال فى
: الثروات توزيع فى العدالة أولا-
 للناس الإسلام أباح عليها الإنسان فطر التى التملك حب غريزة من انطلاقاً

 من دامت ما الطائلة الثروات يتلكوا وأن ، التملك وسعهم ما يتملكوا أن
 أصحاب من كان ولقد... العباد وحق الله حق فيها ويؤدى حلال مصدر
 بألف التصدق أو جيش تجهيز درجة إلى الثراء واسع هو من غثه الله رسول
. عليهم إنكار أو لهم اتهام مصدر ذلك يكن ولم ، راحلة

 حتى قليلة فئة أيدى فى الثروات تتركز أن يقره ولا الإسلام ينكره ما أما
 والاستكانة والحاجة الفقر وطأة تحت تموت والكثرة شى كل تلك القلة تصبح

 الأثمان بأبخث فيستخدمونهم الفقراء حاجة يستغلون الذين الثراء لأرباب
. والاضطرار الحاجة تأثير تحت ويستذلوهم

 الأمر وصل فإذا.. المجتمع ويتفكك.. البغضاء وتنمو الحقد يتولد.. هنا
 الضوابط بعض لوضع الأمر ولى يتدخل أن شرعاً الواجب من كان الحد هذا إلى

 يكون المال بأن أمر قد وتعالى سبحانه الله لأن.. الشر هذا على تقضى التى
. نقط الأغنياء بين متداولا وليس جميعاً الناس بين مقسوماً

 رلرلل فلو الثن أفل بن ررلو غلل اللة اثا: {ما: تمالى بتول
 يي ذ{لة يكر لا فى الشبيل وابن والتاكين والتتامن الثرتى وللذى

.٨١١4 اشيا:مك

٧ الحشر:(١)

١.٦



 بين المال تداول أن على تدل أنها إلا» الفىء« فى كانت وإن الآية هذه
 الحالة هذه مثل لعلاج تكك الله رسول فعله ومما.. بغيض كريه أمر فقط الأغنياء

 بعد النضير بنو تركها التى الأموال تسم حين- وسلم عليه الله -صلى أنه
 ظهر لاثنين سوى نصيبا منها للأنصار يجعل لم المدينة عن واخراجهم إجلائهم
 الثروة كانت المدينة قدم حين تمة الرسول لأن وذلك ، فقرهما تكه الله لرسول
. الأنصار يد فى- الزراعية الأرض فى ممثلة- العامة

 يضع أن للضرر ودفعاً الضرورة حالة فى الأمر لأولى الفقهاء بعض أجاز وقد
 تجب وطاعته مثلا- الأرض كملكية- الممتلكات أنواع جميع يتناول مطلقاً حدا

 اشترطوا أنهم على ، الأحوال بمخالفته وتضطرب النظام عليه يقوم أمراً باعتباره
 حتى مجتهد رأى إلى ذلك فى رجع أو مجتهداً الأمر ولى يكون أن ذلك فى

 المقدار التحديد هذا ويشمل... شرعى دليل إلى مستنداً هذا أمره يكون
 فى واستخدامها الملاك من الزيادة أخذ الحالة هذه فى عليه ويجب ، والآثار

 من يجبى ما شأن شأنه للأمة ملكاً يكون يؤخذ ما أن بعنى ، العامة المصلحة
. العامة الأموال

 لأنه المالك حق على اعتداء يمثل لا الأمر ولى به يقوم الذى التصرف وهذا
 أمر فلقد- عدة مرات الإسلامى التاريخ فى هذا مثل حدث وقد- بحق أخذ

 حين ملكه حماية فى لحقه مراعاة دون جندب بن سمرة نخل بقلع تمكك الله رسول
.. هبته أو بيعه وابى بغير لإضرار وسيلة النخل هذا جندب اتخذ

 على الإمام أبيه عن الباقر محمد بن الصادق جعفر أبو الإمام روى
 من رجل حائط فى نخل جندب بن لسمرة كان ر: قال أنه العابدين زين

 ذلك الأنصارى فشكا ، فيؤذيه وأهله هو يدخل وكان( بستان أى) الأنصار
. فأبى٠٠» بعه«: النخل لصاحب السلام عليه نقال كه الله رسول إلى

. فأبى..» فاقطعه«: السلام عليه قال

 فأبى..» الجنة فى مثله ولك له فهبه«: قال

١.٧



: وقال الأنصارى إلى التفت ثم٠» مضار أنت« قال لكه النبى إليه فالتفت

 )ا(.» نخله فاتطع اذهب«

.. لهم تكن لم بأموال جاءوا حين ولاته بعض عنه الله رضى عمر شاطر كما
 سفيان أبى بن عتبة مع وفعله.. البحرين على ولأه حي هريرة أبى مع ذلك ففعل

٢ هذا ما.. عتبة يا: عمر له نتال ببال عليه نقدم كنانة على ولأ، إذ

. فيه واتحجرت به خرجت مال: تال

4 الوجه هذا فى معك المال هذا تخرج لم: له قال

 أن مؤداها موضوعية مبررات إلى الخاصة الملكية حق عن الدفاع ويستند
 نظام ظل فى عنه الخاصة الملكية نظام ظل فى أقوى يكون الإنتاج على الحافز
- البعض رأى -فى الخاصة الملكية فإن أخرى ناحية من٠. الجماعية اللكبة
. الكثرة لجهود القتلة واستغلال والشروة الدخل توزيع سوء إلى تزدى

 فى الخاصة الملكية بإباحة التوازن من نوع خلق يحاول الإسلام فإن لذلك
 ويدفع ، يلك ما استخدام يحسن المالك كان فإذا ، المجتمع يخدم الذى الإطار

 لأحد حق فلا ، الله أحل فيما وينفق ، الصدقات منه ويخرج ، زكاة من عليه ما
 عليهم ما الأغنياء وترك ، الأخلاق ساءت إذا أما شيئاً ملكيته من ينقص أن فى
 جهود استغلال أو الاحتكار طابع الملكية وأخذت ، الفقراء نحو حتوق من

 الثروات توزيع وإعادة الملكية لنزع التدخل الأمر لأولى الجائز من كان ، الآخرين

 كل أن هو العام الإسلامى المنهوم أن إذ.. والناس المجتمع مصالح يخدم ها
 يخدم ها لإدارته هلك فيما متخلف الإنسان وأن وتعالى سبحانه لله ملك شىء

.. نزعها وجب احتكارية ملكية إلى الملكية تحركت فإذا ، العام الصالح

- الإسلامية البحوث مجمع مؤتمرات بحوث من- الإسلام فى الاجتماعى التوجبة انظر )ا(

١٢٢ ص ، الإسلام ظل فى الإنسانى المجتمع« عنوان تحت زهرة أبو أحمد محمد الشيخ لفضيلة بحث

١٠٨



. )ا( لأحد مال فلا مؤمن جاع إذا«: السلام عليه يقول

 ثمراته لتكون للإنسان الأرض سطح على ما وتعالى سبحانه الله خلق وقد
 فى حياته به تقوم وما حاجته يسد ما منهم لكل.. البشر لجميع مباحة ومنافعه

. العدالة إطار

 السترات فى ماً لكم ستخز اللة5 أن قز:" ألم و: تعانى الله يتول
.f٢4  وباطنة ظاهرة بغنة عليكم ذأتبغ الأرر فى دما

}.٣) ، والنار والكلأ الماء: ثلاث فى شركاء الناس«• تكله الرسول ويقول

 الذى الشىء ما الله رسول يا: تلت: قالت عنها الله رضى عائشة وعن
 عنه الله رضى الشافعى وألحق».. والنار والماء الملح«: قال منعه يحل لا

 جهد دون يطلبها من متناول وفى بادية منفعته ترى مما الأرض فى يوجد ما بذلك
 عا والماء والنبات وغيرها والتبر كالذهب ظاهر معدن كل من ، عمل أو منه
 الناس فإن ، مؤونة إلى وإدراكة إظهاره فى يحتاج ولا معين شخص يلكه لا

 إقطاع أو بإحياء الناس من واحد به يختص لا ، سواء ذلك فى يكونون جميعاً
 قار أو كنفط ظاهرة عين كله هذا ومثل: الشافعى قال.. الأمر ولى من
 دون يحتجزها أن لأحد فليس ، لأحد ملك غير فى ظاهرة حجارة أو كبريت أو

.(4 الناس من لخاص أو لنفسه ينعها أن لسلطان ولا غيره

 وأن عامة ملكية أصلها فى هى الطبيعية الموارد كل أن يتضح هذا من

 فى المبذول الجهد مدى على مقتصر بعينه فرد أو بذاتها لدولة تخصيصها
. منها والاستفادة استخراجها

#2ب2

 ، لأحد مال فلا جائعاً مؤمن بات إذا«: بلنظ أبوداود وأخرجه مسلم رواه )ا(

٢٦٠٣ الأم:(٤) وأبوداود أحمد رواء(٢٠٣١ لقمان:(٢)

١.٩



: الطبيعية الثروات على الحفاظ ثانياً-
 دون دولة أو أحد دون أحد على حكراً لتكون الطبيعية الموارد الله يخلق لم
 ونحميها عليها نحافظ بأن سبحانه وأمرنا ، مخلوقاته لكل سخرها وإنما ، دولة
 يعود فيما استخدامها يتم وان ، والاغتصاب الاعتداء ومن والضياع التبديد من

. والرخاء بالخير البشريه على

 ومنة شراب مثة لكم ما: التاء من أنزق النى ثز«: تمالى يتول
 والأعتاب والمخيل دالزثو الزتغ بم لكم لنبث+ كبيرن فيم شز
 اللين لكم ولتخز+ يتنز.ة لفزر لأية ذلك فى إ ، اشتا فن ومن

.١ الآيات أخز إلى4 والكنار
 الطبيعية الخيرات على بالحناط المكلف هو الإسلامى للمنهج وفقاً الإنسان إن

.. الاتجاه هذا فى العالم توازن على والحفاظ ، منها القصوى الاستفادة وتحقيق
 فى فيها والإهدار حالياً نراه الذى للطاقة العشوائى الاستهلاك من فبدلاً

 ، اللاحقة للأجيال حساباً نحسب أن علينا ، الإنسانية الأهداف تخدم لا منتجات
 الطاقة نبع إلى نعود أن أو ، للطاقة جديدة مصادر عن البحث نحاول وأن

. والريح والأرض والشمس والبحار المياة فى والمتمثل ينضب لا الذى

 مناجمها فى المعادن من شيئاً ليس أن.)"( أقوالهم أشهر فى المالكية ويرى
 يحدث لم عليها استيلاؤه كان وإن ، عليها يستولى من يتملكها حتى مباحاً مالأ
 جميعاً للمسلمين ملك هى وإلفا.. سبيله فى أنفقها بنفقة أو به قام بعمل إلا

 تابعة تعد ولا ، وحماية ولاية قيام الأرض من فيها وجد ما على قيامهم نتيجة
. إلخ... أرضها لتملك نتيجة لصاحبها مملوكة لأرضها

 تكون منفعته فإن ، واستخراجه إظهاره فى ومؤونة عمل إلى يحتاج ما أما
. مال من استحدثه بما منه ذلك كان لمن

٢٦٥/٣ الأم:(2) ١٦-١٠: النحل(١)

١١.



 الموارد على الحفاظ أن يرى الإسلامى الاقتصاد نظام فإن المفاهيم لهذه ووفقاً
: يتطلب الطبيعية

 مصلحة يستهدف مطلق غير حق باعتبارها الخاصة الملكية احترام )أ(
 اجتماعية وظيفة الملكية أن يعنى وهذا ، الغير مصلحة الإضرار دون الجماعة
 الحدود فى فيها التصرف له جعل ملكه لشمرات وخازن أمين فيها المالك

 أباح ولقد ، وخيره المجتمع مصلحة بها قصد التى الحدود وهى ، المشروعة
 والمنقولات والعينى النقدى المال ورأس الأرض يتلك أن للفرد الإسلام

: منها اقتصادية مزايا من الخاصة الملكية فى كما ، والعقارات

. للتملك وحبه الإنسان لفطرة -الاستجابة١

. والإنتاج العمل على الحافز توفير-٢

. فيها الإسراف وعدم الممتلكات على الحفاظ -ضمان٣

. تنميتها بدافع للأموال المستمر الاستثمار -ضمان٤

 يحول ما الضوابط من لها يضع أن حاول الخاصة الملكية أقر حين والإسلام
 وأعطى ، الطبقية التفرقة إلى وسبيلاً والتنازع للفساد مصدراً تكون أن دون

 درء يكفل الذى بالقدر التملك حرية من يحدوا أن يلد كل فى الأمر لأولى
. المصالح وتحقيق المفاسد

: العامة الملكية قيام إمكان )ب(

 والعلاقات ببعضهم الناس واتصال المجتمعات وجود أن الإسلامى الفكر راعى
 تستطيع معنوية كيانات وجود تستدعى الاتصالات هذه عن الناشئة الاجتماعية

 ذلك من وانطلاقاً.. إشباعها عن الفرد يعجز التى الاجتماعية الحاجات إشباع
 )ا( المجالات هذه ومن ووظائفها مجالاتها لها وحدد العامة الملكية أقر

 ماجستير رسالة ،» الاقتصادية التنمية فى الدولة دور« الحجرى ناصر بن محمد انظر(١)
. القاهرة جامعة- الاقتصاد كلية إلى مقدمة

١١١



. خاصاً ملكاً الملوكة غير الزراعية -الأراضى

. خاصاً ملكاً الملوكة غير الصناعية -الثروات

. الطاقة ومصادر -المعادن

. وغيرها... والأنهار والمراعى -الغابات

 لصالح ناتجها وتوجيه وتنميتها القطاعات هذه إدارة مسئولية الدولة على وتقع
 كثيرة أمور فى ظاهرة وهى الجماعية الملكية يقر والإسلام.. الأفراد جميع
• )ا( منها

. لأحد ملكاً وليست المسلمين لجميع تعالى الله جعلها التى المساجد -فى

. العام الخير سبل إلى ومنافعه غلاته لتوجه الله شرعه الذى الوقف -فى

 جعل ، نصفين خيبر غنائم تسمته من والسلام الصلاة عليه النبى فعله -فيما
. المسلمين وعلى تكه الله رسول على تفد والوفود للنوائب أحدهما

 وقد ، الله سبيل فى يغزون حين المسلمين لخيل الأرض من الله حماه ­فيما
. عامة للمسلمين فكانت ، الغرض لهذا» النقيع ر تكه الرسول حمى

 فلسنة على مبنى الجماعية والملكية الفردية الملكية بين التوازن وتحقيق
 فى متفرداً كان وإن الإنسان لكن ، الإنسان فى جوهرية الفردية أن فى الإسلام
 نشاطه وأوجه أهدافه فى الارتباط أشد بالمجتمع مرتبط أنه إلا وتركيبه طبيعته

 يفرض بالمجتمع والارتباط ، الخاصة الملكية ضرورة يتطلب التفرد فإن ثم ومن..
 العدالة لتحقيق الضمان هر معاً واستمرارهما ، العامة الملكية وجود

. الاقتصادية

- الإسلامية البحوث مجمع مؤتمرات بحوث من ، ء الإسلام فى التشريعى التوجيه« انظر(١)

٢٣ -س الأول الهزء

١١٢



: زراعتها وعدم الأرض تحجير جواز عدم )ي(

 فإن وعليه ، والمجتمع الفرد مصلحة يحقق بها بها الانتفاع الملكية فى الأصل
 مداومة مالكها على يفرض- الزراعية الأرض ومنها- الطبيعية الموارد ملك

 نهى ولذلك ، معاً والمجتمع الفرد على يؤثر الأرض هذه تعطيل لأن ، استثمارها
. سنين ثلاث من لأكثر الاحتجار عن والسلام الصلاة عليه الرسول

. وتعميرها إحيائها لمحاولة الموات الأرض على اليد وضع هو والاحتجار

.» سني ثلاث بعد حق لحتجر ليس«: السلام عليه الرسول يقول

 حق لحتجر وليس ، له نهى ميتة أرضاً أحيا من«: الخطاب بن عمر ويقول

.» سنن ثلاث بعد

 على قادر لآخر فرد من ملكيتها نقل فى الحق للمجتمع يعطى الأرض تحجير
. تعميرها

 يعمرها لم سنين أرضاً عطل من«: عنه الله رضى الخطاب بن عمر يقول
.» له فهى فعمرها غيره فجاء

 كان الذى الحارث بن بلال الجليل الصحابى على المبدأً هذا عمر طبق ولقد
 قال عمر زمن كان فلما ، ليزرعها بالعقيق أرضاً أعطاه تد تكك الرسول
 ، لتعمل تطعك إنما ، الناس عن لتحجز يقطعك لم تكه الله رسول إن«: لبلال
.» الباقى ورد عمارته على قدرت ما منها فخذ

: kج

: الاستثمار قوى بين التوازن تحقيق ثالثاً-

 هذا عليها يعتمد التى الإنتاج مصادر هى ما مجتمع فى المتاحة الموارد
 الموارد لهذه الأمثل الاستخدام فإن ثم ومن ، وتقدمه فوه تحقيق فى المجتمع
 الزراعة يحسنون لا من أيدى فى الزراعية الأرض وجدت فإذا ، مفروضة ضرورة
 فى النشاط اقتصر وإذا ، الثروة هذه لإنقاذ التدخل الأمر أولى على وجب

١١٣ ( الفكر -أصول٨)



 للصناعة تصلح التى الخام المواد توافر رغم كالزراعة واحد مجال على ما مجتمع
 المواد من والاستفادة النشاط لتنويع يلزم ما كل عمل الأمر أولى على وجب
. بتصديرها الاكتفاء وعدم الخام

. إليه ودعوا المسلمين المفكرين من كثير إليه تنبه الأمر هذا ومثل

 الأموال تحصيل طلب حينما الإسلام«: شلتوت محمود الشيخ المرحوم يقول
 عليها تتوقف المادية المجتمع حاجة أن إلى نظر ، والتجارة والصناعة بالزراعة

 تنبتها التى الغذائية المواد على الحصول فى الزراعة إلى يحتاج كما فإنه ، كلها
 ملابسه فى ، المتعددة المختلفة شئونه فى المختلفة الصناعات إلى يحتاج ، الأرض

 والسكك ، الأنهار حفر فى ، الطرق وتنظيم ، الزراعة آلات فى ، ومساكنه
 إليه سبيل لا فيما ذلك إلى وما ، والدولة الكيان حفظ فى ، الحديدية

 والمصنوعات الغذائية والمواد المنتجات تبادل إلى أيضاً ويحتاج ، بالصناعات إلا
 حاجتها تسد لا أمة تسعد ولا ، صناعة ولا زراعة بها ليست التى الأقاليم مع

 اتفق ولقد.. والصناعة والتجارة بالزراعة الاحتفاظ من بد لا وإذن ، بنفسها
 المجتمع إليها يحتاج التى الأعمال وجميع الصناعات أن على السلمين علماء
 أثموا أحد به يقم لم وإن ، الآخرين عن سقط البعض به قام إذا كفاية فرض

 جميعاً)ا(.

 توام عنه يستغنى لا علم فكل الكفاية فرض أما«: الغزالى الإمام قا
.» والسياسة الصناعات وأصول والحساب كالطب الدنيا أمور

 تتخلص أن للبترول المنتجة الإسلامية الدول "؟ جارودى رجاء الدكتور وينبه
 الدول بين مشتركة سوقاً تنشأ وأن ، لغيرها الأولية بالمواد كممونة دورها من

 مصدر أهم بالماضى كان كما الإسلام يصبح لكى الثالث والعالم الإسلامية
 والثقافية الاقتصادية المجالات كل فى إليه يحتاج ما العالم منه يقتبس

٢٥/١-: سابق مرجع- الإسلام فى التشريعى التوجيه(١)

٤٣ ص سابق مرجع- الإسلام وحضارة جارودى رجاء: الصارى أمنية انظر(٢)

١١٤



 المجتمعات معظم أن إذ حينه فى جاء إنذار جرس الدعوة وهذه.. والعلمية
 يعرف لا كنزاً وجد من تصرف ثروات من الله منحها ما فى تتصرف الإسلامية

 احتياطى أكبر الإسلامية البلاد وفى ، روية ولا عقل بلا فيه يبذر نأخذ تيمته
 هذه استخراج من أكثر تفعل لا وهى ، الثمينة المعادن ومن البترول من العالم
 والتنافس- أجنبية شركات بعرفة الأمر غالب وفى- الأرض باطن من الثروة

 فى وإعادتها باستثمارها الأخيرة لتقوم زهيدة بأسعار المتقدمة للدول بيعها فى
. الأسعار بأغلى الإسلامية للبلدان تباع ومنتجات سلع شكل

 والسلع والمظاهر الترف فى ينفق الثروات هذه من العائد أن ذلك من والأدهى
 المنهج يخالف مما ، وغيرها الفارهة والسيارات الشاهقة كالعمارات الاستهلاكية

. الإسراف وعدم الاعتدال إلى يدعو الذى الإسلامى

 يجبا لا إثة ،1 ثنث ولا واشكرا وخلوا« ، تعانى يتول
.0١١4 المسرفين

. النزيف هذا لوقف الدول هذه قادة من موضوعية وقفة يتطلب والأمر

2إ2٤

: بالباطل الناس أموال أكل عن النهى- رابعاً
 بالباطل ييتم لكم أشر تافلوا لا أمثرأ الذيين اثنا ويا ، تعاى قال

.٢٢١4 منم قراضر عن تجارة تكرن أن إلا

 إلى بها وتدثرا بالباطل بيتكم لكم أشر1 تافلر زلا«: تعالى وقال
.i ٣ تلر» وألثم بالإثم الناس أشال من قريتا يغافلوا الخام

 على المسلم كل ر تكله الله رسول قال: تال عنه الله رضى هريرة أبى وعن
.(4) وماله وعرضه دمه: حرام السلم

١١٥

٢٩ النساء:(٢)

. ومسلم البخارى رواه(٤)

٤٣١ الأعراف(١)

١٨٨: البقرة(٣)



 إلى يختصمان الأنصار من رجلان جاء: قالت عنها الله رضى سلمة أم وعن
 فقال ، بينة عندهما ليس( عهدها تقادم) درست قد مواريث فى كه الله رسول

 يكون أن بعضكم ولعل ، بشر أنا وإفا إلى تختصمون إنكم«: السلام عليه
 لم فيما برأيى أسمع ما نحو على بينكم أقضى وإفا ، بعض من بحجته ألحن
 له أقطع فإنا ، يأخذه فلا شيناً أخيه حق من له قضيت فمن ، فيه على ينزل

 فبكى ،» القيامة يوم عنقه فى( ملصوقة) انتظاماً بها يأتى النار من تطعة

 قلتما إذا أما و ، تكث الله رسول فقال ، لأخى حقى: منهما كل وقال الرجلان
 كل( يسامح) ليملل ثم ، استهما ثم ، بينكما الحق توخيا ثم فاقتسما فاذهبا
 )ا(... صاحبه منكما

: بالربا التعامل الإسلام حرم المبدأً هذا لتحقيق وضماناً+

 الريا من بقي ما زةثأ اللة اثرا أمثرا الذين ألنا «يا ، تعا تال
 وإن ، يموله اللو من بخزي فأذثرا تفلوا لم فإن» مزمنين كثكم إن

+.٣١ ثئرن» نظيرة,؟ لا أالغز ز#ن شلكم ثثث:
 النى يثر: كما إلا يثرمر لا الريا يأكلون الذين« سبحانه. دقال
 الياً مخذ البجع إئا قالرا بائنة ذللن التن، من النطاق بتقية

 ما قلة قانتى له من موعظة جاء: قمن ، الريا ذرم البيع اللة وأخل
 فبها فم ، الثار أمنخاب فأزكيك عاة ذمن ، الله إلي وأمز: علف

 فثار خن يحجب لا والة الطلقات، نيى الها اللة تنق+ خالدية
 أبير(".

 الربا آكل غلة الله رسول لعن«: قال عنه الله رضى الله عبد بن جابر وعن
(.4)» سواء هم وقال: وشاهديه وكاتبه وموكله

٠٥٥٠/١ كثير ابن راجع- زيد بن أسامة حديث من داوه وأبو أحمد رواه )ا(
٢٧٦-٢٧٥: البقرة(٣)٢٧٩-٢٧٨٠ البقر(٢)
٢٨٧/٣: الترغيب انظر ، مسلم رواه(٤)

١١٦



 الزنا ظهر إذا«: تكلك الله رسول قال: قال عنه الله رضى عباس ابن وعن
. ،)( الله عذاب بأنفسهم أحلوا فتد ترية في والربا

 اننتر,ابة« هباتتنبنة. ;ر":
.0١ يتلو» فاثرا ما لبنن ، الشت
 ا الله رسول لعن«: قال عنهما الله رضى عمرو بن الله عبد عن
.(٣)» والمرتشى الراشى

 الراشى الله لعن«: قال ك الله رسول أن عنها الله رضى سلمة أم وعن
.(4)» الحكم فى والمرتشى

: الغش وحرم#

 علينا حمل من« تكثه الله رسول تال: قال عنه الله رضى هريرة أبى عن
.(٩) منا فليس غشنا ومن ، منا نليس السلاح

 كومة) صبرة على مز تكك الله رسول أن«: عنه الله رضى هريرة أبى وعن

 هذا ما«: فقال ، بللا أصابعه فنالت ، فيها يده فأدخل ،( الطعام من

 جعلته أفلا ر: قال ، الله وسول يا السماء أصابته: قال ؟» الطعام صاحب يا

(.٦) منا فليس غشنا من ، الناس يراه حتى الطعام فوق

١١٧

٦٢: امائدة(٢) ٢٩١/٣: الترغيب انظر ، الحاكم رواه )ا(

٤٦٢/٣: الترغيب انظر ، والترمذى داوه أبو رواه(٣)

٤٦٣/٣: الترغيب ، الطبرانى رواه(٤)

٥٧٨ ص الصالحي رياض انظر ، مسلم رواه )ه(

٥٧٩ ص الصالحي رياض انظر- مسلم رواه(٦)



: الغصب وحرم٣

 شبراً اتنطع من« قال تله الله رسول أن ، عنه الله رضى زيد بن سعيد عن
. ا(» أراضين سبع من القيامة يوم الله طرفه ظلماً الأرض من

 فى زع من«: بلة الله رسو قال: قال عنه الله رضى خديج بن رافع وعن
.» نفقته وله شىء الزرع من له فليس إذنهم بغير توم أرض

: السرقة وحرم ب++

 تسبا بنا بجزاء ألديا فائطغرا والكارثة والسارق«: تماى تال
.4١ حكم غزيز وائلة اللك، شن تكالا

 السارق الله لعن«: تكله الله رسول قال: قال عنه الله رضى هريرة أبى وعن
)"(» يده ننقطع الجمل ويسرق يده فتقطع البيضة يسرق

: بالغير الضرر يلحق فيما المال استخدام وحرم#

 عليهم ليغليه المسلمين أسعار من شىء فى دخل من«: تكه الله رسول قال
.(4) أسفله رأسه جهنم فى يغرسه أن الله على حقاً كان

2إ  ج ي#:

 الأموال وإنفاق الاستهلاك مجال فى
: السفه عن -البعد١

 بياما لكم اللذ بجنن الى أشلخ الشفا: تؤثرا «,؟ ، تعالى تال
.١٥١4 وافثرثم فيا وارثثرثم

٣٨: امائدة(٢)

 ه النساء: )ه}

١٥٥ ص حجر لابن المرام بلوغ انظر ، عليه متفق )ا(

١٥ ه ص حجر لابن المرام بلوغ ، أحمد رواء(٣)

. والطبرانى وأحمد- له واللفظ- المحاكم رواء(4)

١١٨



 الأموال اكتناز عدم-٣
١١١4 رزئخافم ما أننثرا أتثر! النزين النا «يا: تمالى يتول
 الله سبيل ى يننثرنها ولا النطة الذقن يكير:ة والنبيين« ، مقراك
 أ". ألم» بفثاب تلاثم
 أبقت عبة تقل الله ستبيل في أموالهم ينفثون النيين مقل«: مقول

 واللة ، يفقا: لمن يقاعا الله خبة، مائة شبلة فن فى نقابل تخ
.»٣6 غية واسع

 فأنفق ، ذلك فى وتنافسوا الله سبيل فى أموالهم الأوائل المسلمون أنفق ولقد
 نصف الخطاب بن عمر وأنفق ، الله سبيل فى ماله جميع عنه الله رضي بكر أبو
.» تبوك« غزوة فى ماله خر من العسرة جيش عفان بن عشمان جهز كما ، ماله

 بالمال الضن أن إلى الله سبيل فى الإنفاق على تنص التى الآيات كثرة وترجع
 النفس عن والدفاع والبر الخير سبيل فى البذل عن وإمساكه عليه والحرص
. حرماتها لانتهاك ويعرضها الهلاك فى الأمة يوقع ، والحق والوطن
 الإنفاق وبين الاستهلاكى الإنفاق بين التوازن -تحقيق٣

. الادخار وتشجيع الاستثمارى
 تعالى يقول ، ذلك فى وعدحهم والتوازن الاعتدال إلى أبناءه يوجه فالإسلام

 ولم يسرفوا لم أنفثوا إذا والذين«٠ ، الرحمن عباه+« أساهم فيمن
.٢4 قراما ذلة بين رقاة ينثرا

 المبذرين إن«: تعالى يقول ، الفساد محارية إلى أبناء، يوجه والإسلام
.٢٥١»1 قرر لريه الثيا وكان ، الشياطين إخوان كاثرا

 وشيرا وكرا تنجد فل عنة زيتنكم خذ,ا آبم «بابى: ويترك
.6٦4 يجبالثزئية .إثةلأ ثرثرا ذلا

١١٩

٢٦١: البترة(٣)
٣١ الأعراف:(٦)

٣٤ التوبة:(٢)
٢٧: الإسراء(٥)

٢٥٤ البقرة:(١)
٦٧: الفرقان(٤)



: تعالى يقول ، معا والإسراف البخل عواقب من أبناءه يحذر والإسلام
 نتفة البنط ثن تنشطها رلا عثقك إلى مغلولة يذك تجتل «ذلا
.١١١»1 شخشرر ملوما

 إسراف غير فى وتصدقوا والبسوا واشربوا كلوا ر: تث الرسول ويقول
)"(. ، مخيلة ولا

 يسرف لا من افتقر وما ، اتتصد من عال ما«: والسلام الصلاة عليه ويقول

.» يقتر ولا

» المال زكاة« الزكاة -إخراج٤

.١٣١4 بها وتزفيهم ثطبثم صدئة أموالهم من «خذ نماى, يقول

.(4) ، أهلكته إلا مالأ الصدقة خالطت ما ر: تكة الرسول ويقول

 عرضة وهو ، فيه بركة لا الزكاة منه تخرج لم الذى المال أن: الحديث ومعنى

. والمساكين الفقراء حقوق على الاعتداء من فيه لما والتلف للضياع

: بالذات معين لإنفاق عامة موارد -تخصيص٥

 ، والغنيمة والفىء الزكاة وهى الموارد بعض إنفاق وجوب الكريم القرآن حدد
. لها المحددة المصارف غير فى الموارد هذه إنفاق يجوز لا فإنه ثم ومن

 والزلقة علينا والتاملية والتاكين للقراء المذقان إثما9 نعالى، تال
.4» الشبيل دابن الله سيل ذفى والغاربة الرئاب وفى ثلريم

 وكرول تلو الثى أفل من وتوله على اللة أنا: «ما: تماى بقوال

. وغيرهما والنسائى أحمد الإمام رواء(٢)

٦.: التوبة(٥) والبيهقى. البزار رواه(٤)

٢٩: )ا(الإسراء

١.٣: التوبة(٣)

١٢.



 ينن ذلة يكر لا فن السبيل وابن والتاكين والكامن الثن ذلنى
.0١١4 منغم الأغنياء

 4ج

: التحصيل مجال ·'فى
: منها نذكر الأموال تحصيل مجال فى القيم بعض إلى الإسلام أشار

 ، الممولين إرهاق لعدم ضماناً امستحتة الضرائب تحديد فى المغالاة ا-عدم
 فى المعتدى ر: تمله الله رسول قال: قال عنه الله رضى مالك بن أنس فعن

)"( كمانعها الصدقة

 وجه بدون أو خلسة الأموال على العاملون يأخذها التى الأموال تحريم-٢
 فما رزقاً فرزقناه عمل على استعملناه من«: والسلام الصلاة عليه قال ، حق
.» غلول فهر بعد أخذ

1 تاقثر ولا و: تعالى قال ، النفرة باستغلال الأموال على المصول عدم-٣

 أشوال شن فريتا بائرا الحكام إلى بها دلوا بالباطل تيتم أشالكم
.«r1 «  تنتثر وأنز بالإثم الماس

 تال.. المال على للحصول نفوذه يستعمل من كل تمكك الله رسول لعن ولقد
.(4) بينهما والرائش والمرتشى الراشى الله لعن«: والسلام الصلاة عليه

 عهد على ولايته عن الوالى لعزل ومبرراً تويا سبباً الولاية من التربح كان وقد
. عنه الله رضى الخطاب بن عمر

 بالشكل الأموال مجال فى الإسلامية العدالة لحتت والأسس القواعد وبهذه
. النظام هذا بعظمة الشهادة إلى الأصدقاء قبل الأعداء دفع الذى

١٨٨: البقرة(٣) ٧ المشر:}١) والترمذى داوه أبر رواه(٢)

١٢١

٤٦٢/٣: الترغيب انظر- والترمذى داوه أبو رواه(٤)



:» الإسلام وجهة« كتابه فى» ماسنيون« الأستاذ يقول

 أبناء من فرد كل به يقوم عما عادلة فكرة لنا يثل أنه فى الفضل للإسلام«
 المبادلة على الغارة يشن إنه ، العامة للخزانة الأرض ريع عشر بدفع الوطن
 الأشياء على المباشرة غير والضرائب الدولة وقروض المصارف ورأسمالية المطلقة

 والشيوعية والبورجوازية الرأسمالية بي وسطا ويقف ، الجوهرية الأهمية ذات
.)( ، والبولشفية

 إ{ج {ج

: الإدارية القيادات تنمية خامساً-
 لكل والموجه القائد هو ، الإدارة فى الإسلامى المنهج غاية هو المسلم الإنسان

 نجاح لضمان ملحة ضرورة الإدارية القيادات وتنمية ، والتقدم التطور مراحل
 ، جوانبها كانة وتنمية بالقيادات الاهتمام على الإسلام حرص ولذلك.. العمل
 الخبرات بتنمية واهتم ، التسغيرية القدرات وتنمية العقلية القدرات بتنمية فاهتم

. المختلفة

 من بدلا العلمى التفكير على القائد تدريب يستلزم العقلية القدرات وتنمية
. والهوى الظن

.٢٢4 نينا الحق من يفى لأ الظن وإذ«: تعاى يقول
: التقليدى لا التجديدى التفكير ه

 ، أحسنت الناس أحسن إن يقول إمعة أحدكم يكن لا ر: تكه الرسول يقول
 أساءوا وإن تحسنوا الناس أحن إن النفس وطنوا بل ، أسأت أساءوا وإن

٠» الإساءة فتجنبوا
 k2م

٨٦ ص» الإنسانى للفكر جديدة غزوة فى الإسلام م الهندى أنور :د. انظر(١)

٢٨: النجم}٢)

١٢٢



: الجزئى لا الشامل التفكير ه
 على عمليا دليلا موسى الله نبى مع السلام عليه النضر قصة فى ولعل

 ، السفينة الخضر أغرق فحينما ، الشامل التفكير على الإنسانى العقل تدريب
 الذى الجزئى التفكير منطلق من بأصحابها إضراراً الأمر هذا فى أن موسى فكر
. واحدة زاوية من الصورة إلى ينظر

 وضعت فلما ،)(14 إش شينا جنت لقذ أملها لثظرق «أخزئتا ، قال
 وجد الغاصب الملك من لها إنقاذ السفينة خرق أن وتأكد كاملة الصورة له
: الموضوع جوانب بكافة معرفة على مبنى شامل تفكير الخضر تفكير أن

 أعيبنا أن قاز:ث البز فى ننلين لتتاكيا فكانت الفينة «أا
 فى الأمر هذا وتكرر ، غصبا»"" سفينة خن يأخذ ميك وانغم دكان
 يلم الذى الشامل التفكير على مرسى الله لنبى تدريباً الجدار وبناء الغلام تصتى

.٢) الصورة جوانب بكل
2إ

: التبريرى لا الواقعى التفكير ه
 وتننا لقا تغفر لز وإن أنشنا ظلنا رثا قالا«: تمالى بقول
 الذى الواقعى التفكير عن تعبر الآية هذه.»( الخاسرين من لتكرن
 فى الإسلام يقر، الذى المنهج وهو ، الصحيح الحل عن ويبحث بالخطاً يعترف

 يرضى ولا الأخطاء يبرر لا الذى الواقعى التفكير على أدل ولا ، التفكير
 بعدم الناس على أشار حينما السلام عليه الرسول أن من الباطل فى بالتمادى

 قال ، إثمارها عدم إلى يؤدى ذلك أن تبين ثم ذكورها بطلع النخل إناث تلقيح
 ، به فخذوا دينكم أمر من بشىء أمرتكم إذا ، بشر أنا إلفا«: السلام عليه
.)"( بشر، أنا فزفا رأبى من بشىء أمرتكم وإذا

٧٩: الكهف(٢)٧١ الكيف:(١)
٢٣: الأعراف(٤) الكهف. سورة فى ورائع محكم بتفصيل القصة(٣)

. طلحة بن موسى عن مسلم الإمام رواه )ه(

١٢٣



.» دنياكم بأمور أعلم أنتم«: عائشة رواية وفى

2

: الفردى بدل الجماعى التفكير ه
 ولى حينما ، العلم وأهل المختصين واستشارة بالرأى التفرد عدم يعنى وهذا

 تضاء من لك استبان بها إتض«: له قال الكوفة لقضاء شريحاً الخطاب بن عمر
 تضاء من لك استبان بها ناتض الله رسول أقضية كل تعلم لم فإن ، الله رسول
 رأيك فاجتهد المجتهدون الأثمة به قضى ما كل تعلم لم فإن ، المجتهدون الأثمة

. )ا(» والصلاح العلم أهل واستشر

 فيه وجد فإذا ، الله كتاب فى نظر الخصوم عليه ورد إذا بكر أبو وكان
 تكك الل رسول من وعلم الكتاب فى يكن لم فإن ، به قضى بينهم به يقضى ما
 ، وكذا كذا أتانى: المسلمين فسأل خرج أعياه فإن ، بها قضى سثة ذلك فى

 النفر عليه اجتمع فرها ؟ بقضاء ذلك فى تضى تكك الله رسول أن علمتم فهل
 جمع سنة فيه يجد أن أعياه فإن ، قضاء تكك الله رسول عن فيه يذكر كلهم

. به قضى ىء على أجمعوا فإن ، فاستشارهم وخيارهم الناس رؤوس

 فيه كان هل نظر والسلثة القرآن فى يجد أن أعياه فإن ، ذلك يفعل عمر وكان
 الناس رؤوس دعا وإلا ، به قضى فيه قضى بكر أبا وجد فإن ، قضاء بكر لأبى
. به قضى أمر على اجتمعوا فإن

 وتدبر الكون فى التأمل على القدرة فتعنى التسخيرية القدرات تنمية أما
 ويحث.. المجتمع لخير موارده وتسخير قوانينه واكتشاف معانيه واستلهام أياته

 خلق فى إن«: تعالى يقول. القدرات هذه تنمية على الكريم القرآن

 البز في تبزى الى والثلل والنهار الليل واختلاف والأرض السترات
 تغذً الألأن بم فأخيا ما. من التاء من اللة ار وما الناس ينفخ بنا

١٢٩/٣:- سابق مرجع- الإسلام فى التشريعى التوجيه راجع(١)

١٢٤



 بنن الشغر والمشخاب الرياح وتصريف دابة فن من فيها ويث مزتها
 ا.41 نتتلة لفزر لآيات والأكل الشاو
 ، سبحانه الله وخشية الإيمان إلى بالإنسان تصل القدرات هذه أن يؤكد وهو

.0٢١4 الثلا: عباده من الله يخشى إثما«: تعالى يقول
 اعي ي بي

 تنمو لكنها ، الإنسان فى كامنة تولد العقلية القدرات أن بالذكر جدير هو ومما
 نور من مستلهم نور يغمرهما وقلبه المؤمن عقل وأن ، بالإهمال وتقوت بالرعاية

 سبحانه الله بطاعة يزداد النور وهذا ، والحرام والحلال والشر الخير بين ميز الله
 لولا«• تكا الرسول يقول. بها والمجاهرة بالمعاصى وينطفىء وتعالى

 السموات ملكوت إلى لنظروا أدم بنى قلب على يحومون الشياطين أن
.٢٣)٠ والأرض

: مراتب الإسلامى المفهوم فى العلم أن إلا ، بالتعلم تنمو العقلية والقدرات

 للتجربة يخضع والذى ، الحواس طريق عن المكتسب الظنى العلم: أولها
 ، الله وعد«: تعالى قوله تحت ويندرج ، والخطأ الصواب ويقبل ، والاختبار

 من ظاهرا تعلشرة+ يعلون لا الثاس أقز ولكن وغذ: الله يخلف لا
.١٥١» الذئب الحجا:

 علم ولكنه ، الحواس طريق عن المكتسب العلم وهو ، اليقين علم: ثانيهاً
 الحس أو اللسان أو الذوق أو السمع أو النظر طريق عن منه التأكد تم.. يقينى

 تحت ويندرج ، اجتهاده قدر على منهم ولكل الناس لكل متاح وهو.. الشم أو
 وجقل شينا تنلشر أشتاتكم بطون من أزجم «والله ، تعاى توله
(.٥١4 تنغر,ة لعلكم والأفية والأيمان الثغ لم

١٢٥

. أحمد الإمام أخرجه(٣) ٢٨: ناطر(٢)

٧٨: النحل )ه(

١٦٤: (البقرة١)

٧-٦٠ الروم(٤)



 طريق عن المكتسب العلم بين الإنسان يجمع عندما ، اليقين حق: ثالثها
 الإيمان مرتبة إلى تنزع يجعلها الذى الإلهى الجانب إلى النفس ونزوع ، الحواس
 أسمى مرتبة إلى انتقل تد بذلك يكون الصالح العمل طريق وتسلك ، الصادق

.» اليقين حق« وهى العلم فى

 الحالة هذه وفى ، الصالح والعمل الإيان أهل إلا إليها يصل لا الدرجة وهذه
 على الله يفتحها نورانية طاقة هناك تجعل ، ربانية إلهامات شكل العلم يأخذ

 من وعلمتاه?: تعالى الله تول تحت هذا ويندرج ، والبصيرة البصر فتنير عبده
.0١4 علما لذثا

 خطبة يخطب كان حينما الخطاب بن عمر الفاروق من وقع ما أمثلته ومن
. ظلم» الذئب أسترعى ومن ، الجبل.. الجبل حصن بن سارية يا«: ونادى الجمعة

: عنه الله رضى على سأله الصلاة قضيت فلما ، مراده السامعون يفهم فلم
. المسجد فى من وكل أنا نعم: قال ؟ أوسعت: قال ؟ به ناديت الذى هذا ما

 وأنهم أكتافهم وركبوا إخواننا هزموا المشركين أن خلدى فى وقع: عمر قال
 ، هلكوا جاوزوه وإن ، وظفروا وجدوه من قاتلوا إليه عدلوا فإن ، بجبل يرون
. الكلام هذا منى فخرج

 حين الساعة وتلك اليوم ذلك فى سمعوا أنهم فذكر ، شهر بعد البشير وجاء
! الجبل.. الجبل حصن بن سارية يا: يقول عمر صوت يشبه صوتاً الجبل جاوزوا
)"(. علينا الله ففتح إليه فعدلنا

 ، والصديقين للأنبياء إلا تمنع لا وهى: اليقين عين هى الرابعة المرتبة
 بصائرهم.. البصر قبل بالبصيرة الأشياء لهم تتكشف ، الملهمون وأصحابها

٦٥: الكهف(١)

-١٩٨. سنة والدرسية الجامعية للكتب المركزى الجهاز-» عمر عبقرية« المقاد: انظر(٢)

٢٦ ص

١٢٦



 عليه الرسول يعبر. حجب بلا الاتجاهات كل من الحقيقة ترى ، المنير كالصباح
 وسجودكم ركوعكم أتموا«: خلفه للمصلين يقول حين الحقيقة هذه عن السلام

. )ا(» أمامى من أراكم كما خلفى من أراكم فإنى

 قريش عارضته حين الإسراء حادثة بعد تكك للرسول حدث ما أمثلته ومن
 أنضرب: له وقالوا ، المقدس بيت لهم يصف أن صادقاً كان إن منه وطلبوا
 فى وتعود أنت وتذهب ، نعود حتى إياباً وشهراً ذهاباً شهراً الإبل أكباد

 وصفاً لهم يصفه فأخذ ، صادقاً كنت إن المقدس بيت لنا ؟اصف لحظات
. أمامه وكأنه دقيقاً

 ومعارف علوم من القائد اكتسبه بما الاهتمام فيشمل الخبرات تنمية أما
 من تحويه ما الخبرات وهذه. السليم التوجيه وتوجيهها حياته خلال ومهارات

 هاماً دوراً تلعب الصالحين والعمل العلم حصيلة فى ممثلة ومادية عقلية جوانب
 وسبقت معاشة وحياتية عملية جوانب على ترتكز لأنها القيادات تنمية فى

 فى العمل هذا يتركه وأثر عمل الخبرة أن إذ ، نتائجها إلى والاطمئنان تجربتها
. الإنسان نفس

 تكون وقد ، والإنسان الكون بين العلاقة فى تبحث كونية تكون قد والخبرات
 من مكتسبة اجتماعية تكون وقد ، الخالق إرادة وفق الإنسان مسيرة توجه دينية

 أطر تحديد فى جميعاً تتضافر لكنها المجتمع فى اليومية والعلاقات المعاملات
 التنمية عملية لنجاح ضرورة جميعاً بها والاهتمام.. واتجاهاتها الشخصية

. للقيادات الإدارية
 ، أساسية قاعدة على ترتكز الإسلامى المفهوم فى الإدارية القيادات وتنمية

 هذه وتجاح بالمستقبل تتعلق قرارت يتخذ أنه إلى القائد نظر توجيه وهى
 التقوى القائد من يتطلب التوفيق وهذا ، تعالى الله توفيق على متوقف القرارات
. الصالح والعمل

 إ. ب#ج

. عنه الله رضى أنس عن وغيرهم داوه وأبو الشيخان رواء(١)

١٢٧



: الإنسانية بالعلاقات الاهتمام- سادساً

 إلى يطمح إنسان وكل ، الكرية الحرة للحياة الحقيقية الوسيلة هو العمل
 لخدمة وقدراته طاقاته يفجر والذى ذاتيته عن التعبير له يتيح الذى العمل

. فيه يعيش الذى المجتمع

 له كيان ولكنه ، وتعليمات أوامر وفق تتحرك آلة مجرد ليس والإنسان
. ومشاعره أحاسيسه عن منفصلا فهمه يمكن ولا ، ومشاعر أحاسيس

 مركزة بعضها فى الاهتمامات كانت مختلفة بمراحل الإدارى الفكر مر ولقد
 بدأ الآخر بعضها وفى ، الإنسانى العنصر تاماً متجاهلة المادية النواحى على

 فى الإدارة تستخدمه للطاقة مصدر أو للعمل أداة كمجرد بالإنسان الاهتمام
 ونقاً وتنفذها التعليمات تتلقى الآلة إلى أقرب هو أو.. المطلوبة الأهداف تحقيق

 الإدارة مدارس بدأت وأخيراً ، عليها تدريبه تم التى الفعلى الأداء لطريقة
 بدأ ولذلك ، الإنسان فهم فى الحقيقة إلى أقرب بيزان الأمور تزن الحديثة

 أجل من الإنسانية العلوم ومفاهيم مبادىء استلهام على يركزون المناهج أصحاب
. العمل في الإنسانى السلوك وتفسير فهم

 إلى حاجته بقدر اجتماعى كائن أنه على الإنسان إلى ينظر الإسلامى والمنهج
 هو كما والعمل ، بالرضا والشعور والتقدير الاحترام إلى يحتاج أجره تحسين
 وتتطور الإنسان وجود فيها ايتحقق اجتماعية وظيفة فهو للكسب وسيلة

 يوفر أن على الإسلام يعمل ولهذا ، يخدمه الذى المجتمع تطور مع شخصيته
. والمعنوية المادية بأشكالها الرعاية أنواع كل للعاملين

: المادية الرعاية ه

. )ا(» عرقه يجف أن قبل أجر، الأجير أعط ر: تكه الرسول يقول
،

. عمر ابن عن ماجه ابن رواء )ا(

١٢٨



 ، زوجة فليتخذ زوجة له تكن ولم عاملا لنا كان من« السلام: عليه ويقول
 دابة)ا( فليتخذ دابة له وليس ، مسكناً فليتخذ مسكن له وليس

 أسبغ«: فيقول عماله على يوصيه النخعى الأشتر إلى على الإمام ويكتب
 لهم وغنى أنفسهم استصلاح على لهم قوة ذلك فإن ، الأجور() الأرزاق عليهم

.» مكانتك ثلموا أو أمرك خالفوا إن عليهم وحجة أيديهم تحت ما تناول عن

 ب#:

: المعنوية الرعاية ه
: الإنسان قيمة من ينتقص عما وينهى المتبادل الاحترام إلى الإسلام يدعو

 خرا يكررا أن جسى فزر من في: ينز لا أمرا البرين ألمها «يا
 أشكم تلز:ا ولا منثن خيرا يكن أن غسى نسا. من نساء مهزولا

 بالألقاب»أ+. تناي:اً ولا
 درجاتهم كانت مهما المرؤوسين بين المعاملة فى العدل إلى الإسلام يدعو

 فر اعدلوا ، تندثرً ألا على فرر شتان يزرمثكم ذلا« ، الاجتماعية
.١٣16 تنلرن بما خبير اللة إ} ، اللة واكثرا ، للثرى أثرب

 حسب يستحقها التى والمكانة الدرجة عامل كل إعطاء إلى الإسلام ويدعو
 أغتالهم وليوفيهم ، عيلوا ما ذزجات ولكل« وخبراته، قدراته
. ،441 ثظلرة وملا

 طاقة بأتصى الإنتاج من العامل يكن الذى المناخ توفير إلى الإسلام ويدعو
 هذا إلى الكريم القرآن ويشير• والإشباع الرضا درجات أقصى له ويحقق
 العمل فصاحب ، شعيب الله نبي مع السلام عليه موسى سيدنا قصة فى المفهوم

 مع سنوات بثمانى المدة محدد عقداً( موسى) العامل على يعرض( )شعيب
 إقراراً له يقدم ثم ، سنوات عشر إلى المدة هذه زيادة فى الحق وحده إعطائه

٦٠ -ص الثانية -الطبعة ، الإسلام اشتراكية« السباعى مصطفى. د كتاب عن نقلا(١)
١٩ الأحقاف:(٤)٨: (اماثدة٣)١١ (المجرات:٢)

١٢٩ ( الفكر -أصول٩)



 مدة طوال للعمل المناسبة والظروف الأمن له سيوفر وإلفا عليه يشق لن بأنه

 أن على فاتين ابتى إخذ أنكتك أ أريه {إئى: تعالى يقول. العقد
 أن أريذ وماً ، عنبة فبن غفراً أنتنت فإن ، ججج ثماني تأرئى

 تننى ذلكً قان+ الصًالحياً من اللذ شاء إن ستجدنى ، عليك أشق
 نثرن ما على وللة. غلى عذاة قلا ففتت الأجلين أئنا ، نتلك
.١4 وكين

 من بأكثر الناس تكليف وعدم الراحة توفير يتطلب الملائمة الظروف وتوفير
.0٣4 ستها إلا تنسا الله يك« تعالى: يقول طاقاتهم.
 فأعط ، حقاً عليك لعينك وإن ، حقاً عليك لجسدك إن« السلام: عليه ويقول

(.٣) ، حقه حق ذى كل
2إ ج2

: المجتمع تطوير فى المساهمة- سابعاً

 العام الإطار يضع المجتمع تطوير فى المساهمة إلى يدعو وهو الإسلام
: الشريف حديثه فى السلام عليه الرسول حدده كما الاجتماعية للمسئولية

.» رعيته عن مسئول وكلكم راع كلكم«

 ، والارتقاء التطور نحو كله بالمجتمع يدفع بواجبه إنسان كل قيام فإن ثم ومن
 أركان من ركناً وجعلها الاجتماعية بالعلاقات كبيرة عناية الإسلام عنى ولهذا
 ،(6» للناس أنفعهم الله إلى الناس أحب ر: ك& الرسول يقول. الإهان

 تطره أو ، كريه عنه تكشف أو مسلم علي تدخله سرور الله إلى الأعمال أحب«
 يحب حتى أحدكم يؤمن لا ،« ديناً» عنه تقضى أو ، جوعاً عنه

(٦) لنفسه يحب ما لأخيه

٢٨٦: البقرة(٢)

. عمر بن الله عبد عن الأصبهانى رواء )ا(
. أنس عن ومسلم البخارى رواه(٦)

٢٨-٢٧: القصص(١)

. البخارى رواه(٣)

. عمر عن الطبرانى رواء )ه(

١٣.



 فى الاعتكاف من أفضل الناس مصالح وقضاء الخير عمل يجعل والإسلام
. المساجد

 المسجد من للخروج رجل دعاه السجد فى مسعود بن الله عبد اعتكف وحينما
 الذى الاعتكاف قطعه فى عارضوه الناس بعض أن أحن فلما ، حاجة له ليقضى
 حاجة فى مشى من«: يقول كك الله رسول سمعتً: قال العظيم الأجر يحرمه

.» عشرسنين اعتكاف من له خيراً كان أخيه

 من أفضل حاجته تضاء فى أخيه مع أحدكم يشى لأن«: أخرى رواية وفى
 )ا(.» شهرين هذا مسجدى فى يعتكف أن

 ماء بعين رجل مر.. صلاة فى ولو الانزواء من أنضل بالمجتمع والالتحام
 سأل حتى يفعل لم ولكنه.. الشعب هذا فى الناس اعتزلت لو: فقال ، عذبة
 سبيل فى أحدكم مقام فإن ، تفعل لا«: السلام عليه له نقال ، تكه الله رسول

)( ج عاماً سبعين أهله فى صلاته من خير الله

 الضرورية القيم بعض تنظمه الإسلام فى الاجتماعية المسئولية مبدأً أن إلا
: وأهمها

 نهى ما ومنع به الله أمر ما تنفيذ فى التضامن تفرض الاجتماعية ا-المسئولية

.1٢٣4 تقرثر ولا جميعاً الله بحبل واعتصموا« تعالى: يقول. عنه

 وتأمر,ة الخير إلى ينغة أمة منكم ولتكن و ، سبحانه ديتول
44٤١٠ المفلحرة ثم وأقنة ، المنكر عن ننتر بالتعر:ف

 وهذه ، المفاسد ودرء المصالح تحقيق تفرض الاجتماعية -المسئولية٢

 الحياة تستمر لا التى الضرورات بتحقيق تكون الفقهاء قررها كما المصالح
: وهى بدونها

٠١٣١

. هريرة أبى عن الترمذى رواه(٢)
١٠٤: عمران آ(٤)

. والمحاكم الطبرانى رواه )ا}
١.٣: عمران آل}٣)



· الدين حفظ ة

. النفس حفظ و

. النسل حفظ#+

. المال حفظ و

. العقل حفظ+

 بل ، متميزة مواصفات له كإنسان الفرد كيان تلغى لا الاجتماعية والمسئولية
 فى المجتمع مع اندماجه وتجعل ، الذاتى ووجوده الشخصية مكانته للفرد تحفظ
 كرامته على الحفاظ للفرد وتهيىء ، أهدافه تحقيق للمجتمع تهيىء التى الحدود

· الاجتماعى ووضعه

#2 بإج تبج

١٣٢



 فى» بالقيم الإدارة نظرية« ملامح
 الإدارى التنظيم قواعد وضع

 التنظيمى الهيكل وتصميم أجزاء إلى العمل تقسيم يعنى الإدارى التنظيم
. والأفقية الرأسية والعلاقات المناصب مسئوليات وتحديد

 داخل آخر إلى إقليم من بل ، أخرى إلى دولة من الإدارية التنظيمات وتختلف
• )ا( منها العوامل من العديد على ذلك ويتوقف ، الدولة

. لتحقيقها الإدارى التنظيم يسعى النى -الأهداف١

. والطبيعية الجغرافية الظروف-٢

. السياسية الظروف-٣

. الاقتصادية -الظروف٤

. التكنولوجية العوامل- ه

 اتجاهه ومدى الإدارى التنظيم نوع تحديد يكن العوامل هذه على وبناء
. اللامركزية أو المركزية نحو

 يجد تكه الرسول عهد فى قيامها منذ الإسلامية الدولة تطور لمراحل والمتأمل
: ثلاث براحل مر تد الإدارى التنظيم أن

. تركيزى مركزى إدارى تنظيم+

. مبسط مركزى إدارى تنظيم ي

. مركزى لا إدارى تنظيم#

 المركزية بي الإدارى التنظيم« موى محمد مصطى. د راجع التفاصيل من لمزيد(١)
. بعدها وما٤ -ص١٩٩٢ سنة للكتاب العامة الصرية -الهيئة» واللامركزية

١٣٣



 تكه النبى كان حيث ، الإسلامية الدولة قيام مع بدأ التركيزى المركزى ­النظام
 النبى يمثل وكان ، والقضائية والتنفيذية التشريعية الثلاث السلطات مصدر هو

 استمر قد النظام هذا ولعل ، الدولة ورئيس والقاضى والقائد والحاكم والرسول
 قولته هذا تؤكد تكه الرسول نهج على سار الذى بكر أبى الخليفة عهد فى

.» بببتدع ولست متبع أنا إما«: المشهورة

 عمر عهد فى الدولة رقعة اتساع مع بدأً فقد المبسط المركزى النظام ­أما
 أصبح وهنا ، الرائدة الإسلامية الفتوحات حيث ، عنه الله رضى الخطاب ابن

 ولاة إقليم لكل أصبح إذ مستحيل أمر واحدة يد فى السلطات كل تركيز
 ظل فى وخصوصاً ، الأمور كل فى الخليفة إلى الرجوع صعوبة وظهرت ، وحكام

 فى المركزية كانت ثم ومن. سريعة اتصالات أو مواصلات وسائل وجود عدم
 لولاة وترك.. والأمن بالسيادة متعلقة أنشطة لأنها والعسكرية المالية الشئون
 من نوعاً هذا تطلب وقد ، بالأقاليم الخاصة المحلية الأمور فى البت الأقاليم
. العباسى العصر فى واضحاً ظهر الاختصاصات تفويض

 الراشدين الخلفاء عصر انتهاء بعد الظروف فرضته اللامركزى النظام-
 وسبعين ثمان حوالى الأموية الدولة عهد فى بلغت حيث ، الدولة رقعة واتساع
. العباسى العصر فى كثيراً ذلك عن زادت كما ، مقاطعة

 العاصمة سلطة عن وخروجها الولايات بعض استقلالل هذا على ترتب وقد
. الحلية الإدارة نظام واتساع

 فى السائد الإدارى التنظيم شكل كان مهما أنه القول يكن أنه إلا
 وتخضع والسكة القرآن على تقوم التنظيم هذا أسس فإن ، الإسلامية الدولة

. لأحكامهما

 للنظام الشرعى الأساس تثل التى الآيات من العديد لمجد الكريم القرآن نفى
. الإسلامى الإدارى

١٣٤



 قزق بغضكم دقع الأرض خلاتف جعلكم الذى وفز«: تعالى بقول
.0١١» درجات بغض

٠١٢4 ينلرن عنا بغانل رثة وما ، غيلوا شئنا :تجاث «ويكل
 بنضخ ورقعنا ، الدثيا الحياة فى معيشتهم بيتم قسننا «تخن

.4١٣ شريا بغضا بنظم ليتخذ درجات بغضر فوق
.4٤١4 علية علر فى فل وقوق ، نشا: من دجات «ترفع

 واللة ذرجات، البلم أثرً والنيرين ينخم أنثرا الين الة يرتع«
.(٥ غبير») تغلق بما

٠١٦4 الرتت فى بغضر على بغضكم فضل «والله
 من أز ثضيغ لا إا الكالحات وعيلوا أموا الذين إ و

.0«»5التع أختن

 الأمر وأكى المثول وأطيثرا اللة أليغرا أشرا البين اثق يا«
.»4٨١ منكي

 من بنضكم ، أنقن أز ذفر من منكم عامل عتل أضخ لا «الى
.4١0١ بغضضر

 عتاة قلشخييئة مزمن ومو أنقى أز ذفز ن صالحا غل «من
٠١١4 ينتلين فاثرا ما بأنتن أزثم ولتجزينهم ، طبة

: فى والمتمثلة والإسلامى الإدارى التنظيم بلامع يخرج الآيات لهذه والمتأمل
 لبدأ وتحقيق بينهم العمل لتقسيم سبب الناس بين والتباين -الاختلاف١

١٣٥

٣٢: الزخرف(٣)
٧١: النحل(٦)

١٩٥: عمران آل}٩)

١٣2: الأنعام(٢)
١١; المجادلة(٥)
٥٩: النساء(٨)

١٦٥: الأنعام(١)
٧٦ يوسف:(٤)
٣. الكهف(٧)

٩٧: النحل(١).



 جعل الإسلام أن كما ، وخبرته وقدراته طاقته حسب منهم كل ، التخصص
 المجتمع على تعوه التى الأعمال تضاء فى الأدنى الأعلى يسخر درجات الناس

 قائما الآخر للبعض البشر بعض تسخير الإسلام يجعل ولم ، العميم بالخير كله
 البشر بطبائع التسخير ربط وإنما ، والعلو التحكم فى رغبة أو لون أو جنس على

 ، وجهل وعلم وضعف قوة من اختلفوا بما درجات نجعلهم وإمكاناتهم وظروفهم
 ، الاختلاف أوجه من ذلك وغير ، وخمول وجد

 حسبه على وليس عمله على بناء تحدد ودرجته الإنسان مكانة -إن٢

 ولكل و: الوضعية النظم فى يحدث كما السلطة لأصحاب قرابته أو نسبه أو
.١١١» علوً مشا ذزخاث

 زادت فكلما ، الإدارى السلم فى للتفاضل موضوعى مقياس العلم إن-٣
 الجهلاء وضع فإن ثم ومن ، الوظيفية درجته تزيد أن يجب العلمية الإنسان درجة
 في الإسلام منهج على خروجاً يثل العلم أهل وجود فى الإدارى السلم قمة على

. الإدارى التنظيم
 فى درجته يعادل أن يجب عمله عن اجر من الإنسان يتقاضاه ما أن-4
 ومن ، الثقيلة وتبعاتها الضخمة أعباؤها لها العليا فالدرجات ، الوظيفى السلم

 بنضي تطل والله«: الأعباء هذ، حجم مع مناسباً الأجر يكرن أن يجب ثم

.٢"4 الرزق بغرفى على
 سدى يضيع لا جهده أن يثق العامل وتجعل بالظلم الشعور تمنع القيمة وهذه

: الأحيان بعض فى يزاد بل ، يعطى ما جزاء وسيأخذ ثوابه ملاق وأنه

.٢٣١4 ننئلين كاثرا ما بأغن أبزكم «ولتجزثة
 على الطاعة من نوعاً له تفرض الوظيفى السلم فى الإنسان مكانة -إن ه

 يحاسب كما الطاعة وهذه.. العمل سير لسن ضماناً منه درجة أقل هم من

٩٧: النحل(٣) ٧١: النحل}٢) ١٣٢: الأنعام(١)

١٣٦



 أثرا الذين أثا يا{: الآخرة فى عليها بحاسب الدنيا فى الإنسان عليها

٠١١ منكم الأر وأنى ازثر ذاطيثرا اللة اطيثرا
 مجتمع كل ظروف حسب بالمرونة يتميز الإسلام فى الإدارى التنظيم-٦

 أن دنيا درجة فى كان من شنع ما هناك فليس ، المؤدى العمل طبيعة وحسب
 التى الكفاءة إلى ووصل أحسن قد العامل دام وما ، أعلى درجة إلى يرتفع
 عمل من{: والرقى للتقدم الباب له يفتح فالإسلام ، الدرجة لنيل تؤهله

 ولجزيئهم ، طبة حيا ئلشخيئة مزمن ذز أتقى أ: ذكر من صالحا
.f"4  يغنتلون كاثرا ما بأخن أزم

 أى«: وامرأة رجل بين يفر لا الوظيفى الهيكل فى والتقدم -الرقي٧

.١٣ تنضر( من بنضكم ، أنقى أ ذر ن منكم عامل عتل أضيع لا
 يقول. وفعلا قولأ الإدارى للتنظيم الأساس تضع فهى النبوية الكثة أما
.)(» أحدهم فليؤمروا سفر فى ثلاثة خرج إذا«: السلام عليه الرسول

: يقول كتب يزن ذى بن زرعة إلى رجاله السلام عليه الرسول بعث وحينما
 ، زيد بن الله وعبد ، جبل بن معاذ: خيرا بهم فأرصيكم رسلى أتاكم إذا ر

 وأن ، وأصحابهم ، مرة بن ومالك ، فر بن وعقبة ، عبادة ابن ومالك
 وأن ، رسلى وأبلغوها ، مخاليفكم من والجزية الصدقة من عندكم ما أجمعوا
.(٩)» جبل بن معاذ أميرهم

 الدولة فى الإدارى للتنظيم الأولى اللبنة السلام عليه الرسول وضع ولقد
 الكبرى المدن بعض فى والموظفين العمال بعض عنه ينيب بدأً حينما الإسلامية

٩٧ النحل:(2)

. داوه أبو رواء٤)

٥٩ النساء:(١)

١٩٥: عمران آل(٣)

- شقرون محمد بن السلام عبد الحاج مطبعة ،١٧٥/٤: هشام لابن النبوية السيرة )ه(
. القاهرة
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 ، مكة فى للرسول نائب أول هو أسيد بن عتاب كان وقد ، واليمن الحجاز مثل
. اليمن لأهل- وسلم عليه الله -صلى أرسله قاضى أول هو جبل بن معاذ وكان

 ، القبائل فى المسلمين على بالإمامة أصحابه بعض يكلف ك الرسول وكان
 عدد السلام عليه للرسول وكان ، والصدقات الزكاة بجمع بعضهم يكلف كان كما

 وأخر ، والصلح للعهود فكاتب ، المحدود عمله منهم ولكل الكثاب من كبير
 ومن ، للملوك الرسائل لكتابة وآخرون ، للغنائم وثالث ، والصدقات للأموال

 ، رواحة بن الله وعبد ، العاص بن وعمرو ، طالب أبى بن على هؤلاء أشهر
. سفيان ابى بن ومعاوية

 للقرآن ومقرئين المختلفة الأنحاء فى للقضاء أصحابه بعض الرسول اختار كما
 عليه له وكان ، والإهان والخبرة الكفاءة من أساس على يتم الاختيار وكان..

 ومن ، والمشورة للرأى تحتاج التى القضايا فى إليهم يرجع مستشارو السلام
. طالب أبى بن وعلى الخطاب بن عمر هؤلاء

 الإسلامية للدولة الإدارى التنظيم أساس وضع تد تكه الرسول أن نرى وهكذا
 ونقاً سلطته تحت يعملون والمكلفين المستشارين من نخبة يضم إدارى هيكل فى

. الإسلامية الدولة حاجة وحسب الإلهى التشريع لمبادى،
2ي2 ج

: الإدارى التنظيم مراحل•
: يلى فيما الإدارى التنظيم بناء يهربها التى المراحل ا' المفكرين بعض يلخص

. التنظيمى الهيكل -وضع

. والمسئوليات السلطات تحديد-

. الإدارى التسلسل تحديد-

. والاتصال التنسيق-

 .ا٩ ص سابق مرجع-» السياسى القرار صنع« عليوة السيد :د. راجع )ا(
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: التنظيمى الهيكل وضع- أولأ
 عناصر بين العلاقات وينسق يرتب الذى العام الإطار هو التنظيمى الهيكل

 بين والاختصاصات المهام توزيع عن يعبر فالهيكل ، وأقراد أعمال من المنظمة
 بين والاتجاهات الاتصالات خطوط ويعكس ، ناحية من والعاملين المنظمة أجزاء
. أخرى ناحية من الأجزاء تلك

 بالعاملين وشغلها وترتيبها الوظائف إنشاء يتطلب التنظيمى الهيكل وبناء
. إلخ... للعاملين ونصل للوظائف وتقييم وتدريب اختيار من ذلك بجايعنيه

 إلى المختصة السلطة تسندها والمسئوليات الواجبات من مجموعة والوظيفة«
 يتم التى الأسس وتختلف.. »اا بعضه أو الوقت كل ليؤديها الأفراد أحد
.. التنظيم فيه يعمل الذى المناخ حسب وشغلها الوظائف إنشاء أساسها على
 ذلك على ويناء ، الطبقى الاجتماعى بالأصل للوظائف الاختيار يتم اليابان ففى
 فى العليا الوظائف على يسيطرون الذين هم العليا الاجتماعية الطبقة أبناء فإن

. الإدارى الجهاز

(١٩٦١-١٩٥٠) بين الفترة فى إنه: درويش إبراهيم الدكتور ويقول
 طوكيو جامعة خريجى من الوظائف هذه يشغلون الذين أرباع ثلاثة من أكثر كان

 الطبقة أبناء هم الجامعة هذه دخول من يتمكنون والذين ، الإمبراطورية
)"( ، المتوسطة فوق الطبقة أبناء من قليلة ونسبة العليا الاجتماعية

 فى السيد بمظهر نفسه إلى ينظر اليابانى الموظف أن هذا على ترتب وقد
. الأساس هذا على وظيفته فى ويتصرف الشعب وبأفراد بالمجتمع علاقاته

 الوظائف فإن ثم ومن ، التعليمى بالنظام للوظائف الاختيار يرتبط فرنسا دفى
 الكفاءة عن النظر بصرف العليا التعليمية المؤهلات أصحاب على قاصرة العليا

.0٣) الأخى العوامل أو الموهبة أو
 ا

١١. ص السابق المرجع(١)

 الرابعة الطبعة- القاهرة- المريبة النهضة دار ،٢ الإدارية التنمية م درويش إبراهيم (د.٢)
٣٣ ص السابق المرجع(٣)٣٧ ص١٩٨2 -سنة
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 ، الغنائم نظام إلى للوظائف الاختيار يخضع الأمريكية التحدة الولايات وفى
 الطبقة أو المحاكم الحزب تمثل معينة طائفة على العامة الوظائف تصر يعنى ما وهو

 حجز إلى بسعى كان الذى الإنجليزى الاستعمار أوجده النظام وهذا.. المحاكمة
 التأهيل أو الكناية شروط عن النظر بصرف للإنجليز الهامة المدنية الوظائف

. الشعب على للسيطرة طبتاً العلمى
 الأحزاب إلى الغنائم نظام انتقل الأمريكية المتحدة الولايات استقلال وبعد

 التأييد على لهم ثمناً العامة الوظائف فى أنصاره الحاكم الحزب يحشد حيث
 فى يندفع الانتخابات يخسر كان حي الحاكم الحزب إن حتى ، السياسى
 ، الهامة المناصب فى أنصاره تعيين إلى السلطة فى لبقائه الأخيرة اللحظات

 الحزب بها تام التى الليل منتصف تعيينات المواقف هذه أشهر من ولعل
 ليلة أخر منتصف عند القضاء رجال من كبير عدد بتعيين١٨.٣ سنة الاتحادى

 هؤلاء تسليم رفض التالى اليوم فى الجمهورى الحزب جاء فلما ، الحكم فى له
 هؤلاء أحد رقع حيث هامة وسياسية إدارية أزمة أحدث ما مناصبهم القضاة
. ا( القوانين دستورية بببدأ الأخذ قررت التى العليا المحكمة أمام قضية

 التخصصين غير من العامة للوظائف الاختيار يتم النامية الدول معظم وفى
 الوساطات أساس على يتم الوظائف هذه فشغل ، الإدارية القدرات وأصحاب

. الانتماء هذا أسس كانت أيأً المحاكمة للطبقة والانتماء والمحسوبيات
 وشغلها الوظائف إنشاء عملية تحكم التى القيم من العديد فيضع الإسلام أما
: منها نذكر

. الغنائم من تحمل مما أكثر المسئولية من تجلب عامة خدمة ا-الوظيفة

 ذر أبا با«: السلام عليه قال ، يوليه أن تكة الرسول من ذر أبو طلب حينما
 بحقها أخذها من إلا وندامة خزى القيامة يوم وإنها ، أمانة وإنها ضعيف إنك

."( ، عليها الذى وأذى
. تشريف وليس تكليف -الوظيفة٢

. مسلم رواء(٢) 44 ص السابق المرجع(١)
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 عن فاحتجب ، شيئاً المسلمين أمر من ولى من«: تككه الرسول يقول
 )ا(. القيامة يوم حاجته عن الله احتجب ، حاجتهم

. يطلبها لمن وليس يستحقها لمن الإسلام فى الوظيفة-٣

 من ورجلان أنا ك النبى على دخلت: قال أنه الأشعرى موسى أبى عن ردى
 الله ولأ ما بعض على أمرنا: الله رسول يا: أحدهما فقال ، عمى بنى
 هذا نولى لا والله إئا«: السلام عليه فقال ، ذلك مثل الآخر وقال ، وجل عز

)"(. ، عليه حرص أحداً أو- يسأله أحداً العمل

 بها أحق كانوا لوظائف أنفسهم رشحوا من هناك أن ينفى لا المفهوم هذا لكن
 فى المسلمين لجيش قائداً لنفسه الوليد بن خالد ترشيح ذلك مثال ، فنالوها
. اليرموك معركة

. الأشخاص وليس الوظائف أساس على التنظيم -بناء٤

 الرحمن عبد يا«: الإمارة منه طلب حينما سمرة بن الرحمن لعبد عثه الرسول يقول
 أعطيتها وإن ، إليها وكلت مسألة عن أعطيتها فإن الإمارة تسأل لا! سمرة ابن
.)"( ، عليها أعنت مسألة غير من

 معين لشخص خصيصاً وضعت إذا الوظيفة أن على نستدل الحديث هذا ومن
 موضوعية أسس على موضوعة كانت إذا أما ، التنظيم على عبئاً تكون فإنها
. للتنظيم خدمة شغلها ويجعل عليها يعين معين لشخص إسنادها فإن

 ، خاصة وشروط عامة لشروط يخضع الإسلام فى الوظائف -شغل٥
.» الأمانة و«» القوة«: مفهومى فى الإسلام حددها العامة الشروط

 السلام عليه موسى رشحت حي شعيب ابنة لسان على الكريم القرآن يقول
 استأجرت من خير إن ، التاجرة أبت يا إخذافئا قالت و: والدها عند للعمل
.٧٤4 امية الثرى

١٤١

. ومسلم البخارى رواه(2)
٢٦: القصص(٤)

. والترمذى داوه أبو رواء )ا(
. سمرة بن الرحمن عبد عن البخارى رواه(٣)



 وعلى ، وعثمان ، عمر سيدنا أن المجال هذا فى الإسلامية المأثورات ومن
 الظل فى يكتب عشمان فجلس ، الصدقة مكان دخلوا حينما عنهم الله رضى

 شديد يوم فى الشمس فى واتناً ظل الذى عمر يقول ما عليه يلى على وبجواره
: لعثمان على فقال ، وأشكالها ألوانها يكتب الصدقة إبل يتفقد وهو الحر
 استأجرت من خير إن« وجل: عز الله كتاب فى شعيب ابنة قول سعت أما

. الأمين القوى هو هذا: وقال ، عمر إلى وأشار ، )ا(4 الأمين التوى
 تتطلب المالية فالوظائف ، لأخرى وظيفة من تختلف فهى الخاصة الشروط أما
 والإلمام الشجاعة تتطلب العسكرية والوظائف ، المالية بالشئون وإماماً دراية
. إلخ... الدين أمور فى والتفقه العدالة تتطلب القضاء ووظائف ، الحرب بفنون

 يوسف من مصر عزيز طلب فحينما ، الكريم القرآن ذلك أوضع وقد
 على اجعلنى{: يوسف قال الوظائف من يشاء ما بتولى أن السلام عليه

 لوظيفة الصلاحية تعددت وهنا ،"(4 عليم حفيظ إنى ، الأرض خزائن
. عليها الحفاظ فى والأمانة ، الأموال بإدارة العلم فى الخزانة وزير

 مساعده فى توافرها الواجب الشروط السلام عليه موسى سيدنا قدم كما
: وقال. التحمل وقوة الصدر وسعة بالفصاحة: الإيمان إلى فرعون قوم لدعوة

 لسانى تنطلق ولا صذزى دتضيق+ يكثون أن أخان إئى «ربأ
٠»٣4 قارية إلى فانل

 على وليس الكفاءة أساس على يتم أن يجب وشغلها أمانة -الوظيفة٦
. المحسوبية أساس

 الأمانة ضيعت إذا«: قال تكله النبى أن عنه الله رضى هريرة أبى عن
 وسد إذا«: قال ؟ الله رسول يا ضياعها وما: قالوا ،» الساعة فانتظروا

.(4) م الساعة فانتظروا أهله غير إلى الأمر

٥٥ يوسف:(٢)

. البخارى رواه(٤)

٢٦: القصص(١)

١٣-١٢ الشعراء:(٣)
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 مدى لتحديد الاختبارات بعض تسبقه ان يجب العامة للوظائف -الاختيار٧
. الصلاحية

 جبل بن معاذ إلى القضاء منصب السلام عليه الرسول أسند عندما أنه روى
• تال ، الله بكتاب: أجاب ؟» معاذ يا تقضى بم«: سأله عنه الله رضى

: قال ؟» تجد لم فإن«: قال ، الله رسول بشكة: قال ؟» تجد لم فإن«
 رسول رسوك وفق الذى لله الحمد«: السلام عليه فقال ، آلو ولا رأيي أجتهد

.» ورسوله الله يرضى لما الله

 جاءته عندما عنه الله رضى عمر عند جالسا كان أنه سورة بن كعب عن وروى
 أنه عمر اعتقد بها قضى فلما ، بينهما اقض: لكعب فقال ، زوجها تشكو امرأة

. )ا( البصرة على قاضياً اذهب: له وقال ، به أعجب الصواب

. والتدريب التوجيه من نوع يسبقه أن يجب للوظائف -الاختيار٨
 تعشر ولا يسر«: له قال اليمن إلى جبل بن معاذ تكله الله رسول بعث حينما

 مفتاح ما يسألونك الكتاب أهل من توم على ستقوم وإنك ، ثتثر ولا ويشر
)"(. ، له شريك لا وحده الله إلا إله لا أ شهادة: فقل ، الهنة
. والتقييم المتابعة يتطلب للوظائف -الاختيار٩

 أنى لو أرأيتم: أصحابه مخاطباً عنه الله رضى الخطاب بن عمر يقول
: قالوا ؟ على ما قضيث أكنت بالعدل أمرته ثم ، أعلم من خير عليكم استعملت

 ؟ أملا أمرته بها أعمل عمله فى أنظر حتى لا: قال ، المؤمنين أمير يا نعم
 عنهما الله رضى الأشعرى موسى أبى إلى الخطاب بن عمر توجيهات ومن

 عند الرعاة أشقى وإن ، رعيته به سعدت من الله عند الرعاة أسعد إن«: قوله
 الله عند مثلك فيكون عمالك فتزيغ تزيغ أن وإياك ، رعيته به شقيت من الله
 السمن بذلك تبتغى فيها فرتعت الأرض من خضرة إلى نظرت ، البهيمة مثل
)"( ، سمنها فى حتفها وإنما

١٢١ ص ء الإسلام صدر فى الإدارة م خميس النعم عبد معمد :د. راجع )ا(
٥٠ »ص الفراج« بوسف أبو راجع(٣)١٧٥/٤ هشام: لابن النبوية السيرة(٢)
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 توجيهات يقدم الخطاب بن عمر ان: توضح الحديث هذا إلى سريعة نظرة
: منها رائعة إدارية قيماً تتضمن التوجيهات وهذه ، للولاية اختاره لمن شديدة

. والرعية المرؤوسين إسعاد على العمل(١)

. الحسنة القدوة(٢)

. لله إرضاء الحق في الرعية إرضاء بأن واليقين المسئولية روح تنمية(٣)

. الهلاك التسرع فى فإن بالحكمة الأمور وأخذ التريث(٤)

. الضياع أو الموت الطمع فى فربا بالمقسوم والرضا القناعة )ه(

. الرئيس اختيار فى المرؤوسين إشراك يتطلب للوظائف -الاختيار .ا

 قوماً أ: رجل«: ثلاثة الله رسول لعن: عنه الله رضى أنس بن مالك يقول

. الحديث آخر إلى ا"ا»..٠٠٠٠٠. كارهون له وهم

 العامة الإمامة على تنسحب بل الصلاة إمامة مجرد ليست هنا والإمامة

 يتم فيمن المرؤوسين رأى لأخذ دعوة الحديث وهذا ، القيادية الوظائف وتولى
 به تنادى المبداً وهذا ، عنه رضائهم عدم تجنب الأقل على أو لقيادتهم اختياره

. الحديثة الإصلاحية النظريات كل

 الاستجابة وعدم والحذر التسرع عدم يتطلب للوظائف -الاختيار١١
. الموضوعية غير والمؤثرات للضغوط

 من يجد وهو رجلا نولى شيئاً المسلمين أمر من ولى من«: تكه الرسول يقول
.» ورسوله الله خان فقد ، منه للمسلمين أصلح هو

. الوظيفة من الفصل حق يتضمن الوظائف -شغل١٢

 عزل قد عنه الله رضى الخطاب بن عمر أن الإسلامى التاريخ فى المشهور من
 ، مشرف وتاريخ وقدرة مكانة من لهما ما رغم الوليد بن وخالد ياسر بن عمار

. الترمذى رواه )ا(
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 نتيجة الفصل هذا يكن لم ، بذلك تقضى السلمين مصلحة أن رأى حينما وذلك
 هذه اتخاذ تتطلب الوقت هذا فى العمل ظروف لأن وإما كفاءة عدم أو تقصير

 تتم لم أنها يؤمنون كانوا لأنهم ، رحب بصدر أصحابها تقبلها التى الإجراءات
 )ا(. ورسوله الله ترضى عامة لمصلحة وإنما ، حسابات تصفية أو شخصية لعداوات

 المنهج يوضحها كما وشغلها الوظائف إنشاء تحكم التى القيم بعض هذه
 يقول. وللمجتمع للأفراد الخير بتحقيق كفيلة قيم وهى ، الإدارة فى الإسلامى

 وقضى ، ءهم خلصا عليهم ولى خيراً بقوم الله أراد إذا«: تكثه الرسول
 عليهم ولى شراً بقوم أراد وإذا ، سمحائهم فى المال وجعل ، علماؤهم بينهم

» بخلائهم فى المال وجعل ، جهالهم بينهم وقضى ، سفهاهم
 بهج ب#:

: والمسئوليات السلطات تحديد- ثانياً
 بغرض للمرؤوسين الأوامر إصدار فى الحق تعنى تعريفاتها أبسط فى السلطة

. معين عمل عن الامتناع أو معين بعمل القيام

 على والقدرة الأوامر إصدار فى الحق بأنها السلطة» فايول« عرف وقد
 اتخاذ على القدرة بأنها عرفها فقد» سيمون« أما ، الطاعة على الحصول

)"(. آخر طرف تصرفات توجه التى القرارات

 السلطة أشكال تعدد إلى ترجع كثيرة صعوبات السلطة مفهوم تحديد ويكتنف
 الذى الشرعى المفهوم هو السائد المفهوم أن القول يكن أنه إلا ، مصادرها وتوع
 الوظيفة أو المنصب يخولها التى الحقوق من مجموعة أنها على للسلطة ينظر

 أقل آخرين إلى التعليمات أو الأوامر إصدار فى الحق له تعطى والتى ، لشاغلها

 تحت فصل »، عمر عبقرية« العتاد: راجع ، الموضوع هذا حول التفاصيل من لمزيد )ا(

. والصحابة عمر: عنوان

١١٨ -ص سابق -مرجع» السياسى القرار صنع« عليوة (د.السيد٢)

١٤٥ ( الفكر -أصول١.١



 مرتبطة السلطة اعتبار على العرف جرى ولهذا ، الإدارى المستوى فى منه
 تحتاج ومسئوليات واجبات من الوظيفة تحوى ما فبقدر ، بالموظف لا بالوظيفة

 الواجبات هذه على يطرأً تغيير وأى ، الواجبات بهذه للوفاء رسمية سلطة إلى
. السلطات فى متوازياً تغييراً بالتالى يتطلب

: أساسيين شكلين تأخذ أنها يرى السلطة لتعبير فهمه فى الإسلامى والمنهج

 خريطة على وتظهر للقائد الوظيفى المركز إلى تستند: وظيفية ­سلطة
 بما مرؤوسيه على القائد ويفرضها القانون من مستمدة سلطة وهى ، التنظيم

. المرجوة الأهداف يحقق

 التى الرسمية غير التنظيم علاقات من القائد يستمدها: إقناعية ­سلطة
 المتبادل والحب والاندماج التألف فى تتمثل ، التنظيم أعضاء مع يقيمها

 وأوامره قرارته الأفراد يتقبل السلطة هذه وبوجب ، الشخصية والصداقة
 العاملين مناقشة قبل قراراً يتخذ لا الذى هو الناجح فالقائد ولذلك ، بالاقتناع

 راى إذا به إقناعهم ومحاولة القرار هذا نحو فعلهم وردود رايهم ومعرفة معه
. فيه النظر وإعادة برأيهم الاقتناع أو ضرورته

 مصادر مختلف تعنى إذ.. اتساعاً أكثر مفهوم لها السلطة أن البعض ويرى
 ثم ومن ، طاعتهم على والحصول الآخرين على التأثير بواسطتها يمكن التى القوة
: التالى النحو على السلطة أشكال تتعدد

. المجتمع فى السائدة والتقاليد القيم ونظام العرف مصدرها: تقليدية ­سلطة

. يرفضه ولا السلطة من النمط هذا يقر الإسلامى المنهج أن القول ويكن
 عشمان ر عكة الرسول أمر فقد ، مكة فتح بعد حدث مما ذلك على أدل ولا
 فتح به جاء فلما ، الكعبة بمفتاح يأتيه أن البيت حجبة من وهو» طلحة ابن

. مرة عثمان إلى المفتاح فأعاد خرج ثم ، الحق انتصار معلناً مكبراً ودخله البيت
 الله ولكن إليكم أدفعها لم إنى ، مخلدة خالدة خذوها«: له قائلاً أخرى
.» ظالم إلا منكم ينزعها ولا إليكم دفعها
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 ، السائدة التقاليد على نزولا طلحة بن عشمان أسرة فى الحجابة سلطة كانت

. ظالم منهم ينزعها من أن وأعلن عليها أقرهم بل ، تكة الرسول يرفض فلم

 مما البعض بها يتمتع التى والخبرات العارف هو مصدرها: المعرفة ­سلطة
 على قدرة لهم يجعل مما ، والمشورة للنصح طلباً إليهم يلجأون الآخرين يجعل
. الأمور مجريات فى التأثير

 إلى المدد عمر بعث حينما ، وأقرًه السلطة من الشكل هذا الإسلام عرف ولقد
 أصحاب من اسمع«: له قال الثقفى مسعود بن عبيد ابو وعليه العراق
.» الأمر فى وأشركهم تكه الله رسول

 عهد فى عنه الله رضى الغفارى ذر ابى المشهور الصحابى موقف ولعل
 على وقدرة سلطة من والمعرفة العلم لأصحاب كان ما على دليل أبلغ هو معادية
 الولاة ببعض يشتط الأمر كان حينما الأحيان بعض فى إنهم حتى ، التأثير

. والتأنيب الزجر إلى الهادىء النصح من ممارستهم أسلوب يتغير الرؤساء أو

 توافر عن الناشئة السلطة وهى:» الكاريزماتية ر البطولية ­السلطة

 أن دون الآخرين فى التأثير على قادرين تجعلهم الأفراد لبعض خاصة قدرات
 الخطاب بن عمر قول من يتضح هذا ولعل ، رسمية سلطات أية لديهم تكون
: له قالوا ، يستعمله رجل على يدلوه أن أصحابه من طلب حينما عنه الله رضى

 وإذا ، أميرهم كأنه كان أميرهم وليس القوم فى كان إذا: قال ؟ فيه شرطك وما
. منهم رجل كأنه كان أميرهم كان

: ومنها عملها وترشًد السلطات وتنظم تحكم التى القيم بعض الإسلام وضع وتد

 ، رسوله وشثة الله أحكام ضوء فى إلا لمارس لا الإسلام فى -السلطة١
 وهى ، المرؤوسين على التسلط تعنى لا أنها كما ، شخصية ليست فهى ثم ومن

: تعالى يقول.. طاعتهم الله أوجب الذين الأمر لأولى الوقت نفس فى
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 الأمر دأذى الثرة واطيغرا اللة أليغرا أمثرا الين أثق «ا
.0١١4 منكي

 الله ممنهج ملتزماً دام ما للولى الطاعة حق توجب الإسلام فى -السلطة٢
: الخلافة خطبة فى يقول حين الصديق بكر أبو ذلك عن ويعبر.. لمصلحته ويعمل

.» عليكم لى طاعة فلا عصيته فإن ، فيكم الله أطعث ما أطيعونى«

 بقيم المحكومة الطاعة بل ، العمياء الطاعة تعرف لا الإسلام فى -السلطة٣
.» الخالق معصية فى لمخلوق طاعة لا ر: الإسلام

 أحسنت فإن ، بخيركم ولست عليكم وليت إنى«: الصديق بكر أبو يقول
 عصيته فإن ، فيكم الله أطعت ما أطيعونى ، فقرمونى أسأت وإن فأعينونى

.» عليكم لى طاعة فلا

 الله بكلفة لا«: الكريم القرآن يقول. الاستطاعة بقدر ­الطاعة
.١٢4 مها إلا تفسا

 الله رسول بايعنا إذا كنا تال: أنه عنه الله رضى عمر بن الله عبد عن وروى
(٢)» استطعتم فيما«: لنا يقول والطاعة السمع على وسلم عليه الله صلى

 ويليكم ، ببره البرً فيليكم ، ولاة بعدى من سيليكم«: السلام عليه ويقول
.)(» الحق وافق ما كل فى وأطيعوا لهم فاسمعوا ، بفجره الفاجر

 عنق فى أمانة هى بل ، النفوذ أو للوجاهة ليست الإسلام فى -السلطة٤
. ضخمة تبعات عليه تفرض صاحبها

 على منى أقدر أحداً أن علمت لو«: قال الخلاقة الخطاب بن عمر ولى حينما

.» أليه أن من إلى أحب عنقى فنضرب أنذم أن لكان الأمر هذا

٢٨٦: البقرة(٢١

. مختلفة بألناظ الشيخان رواه(4)

٥٩ النساء:}١)

. البخارى رواه(٣)
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 شعبة بن للمغيرة وقال للخلافة ابنه يختار أن الله رضوان عليه أبى ولذلك
 لأحد فيها لأرغب حمدتها وما ، أموركم فى لنا أرب لا«: هذا له زين الذى
 أن عمر آل فبحسب شراً كان وإن ، منه أصبنا فقد خيراً كان إن ، بيتى من

 ا( واحد رجل منهم يحاسب

 {ج

: السلطة تفويض ه
 اتخاذ جهة وتشعر العمل حجم يزيد عندما السلطة تفويض فى التفكير يبدأً

 عن التنازل إلى فتلجاً ، العمل إيقاع وبطء عليها الواقع الضغط بكثرة القرارات
 السلطة وتفويض ، الأدنى الإدارية للمستويات وسلطاتها اختصاصاتها بعض
 اختصاصه من جزء عن يتنازل ان الاختصاص صاحب بمقتضاه يتعهد قانونى إجراء
. النص حدود فى الاختصاص يمارس أن على أتل إدارى مستوى فى أخر إلى

 السلام عليه الرسول عصر منذ السلطة تفويض الإسلامى النظام عرف ولقد
 استخلف أنه ذلك ومن ، غيابه أثناء المدينة إدارة فى أصحابه بعض استخلف إذ
 أصحابه بعض أناب كما ، خيبر إلى سار عندما» الغفارى عرفطة بن سباع«

. الصدقات لجمع عماله وبعث ، الفتوحات أثناء السرايا قيادة فى

 قاله ما ذلك يؤكد.. الراشدين الخلفاء عهد فى السلطة تفويض نطاق واتسع
 غاب وما ، بأنفسنا باشرناه بحضرتنا كان ما«: عنه الله رضى الخطاب بن عمر
 ، نعاقبه يسىء ومن ، نزده يحسن فمن ، والأمانة القوة أهل فيه ولينا عنا

 فى بوضوح تبلورت السلطة تفويض أسس أن إلا ،"( ولكم، لنا الله ويغفر
· العباسى العصر

 للكتب المركزى )الجهاز١٩٨. سنة ،طيعة» عمر عبقرية« العقاد معمود عباس(١)
٢١٣ (ص والمدرسية الجامعية

 م(١١٩٦٩ د١٣٨٩ -سنة الرابعة الطبعة- ، الخلفاء تاريخ« السيوطى الدين جلال(٢)

٧٧ ص
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 للمفهوم وفقاً» السلطانية الأحكام« فى التفويض الماوردى يعرف
 برأيه الأمور تدبير إليه يفوض من الإمام يستوزر أن«: الإسلامى
 ،)ا( اجتهاده على وإمضائها

: منها القيم بعض الإسلامى النظام نى السلطة تفويض عملية وتحكم

 كتاب ذلك أمثلة ومن ، الاختصاصات تحديد يتضمن ان يجب ا-التفويض
 أمر تلدتك قد«: فيه يقول الذى البرمكى خالد بن ليحيى» الرشيد هارون«

 من واستعمل ، الصواب من تراه ها ذلك فى فاحكم عنقى من وأخرجته الرعية
.)"(» جرى ما على الأمور وامض ، رأيت من واعزل رأيت

 ولتد ، والرقابة والمتابعة الإشراف فى المفوض حق يسقط لا التفويض-٢
 هذا وفى ، فائقة عناية ولاته على والمتابعة الإشراف ببدأ تكة الرسول عنى
 فيأتى الله ولأنى فيما العمل منكم الرجل أستعمل فإنى.. بعد أما«: يقول

 حتى وأبيه أمه بيت فى جلس أفلا ، لى أهديت هدية وهذا لكم هذا: فيقول
)( هديته تأتيه

 حيث ، المعنى هذا تؤكد الخطاب بن عمر عن ذكرها سبق التى المقولة ولعل
 قد أأكون بالعدل أمرته ثم ، أعلم من خير عليكم وليت أنى لو أرأيتم«: يقول

 فى أنظر حتى ، لا: قال ، الزمني أمير يا بلى: قالوا ؟ على ما تضيت
 ؟ لا أم أمرته بها أعمل ، عمله

 فلم ، الشأن هذا فى أمثل نموذجاً عنه الله رضى الخطاب بن عمر كان ولقد

 السنوى بالاجتماع يكتف ولم ، الولاة تصرفات ومراقبة باستقصاء يكتفى يكن

 الثالثة الطبعة- الحلبى مكتبة-» الدينية والولايات السلطانية الأحكام م: الماوردى )ا(
٢٢ -ص١٩٧٣ سنة

. العارف دار نشر- الثانية الطبعة-٠:٢٣٣/٨ والملوك الرسل تاريخ:« الطبرى تاريخ(٢)
. عليه متفق(٣)
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 من للتحقق رقابى جهاز نشكل ، بهم للاجتماع المج موسم خلال يعقد، كان الذى
 الجهاز رأس على وكان الرعية من تقدم التى الشكاوى ونحص الولاة أعمال

. مسلمة بن محمد الجليل الصحابى

 فيه تتوافر أن ويجب ، المسئولية لتولى أهلا إليه المفوض يكون أن يجب-٣
 حينما ذر لأبى السلام عليه الرسول يقول. المفوض فى المطلوبة الشروط كل

 ثأمرن فلا ضعيناً أراك وإنى ، لنفسى أحب ما لك أحب إنى«: الولاية طلب
.» اليتيم مال على كولين ولا اثنين على

 أنضل الناس بين للحكم اختر«: النخعى للأشتر طالب أبى بن على ويقول
 فى يتمادى ولا ، الخصوم تحكه ولا ، الأمور به تضيق لا ممن نفسك فى رعيتك

 ، طمع على نفسه تشرف ولا ، عرفه إذا الحق إلا الفىء من يحصر ولا ، الذلة
 ، بالحجج وأخذهم ، الشبهات فى وأوقنهم ، أتصاه دون نهم بأدنى يكتفى ولا

 عند وأصرفهم ، الأمور تكشف على وأصبرهم ، الخصم براجعة تبرماً وأقلهم
 »)ا(. إغراء يستميله ولا إجراء يزدهيه لا ممن الحق اتضاح

 عن المفوض مسئولية أن إذ.. المسئولية تفويض يعنى لا -التفويض4
 فقد أميرى أطاع من«: تهكا الرسول يقول. قائمة تظل إليه الفرض أعمال

.» عصانى فقد اميرى عصى ومن ، أطاعنى

 كان لكنه ، الولايات كل فى ولاة عنه الله رضى الخطاب بن لعمر كان ولقد
 ذلك وفى ، الإسلامية الدولة إرجاء فى يحدث ما كل عن مسئولأ نفسه يعتبر
 لم لم ، عنها الله لسألنى العراق فى عثرت بغلة أن لو«: المشهورة تولته يقول
 ؟» عمر يا الطريق لها تمهد

 ، به القيام على قادر غير بالعمل المكلف كان إذا إلا يتم لا -التفويض ه
 المكلف وقت كان إذا أما ، عليه يقدر لا فيما جزئياً الاستخلاف له ويجوز
. التفويض له يحق فلا بتنفيذه له تسمح وإمكانياته بالعمل

. بيروت- العرفة دار-٠٠٩٤/٣ البلاغة نهج«: عبده محمد الشيخ}١)
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 به السموح الحد يفوضه من تجاوز حالة فى التفويض إنهاء فى الحق للمفوض
 أساء إذا مجازاته فى الحق أيضاً وله ، المحددة الاختصاصات تجاوزه أو

 سعيد بن لخالد الصديق بكر أبى عزل: ذلك أمثلة ومن ، السلطة استعمال
. التقصى'( على أمره يحمل نخورا رجلا كان حيث العاص ابن

 على وابنه ومعاقبته العاص بن عمرو بتوبيخ الخطاب بن عمر قيام وأيضاً
 كلمته يردد وهو ، العاص بن عمرو بن محمد فرس فرسه سبقت الذى المصرى ضرب

 ؟ أحراراً» أمهاتهم ولدتهم وقد الناس استعبدتم متى«: المشهورة التاريخية
 يمج

: المسئولية ه
 والقيام التعليمات بتنفيذ الالتزام وتعنى ، للسلطة الآخر الوجه هى المسئولية

. المطلوبة الأهداف تحقيق بغرض بها المعمول القواعد ضوء فى بالأعمال

 وقد ، المسئول يشغلها التى بالوظيفة ومرتبطة مستمرة تكون قد والمسئولية
. معين موقف أو معينة بدة مرتبطة مؤقتة تكون

 شخص قام إذا وحتى ، تفوض لا المسئولية فإن تفرض السلطة كانت وإذا
 التى الأعمال نتائج عن مسئولاً يظل فإنه ، أخر إلى اختصاصاته بعد بتفويض

. الأعمال هذه عن الآخر مسئولية رغم مسئوليتها ويتحمل ، فيها فوض

: يتطلب وهذا الأخلاقى المفهوم على تقوم الإسلام فى والمسئولية

 الأشخاص فى الأخلاقية المبادى، مع متوافقة المسئولية تكون أن: أولأ
. عليها القائمين

 الولاء روح تنمية على تساعد ، جديدة مبادىء خلق إلى تؤدى أن: ثانياً
.. الهدف لتحقيق الحماس تشعل التى النفسية الدوافع وتقوية ، للمجتمع

 -سنة الأولى الطبعة- الكبرى التجارية الكتبة ،» البلدان فتوح«: البلاذرى الحسن أبو(١)

١١٦ ص١٩٣١
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 فى الأخلاقية بالجوانب المعرفة على تتوقف المسئولية تحمل على والقدرة
 ، المسئولية وتحميلهم عليهم الاعتماد يمكن أشخاص نهناك ، الأشخاص
 تهمة عليه تقع الذى فالمدير ، المسئولية أمانة مع أخلاقياتهم تتنافى وأشخاص

 أمانة يخون مدير هو غيره على التهمة ليلقى تحميه أوراق تزوير إلى فيلجاً ما
 فيه تزرع أو عنه يستغنى أن إما فإنه الإسلامى للمنهج وطبقاً ، المسئولية

. الأمانة هذه تحمل على تساعده جديدة أخلاقية مبادىء

 مقبولة المسئولية هذه أن مراعاة يجب معينة بسئولية شخص تكليف فعند ولذا
 تتمشى انها بمعنى ، وعادلة ، وأخلاقياته قيمه مع تتمشى أنها بمعنى ، عنده

. الإسلامية الأخلاقية القواعد مع

 بمفهومها المسئولية تحملوا الذين هؤلاء منزلة الإسلام رفع ولقد
 التاجر عن- التابعين أئمة أحد- النخعى إبراهيم سئل«٠٠ الأخلاقى

 لأنه إلى أحب الصدوق التاجر: قال ، للعبادة المتفرع أم إليك أحب أهو الصدوق
 الأخذ قبل ومن ، والميزان المكيال طريق عن الشيطان يأتيه ، جهاد فى

 ،)ا( فيجاهده.. والعطاء

 ب{ج2

: الإدارى التسلسل غط تحديد- ثالثاً
: الإدارى للتسلسل أغاط ثلاثة الإدارى الفكر لنا يقدم

. الرأسى التنظيم ا-مط

. الاستشارى التنظيم غط-٢

. الوظيفى التنظيم غط-٣

 الرئيس يقبع حيث الهرمى التدرج قاعدة على يرتكز الرأسى التنظيم -غط

٤٣ ص الإسلام عالجها وكيف النتر مشكلة: القرضاوى يوسف. انظره(١)

١٥٣



 باقى إلى والقرارات التعليمات جميع منه وتصدر الإدارى الجهاز قمة على
 خط فى الإدارية المستويات تتسلسل التنظيم هذا ويمقتضى ، بالمنظمة الرؤساء
 والمسئولية السلطة خطوط ووضوح الأمر وحدة على يساعد مما ينقطع لا تنازلى

. الأمور كل ترجع وإليه السلطة مصدر هو الأعلى الرئيس ويصبح٠٠

 الذين بالاستشاريين الاستعانة على فيرتكز الاستشارى التنظيم غط أما-
 النمط هذا وفى ، بشأنها القرارات اتخاذ تبل والاقتراحات التوصيات يقدمون

 إلى سلطتها تتد الاستشارية الجهة إن حيث أعلى إلى أسفل من السلطة تتجه قد
 تأثير سلطة هى بل آمرة سلطة ليست السلطة هذه أن إلا.. العليا الإدارة
. ونفوذ

 وتقسيم التخصص على يرتكز الوظيفى التنظيم مط وهو: الثالث النمط-
 التى الوظيفة بجوانب الدقيقة والمعرفة الخبرة من فيه السلطة وتستمد ، العمل
 تتحدد الوظيفة أهمية وبقدر ، وظيفية سلطة تسمى ولذلك ، الفرد شغلها

. لشاغلها الممنوحة السلطات

 الرأسى التنظيم عرف ، الإدارى للتسلسل الثلاثة الأفاط الإسلام عرف ولقد
 الله وفرض ، الإسلامية الفلانة نظام وفى الجيوش قيادة فى( الهرمى)

 اسمعوا:« السلام عليه الرسول يقول. الرئيس أو للحاكم الطاعة وتعالى سبحانه
. ا(» الزبيبة رأسه كأن عبد عليكم ولى ولو ، وأطيعوا

 بالاستخدام الإسلامية الإدارة نظام وتيز ، الاستشارية التنظيمات عرف كما

 الذفر أثل فاسالواً«: تعالى بقول. المتخصصة الاستشارية للهيئات الواسع

٠١٢١4 تثلثون لأ فثم إن

.4٢١ الأشر فى وشاورمة« عانه: جن ويقول

٧ الأنبياء:(2) . عنه الله رضى هريرة أبى عن البخارى رواء )ا(
١٥٩: عمران آل(٣)

١٥٤



 بجلس عرف فيما ، صوره أرقى النمط لهذا العملى التجسيد أخذ ولقد
 مناصفة نقيباً عشر أربعة من المدينة فى السلام عليه النبى كونه الذى الشورى

 وقوة والحكمة الرأى أهل بين من اختيارهم يجرى والأنصار المهاجرين بين
 مختلف فى ورأيه نصحه طالباً المجلس هذا إلى يلجاً تكه الرسول وكان ، الإيان

. )ا( الإسلامية والدولة المسلمين تهم التى القضايا

 الراشدين الخلفاء عصر فى الإسلامية الدولة ساد فقد الوظيفى النمط أما
: شكلي التنظيم أخذ حيث التالية والعصور

. ومقاطعات ولايات إلى الدولة تسمت إذ إقليمى تنظيم٣

 إملبسة أد مرعية معدمة أعات سرا، الة لخفة طبنا ,·ملس

 اختصاصات وزادت الراشدين الخلفاء عصر بعد الدواوين نظام أتسع وقد
 تفويض) اللامركزية نطاق واتسع ، الدواوين هذه أمر على القائمين بعض

. السلطة(

 فى تمتا الرسول عصر بعد الإسلامية للدولة التنظيمى الهيكل تصوير ويكن
. والولاة الأمراء ثم ، الوزراء ثم ، الإمام أو الخليفة تمته على هرم شكل

 أهل من شورى مجلس هناك كان التنفيذية السلطة يمثلون الذين هؤلاء بجانب
 الوزراء أو الخليفة اختيار مثل الهامة المسائل فى إليه الرجوع يتم والعقد الحل

. الجيوش قادة أو

 الخليفة: أو

 عليه يطلق والذى الدولة فى الأعلى الحاكم به يقوم الذى الدور لأهمية نظرا
 إلى...» الدولة رئيس« وأحيانا ،» الإمام وأحياناً« ،» الخليفة أحياناً«

 عدة شروطاً المنصب هذا يشغل فيمن الإسلام اشترط فقد ، التسميات هذه أخر

 فى العامة الإدارة م عشر الحادى الفصل ،» العامة الإدارة« بهجت الحميد عبد. د انظر )ا(
.» والتطبيق الفكر من فوذج الإسلام
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 القيم بهذه السياسى الفقه علماء اهتم ولذلك.. سامية قيم فيه تتوافر أن وتطلب

. عنها الحديث فى وأسهبوا والشروط

: هى الشروط هذه أن ا( الماوردى يرى

. الجامعة شروطها على -العدالة

. والأحكام النوازل فى الاجتهاد إلى المؤدى -العلم

. واللسان والبصر السمع من الحواس -سلامة

. النهوض وسرعة الحركة استيفاء من يمنع نقص من الأعضاء -سلامة

. المصالح وتدبير الرعية سياسة إلى المفضى -الرأى

. العدو وجهاد البيضة حماية إلى المؤدية والنجدة الشجاعة-

 ، العلم: أربعة فهى المنصب هذا شروط وأما«: فيقول خلدون ابن وأما
(.٢ ، والأعضاء الحواس وسلامة ، والكفاية ، والعدالة

 العلم الإمام فى يشترط«: فيقول بالتحديد الشروط هذه من الحكمة ويشرح
 العلم من يكنى ولا ، بها عامأ كان إذا تعالى الله لأحكام منفذاً يكون إغا لأنه
 فى الكمال تستدعى والإمامة ، نقص التقليد لأن مجتهداً يكون أن إلا

 دينى منصب أكبر الإمامة فلأن العدالة اشتراط وأما.. والأحوال الأوصاف
 العدالة يشترط التى المناصب سائر فى ينظر وهو ، والدولة الأمة فى وسياسى

 فى الكفاية باشتراط والمراد.. فبه اشتراطها الأولى من فيكون منها كل فى
 كفيلا بها بصيراً ، الحروب واقتحام الحدوه إقامة على جريئاً يكون أن الإمام
 معاناة على توياً ، الدهماء وأحوال بالعصبية عارفاً ، عليها الناس بحمل

 وإقامة العدو وجهاد الدين حماية من عليه جعل ما له ليصبح وذلك ، السياسة

٥٧٤ ص» السلطانية الأحكام م الماوردى انظر(١)

. بعدها وما ا٥٢ ص» خلدون ابن مقدمة« انظر}٢)
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 النقص من الحواس سلامة فيه يشترط فإنه وأخيراً.. الأمة مصالح وتدبير الأحكام

 ، والرجلين كاليدين الأعضاء من فقده يؤثر وما ، والخرس والصمم والعمى والعلة

.» عليه جعل بها ينبغى ما على القيام وفى والعمل الرأي فى ذلك لتأثير

 الخليفة اختيار عن المسئولون هم والعقد الحل أهل أن ا' الفقهاء بعض ويرى

 هذا أن أخرون ويرى ، ونوابها ممثليها وباعتبارهم كلها الأمة عن نيابة الإمام أو

 بالبيعة يستكمل الترشيح من نوع هو بل الإمامة وحدة به تنعقد لا الاختيار
. العامة

 ينفذ وهو ، الدولة فى السلطة صاحب هو- الدولة رئيس أو- والخليفة

 وهم ،» عامة ولاية« الأمور جميع فى ينيبهم معاونين خلال من سياستها
.( العامة الأعمال فى عامة ولاية ذوو ولاة) الوزراء

 الأقاليم أمراء وهم ، معين بإقليم المتعلقة الأمور جميع فى ينيبهم وولاة
. الخاصة الأعمال فى عامة وولاية

 وقائد ، القضاة قاضى مثل العامة الأعمال فى خاصة مهام فى ينيبهم وولاة
 وولاة ، خاصة( أمور فى عامة ولاية) إلخ.. الخراج ومستوفى ، الجيش

 جابى أو خراجه مستوفى أو ما بلد كقاضى الخاصة الأعمال فى خاصة ولاية ذوو
. إلخ.. صدقاته

 بن ي

 الوزراء: ثانياً

• أ"( خلدون ابن يقول. الدولة رئيس أو الخليفة بعد الدولة مناصب أهم

 كأنه ، الثقل وهو الوزر من أو ، المعاونة وهى المؤازرة من إما مأخوذة الوزارة«

١١/٣: النار تفسير انظر(١)

٦٠ ص» الإسلامية الدولة فى والإدارة الحكم نظام« الشريف عمر المستشار انظر(٢)
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 راجع وهو وأثقاله أوزاره ،( الخليفة أى استوزره من) مفاعله مع يحمل الوزير
.» المعاونة إلى

 قسمين إلى الوزارة الماوردى قسم وقد

 الأمور تدبير إليه يفوض من الإمام يستوزر ومقتضاها: تفويض وزارة )أ(
 الخليفة اختصاصات كافة علك المفوض والوزير ، اجتهاده على وإمضاءها برأيه

: أمور ثلاثة إلا

. الخليفة على مقصور شخصى اختصاص ، العهد -ولاية ا

. للوزير ذلك وليس الأمة يستفتى أن -للإمام2

. الإمام تلده من يعزل أن للوزير وليس ، الوزير قلده من يعزل أن للإمام-٣

 يتصرف لا والوزير ، التفويض وزارة من المرتبة فى أقل: تنفيذ وزارة )ب(
. الرئيس أو الخليفة به يأمر ما ولكن ، واجتهاده برأيه

 فى توافرها الواجب الشروط كافة التفويض وزير فى يشترطون والفقهاء
 وقد ، الشروط بعض فقط فيه فتشترط التنفيذ وزير أما ، الإمام أو الخليفة
: سبعة فى الماوردى حصرها

.( فيه اؤتمن فيما يخون لا حتى) -الأمانة ا

 فيما قوله على ويقول يؤدبه فيما بخبره يوثق حتى) اللهجة -صدق٢
 ينهيه(.

.( فيتساهل ينخدع ولا يرتشى لا حتى) الطمع تلة-٣

 تنص العداوة فإن) وشحناء عداوة من الناس وبين بينه فيما يسلم أن-٤
.( التعاطف وتقنع التناصف على

 عليه تموه ولا فتشتبه الأمور عليه تدلس لا حتى) والفطنة الذكاء- ه
. فتلتبس(

. وعليه له شاهد لأنه وعنه الخليفة إلى يؤديه لما ذكوراً يكون أن-٦
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. الباطل( إلى الحق من الهوى فيخرجه) الأهواء أهل من يكون ألا-٧

 فى أو الخليفة فى سواء الإسلام تطلبها التى الشروط استعراض من ويتضح
 بالأخلاق تتعلق جميعاً أنها التفويض وزير أو التنفيذ وزير أو الدولة رئيس
. الإنسانية والقيم الفاضلة العامة

2إمم بم:

 الأمراء: ثالثا

: إلى الإسلامى المنهج فى الإمارة تنقسم

. البلد أو بالإقليم تتعلق التى الأمور كافة تشمل: عامة إمارة )أ(

 مثل ، الأمور من معين بنوع الأمير سلطة فيها تتخصص: خاصة إمارة )ب(
. إلخ.. الخراج جباية أو الإقليم قضاء أو الجيش قيادة

 للولايات المستحقين عن البحث الإمام على الواجب من أنه تيمية ابن ويذكر
 والصغار الكبار العساكر ومقدمى الجند وأمراء والقضاة الأمصار على نوابه من

 ، الأموال من ذلك وغير والصدقات الخراج على والسعاة والكثاب والوزراء
. يجده من أصلح ويستعمل يستنيب أن هؤلاء من واحد كل وعلى

 فيختارون ، كله هذا يتحرون وولاتها الإسلامية الدولة خلفاء كان وقد
. الأمة رجال من فالأمثل الأمثل للولايات

 بكر أبو إليه عهد ذلك ورغم ، والشدة بالغلظة معروفاً الخطاب بن عمر كان
. فيه الرأى أهل استشار أن بعد بالولاية

 مإج ج

 الاستشارية المجالس: رابعاً

 والحكمة الرأى أهل من تتكون كانت التى الاستشارية المجالس الإسلام عرف
 بالأمر القائمين على وفرض ، والصلاحية بالعدل لهم المشهود الصحابة وكبار
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 والوظائف الحساسة للمناصب الاختيار عند إليهم والرجوع الرأى أهل مشاورة
 الرجل واختيار الأمور فهم على أقدر لأنهم ، وأمنهم الناس حياة فى تؤثر التى

.0١)4 تيتيم شررى وأملمز« تعالى: الله يقول. المناسب للمكان المناسب

 الله رضى الصديق بكر أبو فعله ما المجال هذا فى تذكر التى الأمثلة ومن
 ، الصحابة كبار ذلك فى استشار فقد ، الخلافة عمر تولية فى فكر حين عنه

 ؟ لريك قائل أنت ماذا: له قالا وطلحة علياً ولكن

. أهلك خير عليهم استخلفت: له أقول: عمر قال

 عمر عن أخبرنى: فقال ، عوف بن الرحمن عبد فيه أستشار قد بكر أبو وكان
 استشار ثم.. فيه رأيك من أفضل والله هو: الرحمن عبد نقال ، الخطاب ابن

 أن به علمى اللهم: عثمان فقال ، عمر عن أخبرنى: فقال ، عفان بن عثمان
 ، الحضير بن أسيد استشار ثم.. مثله فينا ليس وأنه ، علانيته من خير سريرته

 مثل آخرين واستشار.. منه عليه أقوى أحد من الأمر هذا يلى لا: أسيد فقال
 )آ( صلاحيته على فأجمعوا ، وغيره زيد بن سعيد

 ، مصر وأهل المدينة أهل بين التشاور تم عنه الله رضى عشمان تتل أن وبعد
 عابر وأمركم ، الإمامة تعقدون وأنتم ، الشورى أهل أنتم: مصر أهل لهم فقال
 بن على: الجمهور فقال ، تبع لكم ونحن تنصبونه رجلاً فانظروا ، الأمة على
. راضون به نحن طالب ابى

 إدارة فى التنظيمى النمط اختيار تحكم كشيرة قيما الإسلام وضع وقد
: منها نذكر الإسلامية التنظيمات

 والرئيس ، والإيمان والخبرة الكفاءة معايير على قائم الوظيفى -التسلسل ا
 مرؤوسيه على الطاعة حق له الأسس هذه على اختياره يتم الذى القائد أو

. الله طاعة من وطاعته

١٢٢/٣ سعد: لابن الكبرى الطبقات(2) ٣٨:" الشورى(١)
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 فقد عصانى ومن ، الله أطاع فقد أطاعنى من«: السلام عليه الرسول يقول
.» عصانى فقد أميرى عصى ومن ، أطاعنى فقد أمبرى أطاع ومن ، الله عصى

. الخالق معصية فى لمخلوق طاعة لا إذ منكر فى تكون لا الطاعة هذه أن إلا

 التنفيذية السلطات وعلى ، النصح واجب عليها الاستشارية -الهيئات٢
 عليه قال. المطلوبة الأهداف تحقيق فى تساعد دامت ما النصائح بهذه العمل
 ولرسوله لله ر: تال ؟ الله رسول يا لمن: قلنا ،» النصيحة الدين«: السلام
.» وعامتهم السلمين ولأئمة

 الرسول أن المعروف ومن ، وتقدير احترام محل تكون أن يجب النصائح وهذه
 ، الماء عن بعيد مكان عند بأصحابه نزل بدر غزوة إلى خرج حين السلام عليه

 قال ؟ والمشورة الرأى هو أم إياه الله أنزلك منزل أهذا: بعضهم فسأله
 بدر ماء على ينزل أن عليه فأشاروا ،» والمشورة الرأى هو بل«: السلام عليه

. النصر عوامل من ذلك وكان ، لنصحهم فاستجاب

 القائد عاتق على الملقاة والمسئوليات السلطات بين التعادل تحقيق-٣

 بدون والمسئولية ، الآخرين لحقوق إحجاف مسئولية بدون فالسلطة ، الرئيس أو
 يكفى ها السلطات من يزودون إما الأمر وأولو ، عليها للقائمين ظلم سلطة
. عاتقهم على الملقاة المسئوليات لإنجاز

 فالخليفة ، الإدارية المستويات بتعدد مرتبط الرقابية المستويات -تعدد٤
 يراقبون الأقاليم وأمراء ، الأقاليم أمراء يراقبون والولاة ، الولاة تصرفات يراقب

 المستوى يتولى إدارى متوى فى مخالفات حدثت وكلما ، المحتسبة تصرفات
 صلاحيات فوق يعلو المطلوب الإدارى القرار كان وإذا ، التصحيح له التالى

. )ا( الخليفة إلى يصل ورما أعلى مستوى إلى يرفع معين مستوى

 القيام على الأمر أولى تساعد التى المناسبة المعيشة وسائل -توفير ه

٤ ا٥ ص سابق مرجع-» العامة الإدارة« بهجت الحميد عبد. د (انظر١)
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 الأموال على سلطة صاحب الرئيس أو الوالى أن إذ ، لها والتفرغ جهامهم
 من وأهله يكفيه ما يجد لم وما ، ولايته فيه يمارس الذى المكان فى والعباد
 وقد ، رعيته أيدى فى ما إلى بصره يمتد فقد ، والضرورية اليومية الحياة حاجات

 كان من«: السلام عليه الرسول يقول. إليها ونبه الحقيقة هذه إلى الإسلام تنبه
 ، مسكناً فليتخذ مسكن له وليس ، زوجة فليتخذ زوجة له تكن ولم عاملا لنا

 ،)ا(. دابة فليتخذ دابة له وليس

: كثيرة المنهج لهذا العملية والتطبيقات

 وعلى السوق إلى خارجاً الصحابة بعض رأًه الصديق بكر أبو استخلف حينما

 ؟ الله رسول خليفة يا تريد أين: الجراح بن عبيدة أبو له فقال ، أثواب رقبته

. السوق: بكر أبو قال

. المسلمين أمر وليت وقد تصنع ماذا: عبيدة أبو قال

. عيالى أطعم أين فمن: قال

)(. شيئا لك نفرض حتى انطلق: عبيدة أبو قال

 قومى علم قد: قال بكر أبو ولى لما: قالت أنها عائشة السيدة عن روى وقد

 وسأحترف المسلمين بأمر شغلت وقد ، أهلى مؤنة عن لتعجز تكن لم حرفتى أن

. المال هذا من بكر أبى آل وسيأكل مالهم فى للمسلمين

 بعض فتساءل ، الخلافة ولى أن بعد المنهج هذا الخطاب بن عمر ويلخص

 با أخبركم أنا: فقال ، الله مال من له يحل عما فيه كان مجلس فى الصحابة

 أحج وما ، القيظ فى وخلة ، الشتاء فى خلة: لملتان لى يحل ، منه أستحل

.٢ الإسلام اشتراكية« السباعى مصطى. د كتاب عن نقلاً الحديث(١)

١٨٤/٣٠١٨٥ سعد: ابن طبقات(٢)
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 ليس قريش من رجل كقوت أهلى وقوت وقوتى ، الظهر من وأعتمر عليه
. أصابهم ما يصيبنى المسلمين من رجل ، بعدً أنا ثم ، بأفقرهم ولا بأغناهم

 ب#ج يم:

 والاتصال التنسيق: خامساً

 من الإدارى الجهاز أوصال فى الحيوية دفع بها يقصد إدارية وظيفة التنسيق
 الأساسى والهدف ، التنظيم أغراض لتحقيق الجماعة أنشطة بين التوفيق خلال
 ، البعض وبعضها التنظيم أجزاء بي والتفاعل الانسجام تحقيق الوظيفة لهذه
 أن» هوايت ليونارد« ويؤكد.. والازدواج والتداخل التشابك حدوث ومنع

 ، الإدارة ووظائف مسئوليات من يتجزأً لا جزء وهى ، تنتهى لا عملية التنسيق
 )ا( الاتجاهات جميع وفى المستويات كافة على تتم عملية وهى

: منها التنسيق لتحقيق عدة أساليب عن التنظيمى الفكر كشف وقد +ي

. التنظيمية -الاجتماعات١

. الدورية -اللقاءات٢

. المتخصصة التنسيق هيئات-٣

. التنسيق لجان-٤

 فهى التنسيق لتحقيق التنظيمية الأدوات أما عب

. ا-السجلات

. التنظيمية -الخرائط٢

.» صغيرة كتيبات« التنظيم أدلة-٣

.» وبصرية سمعية وسائل« الاتصال -شبكات ا
 ا«

١3٠ ص سابق مرجع-» السياسى القرار صنع« عليوة )ا(د.السيد
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: التنسيق عملية تحكم التى المبادىء و
.( فقط الضرورى على التركيز) الملحة الاحتياجات -مقابلة ا

 بين التنسيق) الإدارى العمل لمباشرة الأولى اللحظة منذ المبكر -التنسيق٢
. الخطط(

. الاستمرارية-٣
. المباشر الشخصى -الاتصال٤

: منها للتنسيق متعددة أشكال وهناك

wبالإجراءات التنسيق :

. معين بنشاط المتصلة الإجراءات خريطة تحديد ب

. بالسياسات التنسيق و
. والوارد الأهداف بين والربط ،( فرعية- رئيسية) بالأهداف التنسيق و

 وتنسيق بالقرارات تنسيق إلى التنسيق أشكال تقسيم يمكن أخرى ناحية من
. بالرأى

 ، السليم التنسيق تضمن التى والأسس القواعد من كثيراً الإسلام وضع ولقد
. الإسلامى المفهوم ظل فى يعمل تنظيم أى أجزاء بي والتفاعل الانسجام وتحقق

: ودقتها الأهداف ا-وضوح
 التى والجهود تتخذ التى الإجراءات لكافة السليمة الرؤية يقدم الهدف وضوح

. تبذل
 التصرف على القدرة زادت المعرفة زادت كلما أنه المعرفة المبادى، ومن
 إلى يساق فرد من خير بها المكلف الهمة ونتائج لأبعاد العارف فالفره ، السليم
 مكبا يمشى أقتن« الكريم: القرآن يقول لهذا ، شينا عنها يعرف لا مهمة

.'4 مستقيم صراط على سويا يمشى أمن أخذى يجهه على

٢٢• الملك(١)
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: المفتوح الباب -سياسة٢

 لبدأ وفقاً الدولة أجزاء كافة بين الفعال الاتصالات نظام الإسلام عرف

 إنه حتى ، الإسلامية البلاد فى الأمر أولى معظم به أخذ الذى المفتوحة الأبواب
 كانناً والى أو حاكم أى ضد الخليفة إلى بشكواه يتقدم أن مسلم لأى يكن كان
 إلى وابنه العاص بن عمرو شكا الذى المصرى قصة فى لنا ولعل ، كان من

 التى المفتوحة الأبواب سياسة على دليل خير العزيز عبد بن عمر العادل الخليفة

 الخطاب بن عمر كان ولقد ، أزمنتها اختلاف على الإسلامية الدولة فى اتبعت
 الاجتماع هذا وفى ، الحج موسم خلال للولاة سنوياً اجتماعا يعقد عنه الله رضى

 فى ويشاركهم والتحذيرات التعليمات إليهم ويوجه ويناقشهم إليهم يستمع كان
 الأجهزة كافة بين والتألف للانسجام تحقيقاً تعترضهم التى المشكلات حل

. الدولة فى الإدارية

: المناسب المكان فى المناسب الرجل-٣

 من يجد وهو رجلاً نولى شيئاً المسلمين أمر من ولى من«: تكة الرسول يقول
.» ورسوله الله خان فقد للمسلمين منه أصلح هو

 وهو المسلمين جيش قيادة زيد بن أسامة ولى تكة الوسول أن ذلك أمثلة ومن
 إدارة على وقدرته كفاءته فى السلام عليه قدرها لاعتبارات العشرين دون

 بكر أبى الصديق عصر فى أسامة جيش وخروج ثة الرسول وفاة وبعد ، المعركة
 الكان فى المناسب الرجل هو أسامة وكان إلهاماً كان الرسول اختيار أن أثبت

 الإدارى الممل بمار: اول اللحظة منذ البكر _اليب
 أن ذلك ومن ، الهدف أو المهمة تحديد مع يبدأً التنسيق هذا كان حيث
 إلى كتاباً معه أرسل اليمن من الصدقات لجمع وفداً أرسل حينما تكة الرسول

 جبل بن معاذ: خيراً بهم فأوصيكم رسلى أتاكم إذا«: يقول يزن ذى بن زرعة
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 وأن ، وأصحابهم مرة بن ومالك نمر بن وعقبة عبادة بن ومالك زيد بن الله وعبد
 معاذ أميرهم وأن ، رسلى وأبلغوهم والجزية الصدقة من عندكم ما أجمعوا

.» جبل ابن

 فإذا ، القائد يحدده كان الجيوش يرسل كان حينما تلة الرسول أن كما
 التضارب أو التنازع لعدم ضماناً ثالث فيخلفه استشهد فإذا ، آخر فيخلفه استشهد

 والر تعيين فعند تام. بوضوح دوره فرد لكل يحدد كان كما ، الاختصاصات فى
 لسلطاته واضحاً تحديدا يتضمن معه يحمله الذى تكليفه كتاب كان عامل أو

 السجد فى المواطنون يجتمع مباشرة المدينة العامل يبرح أن وقبل ، ومسئولياته
 الولاة سلطات حقيقة مواطن كل ليعرف التعبين عهد أو الأمر الملأ على ويقرأً

. إليهم أوكلت التى المهام إنجاز فى معهم ويتعاونوا والعمال

 لأى منعاً التنسيق مجال فى الأنظمة أرقى من يعتبر الإسلام فإن وللحقيقة
 للتنظيم النظرة ولعل ، المختلفة الأنظمة تحكم التى والقواعد الأحكام بين تضارب
 هذه. الأجزاء باقى على فيه جزء كل ويؤثر بعضاً بعضه يخدم متكامل ككيان
 هم تواد فى المسلمين مقل«: السلام عليه الرسول قول من المستمدة النظرة

 سائر له تداعى عضو منه اشتكى إذا الواحد الجسد كمثل وتعاطفهم وتراحمهم
.» والحمى بالسهر الجسد

. الحديثة الإدارة عليها بنيت التى والتنظيم التنسيق مبادىء تحوى إنها
 التى التنسيق أسس أرتى فيها يجد المدينة إلى النبوية الهجرة لأحداث والمتأمل

. بنجاح أهدافها حققت حتى معها واستمرت الهجرة قبل بدأت

 السلمين مع يخرج أن عنه الله رضى الصديق بكر أبو أراد الهجرة قبل٣
 له يجد الله لعل«: له قائلا الانتظار السلام عليه منه فطلب ، مهاجراً

 فبدأً.. للهجرة للاستعداد الجليل للصحابى البدء إشارة هذه فكانت ، صاحباً»
. بالهجرة لرسوله الله من الأمر جاء حي. مستلزماتها كل ويوفر.. لها العدة يعد

.. متكامل وتنظيم رائع بتنسيق الأدوار ووزعت الأهداف حددت

١٦٦



 فكانت ، والتموين الإمداد بهام عنها الله رضى بكر أبى بنت أسماء تكفلت
 فى فهيرة بن عامر ساهم كما. تامة سرية فى وصاحبه لكه للرسول الطعام تحمل
 اللن من بحاجتهما العظيمين المهاجرين ويمد ليلا يذهب فكان ، الإمداد عملية
 أثرهما إخفاء وهى أخرى بهمة تكفل كما ، آنذاك الرئيسى الطعام هو كان الذى
 خلفهما ويسير يسلكانه الذى الطريق فى يتبعهما كان حيث قريش عيون عن

 بن الله وعبد لأسماء رحلة كل بعد يفعل كان وكذلك ، الأقدام آثار ليزيل بغنمه
 وصاحبه تكثا الرسول مع يبيت فكان ، الاستطلاع رجل بدور تكفل الذى بكر أبى
 إلى تريش بأخبار ليلاً يعود ثم معهم بائت وكأنه قريش مع ويصبح الغار فى

 وخبير الأمين الهجرة دليل أريقط بن الله عبد كان الوقت نفس فى ، الغار
 إلى الغار من طريقه فى الموكب قيادة وحرص يقظة فى يتولى البصير الصحراء

 بالنوم والتمويه الخداع بهمة عنه الله رضى طالب أبى بن على وتكفل• يشرب
 لدى كانت التى الأمانات بإرجاع تكثل كما ، الهجرة ليلة تكة الرسول فراش فى

. أصحابها إلى تكا الرسول

 كل فوضع دقيق نحو على سارت قد الأمور أن نجد التكليفات هذه تأملنا ولو
 مطالب كل وغطيت ، الثغرات جميع وسدت ، المناسب مكانه فى شخص
 التنسيق وجرى ، إسراف أو زيادة دون اللازم العدد على الأمر واقتصر ، الرحلة
. المهام تضاربت أو الاختصاصات تداخلت أن يحدث فلم ، الجميع بين فعالأ

١٦٧
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 بالقيم الإدارة نظرية ملامح
 الأوامر إصدار فى

 بعمل القيام مرءوس من رئيس يطلب أن هو الإدارى بمفهومه الأمر
. معينة ظروف فى معين عمل عن الامتناع أو معين

 ملزم والرءوس الأمر إصدار فى الحق صاحب هو الرئيس أن يعنى وهذا
 ، واحد اتجاه فى تسير والرموس الرئيس بين العلاقة هذه أن يعني كما ، بالطاعة

. العكس وليس عوس للمر الرئيس من الأوامر تصدر حيث

 تكون قد كذلك وهى ، مكتوبة تكون وقد ، شفهية تكون قد والأوامر
 تكون السلطة تفويض فى يرغبون لا الذين فالمديرين ، عامة تكون وقد ، محددة
. الفعال التوجيه لتحقيق وسيلتهم هى المحددة الأوامر

 الأوامر إصدار علاقة تعكس مناطق ثلاث هناك أن» برنارد شتر« ويرى
: لها المر.وسين وتقبل الرؤساء من

 الأفراد رغبات مع العادة فى الأوامر تتفق حيث: الكامل القبول منطقة٣

. تنفيذها صالحهم ففى وبالتالى ، الأوامر تنفيد مع مكاسبهم وتتزايد

 اخر وجعنى القبوك وعدم القبول مبررات تتساوى حيث: الحياد منطقة+

. والأضرار المزايا تتسادى

 مع تتعارض لأنها الأوامر تنفيذ الأفراد يرفض حيث: الاختلاف منطقة+

. ا' منافع من لهم تحقق ما أكثر أضراراً عليهم توقع أو أهدافهم أو رغباتهم

٣١٢ ص سابق -مرجع بهجت الحميد عبد )ا(د.
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 الروسين من تقبلها احتمال حيث من الصادرة الأوامر رتبت إذا أنه هذا ويعنى
: مجموعات ثلاثة إلى فستنقسم

. جدال بلا مقبولة -مجموعة

. القبول محتملة -مجموعة

 ، القبول محتملة غير -مجموعة

 تطاع لن التى الأوامر تلك من ممكن حد أقصى إلى تقلل أن الإدارة وعلى
 هذه مثل بإصدار الضرورة قضت إذا ما حالة وفى.. تطاع أن يكن لا التى أو

 معارضة على تقضى فعالة مغريات أو إقناعية جهود تسبقها أن بد فلا الأوامر
 التضحيات من مزيد تحمل أو إضافية جهود بذل إلى وتدفعهم لها الر،وسن

. العامة المصلحة سبيل فى بها للقيام

 الأوامر وطاعة ، للرئيس حق الأوامر إصدار فإن ، الإسلامى للمنهج وطبقاً
 ، الله أطاع نقد أطاعنى من«: وسلم عليه الله صلى يقول ، المرءوس على فرض
 أميرى يعص ومن ، أطاعنى فقد أميرى يطع ومن ، الله عصى نقد عصانى ومن
 )ا(.» عصانى فقد

 فقد ، الطاعة له وفرض الأوامر إصدار حق للرئيس أوجب كما الإسلام أن إلا
: الأوامر إصدار عند ملاحظتها يجب أشياء عدة عليه أوجب

 فيه تكون وألا ، الإسلامية المفاهيم نطاق فى الأمر يكون أن يجب: أولا

 انتهاك أو بسرقة أمين غير رئيس من الصادر فالأمر ثم ومن ، ورسوله لله معصية

 نلا ثم ومن ، الإسلامى المنهج نطاق عن يخرج ، الغير على اعتداء أو كرامة

 معصية فى لمخلوق طاعة لا ر: والسلام الصلاة عليه الرسول يقول ، فيه طاعة

.» الخالق

. عليه متفق )ا(
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 أن بعنى ، العادية للحدود متجاوزة مشقة الأمر فى تكون لا أن يجب: ثانياً
 القيام يقتضيها التى العادية والشقة... المر،وس طاقة من أكبر يكون لا

 نهى ما وهو ، الحرج تجلب فهى المتجاوزة المشقة أما ، منها مانع لا بالواجبات
.'4 خرع من الدبن فى عليكم جقل وما« تال: حين الله عنه

 خولكم إخوانكم«: والسلام الصلاة عليه الرسول يقول المعنى هذا وفى
 حملتموهم فإن ، طاتتهم فوق تحملوهم فلا ، أيديكم تحت الله جعلهم

"(.» نأعينوهم

 الأمر يكون أن يجب: المرءوس من منهوماً الأمر يكون أن يجب: ثالثاً
 يجب كما ، مجهلة بعبارات أمر إصدار يصح فلا ، صريحة وألفاظه واضحاً
 يضطر ولا يده تحت يكون حتى الصادر بالأمر يتعلق ما بكل علماً العامل إحاطة

 بإتلاف فالأمر ، للغير أو له ضرر فيه يكون وألا ، به جهل عن مخالفته إلى
 والأمر ، طاعته تجب ولا الإسلامى المنهج عن خارج أمر هو ماله أو إنسان جهد

 وجود عدم مع مناسبة غير بيئة فى أو سامة مواد أو إشعاع مجالات فى بالعمل
: الكريم القرآن يقول. الضرر ويجلب مشروع غير أمر هو كافية أمن احتياطات

+.4٣١ البلغة إلى بانيكم ثلثوا «لا
.» ضرار ولا لاضرر«: الشرعية القاعدة وتقول

 ءوس للمر الشخصية والناحية الأمر بين توافق هناك يكون أن يجب: رابعاً
 الذى فالشخص ، الأمر يتلقى لمن الشخصية الظروف مراعاة يجب أنه بمعنى

 الصبر تتطلب التى بالأعمال يكلف لا أن يجب والتوتر والقلق بالعصبية يتصف
. والتركيز

 فلا ، للتنظيم العامة الأهداف مع متماشياً الأمر يكون أن يجب خامساً:

 مفهوم من ينبع وهذا... لها انتهاكاً ولا الأهداف هذه على خروجاً يتضمن

١٩٥: البقرة(٣) مختلف. بلنظ والحاكم الشيخان رواء(٢) ٧٨: الج )ا(
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 قال ولقد. القيامة يوم عليها الله يحاسب أمانة أنها على للوظيفة الإسلام
: ذر أبا با«: عامة وظيفة يوليه أن منه طلب حين ذر لأبى السلام عليه الرسول

 عليه الذى وأذى بحتها أخذها من إلا وندامة خزى القيامة يوم وإنها أمانة إنها
. )ا(» فيها

 ، منه يقع خطا أى إصلاح عن يتورع لا أن يجب الأمر مصدر سادساً:

 والقرارات الأوامر من كثير1ً أن إة ، رأيه على فيصر بالإثم العزة تأخذه ولا
. عيوبها وتلانى فيها النظر يحتم فالواجب ثم ومن ، خطؤها التطبيق عند يتبين

 فى التمادى من خير الحق إلى الرجوع«: والسلام الصلاة عليه الرسول يقول
.0 ، الباطل

 بها المعمول والنظم واللوائح القوانين مع متماشياً الأمر يكون أن يجب#
 سير خسن منه الهدف يكون أن ويجب ، جنائية أو إدارية مخالفات يتضمن ولا

 الصادرة الأوامر تنفيذ وجوب على بها العمول القوانين بعض وتنص... العمل
 رؤسائهم يعرفوا أن عليهم نقط ، للقوانين مخالفة كانت لو حتى الرئيس من

 ،(١٩٤١ )سنة الصادر الفرنسى الموظفين قانون: ذلك مثال ، نظرهم بوجهة
: أنه على تنص منه(١٣) المادة كانت حيث

 على ينطوى تلقوه الذى الأمر أن لهم يدا ما إذا المر،وسين على ينبغى«
 لرؤسائهم يدلوا أن جسيمة أضرار إلى يؤدى قد تنفيذه وأن ، للقوانين مخالفة
.» تنفيذه وجب منهم الصادر الأمر على الرؤساء أصر فإذا ، نظرهم بوجهة

 ضرر لا«: الشرعية قاعدته فى الإسلامى للمنهج مخالفاً يعد القانون هذا ومثل
 إلحاق عليه يترتب لا أن يجب الإدارى الأمر أن الأصل أن إذ ،» ضرار ولا

. أشد أو مثله بضرر الضرر على الرد أو بالغير الضرر

. عليه متفق )ا(

. عنه الله رضى الخطاب بن عمر كلام من ولكنه ، حديثاً ليس: الرازى النخر يقرل(2)
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 ، منه أخف بضرر الأشد الضرر إزالة الحالات بعض فى يتيح الإسلام أن إلا
 للأول ضرراً يثل كان وإن فهذا ، الفقير لقريبه الموسر على نفقة ثفرض كأن
 متضمناً الصادر الأمر كان فإذا ثم ومن ، أشد النفقة بعدم الثانى ضرر أن إلا

 وتجب الإسلامية الوجهة من مقبول فهو أشد ضرر إزالة بقصد خفيفاً ضرراً
. طاعته

 منزل باب بكسر أمر إصدار مثلاً فيمكن ، الشرين أهون اختيار يتطلب وهذا
. يحترق آخر مكتب أو غرفة أو منزل لإنقاذ مكتب أو غرنة أو

 فيجوز ، عام ضرر لدفع الخاص الضرر قبول يتيح الإسلامى المنهج أن كما
 كما.. بجهله المرضى يضار لا حتى جاهل طبيب على بالحجز أمر إصدار مثلاً
 يثل العمل فى استمراره لأن.. العمل عن موظف بوقف أمر إصدار يتيح

 مخالنا بدا وإن ، طاعته تجب الأمر هذا مشل.. معه العاملين باقى على خطورة

 المفاسد درء أن وهو هام هبدأ يرتبط هذا أن إلا.. بالغير إضراراً فيه أو للقوانين
 لفرد منفعة تحقيق بين الاختيار يتطلب أمر كان فإذا ، المنافع جلب من ادلى

 أمر إصدار أن بعنى.. الفساد منع فالأولى ، آخر فره على يقع فساده منع أو
 يتاجرون عمن المنفعة منع عليه ترتب ولو حتى الطاعة واجب الخمر تجارة بتحريم

: تعالى لقوله تأكيداً. للاخرين إفساد من عليها سيترتب لما نظراً فيها

 للناس دكانع قين إثة فببنا ثل والتير، الخبر عن «بالرنة
.١١١4 تقببنا من أفز وإننا
 كل يبذل أن خطأ أمراً إليه يصدر الذى الموظف يلزم الإسلام فإن عليه وبناء

 ، معه يختلف أن عليه جنًاح ولا مخالفات من الأمر فى بها رئيسه إقناع فى جهده
 فعليه أمره على الرئيس إصرار له تبين فإذا.. الاختلاف وليدة دائماً الحقيقة إذ
: إليها الإشارة السابق المبادى، ضوء فى الأمر هذا يدرس أن

٢١٩: البقرة )ا(
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. ضرار ولا ضرر -لا

. أخف بضرر يزال الأشد -الضرر

. الشرين أهون -اختيار

. المنافع جلب على مقدم المفاسد -درء

 عليه يجب بل ، تنفيذه عن الاعتذار عليه وجب الأمر صحة بعدم اقتنع فإذا
 الأمر تنفيذ تم إذا بها الانحراف أو السلطة استعمال بإساءة رئيسه على الطعن

 ءه رؤسا يتحدى فلا ، الشرعية الحدود ذلك فى يلتزم أن على ، آخرين خلال من
.. عليها المنصوص القانونية الطرق باتباع بل ، عليهم يتمرد أو بهم يشهر أو

 من ر: تثم الرسول لحديث الصحيح الإطار فى يسير أن يجب الواجب وهذا
 فبقليه يستطع لم فإن ، فبلسانه يستطع لم فإن ، بيده فليغيره منكراً منكم رأى

.» الإيمان أضعف وذلك

 ليكون أصدره الذى بالأمر الفردى التطبيق عند يلتزم أن الرئيس على يجب
 اللجان فى للأعمال نظاماً أو السنوية للإجازات نظاماً وضع فإذا ، للآخرين قدوة
. النظام بهذا الالتزام عليه وجب

 أتأمرون«• تعالى فيقول المعنى هذا مخالفة من الكريم القرآن ويحذر+
٠١١١4 تننليرن اشلا الكتاب تتلون وأنم أنفنكم وتنسن بالبز الثاس

 إنى«: يقول إذ المعنى هذا الخلافة خطبة فى عنه الله رضى بكر أبو ويؤكد
 ، فقومونى أسأث وإن ، فأعينونى أحسنت فإن ، بخيركم ولست عليكم وليت

.» عليكم لى طاعة فلا عصيته فإن فيكم الله أطعت ما أطيعونى

 يتضمن وأن ، السلطة استعمال فى تعسفاً الأمر فى يكون لا أن يجب٩
 قيود كل من حرا غيره يترك حين فى موظفاً يرهق فلا ، للواجبات عادلأ توزيعاً

٤٤: (البقرة١)
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 وضع قد أنه الأمر فى اتضح وإذا.. بالراحة ويستمتع يشتهى ما يفعل الواجب
 يكون الأمر هذا فإن ، عليه حسد أو حقد من بدافع او ءوس مر من انتقاماً
 التسلط يرفض الإسلامى المنهج إن حيث ، منه التظلم للمرءوس ويحق معيباً

. السلطة استعمال فى والتعسف

 المعنى هذا يؤكد ما عنه الله رضى الخطاب بن لعمر المأثورة المقولة فى ولعل
 ليأخذوا ولا أبشاركم ليضربوا عمالى إليكم أبعث ما والله إنى«: يقول

. )ا(» نبيكم وسثة دينكم ليعلموكم إليكم أبعثهم ولكن ، أموالكم

 المر،وسين اختصاصات اغتصاب أو سلب الأمر على يترتب لا أن يجب#
 تحدد مسبقة تعليمات وجدت متى الأعمال بهذه القيام إليها وكل التى اللجان أو

 بعضهم كان ولو حتى العاملين جميع على المبدأً هذا وينطبق ، الاختصاصات هذه
 انتقص أو معاهداً ظلم من«: السلام عليه يقول. المسلمين غير من

 يوم خصيمه فأنا نفسه طيب بغير شيئاً منه أخذ أو طاقته فوق كلنه أو حقه
.» القيامة

 فلا ، الممكنة الإعلام وسائل بكل إليه الصادر بالأمر المروس إعلام يجب
 سبحانه الله لنا ضرب ولقد.. يعلمه لم أمر على شخص يحاسب أن يجب

 لتبليغ ومنذرين مبشرين الرسل أرسل حيث المبدأً هذا فى الأعلى المثل وتعالى

 فإثمًا اهتدى من«: تعالى يقول. تبليغ بددن حساب ولا ، للناس أوامره

 وز وازرة تزد ولا ، عليها يضل قإئا ضل دمن ، لنفسه ينتدى
.١٣ ثر؟» تنث خثى شتتية فثا وما ، أخزى

 ذكرى+ منذرون لها إلا فرية من ألكنا ومما«: سبحانه ويقول
.٢٣١» ظالمين فثا ومما
 ا

٢.٩-٢٠٨: الشعراء(٣)١٥ (الإسراء:٢)١٣٥/٣ سعد: ابن طبقات )ا(
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 وأصبح بمحتواه وعلم فهمه قد بالتنفيذ المكلف أن يعنى بالأمر الإعلام هذا
. محددة واضحة أسس على بناء الرفض أو القبول على قادراً

 على للاطلاع الكافية الفرصة للمكلف تتاح أن الصحيح الإعلام ويقتضى
 إبهاماً بها يكون لا وأن ، وبنوده تفاصيله كافة ومعرفة ، الصادر الأمر

 على يتصوره وأن.. معنى من أكثر على والتفسير التأويل تحتمل كلمات أو
 تسألن قلا«: تعالى لقوله مصداقاً عنه مسئولا يكون حتى به الصادر النحو

.٨١4 علة به لك لثن ما

١٧٥

2{إ يم{ج إ$

٤٦: هرد )ا(



 فى بالقيم الإدارة نظرية ملامح
 القرارات اتخاذ

. معين موقف فى المتاحة البدائل بين( المدرك) الواعى الاختيار هو القرار

: أهمها مصادر عدة من الإلزامية توتها القرارات وتستمد

. -الوظيفة

. -الخبرة

. الجزاء توقيع على القدرة-

. -النفوذ

 داخل وضعها يمكن والعوامل الضغوط من لمجوعة القرار صانع ويخضع
: ثلاث إطارات

. إنسانية -عوامل

. تنظيمية -عوامل

. بيئية -عوامل

 ، منها أخذت التى المناهج حسب الإدارى القرار دراسة مداخل اختلفت ولقد
 القرارات صنع عملية على اهتمامهم يركزون العلمية الإدارة مدرسة فكثاب

. معينة إدارية مشاكل معالجة بها يتصد إدارية عملية باعتبارها

 علاقة على الاهتمام فيركزون( الوظيفى الاتجاه) المنهجية المدرسة كثاب أما
 تحتاج يرون كما الإدارية العمليات نأغلب ، الإدارية بالوظائف القرارات اتخاذ

 والتنظيم التخطيط بوظائف المتصلة القرارات مثل معينة قرارات اتخاذ إلى
. والتعليمات الأوامر وإصدار والرقابة
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 وينظرون ، الإنسانية النواحى على الاهتمام يركزون السلوكية المدرسة وكثاب
 حفز من العاملين مشاكل الإدارة بها تعالج التى الوسائل أحد باعتباره القرار إلى

. إلخ.... النفسية الضغوط من والتقليل الحاجات وإشباع

 الاجتماعية النواحى على اهتمامهم فيركزون الاجتماعية المدرسة فثاب أما
. القرار صنع عملية فى والسيكولوجية

 صنع عملية فى الجماعة اشتراك أثر حول المجال هذا فى دراستهم انصبت ولذا
 المدرسة هذه أصحاب ويؤكد. القرارات اتخاذ على المؤثرة والعوامل ، القرار
 رأى على المبنية القرارات اتخاذ تستطيع التى هى الناجحة القيادة أن على

 ، العاملين

 وضع نقد ، للتنظيم المتكاملة النظرة على يقوم الإسلامى المنهج لأن ونظراً
 تحكم أخرى قيماً وضع كما ، القرارات اتخا عملية تحكم التى القيم بعض

: القرارات اتخاذ عملية تحكم التى القيم من القرار متخذ شخص

 التأكد عدم لظروف نظراً مؤكدة أو قاماً صحيحة قرارت هناك ا-ليست
 ظل فى عملية وتقديرات معقولة قرارات هناك وإنا ، القرار متخذ تحيط التى

. المتاحة الظروف

 تكسب ماذا تفس تدرى ومًا«: تعالى يقول هذه التأكد عدم ظروف وعن
.١١١4 تثرن أزخر بأى نفن ذزى وما ، غدا

 ، والأحوال الظروف جميع فى تطبيقها يكن ثابتة قرارات هناك -ليست٢

 القرارات تكون أن ضرورة يتطلب مما ، متداولة والأيام متغيرة الظروف هذه لأن

 الأيا: وتلك{: تعالى يقول. والخارجية الداخلية التغيرات لمواجهة قابلة مرنة

»". الماس بنن ثنارلها
 ا

١٧٧

١٤٠: عمران آى(2) ٣٤: لتمان(١)
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 ، الضحايا من مزيد لإضافة وليس ، مشكلة لمعالجة الإسلام فى -القرار٣
 ، بالمنظمة العاملين حساب على يكون لا أن يجب المشكلات علاج أن بمعنى

 وإنما ، أجورهم تخفيض أو العاملين بفصل تعالج لا الإنتاجية نقص فمشكلات
 وذلك ، إلخ.... الحوافز زيادة أو التنظيم كإعادة ، أخرى بوسائل تعالج

 ضرر لا« يقول: حيث تلة الرسول وضعها التى الإسلامية القاعدة من انطلاقاً
 ضرار»)(. ولا

 هناك أن إلا ، المعلومات على تعتمد كانت وإن الإدارية القرارات-٤
 فإن لهذا. القرارات اتخاذ عند الإنسان نفس فى الله يضعها إلهام جوانب
.» الله بنور يرى فإنه المؤمن فراسة اتقوا«: يقول تكة الرسول

 فيها يتحكم لا إلهية عوامل هى القرار تصاحب التى التوفيق عوامل أن كما
 أسس على وقائماً ، المحيطة الظروف بكل ملما يجىء فقد ثم ومن ، الله غير

. أهدافه يحقق فلا التوفيق يصاحبه لا ثم ، علمية

 من التوفيق طلب إلى المسلم يدعو الكريم القرآن فإن المفهوم هذا ومن
: تعالى يقول. بالأسباب ويأخذ الجهد يبذل أن بعد وتعالى سبحانه الله

.٢٢١ أنيب» وإله تركلت عليه ، بالله إلا توفيقى «وما

 بهذه الآخرين وإقناع له كانية مبررات بدون ما قرار اتخاذ يجوز -لا٥
 مبرراً يجدون ولا بها يقتنعون لا التى القرارات يرفضون فالمر،وسين.. المبررات

 تحقق القرارت هذه بأن إقناعهم تم إذا التسليم إلى يجنحون ولكنهم ، لصدورها
. عامة مصلحة

 ، تنفيذها فى البدء قبل والاختبار للتجربة تخضع أن يجب -القرارات٦
 مع أو السائدة الظروف مع تتفق لا لكنها مبرراتها لها تكون قد القرارات فبعض
 بعض أن كما ، المرءوسين من بالرفض تقايل ثم ومن ، المتاح الوقت

٨٨: هود(٢) . عباس ابن عن أحمد الإمام رواء حديث من جزء )ا(
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 قصورها يثبت العملى التطبيق أن إلا ، وهامة ملائمة نظرياً تبدو القرارات
. وفشلها

 الطبيعة على يسيراً يكون أن يجب القرار يستهدفه الذى -النشاط٧
 القدرة تراعى الإسلامية والشريعة ، عنت أو مشقة دون تنفيذه ويمكن ، الإنسانية

 بكلفة«: تعالى قوله إلى استناداً طاقته فوق الإنسان تكلف ولا البشرية
.0١4 وستها إلا تنسا اللة

 فإن ، برفق فيه فأوغلوا متين الدين هذا إن«: تكة الرسرل لقول وتطبيقاً
.» أبقى ظهراً ولا قطع أرضاً لا المنبث

 التى هى منهجه مع تتماشى التى والشرائع ، اليسر دين بطبيعته والإسلام

 يريد«: تعالى الله قول من تنبع الحقيقة وهذه.. ترهتهم ولا الناس على تخفف
.١4 الغز بكم يربد اللهبك;الجز:لا

 الإنسان وخلق ، عنم يخشف أن اللذ «يريد: سبحانه وقوله
.4١٣١ ضعيفاً

 والتخفيف اليسر على تدل عامة أصولا الإسلامية التشريعات تضمنت وقد
: ومنها

 أن يجب الله إن«: الفرائض حكم فى وجعلها الله شرعها التى -الرخص١
 العبادات مجالات كل شملت الرخص وهذه.» فرائضه تؤتى كما رخصه تؤتى

 المعاملات أيضاً شملت كما.. وغيرها.. والحج ، والزكاة ، والصيام ، كالصلاة

. إلخ.. والإنفاق والكسب ، والطلاق والزواج ، والشراء كالبيع

 تبيح الضرورات«: الإسلامية بالقاعدة عملاً للضرورة المحظورات ا-إباحة
 ولحم والدم الميتة أكل له يحل عطشاً أو جوعا الهلاك خشى فمن.» المحظورات

. الهلاك لدفع الخمر وشرب الخنزير

١٧٩
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 عليكم وليس{ ، تعالى بقوله عملا الناسى أو الجاهل خطاً عن العفو-٣

+.١١4 ثلرئثة تشدن ما ولكن بو أخطاثم فيا جناح

 والحرج المشقة يتفادى الشرائع فى والتخفيف التيسير إلى دعوته فى والإسلام
"(.4 خرع من الذين فى عليكم جعل وما« تعالى: بقوله عملا

 ، الإنسان لطاقة المتجاوزة الشقة هى الإسلام يحاربها التى والشقة
 كل لأن ، منها مانع فلا بالواجبات القيام يقتضيها التى العادية المشقة أما

 على المترتبة الفرعية القواعد ومن. المشقة من يخلو لا دنيوى او دينى واجب

٠.. بعقده المكر إلزام منع الإكراه أن:» الحرج ومنع والتخفيف اليسر« قاعدة
 أسقط قد فيكون ، والإكراه الضغط وتحت ، رضا بغير تم التعاقد هذا لأن وذلك

 تم الذى العقد يصير ثم ومن ، يطيق لا ما وكلنه ، للمكر، الحقيقية الإرادة

. للمز، ملزم غير بالإكراء

 عن والشقة الحرج لرفع تكه الرسول وضعها التى العملية التطبيقات ومن
 الله بيت إلى تمشى أن أختى نذرت: قال فقد.. عامر بن عقبة قصة المسلمين

 فقال ، فأستفتيته ، تكه الله رسول لها أستفتى أن فأمرتنى ، القدمين حافية
 فلتختمر مرها.. شيئاً أختك بشقاء يصنع لا تعالى الله إن«: تكه الرسول
.» أيام ثلاثة ولتصم ، ولتركب

 الذى التخفيف وهذا ، الإسلامى التيسير هذا أن إلى تنبه أن يجب أننا إلا
 بتجاوز تغريهم لا أن ينبغى لهم منحها التى الرخص وهذه ، لعباده الله أراده
 هذه فإن ، المحظورات تبيح الضرورات كانت إذا لأنه ، الشريعة حدود

 وجدت إذا المرأة عورة على يطلع أن للطبيب يجوز فلا ، بقدرها تقدر الضرورات
.. تمر أو بلبن عنها الاستعاضة أمكن إذا الخمر شرب يجوز ولا ، طبيبة

٧٨: المج(٣)  ه الأحزاب:(١)
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 فأولنك الله لمدوة يتغذ ومن ، تفتدوها قلا الله خذ,ذ تلك« ، غير، أد
.١١4 ثمالالثي

: المختلفة بأشكاله القرارات فى الرشد يشترط -الإسلام٨

 بكل وتبصيره القرار صانع لشخص المختلفة القدرات بتنمية: الذاتى الرشد+
. والضلال الشر يقيه ما

 الأقصى الحد إلى الوصول أجل من الصحيح بالسلوك: الموضوعى الرشد+
. المستهدفة للقيم

. والأهداف الوسائل بين المواءمة درجات أتصى بتحقيق: الواعى الرشد+

 وهذا ، التنظيم أهداف تحقيق أجل من الجهد كل بتركيز: التنظيمى الرشد+
: منها سامية غايات يحقق الرشد

. الحق -معرفة

. الخير إلى -الوصول

 ، النفس وجمال العواطف -سمو

 بالنفع تعود التى السليمة القرارات إلى الوصول تضمن الغايات هذه وكل
. والمجتمع الفرد على

: فمنها القرار متخذ شخص تحكم التى القيم أما

 سديد فكر من نابع أنه من والتأكد ، جيداً بدراسته ملزم القرار ا-متخذ

 الأرض فى خلية جعلتاك إثا ذاو: يا« تعاى: بقول. متبع هوىا عن وليس

.١"4 اللذ سبيل عن فيضلك التوى تنبع ولا بالخز الناس بين فاخكم
 وزوده ، والشر والخير والباطل الحق بين التمييز ملكة الإنسان الله منح وقد
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 ملحة لحاجة قراره كان إذا بها إليه توحى أن تستطيع أخلاقية ببصيرة
 ألقى وكز+ بصيرة تفسد على الإنسان بل«: تعالى يقول. عابر لهوى أم

.١١١4 معاذيرة

.١٢4 الثجدين وقدينا:«: سبحانه ويقول

 هى النبيلة القيم فإن ، والشر الخير جانبى فيها الإنسانية النفس كانت وإذا
 يقول. عليها والسيطرة نفسه أهواء فى التحكم على القرار متخذ تساعد التى

 الجثة فإن+ التوى عن الفن ونهى لثم مقام خاف من وأما ، تعالى
.٧٣4 الأوى جي

 من واعظاً له جعل خيراً بعبده الله أراد إذا«: السلام عليه الرسول ويقول
(4) وينهاه يأمره نفسه

 القائمة القرارات شر التنظيم تقى اتخاذها قبل متأنية دراسة القرارات ودراسة

 كثيراً اجتنبوا أمثرا الذين ألها يا« ، تعالى يقول. الشك أو الظن على
.١٥١ إثم» الطن بنض إ: الظن شن

 تعنى والأمانة ، أميناً يكون أن ينبغى القرار مصدر: والحياد -الأمانة٢
: تعالى قال. الناس خشية وترك الله من والخشية ، لأصحابها الحقوق إعطاء
.١٦١4 قليلا فتنا بآياتى تشتر,ا ذلا واخشون الناس تخفر" «قلا

.4٧٧١ أفلها إلى الأمانات تؤذوا أن يامرثم اللة5 «إ ، تعالى ونال
. واللثة القرآن بنصوص يلتزم أن القرار مصدر من تقتضى والأمانة

٤ -ا٤٠: النازعات(٣)

١٢: المجرات )ه(

١٠: البلد(٢)

٥٨: النساء(٧)

١٥-١٤ القيامة:(١)

٤٤: اماثدة(٦)

١٨٢

١٧/١: الصغير المجامع فى السيوطى (ذكره٤)



 الاجتماعى صاحبه لوضع راى إلى التحيز وعدم الحياد تقتضى والأمانة
. الأدبية مكانته أو

 الناس«: الذهبى الإمام يقول.. القرارات فى التسرع عدم تقتضى والأمانة
 الدماء إلى التسرع من وقضاتهم مفتوهم سلم إن ، وفضل واتباع خير علي

 فى ويتأنى تعالى الله يراقب أن عليه ينبغى والمفتى الحاكم فإن ، والتكفير
٠» الحكم

 أحد كل«: مالك الإمام يقول.. الأعمى التقليد عن البعد تقتضى والأمانة
- وسلم عليه الله -صلى القبر هذا صاحب إلا ، ويترك أقواله من يؤخذ

 ؟ فلان دم أبحت لم فسألكً تعالى الله يدى بين غداً وقفت إذا هذا فيا
 تقليد عليك أوجبت أنا فما: لك يقول ، إمامى قلدث قلت إن حجتك فما

.» إمامك

 ينبغى بل مسبقة أفكار أو ، معين لمذهب التعصب عدم تقتضى والأمانة
 ونظرة بحيادية القرار بوضوع تتعلق التى والأفكار المذاهب كل دراسة

. موضوعية

 قادراً الحياة وروح ، العصر لطبيعة ملائماً القرار يكون أن تقتضى والأمانة
 ، بالجمود يتصف فلا ، المتلاحقة والأحداث السريعة التطورات مع التكيف على
. للمجتمع الاستقرار يقدم الوقت نفس وفى

 محدودة قدرته بل ، القرارات اتخاذ على نهائية قدرة له ليس -الإنسان٣
 لترشيد الضمان فإن ثم ومن ، واحدة زاوية من تكون ما كثيراً للمشاكل ورؤيته

 استغنى ما: يقول تكة الرسول فإن ولهذا ، فيها الجماعية المشاركة هو القرارات
.» مشورة عن أحد هلك وما ، برايه مستبد

.» استشار من ندم ولا استخار من خاب ما ر: لمكة الرسول ويقول

: بأمرين ملزم القرار مصدر أن نستنتج أن نستطيع الحديث هذا ومن

. منها الحسن ليدرك والشهوات البوى من خال بعقل الأمور يتخير أن: الأول
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 رؤيته تكن ومهما واحد جانب من يرى فهو ، غيره يستشير ان: الثانى
 عنه سيغيب التى الجوانب كل ليرى بغيره يستعين ان فيجب ، الهوى عن بعيدة
 وألزم أشد فهو ، الشخصية الأمور فى لازماً أمراً ذلك كان وإذا ، بعضها حتما
. الجماعية بالأمور يتعلق فيما

 شهواته يجعل لا وأن الحق طلب فى مخلصاً القرار مصدر يكون أن ويجب
. فيه رجوع لا مفروضاً رأياً ورغباته حكما

 جماعة أو شخص مصلحة محاباة عدم يراعى أن القرار متخذ على يجب#

 بتهذيب الإسلام عنى ولذلك ، أخرى جماعة أو أخر شخص مصلحة حساب على
 أفعاله لتجىء المؤمن نفوس فى بالواجب الإحساس روح وتربية والوجدان الضمير

 بالواجب قيامه أو قراراته ولتكون ، طاعته فى والرغبة الله لأوامر استجابة
 من خوفاً وليس ، تعالى الله رضوان كسب فى والرغبة الإيمان من نابعاً

. لرئيس عليا رغبة على نزولأً أو عقاب

 الصالح لتحقيق ضرورى أمر الآخر بعضها على المصالح بعض وتفضيل

 تخضع لا التفضيل لهذا موضوعية أسباب هناك تكون أن يجب لكن ، العام
. الطبقية أو الشخصية للاعتبارات

 الذى القرار بنصوص العمل فى للأخرين قدوة يكون أن يجب القرار ومصدر
 وتنسون بالبرً الثامن أتأثرون« ، تعالى يقول. به والاقتناع أصدره
٠١١4 أشكي

 للاهتمام مصدراً يكون بنصوصه والتزامه الرئيس اهتمام ينال الذى والقرار
 مبرراً الآخرون يجد فلا الرؤساء يهملها التى القرارات أما. المر،وسين عند

. بها العمل أو عليها للحرص

 إلى ، الله أمام عنه مسئول أنه إصداره قبل قاماً يدرك القرار باتخاذ والقائم

٤٤: البقرة(١)
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 يجىء أن أجل من جهده أقصى يبذل فهو ثم ومن ، الدنيوية مسئوليته جانب
 يتخذ الذى المجتمع لمصلحة محققاً ، وتعالى سبحانه لله مرضياً عادلأ قراره
 يزم لة ولخرج ، عنقه فى طائر: ألزمنا: إنسان وكن و: تعالى يقول. فيه

.0١١41 منشر, يلقا: كتابا القيامة

 من تفرة ذلا فرآني من مة تثلوا شانزوما فى تخر وما«: ديتول
 من ملة عن بغزلية وما ، فيه ثنيضو إذ' شهرها علم فنا غل!لا

 أقبر, ذبت من أمز وة الشتا. فى ذلأ الأز في ذلة مثقال
.١" مبيز( كناب فى إلا

2إ2إ

: القرار إصدار في عملية حالة ه
 على قدم لما: قالوا المدينة أهل علماء من واحد غير حدثنى: يوسف أبو قال

 شاور وقاص ابى بن سعد قبل من العراق جيش عنه الله رضى الخطاب بن عمر
 أرض من المسلمين على الله أفاء التى الأرضين قسمة فى تكه محمد أصحاب

. فتحوا وما حقوقهم لهم يقسم أن وأرادوا فيها توم فتكلم ، والشام العراق
 بعلوجها الأرض فيجدون المسلمين من يأتى بمن فكيف: عنه الله رضى عمر فقال

 هذا ما ، وحيزت الآباء عن وورثت اقتسمت تد ،( عريى غير هو ما )كل
 مما إلا والعلوج الأرض ما ؟ الرأى فما: عوف بن الرحمن عبد له فقال ؟ برأى
 والله ، ذلك أرى ولست ، تقول كما إلا هو ما: عمر نقال ، عليهم الله أفاء

.)"( المسلمين على كلاً يكرن أن عسى بل نيل كبير فيه يكون بلد بعدى يفتح لا

 به يسد فما بعلوجها الشام وأرض بعلوجها العراق أرض قسمت فإذا

٦١ يونس:(٢)١٣ الإسراء:(١)
 عنه الله رضى عمر وقول ، البلاد أغنى من كانت- والشام العراق وهى- النتوحة البلاد(٣)
 حاجة فى يكون ريا بل ، الخير هذا مثل فيه يكون لا قد موته بعد البلاد من يفتح قد ما أن بعنى
. أخر بلد من العون إلى
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 الشام أرض من وبغيره البلد بهذا والأرامل للذرية يكون وما ؟ الشغور
 ؟ والعراق

 بأسيافنا علينا الله أفاء ما أتقف: وقالوا عنه الله رضى عمر على فأكثروا
 ؟ يحضروا ولم أبنائهم ولأبناء القوم ولأبناء يشهدوا ولم يحضروا لم قوم على
 فاستشار: قال ، فاستشر: قالوا ، رأيى هذا يقول: أن على يزيد لا عمر فكان

. فاختلفوا الأولين المهاجرين

 عثمان وراى ، حقوقهم لهم تقم أن رأيه فكان عوف بن الرحمن عبد فأما
 ، الأنصار من عشرة إلى فأرسل ، عمر رأى اللهم رضى عمر وابن وطلحة وعلى
 فلما ، وأشرافهم كبرائهم من الخزرج من وخمسة الأوس من خمسة

: قال ثم ، أهله هو بما عليه وأثنى الله حمد اجتمعوا

 ، أموركم من حملت فيما أمانتى فى تشتركوا لأن إلا أزعجكم لم إنى«
 من ووافتنى خالفنى من خالفنى ، بالحق تقرون اليوم وأنتم ، كأحدكم واحد فإنى

 من معكم ،- رأيى أى- هواى هو الذى هذا تتبعوا أن أريد ولست ، وافقنى
.» الحق إلا به أريد ما أريد بأمر نطقت كنت لنن فوالله ، بالحق ينطق كتاب الله

. المؤمنين أمير يا نسمع: قالوا

 ، حقوقهم أظلمهم أنى زعموا الذين القوم هؤلاء كلام سمعتم قد«: قال
 غيرهم وأعطيته لهم هو شيئاً ظلمتهم كنت لثن ، ظلماً أركب أن بالله أعوذ وإنى
 غشمنا وقد ، كسرى أرض بعد يفتح شىء يبق لم أنه رأيت ولكنى ، شقيت لقد
 وأخرجت أهله بين أموال من غنموا ما نقمت ، وعلوجهم وأرضهم أموالهم الله

 الأرضين أحبس أن رأيت وقد ، توجيهه فى وأنا وجهه على فوجهته ، الخمس
 فيئاً فتكون ، يؤدونها الجزية رقابهم وفى الحراج فيها عليهم وأضع بعلوجها

 من لها بد لا الثغور هذه أرأيتم ، بعدهم يأتى ولن والذرية المقاتلة للمسلمين
 والبصرة والكوفة والجزيرة كالشام العظام المدن هذه أرأيتم ، يلزمونها رجال

 أعطى أين فمن ، عليهم العطاء وإدرار بالجيوش تشن أن لها بد لا ومصر
٤» والعلوج الأرضين قسمت إذا هؤلاء
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 هذه تشحن لم إن ، رأيت وما قلت ما فنعم ، رأيك الرأي: جميعاً فقالوا
. مدنهم إلى الكفر أهل رجع به يتقوون ما عليهم وتجرى بالرجال المدن وهذه الثغور

 الأرض يضع وعقل جزالة له رجل فمن ، الأمر لى بان قد«: فقال
 عثمان« على له فاجتمعوا ،» يحتملون ما العلوج على ويضع مواضعها

 فو«ه عمر إليه فأسرع ، وتجربة وعقلا بصراً له إن: وقالوا ،» حنيف ابن
. )ا( السواد أرض مساحة

 وكان ، عليها الخراج وفرض الأرض حبس على المسلمين بين الرأى استقر بهذا
. بعدهم جاء من وعلى عليهم وبركة خير هذا فى

. القرارات لاتخاذ العلمية المراحل بكل مرت عملية حالة أمام الآن نحن

: المشكلة تحديد مرحلة ه

 الأوس زعماء مع حديثه فى المشكلة عنه الله رضى الخطاب بن عمر حدد
 فتحها التى بالأرض متعلق المشكلة أساس إن. مبيناً واضحاً تحديداً والخزرج

 فقسم ، البلاد أغنى من كانت والتى ، والعراق الشام بلاد فى متمثلة المسلمون
 يدفعونها جزية مقابل يزرعونها لأهلها الأرض حبس ورأي الفاتحين بين الأموال
 أن إلا ، الإسلامية الدولة متطلبات على منها وينفق وذريتهم للمسلمين فيئاً تكون

 الأرض تقسيم فى المتبعة للقواعد ومخالف لهم ظلم هذا أن رأوا الفتح أصحاب
. فتحوها من على وخيرها بعلوجها

 ي:
: البدائل بين المفاضلة مرحلة•

: بديلين أمام المشكلة هذه فى نحن

 أبناء على ووقفها الأرض حبس فى الصحابة ويعض عمر رأى: الأول
 على والإنفاق الجيوش وتعبئة الثغور سد فى عائدها واستغلال وذريتهم المسلمين
. الفقيرة الولايات

 و

. بعدها وما٢4 ص يوسف لأبى الخراج و كتاب(١)
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 على الأرض تقسيم فى الصحابة وبعض عوف بن الرحمن عبد رأى: الثانى
 أن نلاحظ وهنا ، خيبر أرض فى السلام عليه الرسول اتبعه بها أسوة فتحوها من
. الصحيح نصابها فى للأمور والواضع المناسب بالتقييم مر قد بديل كل

. رايهم عن يدافعون معه ومن عمر

 وورثت اقتسمت قد بعلوجها الأرض فيجدون المسلمين من يأتى بجن ­كيف
. وحيزت الآباء عن

 به يسد نما ، بعلوجها الشام وأرض بعلوجها العراق أرض ثلمت إذا-
. والعراق الشام أرض من وغيره البلد بهذا والأرامل للذرية يكون وما ، الثغور

 على كلأ يكون أن عسى بل ، نيل كبير فيه يكون بلد بعدى يفتح ­لا
. المسلمين

 المدن هذه أرأيتم ، يلزمونها رجال من لها بد لا الثغور هذه أرأيتم-
 يعطى أين فمن ، عليهم العطاء وإدرار بالجيوش تشحن أن لها بد لا العظام

 ؟ والعلوج الأرضون ثلمت إذا هؤلاء
. جوانبه بكافة يلم الأول للبديل متكامل تقييم

 ومن ، بحقهم إيمانهم واقع من عنه يدافعون فهم الثانى البديل أصحاب أما
» خيبر ر تكة الرسول تسم فقد ، قبل من العمل عليها سار التى القواعد واقع
. فتحوها من على

 ولأبناء يشهدوا ولم يحضروا لم قوم على بأسيافنا علينا الله أفاء ما ­أتقف
 ؟ يحضروا ولم أبنائهم ولأبناء القوم

2

: القرار اتخاذ فى المشاركة مرحلة•
 بل ، وناقشهم الصحابة كبار رأى إلى استمع أن بعد مستبداً عمر يكن لم

 امامهم وعرض الأنصار قادة واستشار نصيحتهم نفذ يستشير أن منه طلبوا حين
: وقالوا الأرض هذه حبس على أقروه فلما ، والمشورة النصح منهم وطلب البديلين
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 ، المسئولية سيتولى بن عليه يشيروا ان منهم طلب ، رأيت ما الرأي نعم
. وتجرية وعقلا بصراً له إن: وقالوا ، حنيف بن عثمان على له فاجتمعوا

2k

( القرار اتخاذ) المناسب البديل اختيار مرحلة ه
 بينها والفاضلة المتاحة البدائل وتحديد ، ووضوحها المشكلة تحديد بعد
 قراره عمر اتخذ ، الرأى أهل من الجماعية والمشاركة المحيطة الظروف ودراسة
 السلمين على وبركة خير هذا فى وكان ، عليها الخراج وفرض الأرض بحبس
. بعدهم جاء من وعلى الأوائل

: عنها تحدثنا التى القيم كل الحمالة هذه فى وتتجلى

 فها ، القرار بتخذ تحيط التى التأكد عدم بظروف القرار متخذ إيهان- أولا
 ا/» رأيى هذا«: القوم عليه تكاثر إذ يقول عمر سيدنا هو

 هو الذى هذا تتبعوا أن أريد لست«: جمعه الذى الشورى لجلس ويقول
.» بالحق ينطق كتاب الله من معكم- رأيى أى- هواى

. بالآخرين للإضرار وليست المشكلات لعلاج القرارات بأن الإهان- ثانياً

 أنى زعموا الذين القوم هؤلاء كلام سمعتم قد«: الشورى لمجلس عمر يقول
 هو شيئاً ظلمتهم كنت لنن ، ظلماً أركب أن بالله أعوذ وإنى ، حقوقهم أظلمهم

 أرض بعد يفتح شىء يبق لم أنه رأيت ولكن ، شقيت لقد غيرهم وأعطيته لهم
.» رأيى فرأيت وعلوجهم وأرضهم أموالهم الله غنمنا وقد ، كسرى

: القرار لاتخاذ كافية مبررات وجود ثالثاً-

. الثغور -سد

. الجيوش -تعبئة

. والأرامل الذرية على الإنفاق-

. الفقيرة الولايات على الإنفاق-
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: القرار اتخاذ عند الرشد تحرى- رابعاً

 فى والمشاركة الجماعية على تقوم التى القرارت من أرشد هناك وليست
 من عشرة إلى أرسل اختلفوا فلما ، الصحابة كبار عمر استشار ثم ومن ، الرأى

 من وحذرهم الرأى فى الحرية مطلق لهم ترك ثم ، وأشرافهم كبرائهم من الأنصار
. الهوى على السير أو لرأيه الانحياز

 فوالله ، وافقنى من ووافقنى ، خالفنى من خالفنى ، بالحق تقرون اليوم«
.» الحق إلا به أريد ما أريده بأمر نطقث كنت لثن

: للقرار الجيدة الدراسة- خامساً

: عاملين معرفة تتطلب للقرارات الجيدة الدراسة أن الإدارة علماء بعض ويرى

. القرار جودة -مستوى ا

. القرار قبول -درجة٢

 والتقييم المشكلة وتحديد تشخيص على القدرة على القرار جودة وتتوقف
 درجة أن كما ، قرار أو كحل البدائل هذه أفضل اختيار ثم ، للبدائل الموضوعى

. لتنفيذه واستعدادهم له وقبولهم بالقرار المر،وسين اقتناع تعنى القرار قبول

 ، الفاتحين رأى واستطلع ، الأقاليم ولاة رأى عمر استطلع الحالة هذه وفى
 الأوس من وأشرافهم الأنصار كبار رأى واستطلع ، الصحابة كبار رأى واستطلع
 به وصرح ، الصحيح القرار إلى وصل الآراء كل درس أن وبعد.. والخزرج

 القاطع الرأى إلى وانتهيت- الحق وجه عرفت أى- الأمر لى بان قد«: بقوله
.» الأمر فى

.» رايت وما قلت ما نعم«: له المر،وسين قبول له تبين وقد

: والحياد الأمانة سادساً-

 اشتدوا أنهم رغم خالفوه من رأى يخش فلم ، رأيه عرض فى أميناً عمر كان
 لرأى ينحاز ولم.» وأصحابه بلالأ أكفنى اللهم«: قال أنه عنه أثر حتى عليه
 طلب بل ، رايه على يصر ولم الإسلام فى مكانته رغم عوف بن الرحمن عبد
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 فرعون قال كما يقل ولم ،» كأحدكم واحد إنى«: رأى كمجرد إليه النظر
 أن أريد لست«: تال ولكله ،'١)4 أرى ما إلا أريكم ما« ، لقومه

.» رايى هو الذى هذا تتبعوا

: الحق طلب فى الإخلاص- سابعاً

 أريده بأمر نطقت كنت لثن فوالله ، بالحق ينطق كتاب الله من معكم«
.» الحق إلا به أريد ما

 لاتخاذ العملية الحالة هذه تضمنتها النبيلة الإسلامية القيم من عشرات
 الراشدين الخلفاء سيرة فى ولكن.. جميعاً لاستعراضها المجال يتسع لا القرارات

 من ومزيداً التفاصيل من مزيداً أراد لمن متسعاً الإسلامية الدولة تاريخ وفى
 هذا ولوج يريد لن الشهية لفتح ثمرات من أكثر ليس قدمنا وما ، الدراسة
. العامر البستان
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 فى بالقيم الإدارة نظرية ملامح
 والجزاءات والحوافز الاجور

: الأبجر- أو
 ويرتبط ، به يقوم الذى العمل نظير الموظف يتقاضاه الذى المقابل هو الأجر

 العمل حجم متوسط بأنه الأداء معدل ويعرف ، الموضوعة الأداء جعدلات الأجر
 هذا إلى الموظف وصل فإذا ، معين وقت فى العادى الشخص به يقوم الذى

 حافزاً يستحق فإنه ذلك عن زاد إذا أما ، أجراً يستحق فإنه الموضوع المعدل
 إضافياً.

 أن العمل صاحب على ويفرض ، للعامل حقاً الأجر يجعل الإسلامى والمنهج
 وكيوئييز ، علوا ما دذزجات ولكل« ، تعالى اله يتول له. يدفعه

.١١١4 يظلون وثزلا أغتالهم

 أجيراً يستعملن فلا الآخر واليوم بالله يؤمن كان من« تقه الرسول ويقول
)"(. ، أجره يعلمه حتى

(٣) عرقه يجف أن تبل أجره الأجير أعطوا« ويقول:

 من وحاجة حاجته يكفى ما وهو ، للعامل المناسب الأجر يشترط والإسلام

 وحجم الوظيفة أعباء مع يتناسب با الأجر يحدد تكة الرسول كان وقد ، يعول

» اسد بن غياب« استعمل عندما وسلم عليه الله صلى قرره ما ذلك ومن ، العمل

١٩: الأحقاف(١)

.» أجر، له فليسم أجيراً استأجر من ه: الخدرى سعيد أبى عن الرزاق عبد رواية فى(٢)

. عمر ابن عن ماجه ابن رواء(٣)
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 مبدأ يحقق الأجر هذا وكان ، درهماً يوم كل له قدر نقد ، مكة على والياً

 خطيباً الناس فى تام الأجر هذا له تقرر أن بعد» غياب« إن حتى ، الكفاية
 رزتنى نقد ، درهم على جاع من كبد الله أضاع الناس أيها يا: وقال

. أحد إلى حاجة فى فلست ، يوم كل درهماً تكا الله رسول

 فرض فقد ، الخلاقة تولى حين هاماً مبدأً عنه الله رضى بكر أبو أضاف ولقد
 فكان ، العائلية الأعباء راعى أنه إذ ، العيشة غلاء إعانة يشبه ما للعامل
. زوجته إعالته نظير نصيبين يعطى والمتزوج ، واحداً نصيباً يعطى الأعزب

 مولود لكل فرض الدواوين أنشأ أن فبعد عنه الله رضى الخطاب بن عمر أما
 ، العطاء زاد الولود غا وكلما ، درهم مائة قدره أخيه عطاء إلى يضاف عطاء

 الأجر من له يكون أن فى موظف لكل حق وهو ، الكفاية لبدأ تأكيداً هذا وكان
. الجهاد ومواصلة العمل عن تقعده أخرى مادة أى التماس عن به يستغنى ما

 تصة فى المعنى هذا وضوح فى رائعاً مثلا الإسلامى التاريخ لنا ضرب ولقد
 الناس فى خطب فقد ، الخلافة تولى أن بعد عنه الله رضى بكر أبى سيدنا
 فاجعلوا ، لكم أعمل الآن وأنا لعيالى أعمل كنت لقد: الناس أيها«: قائلا

 وكل ، ديناراً وخمسين مائتين عام كل له ففرضوا ،» شيئا مالكم بيت من لى
 وعلى السوق فى غادياً أصبح عياله يكفى لا هذا أن وجد ولما ، شاة شطر يوم

: له فقالا ، طالب أبى بن وعلى الخطاب بن عمر فلقيه ، بها يتجر أثواب رقبته
 أمر وليث وقد ماذا تصنع: قالا ، السوق: قال ؟ الله رسول خليفة يا تريد أين

 ؟ عيالى أطعم أين فمن قال: ؟ المسلمين

 أدرى لا المهاجرين من رجلان أنتما: لهما تال راتبه زيادة عليه عرضا ولما

 بكر أبو وارتقى المسجد إلى جميعاً فذهبوا ؟ أملا المهاجرين بقية بها أيرضى
 جانب من أعرابى وقال ، عليه فوافقوا ، المهاجرين على كله الأمر وعرض المنبر

 ؟ البادية أهل حق فأين ، رضينا ما والله ألا: المسجد

· تبع أنتم فإنا شى المهاجرون رضى إذا: بكر أبو قال
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: هامين مبدأين عنه الله رضى بكر أبو سيدنا وضع وهنا

 إنقاصها أو كزيادتها ، بالأجور يتعلق فيما الهامة الأمور تقرير أن ا-
. الاختصاص لأهل فيه الرجوع يتم وإنما ، للعامة يخضع لا

 ، العامة للأعمال تفرغه مقابل الأجر من حاجته يكفى ما للموظف ا-أن
. معيشته نفقات على به يستعين إضافى عمل ممارسة من منعه لا فالإسلام وإلا

 بها الاسترشاد يمكن قواعد عدة هناك فإن ، نراه الذى الإسلامى للمنهج ووفقاً
: ومنها الأجر موضوع فى

. للجهالة الدافع الوصف أو بالشاهدة معلوما الأجر يكون أن ا-يشترط
.» أجرته له فليسم أجيراً استأجر من ه: تكة الرسول يقول

 العمل صاحب مع العامل اتفق فإذا ، تأجيله ويجوز الأجر تعجيل ا-يجوز
 عليه تال. بينهما الحكم عند اتفاقهما يراعى تعجيله أو الأجر تأجيل على

 )ا(.» شروطهم عند المسلمون«: والسلام الصلاة

 كانت إذا فيما ينظر تأجيله أو الأجر تعجيل فى شيئاً يشترطا لم إذا وأما
 انقطاع عند إيفاؤها فيلزم ، السنوية أو كالشهرية ، معين بوقت مؤقتة الأجرة
 سنوية كانت وإذا ، الشهر ختام فى تؤدى مشاهرة كانت فإذا ، الوقت ذلك

. السنة ختام فى تؤدى

 إلخ٠٠ شىء إصلاح أو ثوب خياطة مثل ، عمل على الأجرة كانت إذا أما
 أعطوا ر. تكه الرسول بقول التزاماً ، العمل من الانتهاء عند إيفاؤها يلزم فإنه

.» عرقه يجف أن قبل أجره الأجير

 وسبق. للموظف المعيشية الأعباء مراعاة مع العمل قدر على الأجر٣
. ذلك توضيح

 حراماً أحل صلحاً إلا المسلمين بين جائز الصلح م: يقول الترمذى رواء حديث من جزء )ا(
. ، حراماً أحل أور حلالا حرم شرطا إلا شروطهم عند والسلمون ، حلالا حرم أو
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 تقاعده عند له يدفع الشيخوخة معاش فى حق الأجر جانب إلى للعامل-٤

 هذا فى سباقاً عنه الله رضى الخطاب بن عمر كان وتد ، وناته بعد لورثته أو

 وبعد ، الشيخوخة تثعده عندما له يصرف معاشأ عامل لكل جعل فقد ، الأمر

 تتل أو شخص مات وإذا ، المسلمين مال بيت خزانة من لمستحقيه يدفع مماته

 فى لورثته دين هو عطاء من يستحق ما كل فإن ، والوطن الدين عن دفاعه أثناء

. المال بيت

 كتاب من ذلك ويتضع ، الانحراف من العامل يحمى المناسب الأجر- ه
 أسبغ ثم.٠.« له: يقول حين الثخعى الأشتر إلى عنه الله رضى على الإمام

 لهم وغنى أنفسهم استصلاح على لهم قوة ذلك فإن ،( الأجور) الأرزاق عليهم
.» أمانتك ثلموا أو أمرك خالفوا إن عليهم وحجة ، أيديهم تحت ما تناول عن

2ب

: الحوافز ثانياً-

 العمل إلى فتدفعه الفرد فى تؤثر التى والمعنوية المادية بالقوى الحوافز تتعلق
 أشكال فى تكون وقد ، مادى شكل فى تكون قد وهى ، طاقة من لديه ما بأكثر

 مزيد إلى الجد دفع يحاول إنما ، الحوافز يقرر حينما الإسلامى والمنهج. معنوية
. التكريم مثله ينالوا حتى المجد هذا تقليد إلى الآخرين ودفع والإنتاج العمل من

 من وأمما«: تعالى توله حول خواطره فى الشعراوى الشيخ فضيلة يقول
١١١ الحقى بجزاء ثلة صالحا وعبل أمن

 الكانات لكن ، مكافآت سيعطبه أنه ذلك نمعنى ، بالحسنى بجازيه عندما إنه«

..0٢١41 ير أمرتا من له وستثر"« بضيف، لذلك ، إنسان كل يعرنها لا
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 تم ولما: فيتساءل ، الثناء حب طبيعته فى لمن المثل يعطي المؤمن تكريم إن
 حتى نيتلده ، تكريه تم الذى سلوك من الإجابة ويعرف ؟ الإنسان هذا تكريم

. )ا» التكريم ينال

 من متجردة يستحقها لن تعطى أن والمكافأة الحوافز منح فى الإسلام وقاعدة
: فيقول ذلك الشعراروى الشيخ فضيلة ويقرر. الشخصية والعلاقات الهوى

 المكافأة وتوجد والعقوبة التكريم يوجد حيث العمل نجد ولذلك..٠٠«
 تشجيعية مكانأة تجعل أن يجب فلا ، موضعها فى توضع أن شرط الشخصية

 المكافأة لتضع ولكن ، هواك إرضاء فى نجحوا أمرك حت يعملون الذين لأن
 يجازى لا أنه الناس يعلم وحين ، الحق المنهج تنفيذ فى نجح لمن جزاء الشجيعية

 الفعل إلى يندفع فالكل ، حقيقيا نعلا فعل من إلا بالقول يكرم ولا بالخير
 التشجيعية المكافأة ينال لا أحداً أن الناس يجد عندما ولكن ، الحقيقى

 غير الأشياء جميعاً فسيفعلون ، المشروعة غير وبالأشياء وبالنفاق بالتزلف إلا
. »أ( المجتمع على الكوارث تهبط ذلك يفعلون وعندما ، المشروعة

 الأسمى والحافز العمل حوافز بين يربط أنه الإسلامى المنهج فى الرائع ومن
 يقول. الجنة ودخول ومغفرته الله رضاء وهو ، تيله إلي مسلم كل يسعى الذى

 حياة فلثخينة مزمن وفر أنقى أز ذكر من صالحا عيل من« تعالى،
.i ٣١ ينتلي» كاثرا ما بأنتن أزثم رلتجزيثثم طيبة

 مغفوراً بات يده عمل من كالأ بات من«: السلام عليه الرسول ويقول
.(4 ، له

 ، الحياة فى حركتهم دوافع فى يختلفون الناس فإن ، الإسلامى للمفهوم ووفقاً
 الكمال درجات أعلى فى واجباتهم يجعلون القوية العزية ذات الأنفس فأصحاب

 يحددون أنهم بعنى ، ذلك من أتل أهو ما إلى العامة يتجه بينما ، المكن

 ف. ا٤.٥ سنة شعبان٢٦-١٧٣ العدد- الإسلامى اللواء جريدة )ا(

. علبه متنق(٤) ٩٧: النحل(٣) . السابق المرجع(2)
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 خارجية حوافز إلى يحتاجون وهؤلاء ، الممكن الأدنى الحد نطاق فى الواجب
. عالية بدرجة الواجب أداء إلى تدفعهم

 قيمتن يتضمن العمل على الحوافز فى الإسلام منهج أن القول مكن هنا ومن
: متكاملتين

 أجر من يتقاضاه ما مقابل الفرد به يقوم العمل من ملزم أدنى حداً هناك أن ب+
. الموضوعة المعايير حسب

 يتطلب المطلوب الكمال درجات أعلى إلى الوصول إلى الإنسان دفع أن+
 الأدنى الحد إلى الإنسان يضيف ما وبقدر ، بالثواب بالإغراء الحفز من نوعاً

. والتقدير الحفز يستحق المطلوب
± ج

: الجزاءات ثالثا-

 يقرر ، دوافعها ويتفهم البشرية النفس طبيعة يدرك سماوى كدين الإسلام
 الوقت نفس فى لكنه ، والعطاء البذل على تشجعها التى والمكانات الحوافز

 سير لحسن ضماناً ، القويم المنهج عن خروجها عند عليها الرادع الجزاء يضع
. بسياساته والتزاماً العمل

• )ا( أشكال ثلاثة يتخذ الإسلام فى والجزاء

: أخلاقى ا-جزاء

 يدفع الذى وهو ، الإنسانى الضمير ومن الإنسانية البشرية النفس من نابع
 قيم من المجتمع ارتضاه لا أو الله لأوامر مخالفته على الندم إلى الإنسان
 والشر الخير عوامل بين للصراع طبيعى أثر والندم.. الله شرع تخالف لا وقوانين

 والليبرالى الإسلامى الفكر فى والسياسة الأخلاق م العربى على ممدوح معمد. د راجع(١)
٢٢٥ ص ،١٩٩٢ سنة للكتاب المامة المصرية الهينة ،» والماركسى
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 جادة ومحاولات نصوحاً توبة تعقبه حين ثماره ويؤتى ، الإنسانية النفس فى
. للإصلاح

. لديهم والقيم الإيمان بقياس الناس بين الخطأ على الندم درجات وتتفاوت

 يقع أن يخاف كالجبل فوته ذنبه يرى المؤمن«: السلام عليه الرسول يقول
. )ا(» فأطاره أنفه على مر كذباب ذنبه يرى والكافر ، عليه

. تعالى الله فرضه شرع وهى المرجوة الندم ثمرة هى أسلننا كما والتوبة

 لعلكم الزبون ألها جميعا اللو إلى دريوا«: تعالى بتول
.١ ثنلكر»"

 اللوتوية إلى ثرثرا آمثرا الذين اثث «يا ، سبحانه ديتول
.4١٣١ تمرحا

 ذفر:ا أننهم ظلرا الا فاجنة فعلوا إةا والذين« ، عانه جن ديرلل
 على يصرواً وتم اللة إلا الثثرب ينز ذمن ليبهم قاتنقر:ا اللة

."44 يعلشرة وفم فقلوا ما
: أمرين تتطلب النصوح والتوبة

. أخرى مرة الخطأ عدم على الإصرار(١)

 إن محوها ومحاولة الخطأً هذا على ترتبت التى الآثار من التخفيف(٢)
 الأضرار عن المجتمع أو الأفراد تعوض طيبة أنعال بأداء يتم وهذا•• أمكن

(.٥١4 الميقات يثفبن الحستات إ«: تعالى بقول. وقعت التى

» تمحها الحسنة السيئة وأتبع«: السلام عليه ويقول
 اا

٨: التحريم(٣) ٣١: النور(2)

١١٤: هود )ه(

٢٢٥ ص السابق المرجع عن نتلا(1)

١٣٥: عمران آل(٤)
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 التى الآثار من التخفيف فى هاماً دوراً بالأموال والتبرع الصدقات وتلعب
 لهذا ، الذنوب من الإنسانية النفس تطهر أنها كما ، العمل أخطاء على تترتب
 صدقة أموالهم من خذ« ، شأنه جل تالا نبيه وتعالى سبحانه الله أوصى

.١١4 بها وتزفيهم تطبرثم

: قانونى -جزاء٢

 المجتمع ونظام الشرع عن الخارجين على الله أقامها التى الحدود من مستمد
: تشمل وهى

. -التعازير . -الحدود

 الجرائم من بعدد وتكفلت ، وواضحة صريحة القران فى جاءت: الحدود+
 فيها مجال لا وهذه ، إلخ... والقذف والزنا والخمر والسرقة الحرابة مثل

. للاجتهاد

 التى الجرعة خطورة حسب الأمر أولى لتقدير تركت جزاءات: التعازير+
 الجرم وبحسب للاجتهاد تركت وقد ، أضرار من عليها يترتب ما ومدى تقع

. أفعاله وأحوال ، أحواله واختلاف

 الله وضعها التى بالحدود تلتزم أن يجب العمل قوانين أن القول يجب وهنا
 الإنسانية المجتمعات فى بنجاح دورها تؤدى أن لها أريد إذا وتعالى سبحانه

 عمله من يرتشى أو يسرق حين الموظف تعاقب التى فالقوانين ، الإسلامية
 إفساد إلى تودى إما ، والسكة القرآن فى عليها المنصوص تلك غير بعقوبات

 قاعدة تصبح تكاد والرشوة السرقة جرائم إن حيث ، الآن حادث هو كما العمل
 دهاليز فى وتضيع.. رادعة غير عليها العقوبات لأن نظراً المنظمات معظم فى

. الوضعية للقوانين المتباينة والتفسيرات المحاكم
 ا

١.٣: التوية}١)
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: نوعان وهو ، إلهى -جزاء٣

 على وتعالى سبحانه الله يصبها التى العقوبات تلك فى يتمثل: دنيوى )أ(
 إلى يثوبوا أن عليهم ليفرض المعصية على ويصرون الخطاً فى يتمادون حين عباده

. لغيرهم عبرة ليكونوا أو رشدهم

 نيها فتثرا مثزئها أمرنا فرية ثبنة أن أزلانا إذا{: تعالى بقول
.1١١١ نذير فدرتاقا القرة علينا فخن

 مع حدث كما ، العقوبات هذه من الأمثلة مئات الكريم القرآن لنا تدم ولقد
 حدث وكما ، شعيب قوم ومدين ، صالح قوم وثمود ، هود قوم وعاد ، نوح قوم
٠٠.. كثير وغيرهم ، سباً وقوم ، وهامان قارون مع

 الجزاء أما ، والتخويف الردع لمجرد الدنيوية الجزاءات: أخروى )ب(
. الأخروى الجزاء فهو الحقيقى

 بن: أجررز ثرئنة وإننا ، التوت ذابفة نفر فن« ، نعالى بتول
.0"4 القيامة

 الصالح بين يفرق الذى الإلهية العدالة لبدأ التجسيد هو الأخروى والجزاء
. يعمل لا ومن يعمل من وبن ، والفاسد

 تنعلهم أن الثقات اجترا الذين أ:تسبب« ، نعالى يقر،
 ساء. ومتاثهم مخياخة سواء الصالحات وغلوا آموا قلنينن

.i ٣ يخكثرة ما
 الصالحات وعملوا آمثوا الذين تجتل أم« ، سبحانه ويقول

. f«  كالجار المثنية تجتن أ: الأرض فى فالمفسدين

١٨٥: عمرانJآ(٢)

٢٨: ص (سورة٤)

٠١٦ الإسراء(١)

٢١: الجاثية(٣)
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 ، ويخلدون فيها يتنعمون للمؤمنين الجنة تكون الإلهى العدل لمبدأً ووفقاً
. ويخلدون فيها يعذبون والفجار للمفسدين النار وتكون

 ججيم# لفى الشجار وإن تعير+ لفى الأبرار إن«: تعالى يقول
.١١4 الذين ينم بلوتها

 حق ذى لكل تتضمن التى العادلة القواعد يضع إنما الجزاء يقرر حين والإسلام
: القواعد هذه ومن ، حقه

.. الأمر وتحقيق المسئولية وضوح بعد إلا عقاب -لا١

 عن تغيب الذى الهدهد مع السلام عليه سليمان قصة فى المبدأ هذا ويتضح
 يتم حتى العقوبة أجل لكنه ، معاقبته سليمان فقرر ، إذن دون سليمان مجلس

. غيابه مبررات ليقدم الهدهد مع التحقيق

 المذفذ أى لأ مالى تقاة الطز ونفئذ«: ذلك فى الكريم القرآن يقول
 ليأتينى أز لأذبحثة أز شديداً عذابا لأغذبثة ء الغائبين من كان أ:

 ا"". ميز» بسلطان
. أقواله لإثبات فرصة سليمان أعطاه غيابه مبررات وتدم الهدهد حضر وحن

.4١٣١ الكاذبين من فنت أ: أصدفت سننظر قان9 الكريم: القرآن بقول

.. المر،وسين أمام الرئيس على الجزاء توقيع -عدم٢

 استنكر فقد ، هارون أخيه مع السلام عليه موسى قصة فى المبدأً هذا ويتضع
 على سيؤثر ذلك أن وأخبره ، المرءوسين أمام له أخيه عقاب السلام عليه هارون
 موسى غياب حالة فى وخاصة ، القيادة امور تولى فى وهيبته قدرته
. السلام عليه

 إليه، يجر: أخير برأس وأخذ الألواح وألفى« الكم، القرآن بتول

٢.١

٢٧: النمل(٣) ٢١-٢٠ النمل:(٢) ١٥-١٣: الانفطار(١)



 بى نشبت فلاً بثلوننى وكاذ,أ استضعفونى القز: إن أ; ابن قال
.١١٩ الظالمين القزم مع تجعلى ولا الأغا:

 فى التأخير أن إذ ، تأخيره عدم يجب ثم ومن ، للخطاً ملازم -الجزاء٣
 إن حيث ، الحديثة الإدارات من كثير منه تعانى ما وهذا.. فاعليته يفقده الجزاء

. فاعليته يفقده ما الجزاء تأخير عليه يترتب طويلا وقتاً تأخذ التحقيقات

 ، جماعته من فطرده المناسب الوقت فى السامرى على الجزاء موسى وقع وقد
. قومه به فتن الذى العجل أحرق ثم ، بمقاطعته إسرائيل بنى وامر

 ، مساس لا تثول أن الحياة فى لك فإن فالأقب قان« ، تعالى يقول
 ، عاكفا عليه ظلت النى إلهة إلى وانظر ، ثخلقة لن موعدا لك يإ

•٠١٢١4 الزننا نر السفة ذ: لنزقة
. عليه وتع الذى بالجزاء المخطىء -إعلام٤

 تعالى توله منها نذكر عديدة أمثلة ذلك فى الكريم القرآن لنا ضرب ولقد
 لما تجد أن متعك ما باإبليس قال« ، لآدم السجود رفض حين لإبليس
 ، ملة غيز أنا فاق+ الغالين من فنت أ; أتكرن ، بجدى خلث

 وإن+ رجيم فإئك منهًا فاخرج قال طين+ من وخلفة ثار من خلقتنى
.fr4  الذين ينم إلى لفتتى علنك

 اهبطوا وثلنا«: الحرمة الشجرة من وأكل عصى حين لأدم تعالى وقوله
.4 غ4 جيز إلى ومتاع منقر الأرض فى ولكم ، عدو لبعض بنضكم
 تثول أن الحياة فى لك فإن فاذقنا قال«: للسامرى مرسى وقول

 ظلت آليى إلهة إلى وانطر ، ثخلفة لن موعدا لك إن ، متاس لأ
.4١٥١ ننا البز فى نئة ثم لثزتة ، عليزاقنا
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 وحضارة جارودى رجاء« ، شرف العزيز عبد ،د. الصاوى -أمينة٤ ا
١٩٧٧ سنة القاهرة ، مصر -مكتبة» الإسلام

-» والشخصية العقيدة بناء في الإسلام منهج«: الجندى أنور ا-د.٢
١٩٨١ سنة الاعتصام دار

 للكتب المركزى -الجهاز» عمر عبقرية«: العقاد محمود -عباس٤٣
١٩٨. سنة القاهرة ، والمدرسية الجامعية

 -سلسلة» عبده محمد الإما. المصرى الفكر رائد«: امين عثمان٤٤
١٩٤٢ سنة القاهرة العربية الكتب إحياء -دار الإسلام أعلام
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 ، الرسالة -مؤسسة» للإسلام انتمائى يعنى ماذا«: يكن -نتحى٤٥
١٩٧٨ سنة- الثانية -الطبعة بيروت

-» النبوية السيرة من نبذة:« الحسينى الطرازى مبشر النصر أبو-٤٦
١٩٧٢ اسنة الإسلامية البحوث مجمع سلسلة) والنشر للطباعة الصرية الشركة

 -الهيئة» الإسلام منهاج فى البيان«: الحسينى محمد -خلف٤٧
١٩٧٥ سنة للكتاب العامة المصرية

 المركزى -الجهاز» الإسلام فى الحرية«: وافى الواحد عبد على٠ -د٤٨
١٩٨٩ سنة القاهرة- والمدرسية الجامعية للكتب

-» اقوم هى للتى يهدى القران هذا إن«: الهضيبى -حسن٩
. تاريخ بدون- القاهرة- الأنصار دار

 كتان -سلسلة« القران معجزة: الشعراوى متولى محمد -الشيخ٥٠
١٩٨٧ سنة القاهرة ، الأخبار -مؤسسة اليوم

 البحوث -مجمع» الاستثمارية البنوك«: السالوسى على -د.٥ ا

. هف ا٤١١ سنة الإسلامية

 اجنبية مراجع

· الرزسا وشائك دار ، الدسوقى كمال ترجمة-» «: بارنارد -تشتر١

. تاريخ بدون- القاهرة ، العربى الفكر

-» إنتاجية الناس لأكثر السبع العادات«: كوفى ر. -ستيفن٢
١٩٩٢ سنة لندن

- العطار صبرى محمد الدكتور -ترجمة» الإدارة«: روى -روبرت٣
. القاهرة

 الدكتور -ترجمة» المختارة العبودية فى مقال:« لابوسبه دى -أتن٤
١٩٩٢ سنة للكتاب العامة المرية الهيئة ، صفوان مصطفى
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 ودراسات بحوث

 مجمع مؤتمرات بحوث من:» الإسلام فى الاجتماعى التوجيه-« ا
. الإسلامية البحوث

 البحوث مجمع مؤتمرات بحوث من: ، الإسلام فى التشريعى التوجيه -ر«٢
. الإسلامية

 الخلل إصلاح فى الإسلامى المنهج«: محمد العظيم عبد -أحمد٣
. منشور غير -بحث» الاقتصادى

-» الاقتصادية التنمية فى الدولة دور:« الحجرى ناصر بن -محمد٤
. القاهرة جامعة- الاقتصاد كلية إلى مقدمة ماجستير رسالة

2ي مإ:  ب#$
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