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 التقرير)عملي( وضع فى العامل مشاركة

 الثانى القسم
 نفسه عن العامل يضعها بيانات

 بهاء قام التى البارزة الأعمال
: التقرير فترة خلال

١٠٠ والأدبية المادية التقدير نواحى
 فترة· خلال الممتازة للأعمال
 خطابات- )مكافات التقرير

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠•.٠٠٠٠٠٠.٠٠٠٠٠.٠... تشجيعية -علاوات شكر
٠ الغ(

: المباشر الرئيس تعليق
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 للمدير الشخصية السمات جدول

 من ميدانية دراسة نتيجة تقييمها صعوبة بحسب سمة ثلاثيي لعدد ترتيب
 الأسهل إلى الأصعب

٩
 السمة1 السمة

 الانجليزية باللغة العربية باللغة الانجليزية باللغة العربية باللغة

TokereRce الضغوط غمل١ of stessطريق عن التعلم١٧ Pacdicaع أL amning

 الممارسةResilience المرونة٢

ToLerence الغموض غمل٣ of uncertaintyنم الحامية ا٨eS ity

Risk المحاطرة اتخاذ٤ Cgan التنظيمية الحاميةkat ng١٩ن &eniivity

0gan التنظيمى الوعى2ccisiveness٢٠ الحسم٥ awarenss

eshipعمL القيادةabilty٢١اAda التكيف٩

S Ifع نفه قدر معرفةnegecnderce٢٢ الاستقلالية٧ obزccuivity

DekegAuion التفويضn tiaive٢٣نh المبادأة٨

Cganizing والتخطيط التنظيمEreergy٢٤ الحيوية و & planning

Dewehoing المرؤوسين تنميةTeaacity٢٥ الصلابة٠١ yb O-

Work العمل معايير١١ standarsهنع قاnنك 

Career الوظيفى الطموح١٢ arbiuionالرقابة٢٦ Coمool

reeation ل عCa الشفهى التقديمcmeivity٢٧ الابتكارية١٣

aO Ceicaoل الشفهى الاتصال٢٨ عنلاy لA التحليل١٤

 لاiaeaCo مoiacن الكتانى الاتصالJudgreat٢٩ التقدير١٥

lمTehic الفنية المعرفة١٦ Knowledgeالاستقامة٣٠ egniyهما 

 الإدارة مجال فى العليا الدراسات طلبة من الاستقصاء هذا فى العينة كانت
. مختلفة جامعات من
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 عليا إدارة ،1 نموذج,

 عليا إدارة عضو أداء تخطيط

 الأفراد لشئون التنفيذى العام المدير: الوظيفة#

: السنوى الهدف -خطط

 أر القسم أو الشركة أهداف لقابلة العام هذا المطوبة بلإجارات تمة ي
 ع

: الكمية الأهداف+

How) كميا قياسها يمكن والتى القادم العام أهداف much)، سبيل على 
. l ١٥ إلى ا١٢ من السنوى الاستثمار على العائد زيادة المثال

 المرشحين )جذب التوظيف لأنشطة المكتبية الأعمال تكلفة ا-تخفيض
. واختباراتهم(

./٣ بنسبة الداخلية البوفيهات خسارة ا-تخفيض
. عاملا٣٠ إلى٢٥ من النسخ أعمال إدارة فى العمل قوة زيادة-٣
١٥ بعدد الرئيسى المركز فى السكرتارية بإدارة العاملين عدد -زيادة٤

 موظفا.

: الكيفية الأهداف+

How) كيفيا قياسها يمكن والتى well)، برامج غسين المثال سبيل على 
. العليا الإدارة أداء تقييم

. الإنتاجية للأقسام والسلامة الأمن مجال فى تدريى برنامج ا-توفير
. المكتبية الأعمال موظفى فثة فى العدد وتخفيض -تبسيط٢

. للمخازن المستندية الدورة تكملة٣
 خطة إدارة لتحسين التنفيذية العليا الإدارة داء لتقييم منهج ؟-وضع

. الكافات
. الجديد الموظف تثقيف بعملية -التسريع٥
 توقع على تساعد التى بالمعلومات التفاوض فريق لتزويد برنامج -توفير٦

. بدقة العمالية الاغادات مطالب
 الورادى لرؤساء مساعدين لإعداد التشغيل إدارة مسئولى مع -العمل٧

 خير,: خلال النغل وراقى



 عليا إدارة ،2 ر نموذج

 عليا إدارة عضو أداء تخطيط

 المصانع. لأحد التنفيذى العام المدير: الوظيفة

: السنوى الهدف -خطط

 الإدارة أو القسم أو الشركة أهداف لمقابلة العام هذا المطلوبة بالإنجازات قائمة

 الكمية الأهداف+

How) كميا قياسها يمكن والتى القادم العام أهداف much)، سبيل على 
. l ١٥ إلى ا١٢ من السنوى الاستثمار على العائد زيادة المثال

 ، ب أ، الأقسام لمنتجات بالنسبة ،l١٧ بنسبة التحصيل عملية ا-زيادة
. جي

.٣٥٦ بنسبة الإجمالى الربح -زيادة٢
 ا١,٥ إلى/١,٣ من الأصول دوران معدل -زيادة٣
.1٢١ إلىl١٨ من الأصول استثمار عائد -زيادة٤
. شهر٩,8 إلى1 ا من المخزون دوران معدل -زيادة٥
.٢٤1 إلى ا٢١ من التسويقية الحصة فى -التوسع٦

: الكيفية الأهداف٣

How) كيفيا قياسها يمكن التى Well)، برامج غسين المثال سبيل على 
. العليا الإدارة أعضاء أداء تقييم

 هذا الهندسية الأعمال تنتهى ، حديثة بألات جديد إنتاج خط ا-إضافة
. العام

 الشركة أقسام داخل للتحريك القابلين التنفيذيين المديرين عدد -زيادة٢
، Job rotation  العمل وتدوير ، الجيدة التدريب أساليب طريق عن

. المتميزين الأعضاء مهارة لزيادة خاصة تكليفات وبرنامج
 التى الإشرافية للوظائف المرشحين لاختبار وفعالة محددة معايير -وضع٣

. يفضلونها
. المعلومات ونقل للتدريب كوسيلة أسبوعية اجتماعات -عقد٤
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 عليا إدارة ،2 نموذج«

 عليا إدارة عضو أداء تخطيط

 الإنتاج لشئون التنفيذى العام المدير: الوظيفة

: السنوى الهدف -خطط

 الإدارة أو القسم أو الشركة أهداف لمقابلة العام هذا المطلوبة بالإنجازات قائمة

: الكمية الأهداف+

How) كميا قياسها يمكن والتى القادم العام أهداف much)، سبيل على 
.١٥1 إلى١٢l من السنوى الاستثمار على العائد زيادة المثال

Lead[ المشتريات مكون أيام عدد -تقليل١ time[يوم.\٠٠-١٢٠ من 

 )ثلث(١/٢ إلى تصل التكاليف تخفيض برنامج فى الإنتاج -مرحلة٢
. السابق العام عن زيادة دولار ونصف مليون مبلغ

. l ٥ بنسبة التسليم مواعيد جدول -محسين٣

. الأساس سنة عنl٢ بنسبة الفاقد -تخفيض٤

 العام عن١٥l بنسبة التشغيل غت البضاعة كميات قيمة -تقليل ه
. السابق

٠ الكيفية الأهداف

How) كيفيا قياسها يمكن والتى WelD.)برامج خسين المثال سبيل على 
. العليا الإدارة أداء تقييم

. الاقتراحات نظام من الواردة بالاقتراحات والاستفادة الاعتراف -سرعة١

 تكدس لتقليل التجميع خط عنابر فى الإنتاج تخطيط عملية -خسين٢
. الاختناق نقاط فى البضاعة

. المباشرة العمالة من الحاجة لتقليل الجديد المنتج إنتاج عملية -دراسة٣
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 الأشكال فهرس

 الصفحة دع الموه الشكل رقم

١٤ العمل عدم إلى العمل من متصل١
١٦ العمل عدم العمل شبكة٢
٢٢ الاساسية النظام مكونات٣
 الأساسية المكونات ، الوظيفى الواجب عناصر٤

4

٢٨ الاداء لنظام
٣٣ للنظام الواقعى البناء مكونات٥
 رقابة نظام فرض مع الوظيفى الواجب نظام عناصر٦

٣٥ داخلية
4

٤٥ السياسية/ الاجتماعية الاداء بيئة نظام مكونات٧
٤

٦٠ الادائى الموقف عوامل٨
 ع

٧١ الاداء تقييم نظم فى والتخلف الريادة٩
١٣٠ الانطباعات لتكوين مبسط نموذج١٠
١٣٢ .ة٠ ا رة الذخر لنظرية طبقا الانطباع تكوين١١
١٤٢ ا. مختلفة لفثات ألة نماذ لمقيمين١٢  من د.٤
 مع التعامل عند المقيم أمام المتاحة الاستراتيجيات١٣

١٤٤ المتناسقة غير المعلومات
١٤٧ العادية غير الانطباعات نتيجة الإسناد عملية١٤
١٥٠ والفشل للنجاح المدركة المحددات ف تم١٥
١٥٢ الذات عقيق وسلوك التمييز شارات١٦
١٥٣ والاداء السبب إسنادات تتابع١٧

٤

١٧٣ الاداء تقييم نظم .يم أ- واقعى نموذج١٨
٢١٠ الإدارية الرقابة عملية خطوات١٩
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 الجداول فهرس

 الصفحة دع الموه الجدول رقم

 عقد خلال الأداء تقييم استخدامات مسح نتيجة١
٧٤ استخدام» لكل المشوية «النسبة السبعينات

 التحميل وعوامل المعيارية والانحرافات المتوسطات٢
٧٥ استخداما عشرين لعدد

٠٠\ ورتب فثات إلى المقياس درجات توزيع٣

١١١ أفراد خمسة لعدد الزوجية المقارنة نتيجة٤
4

١١٨ )مقارن( الاداء تقييم طرق لمعالم تلخيصى جدول٥

١ الأ-مه لى أ· تخد عرا معنة اضا٦ ١٦٦ عنا صر - م -م
٤

١٦٨ المنظمة وقيم الاداء تقييم طرق٧
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