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 اللاق

 الأدوار أهم على للتعرف ميدانية دراسة: الاستبيان(١) رقم ملحق
 الحرسة. )مدرير( ناظر بها يقوم التى النشاط وأنماط

 بما يقوم التى والواجبات الانشطة لاهم خريطة:}٣ رقم) ملحق
• المدرسة مدير() ناظر

 بمدارس المدرسية الادارة كفاءة رفع: الاستبيان:(٣) رقم ملحق
• الاساى التعليم

 دكتور
 احمد ابراهيم أحمد



 الاستبيان:(١) رقم ملحق

 أمم على للتعرف ميدانية دراسة
 يقوم التى النشاط وانماط الأدوار

 المدرسة مدير( ناظر) بها

 دكتور
 اأحمد ابراهيم احمد



 الرحيم الرحمن الله بسم
 الدرسة /ناظر /مدير السيد

 وبمد طبيه تحية

 بعض استمح أننى ، مشغول انك اعرف الذى الوقت هذا ى
• المدرسية والادارة النظارة عن الاستبيان هذا استكمال لاجل الوقت

 الدرمة لناظر والانشطة الادوار اهم عن خاص الاستبيان وهذا
• الأساسى التعليم ف الابتدائية

 تأثير له يكون سوف اسنهامك لان الاستبيان هذا استيفاء الرجاء
 بناء ى يساهم سوف الوقت نفس ق ولكنه الشخصى التقدير فقط ليس

• الابتدائية الدرمة لناظر أفضل اداء لاجل علمية بظويقة البحث

 الظرف ى تضعه أن الاستبيان استكمال من الانتهاء بعد برجاء
 أخرى مرة وأننى ، ممكته فرصة أقرب ى لى وترسله بطرفك الموجود

• وشكرا ، لساعدتك وتقديرى شكرى اكرر
 أحمد ابراهيم أحمد• د

 التربوية للبحوث القومى بالمركز باحث
١٩٨٢/١/٢٣
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 الاستبيان
 أهم على للترف ميدانية دراسة
 بها يقوم التى والاتشطة الادوار

 الابتدائية الدرسة ناغر

 الى: الاستبيان هذا يهدف

 الحرسة ناظر بها يقوم التى والادوار الانشطة على التعرف١
• الاستدائية

 المدرسة ناظر الى بالنسبة والأنشطة الأدوار هذه أهم على التعرف٢
• والمثالية الفعلية النظر وجمتى من الابتدائية

• والمثالية الفعلية والأنشطة الأدوار بين الفروق أهم عن الكشف٣

 الادوار لهذه لدرسة ناظر ادراك على تؤثر التى العوامل هى -ما4
• والمستهدفة الفلية والانشطة

 الاستبيان: هذا بيانات استيفاء توجيهات

 الأنشطة أنواع مختلف عن تعبر فقرة ه٠ من الاستبيان هذا يتكون
: نظرهما وجمتى من الابتدائية المدرسة ناظر بها يقوم التى والأدوار

 بالقمل· الدرسة ناظر بها يقوم التى الحقيقية الادوار أو الانشطة(١)

 أن ينبغى لم المثالى النموذج عن المعبرة الادوار أو الأنشطة(٢)
• )المستهدفة( الثالية الظروف ف المدرسة ناظر يحققه

 الادوار هذه ترتب أن ابتدائية مدرسة كناظر سيادتك من والمطلوب
 عن تعبير اصدق تعطى بحيث لكم بالنسبة أهميتها حسب النشاط أوجه أو
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 الادوار أو الانشطة وكذلك بالفعل تمارس كما الأدوار أو الانشطة اهم
 تضع أن تتطلب لاجابتك عرضك وطريقه• المثالى الوضع تتصورها كما

 من رأيك مع متفقا تراه ما أمام احداهما)} علامتى فقرة كل أمام
 ناحية من رأيك عن معبرا تراه ما حول والأخرى الفعلية الممارسة ناحية

 ترى الذى الدى اختيار ملاحظة مع ، المثالية عليه تكون أن ينبى ما
: يأتى ما بين من تعبير أصدق رأيك عن يعبر أنه

• جدا مهم ا

• الأهمية بعض له٢

• ضئيلة أهمية ذو٣

• أهمية لة ليس-4

 كلتا ق مدرستى ف يطبق لا النشاط )هذا للتطبيق قابل غير ه
·( والمثالية الفلية الحالتين

: الأستبيان اسئلة من سؤال ملىء لطريقة نموذج واليك
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 غياب ملاحظة« والخاص ألثال هذا ق الوضحة الاجابة وتشير
 مهم الدور هذا أن يعتقدان الابتدائية المدرسة ناظر أن» التلاميذ وتأخير

 له يكون أن ينبغى الثالية الوجهة من ولكن الخطية الناحية من جدا
• الأهمية بمض

 آخر: مثال

 لبرنامج الخطط وضع٢

·٠٠٠٠٠٠ العامة العلاقات

 وضع« الدور أن الابتدائية المدرسة ناظر يعتقد المثال هذا ق
 المنظور من الاطلاق على أهمية له ليس» العامة العلاقات لبرنامج الخطط
 يعتقد الثالية الوجهة من وكذلك ، مدرسته ق قليا يطبق ولا الفلى

 كناظر دورة من كجزء يكون أن ينبغى لا الدور هذا أن المدرسة ناظر
• الابتدائية للمدرسة



- ٤٥٧-

 الاستبيان فقرات

٦٦3٦  ذم.ة٤ م
 الفقرة وأد؟

 فعليا

 مثاليا

 فعليا
 ص
 مجايا
 ص

 فعليا

 مثاليا

 فعليا
 مثاليا

 فليا
 مثاليا

: التلاميذ تجاه المدرسة ناظر دور: اولا

 ونق التلاميذ توزيع نظام دراسة­.
 على التحصيلية مستوياتهم

-٠٠٠٠٠ ه المختلفة الفصول

 بالابن والشعور الطمانينه توهير-"
·٠٩٠٠٠٠ للتلاميذ والاستقرار

 النفسية التلاميذ مشكلات دراسة٣
 وبائه واقتراح والاجتماعية

·٠٠ والمعالجة والتوجيه الارشاد

 من التخلفين رماية وسائل بحث-
• التلاميذ

 من المتفوقين رعاية وسائل بحث ه
··٥٥٥٠٥٠٥٠ ه التلاميذ

 فعليا البطاقات نظام ودراسة متابعة
 والتقدم والدكرية الشمرية التقارير و

 الاهداف تحقق التى حات لقت ب
 مال}·٠٠٠٠٠٥٠٠٥٠٥٠ منب



- ٤٥٨-

 الفقرة
٦٦٩٦

 ج3ي٦٤ اسيان

 ذ1 'زد
 فملما المدرسة ق القائمة الاوضاع دراسة-٧

 والتغذية الصحة لرعاية بالنسبة

 مثالنا للارتفاع الخطط ووضع للتلاميذ

 د، للتلاميذ.· والغذائي الصحي _بالملتوى

 فعلما الوعى نشر وسائل ودراسة تشجيع٨
 بن والتعاونى والقومى الاجتماعى

 مثالنا تلحكم ممارستهم وأساليب التلاميذ
٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠ الذاتي

 فعلما التى للقواعد طبقا التلاميذ تأديب-٩

 مثالنا٠٠٠٠٠٠٠ الوزارة تضعها
،،،

 اعضاء تجاه المدرسة ناظر دور: ثانيا
• التدريس هيئة
 ن ،

 فعليا معالجة ق الدرسين مساعدة١٠
»

 مثاليا٠٠٠ التلاميذ بين الفردية الفروق
 فعلما ق الجدد المدرسين مساعدة١١

 كفاءتهم متوى تصي
 الحاضرات طريق عن التدريس

 فيها يشترك التى والندوات
 الخبرة ذوى الدرسين من الأكفاء
 تستدعيهم اخصائيون وكذلك

 ص

 مثالنا ه· توجيهاتهم من للاستفادة الدرمة
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1 ة4 'ذ  البيان

4 ج٩  ، ر

 الفقرة

 فليا
 مثاليا

 فليا

 مثاليا

 الحرسة ادارة مجلس اشراك١٢
 واتخاذ المامة المشاكل بحث
·٠٠٠ ه فيها قرارات

 لاعفاء نورية اجتماعات عقد١٣
 للتفاهم التدريس هيئة
·٠٠٠٠٠٠٠٠· والتشاور

،

 بعلياً القمل،ف دآخل بالتدريس التيام-١٤

 و»

 مثاليا

 فعليا
 مثاليا

·٠٠٠٠٥ المدرسين غياب حالة
• «

 يقوموا أن على المدرسين تشجيع١٥
 أو جائبا تتناول صغيرة بابحاث

 التملفة المشكلات جوائب من آخر
·٥٥٠٥٠٠٠٠ مالدرسة

 ن د

 فطيا والغياب الحضور دفاتر متابعة-١٦
»،

 مثاليا ه٥٥ التدريس هيئة لاعضاء يوميا

 اسد

 مثاليا

 فعليا
 ص

 مثاليا

٠٠٠٠٠٠٠٠٠ والدراسة اللاحظة
،

 الأمور ق المدرسين توجيه-١٨
·٥٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠ ه الأخلاقية

 فعليا برض متكررة بزيارات القيام١٧



٠« ة ، د ه٥ ،

٩٦= لا-٦٦٦٦ »اد٣ د ٩٦٩٦ -"ا +ا: اسب  الفقرة

 سم

 فعليا تخطيط ف جزئيا الدرسين اشراك١٩
»

 مثاليا٠٠٠ الاشرافى البرنامج وتنفيذ
 م

 فعليا والمدرسين الدرسين وتقويم توجيه٢٠
»

 مثالنا

 المجتمع تجاه المدرسة ناظر دور: ثالثا
: العامة والمتات الحلى

 فعلما الخدمات تشنيق ى الساعدة٢١
 والترويحية والسمية الاجتماعية

٠٠٠٠.٠. الطلى الجتمع ف

 فملا الزائرين من وغيرهم الآباء مقابلة-٢٢
 مثاليا معهم.· الدرسة مشكلات ومناقشة

 -سس«

 فعلما الناصب وذوى الحرف أهل دعوة٢٣
 مثالنا المدرسة لزيادة المحلية البيئه ق

 تعليم ق منهم والاستفادة
-·٠٥٠٠٠٠٠٠٠ التسنةذ

·٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ الاواثل ع

 فعلا والاشراف الاختبارات تخطيط-٢٤
 نتائجها وتلخيص ، تنفيذها على

 مثالا الامور لاولياء وافية تقارير ورفع
 اعمالهم.· ق التلاميذ تقدم مدى على

» ،
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 البيان الفقرة

٥ا

 اثمه +ذ;ق
 التحريس هيئة اعضاء مع تعاون-٢٥

 الدرسة مراقبة الامور وأولياء
 كفريق والعمل عليها والاشراف

 فليا

 مثلليا
•٠٥٥٠٥٩٥٥٠٠٥· واحد

 فمليا

 ا،

 فمليا

 الخلقية النواحى بتقويم الاهتمام٢٦
 ء المدرسة تلاميذ لدى والاجتماعية

 لتفهم أسرهم مع بالتعاون وذلك
 مم· ومعوماع

 لهم المناظرة لوق المدارى زيارة-٢٧
 الصناعية الثانوية المدرسة مثل

 الفنية والاقسام الورش لشاهدة
 مثاليا والكهرباء النجارة اعمال ولشاهدة

 برنامج المثال سبيل على بها

 ٠٠٠٢:"· الاان الجلم
 المدرسة: باسم المتحدث يكون أن٢8

 و ، النطتة ول ، الحى ى
 الجماعات ول ، الرسمية الهيئات

 فمليا
 ن

 مثاليا·٠٠٠٠٥٠٠٠٥ ه التربويه
 فملما والاحترام التقدير من جو اقامة-٢٩

 والادارين المدرسين بين المتبادل
 مثليا الحلى0ء والمجتمع والاباء والتلاميذ

 ·-٠ا،
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 الفقرة البيان

 فملا الاخرى الدارس زيادة تشجيع-٣٠
 لتوسيع التلاميذ الى الخبرات لنقل

 معارفهم داثرة وتنمية مداركهم
 مثاليا٠٠ الطلية( )أوائل برامج نسق على

 ا

 الاعمال تجاه المدرسة ناظر دور: رابعا
: االية

 فعليا
 م

 مثاليا
·٠٠٠ المدرسة ميزانية اعداد٣١

 فملما

 مثاليا

 فملما

 مثاليا

 فعليا
 مثالنا

 كحسابات المالية، الاعمال متابعة٣ج٢
 المؤقتة والسلفة المستديمة السلفة

 وحسابات ، المدرسة وخزينة
 الاباء ومجلس المدرسية الرسوم
٠٠٠٠٠٠٠٠٠ المدرسى والنشاط

 المدرسة مكتبة وتزويد مراقبة-٣٣
 حدود ق الكتب من تحتاجه بها

.٠. للمدرسة المقررة البالغ
،
 المدرسية الرسوم من اعفاء٣٤

·٠ التعليمات حدود ن الاضافية



،
٦٦٦
 و{٦٤٤
 ة3 د;ز

 فطا
 ه

 مثاليا

 فعليا
 مثاليا

 فليا
 «ن

 مثاليا

 فمليا
 ا، ه

 مثاليا

 ،ن

 فليا
 ««ن

 مثاليا
 ان

 فعليا
 ،ن

 مثالب

،- 4٦٦٢،

»

 الفقرة

 تجاه الدرسة ناظر دور: خاما
: المدرسية البانى على الاشراف

 المبنى سلامة على الحافظة٣٥
•٠٥٠٠٠٥٥٠٠٠٠ وروئقة

 والتجهيزات الأدوات طلب٣٦
·٠٠٠٠٠ ه٠ للمدرسة اللازمة

 الفصول أثاث ميانة على الممل-٣٧
·٠٠٠٠ للمدرسة والأدوات

 الأبنية لاقامة الخطط تفسيق٣٨
 على التحيلات والدخال اللحقة
٣٠٠٠٠٠٠ الرئيسية الابنية
 ه

 مضخات صلاحية من التأكد٩
·٠٥٠٠٠٠٠· الحريق
 د

 بمض تجاه المدرسة ناظر دور سادسا:
: الاخرى الانشطة

 الحدمثة والدوريات الكتب قراءة٤٠
٠ و ،٠٠٠٠٩٩٩٠

 البيان



،4٦4، ،

 البيان الفقرة

٠٦٧
 +لأز{و

 لا145 و ه٤
 فعلما أثناء الوجهين آراء على الوقوف٤١

 ومناقشة للمدرسة زيارتهم
 مع وملاحظاتهم توجيهاتهم
 بتنفيذها والالتزام الدربين

 ص

 مثالنا يرفع فيها جديد كل من والافادة
 على وييسر لإداء متوى من

·٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠ مهمته العلم

 ،ه ،

 ثاليا

 فملما واهدافها المرحلة مناهج حراسة ،٤٢
 الملم وأدلة المقررة والكتب

 التى والتوجيهات والنشرات
 والمديريات الوزارة تصدرها
 الابتدائى.· التعليم بشأن التعليمية

 ص
 للسلطات التقارير تقديم٤٣

::٠٠ المحلية المركزية التعليمية

 ه
 فعليا

 تعقد التى الاجتماعات حضور٤٤
·٠٠٠٠٠٠ التعليمية بالديرية

 ما على العاملين جميع اطلاع٤٥
 للمدرسة ترد التى بالمنشورات جاء

 مع العلم يفيد بما عليها والتوقيع
 وفهرستها وحفظها التاريخ اثبات

 مثاليا د،

 فعليا
 مثاليا
 فعلما

 مثالنا د، د

 ي ،



 ا،

3 :ازج٦3٩٦٤
3 ؤذذ ٠٠·9

 البيان

،4 ٥  ن-

 ص

 الفقرة

 أنشطة ى الفلية المشاركة٤٦
 معليا كجماعات: المختلفة المدرسة

 النظافة المدرسى الرح
 المدرسى القف المدرسية

 ا

 مثاليا الشرطة الرحلات والصحافة
 الدينية الجماعة المدرسية

·٠٠٠٠٠٠٠٠ ه التاريخية والجماعة
 ه

 فعليا
 مثاليا

 الكتبة كتب اختيار ى. الساعدة٤٧
 من ذلك وغير والصور والخرائط

٠٠٠٠٠٠٠ التميمية الوسائل من
 سان

 فطا ق الغذائية الوجبات استبدال-٤8٨
 والأشراف التعليمات حدود

 فثاليا ب،

 للا

 مثالنا ،ه
،

·٠٠٠٠٥٥٠٠٠· عليها

 التعهدين على الفرامات توقيع-٤٩
 شروط كراسة ى ورد ما حسب

 أو المديرية اخطار مع التغذية

·٠٠٠٠٠٠٠٠٠ فورا بها الادلرة

 فملما تتضمن اخبارية لوحات عرض ه٠
 مثاليا٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ المدرسة أخبار
،
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 المدرسة عن واحصائيات بيانات: الثانى الجزء

 المدارس ونظار

 التوسين علامة)( ووضم الناقصة الملومات اكمال برجاء
• رأيك عن يعبر الذى

: الميزة البيانات ا

)(
)(
)(

) ر• أننى أو

)(

) ر

• مدر-ة ناظر الحالى:ا المركز١
• مدرسة وكيل ب
• آخرى ج

() ذكر• الجنس-٢

• )بالسنين( العمر٣

• النظارة ى الخبرة سنوات عدد٤

: الدرسة ومف ب

(
(
(
(

)
)
)
)

(١٣٠٠ التلاميذ:) عدد١
(٥٠٠-٣٠١)

(٨٠٠- ه٠١)
( اعلى٨٠١)

: المدرسة ق العاملين المدرسين عدو٢
(١٠-١)()
(٢٠-١١)( )
{٣٠-٢١)()

() اعلى(-٣١)



 ن4٦٧ ن

: المدرسى النظام على الأشراف ق يعاونون الذين الدرسين عدد٣
() يوجد لا
() -ه(١)

(١٠-٦)()
() -اعلى(١١)

( ) : متفرغ وكيك بعما العاملين المدرسة وكلاء عدد٤

: الدرسة ق التنظيم ج

: بالآتى أهتم ابتدائية مدرسة كناظر انت

() عمل. فريق عثة على التدريس١
() الدرامية. المادة على التركيز٢
() الفصل. داخل الذاتى التعلم٣
() الدرجات. على التركيز عدم طريق عن التعلم٤
() المسابقة. الأنواع بين الربط- ه
()٠٠٠٠ حددها الرجاء تذكر لم أخرى أنواع٦

: الدرسة ادارة-٢

 الممل ويروح الواحدة الاسرة بروح المدرسة تدار أ
()• البحت الديمقراطى

( الحم.) مع الحزم أسلوب باتباع المدرسة تدار٢
( الانسانية.) العلاقات ومراعاة باتباع المدرسة تدار٣
 التحابى عدم أهمها واحدة بسياسة المدرسة أدير٤

() والتلاميذ. بالدرسة العاملين بين التفرقة أو
 الممتزجة الشدة اسلوب باتباع الدرمة تدار ه

() باللين.
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() السابقة. الأنواع بين الربط-٦
()٠٠٠٠٠٠٠٠ حددها الرجاء تذكر لم آخرى انواع٧

 المان:

(
(
(
(
(

)
)
)
)
)

· ريفية نطقة ا
• متحضرة ريفية منطقة٢
• متحضرة منطقة٣
•(٤٩ ر٩٩٩-١٠ ر٠٠·) صغيرة مدينة٤
• ه(٠ ر٠٠ من )اعلى كبيرة مدينة ه



(:٢) رقم ملحق

 والواجبات الاتشطة لاهم خريطة
 الدرمة )مدير( ناظر بها يقوم التى

 وااثالية الفلية النظر وجهتى من
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: الاستبيان(3) رقم ملحق

 الإدارتالرسية كفاءة رفع
 الاسانى التحطيم بمدارس

 دكتوؤ
 أهمد ابراهيم اهمد
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 العربية مصر جمهورية
 التربوية للبحوث القومى المركر

 رقع
 الدرسة الادارة فامة

 الأساسى التعليم بمدارس

 الاستبيان: هف

 وخارج داخل للنظار المميزة أو البارزة الجهود على التعرف(١)
 ه المدرسة

 على للمحافظة النظار لهؤلاء الطالب أو الاحتياجات على التعرف(٢)
• أدائهم كفاءة

 رمع تعوق أنها النظار يعتقد التى السلبيات بعض على التعرف(٣)
• كمائتهم متوى

• مدارسهم وتنظيم ادارة ى النظار نجاح أسباب على التعرف(٤)

: التوجيهات

 ، الأكفاء النظار من كنتم ولما ، طيبة سمعة لدرستكم كانت لما(١)
 ه· لذلك

 خبراتكم ننقل حتى وبصراحة بدقة الاستمارة هذه استيفاء أرجو
• منها نستفيد أن لنا يتنى وحتى ، الأخرى المدارس الى

 التى للفقرة المجاور المربع( علامه) وضع برجاء )؟(
• خبرتكم واقع ومن ، نظركم وحمة حسب عليها توافقون



، <4٧ سه «

 مقترحات أو آراء اخافة الاستبيان فقرات على الاجابة تتطلب )٣(
•• المقترحة الفقرة نهاية ى أخرى

 ه دقيقة مختة بعبارات عنها التعبير فالرجو

: مميزة بيانات

( ) أننى ( )  ذكر

 الاسم:
: المدرسة اسم

 الوع:
: المؤهلات

 الاستبيان

: التالية الفقرات من الاستبيان يتكون

: المدرسة داخل الخبرات: أولا

• الفنى الاشراف مجال(١)
• الواد بين التنسيق مجال(٢)

• والمالى الادارى الروتين على التغلب )٣(
• المدرسة ادارة(٤)

• والاشرافية الادارية النواحى )ه(
• المدرسة تنظيم(٦)
• القرارا اتخاذ(٧)
• والكفاءة الفاعلية(٨)
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: الدربة خارج الخبرات: ثانيا

• بالبيئة الربط(١)
• والعلمين الآباء مجلس(٢)

: المطالب أو الاحتياجات: ثالثا

• التدريب مجال ف(١)
• الحوافز مجال(٢)
• الجديدة المناهج مجال ى(٣)

• أخرى مطالب)(

• السلبيات بمض: رابعا

• المدرسة ادارة ق النجاح مر: خاسا
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 لهذه الداخلية التفصيلات يلى وفيما

 الشقرأت

: المدرسة داخل الخبرات: أولا

: الفنى الاشراف مجال(1)

 والاشراف: الملاحظة بغية متكررة بزيارات أقوم اننى )أ(

)(• أسبوع كل٨
)(• أسبوعين كل«
 ن ه كل«

) ر  كد

) ر• شهرين كل لا
)(• أشهر ثلاثة كل«

)) التدريس طرق معرفة ق المعلمين مساعدة )ب(
 ه· :خد حسه كل الحددة

٠٠و ي

: مشكلاتهم حل ف التلاميذ مساعدة )ح(

)( ه٠ أ٠ إلأءء««
)(• النفسة«
)(• الاجتماعية«
»، )(• ه٠ ه إلأم

)) الاشراف ق المشاركة على التلاميذ تشجيع )د(
• وتنظيمه الفصل على

- ا التلاميذ -ه لتفو ماعطا·"· )( ر ه)  هم. مي. مجيع
• ز حواة
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() أحيانا والعقاب الثواب أسلوب اتباع )و(
• وتنظيمة الفصل على الاشراف فى

() المواد ى الفصول تلاميذ بين مسابقات عمل )ز(
 المختلفة

: تذكر لم أخرى أعمال )ح(

: الواد بين التنسيق مجال )؟(

 الخبرات فيها تناقش ، المعلمين لجميع شهريه اجتماعات عقد )آ(
 رايك؟ ل الخبرات هذه هى ما ، 'لمعلمون يتبادلها لكى الناجحة

 بما كيفية،.الاستفادة الى تخصمه مجال ل معلم كل تنبيه )ب(
 الأخرى الواد بقية الآخرين الطمن من غيره به يقوم
: ذلك مثال

 لا

 لا

 م

 يرهق لا عتى ، الدر-ة جدول عمل عند الآتى مراعاة )ح(
: المعلمين
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(r)والمالى: الادارى الروتين على التظب 

 الخاصة والايصالات ، الفواتير مشكلات على تغلبت(1)
: يلى كما ، بالمشتريات

»

»

 لا

»

»

 تحتاج كانت نواح تدعيم ق الذاتية الجهود من الاستفادة )ب(
 هذه ومن ، تقديمها التعليمية الادارة لاتستطيع أموال الى

: الذاتية الجهود

: الدرسة ادارة(٤)

: باسلوب الهرسة تدار

( المشاركة.١
)٠ العاملين الى الرجوع دون الأوامر اصدار ب
) العاملين. بين التفرقة أو المحاباة عدم د

)  ضوء ى والاختصاصات الثوليات توزيع د
• ملم كل وامكانات وقدرات تخصص

. الانانية العلاقات مراعاة م

(

(
(
(

)٨
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() اللن· مع الحزم و
() العاملين. مع التهاون وعدم والجدية الحزم ز

() المرونة. مع الحزم- ح
() السابقة. الأنواع بمض بي الربط ط
: تفكر لم أخرى طرق أو أسلوب ى

: والاشرافية الادارية النواهى )ه(

)) وتنظيم ادارة ف الادارية النواحى على التركيز-١
• مدرستى

: وأهمية,كبيرة كافيا وقتا أعطى ب
),• القابية للإعمال(١)
)• التوقيعات(٢)

)(• المدرسية البانى مباشرة )٣(

)) وتثليم ادارة ف الاشرافية النواحي على التركيز د
 مدرستى

: كيرة وأهمية كافيا وقتا اعطى د
)(• م للتلاد.(١)

)(• إلتدريس ميثة أعضاء)(
(r)المحلى المجتمع •)(

)( الادارية النواحى بين أوازن أو أنسق ه
• والاشرافية

) ر• السابقة الانواع بعض بين الربط و-



 ن4٨٢

: تذكر لم أخرى أعمال ز

(  ر

 الدرية: تنظيم(٦)

: مدرستى تنظيم ى أتبها التى البادىه

 المشكلات لمالجة الكافية بالدرجة الزونة)(7
• بالمدرسة المتلقة

() أكبر لى للحمول الدراسية المادة على التركيز )ب(
• العام آخر ف نتيجة أو عائد

() تقوم التى والمجالات النشاطات على التركيز )م(
• المدرسة بها

()٠ وخارجه الفك داخل الذاتى التعليم )د(

() طريق عن معى للعاملين الوظيفى النمو )م(
 مكانات أعلى شهادات على الحصول ى )تشجيعهم

• التقارير( تشجيعية

(

(

١
)

• الواحد الفريق عم دوح تشجيع )و(

• السابقة الأنواع بعض بين الربط )ن(

: تذكر لم أخرى أنواع )ح(
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: القرار اتخاذ(٧)

() فرديا. القرار يكون أن أفضل أ

() متعلق قرار اتخاذ ى الوكلاء بمض مشاركة أفضل ب
• المدرسة بشئون

)(

( طريق) عن القرار اتفاذ فى التلاميد لمشاركة وزف أعطى د
• الخصل رائدة/ رائد

 أى لط التفكير ل العلمى الاسلوب اتباع أفضل د
 ه مشكلة

() الأطراف جميم ضور على بناء الا ترار أى أصدر لا ه
• الشلة أو بالقرار المتعلقة

() الخاص. القرار اتخاذ بعد التعليمية الادارة مراجمة- و
• بالمدرسة

. تفكر لم أخرى آراء ز

: والشاة الفاطنة(٨)

 مرتفع، وأداء ، عالية كماة ذا ناظرة/ ناظرا أكون لكى تصورى3
: يلى ما أراعى أن يجب

() التربوية الاهداف تحقيق على العمل ا
• للمرسة والتعليمية

() ورعبت حاجات واشاع تحقبق على الممل ب
• بالمدرسة العاملين
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)( المتملق بالموقف تحيط التى الظروف مراعاة د
• القرار باتخاذ

) ) الانسسانة ·العلاقات تكامل٠٠١١- عمل د · بى و مودن
• الاداء ومواقف ، العاملين وأداء

)(• المراحل لكل الدراسى بالنهج المامى ه

)( ولاشرافية والمالية الادارية النواحى أفهم أن و
• بالمدرسة المتعلقة

: تذكر لم أخرى أعمال ز

: الدرسنة خارج الخبرات: ثانيا

: بالبيئة الربط(1)

 البيئة ى الموجودة العامة والمرافق المؤسسات ببعن الاتصال
• التربوية العملية نجاح ف تسهم أن يمكن والتى المحلية

T!  بها اتصلت التى الجمة قفلة بلم قامة تما
 والتلاميذ المدرسة

 د

• الكهرباء ادارة
»،

• الصحى للصرف العامة الهيئة عج
• والطرق الرصف مملحة ج
 ه

• التشفى بهج
 ا«

• أو.المى الحينة مجلس عجو
 ا،

• النوادى ج



 لخدمة به قامت ما
 والتلاميذ المدرسة

،

،·

،

 اد،

 ب

 ص

 ه
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 بها اتملت التى الجهة

• الخيرية الجمعيات بج
• الطلبة رعاية جمعية و اد
 دم

• والعلمية الثقافية الجمعيات ج
 د

 دالتا· لدرع ء
• الورئش ي

 دم

 ء التطيمية الادارة و

: العامة الرائق
 الميه ع

،
• البريد ج

 ا«

• التليفون ج
»

• الحديدية السكك ج
،

• الحيوان تربة محطات ي
 ام

• الألبان ؟تميع
• النذاتى المنع»

: الييدانية الزيارات اما$
• المتاحف ج

 لنم:
• القنية الدارس بي

»

• الزراعية الجمعيات بهج
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 »ب ، يي

 لخدمه به ماقامت بها اتصلت التى الأجمة
 والتلاميذ المدرسة

: هى أخرى جهات

: والعلمين الآباء مجلس(1)

 الآتية. بالاممامات مدرستى ف والمعلمين الآباء مجلس يقوم ا

»

»

: والملمين الآباء مجلس ف الممل معوقات ­احم

»

: الطالب أو الاحتياجات ثالثا

 الا الطيبة وسممتها الحرسة حققتها التى الانجازات من بالرغم
: منها واحتياجات مطالب هناك أن

: التحريب مجال ق ا-

(  المطلات خلال التدريب موعد يكون أن أفضل ر
• الصفة

(
(
(

) ء سبتمبر ف العودة فترة
)• الدراسى السنة نصف
) هر. آخر موعد

 لا

 لا

 م
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: التحريب مكان يكون أن أفضل
()• مدرستى ى«
() التعليمية. الادارة ف«
() ادارة أو تدريب مركز ى«

• تشريب
() هو. آخر مكان ى«

(١ المفكرات كانت اذا اسلة بالر التدريب على أوافق
·٠ متوفرة

: هن التدريب بها يهتم أن يجب التى الموضوعات

(
(
(
(
(
(
(

)
)
)
)
 ر

)
)

 الحوافز: مجال ى ب
: ثل أى الحوافز تقديم يجب

• والاقدمية الكفاءة حسب الخارجية الاعارة ج
• ثقافية أو علمية زيارة ل للخارج السفر بي
• تقدير شهادة ج
• تشجيعية علاوة بو
• حديثة علمية مراجع اهدائى ببج
• لآخر وقت من مالية مكافآت ج
• الملمين نقابة ورحلات مصايف ق الأولوية بهج
: تذكر لم أخرى حوافز بهي

: الجديدة المناهج مجال ق د
() فورا. الجديدة المناهج على أتعرف أن يجب )ا(

( والاجهزة) التعليمية الوسائل على أتعرف أن يجب(٢)
• الاساى بالتعليم المتملقة
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()٠ الجديدة التدريس طرق على أتعرف أن يجب )٣(

() الحالية الادارية النواحى على أتعرف أن يجب(٤)
• الحديثة والاشرافية

() الجديدة المناهج استيعاب الملمين على يجب )ه(
• الأسامى بالتعليم المتعلقة والأجهزة

() خمس عن لاتقل لفترة الجديدة المناهج استقرار(٦)
• سنوات

)(• المناهج مراجعة ى الاشتراك(٧)

) ر والأجهزة الجديدة الناهج ارسال ضرورة )ة(
• الدراسى العام بدء قبل بها المتملقة

)( الجديدة المناهج من نسخ اعطائى ضرورة(٩)
• مور. ·بعها قمل-

)( الابتدائى بالتعليم العاملين من مؤتمرات عمل(١٠)
• بازائهم والاخذ

)( دليل أو مرشد كتاب لكل يكون أن ضرورة ا(1)
• للمعلم الت-ايهية العملية وتسهيل لتوضيح

: الآتية بالصورة منظما المدرسى الكتاب يكون أن(٢)
 بمي

: المناهج مجال ف أخرى مطالب(١٣)
 بمي

±
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: السلبيات بعض: رابما

 والخارجة مدرستك ل الموجودة السلبيات بعض هناك يكون قد
: ذكرها أرجو ، ارادتك عن

#

٢ فلرك وجمة من أسبابها ما
 بي
 بمي

٣
: الدرسة ادارة ق النجاح سر: خلسا

: منها لاسبالب ترجع ، مدرسقى اداوة ق نجافى مر أن اعتقد

)( وتنظيم ادارة ى تدريبية دورات أخذت(١)
• بالوظيفة ألتحق أن قبل العرسة

)( والاستفادة الاخرى الدارس زيارات(٢)
• فلهمة جهود أو أنظمة من فيها بما

)( العاملين للوكالاه ملطاتى بمض تفويض )٣(.
• والتابعة الاثراف مع بالحرسة

)(• التعليمى الحقل ل مى يعملون من معايشة(4)

)( الادارية اللوائح على الاعتماد من الاتالال )ه(
• المرونة() بها والالتزام

)( للعاملين وأحللها والوظائف الواجبات أحدد)(
• أدق بطريقة العمل سير على يساعدنى مما ، بالمدرسه
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)( أساسا واعتمادى ، له واخلا للعمل حبى)(

• وقتى تنظيم على
)( دراسة بعد الا الأمور عغى الحكم أصحر لا )٨(

• الجوانب كل

)( حدود ف بدوره كل يقوم أن على الحرص(٩)
• مسئولياته

 ر العاملين تقييم الموضوعية مراعاة(١ )ء

• بالمدرسة
)( الدح طريق عن بالمدرسة العاملين ج.ح٦(١١)

• الأفضل الأداء الى لدفعهم والثناء

(1r)معاملتى طريقة ف الانانى الجانب مراعاتى ((
 والعاملين والتلاميذ التدريس هيئة أعضاء مع

 التوتر أسباب معرفة ومحاولة المحلى والمجتمع
 .م ن حنى. وبى و الانسخا-٦٠٦٠- ا"حاملين• الانشقا-

• بينم
() الفعالة والمشاركة الذاتية بالحلول استعانتى(١٣)

• المدرسة مشكلات حل ف الأمور أولياء من
() للعاملين والتسهيلات الخدمات تقديمى(١٤)

 لزيادة مشكلاتهم حل والاسهام بالمدرسة
 الدرسة لصالح الاجتماعى والالتزام الانتماء

• أهدافها تحقيق لاجل

() بالمدرسة تقوية فصول أتح على التشجيع(١ )ه
• مدرستى تفوق على للمحافظة

() المستويات جميع مع التكبف على مقدرتى(١٦)
• بلباقة والتلاميذ العاملين من المختلفة والفئات
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)) التصرف، وحن المثولية تحمل على قدرتى(١٧)
• بالمدرسة المتملقة الأمور ى البت وسرعة

)( البرامج ورسم والتوجيه القيادة على قدرتى ا(8)
• وتوقيتها الممل واجراءات طرق وتحديد

)(• العاملين مع التهاون وعدم والجدية الحزم(١٩)

)( الآخرين مع التعامل من الخيرات اكتساب(٢٠)
• التواضع() معلمين أو مشرفين أو وكلاء من

)( المتملقة المشكلات معالجة ى والتأنى الصبر(٢١)
• مالمدرسة

)(• والنزاهة والامانة الدقة(٢٣)

)(• العمل ف الآخرين يريع البشوش الوجه(٢٤)

)) سور فظاق خارج خ-.ة"٧ ا الشاكى كافة القاء(٢ )ه
• المدرسة

)( هيئة بأعضاء المقتطفة المناسبات ف مشاركتى(٢٦)
• بالمدرسة والعاملين والتلاميذ التدريس

)) ومساعدتهم لاخر آن من العاملين مشكلات حل(٢٧)
•• تما عملهم  و4م.٠ و حل نفسا جميع ا الحقات لتى

• الامكان بقدر اليومى

) ر يكون ما أحن على راض بقلب العمل أدائى(٢٨)
٠ الاداء
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)) ليصلح تشهير دون الصواب الى المخطىء توجيه(٢٩)
• الخطا تكرار عند بالشدة ويؤخذ ، حالة من

)( معظم لحل والنزل المدرسة بين التام التعاون(٣٠)
 الاخصائيين بزيارة ذلك ويتم ، التلاميذ مشكلات

• التلاميذ لنازل

) ر الحوافز واعطائهم التفوق على التلاميذ تشجيع(٣١)
•• بقة  بيدهم عمن كتو ا امنافسة. لشر

(٣r)وانتمائهم حيهم وأذكاء: التلاميذ .ة خد تنمية ((
 المسئوليات لبعض ممارستهم طريق عن لمدرستهم

 الدرمة ادارة على المعاونة ى اشراكهم: مثل
 طابور على والاشراف النظامة على الاشراف من

• المدرسة أثاث وعلى الدرسة

) ر انتهاء بعد المدرسة ف الوقت بعض قضائى(٣٣)
• الدراسى اليوم

)( معى العاملين لجميع وقدوة طبيا مثلا أكون أن(٣٤)
• أفعله أو ماأقوله كل ق

) ر دون الله مرضاة أبتغاء للعمل طاقة أقى بذل(٣ )ه
• خرين9ل النظر

• إ جعفى اا· العا امتحانات نتا" تقا ر ٣م٩) ١(  مى م ج ررو مر.
 فيها، القصور أوجه ومعالجة السنة ونصف

 لراجعة مادة كل مدرسى اجتماءات وتنظيمى
• ثغرات من بها ما ود ، الماضى العام ق موقفها
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 السلطة استخدام نحو ايجابى اتجاه عندى(٣)
() معي· العاملين لجميع المرضية بالصورة

() على المنية الوسائل استخدام على الحث(٣٨)
• التدريدى() الأداء طرقر لتجبين أنواعها اختلاف

() التعليم مجال ل الطويلة وممارستى خبرتى(٣٩)
• والنظارة

() لرفع والثقافة العلمية بالاستزادة اهتمامى(٤٠)
• والثقافى المهنى مستواى

 وتزوديدهم معى يعملون من معلومات (.تنمية41)
 اذا عاداتهم من يغيوا وأن ، اللازمة بالخبرات

() من ومملحتهم الخمل مصلحة مع تتلامم لا كانت
• العامة الأهداف تحقيق أجل

(٤r)التلتة والمطومات الأوامر توصيل على قدرتى ()
 منلمم والتأكد المستويات مخلف الى بالمدرسة
 من يتمكنوا حتى والملومات الأوامر لهذه الجميع
• الاكمل الوجه على تنفيذها

() كاملة حقوقهم على بحصولهم المعلمين احساس(٤٣)
• امكانياتى حدود

() التلاميذ شكاوى لاستقبال مكانا مكتبى جع(٤٤)
• للقاب مكانا جمله من بدلا بهم والترحاب



( )
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• رحب بمصدر النقد تقبلى(٤ )ه

: تذكر لم أخرى أعماق


