
 فى اطدرسية الإدارة مجال

 الرابع الفصل

 واستثماره الوقت إدارة

 اطيدانية، الدراسة إجراءات أولأً،

 الأساسي التعليم مدارس في الوقت لإدارة النظري الإطار السابقة الفصول تناولت

 والكتب المراجع بعض على الإطار هذا رصد في الاعتماد تم ولقد العربية، مصر جمهورية في

 أن إلا الشأن، هذا في الصادرة الرسمية والقوانين واللوائح العلمية، والبحوث والدراسات

 متكاملة صورة لإعطاء غيركافية المختلفة الصادرالعلمية هذه في المتوفرة المعلومات

 مصر جمهورية في الأساسي التعليم مدارس في الوقت إدارة واقع للتعبيرعن وصادقة

 العربية.

 إدارة على القائمين ومقترحات آراء على للتعرف ميدانية بدراسة الكاتب قام لذا

 إعطاء بمكن حتى. مصرالعريية جمهورية محافظات ببعض الأساسي التعليم مدرسة

 الميدانية الدراسة تسفرعنه وما النظرية، الدراسة خلال من وصادقة متكاملة صورة

 النعر)لآتي علي )ليرانية الرر)سة إمراء«ت وتسير
 الميدانية: الدراسة من الهدف ا.نحديد

 على، التعرف إل لررلاسة هزه تهرف
 مصراعريية. بجمهورية الأساسي التعليم مداري في الوقت إدارة واقع ه

 التعليم مدارس إدارة مجال في وقت إدارة استثمار فعالية لزيادة مقترح تصور وضع•

 مصن في الأساسي

 الميدانية: الدراسة أدوات وإعداد تصميم-٢

 فتعدد ، الدراسة أدوات من أداة أكثرمن استخدام الميدانية الدراسات في المفيد من

 المختلفة جوانبها من' الدراسة "موضوع الظاهرة محاصرة على يعمل وتكاملها الأدوات

 كذلك واحدة، أداة باستخدام عليها الحصول الصعب من يكون بيانات إلى التوصل وبمكن
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 تمثل والتي أخرى، أداة لتصميم اللازمة البيانات توفير في معينة أداة استخدام يفيد قد

 في والإسهام وتعميمها، إليها وصلت التي النتائج أولتأكيد الكاتب في الرئيسة الأداة
 تفسيرها(.

 هما، الكاتب لأور)ت من رئيسيتين أواتين )ستغرام م ذلك على ربنا،
. الشخصية القابلة ه

. الأستبانة ه

 متاملة بطريقة )لأوتان هاتان جارت ولقر
 الشخصية: المقابلة.٣

 التعليمي الحقل في العاملين مع مقننة الغير الشخصية المقابلة استخدام تم لقد

 الدراسة في المستخدمة الأستبانة استمارة بناء ضوئها في يتم أساسية بيانات توفير بهدف

 الأستبانة:٤
 بالبحوث الشتغلون يستخدمها مفيدة، أداة باعتبارها الأستبانة استخدام تم لقد

 بالفعل القائمة والأساليب الظروف عن حقائق على للحصول واسع نطاق على التربوية

 وسائل أهم من وتعد والآراء، بالاتجاهات تتعلق التي البحوث إجراء في تستخدم كما

 الدراسة/"(.و موضوع الظاهرة عن والمعلومات البيانات لجميع العلمي الكاتب

. الحالي بالكاتب المتعلقة المشكلة وطبيعة تتفق كونها إلى بالإضافة

 النعر)لتالي، علي )لأستبانة بناء خطرات ولقرسارت
. للاستبانة المبدئية الصورة صياغة ه

 المطوعت مؤسسة القاهرة. الثسنة، الطبعة الاجتماعى، لججسيطسيةيلرك وافرين' بسقر نجيب0١

 الثالثة الطبعة واخردن، نوفل نبيد مصمد ترجمة: النيي، وطي التريبة في البحث يناهم ، دالين فان ب. ديود)"(
٤٣١ ض ،١٩٨٨ المصرية، {"نجلو مكتبة القاهرة:
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 التربية بكلية التدريس هيئة أعضاء من عدد على للاستبانة المبدئية الصورة عرض ه

 بسوهاج. والتعليم بالتريية والعاملون بسوهاج

. استطلاعية دراسة إجراء ه

 النهائية. صورتها في الأستبانة إعداد ه

. الشطوات هزه ن اب تفصيل يلي وفيما
 له تعرض الذي النظري الإطار ضوء في للاستبانة المبدئية الصورة صياغة تم ه

 الكتابات ببعض ذلك على الاستعانة تم ولقد السابقة، الفصول في الكاتب

 يأتي: ما ذلك في روعي ولقد السابقة، والدراسات

 المدرسة إدارة في الوقت لإدارة نموذج لأي الرئيسة الأبعاد الأستبانة تتضمن أن=

 كل مستويات مع تتناسب صورة في الأستبانة عبارات جميع كتابة يتم أن=

 من:-

oالأساسي. التعليم مدارس ووكلاء مديري ونواب مديري 

oالأساسي. التعليم بمدارس والمدرسون الأوائل المدرسون 

 أخصائي معامل- )أمناء الأساسي التعليم بمدارس الإداريون العاملون ه

 مكتبة(. أمناء اجتماعي-

 موازنة عليها تقوم محاورالتي أريعة صورة ف الأستبانة عبارات صيغت ولقد

 كانت محاور ثلاثة منها ويوجد السابق، النظري الإطار في إليها التوصل تم التي الوقت

 والأهمية. الواقع يوضحان طرفين ذات الأستبانة

 والوكلاء المديرين من عينة على للاستبانة المبدئية الصورة هذه عرض تم تم

 المشتركة الابتدائية حسين طه مدرسة في الإداريين ويعض والمدرسين الأوائل والمدرسين
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 أسلوب تبسيط حيث من مراعاتها تم الملاحظات بعض وظهرت التعليمية سوهاج بإدارة

 العينة. أفراد مع تتناسب حتى الأستبانة في العبارات بعض

 المختصين السادة على الأستبانة هذه عرض تم الملاحظات بهذه الأخذ تم أن ويعد

. مصرالعريية بجمهورية التربية بكليات التدريس هيئة أعضاء من

 أكثر تصبع لكي بديلة عبارات وإضافة العبارات بعض حذف تم العرض ويعد

 الحالي. الوقت في الثانوية الدارس في المدرسية الإدارة ملامح عن تعبيراً

 النهائية: صورتها في الأستبانة .إعداد٥
 هذا وعلى. السابقة الملاحظات ضوء في النهائية صورتها في الأستبانة إعداد تم

 ثلاث عبارة كل أمام محاور أريعة من مكونة أنها على للاستبانة النهائية الصورة أصبحت

 يختارالدرجة أن المستفتي وعلى المدرسة إدارة داخل أهميتها أو تحققها درجة توضح بدائل

 مناسبة. يراها التي

 الأسنبامنة: .صدق٦
 أجله من وضعت الذي للهدف الأستبانة تحقيق مدى على الأستبانة صدق يدل

 صدق من وللتأكد قياسه تدعي ما تقيس كانت إذا صادقة القياس وسيلة فتكون

 الآتى./'( اتباع تتم وقد المستخدمة الأستبانة

 اطحتوى اصر
 كان إذا ما لتحديد دقيقاً فحصاً الأستبانة مضمون فحص يتم أن به ويقصد

 نجد المستخدمة الأستبانة ويفحص تقيسه، الذي السلوك ليدان ممثلة عينة على يشتمل

 الدراسة. موضوع بالظاهرة تتصل التي الأساسية الجوانب كبيرعلى حد إلى تشتمل أنها

.٧٦ ص ،1٩٨٦ المصرية، الأنجلو مكتبة القاهرة: النفسى، التشويح حطب، ابو فؤاد )ا(
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 اطختصين على العرض ب
 من وضعت ما لقياس صدقها مدى لعرفة المختصين على الأستبانة بنود عرضت

 في الأستبانة إعداد تم ذلك وعقب المقترحات، ضوء في البنود بعض تعديل تم وقد أجله،

. النهائية صورتها

 الأستبانة ثبات٧
 به تزود فيما والإتقان الدقة من عالية درجة على تكون أن الأستبانة بثبات يقصد

 بيانات.)ا( من الباحثين

 حساب وتم الأستبانة. تطبيق إعادة طريقة استخدام تم الأستبانة ثبات ولحساب

 الخطاب عمربن مدرسة في فردا٢٠ً من مكونة عينة على بتطبيقه الأستبانة ثبات معامل

 تاريخ في التطبيق أعيد ثم م.٢٠٠٥/٧/٧ بتاريخ التعليمية سوهاج بإدارة للبنين الإعدادية

 الأول. التطبيق تاريخ من يوماً ثلاثون حوالي مضي بعد أي م.٢٠٠٥/٨٧/٦

 والثاني الأول التطبيقين نتائج بين الارتباط معامل بحساب الثبات معامل حساب ويم

. الثبات عينة على

 الدرجات بين الارتباط معامل باستخدام الأستبانة لهذه الثبات معامل حساب وتم

/'(. يلي كما للتطبيقين الخام

 ص مد لا من-مدس مس ن

٢٢٢٢ ] -)مص( مجص -)مجس(][ن مجدس [ن

 ر-

٢٢٨ ،ص198٩ العربي، الفكر بوية،القاهرة:دار التد
.٧٨ ص السابق، )ا(المرجع

 ا ف، البيانات علام،تحليل محمود الدين )ا(صلاح
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 العينة أفراد عدد ن= حيث

. الأول التطبيق في العينة درجات س=

 الثاني. التطبيق في العيتة درجات ص=

 وهي تقريباً،(٠٠٨٥)\ يساوي أنه وجد للاستبانة الثبات معامل حساب ويعد

 الدراسة. عينة أفراد على للتطبيق وصلاحيته الأستبانة ثبات على تدل مناسبة درجة

 البث عينة٨
 بن، )لررسة عينة تتفون

 الابتدائية المدارس ووكلاء مديري ونواب مديري بعض يمثلون فرداً(٣٠٩) ه

 الإعدادية المدارس ووكلاء مديري ونواب مديري بعض يمثلون (فردا٢٩ً و).

 المحافظات بعض مستوص على الأساسي التعليم مدارس بعض داخل الموجودين

 العربية. مصر جمهورية تمثل لكي اختيرت التي

 الابتدائية المدارس بعض والمدرسين الأوائل المدرسين بمتلون (فردا١٢٢٥ً) ه

 ببعض الإعدادية مدارس بعض والمدرسين الأوائل المدرسين بمثلون فرداً(١١٩ و)

 مصرالعريية. جمهورية بمحافظات

 الابتدائية مدارس بعض العاملين الجهازالإداري أفراد بعض يمثلون (فردا٣٤٢ً)٠

 الإعدادية مدارس بعض العاملين الجهانالإداري أفراد بعض يمثلون فرداً(٣٦٥)

 مصرالعريية. جمهورية بمحافظات ببعض

 فرداً.(٣٦٤٠) الكلي العينة أفراد عدد أصبح ذلك وعلى
 الاستبانة تطبيق.٩

 تم الأستبانة، هذه وثبات صدن وحساب النهائية صورتها في الأستبانة إعداد بعد

 الآتية. المزاحل على الأستبانة هذه تطبيق
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 اطختصة أجهاك موافقك على ألصوا ا
 والإحصاء للتعبئة لمركزي والجهازا والتعليم التربية وزارة موافقة على الحصول تم

: وهي مصرالعريية جمهورية محافظات بعض في الأستبانة تطبيق على

 سوهاج. الغربية-- -الإسماعيلية -الإسكندرية القاهرة

 الاستبانة -توزيع ب

 بنفسه الكاتب قيام وهو الأستبانة استمارة لتوزيع واحد أسلوب هناك كان لقد

 العينة. أفراد على الأستبانة بتوزيع

 الآتية، للأسباب الأسلوب زلا تباع م ولقر
 المختلفة. الدارس داخل الطبيعة على يجري ما ملاحظة ه

 تواجه التي المشكلات أهم لعرفة المدارس تلك ف المسئولين بعض مع مقابلات عقد ه

 أهدافها، تحقيق وتعوق المدرسة إدارة

 بالأستبانة. المتعلقة الأسئلة على الرد ه

 الاستبانة {ع ج-
 الأستبانة تجميع تم عليها، بالإجابة وقيامهم العينة أفراد على الأستبانة توزيع بعد

 حدة. على مدرسة كل ف العينة فئات حسب وتصنيفها
 الإحصائية المعالجة١.

 النسبي الوزن احساب
 تفريغها تم سابقا الذكورة الفئات حسب وتصنيفها الأستبانة تجميع بعد

 هى استبانة لهذه بالنسبة الإحصائية المعالجات أفضل من ويعتبر إحصائيا. ومعالجتها

 التالية: الخطوات طريق عن ذلك ويتم النسبية الأوزان
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 حدة على عبارة كل تحقق درجة تحت العينة أفراد استجابات تكرارات حساب•
 ضعيفة(. متوسطة، )كبيرة،

(. يلى/ كما عبارة لكل وجود درجة لكل أوان أعطيت•
 ضعيفة

١

 متوسطة

٢

 كبيرة

٣

 التحقق درجة

 العبارات

 عبارات من عبارة لكل المناظرة الأوزان في تحقق درجة كل تحت التكرارات ضرب•

 الأستبانة.

 حدة. على عبارة لكل السابق الضرب حاصل جمع ه

 حاصل بقسمة الأستبانة عبارات من عبارة لكل الوزني المتوسط على للحصول ه

 العينة. أفراد عدد على السابق الجمع

 المتوسط بقسمة السابقة العبارات من عبارة لكل النسبي الوزن على للحصول ه

 عبارة. كل على للاجابة (اختيارات٣) توجد حيث )؟( على الوزني
 كالتالي، يحسب )لزي الثقة بروو صسلب يتم عبارة ثكل النسبية )لأرز)ن صساب يتم وبعر)ن

 الأستبانة عبارات من عبارة كل على الموافقة لدى الرقمية الأوزان تراوحت•

.٣:1 بين

 العادلة: من الأستبانة عبارات على الموافقة شدة متوسط تقديرنسبة ه

 للعبارة الرقمية الأوزان بين الفرق
= العبارة على الموافقة شده متوسط نسبة

 الإجابة بدائل عدد

• الته عبد
.٢٠٥ ص ،1٩8٣ اسيوط بجامعة
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١٢-٣
٠,٦٦٧=٠٦٦٧ ===

 ، القانون من البديل على لوافقة ا شدة لتوسط بالنسبة العياري الخطا تقدير يتم٠

 إات- سدسه
 ا

٠,٦٦٧ العبارة= على الموافقة شدة متوسط نسبة أ= حيث

٠.٣٣٣= العبارة على الوافقة عدم شدة متوسط نسبة ب=

 =ا أ+ب لأن

. العينة أفراد عدد ن=

 القانون من العبارة على الموافقة درجة متوسط لنسبة الثقة حدود حساب يتم•

 التالي:
 شدة متوسط =نسبة العبارة على الموافقة درجة شدة متوسط لنسبة الثقة حدود

 العياري الخطاx(١,٩٦+) العبارة على الموافقة

 المعياري الخطأ١٠٩٦٧ً+٠٠٦٦٧= الاستجابة متوسط لنسبة الثقة حدود

 التالي: المنحنى رسم وبمكن الثقة أوحدان رقمان يظهر السابقة المعادلة من

٦٦٧,0+x٠,٦٦٧٠,٦٦٧ المعياري الخطا١,٩٦-xالمعياري الخطا١,٩٦ 
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 المعياري( الخطأ١,٩٦٧+٠٠٦٦٧) بين للعبارة النسي انحصرالونن إذا ه

 العياري(، الخطا١,٩٦٧-٠٠٦٦٧ أو)

 لأنه وذلك العبارة، هذه نحوتحقق اتجاه له ليس العينة مجتمع أن الكاتب فيعتبر

 أويقل (يساوي٠٠٦٦٧) عن للعبارة النسي الوزن انحراف يكون الحالة هذه في

 دلالة لا صغيراً انحرافاً يعتبر الانحراف وهذا العياري( الخطاx١,٩٦) عن يزيد أو

 ما. لحد الفعلي الواقع في تتحقق وأنها له،

 أن فيعتبرالكاتب المعياري( الخطا١,٩٦٢+٠,٦٦٧) النسبي الوزن اد إذا ه

 كبيرة. بصورة الفعلي الواقع في العبارة تحقق يرى العينة مجتمع

 أن فيعتبرالكاتب المعياري( الخطاx١,٩٦-٠٠٦٦٧) عن النسي الوزن قل إذا ه

 الفعل/'(، الواقع في العبارة تحققها عدم يرى العينة مجتمع

 من عينة لكل الثقة بحدود المتعلقة المنحنيات رسم بمكن السابق العرض ومن

 كالتالي: الدراسة عينات

 ميدانية، دراسة سوهاج: بمحافظة الثانوية المدارس لمديري والإدارية القيادية الممارسات والع خليل، سعد نبيل )ا(
.٩٥-٩٢ ص ص سابق، مرجم

 كي



 اطدرسية الإدارة مجال فى واستثماره الوقت إدارة

 لا#بتروئية، )لررس لعينة بالنسبة

٠,٦٨٨٠,٦٦٧٠,٦٤٦
٠,٠٢١- المعياري الخطأً

 الأوائل من المدرسين لعينة بالنسبة-٣

٠,٧٢٠,٦٦٧
٠,٠٥٣- المعياري الخطا

 ا

 الإداريين: العاملين لعينة -بالنسبة٤

٠,٧١٧٠,٦٦٧٠,٦١٧
,·٠٥= المعياري الخطاً

 )لإعر)دية، )لر)رس لعينة بالنسبة-

 والوكلاء والنواب المديرين لعينة بالنسبة-٢

٠,٧٢١٠,٦٦٧٠,٦١٣

٠,٠٥٤ المعياري- الخطاً

 الإداريين: العاملين لعينة بالنسبة-٤ الأوائل] من المدرسين لعينة بالنسبة-٣

٠,٦٩٥٠,٦٦٧

٠,٠٢٨ ه المعياري الخطاً

٠,٦٣٩
٠,٧١٥٠,٦٦٧٠,٦١٩

,·٠٤٨= المعياري الخطاً
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: العينات بين الفرو ب
 التالة'( للخطر رنق ريتم(Z) الثرية بين)النسب الفردة ئة8 و أسلرب نستغرم سرت

 حدة على عبارة كل تحقق درجة تحت العينة أفراد استجابات تكرارات حساب ه

 ضعيفة(. متوسطة، )كبيرة،

 يلي: كما عبارة لكل وجود درجة لكل أوان أعطيت ه
 ضعيفة متوسطة كبيرة التحقق درجة

١ ٢ ٣  العبارات

 الأستبانة. عبارات من عبارة لكل المناظرة الأوان في تحقق درجة كل تحت التكرارات ضرب•

 حدة. على عبارة لكل السابق الضرب حاصل جمع•

 حاصل بقسمة الأستبانة عبارات من عبارة لكل الوزني المتوسط على للحصول ه

 العينة. أفراد عدد على السابق الجمع

 المتوسط بقسمة السابقة العبارات من عبارة لكل الثوية النسبة على للحصول ه

(.١٠٠) على الوزني
(:2,) قيمة لتحديد التالية العادلة تطبيق يتم ه

٢i ١ أ

 أن: حيث
 الأولي. للعينة الثوية =النسبة١ أ

 الثانية. للعينة الثوية النسبة=٢ أ

 الأولي. العينة أفراد عدد= ن\

 الفكر مكتبة القاهرة: الاجتماعية. والتربوية النفسية البحوث في التجارب وتصميم الإحصاء الشربيني، زكريا )ا(
٢٥٩-٣٥٦ ص. ض٢٠ ه. المعاصر،

 د«ي-٠ د



 واستثمار، الوقت إدارة فى اطدرسية الإدارة مجال

 الثانية. العينة أفراد عدد=٢ ن

 إلهااعي· في فمى ة ما
<,4

(٢ جدد) ن الوضحة الحرجة بقيمة)ة( السابق النانو من قبيةر(السية نترن•

 الحرجة(Z) فبمة بوضح)"( جدول

 الأستبانة نتائج تحليل ثانياً،
 الأتية، ولجرادل في لالأستبانة عبارات من عبارة كل نتائج تليل يتم سرك

 للعبارة. النسبي الوزن إلي )و( حيث ه

 النسي. لوزنها وفقاً العبارة ترتيب )ت( ه

 العينات. بين الفروق (قيمة2) ه
 علامة. وضع يتم وسرفا

(.٠.٠ عند)ه الدلالة مستوي تكون )+(عندما ه

(.٠-,١ عند) الدلالة مستوي تكون عندما )+ة( ه

 نظرعينات وجهة من الدرسي للعام التخطيط بأنشطة لمدرسة مديرا قيام واقع ا-

 الدراسة:

 الآتي، )((يتضع0 لجرد من



 واستثماره الوقت إدارة فى المدرسية الإدارة مجال
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 واستثماره الوقت إدارة فى اطدرسية الإدارة مجال
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 واستثماره الوقت إدارة فى اطدرسية الإدارة مجال
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 و
 واستثماره الوقت إدارة فى المدرسية الإدارة مجال

 جد

 الآتي- )؟(يتضع جرول وما
 الإداريين العاملين لعينة بالنسبة ا

 التعليم مدارس من كل في الإداريين العاملين للعينة النسبية الأوزان حساب تم

 بين الفروق وحساب النسبية الأوزان لقيم وفقاً وترتيبها الختلفة والإعدادي الابتدائي

 والإعدادي: الابتدائي التعليم مدارس عينتي

 النسبية، الأوزان-

 مدير قيام علي والإعدادي الابتدائي التعليم مدارس في الإداريين العاملين عينة أتفقت=

 وهي المدرسة مستوي علي بالتخطيط المتعلقة الأنشطة بهذه الأوقات أغلب ف المدرسة

 كالتالي:

 الإداري". العمل أولويات ('تحديد٢) العبارة٠

 العاملين". من مجموعات علي المتشابهة الأنشطة ("توزيع٤ العيارة) ه

 وانتظامها". الدراسة لدعم التعليمية الوسائل 'توفير(١٠ العبارة) ه

 الجديد". الدراسي للعام "الإعداد ا(١) العبارة ه

 المدرسة". صيانة علي "الإشراف(١ )ه العبارة ه

 المتخصصة". اللجان "تشكيل(١٦) العيارة ه

 مدير قيام علي والإعدادي الابتدائي التعليم مدارس في الإداريين العاملين عينة أتفقت=

 وهي المدرسة مستوي علي بالتخطيط المتعلقة الأنشطة بهذه الأوقات بعض في المدرسة

 كالتالي:

 بعض أولتنفيذ للتجريب، خطة وضع في العلمين من المبرزين "إشراك ا(٨) العبارة ه

 الجديدة". التعليمية السياسية ف الحدية الاتجاهات

 «د صدد



 واستثماره الوقت إدارة فى ص أطدرسية الإدارة مجال

 قيام ندرة علي والإعدادي الابتدائي التعليم مدارس في الإداريين العاملين عينة أتفقت=

 كالتالي: وهي المدرسة مستوي علي بالتخطيط المتعلقة الأنشطة بهذه لمدرسة مديرا

 الدراسي". العام بداية في المدرسة من المرجوة الأهداف )ا("تحديد العبارة ه

 لرجوة". ا بالأهداف المرتبطة الأنشطة )؟("توضيح العبارة ه

 دراسياً". المتخلفين لعلاج خطة ('إعداد٦) العبارة ه

 وفنياً". وثقافياً واجتماعياً صحياً، الطلابية للخدمات خطة "إعداد(٧) العبارة ه

 المدرسة". مستوي علي المدرسي النشاط لشروعات متكاملة خطة ("وضع٨ العبارة) ه

 المجالات'. جميع في التلاميذ من المتفوقين لرعاية خطة ('إعداد١٢) العبارة ه

 أوالتوسع". النمو سياسة ("رسم١٣) العبارة ه

 السليمة". التنفيذ بوسائل مدعم المدرسي للنظام دستور ا("وضع٤) العبارة ه

 محيطها". في الواقعة وبالمدارس بخريجيها المدرسة صلات ("دعم١٩) العبارة ه

 في مديرالدرسة قيام علي الابتدائي التعليم مدارس في الإداريين العاملين عينة أكدت=

 التعليم مدارس في الإداريين العاملين أكد حين في ، الأنشطة بهذه الأوقات أغلب

 بالتخطيط المتعلقة الأنشطة بهذه الأوقات بعض في مديرالمدرسة قيام علي الإعدادي

 كالتالي: وهي المدرسة مستوي علي

 السنة". مدار علي لتنفيذه عمل برنامج "إعداد )ه( العبارة ه

 مديرالدرسة قيام ندرة علي الابتدائي التعليم مدارس في الإداريين العاملين عينة أكدت=

 أكدوا علي الإعدادي التعليم مدارس في الإداريان العاملين أن حين في الأنشطة، بهذه

 علي بالتخطيط المتعلقة الأنشطة بهذه المدرسة الأوقات بعض مديري قيام علي

 كالتالي: وهي المدرسة مستوي

 ن



 واستثماره الوقت إدارة فى المدرسية الإدارة مجال

 في المدرسة أنشطة تنفيذ بهدف كافية مادية موارد عن ("الدراسة٢١) العبارة ه

 المناسب". الوقت

 في مديرالدرسة قيام علي الابتدائي التعليم مدارس في الإداريين العاملين عينة أكدت=

 التعليم مدارس في الإداريين العاملين أن حين في الأنشطة، بهذه الأوقات بعض

 علي بالتخطيط المتعلقة الأنشطة بهذه مديرالمدرسة قيام ندرة علي أكدوا الإعدادي

 كالتالي: وهي المدرسة مستوي

 النواحي". جميع من بها والنهوض بالمدرسة، للارتقاء خطة "ابتكار(١٧ العبارة) ه

 بعض لمدرسة مديرا قيام علي الابتدائي التعليم مدارس في الإداريين العاملين عينة =أكدت

 الإعدادي التعليم مدارس في الإداريان العاملين أن حين في الأنشطة، بهذه الأوقات

 علي بالتخطيط المتعلقة الأنشطة بهذه الأوقات أغلب في مديرالمدرسة قيام علي أكدوا

 كالتالي: وهي المدرسة مستوي

 المدرسي" الجدول (إعداد9 العبارة) ه

 إليها". أو منها والتحويلات المدرسة في القبول سياسة ("تنظيم٢٠ العبارة) ه

 العينتين. بين -الفروق
 التعليم مدرسة من كل في الإداريين العاملين عينتى بين الفردية الفروق بحساب

 وقد العبارات، كل في العينتين بين فردية فروق هناك ليس أنه وجد والإعدادي الابتدائي

 تواجه التي الظروف وأن واحدة. هي للعمل المنظمة القرارات أغلب أن إلي ذلك يرجع

 متشابهة. والإعدادي الابتدائي التعليم مدارس

 ايو



 واستثماره الوقت إدارة فى اطدرسية الإدارة مجال

 الأوائل: والدرسب اطررسين لعينة بالنسبة بب
 مدارس من كل في الأوائل والمدرسين الدرسين لعينة النسبية الأوزان حساب تم

 الفروق وحساب النسبية الأوزان لقيم وفقاً وترتيبها المختلفة والإعدادي الابتدائي التعليم

 والإعدادي: الابتدائي التعليم مدارس عينني بين

 النسبية، -الأوزان

 قيام علي والإعدادي الابتدائي التعليم مدارس في الأوائل والدرسين المدرسين عينة أتفقت=

 المدرسة مستوي علي بالتخطيط المتعلقة الأنشطة بهذه الأوقات أغلب في لمدرسة مديرا

 كالتالي: وهي

 المدرسة". صيانة علي "الإشراف(١ )ه العبارة ه

 المتخصصة". اللجان ("تشكيل١1) العبارة ه

 ندرة علي والإعدادي الابتدائي التعليم مدارس في الأوائل والمدرسين المدرسين عينة اتفقت=

 وهي المدرسة مستوي علي بالتخطيط المتعلقة الأنشطة بهذه مديرالدرسة قيام

 كالتالي:

 الدراسي". العام بداية في المدرسة من المرجوة الأهداف )ا("تحديد العبارة ه

 المرجوة". بالأهداف المرتبطة الأنشطة (توضيح٣) العبارة٠

 دراسياً". التخلفين لعلاج خطة ('إعداد1 العبارة) ه

 وفنياً". وثقافياً واجتماعياً صحياً، الطلابية للخدمات خطة ('إعداد٧) العبارة ه

 المدرسة". مستوي علي المدرسي النشاط لشروعات متكاملة خطة ("وضع٨) العبارة ه

 لمدرسي". ا الجدول ('إعداد9) العبارة ه

 المجالات'. جميع في التلاميذ من المتفوقين لرعاية خطة ("إعداد١2) العبارة•

،



 واستثماره الوقت إدارة فى المدرسية الإدارة مجال

 التوسع". أو النمو سياسة ("رسم١٣) العبارة ه

 النواحي". جميع من بها والنهوض بالمدرسة، للارتقاء خطة (ابتكار١٧ العبارة) ه

 محيطها". في الواقعة وبالدارس بخريجيها المدرسة صلات ("دعم١٩) العبارة ه

 إليها". أو منها والتحويلات الدرسة في القبول سياسة تنظيم(٢٠) العبارة ه

 في الدرسة أنشطة تنفيذ بهدف كافية مادية موارد عن الدراسة(٢١) العبارة ه

 المناسب". الوقت

 قيام علي والإعدادي الابتدائي التعليم مدارس في الأوائل والمدرسين المدرسين عينة أنفقت=

 الدرسة مستوي علي بالتخطيط المتعلقة الأنشطة بهذه الأوقات بعض في مديرالدرسة

 كالتالي، وهي

 السليمة". التنفيذ بوسائل مدعم المدرسي للنظام دستور ا("وضع٤) العبارة ه

 مدير قيام ندرة علي الابتدائي التعليم مدارس في الأوائل والدرسين المدرسين عينة أكدت=

 التعليم مدارس في الأوائل والدرسين الدرسن أن حين في الأنشطة، بهذه المدرسة

 المتعلقة الأنشطة بهذه الأوقات أغلب في لمدرسة مديرا قيام علي أكدوا الإعدادي

 كالتالي: وهي المدرسة مستوي علي بالتخطيط

 الإدارى'. العمل أولويات ("تحديد2 العبارة) ه

 مدير قيام علي الابتدائي التعليم مدارس في الأوائل والدرسين المدرسين عينة أكدت=

 في الأوائل والمدرسين الدرسين أن حن في الأنشطة، بهذه الأوقات بعض في الدرسة

 الأنشطة بهذه الأوقات أغلب ف مديرالدرسة قيام علي أكدوا الإعدادي التعليم مدارس

 كالتالي: وهي الدرسة مستوي علي بالتخطيط المتعلقة

 العاملين". من مجموعات علي المتشابهة الأنشطة ("توزيع٤) العبارة ه



 واستثماره الوقت إدارة فى اطدرسية الإدارة مجال

 مدارالسنة". علي لتنفيذه عمل برنامج 'إعداد )ه( العبارة ه

 الجديد". الدراسي للعام الإعداد ا(١ العبارة) ه

 مدير قيام علي الابتدائي التعليم مدارس في الأوائل والمدرسين المدرسين عينة =أكدت

 في الأوائل والمدرسين المدرسين أن حين في الأنشطة، بهذه الأوقات بعض في المدرسة

 التعلقة الأنشطة بهذه مديرالدرسة قيام ندرة علي أكدوا الإعدادي التعليم مدارس

 كالتالي: وهي المدرسة مستوي علي بالتخطيط

 وانتظامها". الدراسة لدعم التعليمية "توفيرالوسائل ا(٠ العبارة) ه

 بعض أولتنفيذ للتجريب، خطة وضع في المعلمين من المبرزين 'إشراك ا(٨) العبارة ه

 الجديدة". التعليمية السياسية في الحديثة الاتجاهات

 العينتين، بين -الفروق

 مدرسة من كل في الأوائل والمدرسين الدرسين عينتي بين الفردية الفروق بحساب

 هي واحدة عبارة في العينت بين فردية فروق هناك أنه وجد والإعدادي الابتدائي التعليم

 عينة (لصالح,.٠ دلالة)ه مستوي عند الإداري" العمل أولويات )؟("تحديد العبارة

 الإعدادي. التعليم مدارس في الأوائل والدرسين الدرسين

 تحديد علي أكثرقدرة يكون الإعدادي التعليم مدارس مديري أن إلي ذلك يرجع وقد

 يحملون الإعدادي التعليم مدارس مديري أغلب أن إلي نظرا الإداري، العمل الأولويات

 نظرائهم من أكبر العملية. وخبراتهم وتربويا علمياً مؤهلين أنهم إلي بالإضافة عليا مؤهلات

 الابتدائي. التعليم في



 واستثمار، الوقت إدارة فى امدرسية الإدارة مجال

 اطررسة ووكلاء مديري ونوا< مدبري لعينة بالنسبة ج-
 مدارس من كل في المدرسة ووكلاء مديري ونواب مديري النسبية الأوزان حساب تم

 الفروق وحساب النسبية الأوزان لقيم وفقاً وترتيبها الختلفة والإعدادي الابتدائي التعليم

 والإعدادي: الابتدائي التعليم مدارس عينتي بين

 النسبية، الأوزان-
 الابتدائي التعليم مدارس في المدرسة ووكلاء مديري ونواب مديري عينة أتفقت=

 بالتخطيط التعلقة الأنشطة بهذه الأوقات أغلب في مديرالدرسة قيام علي والإعدادي

 كالتالي: وهي المدرسة مستوي علي

 الإداري". العمل أولويات العبارة)؟("تحديد ه

 العاملين". من مجموعات على المتشابهة الأنشطة العبارة)ة("توزيع ه

 مدارالسنة". علي لتنفيذه عمل برنامج )ه("إعداد العبارة ه

 دراسياً". التخلفين لعلاج خطة ("إعداد٦) العبارة ه

 وانتظامها". الدراسة لدعم التعليمية الوسائل "توفير(١0 العبارة) ه

 الجديد". الدراسى للعام "الإعداد(١١) العبارة ه

 المدرسة". صيانة علي "الإشراف(١ )ه العبارة ه

 المتخصصة". اللجان تشكيل(١٦) العبارة ه

 الابتدائي التعليم مدارس في المدرسة ووكلاء مديري ونواب مديري عينة أتفقت=

 مستوي علي بالتخطيط المتعلقة الأنشطة بهذه مديرالدرسة قيام ندرة علي والإعدادي

 كالتالي: وهي المدرسة

 النواحى". جميع من بها والنهوض بالدرسة، للارتقاء خطة ("ابتكار١٧) العبارة ه



 واستثماره الوقت إدارة فى اطدرسية الإدارة مجال

 محيطها". في الواقعة وبالدارس بخريجيها المدرسة صلات ("دعم١9) العبارة ه

 إليها". أو منها والتحويلات الدرسة في القبول سياسة (تنظيم٢ العبارة). ه

 الابتدائي التعليم مدارس في الدرسة ووكلاء مديري ونواب مديري عينة أتفقت=

 بالتخطيط المتعلقة الأنشطة بهذه الأوقات بعض في لمدرسة مديرا قيام علي والإعدادي

 كالتالي: وهي الدرسة مستوع علي

 المرجوة". بالأهداف المرتبطة الأنشطة )؟('توضيح العبارة•

 قيام علي الابتدائي التعليم مدارس في المدرسة ووكلاء مديري ونواب مديري عينة أكدت=

 ونواب مديري عينة أكدت حين في الأوقات، أغلب في الأنشطة بهذه مديرالدرسة

 بعض في مديرالدرسة قيام علي الإعدادي التعليم مدارس في الدرسة ووكلاء مديري

 كالتالي: وهي الدرسة مستوي علي بالتخطيط المتعلقة الأنشطة بهذه الأوقات

 المدرسي'. الجدول ('إعداد9) العبارة ه

 قيام علي الابتدائي التعليم مدارس في الدرسة ووكلاء مديري ونواب مديري عينة أكدت=

 ونواب مديري عينة أكدت حين في الأنشطة، بهذه الأوقات بعض في مديرالدرسة

 أغلب في لمدرسة مديرا قيام علي الإعدادي التعليم مدارس في المدرسة ووكلاء مديري

 كالتالي: وهي الدرسة مستوي علي بالتخطيط المتعلقة الأنشطة بهذه الأوقات

 الدراسي". العام بداية في الدرسة من المرجوة الأهداف 'تحديد )ا( العبارة ه

 وفنياً". وثقافياً واجتماعياً صحياً، الطلابية للخدمات خطة ('إعداد٧ العبارة) ه

 المدرسة". مستوي علي المدرسي النشاط لمشروعات متكاملة خطة ("وضع٨) العبارة ه

 التوسع". أو النمو سياسة ('رسم١٣) العبارة ه

 السليمة". التنفيذ بوسائل مدعم المدرسي للنظام دستور ('وضع١٤) العبارة ه



 واستثماره الوقت إدارة فى المدرسية الإدارة مجال

 قيام ندرة الابتدائي التعليم مدارس في المدرسة ووكلاء مديري ونواب مديري عينة أكدت=

 المدرسة ووكلاء مديري ونواب مديري عينة أكدت حين في الأنشطة، بهذه لدرسة مديرا

 الأوقات أغلب في الأنشطة بهذه لمدرسة مديرا قيام علي الإعدادي التعليم مدارس في

 كالتالي وهي الدرسة مستوي علي بالتخطيط المتعلقة

 المجالات". جميع في التلاميذ من التفوقين لرعاية خطة "إعداد(١) العبارة ه

 قيام علي الابتدائي التعليم مدارس في المدرسة ووكلاء مديري ونواب مديري عينة أكدت=

 مديري ونواب مديري عينة أن حين في الأنشطة، بهذه الأوقات بعض في لمدرسة مديرا

 بهذه مديرالدرسة قيام ندرة علي أكدوا الإعدادي التعليم مدارس في المدرسة ووكلاء

 كالتالي: وهي المدرسة مستوي علي بالتخطيط المتعلقة الأنشطة

 بعض لتنفيذ أو للتجريب، خطة وضع في المعلمين من المبرزين "إشراك(١٨) العبارة•

 الجديدة". التعليمية السياسية في الحدينة الاتجاهات

 في المدرسة أنشطة تنفيذ بهدف كافية مادية موارد عن الدراسة(٢١ العبارة) ه

 المناست". الوقت

 العينتين، بين -الفروق
 مدارس في الدرسة ووكلاء مديري ونواب مديري عينة الفردية الفروق بحساب

 العبارات. كل في العينتين بين فردية فروق هناك ليس أنه وجد والإعدادي الابتدائي التعليم

 تواجه التي الظروف وأن واحدة. هي للعمل المنظمة القرارات أغلب أن إلي ذلك يرجع وقد

 متشابهة. والإعدادي الابتدائي التعليم مدارس



 و
 واستثماره الوقت إدارة فى الدرسية الإدارة مجال

 ج<

 الكلية. للعينة بالنسبة د-
 الابتدائي التعليم مدارس من كل في الكلية للعينة النسبية الأوان حساب تم

 مدارس عينتي بين الفروق وحساب النسبية الأوزان لقيم وفقأً وترتيبها المختلفة والإعدادي

 والإعدادي: الابتدائي التعليم

 النسبية، الأوزان-

 مدير قيام علي والإعدادي الابتدائي التعليم مدارس من كل ف الكلية العينة اتفقت=

 وهي المدرسة مستوي علي بالتخطيط المتعلقة الأنشطة بهذه الأوقات أغلب في المدرسة

 كالتالي:

 العاملين". من مجموعات علي المتشابهة الأنشطة )ة('توزيع العبارة ه

 السنة". مدار علي لتنفيذه عمل برنامج العبارة)ه('إعداد ه

 الجديد". الدراسي للعام الإعداد(١١) العبارة ه

 الدرسة". صيانة علي "الإشراف(١ )ه العبارة ه

 المتخصصة". اللجان تشكيل(١1) العبارة ه

 مدير قيام علي والإعدادي الابتدائي التعليم مدارس من كل في الكلية العينة أتفقت=

 كالتالي: وهي المدرسة مستوي علي بالتخطيط المتعلقة الأنشطة بهذه أحياناً الدرسة

 السليمة". التنفيذ بوسائل مدعم لدرسي ا للنظام دستور "وضع ا(٤) العبارة ه

 مدير قيام ندرة علي والإعدادي الابتدائي التعليم مدارس من كل في الكلية العينة أتفقت=

 كالتالي: وهي المدرسة مستوع علي بالتخطيط التعلقة الأنشطة بهذه المدرسة

 الدراسي". العام بداية في المدرسة من المرجوة الأهداف )ا("تحديد العبارة ه

 المرجوة". بالأهداف المرتبطة الأنشطة (توضيح٣) العبارة ه

 مي



 واستثماره الوقت إدارة فى المدرسية الإدارة مجال

 دراسيا". التخلفين لعلاج خطة 'إعداد(1) العبارة ه

 وفنياً". وثقافياً واجتماعياً صحياً، الطلابية للخدمات خطة ('إعداد٧) العبارة ه

 المدرسة". مستوع علي المدرسي النشاط لمشروعات متكاملة خطة 'وضع(8) العبارة ه

 الدرسي". الجدول ('إعداد٩ العبارة) ه

 المجالات". جميع في التلاميذ من المتفوقين لرعاية خطة ("إعداد١ العبارة) ه

 التوسع". أو النمو سياسة ('رسم١ العبارة) ه

 محيطها". في الواقعة وبالدارس بخريجيها المدرسة صلات "دعم(١9 العبارة) ه

 إليها". أو منها والتحويلات الدرسة في القبول سياسة ("تنظيم٢0) العبارة ه

 في المدرسة أنشطة تنفيذ بهدف كافية مادية موارد عن ("الدراسة٢١) العبارة ه

 المناسب". الوقت

 الأنشطة بهذه مديرامدرسة قيام علي الابتدائي التعليم مدارس في الكلية العينة أكدت=

 قيام علي أكدت الإعدادي التعليم مدارس في الكلية العينة أن حن في الأوقات أغلب في

 المدرسة مستوي علي بالتخطيط المتعلقة الأنشطة بهذه الأوقات بعض في مديرالمدرسة

 كالتالي: وهي

 وانتظامها". الدراسة لدعم التعليمية الوسائل العبارة).ا('توفير ه

 الأنشطة بهذه لدرسة مديرا قيام علي الابتدائي التعليم مدارس في الكلية العينة =أكدت

 ندرة اكدت الإعدادي التعليم مدارس ف الكلية العينة أن حين في الأوقات، أغلب في

 وهي الدرسة مستوي علي بالتخطيط المتعلقة الأنشطة بهذه لدرسة مديرا قيام علي

 كالتالي،



 واستثماره الوقت إدارة فى اطدرسية الإدارة مجال

 بعض أولتنفيذ للتجريب، خطة وضع في العلمين من البرزين ("إشراك١٨) العبارة ه

 الجديدة". التعليمية السياسية في الحديثة الاتجاهات

 بعض في مديرالدرسة قيام علي الابتدائي التعليم مدارس في الكلية العينة اكدت=

 أكدت الإعدادي التعليم مدارس في الكلية العينة أن حين في الأنشطة، بهذه الأوقات

 علي بالتخطيط المتعلقة الأنشطة بهذه الأوقات أغلب في لدرسة مديرا قيام علي

 كالتالي: وهي المدرسة مستوي

 الإداري". العمل أولويات العبارة)؟("تحديد ه

 بعض في مديرالمدرسة قيام علي الابتدائي التعليم مدارس في الكلية العينة أكدت=

 أكدت الإعدادي التعليم مدارس في الكلية العينة أن حين في الأنشطة، بهذه الأوقات
 علي بالتخطيط المتعلقة الأنشطة بهذه الأوقات أغلب في مديرالدرسة قيام علي

 كالتالي: وهي المدرسة مستوي

 النواحي". جميع من بها والنهوض بالدرسة، للارتقاء ابتكارخطة(١٧) العبارة٠
 العينتين. بين -الفروق

 الابتدائي التعليم مدارس من كل في الكلية العينة الفردية الفروق بحساب

 ذلك يرجع وقد العبارات. كل في العينتين بين فردية فروق هناك ليس أنه وجد والإعدادي

 التعليم مدارس تواجه التي الظروف وأن واحدة. هي للعمل المنظمة القرارات أغلب أن إلي

 متشابهة. والإعدادي الابتدائي



 واستثماره الوقت إدارة فى اطدرسية الإدارة مجال

 «تي يتضع ماسبق ضوء دفي

 بالتخطيط المتعلقة التالية بالأنشطة لمدرسة مديرا قيام علي الدراسة عينات أتفقت ه

 وهي·

 العاملين". من مجموعات على المتشابهة الأنشطة ('توزيع٤) العبارة ه

 مدارالسنة". علي لتنفيذه عمل برنامج )ه("إعداد العبارة ه

 الجديد". الدراسي للعام "الإعداد(١١) العبارة ه

 المدرسة". صيانة علي "الإشراف(١ )ه العبارة ه

 المتخصصة". اللجان "تشكيل(١٦) العبارة ه

 ضمن من تكون الأنشطة هذه أن إلي مديرالمدرسة أن إلي ذلك يرجع وقد

 مر=وسيه أمام يظهر أن مديرالدرسة يحاول التي الواجهة وهي واختصاصاته، مسئوليات

. لمدرسة مديرا وقت من كبير جزء تستهلك الأنشطة هذه أن ويعني ونشط، مديركفء انه

 علي الأوائل والمدرسين والمدرسين الإداريين العاملين من لكل الدراسة عينتي أتفقت ه

 المدير قيام في المديرين عينة أكدت حين في الأنشطة، ببعض لمدرسة مديرا قيام ندرة

 وهي: بالتخطيط المتعلقة الأنشطة بهذه

 المرجوة". بالأهداف المرتبطة الأنشطة "توضيح )؟( والعبارة

.. دراسياً" المتخلفين لعلاج خطة "إعداد(1 العبارة) ه

 توضيح عدم أن إلي الديرين محاولة إلي محاولة إلي الاختلاف ذلك يرجع وقد

 بطريقة الأهداف بتلك إلمامه عدم إلي ذلك يرجع قد الرجوة، بالأهداف الرتبطة الأنشطة

 الإمكانات توافر عدم إلي تحتاج دراسياً التخلفين لعلاج خطة أعداد أن إلي واضحة

 الخطة. بهذه للقيام للمدير المتاحة

 س



 واستثماره الوقت إدارة فى اطدرسية الإدارة مجال

 بالتخطيط: المتعلقة الأنشطة بهذه لمدرسة مديرا قيام ندرة علي العينات أفراد أغلب أكد

 الدراسي". العام بداية في الدرسة من المرجوة الأهداف العبارة)ا('تحديد ه

 وفنياً". وثقافياً واجتماعياً صحياً، الطلابية للخدمات خطة ("إعداد٧) العبارة ه

 المدرسة". مستوي علي الدرسي النشاط لشروعات متكاملة خطة "وضع)( العبارة ه

 المدرسي". الجدول (إعداد9) العبارة ه

 المجالات". جميع في التلاميذ من التفوقين لرعاية خطة "إعداد(١2 العبارة) ه

 التوسع". أو النمو سياسة ("رسم١٣ العبارة) ه

 محيطها". ف الواقعة وبالدارس بخريجيها المدرسة صلات "دعم ا(٩) العبارة ه

 إليها". أو منها والتحويلات المدرسة في القبول سياسة "تنظيم(20) العبارة ه

 في المدرسة أنشطة تنفيذ بهدف كافية مادية موارد عن "الدراسة(٢١) العبارة ه

 الناسب". الوقت

 وكذلك والتوسع، النمو سياسة كرسم الأنشطة هذه بعض أن إلي ذلك يرجع وقد

 أمور هي مادية، موارد عن والدراسة والتحويلات، المدرسة أفي القبول سياسة تنظيم

 هي الأنشطة باقي أن كما ذلك، المديرفي يد تطلق لا التي المالية والقواعد القانون يحكمها

 والحزم. الإدارة علي قدرته تظهر لا أنها المدرسة مدير يري قد أنشطة

 من المبرزين "إشراك ب لمدرسة مديرا قيام علي الابتدائي التعليم عينة أفراد أغلب أكد-

 السياسة في الحديثة الاتجاهات بعض لتنفيذ أو للتجريب، خطة وضع في المعلمين

 القيام ندرة علي بالإعدادي التعليم عينة أفراد أغلب أكد حين في الجديدة"، التعليمية

 النشاط. بهذا

 جب و



 واستثماره الوقت إدارة فى المدرسية الإدارة مجال ،

 من أكبر عدد بها يكون الابتدائي التعليم مدارس مديري أن إلي ذلك يرجع وقد
 للسيطرة معاونة إلي حاجة لدرسة مديرا يجعل مما الإعدادي، التعليم مدارس من الدرسين

 كافية بدرجة مؤهلين ليسوا الابتدائي التعليم مدارس مديري أغلب أن كما الدرسة. علي

 جديدة. خبرات من الاستفادة إلى بالحاجة يشعرهم قد مما

 التي الأنشطة هي الكتبية بالأعمال التعلقة التخطيط أنشطة أن القول بمكن لذا

 نت نستعذ الن الأسنة ا،دمي النم ي ا«ساسي ي"ةاسدم

 نظر وجهة من المدرسية الأنشطة مزاولة في مديرالدرسة يستغرقه الذي الوقت واقع-٢

 الدراسة: لعينات
 الآتي )ه(يتضعdل لالإرد من

 د



 و
 واستثماره الوقت إدارة فى اطدرسية الإدارة مجال
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 واستثماره الوقت إدارة فى اطدرسية الإدارة مجال
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 المدرسية الإدارة مجال
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 واستثماره الوقت إدارة فى المدرسية الإدارة مجال
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 واستثماره الوقت إدارة فى اطدرسية الإدارة مجال
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 واستثماره الوقت إدارة فى المدرسية الإدارة مجال
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 واستثماره الوقت إدارة فى المدرسية، الإدارة مجال

 )لأتي- )ه(يتضع جرد ومن

 الإداريين: العاملين لعينة بالنسبة ا
 التعليم مدارس من كل في الإداريين العاملين لعينة النسبية الأوزان حساب تم
 بين الفروق وحساب النسبية الأوزان لقيم وفقاً وترتيبها المختلفة والإعدادي الابتدائي

 والإعدادي: الابتدائي التعليم مدارس عينتي

 النسبية، الأوزان-

 الأنشطة أن علي والإعدادي الابتدائي التعليم مدارس في الإداريين العاملين عينة أتفقت=

 كالتالي: هي لدرسة مديرا وقت من طويلاً وقتاً تستغرق التي

 التعليمية". والإدارة المدرسة بين المراسلات "تنظيم العبارة)ه( ه

 الإداريين". العاملين ('متابعة٧ العبارة) ه

 المدرسية". الامتحانات فى والتصحيح والمراقبة النظام لجان ('رئاسة١٢ العبارة) ه

 المدرسة". مشتريات علي ("الإشراف١٤ العبارة) ه

 السكرتارية". علي ('الإشراف١٩) العبارة ه

 المدرسة". تواجه التي المشكلات "دراسة(22) العبارة ه

 أو المعلمين نقص بسبب الآخرين المعلمين علي المسئوليات توزيع ؟(٤) العبارة ه

 غيابهم".

 آخرالعام". لامتحان الإعداد(٢٦) العبارة ه

 البريد". علي "الرد(2٧ العبارة)•

 غيرها". أو بالميزانية، الخاصة المديرية من الطلوبة البيانات ('ملء٣2 العبارة) ه

 الأنشطة أن علي والإعدادي الابتدائي التعليم مدارس في الإداريين العاملين عينة أتفقت=

 كالتالي: هي لمدرسة مديرا وقت من متوسطاً وقتاً تستغرق التي

 صدد ادد»



 واستثماره الوقت إدارة فى المدرسية الإدارة مجال

 لانصراف". دفترالحضوروا علي الإشراف )ا( العبارة ه

 المدرسية". والإذاعة الصباح طابور العبارة)؟("حضور ه

 دورية". بصفة الفصول داخل العلمين ("متابعة٨) العبارة ه

 السنوية". للخطة وفقاً وتقويمها دفاترالتحضرللمعلمين على ("الإطلاع9) العبارة ه

 كفاءتهم". مدي علي للوقوف الجدد المعلمين ("متابعة١) العبارة ه

 العاملين". بعض بين تنشأ قد الي والصراعات الخلافات 'حل ا(١ العبارة) ه

 كالعارض'. المدرسة بها تقوم التي بالأنشطة تقاريرخاصة ("كتابة2٨ العبارة) ه

 الفسحة". أثناء التلاميذ ("مراقبة٤ )؟ العبارة ه

 المدرسية". الكتب ("استلام٤٤) العبارة ه

 الأنشطة أن علي والإعدادي الابتدائي التعليم مدارس في الإداريين العاملين عينة أتفقت=

 كالتالي: هي لمدرسة مديرا وقت من قصيراً وقتاً تستغرق التي

 وعائلية". خاصة بأعمال "القيام(١٦ العبارة) ه

 الصباح". طابور حضور عن تأخرالتلاميذ ("متابعة١٧ العبارة) ه

 المختلفة". الدراسية المواد خطط ("دراسة٢٠ العبارة) ه

 التعليمية الأهداف لتحقيق بالدرسة المحيطة المؤسسات مع التعاون(٢ )ه العبارة ه

 والتربوية".

 القامة". أوالعارض لمهرجانات، حضورا دعوات قائمة ("كتابة٢٩) العبارة ه

 المجاورة". المدارس مديري ('مراسلة٣٠) العبارة ه

 الوزارة". داخل أو خارجية، لجهات الشكر خطابات ('كتابة٣١) العبارة ه

 التلاميذ". أمور أولياء "استقبال(r٣) العبارة ه



 واستثماره الوقت إدارة فى اطدرسية الإدارة مجال

 والمعامل". الكتبة 'زيارة ؟(٤) العبارة ه

 اليومية". الصحف ('قراءة٣٦) العبارة ه

 الإفطار". وجبة "تناول(3y) العبارة ه

 والقهوة". الشاي (تناول38) العبارة ه

 العمل". نطاق أمورخارج في التليفون في ("التحدث٣٩) العبارة ه

 العملي(". )التربية التربية كلية طلاب مجموعات علي (الإشراف٤). العبارة ه

 مكتبه". داخل المعلمين ("استقبال٤١) العبارة ه

 لها". المدرسة تقدمه أن بمكن وما البيئة خدمة برامج "تنظيم(6٣) العبارة ه

 لمدرسة مديرا أن علي الابتدائي التعليم مدارس في الإداريين العاملين عينة أكدت=

 مداريس في الإداريين العاملين أن حين في الأنشطة، بهذه القيام في طويلاً وقتاً يستغرق

 بهذه القيام في متوسطاً وقتا يستغرق مديرالدرسة أن أظهرت الإعدادي التعليم

 كالتالي: وهي الأنشطة

 وتجميلها". الدرسة داخل النظافة أعمال ('متابعة٣) العبارة ه

 في الدرسة أنشطة تنفيذ بهدف كافية مادية موارد عن 'الدراسة(٢١) العبارة ه

 المناسب'. الوقت

 الأداء". كفاية تقويم تقارير (كتابة2٣ العبارة) ه

 لمدرسة مديرا أن علي الابتدائي التعليم مدارس في الإداريين العاملين عينة أكدت=

 في الإداريين العاملين أن حين في الأنشطة، بهذه القيام في متوسطاً وقتاً يستغرق

 بهذه القيام في طويلاً وقتاً يستغرق مديرالدرسة أن أظهرت الإعدادي التعليم مدارس

 كالتالي: وهي الأنشطة

 إ٦٥٢(سم م



 واستثماره الوقت إدارة فى اطدرسية الإدارة مجال

 السلطات من الواردة والتعليمات والنشرات التقارير علي الإطلاع(٤ العبارة) ه

 الأعلى".

 والملفات". السجلات تنظيم علي "الإشراف(١٨ العبارة) ه

 لدرسة مديرا أن علي الابتدائي التعليم مدارس في الإداريين العاملين عينة أكدت=

 في الإداريين العاملين أن حين في الأنشطة، بهذه القيام في متوسطاً وقتاً يستغرق

 بهذه القيام في قصيراً وقتاً يستغرق لدرسة مديرا أن أظهرت الإعدادي التعليم مدارس

 كالتالي: وهي الأنشطة

 أبنائهم". بمستوي لتعريفهم الأمور بأولياء "الاتصال(١٣ العبارة) ه

 للمدرسة". الزائرين الوجهين "استقبال(١ )ه العبارة ه

 مديرالدرسة أن علي الابتدائي التعليم مدارس في الإداريين العاملين عينة أكدت=

 مداريس في الإداريين العاملين أن حين في الأنشطة، بهذه القيام في قصيراً وقتاً يستغرق

 بهذه القيام في متوسطاً وقتاً يستغرق لدرسة مديرا أن أظهرت الإعدادي التعليم

 كالتالي: وهي الأنشطة

 الأمورالإدارية". بعض إنهاء في الهاتف استخدام(1) العبارة ه

 الحصص". اثناء الدراسة ممرات (الرودفي٣ )ه العبارة ه

 العينتين. بين الفروق-

 التعليم مدراس من كل في الإداريين العاملين عيني بين الفردية الفروق بحساب

 وقد العبارات. كل ف العينتين بين فردية فروق هناك ليس أنه وجد والإعدادي، الابتدائي

 تواجه التي الظروف وأن واحدة. هي للعمل المنظمة القرارات أغلب أن إلي ذلك يرجع

 متشابهة. والإعدادي الابتدائي التعليم مدارس



 واستثماره الوقت إدارة قى المدرسية الإدارة مجال

 الأوائل. واطدرسين اطدرسين لعينة بالنسبة ب
 مدارس من كل في والمدرسين الأوائل المدرسين لعينة النسبية الأوان حساب تم

 الفروق وحساب النسبية الأوزان لقيم وفقأً وترتيبها المختلفة والإعدادي الابتدائي التعليم

 والإعدادي: الابتدائي التعليم مدارس عينتي بين

 النسبية، الأوزان-

 أن علي والإعدادي الابتدائي التعليم مدارس في والمدرسين الأوائل المدرسين عينة أتفقت=

 كالتالي: هي لمدرسة مديرا وقت من طويلاً وقتاً تستغرق التي الأنشطة

 وتجميلها". المدرسة داخل النظافة أعمال والعبارة)؟("متابعة

 التعليمية". والإدارة المدرسة بين المراسلات 'تنظيم العبارة)ه(•

 الإداريين'. العاملين ("متابعة٧) العبارة•

 والملفات". السجلات تنظيم علي ("الإشراف١٨) العبارة ه

 السكرتارية". علي الإشراف('١٩) العبارة ه

 في الدرسة أنشطة تنفيذ بهدف كافية مادية موارد عن "الدراسة(٢١ العبارة) ه

 المناسب". الوقت

 أو المعلمين نقص بسبب الآخرين المعلمين علي المسئوليات ("توزيع٢٤ العبارة) ه

 غيابهم".

 البريد". علي الرد(2٧) العبارة ه

 أن علي والإعدادي الابتدائي التعليم مدارس في والمدرسان الأوائل المدرسين عينة أنفقت=

 كالتالي: هي مديرالدرسة وقت من متوسطاً وقتاً تستغرق التي الأنشطة

 دفترالحضوروالانصراف". علي "الإشراف )ا( العبارة ه

 -مم٠-<
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 واستثماره الوقت إدارة فى أطدرسية الإدارة مجال

 المدرسية". والإذاعة 'حضورطابورالصباح العبارة)؟( ه

 العاملين". بعض بين تنشأ قد التي والصراعات الخلافات ا("حل١ العبارة)

 أن علي والإعدادي الابتدائي التعليم مدارس في والدرسين الأوائل الدرسين عينة أتفقت=

 كالتالي: هي لدرسة مديرا وقت من قصيراً وقتاً تستغرق التي الأنشطة

 الإدارية". الأمور بعض إنهاء ف الهاتف (استخدام1) العبارة ه

 دورية". بصفة الفصول داخل العلمين ("متابعة٨ العبارة) ه

 السنوية". للخطة وفقاً وتقويمها دفاترالتحضرللمعلمين علي "الإطلاع(٩) العبارة ه

 كفاءتهم". مدي علي للوقوف الجدد العلمين العبارة).ا('متابعة ه

 أبنائهم". بمستوي لتعريفهم الأمور بأولياء الاتصال(١٣) العبارة ه

 وعائلية". خاصة بأعمال القيام(١٦) العبارة ه

 الصباح". طابور حضور عن تأخرالتلاميذ (متابعة١٧ العبارة) ه

 الختلفة". الدراسية المواد خطط ('دراسة٢٠) العبارة ه

 التعليمية الأهداف لتحقيق بالدرسة المحيطة المؤسسات مع التعاون(٢ )ه العبارة ه

 والتربوية".

 المقامة". أوالعارض لمهرجانات، حضورا دعوات قائمة ('كتابة٢٩) العبارة ه

 المجاورة". الدارس مديري ('مراسلة3). العبارة ه

 الوزارة". داخل أو خارجية، الشكرلجهات خطابات ؟('كتابة١) العبارة ه

 التلاميذ". أمور أولياء "استقبال(r٣ العبارة) ه

 الحصص'. اثناء الدراسة ممرات العبارة)ه؟(المرورفي ه

 اليومية". الصحف قراءة(٣٦) العبارة ه



 واستثماره الوقت إدارة فى الدرسية الإدارة مجال

 الإفطار". وجبة (تناول٣y) العبارة•

 والقهوة". الشاي تناول(٣٨) العبارة ه

 العمل". نطاق أمورخارج في التليفون في (التحدث3٩) العبارة ه

 العملي(". )التربية التربية كلية طلاب مجموعات علي ("الإشراف٤) العبارة ه

 مكتبه". داخل المعلمين (استقبال٤١) العبارة

 لها". الدرسة تقدمه أن يمكن وما البيئة خدمة برامج "تنظيم(٤٣) العبارة ه

 مدير أن علي الابتدائي التعليم مدارس في والدرسين الأوائل الدرسين عينة =أكدت

 لأوائل ا الدرسين أن حين في الأنشطة، بهذه القيام في طويلاً وقتاً يستغرق المدرسة

 متوسطاً وقتاً يستغرق لدرسة مديرا أن أظهرت الإعدادي التعليم مدارس في والدرسين

 كالتالي: وهي الأنشطة بهذه القيام في

 السلطات من الواردة والتعليمات والنشرات التقارير على ("الإطلاع٤) العبارة ه

 الأعلى'.

 الدرسة". مشتريات علي الإشراف(١٤) العبارة ه

 مدير أن علي الابتدائي التعليم مدارس في والمدرسين الأوائل الدرسين عينة أكدت=

 الأوائل الدرسين أن حي في الأنشطة، بهذه القيام في متوسطاً وقتاً يستغرق المدرسة

 طويلاً وقتاً يستغرق مديرالدرسة أن أظهرت الإعدادي التعليم مدارس في والمدرسين

 كالتالي: وهي الأنشطة بهذه القيام في

 المدرسية". الامتحانات في والتصحيح والمراقبة النظام لجان العبارة)("رئاسة ه

 للمدرسة". الزائرين الموجهين "استقبال(١ )ه العبارة ه

 الأداء". كفاية تقويم تقارير ("كتابة٢٣) العبارة ه

 إ٠٢/-م م



 واستثماره الوقت إدارة فى المدرسة الإدارة مجال

 آخرالعام". لامتحان الإعداد(٢٦) العبارة ه

 غيرها". أو بالميزانية، الخاصة المديرية من الطلوبة البيانات ('ملء٣2) العبارة ه

 مدير أن علي الابتدائي التعليم مدارس في والدرسان الأوائل الدرسين عينة أكدت=

 الأوائل الدرسين أن حين في الأنشطة، بهذه القيام في متوسطاً وقتاً يستغرق المدرسة

 قصيراً وقتاً يستغرق مديرالدرسة أن أظهرت الإعدادي التعليم مدارس في والدرسين

 كالتالي: وهي الأنشطة بهذه القيام في

 والعامل". الكتبة ("زيارة٣٤) العبارة ه

 المدرسية". الكتب ("استلام٤٤) العبارة ه

 مدير أن علي الابتدائي التعليم مدارس في والدرسين الأوائل الدرسين عينة =أكدت

 الأوائل المدرسين أن حين في الأنشطة، بهذه القيام ف قصيراً وقتاً يستغرق المدرسة

 طويلاً وقتاً يستغرق لمدرسة مديرا أن أظهرت الإعدادي التعليم مدارس في والدرسين

 كالتالي: وهي الأنشطة بهذه القيام في

 المدرسة". تواجه التي الكلات ('دراسة22) العبارة ه

 مدير أن علي الابتدائي التعليم مدارس في والمدرسين الأوائل المدرسين عينة أكدت=

 الأوائل المدرسين أن حين في الأنشطة، بهذه القيام في قصيرً وقتاً يستغرق المدرسة

 متوسطاً وقتاً يستغرق لمدرسة مديرا أن أظهرت الإعدادي التعليم مدارس في لدرسي وا

 كالتالي: وهي الأنشطة بهذه القيام في

 كالعارض". المدرسة بها تقوم التي بالأنشطة خاصة تقارير (كتابة2٨) العبارة ه

 الفسحة". أثناء التلاميذ ('مراقبة٤2 العبارة) ه



 واستثماره الوقت إدارة فى اطدرسبة الإدارة مجال

 العينتين، بين -الفروق
 التعليم مدراس من كل في الإداريين العاملين عينتي بين الفردية الفزوق بحساب

 وقد العبارات. كل في العينتين بين فردية فروق هناك ليس أنه وجد والإعدادي، الابتدائي

 تواجه التي الظروف وأن واحدة. هي للعمل المنظمة القرارات أغلب أن إلي ذلك يرجع

 متشابهة. والإعدادي الابتدائي التعليم مدارس

 ي



 واستثماره الوقت إدارة فى أطدرسية الإدارة مجال

 الدرسة ووكلاء مديري ونواب مديري لعينة بالنسبة ج-
 مدارس من كل في المدرسة ووكلاء مديري ونواب مديري النسبية الأوزان حساب تم

 الفروق وحساب النسبية الأوزان لقيم وفقأً وترتيبها المختلفة والإعدادي الابتدائي التعليم

 والإعدادي: الابتدائي التعليم مدارس عينتي بين

 النسبية، الأوزان-
 أن علي والإعدادي الابتدائي التعليم مدارس ووكلاء مديري ونوب مديري عينة أتفقت=

 كالتالي: هي لمدرسة مديرا وقت من طويلاً وقتاً تستغرق التي الأنشطة

 العاملين". بعض بين تنشأ قد التي والصراعات الخلافات ('حل١١) العبارة ه

 والملفات". السجلات تنظيم علي الإشراف(١٨) العبارة ه

 السكرتارية". علي الإشراف('١) العبارة•

 البريد'. علي الرد(٢٧) العبارة•

 غيرها". أو بالميزانية، الخاصة الديرية من الطلوبة البيانات ('ملء٣2) العبارة•

 أن علي والإعدادي الابتدائي التعليم مدارس ووكلاء مديري ونواب مديري عينة اتفقت=

 كالتالي: هي لمدرسة مديرا وقت من متوسطاً وقتاً تستغرق التي الأنشطة

 دفترالحضوروالانصراف". علي "الإشراف )ا( العبارة ه

 المدرسية". والإذاعة طابورالصباح 'حضور )؟( العبارة ه

 وتجميلها". المدرسة داخل النظافة أعمال ('متابعة3) العبارة ه

 السلطات من الواردة والتعليمات والنشرات التقارير علي الإطلاع(٤) العبارة ه

 الأعلى'.

 دورية". بصفة الفصول داخل المعلمين ('متابعة٨ العبارة) ه



 واستثماره الوقت إدارة فى أطدرسية الإدارة مجال

 المدرسية". الامتحانات في والتصحيح والمراقبة النظام لجان ('رئاسة١2) العبارة ه

 الصباح". طابور حضور عن تأخرالتلاميذ ('متابعة١٧) العبارة ه

 الوقت في المدرسة أنشطة تنفيذ بهدف كافية مادية موارد عن (البحث٢١) العبارة ه

 المناسب".

 الأداء". كفاية تقويم تقارير 'كتابة(٢٣) العبارة ه

 القامة". أوالمعارض لمهرجانات، حضورا دعوات قائمة (كتابة٢9) مالعبارة

 المدرسية". الكتب ('استلام٤٤) العبارة ه

 أن علي والإعدادي الابتدائي التعليم مدارس ووكلاء مديري ونواب مديري عينة اتفقت=

 كالتالي: هي لمدرسة مديرا وقت من قصيراً وقتا تستغرق التي الأنشطة

 المدرسة". مشتريات علي الإشراف(١٤ العبارة) ه

 وعائلية". خاصة بأعمال القيام(١) العبارة ه

 المختلفة". الدراسية المواد خطط ('دراسة٢٠) العبارة ه

 التعليمية الأهداف لتحقيق بالمدرسة المحيطة المؤسسات مع "التعاون(٢ )ه العبارة ه

 والتريوية".

 المجاورة". المدارس مديري ('مراسلة٣٠) العبارة ه

 الوزارة". داخل أو خارجية، الشكرلجهات خطابات 'كتابة(٣١ العبارة) ه

 اليومية". الصحف ('قراءةr٦) العبارة ه

 الإفطار". وجبة (تناول٣7 العبارة) ه

 والقهوة". الشاي "تناول(38) العبارة•

 العمل". نطاق خارج أمور في التليفون في (التحدث٣٩) العبارة ه



 واستثماره الوقت إدارة فى أطدرسية الإدارة مجال

 مكتبه'. داخل المعلمين استقبال(٤١ العبارة) ه

 الفسحة". أثناء التلاميذ ('مراقبة٤٢ العبارة)٠

 لها". الدرسة تقدمه أن بمكن وما البيئة خدمة برامج "تنظيم(٤٣) العبارة ه

 لمدرسة مديرا أن علي الابتدائي التعليم مدارس ووكلاء مديري ونواب مديري عينة =أكدت

 ووكلاء مديري ونواب مديري أن حي في الأنشطة، بهذه القيام في طويلاً وقتاً يستغرق

 القيام في متوسطاً وقتاً يستغرق مديرالدرسة أن أظهرت الإعدادي التعليم مدارس

 كالتالي: وهي الأنشطة بهذه

 الإدارية". الأمور بعض إنهاء في الهاتف ("استخدام1) العبارة ه

 الإداريين". العاملين ("متابعة٧ العبارة)•

 كفاءتهم". مدي علي للوقوف الجدد المعلمين العبارة).ا("متابعة ه

 للمدرسة". الزائرين الموجهين استقبال(١ )ه العبارة ه

 المدرسة". تواجه التي المشكلات ('دراسة٢2 العبارة) ه

 أو العلمين نقص بسبب الآخرين المعلمين علي المسئوليات (توزيع٢٤ العبارة) ه

 غيابهم".

 مديرالدرسة أن علي الابتدائي التعليم مدارس ووكلاء مديري ونواب مديري عينة أكدت=

 ووكلاء مديري ونواب مديري أن حين في الأنشطة، بهذه القيام في طويلاً وقتاً يستغرق

 بهذه القيام في قصيراً وقتاً يستغرق لدرسة مديرا أن أظهرت الإعدادي التعليم مدارس

 كالتالي: وهي الأنشطة

 التلاميذ'. أمور أولياء ('استقبال٣٣) العبارة ه



 واستثماره الوقت إدارة فى المدرسية الإدارة مجال

 لمدرسة مديرا أن علي الابتدائي التعليم مدارس ووكلاء مديري ونواب مديري عينة أكدت=

 مديري ونواب مديري أن حين في الأنشطة، بهذه القيام في متوسطاً وقتاً يستغرق

 في طويلاً وقتاً يستغرق لدرسة مديرا أن أظهرت الإعدادي التعليم مدارس ووكلاء

 كالتالي: وهي الأنشطة بهذه القيام

 آخرالعام". لامتحان "الإعداد(٢٦) العبارة٠

 كالعارض". المدرسة بها تقوم التي بالأنشطة تقاريرخاصة ("كتابة2٨) العبارة•

 لمدرسة مديرا أن علي الابتدائي التعليم مدارس ووكلاء مديري ونواب مديري عينة أكدت=

 مديري ونواب مديري أن حين في الأنشطة، بهذه القيام في متوسطا وقتاً يستغرق

 في قصيراً وقتاً يستغرق مديرالدرسة أن أظهرت الإعدادي التعليم مدارس ووكلاء

 كالتالي: وهي الأنشطة بهذه القيام

 التعليمية". والإدارة المدرسة بين المراسلات )ه("تنظيم العبارة•

 أبنائهم". بمستوي لتعريفهم الأمور بأولياء (الاتصال١٣) العبارة٠

 والعامل". الكتبة "زيارة(٣) العبارة٠

 العملي(". )التربية التربية كلية طلاب مجموعات علي "الإشراف(٤). العبارة

 لمدرسة مديرا أن علي الابتدائي التعليم مدارس ووكلاء مديري ونواب مديري عينة أكدت=

 ووكلاء مديري ونواب مديري أن حين في الأنشطة، بهذه القيام في قصيراً وقتاً يستغرق

 القيام في متوسطاً وقتاً يستغرق لمدرسة مديرا أن أظهرت الإعدادي التعليم مدارس

 كالتالي: وهي الأنشطة بهذه

 السنوية". للخطة وفقاً وتقويمها دفاترالتحضرللمعلمين علي ("الإطلاع٩) العبارة•

 الحصص". أثناء الدراسة ممرات ("المرورفي٣ )ه العبارة•

·٠٠-- سز٦ز٢إ---.+



 واستثماره الوقت إدارة فى المدرسية الإدارة مجال

 العينتين، بين الفروق-
 مدارس من كل في ووكلاء مديري ونواب مديري عينة بين الفردية الفروق بحساب

 كل في العينتين بين فردية فروق هناك ليس أنه وجد والإعدادي، الابتدائي التعليم

 الظروف وأن واحدة. هي للعمل المنظمة القرارات أغلب أن إلي ذلك يرجع وقد العبارات.

 متشابهة. والإعدادي الابتدائي التعليم مدارس تواجه التي

 الكلية. للعينة بالنسبة د
 الابتدائي التعليم مدارس من كل في الكلية للعينة النسبية الأوان حساب تم

 مدارس عينتي بين الفروق وحساب النسبية الأوزان لقيم وفقاً وترتيبها المختلفة والإعدادي

 والإعدادي: الابتدائي التعليم

 النسبية، الأوزان-

 التي الأنشطة أن علي والإعدادي الابتدائي التعليم مدارس في الكلية العينة أتفقت=

 كالتالي: هي لدرسة مديرا وقت من طويلاً وقتاً تستغرق

 وتجميلها". المدرسة داخل النظافة أعمال متابعة("٣) العبارة•

 التعليمية". والإدارة المدرسة بين المراسلات 'تنظيم )ه( العبارة

 الإداريين". العاملين ("متابعة٧) العبارة•

 العاملين". بعض بين تنشأ قد التي والصراعات الخلافات ا("حل١) العبارة ه

 المدرسية". الامتحانات ف والتصحيح والمراقبة النظام لجان ('رئاسة١٢ العبارة) ه

 المدرسة". مشتريات علي الإشراف(١٤ العبارة) ه

 والملفات". السجلات تنظيم علي "الإشراف(١٨) العبارة ه

 السكرتارية". علي ("الإشراف١٩) العبارة ه



 واستثماره الوقت إدارة فى اطدرسية الإدارة مجال

 المدرسة". ميزانية في الصرف بنود علي (الإشراف٢١) العبارة ه

 المدرسة". تواجه التي المشكلات ("دراسة32) العبارة ه

 الأداء". كفاية تقاريرتقويم (كتابة٢٣) العبارة ه

 أو المعلمين نقص بسبب الآخرين العلمين علي المسئوليات ؟('توزيع٤) العبارة ه

 غيابهم".

 آخرالعام". لامتحان "الإعداد(٢٦) العبارة ه

 البريد". علي "الرد(r٧) العبارة ه

 غيرها". أو بالميزانية، الخاصة الديرية من المطلوبة البيانات ("ملء٣2) العبارة ه

 التي الأنشطة أن علي والإعدادي الابتدائي التعليم مدارس في الكلية العينة أتفقت=

 كالتالي: هي لدرسة مديرا وقت من قصيراً وقتا تستغرق

 الإدارية". الأمور بعض إنهاء في الهاتف (استخدام1) العبارة ه

 دورية". بصفة الفصول داخل المعلمين (متابعة٨) العبارة ه

 السنوية". للخطة وفقاً وتقويمها دفاترالتحضرللمعلمين علي "لإطلاع(٩) العبارة ه

 كفاءتهم". مدي علي للوقوف الجدد المعلمين ا("متابعة٠) العبارة ه

 أبنائهم'. بمستوي لتعريفهم الأمور بأولياء "الاتصال(١٣) العبارة ه

 وعائلية". خاصة بأعمال "القيام(١٦) العبارة ه

 الصباح". طابور حضور عن تأخرالتلاميذ ("متابعة١٧) العبارة ه

 المختلفة". الدراسية المواد خطط )("دراسة العبارة ه

 التعليمية الأهداف لتحقيق بالدرسة المحيطة المؤسسات مع "التعاون(٢ )ه العبارة ه

 والتربوية".

 ادد«سي



 واستثماره الوقت إدارة فى المدرسية الإدارة مجال

 المقامة". أوالعارض لمهرجانات، حضورا دعوات قائمة ("كتابة٢٩) العبارة ه

 المجاورة". الدارس مديري ("مراسلة3٠ العبارة) ه

 الوزارة". داخل أو خارجية، الشكرلجهات خطابات (كتابة٣١ العبارة) ه

 التلاميذ". أمور أولياء 'استقبال(٣٣) العبارة ه

 الحصص". أثناء الدراسة ممرات )ه؟('المرورفي العبارة ه

 اليومية". الصحف 'قراءة(٣٦) العبارة ه

 الإفطار". وجبة (تناول٣٧) العبارة ه

 والقهوة". الشاي ('تناول3٨) العبارة ه

 العمل'. نطاق أمورخارج في التليفون في "التحدث(٣٩) العبارة ه

 العملي(". )التربية التربية كلية طلاب مجموعات علي "الإشراف(٤0 العبارة) ه

 مكتبه". داخل العلمين ('استقبال٤١) العبارة ه
 الفسحة". أثناء التلاميذ ('مراقبة٤2 العبارة) ه

 لها". الدرسة تقدمه أن بمكن وما البيئة خدمة برامج ('تنظيم٤٣ العبارة) ه

 وقتاً يستغرق مديرالدرسة أن علي الابتدائي التعليم مدارس في الكلية العينة =أكدت

 الإعدادي التعليم مدارس في الكلية العينة أن حين في الأنشطة، بهذه القيام في طويلاً

 كالتالي: وهي الأنشطة بهذه القيام في متوسطاً وقتاً يستغرق مديرالدرسة أن أظهرت

 لانصراف". دفترالحضوروا علي الإشراف )ا( العبارة ه
 المدرسية". والإذاعة الصباح طابور العبارة)؟(حضور ه

 السلطات من الواردة والتعليمات والنشرات التقارير حلي (الإطدع٤) العبارة ه

 الأعلى.



 واستثماره الوقت إدارة فى المدرسية الإدارة مجال

 للمدرسة". الزائرين الموجهين (استقبال١ )ه العبارة ه

 وقتاً يستغرق لمدرسة مديرا أن علي الابتدائي التعليم مدارس في الكلية العينة أكدت=

 الإعدادي التعليم مدارس في الكلية العينة أن حين في الأنشطة، بهذه القيام ف قصيراً

 كالتالي: وهي الأنشطة بهذه القيام في متوسطاً وقتاً يستغرق مديرالدرسة أن أظهرت

 كالعارض". المدرسة بها تقوم التي بالأنشطة تقاريرخاصة ('كتابة2٨) العبارة ه

 وقتاً يستغرق لمدرسة مديرا أن علي الابتدائي التعليم مدارس في الكلية العينة أكدت=

 الإعدادي التعليم مدارس في الكلية العينة أن حين في الأنشطة، بهذه القيام في طويلاً

 كالتالي: وهي الأنشطة بهذه القيام في قصيراً وقتاً يستغرق مديرالمدرسة أن أظهرت

 المدرسية". الكتب (استلام٤٤) العبارة

 وقتاً يستغرق مديرالدرسة أن علي الابتدائي التعليم مدارس في الكلية العينة أكدت=

 الإعدادي التعليم مدارس في الكلية العينة أن حين في الأنشطة، بهذه القيام في متوسطاً

 كالتالي: وهي الأنشطة بهذه القيام في قصيراً وقتاً يستغرق لمدرسة مديرا أن أظهرت

 والمعامل". الكتبة 'زيارة(٣٤) العبارة ه

 العينتين، بين -الفروق

 الابتدائي التعليم مدارس من كل في الكلية العينة بين الفردية الفروق بحساب

 ذلك يرجع وقد العبارات، كل في العينتين بين فردية فروق هناك ليس أنه وجد والإعدادي

 التعليم مدارس تواجه التي الظروف وأن واحدة. هي للعمل المنظمة القرارات أغلب أن إلي

 متشابهة. والإعدادي الابتدائي

 الأتي، يتضع السابق لعرض ومن

 )«،-ي٣ أ



 واستثماره الوقت إدارة فى اطدرسية الإدارة مجال

 مدير وقت من طويلاً وقتاً تستغرق أنشطة هناك أن علي الثلاثة العينات أتفقت-

 وهي: المدرسة

 السكرتارية". علي ("الإشراف١٩) العبارة ه

 البريد'. علي "الرد(2٧) العبارة ه

 مدير وقت أغلب تستغرق التي هي والمكتبية الإدارية أكثرالأعمال أن ويتضح

 رؤسائه نظر تلفت بمكن التي الأنشطة هي الأنشطة هذه من أن إلي ذلك يرجع وقد المدرسة،

 إليه.

 مدير وقت من متوسطاً وقتاً تستغرق أنشطة هناك أن علي الثلاثة العينات أتفقت-

 وهي: المدرسة

 لانصراف". دفترالحضوروا علي (الإشراف١ العبارة) ه

 المدرسية". والإذاعة طانورالصباح العبارة)؟('حضور ه

 وهي مديرالدرسة، وقت أغلب تستغرق روتينية مكتبية أنشطة أنها الملاحظ ومن

 أنشطة لكنها المدرسة. إدارة داخل فني مردود لها ليس شكلية أنشطة أنها الملاحظ من

 المدرسة. علي مديرالدرسة سيطرة تظهر

 مدير وقت من قصيراً وقتاً تستغرق أنشطة هناك أن علي الثلاثة العينات أتفقت-

 وهي المدرسة

 المختلفة'. الدراسية الواد خطط (دراسة٢٠ العبارة) ه

 التعليمية الأهداف لتحقيق بالمدرسة المحيطة المؤسسات مع التعاون(٢ )ه العبارة ه

 والتربوية".

 المجاورة". الدارس مديري ؟('مراسلة٠ العبارة) ه



 اطدرسية الإدارة مجال
 واستثماره الوقت إدارة فى د

 د

 الوزارة". داخل أو خارجية، الشكرلجهات خطابات ("كتابة٣١) العبارة ه

 اليومية". الصحف ("قراءة٣٦) العبارة ه

 الإفطار. وجبة ('تناول٣٧) العبارة ه

 والقهوة". الشاي ('تناول٣٨) العبارة ه

 العمل". نطاق أمورخارح في التليفون في (التحدث٣٩) العبارة ه

 مكتبه". داخل المعلمين استقبال(٤١) العبارة ه

 تتصل أنشطة أو بالأمورالخاصة، تتصل أنشطة عبارة هي الأنشطة هذه أن ونلاحظ

 لدرسة. مديرا لدي أولوية لها ليس أنشطة أنها أي بالأمورالفنية.

 وقت من طويلاً وقتاً تستغرق الأنشطة من مجموعة هناك أن العينات أفراد أغلب أكد-

 كالتالي: هي لمدرسة مديرا

 وتجميلها". المدرسة داخل النظافة أعمال متابعة('٣) العبارة ه

 التعليمية". والإدارة المدرسة بين المراسلات )ه("تنظيم العبارة ه

 الإداريين". العاملين ("متابعة٧) العبارة ه

 العاملين". بعض بين تنشأ قد التي والصراعات الخلافات العبارة)ا("حل ه

 المدرسية". الامتحانات في والتصحيح والمراقبة النظام لجان ("رئاسة١2 العبارة) ه

 المدرسة". مشتريات علي "الإشراف(١٤ العبارة) ه

 والملفات". السجلات تنظيم علي "الإشراف(١8) العبارة ه

 المدرسة". ميزانية في الصرف بنود علي الإشراف(٢١) العبارة ه

 المدرسة". تواجه التي المشكلات ("دراسة٢2) العبارة ه

 الأداء". كفاية تقويم تقارير "كتابة(٢٣) العبارة ه

.. د وم[



 أطدرسية الإدارة مجال
 صي

 واستثماره الوقت إدارة فى
 د

 العلمين نقص بسبب الآخرين المعلمين علي المسئوليات "توزيع(٢٤) العبارة ه

 غيابهم". أو

 آخرالعام". لامتحان "الإعداد(٢٦) العبارة ه

 البريد'. علي "الرد(2٧) العبارة ه

 غيرها". أو بالميزانية، الخاصة المديرية من الطلوية البيانات ("ملء٣٢) العبارة•

 الفني الجانب وأن ومكتبية. إدارية أنشطة هي الأنشطة تلك أن الملاحظ ومن

 لمدرسة. مديرا لدي أهمية لها ليس والإنساني

 وقت من قصيراً وقتاً تستغرق الأنشطة من مجموعة هناك أن العينة أفراد أغلب أكد-

 كالتالي: وهي لمدرسة مديرا

 الإدارية". الأمور بعض إنهاء في الهاتف "استخدام(1) العبارة ه

 دورية". بصفة الفصول داخل المعلمين ("متابعة٨) العبارة ه

 السنوية". للخطة وفقاً وتقويمها دفاترالتحضرللمعلمين علي ("لإطلاع9) العبارة ه

 كفاءتهم". مدي علي للوقوف الجدد المعلمين 'متابعة(١٠ العبارة) ه

 أبنائهم". بمستوي لتعريفهم الأمور بأولياء 'الاتصال(١٣) العبارة ه

 وعائلية". خاصة بأعمال "القيام(١٦) العبارة ه

 الصباح". طابور حضور عن تأخرالتلاميذ ("متابعة١٧) العبار ه

 القامة". أوالمعارض لمهرجانات، حضورا دعوات قائمة 'كتابة(٢٩) العبارة ه

 التلاميذ'. أمور أولياء ('استقبال٣٣) العبارة ه

 الحصص". أثناء الدراسة ممرات ("المرورفي٣ )ه العبارة ه

 العملي(". )التربية التربية كلية طلاب مجموعات علي 'الإشراف(٤). العبارة ه



 واستثماره الوقت إدارة فى أطدرسية الإدارة مجال

 الفسحة". أثناء التلاميذ ('مراقبة٤2) العبارة ه

 لها". المدرسة تقدمه أن بمكن وما البيئة خدمة برامج تنظيم(6٣) العبارة٠

 بالأمورالإنسانية أما تتصل أنشطة هي الأنشطة هذه أن يلاحظ سبق ومما

 شخصية. أمور أو الفنية، أو

 بالأنشطة القيام علي الأساسي التعليم مدرسة مدير قدرة عدم إلي ذلك يرجع وقد

 والمهارة الخبرة كثيرمن إلي تحتاج أمور أنها حيث أوالإنسانية، الفنية، بالأمور التصلة

 المدرسة في معه العاملين مع يتواصل أن الأساسي التعليم مدرسة مدير يستطيع حتى

 الإنساني. أوالمستوي الفني المستوي علي سواء المدرسة، أوخارج

 وقتاً يستغرق المدرسة مدير أن علي الابتدائي التعليم عينة أفراد أغلب نتائج أكدت-

 يستغرق النشاط هذا أن حين في المدرسية". الكتب "استلام بنشاط القيام في طويلاً

 الإعدادي. التعليم مرحلة في قصيرً وقتاً

 جميع تكون أن يحاول الابتدائي التعليم مدرسة مدير أن إلي نمك يرجع وقد

 قدرة عدم إلي ذلك يرجع وقد المباشر، إشرافه تحت منها البسيطة حتى الإدارية الأنشطة

 النشطة. بتلك للقيام معهم العاملين تفويض علي الابتدائي التعليم مدرسة مدير
rالدراسة: عينات منظر وجهة من لمعاويه العدرسة مدير تفويض .واقع 

 الآتي، (يتضع1) ببرده م



 واستثماره الوقت إدارة فى الدرسية الإدارة مجال
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 اطدرسية الإدارة مجال فى واستثماره الوقت إدارة
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 واستثماره الوقت إدارة فى اطدرسية الإدارة مجال
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 واستثماره الوقت إدارة فى اطدرسية الإدارة مجال
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 واستثماره الوقت إدارة فى المدرسية الإدارة مجال

 لأتي، جرول)(يتضع وما
: الإداريين العاملين لعينة بالنسبة ا-

 التعليم مدارس من كل في الإداريين العاملين لعينة النسبية الأوان حساب تم
 بين الفروق وحساب النسبية الأوزان لقيم وفقاً وترتيبها المختلفة والإعدادي الابتدائي

 والإعدادي: الابتدائي التعليم مدارس عينتي

 النسبية الأوزان-

 مدير أن علي والإعدادي الابتدائي التعليم مدارس في الإداريين العاملين عينة أنفقت=

 التالية: الأنشطة في كبيرة بدرجة معاونيه يفوض المدرسة

 التقوية". فصول علي ('المرو٦) العبارة•

 أبنائهم". بمستوي الأمولتعريفهم بأولياء "الاتصال(١١ العبارة) ه

 لها". المدرسة تقدمه أن يمكن وما البيئة خدمة برامج 'تنظيم(١٢ العبارة) ه

 للمدرسة". الزائرين الموجهين "استقبال(١٣ العبارة) ه

 طابورالصباح". حضور عن تأخرالتلاميذ ("متابعة١٦) العبارة ه

 لهم". المخصصة الأقسام داخل المعلمين تفقد(٧ العبارة) ه

 القامة". العرض أو لمهرجانات، حضورا دعوات قائمة (كتابة٢٤) العبارة ه

 الوزارة". داخل أو خارجية، لجهات الشكر خطابات (كتابة٢1 العبارة) ه

 أمورالتلاميذ'. أولياء استقبال(27 العبارة) ه

 المدرسية". الكتب "استلام(٣٢ العبارة) ه

 المدرسي". الجدول 'إعداد(٣٣ العبارة) ه



 واستثماره الوقت إدارة فى المدرسية الإدارة مجال ،

 مدير أن علي والإعدادي الابتدائي التعليم مداس في الإداريين العاملين عينة أتفقت=

 التالية: الأنشطة ف متوسطة بدرجة معاونيه يفوض المدرسة

 الأسبوع". خطة ('مراجعة٢٠ العبارة) ه

 المجاورة". المدارس مديري (مراسلة٢ العبارة)ه ه

 آخرالعام". لامتحان الإعداد(٣٦) العبارة ه

 الصفوف". لكل المختلفة الدراسية المواد خطط ('دراسة٤١) العبارة•

 مدير أن علي والإعدادي الابتدائي التعليم مدارس في الإداريين العاملين عينة أتفقت=

 التالية: الأنشطة في صغيرة بدرجة معاونيه يفوض المدرسة

 المدرسية". والإذاعة طابورالصباح العبارة)؟('حضور ه

 التعليمية". والإدارة المدرسة بين المراسلات "تنظيم العبارة)ة( ه

 وخارجها". داخلها العمل ومتطلبات للمدرسة، الراهنة الأوضاع 'دراسة العبارة)ه( ه



 واستثمار، الوقت إدارة فى اطدرسية الإدارة مجال

 الغاملين". بعض بين تنشا قد التي والصراعات الخلافات ('حل1 العبارة). ه

 الإداريين". العاملين ا('متابعة4 العبارة)•

 السكرتارية". علي 'الإشراف(١٨) العبارة ه

 المدرسة". ميزانية في الصرف بنود علي (الإشراف١٩ العبارة) ه

 الأناء'. كفاية تقويم تقارير (كتابة٢1 العبارة) ه

 البريد'. علي "الرد(٢2) العبارة ه

 المدرسية". للاجتماعات أعمال جدول 'وضع(٣١) العبارة ه

 المدرسة". مشتريات علي الإشراف(٣ )ه العبارة ه

 غيابهم". أو العلمين نقص بسبب العاملين علي المسئوليات "توزيع ؟(8 العبارة)

 الجديد". الدراسي للعام الإعداد(٣٩) العبارة ه

 المتخصصة". اللجان ('تشكيل٤). العبارة ه

 يفوض مديرالمدرسة أن الابتدائي التعليم مدارس في الإداريين العاملين عينة أكدت=

 في الإداريين العاملين عينة أكدت حين ف متوسطة، بدرجة الأنشطة بعض في معاونيه

 بدرجة الأنشطة هذه ف معاونيه يفوض مديرالدرسة أن الإعدادي التعليم مدارس

 هي: الأنشطة وهذه صغيرة.

 والانصراف'. الحضور دفتر علي )ا(الإشراف العبارة ه

 والعامل". الكتبة ("زيارة29) العبارة ه

 والانصراف". الحضور كشوف ("مراجعة٣٠) العبارة ه

 يفوض مديرالمدرسة أن الابتدائي التعليم مدارس في الإداريان العاملين عينة أكدت=

 في الإداريين العاملين عينة أكدت حين في متوسطة، بدرجة الأنشطة بعض في معاونيه



 واستثماره الوقت إدارة قن الدرسية الإدارة مجال

 بدرجة الأنشطة هذه في معاونيه يفوض لمدرسة مديرا أن الإعدادي التعليم مدارس

 هي: الأنشطة وهذه صغيرة.

 المدرسة". صيانة علي الإشراف(٣) العبارة ه

 وانتظامها". الدراسة لدعم العلمية الوسائل توفير(٣٧) العبارة ه

 غيرها". أو بالميزانية، الخاصة المديرية من المطلوبة البيانات ("ملء٤٢) العبارة ه

 يفوض مديرالمدرسة أن الابتدائي التعليم مدارس في الإداريين العاملين عينة أكدت=

 في الإداريين العاملين عينة أكدت حين في صغيرة، بدرجة الأنشطة بعض في معاونيه

 بدرجة الأنشطة هذه في معاونيه يفوض مديرالمدرسة أن الإعدادي التعليم مدارس

 هي: الأنشطة وهذه متوسطة.

 وتجميلها". المدرسة داخل النظافة أعمال )؟('متابعة العبارة٠

 السنوية". للخطة وفقاً وتقويمها دفاترالتحضرللمعلمين علي "الإطلاع(٨) العبارة ه

 كفاءتهم". مدي علي للوقوف الجدد العلمين ('متابعة٩) العبارة

 معه". العاملين أعمال جميع ("مراجعة١ )ه العبارة ه

 كالعارض". المدرسة بها تقوم التي بالأنشطة تقاريرخاصة 'كتابة(٢٣ العبارة) ه

 الإدارية". للمتابعة واللفات السجلات تنظيم علي الإشراف(٢٨) العبارة ه

 يفوض مديرالدرسة أن الابتدائي التعليم مدارس في الإداريين العاملين عينة أكدت=

 في الإداريين العاملين عينة أكدت حين في صغيرة، بدرجة الأنشطة بعض في معاونيه

 بدرجة الأنشطة هذه في معاونيه يفوض مديرالدرسة أن الإعدادي التعليم مدارس

 هي: الأنشطة وهذه كبيرة.

 دورية". بصفة الفصول داخل العلمين ('متابعة٧) العبارة ه



 واستثماره الوقت إدارة فى المدرسية الإدارة مجال

 العينتين، بين الفروق-

 التعليم مدارس من كل في الإداريين العاملين عينة بين الفردية الفروق بحساب

 وقد العبارات. كل في العينتين بين فردية فروق هناك ليس أنه وجد والإعدادي الابتدائي

 تواجه التي الظروف وأن واحدة. هي للعمل المنظمة القرارات أغلب أن إلي نلك يرجع

 متشابهة. والإعدادي الابتدائي التعليم مدارس

 واطررسين: الأوائل الدرسين لعينة بالنسبة ب

 مدارس من كل في والمدرسين الأوائل المدرسيين لعينة النسبية الأوزان حساب تم

 الفروق وحساب النسبية الأوان لقيم وفقاً وترتيبها المختلفة والإعدادي الابتدائي التعليم

 والإعدادي: الابتدائي التعليم مدارس عينتي بين

 النسبية، الأوزان-

 أن علي والإعدادي الابتدائي التعليم مدارس في والمدرسين الأوائل المدرسيين عينة أتفقت=

 التالية: الأنشطة في كبيرة بدرجة معاونيه يفوض مديرالمدرسة

 التقوية". فصول ("الرورعلي1 العبارة) ه

 للمدرسة". الزائرين الموجهين استقبال(١٣) العبارة•

 لهم". المخصصة الأقسام داخل المعلمين "تفقد(١٧) العبار ه

 السكرتارية". علي ("الإشراف١٨) العبارة ه

 المقامة". أوالمعرض لمهرجانات، حضورا دعوات قائمة ('كتابة٢٤) العبارة ه

 المجاورة". الدارس مديري ("مراسلة٢ )ه العبارة•

 أمورالتلاميذ'. أولياء استقبال(٢٧) العبارة ه

 المدرسية". الكتب "استلام(٣2) العبارة•

 د»»



 المدرسية الإدارة مجال
 د

 واستثماره الوقت إدارة ى
 »ا- دب

 المدرسر". الجدول ("إعداد٣٣) العبارة ه

 غيرها". أو بالميزانية، الخاصة المديرية من الطلوبة البيانات ("ملء٤3) العبارة ه

 أن علي والإعدادي الابتدائي التعليم مدارس في والدرسين الأوائل المدرسيين عينة أتفقت=

 التالية: الأنشطة ف متوسطة بدرجة معاونيه يفوض مديرالدرسة

 أبنائهم". بمستوي لتعريفهم الأمور بأولياء ا("الاتصال١) العبارة ه

 أن علي والإعدادي الابتدائي التعليم مدارس في والدرسين الأوائل المدرسيين عينة أتفقت=

 التالية: الأنشطة ف صغيرة بدرجة معاونيه يفوض لمدرسة مديرا

 المدرسية". والإذاعة الصباح طابور "حضور )؟( العبارة ه

 التعليمية". والإدارة الدرسة بين المراسلات (تنظيم٤) العبارة ه

 وخارجها". داخلها العمل ومتطلبات للمدرسة، الراهنة الأوضاع العبارة)ه("دراسة ه

 دورية". بصفة الفصول داخل المعلمين ("متابعة٧) العبارة•

 كفاءتهم". مدي علي للوقوف الجدد المعلمين ('متابعة9) العبارة ه

 العاملين". بعض بين تنشأ قد التي والصراعات الخلافات ا('حل0) العبارة•

 الإداريين". العاملين ('متابعة١٤) العبارة ه

 معه". العاملين أعمال جميع ('مراجعة١ )ه العبارة ه

 المدرسة". ميزانية في الصرف بنود علي (الإشراف١٩ العبارة) ه

 الأسبوع". خطة ('مراجعة2٠) العبارة ه

 الأداء". كفاية تقويم تقارير (كتابة2١ العبارة) ه

 البريد'. علي "الرد(2٢) العبارة ه

 الإدارية". للمتابعة واللفات السجلات تنظيم علي الإشراف(2٨) العبارة ه



 واستثماره الوقت إدارة فى اطدرسية الإدارة مجال

 والعامل". الكتبة "زيارة(29) العبارة ه

 الدرسية". للاجتماعات أعمال جدول 'وضع(٣١) العبارة ه

 المدرسة". مشتريات علي "الإشراف(٣ )ه العبارة ه

 غيابهم". أو المعلمين نقص بسبب العاملين علي المسئوليات "توزيع(٣٨) العبارة ه

 الجديدً. الدراسي للعام "الإعداد(٣٩) العبارة ه

 المتخصصة". اللجان "تشكيل(٤0 العبارة) ه

 الصفوف". لكل المختلفة الدراسية الواد خطط ("دراسة٤ العبارة)ا ه

 لدرسة مديرا أن الابتدائي التعليم مدارس في والدرسين الأوائل الدرسيين عينة أكدت=

 الدرسيي عينة أكدت حين في متوسطة، بدرجة الأنشطة بعض في معاونيه يفوض

 بدرجة معاونيه يفوض لمدرسة مديرا أن الإعدادي التعليم مدارس في والمدرسي الأوائل

 التالية: الأنشطة في كبيرة

 الصباح". طابور حضور عن تأخرالتلاميذ ("متابعة١٦) العبارة ه

 كالعارض". لمدرسة ا بها تقوم التي بالأنشطة تقاريرخاصة ("كتابة٢٣) العبارة ه

 لمدرسة مديرا أن الابتدائي التعليم مدارس في والدرسين الأوائل المدرسيين عينة أكدت=

 المدرسين عينة أكدت حين في متوسطة، بدرجة الأنشطة بعض في معاونيه يفوض

 بدرجة معاونيه يفوض لدرسة مديرا أن الإعدادي التعليم مدارس في والمدرسان الأوائل

 التالية: الأنشطة في صغيرة

 والانصراف'. دفترالحضور علي ("الإشراف١ العبارة) ه

 وتجميلها". الدرسة داخل النظافة أعمال ("متابعة٣) العبارة ه

 ء-{7٨٢إ



 واستثماره الوقت إدارة ى اطدرسية الإدارة مجال

 لمدرسة مديرا أن الابتدائي التعليم مدارس فى والدرس الأوائل المدرسيين عينة أكدت=

 الأوائل المدرسيين عينة أكدت حين في صغيرة، بدرجة الأنشطة بعض في معاونيه يفوض

 كبيرة بدرجة معاونيه يفوض مديرالدرسة أن الإعدادي التعليم مدارس في والمدرسين

 التالية، الأنشطة في

 لها". المدرسة تقدمه أن بمكن وما البيئة خدمة برامج "تنظيم(١2) العبارة ه

 الوزارة". داخل أو خارجية، لجهات الشكر خطابات ("كتابة٢٦) العبارة•

 آخرالعام". لامتحان الإعداد(٣٦ العبارة) ه

 لمدرسة مديرا أن الابتدائي التعليم مدارس في والدرسين الأوائل المدرسيين عينة =أكدت

 الأوائل المدرسيين عينة أكدت حين في صغيرة، بدرجة الأنشطة بعض في معاونيه يفوض

 بدرجة معاونيه يفوض مديرالدرسة أن الإعدادي التعليم مدارس في والدرسن

 التالية. الأنشطة في متوسطة

 السنوية". للخطة وفقاً وتقويمها دفاترالتحضرللمعلمين علي "الإطلاع(٨) العبارة ه

 والانصراف". الحضور كشوف 'مراجعة(٣٠ العبارة)٠

 المدرسة". صيانة علي الإشراف(٣6) العبارة ه

 وانتظامها". الدراسة لدعم العلمية الوسائل ("توفير٣٧) العبارة ه

 العينتين بين الفروق-

 مدارس من كل في والدرسين الأوائل المدرسيين عينة بين الفردية الفروق بحساب

(٢٦) العبارة في العينتين بين فردية فروق هناك أنه وجد والإعدادي الابتدائي التعليم

(٠,٠ دلالة)ه مستوي الوزارة".عند أوداخل خارجية، الشكرلجهات خطابات "كتابة

 أن يحاول قد الإعدادية مديرالدرسة أن إلي ذلك يرجع وقد الإعدادي. التعليم عينة لصالح



 واستثماره الوقت إدارة فى اطدرسية الإدارة مجال

 الثانوية الرحلة إلي للترقي الفرصة أمامه يكون حتى فعالة قيادة أنه الجميع أمام يظهر

 فقط. مرحلة مدير إلي إلا للترقي فرصة ألا أمامه ليس الذي الابتدائي لمدرسة مديرا عكس

: اطدرسة ووكلاء مديري ونواب مديري لعينة بالنسبة ج
 من كل في المدرسة ووكلاء مديري ونواب مديري لعينة النسبية الأوزان حساب تم

 وحساب النسبية الأوزان لقيم وفقاً وترتيبها المختلفة والإعدادي الابتدائي التعليم مدارس

 والإعدادي: الابتدائي التعليم مدارس عينتي بين الفروق

 النسبية، الأوزان-
 الابتدائي التعليم مدارس من كل في المدرسة ووكلاء مديري ونواب مديري عينة أتفقت=

 التالية: الأنشطة في كبيرة بدرجة معاونيه يفوض لمدرسة مديرا أن علي والإعدادي

 طابورالصباح". حضور عن تأخرالتلاميذ ("متابعة١٦ العبارة) ه

 التلاميذ". أمور أولياء استقبال(2٧ العبارة) ه

 الدرسية". الكتب استلام(٣٢) العبارة ه

 المدرسي". الجدول ('إعداد٣٣ العبارة) ه

 الصفوف". لكل المختلفة الدراسية المواد خطط (دراسة٤١) العبارة ه

 الابتدائي التعليم مدارس من كل في المدرسة ووكلاء مديري ونواب مديري عينة أتفقت=

 التالية: الأنشطة في متوسطة بدرجة معاونيه يفوض مديرالدرسة أن علي والإعدادي

 وتجميلها". المدرسة داخل النظافة أعمال ('متابعة٣) العبارة ه

 وخارجها". داخلها العمل ومتطلبات للمدرسة، الراهنة الأوضاع دراسة )ه( العبارة ه

 كفاءتهم". مدي علي للوقوف الجدد العلمين ("متابعة٩) العبارة ه

 للمدرسة". الزائرين الموجهين استقبال(١٣) العبارة



، اطدرسية الإدارة مجال  واستثمار الوقت إدارة فى
 بي

 والمعامل". المكتبة 'زيارة(3٩) العبارة ه

 المدرسة". صيانة علي "الإشراف(٣٤) العبارة ه

 الابتدائي التعليم مدارس من كل في المدرسة ووكلاء مديري ونواب مديري عينة =أتفقت

 التالية: الأنشطة في صغيرة بدرجة معاونيه يفوض مديرالدرسة أن علي والإعدادي

 المدرسية". والإذاعة طابورالصباح "حضور )؟( العبارة ه

 لها". المدرسة تقدمه أن بمكن وما البيئة خدمة برامج 'تنظيم(١٢ العبارة) ه

 الإداريين". العاملين ("متابعة١6 العبارة) ه

 السكرتارية". علي "الإشراف(١٨) العبارة ه

 المدرسة". ميزانية في الصرف بنود علي "الإشراف(١٩) العبارة ه

 البريد". علي "الرد(22 العبارة) ه

 آخرالعام". لامتحان "الإعداد(٣٦) العبارة ه

 الجديد". الدراسي للعام "الإعداد(٣9) العبارة

 المتخصصة". اللجان "تشكيل(٤٠) العبارة ه

 مدير أن الابتدائي التعليم مدارس في المدرسة ووكلاء مديري ونواب مديري عينة أكدت=

 مديري عينة أكدت حن في كبيرة، بدرجة الأنشطة بعض في معاونيه يفوض المدرسة

 يفوض لمدرسة مديرا أن الإعدادي التعليم مدارس في المدرسة ووكلاء مديري ونواب

 التالية: الأنشطة في متوسطة بدرجة معاونيه

 التقوية". فصول علي "المرر(1 العبارة) ه

 دورية". بصفة الفصول داخل المعلمين ("متابعة٧ العبارة) ه

 السنوية". للخطة وفقاً وتقويمها دفاترالتحضرللمعلمين علي "الإطلاع(٨ العبارة) ه

 ي رم



 واستثمار الوقت إدارة فى المدرسية الإدارة مجال

 العاملين". بعض بين تنشأ قد التي والصراعات الخلافات ("حل١0) العبارة ه

 مدير أن الابتدائي التعليم مدارس في المدرسة ووكلاء مديري ونواب مديري عينة أكدت=

 مديري عينة أكدت حين في كبيرة، بدرجة الأنشطة بعض في معاونيه يفوض المدرسة

 يفوض مديرالدرسة أن الإعدادي التعليم مدارس في المدرسة ووكلاء مديري ونواب

 التالية: الأنشطة في صغيرة بدرجة معاونيه

 التعليمية". والإدارة المدرسة بي المراسلات ('تنظيم٤ العبارة) ه

 الأداء". كفاية تقاريرتقويم ('كتابة٢١) العبارة ه

 كالعارض'. المدرسة بها تقوم التي بالأنشطة تقاريرخاصة "كتابة(٢٣) العبارة ه

 المقامة". أوالمعرض لمهرجانات، حضورا دعوات قائمة ('كتابة٢٤) العبارة ه

 المجاورة". المدارس مديري ('مراسلة٢ )ه العبارة ه

 الإدارية". للمتابعة واللفات السجلات تنظيم علي ('الإشراف٢٨) العبارة ه

 لانصراف". الحضوروا كشوف ('مراجعة٣). العبارة ه

 المدرسية". للاجتماعات أعمال جدول 'وضع(٣١) العبارة ه

 مدير أن الابتدائي التعليم مدارس في المدرسة ووكلاء مديري ونواب مديري عينة أكدت=

 مديري عينة أكدت حين ف متوسطة، بدرجة الأنشطة بعض في معاونيه يفوض المدرسة

 يفوض مديرالدرسة أن الإعدادي التعليم مدارس في المدرسة ووكلاء مديري ونواب

 التالية: الأنشطة في كبيرة بدرجة معاونيه

 وانتظامها". الدراسة لدعم العلمية الوسائل ('توفير٣٧) العبارة ه

 مدير أن الابتدائي التعليم مدارس في المدرسة ووكلاء مديري ونواب مديري عينة =أكدت

 مديري عينة أكدت حين في متوسطة، بدرجة الأنشطة بعض في معاونيه يفوض المدرسة



 واستثمار الوقت إدارة فى امطدرسية الإدارة مجال

 يفوض مديرالدرسة أن الإعدادي التعليم مدارس في الدرسة ووكلاء مديري ونواب

 التالية: الأنشطة في صغيرة بدرجة معاونيه

 معه". العاملين أعمال جميع ("مراجعة١ )ه العبارة ه

 الأسبوع". خطة ('مراجعة٢). العبارة ه

 غيابهم". أو المعلمين نقص بسبب العاملين علي المسئوليات ؟("توزيع٨) العبارة ه

 غيرها". أو باليزانية، الخاصة الديرية من الطلوبة البيانات ('ملء٤٢) العبارة ه

 مدير أن الابتدائي التعليم مدارس في المدرسة ووكلاء مديري ونواب مديري عينة أكدت=

 مديري عينة أكدت حين في صغيرة، بدرجة الأنشطة بعض في معاونيه يفوض المدرسة

 يفوض المدرسة مدير أن الإعدادي التعليم مدارس في المدرسة ووكلاء مديري ونواب

 التالية: الأنشطة في كبيرة بدرجة معاونيه

 أبنائهم". بمستوي لتعريفهم الأمور بأولياء (الاتصال١١) العبارة ه

 الوزارة". داخل أو خارجية، الشكرلجهات خطابات ("كتابة٢٦) العبارة ه

 المدرسة". مشتريات علي الإشراف(٣ )ة العبارة ه

 مدير أن الابتدائي التعليم مدارس في الدرسة ووكلاء مديري ونواب مديري عينة أكدت=

 مديري عينة أكدت حين في صغيرة، بدرجة الأنشطة بعض في معاونيه يفوض المدرسة

 يفوض مديرالدرسة أن الإعدادي التعليم مدارس في المدرسة ووكلاء مديري ونواب

 التالية: الأنشطة ف متوسطة بدرجة معاونيه

 لانصراف". دفترالحضوروا علي (الإشراف١ العبارة)

 لهم". المخصصة الأقسام داخل العلمين ("تفقد١٧) العبارة ه



 واستثماره الوقت إدارة فى اطدرسة الإدارة مجال

 العينتين. بين -الفروق
 من كل في المدرسة ووكلاء مديري ونواب مديري عينة بين الفردية الفروق بحساب

 كل في العينتين بين فردية فروق هناك ليس أنه وجد والإعدادي الابتدائي التعليم مدارس

 الظروف وأن واحدة. هي للعمل المنظمة القرارات أغلب أن إلي ذلك يرجع وقد العبارات،

 متشابهة. والإعدادي الابتدائي التعليم مدارس تواجه التي

 الكلية. للعينة بالنسبة د-
 الابتدائي التعليم مدارس من كل ف الكلية للعينة النسبية الأوزان حساب تم

 مدارس عينتي بين الفروق وحساب النسبية الأوزان لقيم وفقاً وترتيبها المختلفة والإعدادي

 والإعدادي: الابتدائي التعليم

 النسبية، -الأوزان

 مدير أن علي والإعدادي الابتدائي التعليم مدارس من كل ف الكلية العينة أتفقت=

 التالية: الأنشطة ف كبيرة بدرجة معاونيه يفوض المدرسة

 التقوية". فصول علي ('المرود1) العبارة ه

 أبنائهم". بمستوي لتعريفهم الأمور بأولياء "الاتصال(١١ العبارة) ه

 للمدرسة". الزائرين الموجهين استقبال(١٣) العبارة ه

 الصباح". طابور حضور عن تأخرالتلاميذ ('متابعة١٦ العبارة) ه

 لهم". المخصصة الأقسام داخل العلمين "تفقد(١٧) العبارة ه

 كالعارض". المدرسة بها تقوم التي بالأنشطة خاصة تقارير 'كتابة(٢٣) العبارة ه

 المقامة". أوالعرض لمهرجانات، حضورا دعوات قائمة كتابة(٢٤) العبارة٠

 التلاميذ". أمور أولياء استقبال(٧ العبارة)٠



 واستثماره الوقت إدارة فى أطدرسية الإدارة مجال

 المدرسية". الكتب (استلام٣Y) العبارة ه

 المدرسي". الجدول ('إعداد٣٣) العبارة ه

 مدير أن علي والإعدادي الابتدائي التعليم مدارس من كل في الكلية العينة اتفقت=

 التالية: الأنشطة ف متوسطة بدرجة معاونيه يفوض المدرسة

 لانصراف". الحضوروا كشوف ('مراجعة3 العبارة). ه

 مدير أن علي والإعدادي الابتدائي التعليم مدارس من كل في الكلية العينة أتفقت=

 التالية: الأنشطة في صغيرة بدرجة معاونيه يفوض المدرسة

 الدرسية". والإذاعة الصباح طابور )؟('حضور العبارة ه

 التعليمية". والإدارة المدرسة بين المراسلات ("تنظيم٤ العبارة) ه

 وخارجها". داخلها العمل ومتطلبات للمدرسة، الراهنة الأوضاع )ه("دراسة العبارة ه

 دورية". بصفة الفصول داخل المعلمين (متابعة٧) العبارة ه

 كفاءتهم". مدي علي للوقوف الجدد المعلمين ("متابعة٩) العبارة ه

 العاملين". بعض بين تنشأ قد التي والصراعات الخلافات ('حل١٠) العبارة ه

 الإداريين". العاملين ('متابعة١٤) العبارة ه

 معه. العاملين أعمال جميع ('مراجعة١ العبارة)ه ه

 السكرتارية". علي (الإشراف١٨) العبارة•

 المدرسة". ميزانية في الصرف بنود علي الإشراف(١٩) العبارة ه

 الأسبوع". خطة ("مراجعة٢٠ العبارة) ه

 الأداء". كفاية تقاريرتقويم 'كتابة(2١) العبارة ه

 البريد". علي الرد(33) العبارة•



 واستثماره الوقت إدارة فى اطدرسية الإدارة مجال

 الإدارية". للمتابعة واللفات السجلات تنظيم علي 'الإشراف(٢٨) العبارة ه

 والمعامل". الكتبة ('زيارة٢٩) العبارة ه

 المدرسية". للاجتماعات أعمال جدول ('وضع٣١) العبارة ه

 المدرسة". مشتريات علي "الإشراف(٣ )ه العبارة ه

 غيابهم". أو العلمين نقص بسبب العاملين علي المسئوليات ؟("توزيع٨) العبارة ه

 الجديد". الدراسي للعام "الإعداد(٣9) العبارة ه

 المتخصصة". اللجان ('تشكيل٤). العبارة ه

 في معاونيه يفوض مديرالمدرسة أن الابتدائي التعليم مدارس في الكلية العينة أكدت=

 الإعدادي التعليم مدارس في الكلية العينة أكدت حين في كبيرة، بدرجة الأنشطة بعض

 التالية: الأنشطة ف متوسطة بدرجة معاونيه يفوض مديرالدرسة أن

 المجاورة". المدارس مديري ("مراسلة٢ العبارة)ه ه

 الصفوف". لكل المختلفة الدراسية الواد خطط ("دراسة٤ )ا العبارة ه

 في معاونيه يفوض لمدرسة مديرا أن الابتدائي التعليم مدارس في الكلية العينة أكدت=

 الإعدادي التعليم مدارس في الكلية العينة أكدت حين في كبيرة، بدرجة الأنشطة بعض

 التالية: الأنشطة في صغيرة بدرجة معاونيه يفوض مديرالدرسة أن

 دفترالحضوروالانصراف". علي ('الإشراف١) العبارة ه

 أوغيرها". بالميزانية، الخاصة المديرية من المطلوبة البيانات (ملء٤٢) العبارة ه

 في معاونيه يفوض لمدرسة مديرا أن الابتدائي التعليم مدارس في الكلية العينة أكدت=

 التعليم مدارس ف الكلية العينة أكدت حين في متوسطة، بدرجة الأنشطة بعض

 التالية: الأنشطة في صغيرة بدرجة معاونيه يفوض لمدرسة مديرا أن الإعدادي



 واستثماره الوقت إدارة فى اطدرسية الإدارة مجال

 وتجميلها". المدرسة داخل النظافة أعمال العبارة)؟(متابعة ه

 في معاونيه يفوض مديرالدرسة أن الابتدائي التعليم مدارس في الكلية العينة أكدت=

 الإعدادي التعليم مدارس في الكلية العينة أكدت حين في صغيرة، بدرجة الأنشطة بعض

 التالية: الأنشطة في كبيرة بدرجة معاونيه يفوض مديرالدرسة أن

 لها". المدرسة تقدمه أن نمكن وما البيئة خدمة برامج "تنظيم(١2) العبارة ه

 الوزارة". داخل أو خارجية، الشكرلجهات خطابات "كتابة(٢٦ العبارة) ه

 في معاونيه يفوض لمدرسة مديرا أن الابتدائي التعليم مدارس في الكلية العينة أكدت=

 الإعدادي التعليم مدارس في الكلية العينة أكدت حين في صغيرة، بدرجة الأنشطة بعض

 التالية: الأنشطة ف متوسطة بدرجة معاونيه يفوض لمدرسة مديرا أن

 السنوية". للخطة وفقاً وتقويمها دفاترالتحضرللمعلمين علي "الإطلاع)( العبارة ه

 المدرسة". صيانة علي (الإشراف٣6) العبارة ه

 آخرالعام". لامتحان (الإعداد٣1) العبارة ه

 وانتظامها". الدراسة لدعم العلمية الوسائل (توفير٣Y) العبارة ه

 العينتين، بين -الفروق

 الابتدائي التعليم مدارس من كل ف الكلية العينة بين الفردية الفروق بحساب

 ذلك يرجع وقد العبارات، كل في العينتين بين فردية فروق هناك ليس أنه وجد والإعدادي

 التعليم مدارس تواجه التي الظروف وأن واحدة. هي للعمل المنظمة القرارات أغلب أن إلي

 متشابهة. والإعدادي الابتدائي



 واستثماره الوقت إدارة فى المدرسية الإدارة مجال

 لآتي، يتضع لسابق لعرض ومن
 للقيام الأوقات أغلب في معاونيه يفوض مديرالدرسة أن علي الثلاثة العينات -أتفقت

 وهي الأنشطة ببعض

 أمورالتلاميذ". أولياء "استقبال(2٧) العبارة ه

 المدرسية". الكتب "استلام(32) العبارة ه

 المدرسي". الجدول ('إعداد3٣) العبارة•

 إلي ذلك يرجع وقد الأهمية. من بدرجة ليست أنشطة نجد الأنشطة هذه وبملاحظة

 المدرسة. داخل المؤثرة الأنشطة على كاملة سيطرة يسيطر أن يحاول مديرالدرسة أن

 نادراً معاونيه يفوض الأساسي التعليم مدرسة مدير أن على الثلاثة العينات ­أتفقت

 وهي: التالية الأنشطة للقيام

 المدرسية". والإذاعة الصباح طابور )؟('حضور العبارة ه

 الإداريين". العاملين ('متابعة١٤ العبارة)•

 المدرسة". ميزانية في الصرف بنود علي 'الإشراف(١9) العبارة ه

 البريد". علي ('الرد22) العبارة ه

 الجديد". الدراسى للعام الإعداد(39) العبارة•

 المتخصصة". اللجان 'تشكيل(٤ )ء العبارة ه

 أنها حيث بها، غيره أحد يقوم بأن لمدرسة مديرا يرفض إدارية أنشطة أنها ومن

 يظهر أن يحاول لذلك التعليمية، الإدارات في القيادات مع متصلة أغلبها يكون أنشطة

 وفعال. نشط بأنه مر،وسيه أمام



 واستثماره الوقت إدارة فى المدرسية الإدارة مجال

 معاونيه بتفويض الأوقات أغلب في يقوم مديرالمدرسة بأن العينة أفراد أغلب أكد

 التالية: الأنشطة للقيام

 التقوية". فصول علي (الرور1) العبارة ه

 أبنائهم". بمستوي الأمورلتعريفهم بأولياء الاتصال(١١) العبارة ه

 للمدرسة". الزائرين الوجهين استقبال(١٣ العبارة) ه

 الصباح". طابور حضور عن تأخرالتلاميذ ('متابعة١٦) العبارة ه

 لهم". المخصصة الأقسام داخل العلمين ('تفقد٧ العبارة) ه

 كالعارض". المدرسة بها تقوم الي بالأنشطة تقاريرخاصة ('كتابة٢٣) العبارة ه

 القامة". أوالعرض لمهرجانات، حضورا دعوات قائمة ("كتابة٢٤) العبارة ه

 مدير منها يتنصل أن يحاول وإنسانية فنية أنشطة أغلبها أنها اللاحظ من وهي

 الأنشطة. بتلك للقيام معه العاملين بتفويض فيقوم المدرسة

 بمراجعة معاونيه بتفويض يقوم أحياناً لمدرسة مديرا أن علي العينة أفراد أغلب ­أتفق

 ذلك. عن لمسئول المديرا شخصية علي ذلك يتوقف حيث والانصراف. الحضور كشوف

 في نادراً معاونيه عامليه بتفويض يقوم مديرالمدرسة أن علي العينة أفراد أغلب أتفق-

 التالية: الأنشطة

 التعليمية". والإدارة المدرسة بين المراسلات 'تنظيم العبارة)ة( ه

 وخارجها". داخلها العمل ومتطلبات للمدرسة، الراهنة الأوضاع العبارة)ه("دراسة ه

 دورية". بصفة الفصول داخل العلمين ("متابعةY العبارة) ه

 كفاءتهم". مدي علي للوقوف الجدد العلمين ("متابعة9 العبارة) ه

 العاملين". بعض بين تنشأً قد التي والصراعات الخلافات ("حل١ العبارة). ه

 ي



 واستثماره الوقت إدارة فى اطدرسبة الإدارة مجال

 معه". العاملين أعمال جميع ('مراجعة١ )ه العبارة ه

 السكرتارية". علي 'الإشراف(١٨) العبارة ه

 الأسبوع'. خطة ('مراجعة2 العبارة)•

 الأداء. كفاية تقويم تقارير (كتابة2١) العبارة ه

 الإدارية". للمتابعة واللفات السجلات تنظيم علي 'الإشراف(2٨) العبارة ه

 والمعامل". الكتبة 'زيارة(2٩) العبارة ه

 المدرسية". للاجتماعات أعمال جدول ('وضع٣١ العبارة) ه

 المدرسة". مشتريات علي الإشراف(٣ )ه العبارة ه

 غيابهم". أو المعلمين نقص بسبب العاملين علي المسئوليات )؟("توزيع العبارة ه
 يجعل مما بها، للقيام الأساسي التعليم مدرسة مدير يتمسك إدارية أنشطة وهي

 فيها. وقته أغلب يهدر مديرالدرسة

 ومدير الابتدائي التعليم مدرسة مدير من كل تفويض درجة اختلاف النتائج ­أكدت

 القيام علي الابتدائي التعليم عينة أفراد أغلب أكد حيث الإعدادي،. التعليم مدرسة

 عينة أفراد أغلب أكد فحين كبيرة، بدرجة الأنشطة لهذه بالتفويض لدرسة مديرا

 وهي: التالية بالأنشطة بالتفويض مدرسة مدير قيام عدم علي الإعدادي التعليم

 دفترالحضوروالانصراف". علي العبارة)ا('الإشراف ه

 أوغيرها". بالميزانية، الخاصة المديرية من الطلوبة البيانات (ملء٤٢) العبارة ه

 إلي الترقي فرص لديه يوجد الإعدادي التعليم مدرسة مدير أن إلي ذلك يرجع وقد

 الإعدادي التعليم مدرسة مدير يحاول لذلك الإعدادي، مديرالتعليم فرص من أكير وظائف

 والنشيط. لديرالكفء بمظهرا رؤسائه أمام يظهر أن



 واستثماره الوقت إدارة فى أطدرسية الإدارة مجال

 بتفويض الابتدائي التعليم مدرسة مدير يقوم لا أنشطة هناك أن الدراسة نتائج أكدت-

 أن علي أكدت الإعدادي التعليم عينة أن من بالرغم الأنشطة، بتلك للقيام معه العاملين

 وهى: التالية بالأنشطة للقيام معه العاملين بتفويض يقوم مدرسة مدير

 لها". المدرسة تقدمه أن بمكن وما البيئة خدمة برامج تنظيم(١2 العبارة) ه

 الوزارة". داخل أو خارجية، الشكرلجهات خطابات ('كتابة٢٦ العبارة) ه

 الإعدادي التعليم مدرسة لمدير للترقي كبيرة فرص وجود عدم أن إلي ذلك يرجع وقد

 يحاول الابتدائي التعليم مدرسة مدير حين في إنسانيا، بنفسه يتواصل أن يحاول يجعله

 مرحلة. كمدير للترقي الوحيدة فرصته علي يحصل حتى فقط الإدارية قدرته إظهار

 الدراسة: عينات نظر وجهة من الدرسية لاجتملعات إدارة .واقع٤

(Y ابرد من  الأتي، يتضع(0

 -و٠ د



 واستثماره الوقت إدارة فى اطدرسية الإدارة مجال
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 اطدرسدة الإدارة مجال فى واستثماره الوقت إدارة
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 واستثماره الوقت إدارة فى اطدرسية الإدارة مجال

 لأتي، )لا(يتضع صرد ومن

 الإداريين: العاملين لعينك ا-بالنسبة
 التعليم مدارس من كل في الإداريين العاملين لعينة النسبية الأوزان حساب تم

 بين الفروق وحساب النسبية الأوزان لقيم وفقأً وترتيبها المختلفة والإعدادي الابتدائي

 والإعدادي: الابتدائي التعليم مدارس عينتي

 النسبية، الأوزان-

 مدير قيام علي والإعدادي الابتدائي التعليم مدارس في الإداريين العاملين عينة أتفقت=

 مستوع علي الاجتماعات بإدارة المتعلقة الأنشطة بهذه الأوقات أغلب في الدرسة

 كالتالي: وهي المدرسة

 الدرسي". اليوم بعد الاجتماعات العبارة)ا("تعقد ه

 لدرسة". مديرا قرار لاجتماع ('قرارا٣) العبارة ه

 المدير". طريق عن الاجتماع وقت العبارة)ه("يحدد ه

 الاجتماع". جدول عن بالخروج السماح ("عدم٧) العبارة ه

 لمدرسة". مديرا طريق عن الأعمال جدول "يوضع(٨) العبارة ه

 الحوان". دفة لمدرسة مديرا ("يدير9) العبارة ه

 الاجتماع". قرارات علي بأسلويه لمدرسة مديرا 'يؤثر(١٠ العبارة) ه

 الاجتماع". خلال قرارات إلي التوصل ا("ضرورة١) العبارة ه

 مدير قيام علي والإعدادي الابتدائي التعليم مدارس في الإداريين العاملين عينة أتفقت=

 مستوي علي الاجتماعات بإدارة المتعلقة الأنشطة بهذه الأوقات بعض في المدرسة

 كالتالي: وهي الدرسة



 واستثماره الوقت إدارة فى اطدرسية الإدارة مجال

 مسبقاً". الأعمال بجدول معه العاملين العبارة)؟("تزويد ه

 قيام ندرة علي والإعدادي الابتدائي التعليم مدارس في الإداريين العاملين عينة أتفقت=

 وهي الدرسة مستوي علي الاجتماعات بإدارة المتعلقة الأنشطة بهذه مديرالمدرسة

 كالتالي:
 ودائمة". دورية بصفة الاجتماعات ("تعقد٤ العبارة) ه

 الاجتماع". قرارات تنفيذ لتابعة عملية خطة "وضع(1 العبارة)٠

 العينتين، بين -الفروق

 الابتدائي التعليم مدارس في الإداريين العاملين عينة بين الفردية الفروق بحساب

 ذلك يرجع وقد العبارات كل في العينتين بين فردية فروق هناك ليس أنه وجد والإعدادي

 التعليم مدارس تواجه التي الظروف وأن واحدة. هي للعمل المنظمة القرارات أغلب أن إلي

 متشابهة. والإعدادي الابتدائي

 والدرسين: الأوائل اطررسيبن لعينة بالنسبة ب

 مدارس من كل في والمدرس الأوائل المدرسيين لعينة النسبية الأوزان حساب تم

 الفروق وحساب النسبية الأوزان لقيم وفقاً وترتيبها المختلفة والإعدادي الابتدائي التعليم

 والإعدادي: الابتدائي التعليم مدارس عينتي بين

 النسبية، الأوزان-

 قيام علي والإعدادي الابتدائي التعليم مدارس في والمدرسين الأوائل الدرسيين عينة اتفقت=

 مستوي علي الاجتماعات بإدارة المتعلقة الأنشطة بهذه الأوقات أغلب في مديرالدرسة

 كالتالي: وهي المدرسة

 المدرسي". اليوم بعد الاجتماعات )ا("تعقد العبارة•



 واستثماره الوقت إدارة فى الدرسية الإدارة مجال

 المدير. طريق عن الاجتماع وقت )ه("يحدد العبارة ه

 الاجتماع". جدول عن بالخروج السماح ('عدم٧ العبارة) ه

 لمدرسة". مديرا طريق عن الأعمال جدول ('يوضع٨) العبارة ه

 الحوان. دفة مديرالمدرسة ("يدير9 العبارة) ه

 الاجتماع". قرارات علي بأسلوبه لمدرسة مديرا ('يؤثر١0 العبارة) ه

 الاجتماع". خلال قرارات إلي التوصل ('ضروة١ العبارة) ه

 علي والإعدادي الابتدائي التعليم مدارس في والمدرسين الأوائل المدرسيين عينة أتفقت=

 علي الاجتماعات بإدارة المتعلقة الأنشطة بهذه الأوقات بعض في مديرالدرسة قيام

 كالتالي: وهي المدرسة مستوي

 الاجتماع". قرارات تنفيذ لتابعة عملية خطة ("وضع٦ العبارة) ه

 علي والإعدادي الابتدائي التعليم مدارس في والمدرسين الأوائل المدرسيين عينة أتفقت=

 المدرسة مستوع علي الاجتماعات بإدارة التعلقة الأنشطة بهذه المدرسة مدير قيام ندرة

 كالتالي، وهي

 مسبقاً". الأعمال بجدول معه العاملين العبارة)؟("تزويد ه

 ودائمة". دورية بصفة الاجتماعات ("تعقد٤ العبارة) ه

 مدير قيام علي الابتدائي التعليم مدارس في والمدرسين الأوائل المدرسيين عينة أكدت=

 أن حين في الاجتماعات، بإدارة المتعلقة الأنشطة ببعض الأوقات بعض في المدرسة

 مدير قيام أكدت والإعدادي التعليم مدارس في والدرسين الأوائل المدرسيين عينة

 مستوي علي الاجتماعات بإدارة المتعلقة الأنشطة بهذه الأوقات أغلب في المدرسة

 كالتالي: وهي المدرسة



 واستثماره الوقت إدارة فى اطدرسية الإدارة مجال

 لدرسة". مديرا قرار الاجتماع ("قرار٣) العبارة•

 العينتين، بين -الفروق
 مدارس من كل في والمدرسان الأوائل الدرسيين عينة بين الفردية الفروق بحساب

 العبارات. كل في العينتين بين فردية فروق هناك ليس أنه وجد والإعدادي الابتدائي التعليم

 تواجه التي الظروف وأن واحدة. هي للعمل المنظمة القرارات أغلب أن إلي ذلك يرجع وقد

 متشابهة. والإعدادي الابتدائي التعليم مدارس

 اطررسث ووكلاء مديري ونواب مديري بالنسبة ج-
 من كل في المدرسة ووكلاء مديري ونواب مديري لعينة النسبية الأوزان حساب تم

 وحساب النسبية الأوان لقيم وفقأ وترتيبها المختلفة والإعدادي الابتدائي التعليم مدارس

 والإعدادي: الابتدائي التعليم مدارس عينتي بين الفروق

 النسبية، الأوزان-

 الابتدائي التعليم مدارس في الدرسة ووكلاء مديري ونواب مديري عينة أتفقت=

 بإدارة التعلقة الأنشطة بهنه الأوقات أغاب في لدرسة مديرا قيام علي والإعدادي

 كالتالي: وهي المدرسة مستوي علي الاجتماعات

 الدرسي". اليوم بعد الاجتماعات ("تعقد١) العبارة•

 الاجتماع". جدول عن بالخروج السماح ('عدم٧) العبارة•

 لدرسة". مديرا طريق عن الأعمال جدول ("يوضع٨) العبارة ه

 الاجتماع". خلال قرارات إلي التوصل ا('ضرورة١) .العبارة



 واستثماره الوقت إدارة فى اطدرسية الإدارة مجال

،

 الابتدائي التعليم مدارس في الدرسة ووكلاء مديري ونواب مديري عينة أتفقت=

 بإدارة المتعلقة الأنشطة بهذه الأوقات بعض في لمدرسة مديرا قيام علي والإعدادي

 كالتالي: وهي المدرسة مستوع علي الاجتماعات

 مسبقاً". الأعمال بجدول معه العاملين 'تزويد العبارة)؟( ه

 الابتدائي التعليم مدارس في الدرسة ووكلاء مديري ونواب مديري عينة أتفقت=

 علي الاجتماعات بإدارة المتعلقة الأنشطة بهذه لدرسة مديرا قيام ندرة علي والإعدادي

 كالتالي: وهي المدرسة مستوي

 الاجتماع". قرارات علي بأسلوبه لمدرسة مديرا ('يؤثر١0) العبارة ه

 قيام علي الابتدائي التعليم مدارس في الدرسة ووكلاء مديري ونواب مديري عينة اكثت=

 حين في الاجتماعات، بإدارة المتعلقة الأنشطة ببعض الأوقات بعض في مديرالدرسة

 قيام أكدت والإعدادي التعليم مدارس في المدرسة ووكلاء مديري ونواب مديري عينة أن

 مستوي علي الاجتماعات بإدارة المتعلقة الأنشطة بهذه الأوقات أغلب في لدرسة مديرا

 كالتالي: وهي المدرسة

 الديرً. طريق عن الاجتماع وقت )ه("يحدد العبارة ه

 الاجتماع". قرارات تنفيذ لتابعة عملية خطة ("وضع1) العبارة ه

 الحوار". دفة لدرسة مديرا ("يدير٩) العبارة ه

 قيام علي الابتدائي التعليم مدارس في الدرسة ووكلاء مديري ونواب مديري عينة أكدت=

 حين في الاجتماعات، بإدارة المتعلقة الأنشطة ببعض الأوقات بعض في الدرسة مدير

 ندرة أكدت والإعدادي التعليم مدارس في الدرسة ووكلاء مديري ونواب مديري عينة أن



 واستثماره الوقت إدارة فى اطدرسية الإدارة مجال

 وهي المدرسة مستوي علي الاجتماعات بإدارة المتعلقة الأنشطة بهذه لمدرسة مديرا قيام

 كالتالي:

 لدرسة". مديرا قرار )؟("قرارالاجتماع العبارة ه

 ودائمة". دورية بصفة الاجتماعات ('تعقد٤) العبارة ه

 العينتين، بين -الفروق
 من كل في المدرسة ووكلاء مديري ونواب مديري عينة بين الفردية الفروق بحساب

 كل في العينتين بين فردية فروق هناك ليس أنه وجد والإعدادي الابتدائي التعليم مدارس

 الظروف وأن واحدة. هي للعمل النظمة القرارات أغلب أن إلي ذلك يرجع وقد العبارات،

 متشابهة. والإعدادي الابتدائي التعليم مدارس تواجه التي

 الكلية. للعينة بالنسبة د
 الابتدائي التعليم مدارس من كل في الكلية للعينة النسبية الأوزان حساب تم

 مداريس عينتي بين الفروق وحساب النسبية الأوزان لقيم وفقاً وترتيبها المختلفة والإعدادي

 والإعدادي: الابتدائي التعليم

 النسبية، الأوزان-
 في لمدرسة مديرا قيام علي والإعدادي الابتدائي التعليم مدارس في الكلية العينة أتفقت=

 وهي المدرسة مستوي علي الاجتماعات بإدارة المتعلقة الأنشطة بهذه الأوقات أغلب

 كالتالي:

 المدرسي". اليوم بعد الاجتماعات )ا(تعقد العبارة ه

 لدرسة". مديرا قرار )؟("قرارالاجتماع العبارة ه

 المدير". طريق عن الاجتماع وقت )ه('يحدد العبارة ه



 واستثماره الوقت إدارة فى اطدرسية الإدارة مجال

 الاجتماع". جدول عن بالخروج السماح ("عدم٧) العبارة•

 لمدرسة". مديرا طريق عن الأعمال جدول ("يوضع٨) العبارة ه

 الحوار"ً. دفة مديرالدرسة ('يدير9) العبارة ه

 الاجتماع". قرارات علي بأسلوبه لمدرسة مديرا ('يؤثر١). العبارة ه

 الاجتماع". خلال قرارات إلي التوصل ('ضرورة١ العبارة) ه

 لمدرسة مديرا قيام ندرة علي والإعدادي الابتدائي التعليم مدارس في الكلية العينة أتفقت=

 كالتالي: وهي المدرسة مستوع علي الاجتماعات بإدارة المتعلقة الأنشطة بهذه

 مسبقاً". الأعمال بجدول معه العاملين )؟(تزويد العبارة ه

 ودائمة". دورية بصفة الاجتماعات ("تعقد٤ العبارة) ه

 بعض في مديرالدرسة قيام علي الابتدائي التعليم مدارس في الكلية العينة =أكدت

 الكلية العينة أكدت أن حين في الاجتماعات، بإدارة التعلقة الأنشطة ببعض الأوقات

 المتعلقة الأنشطة بهذه مديرالدرسة قيام ندرة أكدت التي والإعدادي التعليم مدارس في

 كالتالي: وهي المدرسة مستوي علي الاجتماعات بإدارة

 الاجتماع". قرارات تنفيذ لتابعة عملية خطة 'وضع(1) العبارة ه

 العينتين، بين -الفروق

 الابتدائي التعليم مدارس من كل ف الكلية العينة بين الفردية الفروق بحساب

 ذلك يرجع وقد العبارات، كل في العينتين بين فردية فروق هناك ليس أنه وجد والإعدادي

 التعليم مدارس تواجه التي الظروف وأن واحدة. هي للعمل المنظمة القرارات أغلب أن إلي

 متشابهة. والإعدادي الابتدائي



 المدرسية الإدارة مجال
 واستثماره الوقت إدارة فى د

 د

 )لأتي، يتضع )لسابق لعرض ومن
 أغلب في بمرحلتيه الأساسي التعليم مدراس مدير قيام علي الثلاثة العينات -اتفقت

 وهي: الأنشطة بتلك الأوقات

 المدرسى". اليوم بعد الاجتماعات ("تعقد١ العبارة) ه

 الاجتماع". جدول عن بالخروج السماح ('عدم٧ العبارة) ه

 لمدرسة". مديرا طريق عن الأعمال جدول 'يوضع(٨) العبارة ه

 الاجتماع". خلال قرارات إلي التوصل ا(ضرورة١ العبارة) ه

 إدارة في الأوتوقراطي الأسلوب يستخدم مديرالمدرسة أن الملاحظ ومن

 اليوم بعد عقدها علي مديرالدرسة يعمل روتينية اجتماعات فهي لذلك الاجتماعات،

 الدراسي.

 الأوقات أغلب في الأساسي التعليم مدرسة مدير قيام علي العينة أفراد أغلب أكدت-

 وهي: بالاجتماعات المتعلقة الأنشطة بتلك

 لدرسة". مديرا قرار الاجتماع 'قرار(٣) العبارة ه

 المدير". طريق عن الاجتماع وقت العبارة)ه("يحدد ه

 الحوار". دفة مديرالدرسة ("يدير9) العبارة ه

 الاجتماع". قرارات علي بأسلوبه لمدرسة مديرا ا('يؤثر0 العبارة) ه

 مدير أن أي لاجتماعات. أمورا كل في هوالمتحكم مديرالمدرسة أن يظهر حيث

 ف المشاركة بها يقصد التي الاجتماع من الهدف من الاستفادة دون يهدروقته المدرسة

 معه. والعاملين لمدرسة مديرا بي الرأي



 واستثماره الوقت إدارة فى أمطدرسية الإدارة مجال

 المتعلقة الأنشطة بتلك مديرالدرسة قيام ندرة علي العينة أفراد أغلب ­اتفق

 وهي: بالاجتماعات

 مسبقاً". الأعمال بجدول معه العاملين العبارة)؟("تزويد ه

 ودائمة". دورية بصفة الاجتماعات (تعقد٤) العبارة ه

 علي السيطرة ضعف إلي يؤدي قد الأنشطة بتلك القيام أن يتضح حيت

 علي يفرض حتى بذلك القيام ندرة إلي المديرين معظم يلجأ لذلك المدرسية الاجتماعات

 مناسباً. يراه ما المجتمعين

 عملية خطة وضع أحياناً يقوم مديرالدرسة أن علي الابتدائي التعليم عينة أكدت-

 قيام عدم علي الإعدادي التعليم عينة أكدت حين في الاجتماع" قرارات تنفيذ لتابعة

 النشاط. بهذا مديرالدرسة

 الاجتماعات هذه أن يروا قد الإعدادي التعليم مدارس مدير أن إلي نلك يرجع وقد

 لنص وفقاً ذلك عقده يجب الاجتماع أن إلا أهمية لها ليس ، روتينية اجتماعات هي

 الاجتماعات. لتلك المنظمة والقوانين القرارات

 تعقيب، ثالثاً،

 من كبير جزء يستنفذ الأساسي التعليم مدرسة مدير أن نجد السابق العرض ومن

 المهام من كل حساب علي والإدارية والروتينية المكتبية والمسئوليات بالهام القيام في وقته

 والإنسانية. الفنية والمسئوليات

 ا جيه


