
 العالية الإتاعان بع ضو،< ن جد اطرار مريري اختيار اساليب نطوير

 الخامس الفصل
 وتفسيرها الدراسة تتانج

: مقصة

 في لتطورالفكرالإداري المؤلف فيها تعرض نظرية دراسة النظري الإطار تناول

 الاتجاه ومكونات ومفهومها، معناها حيث من العاصرة والاتجاهات التعليم، مجال

 في المعاصرة العالية والاتجاهات الإداري، العمل في الاتجاهات ووظيفة وأنواعه وخصائصه

 بالتفويض والإدارة بالأهداف، الإدارة الوقت، إدارة اتجاه مثل: المدرسية الإدارة أساليب

 واتجاه اجتماعية، كعملية والإدارة الصراع، إدارة بالاتفاق، الإدارة واتجاه بالشاركة، الإدارة

 كإجابة ،وذلك الاستراتيجية الإدارة واتجاه الشاملة، بالجودة والإدارة النظم، بتحليل الإدارة

 ؟· المدرسية الإدارة مجال في الحديثة الاتجاهات "ما علي ينص الذي الأول التساؤل عن

 بالتعليم المدرسية تطورالإدارة "ما علي ينص الذي الثاني التساؤل عن للاجابة أما

 نظار/ مديري اختيار عملية في المتبعة والمعايير الأساليب طبيعة وما مصر، ي الأساسي

 الأساسي التعليم بمرحلة المدرسية الإدارة واقع المؤلف تناول فقد ؟" المرحلة هذه مدارس

 الإدارة عمل وميادين المدرسية، الإدارة مفهوم علي التعرف خلال من تطويرها ومتطلبات

 التعليم مدارس نظار/ لديري المطلوبة الشخصية والصفات تتكون، ومم الدرسية

 وأساليب الأساسي، التعليم مدارس إنظار مديري ومسئوليات وواجبات الأساسي،

 نلرة تقديم تم وتقويمهم، وإعدادهم الأساسي التعليم مدارس نظار/ مديري اختيار ومعايير

· العربية مصر بجمهورية المدرسية الإدارة لواقع نقويمية

 الأساليب علي"ما ينص والذي الثالث التساؤل عن الإجابة تضمنت وقد هذا

 دولة من كل في الأساسي التعليم مدارس نظار مديري/ اختيار علبة في المتبعة والمعابير

 ت
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 واقع بين والاختلاف الشبة أوجه وما الأمريكية، المتحدة والولايات وبريطانيا، الصا.

 نظرية ؟"دراسة الإدارة في العالية لاتجاهات مصروا من كل في لاختيار ومعاييرا أساليب

 /نظار مديري اختيار عملية في والمعاييرالتبعة الأساليب المؤلف تناول مقارنة تحليلية

 وبريطانيا الأمريكية، التحدة والولايات الصين، دولة من كل في الأساسي التعليم مدارس

· مصرالعربية جمهورية في مطبق هو وما

 لرراسة هزه من لالستفادة الرروس و و)لاغتللات لشبة لأرجه الفصل هزلا ويتناول

 والمعايير الأساليب علي"ما ينص والذي الرابع التساؤل عن الإجابة اقتضت كما

 مديري نظر وجهة من الأساسي التعليم مرحلة مدارس /نظار مديري لاختيار اللازمة

 بالدراسة المؤلف "قيام مصر؟ في الأساسي التعليم /نظار ومديري التدريب، ومشرفي

 علي طبقت تم تقنينها تم استبانيه عبارات إلي المستفاده الدرس فيها ترجم التي الميدانية

 تائج المقاربه الدراسة نتائج بجانب الفصل هذا يتناول تم ومن المختارة، العينة أفراد

• وتفسيرها الاستبانه تطبيق

 التعليم مدارس /نظار مدير اختيار ومعايير لأساليب المقترح التصور تقديم أما

 في سائد هو ما ضوء وفي المصري التعليم نظام طبيعة مع يتناسب بما مصر في الأساسي

 تناول والذي السابع الفصل له الؤلف خصص فقد الاختيار، نظام في العالمية الاتجاهات

 هذا ومن لاختيار، ومعاييرا لأساليب المقترح التصور لها توصل التي الاستخلاصات بجانب

 مايلي:- الفصل هذا يتناول المنطلق
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- القانة: الناسة ننائه أوً:
 معلم خلال من ووضح المدرسية، لتطويرالإدارة ملح مطلب هناك أصبح لقد

 أسس علي الشخص.الناسب اختيار بدايته التلويرتكون هذا أن الإدارية النظريات

• التعليمية الإدارة في العاصرة والاتجاهات النظريات أحدث من تنبع متطورة ومعايير

 الأهمية برزت وتجاوزها الإدارية للمشكلات وحلاً الطلب هذا إلي للوصول وتحقيقاً

 مديري اختيار مجال في خاصة الإداري العمل في الحديثة الاتجاهات على للاطلاع الملحة

 مختلفة إدارية اتجاهات تمثل متقدمة دول خلال من وذلك الأساسي، التعليم مدارس نظار

 جوانب وعلى بها، لنأخذ القوة جوانب على خلالها من نتعرف والتحديث بالتطور تتميز

 والاستفادة مصرالعربية، جمهورية في بها العمل يمكن لكي عليها، التغلب وكيفية الضعف

· الاتجاهات تلك من الصحيحة العلمية

 مصر في الدرسية الإدارة لتطبيقات مقارنة الدراسة من الجزء هذا يتناول لذلك

 والرابع الثاني الحالية الدراسة فصلي خلال من تناولها تم التي الحديثة والاتجاهات

 الشعبية الصين جمهورية في ممثلة التقدمة الدول بعض خلال من المقارنة تبنى وسوف

 الإدارة في مركزي لا كاتجاه الأمريكية المتحدة والولايات الإدارة، في مركزي كاتجاه

 تصور لوضع وصولا وذلك واللامركزية، المركزية بين يجمع تشاركي كاتجاه التحدة والملكة

• مصر في الأساسي /النضظاربالتعلم لمديرين اختيارا وأساليب معايير لتطوير مقترح
 يلي.- نيما تركز مهمة مارر ستة لقارنة لالرر)سة وتتضمن

 العربية مصر بجمهورية الأساسي التعليم وتنظيم إدارة ملامح لأهم مقارن ا-تحليل

 العالية: والاتجاهات
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 الاتجاهات مع العربية مصر جمهورية ف التعليم وتنظيم إدارة اتجاهات ­تتشابه

 المبذولة الجهود حيث من الأساسي التعليم تخص جوهرية نقطة في العالمية

 بمرحلة أكبر اهتماماً أوجد مما الإلزام سن في التلاميذ أعداد إستيعاب لمحاولة

• الأساسي التعليم

 والاتجاهات مصرالعربية بجمهورية التعليم تنظيم ف أيضا نشابه أوجه هناك-

 الدول بعض في والسائد المركزية الإدارة بنظام بالأخذ الإدارة في السائدة العالية

 على الدولة إشراف علي يقوم وهوإتجاه الشعبية، الصين جمهورية أبرزها ومن

 تنفذ مركزية وزارة خلال من التعليم برامج وتمويل التربوية الإدارة نواحي جميع

 الحركة مقيد التأثير محدود دورا المحلية التعليمية السلطات وتلعب الدولة سياسة

 يعطي لا أنه إلا الدولتين كلتا في باللامركزية الأخذ إلي إتجاه وجود ومع والتأثير،

 في والسائدة المعروفة والعملية العلمبة وسماتها بخصائصها لها حقيقية صورة

· البريطانية القاطعات وبعض الأمريكية المتحدة الولايات

 العالية الاتجاهات مع العربية مصر بجمهورية التعليم وتنظيم إدارة ملامح ­تختلف

 لب تمثل والتي الإدارية، القرارات اتخاذ عملية في الدول كتيرمن في السائدة

 اعتبارات عدة وهناك المنظومة، داخل لأهداف ا تحقيق في إدارة أي وأساس

 أشكال و وأنواع ذاتها، القرارات طبيعة منها القرار اتخاذ بعملية تتعلق

 اتخاذ حق تمتلك لا أنها مصرنجد في المدرسية الإدارة عالم في وبالتأمل القرارات،

 ضعف أوجد مما للتمويل، أساسياً مصدراً الحكومة لكون وذلك الفعالة، القرارات

 فيما إلا وتنظيمياً إدارياً المؤثرة القرارات اتخاذ علي المدرسية الإدارة قدرة في

 ومسألة الطلاب قبول أماسياسة بالدرسة البسيطة الداخلية السائل يخص

 ح<
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 إدارة استقلالية أن ذلك ومعني الدولة في العليا التعليمة السياسة من فتعد التمويل

 الاتجاه ذات الدول ف هوسائد ما بعكس ذلك الحالات، معظم في محددة الدرسة

 الأمريكية المتحدة الولايات مثل الإدارة في أوالتشاركي اللامركزي والطابع

 الإداري المركزي بالاتجاه تأخذ التي النامية المجتمعات في أوحتى وبريطانيا،

 القرارات اتخاذ سلطة تمتلك التقدمة العالية الاتجاهات فهذه الصين، كجمهورية

 قرارات اتخاذ حرية في الدرسية للادارة النظام يخوله ما وخاصة المختلفة الإدارية

 مصادر لأن للطلاب، القبول وسياسة والتمويل التخطيط مسألة تخص مهمة

 من إلا للحكومة تأثير ولا ومختلفة متعددة مصادر من تأتي الدول تلك في التمويل

• عامة سياسات رسم خلال

 سائد هو عما أيضاً مصرالعربية جمهورية ف التعليم وتنظيم إدارة ملامح ­تختلف

 واتجاهات العالي الفكرالإداري بنتائج الأخذ درجة في العالية بالاتجاهات

 إدارة أو بالأهداف، أوالإدارة الوقت بإدارة الأخذ مثل الحديثة المدرسية الإدارة

 رئيسياً عاملاً مثل التي الاتجاهات من وغيرها الشاملة، الجودة إدارة أو الصراع

 مصرالعربية جمهورية في أما العالي، المستوي علي الإداري العمل نتائج في يؤتر

 الإدارة مستوي علي وعام مدروس علمي بأسلوب يتم لا الاتجاهات هذه تبني فإن

 ويعكس يوضح هوالذي العمل، أثناء والنظار للمديرين الإداري فالسلوك الدرسية،

 شخصية ومعتقدات اتجاهات يعكس أغلبه وهوف الإداري العمل اتجاهات

 في الحديثة والأساليب الاتجاهات من بغيرها القديمة التقليدية الاتجاهات وتغيير

 المدرسية الإدارة منصب يتولى الذي الشخص لطبيعة تبعاً نادراً إلا يتم لا الإدارة

 ذد
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 هو القديم فان والأشمل الأعم أماف الحديثة، للاتجاهات ودراسته إيمانه ومدي

 الكنيرون· منها يتخوف مجازفة يعد عنه والخروج القدس

 الاتجاهات عن العربية مصر جمهورية الاختياري نظام ملامح كذلك تختلف-

 الإدارة ومنها الإدارية الناصب لتولى الكفاءة بعامل الأخذ حيث من العالية

 اتجاه ويأتي التقدير، من المناسب الونن العامل هذا يأخذ لا مصر ففي المدرسية،

 عامل فإن التقدمة الدول في آما أول، كمعيار الخدمة سنوات وعدد الأقدمية

 إداري منصب لأي للترقي يعتبرهوالأساس المختلفة واجتيازالسابقات الكفاءة

 هو كما جديدة تعيينات بمثابة يعد الأحيان أغلب وهوفي بالمدرسة قيادي أو

 وبريطانيا أمريكا أفي سائد

 العالية. لاتجاهات مصروا من كل في الأساسي التعليم إدارة سمات لأهم مقارن تحليل-٢

 عشر السادس القرن منذ وأيديولوجية سياسية بمتغيرات الصي مرالجتمع-

 القرن خلال الاستعمارالغربي ثم العثمانية السيطرة من بدءا الحالي العهد وحتى

 م1٩٥٢ سنة الثورة قامت حتى القرن هذا وبداية عشر والتاسع عشر الثامن

 سمات مصر في سادت المتعاقبة الفترات تلك وخلال الملكي، الحكم من للتخلص

 التعليم، سير مجري في أترت الأساسي التعليم مرحلة ومنها عامة للتعليم إدارية

 النظام علي يقوم الذي الاشتراكي الفكر وتطبيق قيامها بعد الثورة تبنت فقد

 شأن إصلاح في نجاحه الفكر هذا يثبت لم ولكن المجتمع، إدارة شئون في المركزي

 الإدارة في الديمقراطي مصرالنهح تبنت فقد لذلك خاصة، التعليم أو المجتمع

 والنظر والعمل العلم بين الصطنعة الثنائية إلغاء علي العمل ذلك واستلزم

 بناء علي والعمل المطلوبة، والتنمية التقدم إلي المجتمع يصل لكي والتطبيق

 ه@
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 أن بمكن لا الدولة فبناء الأساسي التعليم مرحلة من يبدأ الذي الجديد الإنسان

 في التعلم وإدارة السياسية العوامل وتأثير دور يؤكد مما الإنسان بناء بدون ينجح

 العالية الاتجاهات مع للتعليم الإدارية السمات هذه وتتشابه التربوي النظام سير

 المتحدة بالولايات التاريخية الفترات بعض وفي الشعبية الصين دولة مع خاصة

· الأمريكية

 في متمثلة العالية الاتجاهات مع مصر في الأساسي التعليم إدارة سمات تتشابه-

 شامل موحد تعليم أنه في وبريطانيا الأمريكية التحدة والولايات الصين جمهورية

 في سنوات وتسع بمصر، سنوات تسع مدته وإناثاً ذكوراً الشعب أبناء لجميع

 هذه مدة -وتزيد بريطانيا في سنه عشر وإحدي بأمريكا، سنه عشرة واتني الصين،

 وهو والاجتماعي- الاقتصادي التقدم لستوي تبعا الدول بين الدراسية المرحلة

 والعقلية والحركية والحسية الجسمية التلاميذ حياة جوانب تنمية علي يعمل

 يؤكد فهو فلسفته في وظيفي تعليم أنه للمتعلم، الشاملة التنمية يسمي بما والقيام

• لمجتمعه التعلم انتماء علي

 والاتجاهات العربية مصر جمهورية في الأساسي التعليم إدارة سمات تختلف-

 والبيئة المدرسة بين الصلة توتيق على أهدافه نص من بالرغم أنه في العالية

 في واللبق الملموس بالشكل يوجد لا الفعلي الواقع في الريط هذا أن الإ والمجتمع،

 بريطانيا أو الصن بجمهورية الأساسي التعليم إدارة بعكس وهذا التنمية، برامج

 الدراسية الحجرة بين الربط علي والريف المدينة في بهما المدارس كل تعمل التي

 والتنموية الإنتاجية والقطاعات التعليم بين والريط واحتياجاته. المجتمع ومطالب

 ه<
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 ف العالية الاتجاهات مصرمع ي الأساسي التعليم إدارة سمات تختلف كما-

 الدينية التربية أن باعتبار والدينية والخلقية الروحية الجوانب علي التركيز درجة

 التعليم فى عالية تركيز درجة يلقي الجانب وهذا والإنسانية، والثقة القوة مبعث

 المتحدة والولايات الصين جمهورية في متمثلة العالية أماالاتجاهات الصري،

 والتركيز والجنسيات الذاهب لتعدد نظراً كبيراً وزنا السمة لهذه يعطي لا وبريطانيا

• أوالتشاركي أوالرأسمالي الاشتراكي منها مختلفة اتجاهات علي

 إدارة سمات خلال من العالمية لاتجاهات مصروا بين أخير اختلاف وجه ­يبرز

 الصين جمهورية من كل في التعليم تطوير مسئولية آن في متمثلا الأساسي التعليم

 النالق في المحلية السلطات إلى تخول وبريطانيا الأمريكية التحدة والولايات

 بما السلطات هذه إحساس لدي وهذا لدرسة، مدير/ناظرا من بداية والأقاليم

 هذه بميز الذي الواضح دورها لها اللامركزية الإدارية فالسلطة البيئة، تحتاجه

 وتمتع أمريكا، في كما للدولة العامة السياسة حدود في حريتها مدي في الاتجاهات

 الأمورالاستراتيجية في لاسيما مدارسهم في كبير بنفوذ /نظارالدارس مديري

 التعليمي الإصلاح اعتماد في الفردية الاتجاهات أحد تعد التي بريطانيا في خاصة

 معين موضوع لدراسة خصيصا تشكل محلية لجان تقاريرتعدها علي بها

 مستحدثه تريوية وطرق جديدة، أفكار وابتكار للمدرسة العام التقدم متابعة أو

 مسئولية فإن العربية مصر جمهورية في أما المباشر التنفيذ موضع لوضعها

 بالمناطق التعليمية الإدارة لتقيد وذلك المحلية السلطات تحققها لا هذه التطوير

 مراعاة دون الدولة كل مستوي على تنفذ عامة قرارات من عليها بملي بما المختلفة
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 بدءا"من المحلية للإدارات الملموس الفعلي للصرف حرية أوترك الناطق لطبيعة

· /ناظرالدرسة مدير

 الاتجاهات فى سائد هو وما العربية مصر جمهورية بين اختلاف وجه هناك أيضاً

 المدرسية الإدارة نجاح علي الحكم مقاييس بخصوص مهمة إدارية سمة في العالية

 فردية عوائد من الإدارة تحققه بما مرهون فهو الأساسي، التعليم لمدارس

 العالية ونسبتها العوائد هذه ويقدر معين زمن مدي في واقتصادية واجتماعية

 التعليمية للأهداف محققه بأنها المدرسة نجاح علي والتقدير الحكم يكون

 الإدارة سمات خلال من بوضوح محقق وهذا وتقدمه للمجتمع الطلوبة والإدارية

 أما وبريطانيا، الأمريكية المتحدة والولايات الصين جمهورية من كل في المدرسية

 هونتيجة الدرسة نجاح علي واحد حكم الإ يوجد فلا مصرالعريية جمهورية في

 الرسوب حيث من الدراسي العام نهاية في الامتحانات في النظرية التلاميذ

 من المختلفة التنموية النواحي في إدارية سمات من تحقق ينظرلا ولا والنجاح،

• وغيرها اجتماعية أو اقتصادية

· العالمية لاتجاهات مصروا من كل ف المدرسية الإدارة ومسئوليات لمهام مقارن -تحليل٢

 عن مسئولون مصرالعريية بجمهورية معه والعاملون /ناظرالدرسة مدير يعد-

 والمجتمع التعليمية الإدارة قبل من مباشرة مسئولية المدرسى العمل تنظيم

 أجل من التربوية الأهداف تحقيق علي يشرف تريوي فالدير/الناظرهوقائد

 مواطنين ليكونوا وجسميا، وخلقيا روحيا متكاملة تربية وتربيته النشء إعداد

 تبني إدارية واجبات عليه كما مجتمعهم، إنماء في الإسهام علي قادرين صالحين

 إليه وينظر المدرسة، في فرد لكل الحياة نوعية لتحسين التربوية بالإدارة القيام علي
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 وهي الوظيفة، هذه تحقيق عن الأول المسئول باعتباره والتلاميذ والمعلمون المجتمع

 العالي الفكرالإداري اتجاهات مع جوانبها من كثير في تتشابه ومسئوليات مهام

•· وبريطانيا المتحدة والولايات الصين جمهورية في متمثلا

 في العالية لاتجاهات مصروا من كل في المدرسية الإدارة ومسئوليات مهام تتشابه-

 خلال من له تحددت واجبات أو مسئوليات بخمس لمدرسة /ناظرا مدير قيام

 وهي:- مدرسة ناظر أو كمدير منصبه مهام

 التي العامة السياسة إطار في المدرسي العمل جوانب لكافة والتنظيم أ-التخطيط

 الوزارة· ترسمها

 إلي الأعمال هذه وتسند تنفيذها الطلوب الأعمال تحدد خلالها ومن التنفيذ ب-

 /الناظر· المدير يراه لما وتبعا صحيحة بطريقة وتوزع بها المختصين

 التي السليمة والفنية التربوية الوسائل ووفق الفهم من إطار في ويتم التوجيه

 وفي الإداري النصب تولي قبل إعداده عملية خلال المدير/الناظر اكتسبها

• النصب تولي أثناء

 حلولا بتقديم خلاله من يقوم لمدرسة /ناظرا لمدير مهم وهوواجب د-التابعة

• أهدافها تحقيق عن الدرسي العمل خطة تعوق التي للمشكلات

 العمل جوانب لكل /ناظرالدرسة لدير الأساسية العمليات من وهو ه-التقويم،

• التعليمية الؤسسة أعضاء من عضو ولكل الفني الإداري الدرسي

 /نظار مديري وواجبات مسئوليات التعليمية الإدارة مجال في الباحثون صنف وقد

 -المسئوليات الفنية هي:المسئوليات رئيسية أنواع ثلاثة في التصنيف هذا ويتمثل الدارس،
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 جوانبه تتشابه ودوتصنيف العامة. بالعلاقات الحلة ذات -المسئوليات والمالية الإدارية

• الإدارة في الحالية العالية والاتجاهات مصرالعربية جمهورية في

 في /ناظرالدرسة لمدير والواجبات المسئوليات في ما بدرجة تشابه وجه هناك-

 الإدارة نظام علي يبني إداري كاتجاد الصين وجمهورية مصرالعريية جمهورية

 من التعليم شئون علي الشامل الإشراف في منا كل في والحكومة المركزية.

 من يحد بشكل واضحا ويظهر الإدارة ومسئوليات واجبات وبحديد الناهج وضع

• بفاعلية والعمل التصرف حرية له يتيع الذي الكامل بدوره المدير/الناظر قيام

 متمثلة العالية والاتجاهات العربية، مصر جمهورية بين الاختلاف جوانب تتضح

 مدير أن في الجانب هذا بخصوص وبريطانيا الأمريكية المتحدة الولايات من كل ف

 برنامجها أن مدرسته.كنا في العمل أوجه جبع عن مناشرا مسنولا يعد بأمريكا المدرسة

 علي الباشرة والمسئولية بالإشراف ويقوم ومجهوداته وميوله باقتراحاته كبير حد إلي يتأثر

 مستري -رفع المدرسية الاجتماعية الحياة الإدارية الناحية هي: مهمة نواح ثلاث

 ومراقب المحلي التعليم مجلس أمام الأول لمسئول هوا المدرسة-،وأيضا في التربوية العملية

 من العمل تقصيرفي أي علي ويحاسب المدرسية الإدارة جوانب كافة عن له التابع التعليم

 محلبق غير وشكلي نظري طابع تأخذ مصر في المهام هذه لكن ، ومسئولياته واجباته خلال

• المدرسية الإدارة واقع في

 علي الإشراف تتركزفي ومسئوليات مهام عليه لمدرسة مديرا فإن بريطانيا في كذلك

 طبيعة وهي الوظيفية مهامه أداء في الذاتية العوامل عن والعد التعليمية البرامج جميع

 /نظار مديري وواجبات مسئوليات أن لنا يتضح لذا هناك، الإداري النظام في ديمقراطية

 دلك ويرجع العربيةً، مصر جمهورية في نظائرها عن متسعة وبريطانيا أمريكا في المدارس
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 بالاتجاه والأخدة أمريكا، في التعليمية الإدارة في اللامركزي آوالاتجاه بالنظام الأخذ إلي

 المركزي الاتجاد علي مصر في التعليمة الإدارة تقوم بينما بريطانيا في الإدارة في التشاركي

• لها وعملي فعلي تطبيق دون شكلاً وباللامركزية أساساً،

 مصر بن كل في المدرسية الإدارة مسنولي وتدريب إعداد لطرق مقارن -تحليل٤

: العالمية والاتجاهات

 العربية مصر جورية بين الاختلاف وأوجه التشابه أوجه الجانب هذا يتضمن

 /نظار لديرى والتدريب الإعداد مج برا أهداف جوانب خلال من العالية. والاتجاهات

 اللازمة التدريبية البرامج ومدة الإعداد. لبرامج الدارسين أو المتدربين اختيار وطرن المدارس،

 برامج في المتدربان تقويم وكيفية دراسية، مقررات من البرامج هذه تنضمنه وما للاعداد،

• الدارس ونظار لمدراء والتدريب الاعداد

 والولايات الصين، جورية في مثلة العالية والاتجاهات العربية مصر جمهورية تتفق ه

 الخبرات وزيادة بتنفية المتعلق الرئيسي الهدف على وبريطانيا الأمريكية، المتحدة

 الكي وفنيا )إداريا العملي للأداء اللازمة الكفايات اكتساب في المدارس /نظار لمديري

 بمسئولياتهم القيام علي وقادرين مدرسة /ناظر مدير منصب لتولى مؤهلين يصحوا

 النهوض ووسائل الجديدةً وظائفهم باختصاصات وتبصيرهم بكفاءة. ومهماتهم

 علي والتعرف الناجحة. الإدارية الأسالبب أحدث دراسة بجانب بدارسهم،

 معالجتها· وكيفية الإداري عملهم يواجه الذي العملي الواقع في المشكلات

 والتدريب الإعداد أهمية في العالمية والاتجاهات العربية مصر جمهورية أيضاً تختلف•

 بينها والتأثر التأثير ومدي العالم في الحادثة للمتغيرات وإدراكهم الدارس /نظار لديري

 داخل يدور لما المستمرة والمتابعة المراجعة، يستدعي مما التعليمية المؤسسات وبين
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 السبق أو الريادة لها وتكون الحادثة المتغيرات هذه تواكب حني المؤسسات هذه وخارح

• المجتمع تقود سوف الني والأجيال الناشنة إعداد في

 الإعداد برامح أداف جانب فى العالية والاتجاهات مصر بين الاختلاف أوجه تعد ه

 في تتمثل ولكنها المقدمة البرامج فاعلية مدي تأثيركبيرعلي ذات ليست والتدريب

 عن واختلافها مصر خبرة ضوء في تطبيقها وكيفية اهداف لهذه التفصيلات

 الظروف لاختلاف نظرا وبريطانيا وأمريكا الصين فف ممثلة العالية الاتجاهات

 بين مختلفة إدارية اتجاهات واتخاذ والسياسية والاجتماعية الاقتصادية والعوامل

 التعليم مؤسسات إدارة في التشاركي النمط أو التامة واللامركزية الشديدة المركزية

 البرامج محتوي وتنظيم الأهداف صياغة في اختلافات وجود بالضرورة يجعل مما

 المجال· هذا في المقدمة الدراسية

 للدارسين الاختيار طرن في وتتشابه العالية والاتجاهات العربية مصر جمهورية تتفق•

 الخبرة الدراسي المؤهل توفر ضرورة علي مدارس نظار مدراء/ لبرامج، والمتدربين
 ا اكد بد أك د ب ، ة "، ه٠ ب«

 والتعليم التريبة مديريات وتقوم التدريبية الدورات لهذه يتقدم لن المناسبة الإدارية

• الدورات لهذه والمرشحين الدارسين باختيار الوزارة بإشراف

 التعلبم مراحل بين تفرق بأنها العالمية الاتجاهات عن التدريب برامج مصرفي تختلف•

 بعض في اللامركزية مادى تطبيق ومحاولة الاقتصادية لظروفها نظراً المختلفة

• شكلية بصورة التعليمية القضايا

 والتدريب الإعداد قبام حيث من يتم بما كبير حد إلى العرببة مصر جمهورية تتشابه•

 المتحدة الولايات في يتم ما مع المختلفة بأنواعها والشفهية الشخصية الاختبارات على
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 القائمة والاختبارات الشخصية، المقابلات أسلوب تطبيق حيث من وأيضا الأمريكية

• التقدمين في توافرها يجب التي والقدرات الصفات كشف علي

 من الصين وجمهورية العربية مصر جمهورية في يتم ما بين واضح تشابه هناك أيضا ه

 التربية كليات وقيام والمقاطعات، الأقاليم متوي علي والإعداد التدريب قيام خلال

• والتدريب الإعداد في ودورها الإدارة معادك كذلك فيها، بدور والمقاطعات بالأقاليم

 حيث من بريطانيا. مصرعن في /نظارالدارس لديري التدريبي الوضع هذا يختلف•

 تثل والتي الفعالة للإدارة العملية النشاط أوجه علي بريطانيا في الإعداد مع برا تركيز

 أكثر فيم علي المديرين لساعدة والإبداع التجديد في يتمثل نوعها من وفريدة قوية خبرة

 تلور في البرامج وهذه بالمدرسة، الإنجاز ومستويات التعليم جودة رفع في إدارتهم لتأثير

 الجامعات ومشاركة البريطانية المدارس لمديري القومي الاتحاد خلال من مستمر

· المفتوحة

 مدة حيث من مصروالصين بين تشابه فهنات التدريي البرنامج بمدة يختص فيما•

 التدريبية فالدورات ناميتين، كدولتين الظر لتشابه مدتها وقصر التدريبية الدورات

• أسابع أربعة إلي أسدوعب مابين مدتها

 وأريكا مصر من كل في التدريبي البرنامج مدة بخصوص يتم ما بين اختلاف يوجد•

 إلي أسبوعين أكثرمن تتعدي لا الصري النظام في التدريبية الدورات فمدة وبريطانيا،

 المالية الاعتمادات وضعف الاقتصادية للظروف نظراً وذلك أقصي كحد أسابيع أربعة

 متطورة إدارية لاتجاهات كأمثلة وبريطانيا أمريكا في أما والبرامج، الدورات هذه لثل

 تطبيقبة دراسات البرنامج ويتخلل أكثر، أو عام إلي تصل الزمنية التدريب مدة فإن

 مدته وطول الإعداد بمستوي الاهتمام وهذا والأهلية، الحكومية الإدارية المؤسسات في
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 من والتكنولوجي والمعرفي العلمي المجال في الحادثة التطورات لراكبة يرجع الزمنية

 لديري الحر والاختيار المنافسة علي والاعتماد والعلمي النقافي المستوي وارتفاع جانب

• أخر جانب من المدارس ونظار

 بين والخاق نشابه يوجد فإنه المدارس نلار/ لديري والتدرب الإعداد نلم يخص فيما•

 والتدريب الإعداد أية على العالمية والاتجاهات العرينة مصر بجد,ورية ملبن هو ما

• والإدارية التربوية الأهداف لتحقيق الطلوب بالشكل المهمة بهذد والقيام

 بالظروف لتأثرها نظراً العالمية الاتجاهات مصرعن في والتدريب الإعداد نلم تختلف•

 مباشر تؤتربشكل التي المختلفة بالدول المحيطة والجغرافية والاجتماعية الاقتصادية

 فيها مصرتقوم أن في المتمثلة الاختلاف أدجه بعض يبرز مما الإعداد نظم علي

 في الدورات ذه تعتد المدارس /نظار مديري لإعداد دورات بعد التعليمية المديريات

 ولكن الطويلة. خبراتهم لهم التعليمية بالمديريات تعليمية قيادات على معظمها

 الإدارة مجالات في الحديثة التطورات لمواكبة والعلمية النظرية الجوانب تنقصهم

 من الأساتذة ببعض التعليمية الديريات تستعين وقد المدرسية والإدارة العامة

 برامح في المشاركين علي يفرض ولكن ذلك، امكن كلما محاضرات لإلقاء الجامعات

 التعلية المديريات جانب ن نحدد معبنه موضوعا الجامعة أساتذة من الإعداد

 دذا وامحللوب. المرجو التأثير درجة له ليس بالجامعة التدريس هيئة أعضاء فاشتراك

 علي بها والتدريب الإعداد نظم قيام من العالة الاتجاهات في ماوسائد بخلاف

 للقيام لأساسي الدورا الفئة هذه وتولي وتربويا علمياً لمؤهلين ا الجامعات أساتذة خبرة

• وبريطانيا الأمريكية المتحدة الولايات في مطبق حو متلما الهمة بهذه
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 تناك والتدريب الإعداد برنامج يتضمنها دراسية مقررات من يدرس ما بخصوص•

 جمهورية في ممثلة العالية والاتجاهات مصرالعريية جمهورية بين واتفاق تشابه

 الدراسية المقررات طبيعة علي وبريطانيا، الأمريكية، المتحدة والولايات الصين،

 توجه التي والمدرسية التعليمية الإدارة ومجالات أبعاد حيث من الإداري والمحتوي

• والأبحات والتقارير النقاش وحلقات المحاضرات حريق عن للدارسين

 ففي أيضا، ومحتواها وأهدافها المقررات عدد في يتضع الجانب هذا في الاختلاف وجه•

 والتدريب الإعداد لبرامج الدراسية المقررات بإعداد يقوم مصرالعربية جمهورية

 والإدارات والتعليم التربية بوزارة والتعليمية الإدارية القيادات للمديرين/النظار،

 بيننا مؤترة، غير شكلية بصورة الجامعات أساتذة بعض تم بالمديريات التعلية

 يقزم المقرات هدد أن بريطانيا أو أمريكا ي ممثلة العالمية الاتجاهات في الساد

 أساسي بشكل الجامعات من والتدريب الإدارة ف متخصصون وتدريسها بإعدادها

 درجات علي بحصوله المقررات لهذه الدارس يصل وقد اليونسكو، هيئة من وممتلون

• الأمريكي بالنظام مطبق دهو كما الدكتوراه أو كالماجستير راقية علمية

 العرببة مصر جمهورية مستري علي المنتشرة التربية كلبات في الآن يقدم ما ولعل

 عامة التعليم مجال في للعاملي والمتاحة الهنية الدبلومات مستوي على دراسية برامج من

 الشخص اختيار عند مراعاتها ويجب المجال. هذا ف جيدة خدمات يؤدي خاصة والإدارة

 الإدارية المناصب لتولى فيها علمي مؤهل علي والحاصل البرامج لهذه الدارس الناسب

 المدرسية· بالإدارة
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 المالية الإنجاهان بعض ضو< في جد اطرار مريري اختيار اساليب تطوير

 العربية مصر جمهورية في المدارس نظار/ مديري من التدربين بتقويم يختص فيما-

 الإعداد لبرامح التدربين اجتياز ضرورة علي اتفاق فهناك العالية بالاتجاهات والسائد

 التطبيقي· أم النظري المستوي علي سواء بنجاح

 الإعداد برامح تطبيق كيفية في العالية والاتجاهات مصر بين الاختلاف أوجه تنضح-

 الكلية الدرجة من٦٠7 بدرجة البرنامج في النجاح مريد ففي دقيقة، علية بصورة

 ويتم الغالب، ف شكلية حقيقة الشخصية،دهي الاختبارات في النجاح إلي بالإضافة

 مدرسة /مدير ناظر وظيفة في لأقدمية لعيارا تبعا ترتيبهم بعد الناجحين تولي بعدها

 وبعض وبريطانيا الأمريكية التحدة الولايات من كل في التقويمية العملية هذه أما

 مقررات في نجاحه في المتمثل للدارس العلمي الجهد بقبول تتم فهي الصين مقاطعات

 والعلي الميداني التدريب في المتدرب نجاح جانب إلي الجامعات. خلال من دراسبة

 يتناسب بما الجامعة مع بالتنسيق الحكومية وغير الحكومية المؤسسات. في يتم الذي

· الدارس لها يعد التي الإدارية والوظيفة الدراسية المقررات ولبيعة

 كل في الأساسي التعليم مدارس /نظار مديري اختبار ومعايير لأساليب مقارن تحليل د-

 العالمية: لاتجاهات مصروا من

 مديري لاختيار المستخدمة الطرق الحالية الدراسة خلال الاختيار بأساليب يقصد

• السلوك ملاحظة الشخصية، القابلا الاستبيانات. كالاختبارات. الدارس، ونظار

 والتروية والاجتماعنة السيكولوجبة للأبعاد مقايبس بها فيقصد أماالمعايير

 دقبقة أحكام إلي والوصول الإدارية للوظيفية العهلية الممارسة خلال من /نظار للمديرين

 أداء عليه يكون أن يجب الذي المستوي فهي الناسب للشخص الصحيح والاختيار للتقويم

• النشاط
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 العاطية لأنجاهان بعض ضوى< ن جد اطرار هريري اختيار أساليب تطوير

 جمهورية في التعليم وإدارة ملامح تضمن الذي السابق القارن التحليل خلال من

 ومسئوليات وواجبات التعليم، إدارة سمات وكذلك العالمية، والاتجاهات مصرالعريية

 أساسية معالم وضحت المدارس، ونظار لديري والتدريب الإعداد وطرق المدرسية، الإدارة

 التقدمة الدول وبعض مصر من كل في /نظارالدارس مديري ومعاييراختيار لأساليب

· العالية للاتجاهات المثلة

 مديري ومعابيراختيار أساليب في تشابه هناك فان عرضة سبق ما إلي بالإضافة

 الولايات من كل في ممثلة العالمية والاتجاهات العربية مصر بجمهورية لمدارس نظارا

 والخبرة الدراسي المؤهل أهمها معايير علي اعتمادها حيث من وبريطانيا الأمريكية المتحدة

 المرشحين مع الشخصية القابلات بأسلوب الأخذ يتم كما والكفاءة، والأقدمية المهنية

 مختلف تتناول التي والشفهية التحريرية بأنواعها الاختبارات وإجراء الإدارية، للمناصب

• المدرسية الإدارة في العمل طبيعة تطلبها التي الأنشطة جوانب

 في الركزي للاتجاه المثلة الصين جمهورية في لديرين اختيارا ومعايير أساليب تختلف-

 انتخاب على الصين الاختيارف طبيعة تقوم حيث مصرالعربية، جمهورية عن الإدارة

 والمحليات المقاطعات مستوي علي التعليمية الفرعية الكاتب من المناسب الشخص

 في الشيوعي الحزب أفراد عند نزعه الصين ف وتوجد مدرسة، مدير منصب لتولى

 والتنفيذ الإشراف ف يشتركوا بأن المختلفة التعليمية بالإدارات والمرتبطين الصين

 المركزي الانجاد علي البني العمل مبدأ خلال من الاختيار عملية في والتدخل الإداري

• المركزي الإداري والاتجاه الشيوعية لإيديولوجية إطارا وفي

 عن مصر ف مدرسة مدير/ناظر مناصب تولي لبرامج الدارسين اختيار يختلف-

 النظام في الدارسن اختيار يتم حيث وبريطانيا، أمريكا في خاصة العالمية الاتجاهات

 ذ<



 العاطية ا«نافان بعض ننو،< في جد اطرار مريري اختيار اساليب تطوير

 تقديرفي علي الحصول شرط وهو يتطور لم ثابتا يكون يكاد بمعيار المصري التعليمي

 بقية وتأتي الترقية، والدورفي الترتيب عليه حل ومن لأقدمية ومعيارا الكفاية تقارير

 مثل الاعتبار في أوتؤخذ تراعي لا وقد واهية. الترتيب في تالية ا«خري الاعتبارات

• وغيرها والتقائي الأكاديمي الامتياز أو الشخصية السات آو الكفاءة

 في قدرات توافر ضوء في يتم اختيارالديرين فان وبريحلانيا أمريكا في أما

 والثقافة الشخصية، وقوة الذكاء، مثل مدرسة /ناظر مدير لوظيفة آوالمتقدمين المختارين

 التربوي بالمجال المتصلة والمعارف المعلومات وعمق الأكاديمي. والامتياز الواسعة. العامة

 موهبة تم بنجاح. لاختبارات واجتيازا الحسنة، والسعة الوظيفية والخبرات والإداري،

 الاختيار· عند كبيرا قدرا كمعيار العلمي بمفهومه الجدارة عامل وإعطاء القيادة،

 في الدارس /نظار لديري الاختيار وأساليب معايير تطبيق في أيضا اختلاف هناك

 مصر في التعليمية والمناطق الديريات قيام حيث من العالمية الاتجاهات مصرعن

 لا هامشية بصورة يتم العملية بهذه الجامعات وارتباط المهمة، هذه في لأساسي بالدورا

 الاختيار وأساليب معايير تطبيق أما غيرمؤترة، حدود في إلا تقرره بما يؤخذ

 المتخصصة والهينات للجامعات أساسي دور علي تقوم فهي العالمية بالاتجاهات

 الأمريكية المتحدة الولايات في وملموس واضح الدور وهذا المهمة هذه في فعالة بطريقة

 مدير لوظيفة الاختيار عند المناسب الشخص فى يقرها التي بنتائجه ويؤخذ وبريطانيا،

· مدرسة ناظر

 والمعابير الأساليب من مجموعة استخلاص عن المقارنة الدراسة اسفرت وقد هذا

:- آممها من حاء العالية الاتجاهات حلال من منها الاستفادة بمكن
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 المالية الإنجاهان بع نو،< ي ج= الدار مريري اختيار اساليب تطوير

 التعليم مدارس نظار/ مديري اختيار خلالها من يتم التي الأساليب بعض ا-استخدام

 في لإقرارها التربية خبراء علي عرضها بعد وذلك العربية مصر بجهورية اساسي

 الأساليب:- هذه ،ومن السائدة الثقافية والعوامل القوي ضوء

 وفنية إدارية متطلبات علي مدرسة /ناظر مدير لوظيفة الاختيار علية )ا(قيام

 وقواعد الشخص وأقدمية. والموجين التعلية الإدارة عن لمننولي ونقارير

• علبة أبحاث وتقديم الارة من الصادرة الترقى

 نحل علي الشخص وقدرة والقيادية، والإدارية الفنية توافرالهارات من (التأكد٢)

 الآخرين· مع والتفاعل المواقف في والتصرف السليم القرار واتخاذ المسئولية

 للتأكد المدرسة ناظر مدير/ اختيار عند الشخصية القابلات أسلوب (استخدام٣)

 بالنولنات والماسة بالنفس والثقة الشخصية بقوة الشخص تتع مدي من

 وقدراته التعليمات توصيل علي وقدرته العام الشخصى ومظهره والإدارية، الفنية

· العامة العقلنة

 والفي الإداري بالجال يعملون أعضاء الشخصية المقابلات بإجراء يقوم (أن٤)

 عن الستول الشخص تتوافرفى وان المتخصصون، التربة كليات من وأساتذة

 بمسنولبات إلمام و وتطبقها الاختيار بأساليب الخبرة أهمها مقومات الاختيار

 وله المرشح. الأشخاص من اعلي تربويا تأهيلا ذو يكون آن الدير/الناظر

• المدرسية الإدارة محال في ومؤلفات دحوت

 الإدارات أو والتعليم التربية مديرية داخل من لجنه المقابلة بإجراء تقوم )ه(أن

 دذه تتضمن أن بجانب إليها، سيترفى الني الدرسة داخل من أو التعلية

 بالأسالبب معرفة مدرسة /ناظر مدير لوظيفة المرشح تزود من التأكد الأساليب
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 المالية الاتجاهان بع ننو،< ي رد اطرار مريري اختيار اساليب تطوير

 التعليم جودة أسس بالأهداف، الإدارة الوقت، إدارة كأسلوب الإدارة في الحديتة

 البشرية للموارد الأفضل والاستخدام للادارة، الإنساني البعد مراعاة وكيفية

 الدي· بعيدة الرؤية لتحقيق والتجديد لابتكار عناصرا وتوافر البيئة. وخدمة

 خلال من وذلك الأساسي التعليم مدارس نظار/ مديري اختيار معايير من -الاستفادة٢

 فيها:- يراعي معايير استخدام

 /نالر مدير منصب لتولي المناسبة والمدة التعليم، في المرشح الشخص خدمة )ا(مدة

 والتدريب الإعداد خلال والكفاءة والجدارة، الأكاديمي لامتياز ومعيارا مدرسة،

 للعمل ومقدرتة التعليم لتنظيم القانوني بالهيكل الرشح الخص معرفة ومدي

 السائدة· الثقافية بالتيارات والعرفة الفريق، من كجزء

 وخلو الرؤساء من القدمة التقارير ومراعاة الاختبارات، لبعض المرشح (اجتياز٢)

 الإدارة مجال في تدريبية لدورة واجتيازه القانونية. المخالفات من المرشح ملف

 العامل ومراعاة الدرسية الإدارة مجال في جامعي مؤهل علي حصوله أو المدرسية

• للمرشح والسني الصحي

 التحدنات استخدام ومهارة والتسامح المسئولية تحمل علي والقدرة (الحزم٣)

 العمل وحب الآخرين في والتأثير المواقف مواجهة علي والقدرة التكنولوجية

• المداسة /ناظر مدير تتوافرفي أن لاند معايير فكلها الإداري

 والتعليم التربية وزارة من صادرة دتعلبات وتصنبقها المعايير هدد ضبط يتم (أن٤)

 يكون وان والمحافظة. التعليمة والإدارات والمديريات والإدارة التنظيم وهينة

 المدرسية الإدارة في الجديدة الاتجاهات ومعرفه جامعي. مؤهل علي الحصول معيار

 للاختيار· كمعيار أساسية مقومات القيادة سمات وتوفر

 «ح



 العاطية ا)نجاها بعض بو،< في جد اطرا مديري اختار أساليب تطوير

:- شخصية مهارات قدرات لإظهار جوانب الاختيار ومعايير أساليب تتضمن أن-٣

 والتخطيط الأهداف جديد علي القدرة حيث من وكيفا كما العالية (الكقاءة١)

 نتائج وبحقيق الإداري للعمل التحمس ودرجة ، والتقويم والتابعة والتنفيذ

• محددة وآداف

 والإعداد المهارات حيث من المرشحين بين الفاضلة من جوانب علي تقوم أن(٢)

 منصب لتولي والجدارة الكفاءة وجانب المهنية والخبرة الأكاديمي والإعداد المهني

· مدرسة /ناظر مدير

 ناحية من المرشح شخصية جوانب لاختيار ومعاييرا أساليب توضح أن(٣)

 طبيعتا د المدرسية الإدارة بواقع ،ومعرفته والتربوية والإدارية العامة معلوماته

 بها· المدرسية الإدارة منصب لتولي المرشح للمدرسة بالنسبة

 بلريقة العلمية خبرتة تلبيق علي قدرته مدي علي المرشح الشخص قدرة إبراز(٤)

• الإدارة علم فن باستخدام عملية

 العمل في كأسلوب لتطبيقها لمرشح ا الشخص يميل التي القيادة نوعية )ه(توضيح

• المدرسية الإدارة عمل طبيعة مع ملاءمتها ومدي

 أهدافه تحقيق بطرن المدرسية للادارة الرشح الشخص معرفة مدي توضح أن(1)

• الحديثة الإدارية للاتجاهات معرفته ومدي

• لاختيار ومعاييرا أساليب تطوير متطلبات-٤

 تقوم لاختيارالتي ومعاييرا أساليب مجال في العاصرة العالية بالاتجاهات )ا(الأخد

• القديم الإداري العمل طبيعة تغيير علي وتعمل دقيقة علمية أسس علي
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 العالية ا)نجاحان بعض ننو،< ي ج= الرار مزيري اختيار امالي تطوير

 التعليمية الإدارة مجال في العالي المستوي ذات المتحصصة الكوادر توافر أهمية(٢)

 الاختيار نضمن لاختيارحتي ومعاييرا أساليب تلبيق بمهمة للقيام والمدرسية

• مدرسة /ناظر مدير منصب لتولي والمناسب الصحيح

 المستحدثات مع تتناسب الاختيارحتي عملية في المستخدمة المقاييس تطور )؟(أن

• المدرسية للادارة المرشح الشخص ومهارات خبرات كانه وتبرز العصرية

 الجماعة ع المرشح الشخص تفاعل درجة قياس علي التحلوير عملية تركز (أن٤)

• التفاعل هذا سيكولوجية دفهم الاجتماعي التفاعل لأساليب ودراسته

 أوقيم فلسفة علي منني إداري فكري إطار علي التطلبات لذد تبني )ه(أن

 والتكنولوجية التنجية التغيرات تساير مهارات أو معلومات أو أواتجاهات

 بالإضافة. التقدم متطلبات مع تتناسب جديدة معاييرسلكبة علي تبني أيضا

 لتولي المرشحين قدرات في والإداري الفني الضعف جوانب معالجة علي قدرتها إلي

• المدرسية الإدارة

 النفس وعلم العامة الإدارة مثل الختلفة العلوم من التطوير مقومات تستمد أن(٦)

 الإداري العمل عناصر مع علاقة لها التي المختلفة العلوم من وغيرها الاجتماع وعلم

 والثقافية والجغرافية والاقتصادية والاجتماعية السياسية العوامل مراعاة مع

• فيها الطبق الإداري السلوك وعلي المجتمع داخل منظمة أي علي المؤثرة

 اختيار خلالها من يتم التي الأساليب بعض استخدام المهم من أنه يتضع سبق ومما

 خبراء علي عرضها بعد العربية مصر بجمهورية الأساسي التعليم دارس /نظار مديري

 /ناظر مدير لوظيفة الرشح الفرد شخص في مهمة متطلبات توافر من للتأكد التربية

 الشخص خدمة مدة وتضمنها تطبيقها يتم الي لاختيار معاييرا من والاستفادة مدرسة

 ذ<



 العاطية الإراهان بعض ننو،< ن جد اطرار ميري اخنير اساليب تطوير

 تتضن ان يجب أنه إلي بالإضافة ، السنوية وتقاريره الامتيازالأكاديمي ودرجة الرشح

 ان المهم من كذلك ، شخصية ومهارات قدرات لإظهار جوانب لاختيار ومعاييرا أساليب

 في ماهوساك خاصة لتطويرها ضرورية متطلبات علي لاختيار ومعاييرا أساليب ترتكز

 مع ،وهذا علية أسس علي فيها لاختيار ومعاييرا أساليب تبني التي العالية الاتجاهات

• الصري المجتمع في السائدة الثقافية والعوامل القوي مراعاة

 الإدارة: في الحديثة العالمية الاتجاهات من المستفاده الدروس أهم-٦

 اختيار مجال وفي عامة التعليمية الإدارة في العالمية الاتجاهات دراسة خلال ­من

 لنا يتكشف صحيحة وأساليب أسس علي خاصة المدرسية ر للادا /النظار المديرين

 المشكلات الدول معلم في هي التربوية والاهتمامات والمشكلات القضايا أن بوضوح

 اللجان اجلها من وتشكل والندوات المؤترات حولها تتحور التي نفسها ومي ذاتها.

 الدولية التربوية والهيئات والمؤسسات المنظمات قبل من الدراسات حولها وجري

• والوطنية والإقليمية

 علمية آسس علي يقوم معينا أسلوباً انتهجت الإدارة في الحديثة الاتجاهات ­أن

 التي التربوية الإدارية التنمية طريق علي بارزة علامات وبمثل ايجابية. وتربوية

 الدروس أهم إيجاز ويمكن والمدرسبة، التعليمية الإدارة نظام في منها يستفاد

 يلي:- فيما الاتجاهت هذه على تعرفنا من المستفاده

 علي والعل الأساسي. التعليم مدارس إدارة في والإداري الفني الدور بين )ا(الربط

 مع تتوافق متطورة اختيار وأساليب بمعايير فيها التقليدية القيادة تغيير

 بإدارة العنين المجتمع أعضاء من عامة وبمشاركة العالمية، الاتجاهات

• التربوية المؤسسات

<



 العاطية ا{ناهان بعض بنو< في ج= اطرار مريري اتمار اساليب نظورر

 واختيار بإعداد تقوم التي والجامعات التعليمية المديريات بين العلاقة )؟(توئيى

 الإدارة بعلم والاهتمام المدرسية، الإدارة نحسين بقصد الإداريين، القادة

 بطريقة الإداري المرشح سلوت لتطوير الجامعات في يدرس الذي التعليمية

 وقيام والابتكار. الإبداع ووسائل والانطلاق النجاح أسس وعلي صحيحة

 دراسة في الراغبين الطلاب باختيار التربية بكليات التعليمية الإدارة أقسام

 تتوافردي أن بشرط بمستوياتها، والعمل والمدرسية التعليمية الإدارة علوم

 تحمل امكان علي القدرة وتبرز للقيادة تؤهل صفات الأقسام بهذه المختارين

 الجامعات تجريها التي السنوية الاختبارات خلال من ذلك ويتحقق المسئولية

 الالتحاق· عند

 يزود لأنه ودلك المدرسية. الإدارة نجاح في أمية من لماله الإداري (الندريب٣)

 للتحليل الحديتة والأدوات والمتطورة الجديدة بالمعربة /النطار الديرين

 يرعب من فيها يتفرع وخارجية داخلية بعتات وتخصيص والتقويم. والبحث

 مؤهل علي يحصل آن علي الإدارة، علم يخص ما كل لدراسة الإداري العمل في

• تعليمية إدارة تخصص الإداري العمل في علمية أودرجة

 منصب في اختياره تم لمن والمستولية المحاسبة ونظام أسلوب تطبيق (محاولة٤)

 المتقدمة الدول من كثير في نجاحه تبت فقد المدرسية، الإدارة وخاصة إداري

 علي والعل الأداء، لسنوي النقدية الراجعة علي تعمل المحاسبة لان وذلك

 وعلاج جهةً، من الايجابية النواحي ف الأمام إلي دفعه خلال من تحسينه

• أخري جهة من وتلافيها السلبات

 ت<



 الولية لإتجافان بعض و< ي ج= اطرار مريري اختبار أساليب تطوير

 روح لتنمية الأساسي التعليم مدرسة لتلاميذ مختلفة أنشطة أوجه )ه(إيجاد

 البناءة لآراء النظروا بوجهات والمشاركة الديمقراطية روح وإذكاء التعاون

 لبناء اللازمة المفاهيم بكافة وتزويدهم القيادة في رغبه لهم من وتشجيع

• القيادية الشخصية

 الإدارة لقطاع المحلية والسلطات الحكومة جانب من المالي الدعم (زيادة٦)

 الإداري الإعداد مجال علي التركيز مع الإلزامية، المرحلة وخاصة التعليمية

 لدورهم لا مدرسة /ناظر مدير وظيفة بمهام يضطلعون الذين للأفراد المناسب

 التنمية طريق علي الصحيح والسير التعليمية الجوانب كافة نجاح في الؤر

• والتقدم

 الأساسي التعليم مدارس /نظار مديري اختيار في المتبعة الأساليب (أن٧)

 الأولي تتضمن حيت ، الوظيفة لهذه اختيارهم معايير عن طبيعتها في تختلف

 ومقابلات اختبارات من الوظيفة لهذه الترشيح في التبعة الإجراءات

 للعمل سيكلفون التق الوظيفة بمهام للقيام استعداداتهم من للتأكد شخصية

 وما منهم كل إليها وصل التي الكفاية مستويات في فتتمثل المعايير أما بها

 الوظيفة.، في للعمل تؤهله مهارات من يتقنه

 لواكبة العالية الاتجاهات دراسة أهمية علي مجدداً الحالية الدراسة تؤكد سبق مما

 من العديد وجود علي تؤكد كما المدرسية الإدارة مجال في الحادثة التطورات كل

 المدرسية الإدارة لتقدم وأسلوب كاناه تتخذ أن بمكن التي المتطورة الإدارية الاتجاهات

 بالشكل والتعليمية، التربوية الأهداف تحقيق أجل من ونظار مديرين من عليها والقائمين

 المختلفة، بتطبيقاته والمعلوماتي التكنولوجي والتقدم المعرف التوسع مع والمناسب المرضي

 oخ



 العاطية ا)تجاها بعض و،< ن ج= اطرارس مديري ا>تير أساليب تطوير

 الحديث الإداري الفكر وأساليب باتجاهات والأخذ المدرسية، الإدارة مجالات في خاصة

 الجودة إدارة أو ، الوقت إدارة أ، بالأهداف، الإدارة اتجاه مثل جديد أساليب في متمثلا

 الهمة الإدارية والنظم والأساليب الاتجاهات من وغيرها الاستراتيجية أوالإذارة الشاملة

 اتجاهات فهي مدرسة ناظر مدير/ منصب لتولي مرشح كل بها ويلم يدركها أن يجب التي

• الإداري للشخص الاختيار عند مراعاتها يجب المدرسية الإدارة لنجاح أساسية

: وفسيرها الميدانية الناسة ثانيا.

 تطوير كيفية لتحديد والتفسير، بالوصف الميدانية الدراسة نتائج البند هذا يتناول

 خلال من مصر، في الأساسي التعليم مدارس نظار مديري/ اختيار ومعايير ،أساليب

 والقائمين الأساسي، التعليم لمدارس ونظار مديرين من الكلية الدراسة عينة استجابات

 علي والتعرف الواقع، النظرف ووجهة لمأمولة، النظرا وجهة من والاختيار التدريب بعملية

 من للدراسة يلزم ما بإجراء والقيام والواقع، المأمول ناحية من الدراسة عينتي نظر وجهة

 المأمول بين والفارق الواقع في ورأيهم المأمول، في الكلية العينة أفراد رأي بين مقارنات

 النظرالمأمولة وجهة بمقارنة القيام أيضاً )ن(، وأسبابه لاختيار ومعاييرا لأساليب والواقع

 بين والاختلاف الاتفاق مدي لبيان النظرالواقعية، وجهة كذلك الدراسة، عينتي بي

 الحالية لاختيار ومعاييرا أساليب القصورفي نواحي وبحديد القوة أوجه وبيان العينتين،

• والمعايير الأساليب هذه لتطوير المقترح التصور وضع عند الحسبان في تؤخذ حتى

 ما بين المقارنة علي مبني علمياً نهجاً للاستبانه التحليل هذا في المؤلف أنتهج وقد هذا

 المعاصر، الإداري الفكر ودراسة السابقة، الدراسات عنه أسفرت وما نتائج، من إليه توصل

:- النحوالتالي علي وذلك الضمار هذا في العالية والاتجاهات

 مصر· في الأساسي التعليم مدارس /نظار مديري اختيار أساليب: الأول المحور
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 المالية أ)نجعان بعض مو،< في جد اطرار مديري اخيار اسالي تطوير

 محوتها رعبة عناصر خلالها من يندرج رتسه، أساليب سبعة من المحور ا يتكون

 ي:- نقاط ست تحت درجا بكن اسالبب رهد ، عبارة:٢

• للوظيفة الترشيح متحللبات )ا(

 الترشيح· اختبارات (محتوي٢)

• الشخصية المقابلات في تراعي التي (الجوانب٣)

• وطبيعتها الاختيار (لجان):

• بالاختيار القائم )د(خصائص

• المرشح وخصائص (سمات٦)

 مدرسة:- /ناظر مدير لوظيفة الترشيح ا-متطلبات

 الترشيح في واضع لنظام وأمريكا بريلانيا من كل إتباع عن المقارنة الدراسة أسفرت

 ف الفنية تم الإدارية المتطلبات الاعتمار في يأخد النظام وهذا مدرسة، /ناظر دير لوظيفة

 الوخليقي التوصيف ذلك بعد يأتي تم الوظيفة، لهذه والترشيح الاختيار عند الحنان

 التربية وزارة من الصادرة الترقي "قواعد مصر في يقابلة التوصيف وهذا لأمريكا بالنسمة

 في ويأتي بريطانيا. ومنها الأوروبية الدول في المطبق الجدارة تقارير بعدها والتعليم"يأتي

 ذه وتشمل وبريطانيا الصا ف اختبارات من يستخدم ما الشيء بعض متأخرة مرتبة

 في فتأتي الأقدمية أما والبحوث، والقابلات الاختبارات من متعددة أنواع الامتحانات

· متأخرة مرتبة

 رأي علي للتعرف للميدان النزول في الترتيب هذا من المؤلف استفاد وقد هذا

 المؤلف خصص فقد تم ومن تطبيقها، وواقع المتطلبات هذه أهمية مدي ف التخصص

 والتقارير والفنية الإدارية الناحية من الوظبة متطلبات تغطي عبارات سع البند لهذا

 د0<



 العاطية ا{نجاهان بع نو،< ن ج= اطرار مديري اختيار اساليب تطوير

 وقد هذا الإدارة، مجال في بحوت من المرشح يجريه وما للترقي الرسمية والقواعد والأقدمية

 وتم الاختيار، علي والقائمين المديرين من بمجموعتيها الدراسة عينة علي ذله طبق

• السابق الفصل في إليها المشار الإخصائية للاجراءات طبقاً النتائج معالجة

 الكلية العينة منظور من مدرسة /ناظر مدير لوظيفة الترشيح متطلبات أن يتضح

 عينة قبول تؤكد والتي٦٨\٠ ا. من أكثر الإجماع من عالية درجة نالت ومجموعتيها

 للتطبيق العينة أفراد نظرة بين إحصائيا دالة فروق توجد ولا المتطلبات، لهذه المشرفين

 هذه أهمية إلي يشير وهذا.. الحالتين في المجموعتان بين وكذلك المأمول وبين الواقعي

 تطبيق على تقبل التدريب إدارة أن ،كما تطبيقة المأمول ناحية من مجتمعه المتطلبات

:- التالي النحو علي وذلك التحللبات هذد عرض من يتضح مختلف بترتيب كان وأن ذلك

 أن"قواعد علي الترشيح علي والشرفين الديرين/النظار وكذلك ككل العينة أفراد ­اجمع

 متطلبات ن يراعي ما مقدمة في تأتي والتعليم التربية وزارة من الصادرة الترقي

 وكذلك ككل العينة أفراد وأن الأساسي، بالتعليم مدرسة /ناظر مدير لوظيفة الترشيح

 علي والتعليم التربية وارة تشرف أن ضرورة علي يؤكدون هنا إجماعهم في مجموعتيها

· ذلك بخصوص الموضوعية والغنية الإدارية القواعد ونعنبيق عملية أسلو

 عند آرالمجموعتت ككل العينة أفراد إحاع بيس إحصائيا دال اختلاف يوجد لا

 إلي يشير وهذا الواقع. في ونظيرتها مأمول هو ما علي الدالة النسبية الأوزان بين المقارنة

 عن فعليا المسئولة الجهة هي والتعليم التربية وزارة بأن ومجموعتيها العينة أفراد اقتناع

 مصر في التعليمة العملية جوانب كافة على والمشرف المنظم بصفتها الترقي قواعد وضع

 أفراد نسك مدي النتيجة حذه وتبين المجال هذا في ومتخصصين خبراء تضم أنها كما

 الاتحاهات مع يتعارض وهذا الترقي قواعد في بادوسائد ومجموعتيها ككل العبنة

 ذ<



 المالية ا{نجاهان بعض مو،< في={ اطرا مريري اختار اساليب تطوير

 تصبح حتيلا الترقي لقواعد المستر والتجديد اللامركزية علي المؤكدة الإدارة في الحديثة

 تغيرها· يصعب جامدة قوالب

 عليهم -تقدمت المشرفين مجموعة وكذلك ككل العينة أفراد تأكيد من الرغم علي-

 أكانت سا: الؤحببة لمتحلات ا مراعاة آلية -على والنطار المديرين مجوعة

 التي المتقدمة بالدول تأسيا ذلك في ألهم هو هذا ار الترشيح. عند فنبة أم إدارية

 الي يشير منخلورم من الواقع أن إلا المتطلبات. قمة علي التطلبين دذين فيها جاءت

 في ككل للعينة بالنسبة(٠... مستري)ا عند إحصائيا دال بفارق ذلك خلاف

• الحالتين

- أن يلاحظ قريرا )لثر وبصررة
 عن معبرا النسي وزنها الاختيارجا عملية أساليب من الإدارية: الوظيفة -متطلبات

 كنير اتر ذات التللات هذه توفر لأن للعينة. النظرالذمولة وجبة من أسنيتها مدي

 ملمابالآمورالإدارية المدرسة /ناظر مدير يكون أن يجب حيث التعليمية، العلية في

 حذين تحقق من الرغم علي .ولكن والإداري التربوي العل تنظم التي والقوانين

 دلك ومراعاة مدرسة /ناظر مدير لوظيفة الاختيار عنبة إجراء عند واقعيا التطلى

 التخليط مثل إدارية متطلبات للوظيفة المرشح الشخص يتوفرف أن لأهمية نطرا

 بدير وطيعة في النجاح لضمان ردرية جوانب وبي والتقويم، والمتابعة والتنطبم

 وعبنة /النطار، المديرين عينة بن إحصاني دال اختلاف يوجد أنه إلا مدرسة ناظر

 نحقق /النظارتري الديرين عينة أن إلي الفروق هنذد وترجع الاختيار علي المشرفين

 لذلك اخضعوا وأنهم الاختيار عملبة إجراء عند كبيرة بدرجة واقعيا المتللات هذد

 لأن فيه يرغبون الذي المستوي دون لازالت ذلك تحقق درجة أن المشرفون يري بينما

 ح<



 العاطية الاتجاهان بعن ضو،< ي جد اطرار مريري اختبار اساليب تطوير

 هدد .وتوضح النجاح لتحقيق المدرسية بالإدارة العل أساس ثل التحللبات هذه

 تلك أسية علي تؤكد التي الحديثة الإدارية الاتجاهات مع توافق درجة النتيجة

 الادارية· المتطلبات

 )الديرين مجموعتيها وكذلك للدراسة. الكلية العينة أفراد إجماع من الرغم علي ­أنه

 عند كبيرة أهمية الفنية"تثل الوخليفة "تحللبات (آن الاختبار على النطار-الشرف

 مدير كل علي فبجب مدربة. ناصر/ مدير وظبغة لتذلى المرشحان الأشخاص اختبار

 التي المعوقات ودراسة لوظيفته الفني الإشراف بخصائص ملما يكون أن ؟ مدرسة ناظر

 بمتطلبات ملما المرشح الشخص يكون أن من والتأكد أهدافه، تحقيق دون تحول

 العمل وتقويم الفني، والإشراف وتنفيذها. بالمناهج الكاملة بالمعرفة الفنية الوظيفة

 وعلي بها المدرسة شئون إدارة سيتولى التي التعليمية الرحلة أهداف خلال من المدرسي

 ممن الكلية العينة أفراد اجتماع بين إحصائية دلالة ذات فردق وجود عدم من الرغم

 يشير التطبيق أن إلا ، للمجموعتين المأمولة النظر وجهة بين وأيضا ، المأمولة النظر وجهة

 سع تطابقا النتيجة هذه والنظار،وتبرز المديرين منظور من الأقل علي ذلك خلاف إلي

• الواقع ارض علي العملي التطبيق عند تختلف قد ولكنها الإدارة فى العالمية الاتجاهات

 "تقرير آهميه معبرعن العينة مجموعى وكذلك للدارسة، الكلية العينة آراء -جاءت

 الواقع في تحقق درجة وعن المأمولة. النظر وجية "من المدرسية للادارة الفني التوحيه

 من الاختيار بعملية القائمين تكن أنها من تنبع التقارير هذه أهمية لأن وذلك الفعلي.

 تقييه عملية من تتضمنه ما خلال من الرشح الشخص وقدرات بإمكانات معرفة

 به يؤخذ وما الأمريكي الإداري النظام في سائد هو ما مع يتفق وهذا المرشح، لشخصية

· العالية بالاتجاهات حالياً
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 المالية الإنراهان بعض و،< في جد اطرار ميري اختيار اساليب تطوير

 لتواقي وذلك الدراسة عينتي بين التطلب لهذا إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا

 دذا أحبة إلي يشير وهذا التطبيق واقع علي ذلك وينطبق للمجموعتين المأمولة النظر وجية

 فيما الكلية العينة أراء بين إحصائيا الدال الفارق عن أما الاختيار، عملية في الجانب

· الحالات بعض في التقارير بهذه يعتد لا قد انه فمرجعة التطبيق وواقع فيه يأملون

 المرتة في جاء المجال هذا في بها المعمول العالية الاتحادات من الاقتراب في ­ورعة

 مدية /ناظر مدير لوطبغة الاختيار عملبة تتم أن تطبقه المأمول حبث من الخامسة

 فضلة التطلب وهذا" مدرسة /ناظر مدير اختيار مجال في العلمية للأبحاث طبقا

(·٠•.٥ مستوي) عند دال بفارق الشرفين عن والنظار ألمديرن

 يقدم المرشح أن متطلب أن علي يجمعون ومجموعتيها ككل العينة أفراد أن أي

 المأمول، المتلو، من الأمورالمهمة من /ناظربعدد مدير اختياره مجال في علية أبحاث

 تنا التي العلمية قدرنة علي التركيز علي الاختبار أسلوب يقوم أن ينغي لأنة نظرا

 الكافي والإحساس الدراية لديهم الاختيار علي أيضا القانمون يكون وان الحالي، الوقت

• بالغة أهمية فهوذو الاختبار عند به والالتزام الجانب هذا باهمية

 غير التلب هذا آن ومجموعتيها الدراسة لعينة الواقعية النظر وجهة جاءت وقد

 صعف لسب يرجع ودلك الاختيار، أسلوب ممارسة عند به يهتم ولا الواقع ف محفى

 من تكنهم عدم إلي يؤدي مما الرشحين الأفراد لدنى الأحيان من كتير في العلمي المستوي

 القاتين أن إلى بالإضافة طائفهم، مجال في الدقيق الوجه على غلبة آنحات إحراج

 يأخذونه لا يجعلهم مما الجانب هذا بأسية كافية ودراية تبصر لديهم لبس الاختيار بعلبة

 أهميته· عن تعبر لا شكلية بطريقة به يأخذ وقد الاختيار، عند أساسي كمطلب
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 العاطية الإنجافان بعض مو،< ي جد ااسب مريري اختيار اساليب تطوير

 متوسط نسبة "جاءت التعليمية الإدارة عن "تقاريرالسنولين متللب أن إلي -نشير

 المأمول- ف الكلية العينة نظر لوجبة -تبعا أهميته درجة عن معبرة علية الاستحابة

 خلال من الرشح لشخص تقيم لجوانب تضمنها من آهميه التقارير لهذه أن حيث

 هدد أ حيث الفعلي، الواقع في تحققه درجة عن الكلية العينة عبرت وآيا التابعة.

 لتولي الصحيح الاختيار على الاختيار عملية علي القاتمين يساعد إسهاما تعد التقارير

 دال اختلاف يوجد تم ومن المشرفين منظور من وذلك مدرسة /ناظر مدير وخليفة

 قيمة ذات أهية التقارير هذد تمثل حيث بالاختيار القائمين عينة بين إحصاني

 التقارير هذه بنتائج الاختيار لجنة وتأخذ المدرسية للادارة المناسب الشخص لاختيار

 خلال من ومحلق سائد دز ما مع النتبجة نذد ،وتتفق مدير/نالرالمدرسة اختيار عند

 الباحث· إليها أشار التي العالية الاتجاهات بعض

 علي "يحصل الرشح الشخص متحلب"أقدمية أن على ومجموعتيها العينة أفراد ­أجمع

 هذا إعطاء أن حيث- المأمول المنظور من المتطلبات جملة من الأخير الترتيب

 ومنادى أسس علي الاختيار متطلبات يعون قد الحالي الواقع في كبيرا وزنا الجانب

 فالمأمول لذا لمناسب، غيرا المكان في لمناسب عيرا الشخص يأني وقد دقبقة، علمنة

 اللبق الجدارة عامل مكانه لبحل الاختيار عند المتطلب هذا تأثير من يحد أن مستقلا

 ترتب في الواقعي المنظور من التللب هذا جاء بنا الاختيار عذ الأمريكي النطام في

 آن الدراسة عينة حبتتري بشدةً، نحققه تعبرن استحابة متوسط ننسدة متقدم

 دذا وان الأفراد. ببن المطلقة الأقدمية عامل بحكمه الأعلى للوظيفة الاختيار أسلوب

 /ناضر مدبر لوليفة الاختار عنت الفعلي الواقع في الأساسي الاهتمام يأد الجا

• يبك لف

<



 الوالة الاتجاهان بعض ضو،< ي ج= اطرار مريري اختيار اساليب تطوير

 التلرالمامولة وجية ناحية من التطلب لهذا إحصائية دلالة ذات فروق توجد

 هذا لتغيير المأمولة النلرة اختلاف بسبب وذلك الكلية العينة لأفراد الواقعي والمنظور

• الاختيار إجراء عند الفعلي الواقع في تطبيقه قوة مدي وبين تأثيره، من والحد التطلب

 من وأيضا العينة لمجموعتي النظرالأمولة وجهة بي إحصائي دال اختلاف يوجد ولا

 هذا تأثير من يحد أن باهية اقتناع هناك أن إلي يشير وهذا للمجموعتين الواقعي المنظور

 الاتجاهات مع يتعارض وهذا واقعيا، كديرة بدرجة مطبق وانه المستقبل في التطلب

 الأمثل الشخص لاختيار توفرها يجب التي والقدرات الكفاءة متطلب علي المؤكدة الحديثة

 المناسب· المكان في

 /نلار مديري ترشيح في المستخدمة الاختبار أسالت أن يتضح سبق ما علي ببناء

 بعث يوجد وانه الأقدمنة. ثم الوزارة بهافي العمول القواعد الحسبان في تأخذ المدارس

 بينيا من صورية فهي بها اخذ إذا وحتى الحالي، الواقع في تتحقق لا التي المتطلبات

 سبق ما خلال من أتضح حيث /ناظر، مدير اختيار مجال ف العلمية الأبحاث استخدام

 الترشيح بمتطلبات والخاصة الميدانية للدراسة الأولي للنقطة وتفسير وتحليل وصف من

 يوجد أنه نجد نتانج من عرض ما ومع الأساسي، بالتعليم مدرسة /ناظر مدير لوظيفة

 مدير خضوع عدم (في \م9.1٣") غالب علي سعيد "بدر دراسة إلية توصلت ما مع اتفان

 الإدارة بمقتضاها يتولى ثابتة ومعايير لأساليب وظيفته مهام توليه عند الثانوية المدرسة

 كمدير بعلة المتعلقة الإدارية الأمور من بكثير الإلمام عن عاجز مديرالدرسة وان الدرسبة،

 الخبره· لنقص مدرسة

 عملية أن تري م(التي1٩.1) الرسول" عد فتحي دراسة نتائج مع الدراسة انفقت

 أعال مع افدمية. أساس عني يتم اساسي بالتعليم مدرسة ناطر لوطبفة الترشيح



 العالية لإنلاافان بجن منوه< في جد أطرار مريري اختيار اساليب تطوير

 وكفاية مناسبة عدم بجانب والكفاءة، والخبرة المدرسة لإدارة اللازمة الإدارية المهارات

 المحاضرات أسلوب خاصة النظرية، الطرق علي لاعتمادها الحالية، التدريب أساليب

 تام إعداد إلي حاجة النظارفي تدريب علي القائمون أيضا العلمية، الأساليب وإغفال

 اتر من لذلك لما العملية التدريب وأساليب التعليمية بالوسائل واستعانتهم إلمامهم لزيادة

 المناسب· لمدرسة ناظرا إعداد في

• مدرسة /ناظر مدير لوظيفة الترشيح اختبارات محتوي-٢

 التي الدول اتجهت المناسب الإداري الكان في المناسب الشخص وضع لأهمية نظرا

 للترشيح كوسيلة الاختبارات (إلي -الصين أمريكا- الاختيار)بريطانيا عليها وقع

 هذه ي روعي وفد المصري، بمعناه الأساسي التعليم في مدرسة مدير/ناظر لوظيفة

 هذه لأهمية نظراً والفنية والإدارية القيادية المهارات محتواها يغطي أن الاختبارات

 السليم القرار واتخاذ المسئولية وتحمل الآخرين مع المدير/الناظر تفاعل زيادة في المهارات

 سواء المهارات هذه من العينة مجموعتي موقف ما ولكن.. الفجائية الواقف في والتصرف

 فعلاً؟ التوافر حيث من أم توافره المأمول حيث من

 محتوي تغطي عبارات سبع البند لهذا المؤلف خصص التساؤل هذا عن وللإجابة

 علي والقدرة والقيادية، والإدارية، الفنية المهارات ناحية من للوظيفة الترشيح اختبارات

 وتم الآخرين مع والتفاعل المواقف، في والتصرف السليم، القرار واتخاذ المسئولية، تحمل

 الإحصائية. للاجراءات طبقا النتائج معالجة

 منظور من مدرسة /ناظر مدير لوظيفة الترشيح اختيارات محتوي أن يتضح

 مايلى:- ومجموعتيها الكلية العينة

 د٥<



 العاطية ا)ناهان بعض بو،< في جد اطرار مريري النيار اساليب تطوير

 اختبارات إجراء مراعاة أهمية على الكلية العينة أفراد جانب من إجماع شبه ­يوجد

 الواقع يتوافري لا هذا ،وأن بالإدارة المتصلة الجوانب بعض تتضمن وأن للترشيح

• مستوي\··. عند إحصائياً دال فارق إيجاد في ساهم مما الحالي

 /نظار )مديرين العينة مجموعتي وكذلك للدراسة الكلية العينة أفراد نتائح ­تشير

 ما مقدمة في تأتي" القيادية إظهار"المهارة أن إجماع علي( الترشيح علي المشرفين

 النظر وجهة من مدرسة /ناظر مدير لوظيفة الترشيح اختبارات تتويه أن يجب

 الجانب بهذا الكبير الاهتمام ضرورة علي تأكيداً هذا إجماعهم وبمثل والمثالية، المأمولة

 التحلور ومواكبة والتعليم، المدرسية بالإدارة للنهوض الرئيسية القضايا احد يمثل فهو

 الذي الأمر المدرسية. البيئة خصائص في التنامي السريع والتغير والتكنولوجي، العلمي

 /نحار لمديري الاختيار لأسال المختلفة الاختنارات محتدي يتضمن أن معه تحلب

 المختلفة الواقف مع الجد التعامل علي مقدرة ن القيادية، المهارات إهار المدارس

 واحد فريق مع والتعامل وتحلويرالمدرسة تحسين علي والقدرة عملة، أثناء يواجهها الي

 مع تتفق حيث المجال في أجريت التي الدراسات من الكثير مع النتيجة هذه وتتفق

(19V تشارلز ريتشارد دراسة عنه أسفرت ما (Riluards Cluarlesآمم أن (في م 

 مي مدرسة مدير وظيفة لشغل المرشحين الأشخاص تتوفرف أن يجب التي المهارات

 الشخصية والقدرات قوية قيادية وقدرات بالآخرين. الاتصال علي القدرة الجيد، التنظيم

Tougee وآخرون تورجي دراسة إليه توصلت ما وأيضا a oter(١٩٩٢)أسمية من 

 والإلمام العملية المواقف معالجة في النجاح وكيفية والقائد، للاداري الموقفيه الدراسة

· واحدة كوحدة المدير شخصية في الناححة التربوية والقبادة الإدارية القيادة بسمات

 د



 العاطية أ)نافان بعض ننو،< ي= اطرار مريري اختيار اساليب تطوير

 أهمية حيث من الإدارة في العالمية الاتجاهات مع اتفاقا النتيجة هذه وتنل

 ولكنها مدرسة ناظر أو مدير منصب لتولي الرشح الشخص عند القيادة مهارة إظهار

 المتحدة الولايات في ثلة العالية الاتجاهات أن حيث الإجرائي الفعلي الواقع في تختلف

 محتوي بينما علمية أسس وعلي بدقة الجانب هذا تطبيق يتم وبريطانيا الأمريكية،

 من بالاختبار للقائمين يمكن لا التعليم في الصري الإداري النظام في الطبق الاختبارات

 النظر وجهة من أوالجانب المحتوي هذا جاء فقد ثم ،ومن المهارة هذد توفر من التأكد

 نسبة علي وحصل واقعيا غيرمحقق العينة ومجموعتي ككل. الدراسة لعينة الواقعية

 الاختبارات محتوي من تتضمنه وما الاختيار اساليب أن بسبب وذلك ضعيفة استجابة

 غيردقيق اختيار أوجد مما المرشح شخصية في القيادة مهارة لقياس الدقة فيها يتوافر لا

· القيادة مهارة معلمهم تتوفري لا حث المدرسية بالإدارة الإدارية المناص يتولون لمن

 وما المأمول أف الكلية العينة أفراد بين الجانب لهذا إحصائية دلالة دات فروق ونوجد

 أهمية مدي عن معبرة المأمولة الاستجابة متوسط نسبة جاءت حيث الواقع، في قائم هو

• الجانب هذا تحقيق عدم عن الواقعية النظرة عبرت بينما

 أن (علي الترشيح علي المشرفين /نظار- )مديرين ومجموعتيها الكلية العينة أفراد ­أجمع

 الترشيح اختبارات عليها تحتوي أن بجب التي المهمة الجوانب إظهار"المهارات"من

 الاستحابة متوسط نسبة جاءت وقد الأساسي، بالتعليم مدرسة /ناظر مدير لوظبفة

 من عالية درجة عن معبره العينة ومجموعتي ككل العينة لأفراد المأمولة النظر وجهة من

 هذه لأن بالمهارات، ملما يكون أن /ناظرالدرسة مدير علي يجب أنه حيث الأهمية

 معرفته يجب علم ولكنها أوالإجتهادات، للمحاولات تخضع لا نوفرها واهمية المهارات

· المدرسية الإدارة وأسس مادى معرفة خلال من

 قد<



 العاطية لإنجاهان بعن ضو،< في ج= اطرار مريري اختيار اسالي تطوير

 من عالية تحقق درجة علي الفعلي الواقع في الاستجابة متوسط نسبة عبرت كنا

 لي يؤكدون هذا إجاعيم في ومجموعتيها ككل العينة وأفراد الواقعية، النظر وجهة

 الإدارة جوهر تمثل لأنها الترشيح اختبارات محتوي في الفنية المهارات قياس توفر ضرورة

 أخطاء دون والتعليمية التربوية الأهداف تتحقق خلالها من التي الناجحة المدرسية

• والوقت للجهد إضاعة أو

 بين الفنية المهارات لأهمية إحصائية دلالة ذات فرون وجود عدم من الرغم وعلي

 أدفي مأمول هو ما علي الدالة النسبية الأوان بين المقارنة عند المجموعتين أفراد إجماع

 إجراء عند الجانب هذا تحقيق بأهمية معاً العينتين رأي وجهة توافق إلي يشير وهذا الواقع

 من ادني بدرجة كان وإن الفعلي الواقع في كبير حد إلي مراعي هذا أن الاختبارات،و

 أهمية في الكلية العينة رأي علي الدالة النسبة بين إحصانيا دال فارن يوجد حيث المأمول:

 عند وذلك الفعلي الواقع في لها الاختبارات احتواء وبين فنية مهارات الاختبارات تضمين

 اختيار عند الفنية بالمهارات الاهتمام دي توضع النتيجة (،وهذه ،.٠ مستوي)ا-

 وهذا المختارين. الأشخاص في وتوفرها مدرسة /ناظر مدير مناصب لتولي الرشحن

 دذا أهمية علي تؤكد والتي الإدارة في الحديثة بالاتجاهات سائد هو ما مع ويتفق يتوافق

 الجانب·

 مشري /نظار- ومجموعتيها)مديرين الكلية، العينة أفراد استجابة ­جاءت

 مدرسة /ناظر مدير لوظيفة الترشيح اختبارات محتوي يتضمن أن الاختيار(بجانب

 لأفراد المأمولة النظر وجهة من الأهمية- مدي عن الإدارية"معبرة إظهار"المهارات

 المهارات توفر بضرورة العينة أفراد اقتناع إلي يشير عالي،وهذا نسبي -بوزن العينة

 المدرسية.لأنها بالإدارة الخاصة الأعمال لكل والتابعة والتنظيم التخطيط مثل الإدارية

 ذ٥<



 العاطية ألإنجاهان بعض ننو،< في ج= اطرار مريري اختيار اساليب تطوير

 في تتوفر آن يجب تم ومن /ناظرالدرسة مدير لعمل واساسبة مطلوبة إدارية مهارات

• الاختيار أسلوب يتضمنها وان الرشح الشخص

 مأمول ما (بين٠••. )ا مستوي عند إحصائيا دال فارن وجود من الرغم وعلي

 الواقعية النظر وجهة من جاء الجانب هذا أن إلا ككل: العينة منظور من الواقع في والنفذ

 النبي الوزن يكون بينما محققة نسبية بأوان المديرين ومجموعة ككل العينة لأفراد

··.٩ مستوي عند إحصائيا دال فارن أوجد مما الشرفين منظور من آوغيرواضح متوسط

 المدير/الناظرمن به يقوم ما أهمية خلال من الدراسة عينة أفراد رأي في ذلت ويأتي

 تحت الأفراد جميع علي والإشراف والمالية الإدارية الأعمال لكل المستمرة والتابعة المراقة

• بأول أول الأخطاء وتصحيح قيادته،

 في السنولية نحمل علي القدرة أهمية مدي عن العينة ومجموعتي ككل العينة أفراد ­عبر

 بوزن الجانب هذا جاء -وقد النظرالأمولة وجهة الاختيار-من اختبارات محتوي

 نحمل علي /ناظرالدرسة مدير قدرة بأن العينة أفراد اقتناع يؤكد مما عالى نسني

 التخليط عملية عن مسئوليته حيث من المدرسية، بالإدارة العمل جوهر تمتل المسئولية

 لوظيفته· والفني الإداري العمل حوانب لكل والتقويم والتوجيه والتنظيم

 فيها والنظار المديرين عن المشرفون فيها يختلف لا التز الأهمية هذه من الرغم دعلي

 منظور من سواء منخفضة النسبية الأوزان جاءت حيث الواقع في يتحقق لا هذا أن إلا

 محتوي في الحسبان في يؤخذ لا ذلت وكأن مجموعتيها، منظور من أم الكلية العينة

 يقدر أد بها يقوم لا القدرة هذه أن حيث غيرالصحيح، الاختيار إلي يؤدي مما الاختبارات

 في المباشرة المسئولية خمل من يتهربون ما ودائما والنظار، المديرين من الكثيرون عليها

 قدرا تنبح لا التي القرارات اغلب في المركزية ولتغلغل المسئولية من خوفا القرارات إصدار

 د<



 العاطية الاتجاهان بعض و،< في جد اطيار مريري اختيار اساليب تطوير

 )أمريكا العالمية الاتجاهات عن يختلف وهذا الإداري، العمل تسيير في الحرية من

 ويحصل علة في الإداري المستول لتحرت كبيرة مساحة هناك تجعل (التي بريطانيا

 باللامركزية تتميز التي الإدارية والقواعد اللوائح لمرونة بنجاح وإنجازها مسئولياته

• المهام وتنفيذ القرارات اتخاذ في والمشاركيه

 حيث الاختبارات محتوي من الجانب لذا إحصائية دلالة ذات فردق توجد ولا

 ناحية من الجانب لهذا عالية أهية درجة عن معبرة الدراسة عينتى استجابة نسبة جاءت

 إجراء عند الجانب هذا تحقق بأهمية معا العينتين رأي وجهة وتوافقت المأمول

 تتفق العينة مجموعتي أن كما المدرسية، الإدارة مهام لتولي لمرشحين لاختيارا الاختبارات

 متوي عند إحصانا دال فارق وجود ف ساهم ما الواقع في دلك تحقق عدم علي

• للتطببق الفعلي والواقع المأمول حيث (من٠٠٠.١)

 علي القدرة ممن يكشف ما الاختبارات لتضمين واحدة أهمية الكلية العينة أفراد ­أولي

 -وإن الخامسة المرتبة في -جاءتا المواقف في التصرف على والقدرة السليم القرار اتخاذ

 هذا في العينة وأفراد الأول، القام في الأولي علي يؤكدون والمشرفون المدير كان

 خلال من يتأتى القدرتين هاتين توفر وأن الإدارة في ذلك مراعاة أهمية يؤكدون الإجماع

 لقراراتهم والنظار المديرين اتخاذ من تحد التي الإدارية والقرارات المعوقات من الحد

 إلي الرجوع دون السلبم القرار اتخاذ في الحرية من توفيرجو مع مدارسهم: داخل

 من يأتي المشكلات من الكثير حل وأن خاصة تستدعي. لا التي الأمور في لأعلى ا الإدارات

 التربوية أوالمشكلات المواقف ترك أن كما ، السليم القرار اتخاذ في المبادأة خلال

 القدرة هذه توفر فإن ولذا التعليمي، الفاقد أسباب احد يعد أوحل تدخل دون والإدارية

 مدير كل يتعاون أن ويجب مهم، مطلب مدرسة /ناظر مدير لوظيفة المرشح شخصية في

a٥



 العاطية الإنجاهان بعض ننو،< في ج= اطرار مديري اختيار اساليب تطوير

 تث شارس موقف >ي السريعة الحلول بوضع للتصرف المدرسة أعضاء مع مدرسة ناظر

· المدرسية الإدارة أعمال يعطل

 بأن ذلك تبرير وبمكن الترشيح عند الحسبان ف هذا أخذ عدم إلي النتائج تشير كما

 داخل في قرار أي اتخاذ علي قدرتة من تد الصعاب من الكثير يواجه المدرسة /ناظر مدير

 والتعليم التريبة ومديرية التعليمبة الإدارة. وكترة متعددة حبات ندخل منها مدرسته

 القراد:ن اتخاذ حرية نيها يتوف بلريقة علة يؤدي فهود المتعددة، المجالس بجانب

 وقد القرارات، تضارب من نوعا يخلق مما قراره. يتخذ حتى أوالمديرية الإدارة إلي الرجوع

 وعاجلاً· سريعا حلا وتتطلب تواجههم التي المشكلات حل في تسهم ،ولا صحيحة نمير تكون

 عند المجموعتين أو ككل العينة أفراد إجماع بين إحصائيا دالة اختلافات وتوجد

 دده وحاءت الواقع في ونظيرتها مأمول هو ما علي الدالة النسبة الأوزان بن المقارنة

 المدرسية بالإدارة يعلون من يلمسه ما بسبب وذلك /النظار المديرين عينة لصالح الفردن

 قياس على المدرسية للادارة المرشحين اختبارات تحتو أن أهمية يؤكد الفعلي فواقعهم

· المدرسبة بالإدارة العمل نجاح لضمان المرشح الشخص في وتوافرهما القدرتين هاتين

 في التصرف علي القدرة أدو السلم القرار اتخاذ علي القدرة أن تبين النتيجة وهدد

 لها متعددة معوقات لحود المدرسبة الإدارة عل فى واقعا محلقة غير الخحائنة المواقف

 المدرسة /ناطر مدير قدرة أن على المؤكدة المعاصرة العالة الانحاهات مع تعارحص وهدا

 عراقيل أي نعوقها لا أن يجب الفجائية المواقف في والتصرف السليم القرار اخاذ علي

 الأمريكنة المتحدة الولايات هوف متلما القرار اتخاذ حرية ن قدركبير وجعل خارجية.

 مع النجاح يستمر حنى سريع ايجابي وتحرك بفكر الواقف كافة في التصرف وكذلك

• المدرسية الإدارة



 العاطية الاتجاهان بعض ننو،< في جد اطرار ميري اختيار اساليب تطوير

 (صن الآخرين مع التفاعل قدرة آن) على ومجموعتيها الكلية العينة أراء اتفقت

 ناظر مدير/ لوظيفة الترشيح اختبارات محتويات تظهرها آن يجب التي المهمة الجوانب

 المدير بين يمارس ما خلال من التعليمية العملية تخدم القدرة هذه أن بسبب ولك مدرسة

 إثراء يثل الذي المناقشات باب وفتح والآراء الأفكار تبادل من الآخرين مع الناظر

 النطر وجية جاءت وقد والتعليمي الإداري بالسنوى الارتفاع إلى ويؤدى التفاعل لتحقبق

 دذا أهمبة على تدل عالبة استحابة متوسط ننة عن معبرة الدراسة لعينة المأمولة

· الجانب
 عن تعبر لا العينة ومجموعي الكلية للعينة الاستجابة متوسط نسبة جاءت بينما

 هذه أن يعتقدون /النظار المديرين من كثيرا أن بسبب وذلك القدرة لهذه الفعلي التحقق

 الادارى بالعمل مزدحم ناظرالمدرسة مدير/ وقت أن التعليمية العملية تخدم لا القدرة

 الإدارة في العالية الاتجاهات إليه تدعو ما ممن يختلف وهذا الجانب من يمكنه لا والفني

 التعاون عنصر يتحقق حتى الآخرين مع التفاعل على المدير قدرة أهمية من المدرسية

 المنشود· والتعليمي الادارى النجاح ليتحقق أعماله كل في له والمساندة

 عند العينة مجموعتى أو ككل العينة أفراد إجماع بين إحصائيا دالة فروق يوجد ولا

 العينة ومجموعتي الكلية العينة بين مأمول هو ما على الدالة النسبية الأوزان بين المقارنة

 الإدارة نجاح في الآخرين مع التفاعل على المدير/الناظر قدرة أهمية على للاتفاق وذلك

 عند الجانب هذا تحقيق وجوب أهمية على معا العينتين رأى وجهة وتوافقت المدربنة

• الاختبارات إجراء

 دا اختلافا هناك أن الترشيح اختبارات لمحتوى السابق العرض خلال من ويتضح

 هذه ووضحت الواقعي لمنظور وا ككل للعينة النظورالمأمول ناحية من فارقة إحصائية دلالة

<



 العاطية الإنجاهان بعض نو،< في جد ألراس مديري اختيار اساليب تطوير

 الديرين لاختبار تحليق التي المختلفة الاختبارات أن بسب والواقع المأمول بين الفروق

 لإلادارة المرشح الشخص في الطلوبة والقدرات المهارات إلهار من تتمكن النظارلا

 عند تحقيقه بدمن لا المستقبل في ومأمول مهم مطلب فهي لذا الفعلي الواقع في المدرسية

• الاختيار

 الترشبح اختبارات لمحتوي تفسير و وتحليل وصف من عرضة سبق ما خلال ومن

 نتانج مع اتفاق يوجد انه يتضح تتانج من عرض ما ومع مدرسة. أناظر مدير لوظيفة

 متخصصة ومقرات برامج ضع ضردرة يري (الذي م1٩")\. السالك "محمود دراسة

 قبام مع مستقبلا، إليهم مديرالدرسة وليخة إسناد بهدف التربويين وتدريب لإعداد

 الإلمام لزيادة المدارس وكلاء وتدريب لإعداد متخصصة دورات بعقد التعليمية المناطق

 "حصة دراسة إلية توصلت ما مع تتفق كذلك المختلفة. ووظائفها المدرسية الإدارة بمفهوم

 يكن التي الأدوات من مزيد باعداد الاهتمام ضرورة م(من١٩٩٦") صادق محمد

 الوظيفي التوصيف علي والمبنية المدارس ووكلاء سديري اختيار عمليات في استخدامها

 التدريبية الدورات تنظيم في الاختيار عمليات نتائج من بالاستفادة الاهتمام مع للمهنة،

 الإدارة لمناصب اختيارهم يتم الذين الأفراد متابعة وضرورة الجدد. والوكلاء للمديرين

· المدرسية

 الشخصية:- المقابلات في تراعي التي الجوانب-٣

 للترشيح كوسيلة الشخصية بالمقابلات الزلف لها رجع التي التلاث الدول اهتمت

 أهم تغطي عبارات سبع الند لهذا المؤلف خصص فقد تم ومن مدرسة. /ناظر مدير لوظبفة

 من مدرسة أناظر سدير لولبفة للمرحن الخصبة المقابلات في نراعي الني الجوانب

 الفنية بالمسئوليات والمامه بالنفس، والتقة الشخصية بقوة الرشح متع دي ناحية

 د<



 الاطية أ{نجاحان بعض ضو،< في= اطرا مريري اخنبار اساليب تطوير

 نوحل علي وقدرته اللفظية، لاقتة و للوظيفة، للمتقدم العام والظهر والإدارية،

 الإحصائية. للاجراءات طبقاً النتائج معالجة .وتم العامة العقلية والقدرات التعليمات،

 مدير/نالر لتولي للمرشحين الشخصية القابلات في تراعي الني الجوانب أن يتضح

 يلي:- ما العينة ومجوعني ككل العبنة منظور من مدرسة

 علي المشرفين أنظار- )مديرين العينة ومجندتي للدراسة الكلية العينة أفراد ­أجسع

 في بالنفس"تأتي والثقة الشخصية بقوة الرشح الشخص تمتع "دي أن علي الاختيار(

 مدرسة /ناظر مدير لوظيفة للمرشحين الخصية المقابلات في يراع. ما مقدمة

 -من دذا إجماعهم في مجموعتيها وكذلك الكنية، العينة وأفراد الأساسي. بالتعليم

 العلمنة المقاييس المقابلات لتلك يتوفر أن ردرة علي يؤكدون المأمولة- النطر وحهة

 الصحح الاختبار إجراء من اختبار علي الترد تكن التى الدقبقة والموضوعية

 خاحة مرشح، لكل الشخصية والخصائص السات توفر من والتاكد للمرشحين

 وصحية عقلية وقدرات انفعالى تبات من الشخصية قوة بمدي المرتبطة الجوانب

 صحيحة بطريقة المدرسية للادارة المناسب للشخص الاختيار عملية تتم أن بمكن حتى

• ودقيقة

 عن معبرة غير جاءت ومجموعتيها ككل العبنة لأفراد الواقعية النظر وجهة ولكن

 به يتمتع ما ي علي التعرف ف الشخصية القائلات أساليب نصاح في واقعي تحقق

 وحود عدم بسب ودلك ضعيفا للاستجابة النسي الوزن وكان سمات، من المرشح الشخص

 لقياس المقابلات إجراء عند الاختيار لجان طريق عن تطبيقها بمكن دقيقة علمية مقاييس

 الواقع في الصحبح الاختبار إجراء من الأحان أثر في الفشل إلي أدي مما السمة تلك

 الشخبة لقوة يفتقدون /النظار المديرين من قلبلة غير نسبة أن في ذلت ويتضح الفعلي،

<



 العاطية الإناهان بعض ننو< ي جد امرارس مريري احمير اساليب تطوير

 المناسب الشخص وضع بان بالدارس العائلين لدي إحساسا أوجد مما بأنفسهم. وتقتهم

• النجاح يجانبه لم المدرسية رة للادا

 الشخصية المقابلات من الاستفادة مدي في اختلاف هناك أن تبين النتيجة وهذه

 في الساندة العالمية لاتجاهات مصروا في الرشح الشخص سمات معرفة علي التعرف في

 يتمتع ما مددي علي التعرف في القابلات أسلوب نجاح أهمية علي تؤكد والتي المجال هذا

• المدربة الإدارة منصب لتولي غيرد تن تؤهله شخصية صفات من المرشح الشخص به

 من المجموعتين أو ككل العينة أفراد إجماع بين إحصاني دال اختلاف يوجد ولا

 الواقعية النظر وجهة من وأيضا النسبية، الأوزان بين المقارنة عند النظرالأمولة وجهة

• إحصائي دال اختلاف يوجد لا ومجموعتها العينة لأفراد

 ا>قرا نجبع الواتعبة والحرة المأمونة العرد ب إحصاني دال اخلاف ويز

 منحب لتولى محددة بصفات الشخص نتع مي جانب أن إلي يشير وذا بالعينات.

 بطريقة الصفات هذد علي التعرف في المقابلات أسلوب ينجح أن لابد مدرسة /ناظر مدير

• السليم الاختيار يتم حتى صحيحة علمية

 للشخص اللفظية المطلاقه أهمية علي العينة ومجموعتي الكلية العينة أفراد أجمع ­كما

 توفر يوضح آن بمكن المقابلات أسلوب أن -حيث النظرالمأمولة وجهة من- الرشع

 الاختيار لجان تعطي أن بشرط /ناظر مدير لوظيفة المرشح شخصية ف الجانب هذا

• الكبيرة لأهميته نظراً له الكافي الاهتمام

 العينة فنات لجميع الواقعية الناحية من الاستجابة متوسط نسبة جاءت وقد

 لهذا يعلزن لا الاختيار علي الشرفى أن بسب وذلك الفعلي. التحقق عدم عن معبر

• الكافي الاهتمام الجا

 دحت



 العاطية الاناان بون ضو،< في ج أطرار مريري اختيار أساليب تطوير

 عنة لصالح الفرد ذد وحاءت العننة، مجموعى بن إحصاتبة دالة فردن وتوجد

 المقابلات أسلوب إجراء عند والميتة الجانب لهذا حاجتهم بسبب وذلك /النظار. المديرين

 الفرد عن المعبرالأساسي هي اللفظية الطلاقة لان المرشح شخصية في تحققها من والتأكد

• الإداري النجاح لتحقيق وإمكانياته

 مدي علي" التعرف ي الشخصية المقابلات أسلوب من الاستفادة بجانب يختص فيما-

 نسبي بوزن أهميته إلي النتائج أشارت" الفنية بالمسئوليات الرشح الشخص إلمام

 المنظور من ومجموعتيها- ككل العينة أفراد لجميع عالية أستجابة در، عن معبرا

 المقابلات أسلوب خلال من إلا من يتم لا الجانب هذا علي التعرف أن حيث المأمول-

 فترات وعلي المدرسي الواقع في العملية التابعة خلال من تتم أن بشرط ولكن الشخصية

 مدير لوظيفة المرشح شخص في الجانب هذا توفر من التأكد لبتتنى مناسنة زمنية

· مدرسة /ناضر

 -ضعيفة الواقعية النلر وجهة من- الكلة للعينة الاستحابة متوسط نسدة وكانت

 أداء لتقويم والسترة الدقيقة التابعة في الفشل بسب وذلك واقعيا ميرمحققة أو

• مسئولياته في نجاح من يتحقق ما ومدي بالدرسة العملى واقعه خلال من المرشحين

 الأوزان بين المقارنة عند ككل العينة أفراد إجماع بين إحصائياً دالة فروق توجد

 العبنة أفراد اقتناع إلي يشير وهذا الواقعي لمنظور وا المأمول. المنظور علي الدالة النسبية

• الفعلي الواقع في دوقاتم عما يختلف مستقبلا تحقيقه بمكن ما بأن

 درجة عن معبرا النسبي الوزن جاء الإدارية. بالمسئوليات الرشح الشخص إلمام مدي ­وعن

 العينة، ومجموعتي ككل للعينة المأمول المنظور من- الأهمية درجة في عالية استجابة

 ضانا هي مدرسة /ناظر مدير لوظيفة الإدارية السنولبات بهند الإلمام أن بسبب وذلك

 ذ0<



 العاطية الإنجاهان بعن نو،< في جد أطرار مديري اتميار اساليب لطوير

 بنسنة الاستجابة درجة جاءت وقد التربوية الأهداف وتحقيق الإداري العمل في للنجاح

 في الفعالية تحقق ذن وذلك الكلية للعينة الواقعي المنظور من تحققها درجة في متوسطة

• المسئوليات بجذد الرشح الشخص إلمام مدي علي يرتكز الأداء

 تحقق عدم عن الواقعي النظور من العينة لمجموعتي النسبية الأوان عبرت بينما

 في اختلفت العينة مجموعتي أن يشير وهذا الشخصية، المقابلات أسلوب في الجانب حذا

 ومعرفة القابلات هذه بواقع لإحساسهم وذلك الواقعية الناحية من ككل العينة عن الرأي

• الاختيار عند خلالها من يجري ما

 الاختيار( مشرفي /نظار- )مديرين المجموعتين بين إحصائيا دالة فردق توجد ولا

 ودذد للعينيتين. المأمول المنظور من عالية أهمية درجة عن معبرا الجانب هذا جاء حيث

 في الشخصية المقابلات دور علي المؤكدة الحديثة الإدارية الاتجاهات مع تتوافق النتبحة

 من تثله لما الإدارية للمسئوليات الدرسبة الإدارة لوظائف المرشحين إلمام دي إبراز

- وبريطانيا أمريكا في والتعليمي الإداري النام ف هوسا متنا أهبة

 من يعد المتقدم" للشخص العام "المظهر أن مجموعتيها و ككل العبنة أفراد -أحمع

 عليها تقوم أن يجب التي المهمة الجوانب ومن المقابلة أسلوب إليها يستند الركاتزالتي

 المتقدم للشخص الجيد فالمظهر- للعينة النظرالمأمولة وجهة من الاختيار- عملية

 الجانب هذا حصل وقد والعاملين للمدرسة ومثلاً عنواناً يعد مدرسة /ناظر مدير لوظيفة

 عدم عن معبرا نسبي وزن علي ومجموعتيها ككل العينة لأفراد الواقعي النظور من

 لتولي لمرشحين اختيارا عند الشخصية المقابلات أسلوب أن ببب وذلك. التحقق

 فنة أوجد مما الجانب، هذا من والتدقيق بالتحقق يلزم لا مدرسة /ناظر مدير منصب

G0



 العاطية الإنجاهان بعض يو،< ي جد اطرار مريري اختيار اسالد تطوير

 لمكاتهد عنثاا يمننوا آن يمكن ولا الشخصي. بظهرهم يهتمون /التظارلا المديرون من

• والمجتمع المدرسة في

 العبنة أفراد بين النسبية للأوزان المقارنة عند إحصانبة دالة فردن ونرد

 لهذا حاجتهم /النغلاببب المديرين عينة لصالح الفرن هذه وجاءت العينة ومجموعي

 جانب من به يلتزم أن ينبغي مأمول محللب فهي المقابلات إجراء عند وأسبتة الجانب

• الاختيار على المشرفين

 علي "القدرة أهمية علي يجعون ومجموعتيها الكلية العينة أفراد أن النتائج ­تشير

 نتل فهي مدرسة /ناضر مدير لوظيفة المرشح الغرد شخصبة في التعليمات" توصيل

 لعينة المأمول المنظور وجهة -من المدرسة داخل التعليمية العملية لسير مما مرتكزا

 للمرة:سن التعبات وترشيح شرح /نالردرسة مدير كل يستطيع وحتى الدراسة

• له الصادرة للتعليمات التنفيذ جوانب في الرأي واخذ للمناقشة وطرحها

 حيث من تحققها عدم عن عبرت حيث مختلفة الواقعية النكر وجية جاءت بيننا

 وذلك المرشح. شخصية في الجانب هذا علي التعر في الشخصبة المقابلات من الاستفادة

 منا ببم لرذ التعليمات ونوضبع شر يستحليعون لا /النطار المديرين من كنيزا أن بسبب

 من فنة هناك أن إلي بالإضافة والفني، الإداري المستوي علي العمل في أخطاء يوجد

 يطرحونا ولا لأنفسهم للمدرسة الصادرة بالتعليمات يحتفظون والنظار المديرين

 الرأي· واخذ للمناقشة

 عينة لصالح الغردق هذه وجاءت الجانب، لهذا إحصائية دلالة ذات فروق وتوجد

 الشخصية القابلات أسلوب يبرز آن ينوالنظار الدير لحاجة يرجع وذلك /النطار، الديرين

· عله ويركز يلدن أن ينشي مأمول مطلب فهي للوظيفة المرشح شخصية في الجانب هذا

 5د<



 المالية اتجاهان بعض ضنو،< ي={ اطراس مريري اخيار اساليب تطوير

 عن معبرا نسبي بوزن المول ف الأهمية حيث من للمرشح العقلية القدرات جانب .-جاة

 أسلوب أن حيث العينة أفراد لجميع المأمول المنظور من الجانب- هذا أهمية مدي

 شخصية في العقلية القدرات علي الكامل التعرف جانب علي يركز أن يجب المقابلات

 عملية علي للقاتمين يتوفر أن يستدعي وحذا مدرسة أناظر مدير لوظيفة المرشح

 وان الخاصة، العقلية والقدرات العام الذكاء لقياس تستخدم علمية مقاييس الاختيار

 المقاييس· هذه بتطبيق والعلم الدراية لديهم الاختيار علي القائمون يكون

 استجابة نسبة علي الواقع أف تحققه سدي حيث من الجانب دذا حصل وقد
 الكلية للعينة الواقعية النظر وجهة من- الشخصية المقابلات ق محققة وغير ضعيفة

 في فعليا به يستفاد لا الاختيار عند المقابلات أسلوب أن بسبب وذلك ومجموعتيها،

 مقاييس إلي الاختيار علي القائمين لاحتياج نظرا للمرشع، العقلية القدرات علي التعرف

 بالاختيار القائمين أن كما القدرات. هذه علي التعرف خلالها من يستطيعون علمية

 واقعيا· محقق غير جانب فهو لذا المقاييس، لهند التطبيق بكيفية والعلم الدراية تنقصهم

 للمرشح"بين العقلية "القدرات الجانب لهذا إحصائية ذودلالة اختلاف ويوجد

 عينة استجابة أعطت حيث الاختيار( على مشرفين /نظار- )مديرون الدراسة عيني

 إدراك بسبب وذلت الاختيار، مشرفي عينة عن الجانب لهذا اعلي درجة والنظار المديرين

 والدي الرشح التخص في توفره عند يحققه وما الجانب هذا لأحمية النظار/ المديرين فئة

• الدرسية الإدارة في النجاح لتحقيق مهمة درجة يمتل

 عند الشخصية المقابلات في تراعي أن يجب التي الجوانب خلال من ويتضح

 الكلية نظرالعينة وجهة ناحية من فارقة إحصائية دلالة ذا اختلافاً هناك أن الاختيار

 والواقع المأمول بين الكبيرة الفروق هذه ووضحت الواقعية، والناحية المأمول، في للدراسة
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 العاطية لإنجافان بعض يو،< ي جد اطرا مريري اختبار اساليب تطوير

 علية الاعتماد يكن لا الاختيار عند جوانب من نحتويه وما القابلات أسلوب أن بسبب

 الجوانب هذه جاءت فقد لذا الفعلي. الواقع في السابقة الجوانب وجود علي للتعرف وحدد

 تحققه· من لابد المستقبل في مهما'ومأمولا مطلبا

 المقابلات أسلوب بين إحصائية دلالة ذات فروقا هناك أن نجد ذلك علي وبناء

· الفعلية الواقعية والناحية المأمولة، الناحية من الاختيار عند منه الإفادة ومدي

• وطبيعتها الاختيار -لجان٤

 عملية في وأساسي فعال تأتير من الاختيار لجان به تقوم الدورالذي لأهمية نطراً

 بالتعليم مدرسة /ناظر مدير منصب لتولي المرشحين للأشخاص الصحيح الاختيار

 لجان تغطي عبارات تمان البند لهذا المؤلف خصص فقد اللجان هذه وطبيعة الأساسي

 يعملون أعضاء حيث من وطبيعتها مدرسة /ناظر مدير لوظيفة للمرشحين الاختيار

 التربية كليات وأساتذة والفني، الإداري وبالجالين الفني والتوجيه الإداري، بالمجال

 من أو والتعليم. التربية مديرية داخل من أنها حيث من اللجان هذه وطبيعة المتخصصون،

 من أو التعليمية، والإدارات الديرية بين مشتركة أو بالمدينة، التعليمة الإدارات داخل

• إليها سيترقى الني المدرسة داخل

 السابق الفصل في إليها الشار الإحصائية للإجراءات طبقا النتائج معالجة وتم

• الإجراءات هذه نتانح ونوضح

 ي خوم ومجتنب الكنية العينة صدر مر رضعنها احتيار لجان ان ينصح

 يلي:- ما

 مدي عن "معبرة والفني الإداري بالمجالين يعملون "أعضاء لجانب النسي الوزن جاء-

 وذلك ومجموعتيها ككل الدراسة لعينة والواقعي المأمول المنظور من وتحققها أهميتها
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 العاطية الاتجاهان بع و،< ي ج= اطرار مديري اختيار اساليب تطوير

 فيه تتوافر والذي المدرسية للادارة المناسب للشخص الصحيح الاختيار يتحقق لكي

• المدرسية الإدارة لنجاح اللازمة والفنية الإدارية القدرات

 وجية لتطابق الجانب لهذا الدراسة عينتي بين إحصائي دال اختلاف يوجد ولا

 الاختيار· لجنة في الجانب حذا أهمية النظرفي

 المتخصصين التربية كليات "أساتذة باشتراك يختص فيما ككل الدراسة عينة عبرت-

 المأمول المنظور وجهة من المدرسية- الإدارة مهام لتولي للمرشحين الاختيار لجان في

 علبة قدرات من التربية كلبات أساتذة به يتمتع لما وذلك عالية أهمية درجة عن

 الاختيار· عملية أف صحيحة بطريقة تفيد متخصصة

 الكلية الدراسة لعينة الواقعي المنظور من الاختيار لجان من الجانب حذا جاء بينما-

 وذلك ضعيفة، الاستجابة متوسط نسبة وكانت التحقق. عدم عن معبرا ومجموعتيها

 كليات أساتذة من أي الفعلي الواقع في فيه يمثل لا الاختيار لجنة تكوين أن بسبب

 والتنبؤ التدريب مكتب من أفراد العملية بذه يقوم من وأن المتخصصين. التربية

 التربية مديريات خارج من علمية بكوادر الاستعانة يتم ولا التعليمية، بالمديريات

 مجموعتيها و ككل العينة أفراد إجماع بين إحصائي دال اختلاف يوجد ولا والتعليم

 اقتناع يؤكد وهذا الواقعية. النظر وجهة على الدالة النسبية الأوزان بين المقارنة عند

 في التخصصين التربية كليات أساتذة اشتراك بأن ومجموعتيها ككل العينة أفراد

 هذه نجاح علي يساعد وضروري بهم أمر المدرسبة للادارة لمرشحين اختيارا لجان

• مهمتها في اللجان

 طبيعة بخصوص المأمول المنظور من ومجموعتيها الكلية العينة نظر وجهة اتفقت-

 المهمة هذه يتولى أن بها تقوم التي التربوية المؤسسات حيث من الاختيار لجان
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 العاطية الاتجاهان بعض فو،< ي جب الراسب مريري اختير اساليب تطوير

 متوسط نسبة علي الجانب هذا "وحصل والتعليم التربية مديرية من "مسئولين

 /نظار )مديرين العينة ومجموعتي ككل العينة وأفراد الأهمية. عن معبرة استجابة

 والتعليم التربية مديرية بأن اقتناعهم يؤكدون هذا إجماعهم (في الاختيار علي المشرفين

 للواتف والاختيار الترقيات إجراء في الوزارة قبل من المسئولة الجهة هي بصفتها

• داخلها من الاختيار لجان تكون أن الضروري فن القيادية،

 ومجموعتي الكلية العينة أفراد لجميع الواقعي المنظور من الجانب هذا وجاء

 يتم المدرسية للادارة المرشحين اختيان لجنة لآن وذلك عالية، تحقق درجة عن معبرا العينة

 ببعض الاستعانة مع بالمديرية. التدريب مشرفي من تتكون لجنة بواسطة الفعلي الواقع في

 ديوان داخل من الأساسي( التعليم )مرحلة الدراسية للمرحلة العام التوجبه كوادر

 المقارنة عند ككل، العينة أفراد إجماع بين إحصائية دلالة ذات فرون توجد ولا المديرية

 دال اختلاف توجد ولا الواقع، في ونظيرتها مأمول هو ما علي الدالة النسبية الأوزان بين

· الواقعي المنظور من أيضا و المأمول. في العينة مجموعتي إجماع بين إحصائي

 حلنعة من شوسائد بما ومجموعتها ككل العينة أفراد تمسك تبين النتيجة وذد

 الاتجاهات مع يتفق وهذا والتعليم التربية مديرية داخل من الاختيار لجان تكوين

 المتحدة والولايات الصين، جمهورية في الساند مثل دولها في مطبق هو وما العالية

· الأمريكية

 علي حصل فقد الفني، بالتوجيه يعلون "أعضاء من الاختيار لجان تكوين ­وبخصوص

 ومجموعتيها ككل للعينة المأمولة النظر وجية من- الأهمية مدي عن معبرا نسني ونن

 التحقق من درجة عن عبرت الفعلي الواقع في للاستجابة نسبي و علي حصل وأيضا

 لجنة مكونات صنن العناصر تلك وحود بان العنة أفراد من الإحساس ب ودلت
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 العاطية ا{ناهان بعن ننو،< ف ج= الاان مريري اختيار اساليب تطوير

 الشخص أفي الفنية توفرالهارات يضمن المدرسية للادارة المرشح للشخص الاختبار

 الإدارة بمجالات التعاون في الفي التوجيه دور لأهمية الوظيفة.وأيضاً لتولي المختار

· المدرسية

 المأمولة الناحية من الدراسة عيني نظر وجية بن إحصائية دالة فروق ويوجد

 من الاختيار لجنة تكوين أن بسبب /النطار المديرين عينة لصالح الفروق هذه وجاءت

 التأكد طريق عن المدرسية الإدارة نجاح لتحقيق أهمية يثل الفني بالتوجيه يعملون أعضاء

• مدرسة /ناظر مدير لوليفة المرشحين الأشخاص لدي الفنية توفرالمارات من

 تكون أن أهمية -علي لمأمولة النظرا وجهة -من للدراسة الكلية العينة أفراد اجمع-

 ذلت أفي الأهمية أن حيث بالمدينة التعليمية الإدارة داخل من للمرشحين الاختيار لجنة

 له المدرسية رة للادا المرشحين اختيار لجنة في تتننها التعظيمية الإدارات أن من ننبع

 إمكانيات و طبيعة حسب مدرسة كل لإدارة المناسب الشخص اختيار في فعال دور

• العمل لموقع المناسبة الشخص وقدرات المدرسة ومكان

 غير نسني فن عن الكلية العينة لأفراد الواقعي المنظور من الجانب هذا ترتيب عبر وقد-

 داخل من دائما تكون بالترقي الخاصة اللجان أن بسبب وذلك ، فعليا محقق

 محافظة· بكل التعليمية المديريات

 الثانية لمجموعة نظرا (وجهة النطار )المديرين/ الأولي نظرالمجموعة وجهة واتفقت-

 عبر وهوما الواقعية الناحية من الجانب هذا نحقق عدم (في الاختبار علي )المشرفين

• المجموعتين كلا في الواقعي المنظور من النسبي الون عن

 الاختيار( علي /النظارالمشرفون ومجموعتيها)المديرون الكلية العينة أفراد ­إن

 "يعملون أعضاء من مكونة لجنة مدرسة /ناطر مدير باختيار يقوم من أن علي يجمعون

 ذ<



 العاطية الإنأهان بعض نو، س< في ج= اطرار مدبري اخنيار اساليب تطوير

 وجهة -من الأمية مدى عر معبرا نني بوز الجانب ا وجاء الإداري، بالمجال
 ، به ا اا» ، ء و ة» ء

 من يكون أن ينبغي الاختيار لجنة تكوين أن -حيث الدراسة لعينة المأمولة النظر

• علمية وأسس بأسلوب الاختيار عماية تتم لكي إداريا مؤهلين أعضاء

 الواقعي المنظور من محققه بدرجة الواقع فى الاستجابة متوسط نسبة جاءت وقد

 للادارة المناسب للشخص الصحيح الاختيار لتحقق وذلك وبجبتيها، ككل للعينة

· وظيفته بمهام وتعريفه المدرسية

 وحا:ت الدراسة عينني نظر وجهة بين إحصائية دلالة ذات فروقا شناك أن وتتضح

 الفئات هذه من الاختيار لجنة تكوين أن بسبب /النضلار، المديرين عينة لصالح الفروق هذه

 مهام علي المدربة الإدارة لقيام نظرا كبيرة أهمية المدرسية بالإدارة للعالين يمثل

 الإداري المجال متخححاف يكون أن لا بالاختيار يقوم من أن تستلزم أساسبة

• الاختبار لجان تكوين في العالمية الاتجاهات به ماتناي مع يتفق وهذا الفني، والتوجيه

 داخل من أعضاء من الاختيار لجنة تكون أن بالجانب الخاصة النتائج أشارت

 الكلبة العينة نظر وجهة من الأهمية عن معبرا نسني وزن عن إليها سيرقي التي المدرسة

 المدرسية الإدارة في الخبرة ذي تمتيل طريق عن يمكن لأنه وذلك المأمول، المنظور من

 تحقيقه ينغي مطلب فهو الصحيح الاختبار ضمانات تزيد أن الاختيار لجنة في

 مستقلا.

 ضعيف نسني بورن ومجموعتيها ككل للعينة الواقعي المنظور من الجانب هذا جاء وقد-

 أعصا: فيه يشترك لا الاختيار لجان تكوين طبيعة لان وذلك التحقق، عدم عن ومعبرا

• الفعلي الواقع في الخبرة ذني من المدرسبة الإدارات من
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 العاطية ا{ناهان بعض نو،< في= اطراي مديري اختيار اساليب نطوير

 فردن توجد لا انه العينة فات لجميع- المأمولة النحر -وجهة ناحية من ونتح

 /ناظر مدير لوظيفة للمرشحين الاختيار لجنه طبيعة لجوانب إحصائية دلالة ذات

• تتكون التعليمية الجهات أي ومن مدرسة

 والتعليم التربية مديرية من المذكورة الجهات كل أن وفئاتها ككل العينة راي وأوضح

 الدو.الايجابي لهم يكون أن لابد المرشح لها سبترقى الي والمدرسة التعليمية. والإدارة

 التكليفات وطبيعة الحلي المجتمع حيث مكان كل وطبيعة يتناسب بما الاختيار في

 الاختيار تحتاج التي المتطلبات من وغيرها تعليمية منطقة كل في إنجازها المطلوب

 تحقق التز العلمية بالطريقة طبيعتها و الاختيار لجان تكوين علي بناءا المناسب

• بنجاح هدفها

 وبين بينها واضحاً اختلافاً هناك أن الفعلي واقعها في السابقة النتائج وأوضحت

 الإدارة في الحديثة الإداري الفكر واتجاهات العالية. الاتجاهات خلال من واقعيا يلق با

· الدرسية

 الاختيار أساليب تقوم الصين دولة متلافي المركزي الإداري الاتجاه خلال فمن-

 علمية درجة علي للحصول علمية مسابقة امتحان أساس على مدرسة مدير لوظيفة

 علي التعليمية الفرعية المكاتب من المناسب للشخص الانتخاب نظام علي يقوم كما

 فإن بريطانيا في ممثلا المشاركة علي القائم الإداري الاتجاه في أما المقاطعات، مستوي

 الجامعات أن أساس علي يقوم الاتجاهين، كلا في المديرين لمنصب الاختيار أسلوب

 بطريقة الاختيار أساليب إجراء أفي الخعال بالدرر نقوم بها المتخصصة والبنات

. التقة بكل بنتائجها يأخد ناححة

 ٥حك



 العاطية الإتاهان بعض ضو،< و ج= اطرار مريري اختيار أساليب تطوير

• بالاختيار القائم خصائص ه-

 من مدرسة /ناظر مدير لوظيفة للمرشحين بالاختيار القائم وسمات خصائص تعد

 لذا دقيقة علمية وقواعد أسس علي الاختيار عملية لنجاح المهمة والمرتكزات المقومات

 لوظيفة للمرشحين بالاختيار القائم خصائص توضح عبارات خمس البند لهذا الؤلف حدد

 الاختيار أساليب تطبيق مجال في الخبرة ناحية من الأساسي بالتعليم مدرسة /ناظر مدير

 الشخص من اعلي تربويا تأهيلاً تلقيه ومدي الدير/الناظر وظيفة بمسئوليات وإلمامة

 علي المدرسية الإدارة مجال في ومؤلفاته وبحوته المدرسية الإدارة :.احي في وخبرته الرشح

 من ومجموعتيها الكلية الدراسة عينة علي ذلك طبق وقد الإجرائي، المستوي

 الإحصائية للاجراءات طبقاً النتائج معالجة ويم الاختيار، علي لشرفين /النظاروا المديرين

 الاجراءات· هذه نتائج ونوضح السابق الفصل في إليها الشار

 يلي:- ما نلاحظ

 (يجمعون الاختيار على والمشرفين /نظار )مديرين ومجموعتيها الكلية العينة أفراد ­أن

 تطبيق مجال في "خبرة لديه يكون أن لابد الاختيار عن المسئول الشخص أن علي

 النظر وجهة بالاختيار-من القائم خصائص مقدمة في ذلك "ويأتي الاختيار أساليب

 عن معبرا نسبي بوزن ذلك عن العينة ومجموعتي ككل العينة عبرت وقد- المأمولة

 عملية عن مسئول شخص كل يتمتع أن المهم من انه بسبب الأهمية عالية استجابة

 علمية بصورة الاختيار طرق تطبيق علي والقدرة الخبرة في تتمثل بمقومات الاختيار

· المدرسية للادارة المرشحين لاختيار صحيحة لنتائج التوصل إلي فيها يطمئن دقيقة

 معبرا ومجموعتيها ككل -للعينة الواقعية النظر وجهة .من الجانب هذا جاء وقد

 عملية لهم الموكل الأشخاص لان وذلك محققة، وغير ضعيفة استجابة متوسط نسبة عن



 المالية الإنجاهان بعض ضو، في ج= اطا هديري الميار اساليب تطوير

 السليمة الاختيار أساليب بتلبيق كافية علمية دراية لديم ليست عمومهم ى الاختيار

· النتائج دقيقة غير شكلية بصورة يتم الأساليب لهذه التطبيق يجعل مما

 عند ومجموعتيها الكلية العينة أفراد إجماع بين إحصاني دال اختلاف ويوجد

 وهذا الفعلي. الواقع في مطبق هو وما مأمول هو ما علي الدالة النسبية الأوزان بين المقارنة

 بالاختيار القائم خصائص بان ومجموعتيها الكلية العينة أفراد اقتناع يشير!لي

 مجال في الخبرة مقوم فيهم يتوفر أن لابد المدرسية الإدارة وظائف لتولي للمرشحين

• دقيقة فعلية وبصورة الصحيح الاختيار يتم الاختيارحتى أساليب

 وظيفة بمسئوليات إلمام بالاختيارلدية القائم يكون بأن الخاصة السمة ت جاء-

 المنظور -من ومحققة عالية أهمية درجة عن معبرة استجابة الدير/الناظر"بنسبة

 بمسئوليات الإلمام أن لقناعتهم وذلك وبجزعتها ككل والواقعي-للعينة المأمول

 أن يجب حيث الاختيار، عملية اثركبيرفي ذات لأفرادها الاختيار يجري التي الوظيفة

 تنظمها التي وبالقوانين الإدارية. بالأمور ملما الاختيار عن المسئول الشخص يكون

 المرشح للشخص الاختيار حسن النهاية في ليحد الصحيح الاختيار لإجراء

· للوظيفة والمطلوبة المناسبة بالمقومات

 العينة ومجموعتي الكلية العينة أفراد إجماع بين إحصائي دال اختلاف ويوجد

 وهذا وواقعياً، فعلياً مطبق هو وما مأمول هو ما علي الدالة التلبية الأوزان بين المقارنة عند

• والواقع المأمول في العينة فنات بين الاستجابة نسبة درجات لاختلاف

 عن المسئول الشخص في توافرها من لابد التي المهمة المقومات من أن إلي النتائج تشير-

 هذا حصل المرشح"وقد الشخص من اعلي تربويا "تأهيلاً تلقي قد يكون أن الاختيار

 عن معبرا نسبي ون علي ومجموعتيها- ككل للعينة المأمولة النظر وجهة من الجانب-

 خت



 العاطية الاتجاهان بعض ضنو،< ي ج= الراسب مريري اختيار اساليب تطوير

 المستولين يكون أن الضري من آن يؤكد الايجابي الإجماع وهذا عالية أهمية دجة

 التربية كليات بأاتدة الاستعانة يستدعي ا وتربويا. علميا مؤهلين الاحتيار عن

 لوطبفة الرشح الشخص يتوفرلدي وحتى التعليمية. الإدارة جوانب في التخصصين

 يتمتعون الاختيار عن المسئولين بأن وإحساس الاستفادة. من قدر /ناظر مدير
 علمياوعمليا· منه اعلي بمقومات

 الواقعي المنظور من ومجموعتيها الكلية للعينة النسبية الأوزان خلال من وأتضح

 ضعيفة الجانب هذا علي الموافقة نسبة فجانب الفعلي، الواقع في الجانب هذا تحقق عدم

 علية علي القائمين بعض أن بسبب الواقعي التحقق بعدم الرأي في الإجماع هذا وجاء

 إلا عمليم فيه يتولون الذي منصبهم يكن ولم وتربوية، علمية مقومات تنقصم الاختيار

 القانعين الأعضاء من يوجد لأحيان أكثرا ففي لبذا الدوري. والترقي بالأقدمية وصولا

 يكون الذي المرشح الشخص من تربويا وتاهيلا علما هواقل من والاختيار بالتقييم

 يراعي أن فبجب الاختبار لجنة أعضاء من أفضل وعلمبة تربوية مؤهلات علي حاصلا

 ذلك·

 النسبة الأوزان بين المقارنة عند الجانب لهذا إحصاتية دلالة ذات فردن ويوجد

 هدد وجاء الواقعي، والمنظور النظورالمأمول، ناحية من ومجموعتيها الكلية للعينة

 نحققه وعدم تطبيقة، وضرورة المأمولة النظر وجية من الجانب هذا أهمية بسبب الفررن

 النطر وجهة -من إحصانية دلالة ذات فروق توجد كما الواقعية، النظر وجهة من فعليا

 الاختيار( علي الشرفين /النظار-عينة المديرين العينة)عينة مجموعتي المأمولة-بين

 الشخص ف الجانب هذا بأهمية /النطار المديرين عينة إحساس لدي الفروق هذه وجاءت

 تربويا تآهبلا الاختيار عن المسنول الشخص تلقى يمتل الاختيارحيت أسلوب عن السول

 د<



 العاطية الاناهان بعض منب، ي في جد اطرار مريري اتتبار اساليب تطوير

 علي بنا:ا للوظيفة المناسب للشخص الصحيح بالاختيار قيامة المرشح. الشخص من أعلي

• العلمي والتأهيل لمعرفة توفرا

 ككل نظرالعينة وجهة المدرسية"من الإدارة نواحي في "الخبرة سمة أن أتضح-

 ودلت الرابع الترتيب ف وجاءت عالية أهمية درجة عن عبرت المأمول. في وبجموعتيها

 لمديرين اختيارا عن المسنولة الاختيار لجنة تشكيل عند الاهتمام يعطي أن ينبغي ذنة

 يكون حتى المدرسية الإدارة نواحي أفي الخبرة جانب فيهم يتوفر أن حيث من والنظار،

· لقراراتهم ومصداقية دقة هنا

3 عد عن معبرا ضعيفاً الواقعية الناحية من الاستجابة لدرجة النسي الوزن جاء وقد

 الاهتمام يلقي لا الجانب هذا لان وذلك العينة، فنات جيع في الجانب لهذا التحقق

 شعورا أوجد ما والنار اختيارالديرن عن المستولة الاختيار لجنة تكوين عند الواجب

 متوفرة غير المدرسية الإدارة نواحي في الاختيار لجنة أفراد ومعرفة خبرة أن الرشحين دي

• أضعيفة

 )عينة الدراسة عينتي بين الجانب لهذا إحصائية دلالة دات فروق وتوجد

 عينة إحساس لدي الفروق حذه (وجاءت الاختيار علي /النطار-المشرقين الديرين

 بن المدرسة الإدارة نواحي في توفرالخبرة يعد حيث الجانب دا بأهمية المديرين/النار

 لاحتار ا علية لجا عن'لاختيار المسنول الشخد ف والهة الأساسية المقومات

· سليمة بطريقة للمرشحاى

 "له يكون أن بالاختيار القائم خصائص من أن علي ومجموعتيها العينة أفراد أجمع-

 لهذا النسبي الوزن 'وجاء الإجرائي المستوي علي المدرسية الإدارة مجال في بحوثا

 المأمولة النظر وجهة من- الخامس الترتيب وفي عالية أهمية درجة عن معبرة الجانب

.»



 العاطية لإنجاهان بعن و،< في ج= اطرار مريري اختار اساليب تطوير

 الاختيار علي القائمين هؤلاء أن علي كدليل كبيرة أسية يثل الجانب هذا أن حيث

 بالكوادر يستعان أن الجانب ذلك لتوفير ادعي وهذا لذلك. مناسبا علمياً تأهيلاً مؤهلين

· والإدارية التربوية البحوث ومعاد الجامعة من المتخصصة العلمية

 الواقعي النظور ناحية من محقق وغير ضعيف تسبي بوزن الجانب هذا جاء وقد

 التربوية والمؤلفات بالبحوث القيام جانب أن إلي يرجع وذلك ومجدعتيها. ككل للعينة

 في الكتيرين مع تحقيقها يصعب مقومات متل الاختيار، عن السنولن ناحية من والإدارية

• الفعلي الواقع

 وعينة /النطار العينة)الديرين مجموعي بين إحصائية دلالة ذات فروق وهناك

 /النظارالشديدة المديرين عينة أفراد لحاجة الفروق هذه (وترجع الاختيار علي المشرفين

 الاختيار-ي علية علي القائمين في الكبيرة الثقة وجود من يحقه لما المطلب هذا إلي

 الاطننان ولزيادة الصحيح الوجه علي المهمة بهذه لقيامم والعلية العلبة، امكاناتهم

 به يقومون لما الكافية والمعرفة المهارة لديهم أفراد من تضمه وما الاختيار لجنة إلي

• المدرسية للادارة المناسب الشخص لاختيار

 دلالة ذا اختلافاً هناك أن بالاختيار، القائم خصائص جوانب خلال من ويتضح

 الفردن وضحت وقد الواقعية، والناحية المأمولة، الناحية من الجوانب هذه بين إحصائية

 السابقة المذكورة المقومات جميع أن بسبب الجوانب لهذه والواقع المأمول بين الكبيرة

 المقومات لهدد واقعي أو دوكائن ما بينما مستقبلا، نحققه ينبغي مأمول كمطلب جاءت

• الدلالة ذات الفرق في ظهرت والواقع الأمول بين هود أوجد مما فعليا محقق غير جاء

 ذ€



 العاطية ا«نافان بعض نو،< ي ج اطار مريري اختيار اساليب تطوير

 )مديرين الدراسة عينتي استجابات بين إحصائية دلالة ذات فروقا هناك أن كما

 أسلوب عن المسئول الشخص يتوفرفي أن يجب (فيما الاختيار على نظار-الشرفين

 خصائص· من الاختيار

 الرشح:- وخصائص -سمات٦

 سمات هناك أن المؤلف تناولها والتي العالية للاتجاهات الدراسة أبرزت

 الإدارة منصب لتولي الرشح الشخص في توفرها من لابد وضرورية أساسية وخصائص

 تولي عند نجاحه تؤكد حتى الرشح الشخص في تتوافر أن لابد كجوانب وتوضع المدرسية

 السمات تغطى عبارات تسع البند لهذا المؤلف خصص لهذا مدرسة /ناظر مدير منصب

 معر ومنها بها مزودا مدرسة /ناظر مدير لوظيفة الرشح يكون أن يجب التي والخصائص

 المشكلات مواجهة وطرق إدارية، أهداف وبحديد بفاعلية الوقت إدارة بأساليب فتة

 الأفضل والاستخدام للادارة، الإنساني البعد مراعاة وكيفية وإدارته، التعليم جودة وأسس

 هذا والتجديد، لابتكار عناصرا وتوفر البيئة، خدمة علي والقدرة والبشرية، المادية للموارد

 عملية على والشرفين المديرين من ومجموعتيها ككل الدراسة عينة علي ذلت طبق وقد

 السابق· الفصل ف إليها المشار الإحصائية للإجراءات طبقاً النتائج معالجة وتم الاختيار،

• الإجراءات هذه نتائج ونوضح

 بالسمات الخاصة التسع الجوانب أن ومجموعتيها ككل العينة أقراد -أجمع

 بها مزودا مدرسة /ناظر مدير لوظيفة الرشح يكون أن يجب التي والخصائص

 النظر وجهة من- الأهمية غاية في وخصائص سمات هي- بالاستبانه والوضحة

 مدرسة /ناظر مدير كل علي يجب الجوانب هذه أن -حيث العينة لفئات المأمولة

 أصبحت حيث المدرسية، الإدارة مجال في الحدية الاتجاهات أهم من فهي بها التزود
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 العاطية الإنلااجان بعض نو،< في ج= اطرار مريري اختار اساليب تطوير

 ما أقصي يبذلون والتربية الإدارة علماء كل جعل الأمرالذي اقتصادي. عائد ذات التربية

 وبناء التعليم، اقتصاديات وعلم والمدرسية التعليمية الإدارة علم إثراء اجل من عندهم

 أحدث معرفة إلي داتما يسعى أن مدرسة نالر مدير/ كل علي وجب ذلك علي

• التعليمية النهضة هذه ليواكب الإدارة علم في النظريات

 المشكلات وبراجية إدارية، أهداف وبحديد الوقت. إدارة أساليب فجوانب إذا

 للموارد الأفضل والاستخدام الإنساني البعد ومراعاة وإدارته للتعليم الجودة وأسس

 ارتباطا ترتبط جوانب هي الابتكار;التديك. عناصر وتوفر البينة. خدة علي والقدرة

 والاهتمام العرفة من الأكبر الجانب تعطي أن فينبغي الإداري. العمل في بالتقدم وثيقا

• تحقيقه ينبغي مأمول مطلب وهي /النظار، المديرين جهة من

 أفراد تثات لجمبع الواقعية النظر وجية من الجوانب لهذه النسبي الونن جاء وقد

 ويرجع التسعة، الجوانب كافة من الأسلوب لهذا والضعف التحقق عدم عن معبرة العينة

 علي والقائمين التعليمي الحقل في والمسئولين التعليمية الجهات اهتمام قلة إلي ذلك

 من أصبع الإدارة.لذا مجال في الحديثة العالمية بالاتجاهات الاختيار أساليب إجراء

 فالتربية الحديثة، الإدارية الاتجاهات كل علي يطلع أن لمدرسة مدير/ناظرا علي الحتمي

 وتتناسب المجتمع بحاجات تهتم التى جوانبه علماله أصبح خصوصا المدرسية والإدارة

 من جعل التربية، دور في' أحدته وما الحضاري التغير ومع الاجتماعي، التحضر درجات مع

 حتى الحديثة الدرسية الإدارة بأساليب بالأخذ /ناظرالدرسة مدير يسعى أن الأهمية

 التعلة الإدارة عن المستولين وعلي الطلوبة. الايجابية المشاركة يشارك أن بمكن

• ذلك لتحقيق مدير/ناظرالدرسة مساعدة القومي المستوي علي والمدرسية

 Gه



 العاطية «نجاهان بعض ننو، ه في ج= اطرار مريري اختيار اساليب تطوير

 من إحصائية دلالة ذا اختلافاً هناك أن الأسلوب هذا جوانب خلال من وضع

 عينة فنات لجميع النسبية الأوان بين المقارنة عند الواقعي والمنظور المامول المنظور

 جوانب جميع أن بسبب الجوانب لهذه والواقع المأمول بين الاختلافات وجاءت الدراسة،

 للوظيفة اختياره ليتم مزودا"به الرشع يكون آن يجب التي بالسمات الخاص الأسلوب هذا

 ولا الاختبار في التقليدية الحلرق علي تعتد الاختبار أساليب وأن وفعلياً، واقعيا يتحقق لا

· المستقبل في تحقيقه يجب مأمولا مطلبا ذلك جاء فقد لذا الحديثة، الاتجاهات تتضمن

 الكلية العينة مع الاختيار على المشرفين وعينة /النطار المديرين عينة نظر وجهة اختلفت-

 يكون أن ينبغي وما المرشح وخصائص بسمات الخاصة الجوانب ترتيب في للدراسة

 نتيجة لأهميتها طبقاً الجوانب ترتيب في الاختلافات هذه وجاءت به، مزودا المرشح

 بأهبة ومعرفة ودراية خبرة من رأيه بمثله لما تبعا عينة كل أفراد بين الآراء لاختالاف

 الآخر· عن أيهما وسبق جانب كل

 الإنساني البعد بمراعاة الخاص للجانب إحصائية دلالة ذات فروق توجد انه وأتضح

 )عينة الدراسة عينتي بين المحيطة البيئة خدمة علي بالقدرة الخاص والجانب للادارة،

 المديرين عينة لصالح الفروق هذه الاختيار(وجاءت على المشرفين -عينة المديرين/النطار

 فها المدرسية للادارة المرشح يهما يتزود أن الأهمية من الجانبين هذين آن بسبب والنظار

 واجتماعياً· إداريا ناجحة بطريقة المدرسي العمل سير في للنجاح أساسية دعامة يمثلان

 المرشح الشخص يعرف بان الخاص للجانب إحصائية دلالة ذو اختلاف ويوجد

 عبنة لصالح الفروق هذه وجاءت العينة، مجموعتي بين بفاعلية، الوقت إدارة أسالبب

 المدرسية بالإدارة العل لسير مهما مقوما الجانب هذا متل حيت والنظار، المديرين

 الإدارية الاتجاهات وهومن الإداري.، العل في الفاقد مشكلات من ويقلل ناجحة بطريقة

3



 العاطية الاتجاهان بعض نو،< في ج= اطرار مريري اختير اساليب تطوير

 يشعربه ولوما المدرسية. الإدارة عمل لتفعيل بدقة تطبيقها إلى الحاجة أدت التي الحديثة

 مهماً· مطلباً يثل أسلوب فهو مدرسة /ناظر مدير كل

 الشخص يكون بأن الخاص للجانب إحصائية ذودلالة اختلاف يوجد أيضا

 الدراسة عينتي "بين الدى بعيدة الرؤية لتحقيق لتجديد بعناصرالابتكاروا "مزودا المرشح

 ما /النلاربسبب الديرين عينة الاختيار(لصالح علي الشرفين -عينة /النطار )المديرين

 تبعا الإداري عملة في وسيرد /الناظر المدير تقدم لتحقيق أهمية من الجانب هذا يمثله

 النجاح· لتحقيق الجانب هذا أهمية تري التي الحديثة العالمية للاتجاهات

 علي بقدرة مزودا الرشح الشخص يكون أن بأهمية الخاص الجانب وفي

 مختلف بن وعاملين وطلاب مدرسين من البشرية الوارد لإدارة الأفضل الاستخدام

 البترية الموارد ذه إدارة في النجاح تحقيق /الناظرفي المدير نجح فإذا الفنا-.

 في كبيرا شوطا قلع فقد وادارته المدرسي العل لنجاح استخدام أفضل واستخدامها

 يندني التي الجوانب من الجانب هذا ويعد مدرسة وناظر كمدير منصبة في النجاح تحقيق

 الخاص والجانب تحقيقها، يجب إدارية أداف بتحديد الخاص الجانب وفي إتباعها،

 إدارته و التعليم جودة بأسس الخاص والجانب والصراعات، المشكلات مواجهة بطرن

 إخصائية دلالة ذات فردق توجد لا المادية، للموارد الأفضل بالاستخدام الخاص والجانب

 هذه تتله ما في وايجابية متفقه العينتين نظر وجهة جاءت حيث ألحموعتين، عيني بان

 المدرسية الإدارة نجاح مقوسات لتوفير تحقيقه يرجر ومطلب عالبة أهمية من الجوانب

• الجوانب بهذه مزوداً الرشح يكون أن علي المبني الصحيح الاختيار أساسها والتي

 د<



 العالية ا«ناهان بعض و،< في ج= أطرار مريري اختيار اسالي تطوير

 لضريرة وإيجابياً مها مؤشرا تعلي ولكن غيردالة أخري جوانب هناك أن كما

 مواجهة طرن تحقيقها، يجب إدارية أهداف تخديد منها: بها مزودا المرشح يكون أن

 المادية للموارد الأفضل والاستخدام وإدارته التعليم جودة وأسس والصراعات، المشكلات

 سمات جوانب لجميع إحصائية دلالة ذات فرعق توجك أيضأانهلا وأضح

 حاءت التز العينتين استجابة درجة اتفان بسبب الواقعي المنطو من الرشح وخصانى

 في الاختيار أساليب تعتمد حيث الفعلي، الواقع في العبارة لجوانب محققه وغير سلبية

 الاتجاهات جوانب تتضمن لا الاختيار في تقليدية وأساليب طرق علي الحالي الواقع

• السابقة الجوانب خلال من المذكورة الحدينة

 لوظيفة الترشح متطلبات أن يتضع الاختيار لأساليب عرضة ماتم خلال من

 فعلبا تحققها ودرجة المألة، النظر وجهة من أليتها لترنبب تبعا ربة /انر ير

 التالية:- للنتبحة طبقا الواقعية النظر وجهة من

 لمأمولة:- النظرا وجهة )أ(

 وهي- )لرراسة عينة ننات ،.ليع ترركها كما مهمة -متطلبات

• والتعليم التربية وزارة من الصادرة الترقي قواعد ا-

 الإدارية. الوظيفة متطلبات-٢

. الفنية الوظيفة متطلبات-٣

• المدرسية للادارة الفني التوجيه تقارير-٤

 /ناظر· مدير اختيار مجال في علمية أبحاث-٥

• التعليمية الإدارة عن لمسئولين تقاريرا-٦

 الرشح. الشخص أقدمبة-٧
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 المالية ا{ناهان بعض و،< في ج= اطرار ميري اختيار اسالس تطوير

 النظرالواقعية:- وجهة )ب(

 والتعليم· التربية وزارة ممن الصادرة الترقي قواعد ا-

• الرشح الشخص -أقدمية٢

• الإدارية الوظيفة متطلبات-٢

· الفنية الوظيفة متطلبات-٤

• المدرسية للادارة الفني التوجيه تقارير-٥

• التعليمية الإدارة عن لمسئولين تقاريرا-٦

- مايلي تتضمن سررسة اناظر مرير لرظيفة التشيع اختبارات لتري ­أن
 المأمولة النظر )ا(وجهة

 وني )لرراسة عينة ننات مميع تررلها كما مهمة -جر)نب

· الإدارية -المهارات٣ · النبة -المهارات٢ • القبادية -المارة١

• الواقف ف التصرف على قدرة ه- المسئولية. نحمل على -القدرة٤

• الآخرين مع التفاعل على قدرة-٧ السليم. القرار اتخاذ على -قدرة٦

 الواقعية النظر )ب(وجهة

 وهي )لرر)سة عينة ننات بميع يرركها كما فعليا تتحقق جر)نب

• الفنية -المهارات٢
 وهى- )لرر)سة عينة فات بميع ترركها كما فعليا' تتعقن لا -جر)نب

• المواقف في التصرف علي قدرة-٢ الآخرين· مع التفاعل قدرة ا-

• القيادية -المهارة٤ المسئولية. نحمل علي قدرة ا-

 السليم· القرار اتخاذ علي القدرة-

• الإدارية -المهارات١
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 العاطية ا)نجاحان بع ننو،< ي ج= اطرار مديري اختبار اساليب تطوير

 مدير لوظيفة الترشيح عند الشخصية القابلات في تراعي الني الجوا أن يتضح كما

 علي:- التعرف في يفيد مدرسة ناظر

 النظرالمأمولة: وجهة )أ(

 وهي- )لرر)سة عينة ننات يرركها كما مهمة -جر)نب

 بالنفس· والثقة الشخصية بقوة المرشح الخص تتع ا-مدي

· للرشح للفة الطلاقة-٢

 الفنية· بالمسئوليات المرشح الخص إلمام -مدي٢

 الادارية· بالمسئوليات المرشح الخص إلمام -مدي٤

• التعليمات نريل علي -القدرة٥

• للشخص العام المظهر-٦

· للمرشح العنبة \-القدرات

 النظرالواقعية: وجهة )ب(

 )لرر)سة،- عينة نثات بميع ير)ها كما معليا تتحقق ­جر)نب

· الإدارية بالمسئوليات المرشح الشخص إلمام ا-مدي

 وهي- )لدراسة عينة ننات بميع يرركها نعليائما تتحقق لا جرنب
. الفنية بالمسئوليات المرشح الشخص إلمام ا-مدي

· بالنفس والثقة الشخصبة تزة المرشح الشخص ننتع -مدي٢

• التعليمات توصيل علي القدرة-٣

• للشخص العام -المظهر٤

• للمرشح اللفظية الطلاقة ه-

• للمرشح العقلبة القدرات-٦
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 العاطية الاتجاهان بعض و،< في جد اطراس مريري اختيار أساليب تطوير

- )لأتي ي )للاختيار بان ثي بمزحتيها و ثثل العينة لأرا، استغلاص من كزلك

 النظرالمأمولة.- )أ(وجهة

 وهي:- )لررسة عينة ننات ليع يرركها ثما بهمة جر)نب-

• والغني الإداري بالمجالين يعملون أعضاء ا-

• التخصصين التربية كليات أساتذة-٢

• الفني بالتوجيه يعملون أعضاء-٢

• الإداري بالمجال يعملون أعضاء-٤

 الواقعية:- النظر )ب(وجهة

• وهي الرر)سة عينة فئات مميع ترركها فعلياكما تتحقق جوانب

• والفني الإداري بالمجالين يعملون أعضاء ا-

• الإداري بالمجال يعملون أعضاء-٢

• الفني بالتوجيه يعملون أعضاء-٢
• )لرراسة عينة فنات بميع ترركها نعلياكما تتحقق لا ­جر)نب

• التخصصين التريية كليات أساتذة من لجنة-١

 الإدارة في الحديثة الاتجاهات في هوسائد ما مع تتفق المأمول في النتيجة وهذه

 اختيار يتم حتى متعددة لضوابط يخضع أن لابد الرشحين اختيار أن علي والمؤكدة

• المدرسية الإدارة مهام لتولي الناسب الشخص

 استخلاص فيمكن تكون التعليمية الجهات أي ومن اللجان هذه طبيعة عن أما

 الأتي:- في العينة ومجموعتي الكلية الدراسة عينة أراء

 المأمولة: النظر )أ(وجهة

• التعليمية والإدارات والتعليم التربية مديرية بين مشتركة ا-لجنة

<٥



 العاطية ا{ناهان بعض يو،< ي ج= الدار مريري اختيار اساليب نطوير

• والتعليم التربئة مديرية داخل -من٢

 بالدينة التعليمية الإدارة داخل من-٣

• إليها سيرقي التي المدرسة داخل :-من

 )لرر)سة،- عينة ننأت ليع يررئا لما يررئبا لما فعليا تتحقق جر)نب-

• والتعليم التربية مديرية ا-داخل

 )لرراسة- عينة ننات مميع يرزقها كما يرركها فعلياكما تتحقق لا جر)نب-

• التعليمية والإدارات المديرية بين -مشتركة١

• المدينة مستوي علي التعليمية الإدارات داخل-٢

• فيها ترقينه سيتم الى المدرسة -داخل٢

 من يتوفربه أن مايجب ومدي بالاختيار القائم خصائص عرض خلال من إذا

 بايلي'- إتضح مقومات
 المأمولة،- النظر )أ(وجهة

 الر)سة- عينة فئات بميع يرركها كما ممة ­جر)نت

• الاختيار أسالب تطبيق مجال في ا-خبرة

 /الناظر· المدير وطيغة مسنوليات إلمام-٢

• المرشح الشخص من أعلي تربوياً تأهيلا تلقي-٢

• المدرسية الإدارة نواحي في -خبرة٤

 الاجرائي· المستوي علي المدرسية الإدارة مجال في ومؤلفات بحوث ه-له

 الواقعية:- النظر )ب(وجهة

 )لرر)سة- عينة فئات مميع تررثها نعلياكما تترتب ­جر)نب

 /الناظر· المدير وظيفة بمسئوليات إلمام ا-

 د



 العاطية الاتجاهان بعض نوى< ف ج= اطرار مريري اختيار اساليب تطوير

 )لرراسة- عينة ننات بميع ترركبا فعلياكما تتحقق له ­جرانب

 الاختيار· أساليب تطبيق مجال في ا-خبرة

• المدرسية الإدارة نواحي في خبرة-٢

• المرضع الشخص من أعلي تربويا تأهيلا تلقي-٢

 ا>جراني· المستوي علي المدربة الإدارة مجال في ومتزلفات بحوث :-له

 مزوداً يخون أن يتضمن مدرسة /ناخلر مدير لوظيفة المرشح وخصاتص سمات وحددت

 يلي:- بما

 لمأمولة:- النظرا وجهة )أ(

 لأهيتبا. تبعا لرر)سة عينة ننات بميع ترركها كما مة جرانت هناك

 الصراعات· و المشكلات مواجبة طرق-٢

• الإدارة في الإنساني البعد -مراعاة٤

• البشرية للموارد الأفضل -الاستخدام٦

• تحقيقها بب إدارية أهداف تحديد ا-

• وإدارته التعليم جودة أسس-٣

 المادية· للموارد الأفضل الاستخدام-٥

• بفاعلية الوقت إدارة أسالب-٠٨ بالمدرسة المحيطة البيئة خدمة على قدرتة-٧

• المدى بعيدة الرؤية لتحقيق والتجديد الابتكار عناصر-٩

• النظرالواقعية )ب(وجهة
 قققها- لعرم تبعا )لرر)سة عينة ننات بميع ترركها كما فعليا تتحقق ه -جرنب

• وإدارته التعليم جودة أسس-٢ • بفاعلية الوقت إدارة أساليب ا

 تحقيقها· يجب إدارية أهداف تحديد-٤. بالمدرسة المحيطة البيئة خدمة علي قدرتة-٣

 المادية. للموارد الأفضل -الاستخدام٦

• البشرية للموارد الأفضل -الاستخدام٨

 والصراعات- المشكلات مواجهة طرق-٥

• الإدارة في الإنساني البعد مراعاة-٧

• المدى بعيدة الرؤية لتحقيق والتجديد عناصرالابتكار-٩

<



 العالية الإنراهان بعض ضو،< في جد اطرار مرري اثمار اساليب تطوير

 يء- الاختبار سالب المأمولة النظر وجهة بن الميدانية الدراسة نتاتع جاءت

 نضمن ضرورة في الحديث الفكرالإداري اتجاهات مع متشابهة علية تكون أن ينبغي

 السابقة النتائج وتحليا عرض المذكورة للبنود المدرسية للإدارة للمرشحين الاختيار أساليب

 بالأهداف والإدارة الوقت، إدارة مل تطبيقها وكيفية الحديثة الإدارة بجوانب العرفة مثل

 ننل والني الحديث الإداري الفكر نتانع من يغيرها الاسترانجبة والإدارة الأزمات وادارة

 هدا بحقق الدي الناست الشخص اختنار ويحقبق الإداري النجاح تضمن ومنادح طرقا

• النجاح

 مصر· في الأساسي التعليم مدارس مدير/نظار الثاني:معاييراختيار المحور-

٤ ا مجموعها فرعية عناصر تحتها يندرج رئيسية معايير تان من المحور هذا ويتكون

 هى نقاط تلاتة تحت درجا ويمكن المعايير. هذه تثل عبارة

• الاساسي بالتعليم /ناظر مدير لوظيفة الترشيح تحكم التى )ا(الضوابط

· للمرشح الشخصية السمات أو (الصفات٢)

• الأساسي التعليم مدرسة /ناظر مدير اختبار في تراعي التي (الأمور٣)

 الاساسي· بالتعليم /ناظر مدير لوظيفة الترشيح تحكم الي الضوابط ا-

 مدرسة /نار مدير لوظيفة الرشحين اختبار معايير قيام أهمية من انطلاقا

 ن«حار والوصول النجا المعايير لدد ودحبى نحكها صوابا علي الأساسى بالتعليم

 نغني تاذ وتترن واحد الند لذا المؤلف خصص ن المرشحين للأشخاص الصبح

 ما ناحبة من الأساسي بالتعليم مدرسة /ناظر مدير لوظيفة الترشيح تحكم التز الضوابط

 أد نفسها المدرسة وكبل 'لمرشع الشخص يكون أن مدرسة /ناظر مدير اختيار عند يراعي

١٠-7 من المرشح الشخص يفضي أن الاختيار قل يراعي وما أخري. مدرسة وكيل

 «ح<



 العاطية ا{نجاها بعض و،< ي جصد الراسب مديري اختيار اساليب تطوير

 وان الن، شرط يستتني أد عشرسنة خمسة أأكثرن سنة \-دا٠ أدمن سنوات

 مجال في تدريبية لدورة بنجاح اجتيازه مدرسة /ناظر مدير اختيار أفضلية معيار يتضمن

 المرشح ويتع المدرسية، الإدارة مجال في مهنية دبلومه علي والحصول المدرسية الإدارة.

 علي الرشح الشخص يحصل وأن سنا، أكبرهم المرشح الشخص يكون وأن صحية، بطاقة

 تتخمن وأن سنوات. أربع أخر نزات. ثلاث أخر سنتبن، أخر متان الكفاية تقارير

 من الواردة التعليمات والتعليم. التربية وزارة من الواردة التعليمات الاختيار ضوابط

 المحلية والمجالس التعليمية والإدارات والمديرية والإدارة التنليم هيئة ومن المحافظة

• مقاييس واستخدام الإدارة في الجديدة بالاتجاهات ومعرفة جامعي، مؤهل علي والحصول

• الإدارية بالقيادة خاصة

 علي والمشرفين المديرين من ومجموعتيها الكلية الدراسة عينة علي ذلك طبق وقد

 الفصل خلال من إليها الشار الإحصائية للاجراءات طبقاً النتائج معالجة وتم الاختيار،

• الإجراءات هذه وأتضح السابق،

 يلي:- ما من نلاحظ

 بطاقة الرشح الشخص "يتمتع بأن /ناطر مدير لوظيفة الاختيار ضابط أن أتضح

 الاختبار ف الفاضلة عند تراعي أن يجب التز الضوابط مقدمة في يأتي جبدة" صحية

 الاستحابة متوسط نسبة وعبرت المدرسبة الإدارة لوظائف الرشحين الأشخاص بين

 أهمة درجة عن الاختبار( علي /أنظار-الشرفين ومجموعتيها)مديرين ككل للعبنة

 لما نلرا- العبنة ومجموعتي الكلية للعينة المأمولة النظر وجية من- الجانب لهذا عالية

 علي والقدرة النشاط الفرد من تتطلب صحية متطلبات عن الدير/الناظر لوطيفة

 العيار هذا يلقي أن فلابد لذلك المدرسة. /ناظر مدير شخص علي الملقاة الأعباء تحمل

 ٥ح



 العاطية الإنراهان بعض ننو،< ن جد اطرار مريري اختيار بلويراساليب

 تحلق التي لمقاييس تتوفرا وآن الاختيار، عملية عن المستولين جانب من الكافي الاهتمام

 الناحية من المدرسية بالإدارة للوظيفة المتقدم سلامة مدي لعرفة الرشحين علي

 المدرسية للادارة النجاح نضمن حتى الوظيفة لهام الصحية قدراته ومناسبة الصحية،

 صحبا· المناسب للشخص الصحيح بالاختيار

 ككل للعينة الواقعي المنظور من التحقق عدم عن معبرا الجانب هذا جاء بينما

 بن الاختيار افضلية معيار أن حيث ضعيفة، استجابة متوسط بنسبة العينة وبجوعتي

 من له ينظر لا الجيدة الصحية الطاقة لدرجة تبعا مدرسة /ناظر مدير لمنصب المرشحين

 ومعرفة للمرشحين الصحية الطاقة مدي قياس لان وذلك الاختيار عملية علي الشرفين

• الاختيار إجراء عند توفرواقعيا غير وهذا متخصصين من تقيما يتطلب مستواها

 الكلبة للعينة الاختيار معايير من الجانب لهذا إحصائية دلالة ذا اختلاف هناك

 صحية بطاقة المرشح تتع ضابط أن بسبب وذلك الواقعي، والمنظور لمأمول المنظورا من

 ينغي فيما تطبيقه فى وضروريا مهما جاء المرشحين بين للاختيار مفاضلة كمعيار جيدة

 من لاختيار معاييرا ف الجانب هذا تطبيق واقع بينما الاختيار معايير علية تكون أن

 فعلياً· مطبق أو محقق غير انه الواقعية الناحية

 /نطار )مديرين العينة مجموعتي إجماع بين إحصائي دال اختلاف يوجد ولا

 كل في النظوالأميل علي الدالة النسبية الأوزان بين لمقارنة عندا الاختبار( علي الشرفين

 المرشح "تمتع بضابط الالتزام ضرورة علي العينة مجموعتي اقتناع إلي يشير وهذا منهما

· المدرسية الإدارة لوظائف المرشحين اختيار عند مفاضلة "كمعيار جيدة صحبة بطاقة
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 العاطية الإنراهان بع صو،< ي ج= اطرار دبري الميار اسالي تطوير

 عند الواقعي المنظور من العينة لمجموعتي إحصائي دال اختلاف يوجد لا كذلك

 أفراد اجمع حيث الواقع، في التحق دي علي الدالة النسبية الأوزان بين المقارنة

• الاختيار معايير إجراء عند الفعلي الواقع في الجانب هذا تحقق عدم على العينة مجموعي

 حنا'التعلبسات يتم /نلارالمدارس مديري ختبار معيب، أو ضابط أن أتضع

 ومجموعتي الكلية للعينة عالية أهبة درجة علي "حصل والتعليم التربية وارة من الواردة

 المنظور وحهة -من الأهمية حيث من الأول الترتيب في و الدرجة عالي نسي بون العينة

 الواردة بالتعليمات الالتزام ضرورة علي العينة فنات جميع -وأكدت والواقعي المأمول

 يوجد ولا المدرسية. الإدارة لوضظانف لمرشحين اختيارا عند والتعليم التربية وزارة من

 بين المقارنة عند مجوعتيها وكذلك ككل العينة أفراد إجماع بين إحصاني دال اختلا

 و العينة أفراد اقتناع إلي يشير وهذا الواقع. في ونظيرتها هو ما علي الدالة النسبية الأوزان

 و اليمة الضوابط من مي والتعليم التربية وزارة من الواردة التعليمات بأن مجموعتيها

 /نظار- )مديرين العينة مجموعي بين إحصائية دلالة ذات فررن هناك واقعيا، المحققة

 أن بسبب وذلك النطار. المديرين عينة لصالح الفروق هذه وجاءت الاختيار( علي الشرفين

 د القانونية صفة لها التز الضوابط من تعد والتعليم التربية وزارة تصدرها الي التعليمات

• الاختيار عملية علي تساعد التي

 من العينة مجموعتي بين الواقعية النظر وجية بين إحصائية دالة فروق توجد ولا

 أن حيث من المجموعتين أي الواقعية النظر وجهة لتطابق وذلك النسبي الونن خلال

 المرشحين اختيار عد يراعي ما مقدمة في تأتي والتعليم التربية وزارة من الصادرة الضوابط

• المدرسية الإدارة لوطان
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 المالية انافان بعض نو،< ف و= اطرار مريري ا>خيار اساليب لطوير

 الشخص يقضى بأن الخاص الجانب بخصوص ومجموعتيها ككل العينة أفراد ­اجمع

 المنظور من والتحقق الأهمية عن معبرا نببي وزن عن سنة، عشر خمس أكثرمن المرشح

 فهم ذلك علي يجمعون إذ العينة وأفراد الوافقة، عن عبرت الواقعي والمنظور المأمول

 والتمرس الكافية الخبرة اكتساب الرشح للشخص تتيح الزمنية الفترة هذه أن يؤكدون

 طريق عن تكتسب التي والخبرة التمكن مقومات يلزمه الذي الإداري العمل علي

 مدير وظيفة إلي ووصوله للفرد الترقي فإن ذلك بجانب سنوات، خلال العملية الممارسة

 وذلك منها، أكثر أو الزمنية الفترة هذه الشخص يقضي أن بعد واقعياً يتم مدرسة ناظر

 معيار وهو الزمنية الفترة طول في يتحكم واحد بسبب بل فقط الخبرة لاكتساب ليس

 سائد هو ما يخالف وهذا اعلى. لوظيفة يرشحون من بين الزمنية الفترات في الأقدمية

 الأمريكية المتحدة الولايات في الترقي نظام مثل التقدمة الدول في العالية بالاتجاهات

 بنظام ويأخذ الفرد لترقي الطويلة الزمنية والفقرات الأقدمية مبدأ تماماً يلغي الذي

• القيادية المناصب تولي في الميزين وأحقية الجدارة

 ايجابية تحقق درجة عن الواقعي النظور من العينة مجموعتي استجابة عبرت وقد

• الفعلي الواقع في الاختيار عند فعلياً الجانب هذا لتطبيق وذلك القيمة عالية

 "اجتيازالرشع مدرسة أناظر مدير اختيار أفضلية معيار يتضمن أن خلال من ­يتضح

 من كبيرة أهمية يمثل الجانب هذا أن "، المدرسية الإدارة مجال في تدريبية لدورة بنجاح

 وتحققه أهميته عن معبرا نسبي ورن علي حصل فقد والواقعية، لمأمولة النظرا وجهة

 للادارة المرشح الشخص مهارات تنمية في لأثره لما وذلك الثاني الترتيب الواقعي،وفي

 بأسلوب ومخططه كافية التدريبية للدورة الزمنية الفترة تكون أن ويجب المدرسية،

 بالشكل تؤخذ وان مدرسة، /ناظر مدير وظيفة ومهام مسئوليات كافة وتتضمن علمي،
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 العاطية ألإنجاغان بعض ضو،< في جد اطرا هريري اختيار اساليب تطوير

 الذي المرشح إمكانات عن بصدق معبرة تأتي أن لابد التي نتائجها ناحية من الجدي

 /الناظر· المدير وظيفة تولية عند إليها يطمئن

 مدير لوظيفة الحالية الترقي قواعد أن حيث واقعياً مطبقاً الجانب هذا ويعد

 الإدارة مجال فى تدريبية دورة المنصب تولية قبل يحضرالرشح أن علي تنص مدرسة ناظر

 تتم كانت وان الدورة، هذه حضور بعد إلا للترقي الترشيح طلب إلي ينظر ولا المدرسية،

 فهى ذلك ورغم الطلوبة الاستفادة منها يتحقق ولا أسبوع، تتجاوز لا ومدتها شكلية بصورة

 نظرالعينة وجه من الجانب لهذا إحصائية ذودلالة اختلاف ولا واقعياً، به يأخذ معيار

 إلي يشير وهذا النسبية الأوان بين المقارنة عند الواقعي والمنظور المأمول المنظور من الكلية

 الإدارة مجال في تدريبية لدورة بنجاح لمرشح اجتيازا بأن الكلية العينة أفراد اقتناع

 عن شخص اختيار أفضلية ف يسهم لأنه نظرا واقعياً ومحقق مهم ومعيار ضابط المدرسية

· مدرسة /ناظر مدير منصب تولي أخرف

 الناحية من العينة مجموعتي نظر وجهة بين إحصائية دالة فروق توجد لا وأيضا

 استجابة درجة عن معبرا الجانب هذا جاء حيث الواقعية، الناحية من وكذلك المأمولة

- الاختيار في وضابط أفضلية كمعيار به الالتزام ضرورة مؤشرا"علي وأعطت عالية

 من الاختيار( علي /نظار-الشرفين )مديرين ومجموعتيها ككل العينة أفراد ­اجمع

 الإدارة مجال في مهنية دبلومه علي "معيارالحصول أن المأمول النظور ناحية

 الإدارة وظائف لتولي المرشحين الأشخاص بين للمفاضلة مهماً معياراً المدرسية"يعد

 هذه علي يحصل من لان وذلك أهميته عن الجانب لهذا النسي وعبرالوزن المدرسية،

 درجة لاستقلال المنصب لتولي أحق فهو علة محال في المتخصصة اللمبة الدرجات

• المدرسية الإدارة مجال في واستثمارها العلمي تأهيله
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 العالية الاتجاهان بعض نو،< ي ج= اطرار هريري اختيار اساليب تطوير

 مجال في مهنية دبلوة علي الحصول بمعيار الخاص الجانب هذا جاء بينما

 هذا آن حيث واقعيا- تحققه عدم عن معبرا- الواقعية النظر وجهة من المدرسية الإدارة

 /ناظر مدير لوظيفة المرشح الشخص اختيار عند الفعلي الواقع في به يؤخذ لا الضابط

 لجنة يجعل مما والتعليم التربية وزارة من الصادرة الترقي وشروط قواعد تتضمنه ولا مدرسة

 علي الحاصلين بين تفرقة يوجد ولا كافياً وزناً الجانب لهذا تعطي لا لمرشح اختيارا

 على بناء! موضوع لاختيار فمعيارا ذلك على يحصل لم من وبين متخصصة علمية مؤهلات

 حنى وأخري وظيفة بين معينة سنوات وقضاء الأقدمية على ترتكز قديمة تقليدية قواعد

 ما يخالف وهذا متقدمة، أخري معايير لأي عنها أوخروج مرونة دون بها ويلتزم الترقي، يتم

 لتولي الأشخاص بين لفاضلة معاييرا تضع والتي الإدارة في العالمية الاتجاهات في هوسائد

 مطبق هو مثلما عملة مجال في العلمية المؤهلات على حصوله هومدي إداري منصب أي

• وبريطانيا أمريكا في

 العينة فراد الواقعي والمنظور المأمول المنظور بين إحصائية دالة فروق وتوجد

 الكلية العينة أفراد اقتناع إلي يشير وهذا الدالة، النسبية الأوزان بين المقارنة عند الكلية

 لتولي المرشحين بين الفاضلة عند مستقبلا الجانب هذا يطبق أن بأهمية العينة ومجموعتى

 فعليا تحقيقه عدم إلي يشير الواقع بينما مأمول مطلب فهو مدرسة /ناظر مدير منصب

• المدرسية الإدارة مهام لتولي المرشحين للأشخاص الاختيار إجراء عند

 من العينة لمجموعتي النسي الوزن مقارنة عند إحصائية دالة فروق توجد ولا

 الإدارة مجال في مهنية دبلومه علي الحصول بأن المجموعتين لاقتناع وذلك الواقعي المنظور

 بيد للمفاضلة يطبق ولا الفعلي الواقع ف الاختيار وضوابط معايير في يتضمن لا المدرسية

• المدرسية الإدارة لنصب المرشحين الأشخاص
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 العاطية الإنلإامان بعض دنو< في= اطرابس مديري اختيار اساليب تطوير

 علي /نظار-الشرفين )مديرين العينة ومجموعتي الكلية العينة أفراد ­اجمع

 الواردة "التعليمات هي مدرسة /ناظر مدير اختيار ضوابط أهم من آن الاختيار(علي

 حيث للاختيار، ضوابط من يراعي ما مقدمة في "تأتي التعليمية والإدارات المديرية من

 تسير تنظيمية قواعد تمثل التعليمية والإدارات المديرية من الصادرة التعليمات هذه أن

· صحيحة بطريقة المرشحين اختيار عملية لها وفقا

 في ونظيرتها النظورالمأمول من النسبية الأوان بين إحصائي دال اختلاف يوجد ولا

 اختيار في كضابط الجانب هذا بأهمية الكلية العينة أفراد اقتناع إلي يشير وهذا الواقع

- المدرسية للإدارة الرشحين

 عند العينة لمجموعتي المأمولة النظر وجهة من إحصائية دلالة ذات فروق وتوجد

 بين الجانب لهذا التقدير درجة اختلاف إلي ذلك ويرجع النسبية، الأوزان بين المقارنة

 النظر وجهة من إحصائية دلالة ذات فروق توجد كما المأمول المنظور من المجموعتين أفراد

 عينة لصالح الفروق هذه وجاءت النسبية الأوان بين المقارنة عند العينة لمجموعتي الواقعية

 التعليمية والإدارات المديرية من الصادرة التعليمات أن بسبب وذلك /النظار، المديرين

 المدرسية الإدارة مهام لتولي المناسب للشخص الصحيح الاختيار إلي للوصول أهمية تمثل

 جامعي مؤهل علي ل"الحصول تبعاً تتم الدارس /نظار مديري اختيار ضوابط أن أتضح-

 خاصة مقاييس الإدارة"-"استخدام في الجديدة بالاتجاهات "-"معرفة الأقل علي

 عالية أهمية درجة عن معبرة اختيار كضوابط الجوانب هذه جاءت الإدارية" بالقيادة

/ )مديرين ومجموعتيها للدراسة الكلية لنعينة المأمول النظور من- متقدم ترتيب في

 يجب التق للضوابط معيارا الجوانب هذه تمتل حيث الاختيار(- علي نظار-الشرفين
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 العاطية ا{ناهان بعض ضو،< ي ج= اطرار مري اختيار اساليب تطوير

 بينها التوازن من قدر وبتحقيق أساسها علي المدارس ونار لديري الاختيار يتم أن

• المدرسية للادارة الرشح للشخص الصحيح الاختيار إلى للوصول التطبيق عند

 -وعيرت الواقعي النظور -من الفعلى الواقع في محققة غير الجوانب هذه بينما

 آن حيث تحققها، عدم عن فناتها بكل العينة أفراد من عليها الاستجابة متوسط نسبة

 فالتركيز الاختيار، عند بدقة لتطبيقها الكافي والاهتمام الوزن تعطي لا الجوانب هذه

 التعليمية والمديريات الوزارة جهة من الصادرة الضوابط على يعتمد الاختيار في الأساسي

 في السابقة الجوانب تضع لا الجهات وهذه للتعليم، لجنة بها التي المحلية المجالس وجهات

 هناك يجعل تطبيقها عدم فإن لدا للمرشحين الاختيار عند إجرائها الواجب المعايير

 من كبيراً قدراً الجوانب لهذه تعطي التي الإدارة في الحديثة العالية الاتجاهات مع تعارض

 فى هوسا كما مدرسة /ناظر مدير منصب لتولى الرشحين بين المفاضلة عند الاهتمام

• وبريطانيا الأمريكية المتحدة الولايات

 النظور بين السابقة الجوانب بخصوص إحصائية ذودلالة اختلاف وهناك

 مدي تقدير بسبب وذلك الدالة النسبية الأوزان بن المقارنة عند الواقعي والمنظور المأمول.

 من المدرسية الإدارة لوظائف للمرشحين الصحيح للاختيار كضوابط الجوانب هذه أهمية

• الواقع في بالفعل ومطبق هوكائن وما يكون، أن ينبغي ما حيث

 الإدارية بالقيادة خاصة مقاييس استخدام لعيار إحصائية دالة فروق وتوجد

· الجانب هذا أهمية تقديردرجة في العينتين بين للأفراد الاستجابة درجة لاختلاف

 للجانب الواقعي المنظور من العينة لجموعتي إحصائية دالة فروق هناك وأيضا

 /النطار المديرين عينة لصالح الفروق هذه وجاءت" جامعي مؤهل علي "بالحصول الخاص

· /النطار لمديرين اختيارا مجال في العالية الاتجاهات مع يتوافق الجانب هذا لأن
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 المالية جامان بع ضو،< في جد= طرار مريري اختير أساليب تطوير

 من الواردة لالتعليمات طبقاً تتم لمدارس /نظارا مديري اختيار ضوابط من أن ­نشير

 استجابة متوسط بنسبة ومجموعتيها الكلية للعينة أهمية درجة علي وحصل المحافظة"

 ضبط معيار تمتل التعليمات هذه أن حيث العينة، لفئات المأمول المنظور من مرتفعة

• الحلي المستوي علي الاختيار في العدل عنصر تحقق تنظيمية وقاعدة

 ووجهة المأمول النظور وجهة بان الجانب لهذا إحصائية ذودلالة اختلاف هناك

 عملية ضبط في الجانب لهذا الأهمية تقديردرجة بسبب الكلية للعينة الواقعي النظور

• المدرسية للادارة للمرشحين المناسب الاختيار

 العينة مجموعتى بن النظرالمأمولة وجهة -من إحصائية دلالة ذات فروق وتوجد

 هذا أهمية تقدير درجة لاختلاف (وذلك المحافظة من الصادرة )التعليمات الجانب لهذا

 أعمال لتولي للمرشحين الصحيح الاختيار ف تأثيره حيث من المجموعتين بين الضابط

• المدرسية الإدارة

 العينة مجموعتي بين- النظرالواقعية وجهة من إحصائيا- دالة فروق وأيضا"توجد

 الجانب هذا أن بسبب الاختيار علي الشرفين عينة لصالح الفروق هذه وجاءت

 علي المشرفين بها يلتزم التي الضوابط احد (تمثل المحافظة من الصادرة )التعليمات

 التعليمات تتضمنها التي الشروط فبه تتوفر الذي الشخص اختيار إلي للوصول الاختيار

 الاختصاص· جهات من الصادرة

 والإدارة التنظيم هيئة من الواردة 'التعليمات ل طبقاً يتم أنه الاختيار ضوابط من ­يتضع

 المأمولة النظر لوجهة تبعاً أهمية وذات مرتفعة استجابة متوسط نسبة علي حصل "قد

 عملية تنظم التي الهمة الضوابط من أنها بسبب العينة ومجموعتى الكلية للعينة

. عادلة بطريقة للمرشحين الاختيار

 د€



 العاطية الإنجاهان بعض ضو،< ي جد اارس مديري اختيار اساليب تطوير

 فالتركيز الجانب، لهذا غيرمحققة درجة عن الاستجابة متوسط نسبة عبرت بينما

• الوزارة من الصادرة الضوابط علي الاختيار عند الأساسي

 والواقع المأمول ف الكلية العينة نظر وجهة بين إحصائية دلالة ذات فروق وتوجد

 الواقعي المنظور من وأيضاً العينة مجموعتي في المأمول بين إحصائية دالة فروق توجد كما

 للمرشحين الصحيح للاختيار كضابط العيار هذا قيمة تقدير مدي بسبب فتتيها، بين

• المدرسية للادارة

 الاختيار( علي /النظار-الشرفين )المديرين العينة ومجموعتي الكلية العينة أفراد ­اجمع

 نفسها المدرسة "وكيل المرشح يكون أن يراعي مدرسة /ناظر مدير اختيار معيار أن علي

 والتحقق الأهمية من عالية درجة عن معبراً جميعاً العينة لفئات النسي الوزن "وجاء

 /ناظر مدير وظيفة إلي الرقي الشخص لان -وذلك والواقعي لمأمول المنظورا من

 ما فهم في تتركز ايجابيات له نفسها المدرسة في وكيلاً ترقيته قبل يعمل كان إذا مدرسة

 بالمدرسة العمل فى خبرته سنوات على يناءا يحققه أن يجب وما المدرسة تحتاجه

 لكي لابد ولكن له، زملاء مع العمل من اكتسبها التي التعاون علاقات إلي بالإضافة

 الأولى اولوياته ف الجديد منصبة ومهام مسئوليات يضع أن الجديد منصبة في ينجح

• وموضوعية بحيدة العمل لصالح المدرسة وجماعات بأفراد ومعرفته علاقاته ويستمر

 الكلية للعينة الواقعي والمنظور المأمول المنظور من إحصائي دال اختلاف ويوجد

 واقعيا يتم مدرسة /مدير ناظر وظيفة لتولى نفسها المدرسة وكيل ترشيح أن بسبب وذلك

· النظر وجهة تباينت لذلك المأمولة الناحية من مهم أيضا وهو التحقق، عالية بنسبة

 المأمول النظور من الدراسة عينتي بين الجانب لهذا إحصائية دلالة ذات فروق وتوجد

 للمدير الاختيار عند يلتزم أن أهبة رأت التي العينتين بين الآراء اختلاف بسبب وذلك
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 الواطية الإتجايان بعض و،< ي ج= أطرار مريري اختيار اساليب تطوير

 كما مميزاته له الجانبين فكلا نفسها المدرسة وكيل أو أخري مدرسة وكيل يكون أن الناظر

• يهما يلتزم أن يجب مهمان جانبين ولكنهما متساوية بنسب سلبيات له

 الدراسة عينتي نظر وجهة بين الجانب لهذا إحصائية دلالة ذات فروق توجد ولا

 استجابات جاءت حيث الواقعي النظور (من الاختيار علي الشرفين /النظار- )المديرين

· الواقع في التحقق درجة في ومتطابقة ايجابية العينة

 "وكيل المرشح الشخص يكون أن يراعي مدرسة /ناظر لدير لاختيار معيارا أن ­أتضح

 الثانية المرتبة وفي والتحقق الأهمية درجة في مرتفعا له النسبي الونن أخري'جاء مدرسة

 لهذا ما لدي وذلك العينة ومجموعتي الكلية للعينة والواقعية- المأمولة النظر وجهة من

 شخصية بعلاقات إدارته /الناظرفي تأثرالمدير عدم في تتمثل ايجابيات من الجانب

 في مفيد انه كما الإداري، العمل سير تؤثرفي قد النصب توليه قبل بالمدرسة زملائه مع

 في الشخصية والعلاقات المجاملات عامل تدخل دون الجميع مع بحيادية التعامل

 بالمدرسة. وسيرة العمل

 النظر ووجهة النظرالمأمولة وجهة بين إحصائية دلالة ذات فروق توجد ولا

 مستقبلاً. به يأخذ أن ويجب واقعياً، محقق الجانب هذا لأن وذلك الكلية للعينة الواقعية

 المنظور في العينة مجموعي بين الجانب لهذا إحصائية دلالة ذات فروق وتوجد

 النظريين وجهة لاختلاف نظرا الشرفين عينة لصالح الفروق هذه وجاءت المأمول،

• الأهمية عن معبرة جاءت ولكنها العينتين،

 حيت الواقعي النظور من العينة مجموعي بين إحصائيا دالة فروق توجد ولا

• الواقعي الفعلى ويحققه الجانب هذا نحو متشابهة العينتين استجابات جاءت
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 الولية ا)نجاحان بعن ضو، في جد اطرار مديري اخنيار اساليب تطوير

 تقريركفاية علي المرشح الشخص يحصل أن علي ومجموعتيها الكلية العينة أراء ­اتفقت

 الواقعي والمنظور المأمول النظور من النسبي الوزن وجاء عمل، )ممتاز(أخرسنتي

 علي القائمون يتعرف لكي وذلك الفعلي، والتحقق الأهمية من عالية درجة عن معبرة

 وهي نجاحه لاستمرار للاطمئنان سنتن أخر خلال الفرد كفاءة درجة الاختيارعلي

 في به يؤخذ وهذا رؤسائه تقدير خلال من وتجاحه الفرد مستوي لمعرفة مؤشرات

· الجانب هذا في بأمريكا سائد هو ما مثل التقدمة العالمية الاتجاهات

 المأمول المنظور بين الجانب بهذا الأخذ بخصوص إحصائية دلالة ذو اختلاف وهناك

 الموافقة عن معبرة عموما جاءت والتز الاستجابة نسب لاختلاف وذلك الواقعي والمنظور

 والقبول·

 وجهة من العينة مجموعي بين الجانب لهذا إحصائية دلالة ذات فروق توجد ولا

 دلالة ذات اختلافات توجد كمالا الجانب، لهذا النظر وجهة لتطابق النظرالمأمولة

 متطابقة جاءت الى الواقعية النظر وجهة من العينة مجموعى بين الجانب لهذا إحصائية

• التحقق درجة في

 (علي الاختيار عن /نظار-المسئولين )مديرين ومجموعتيها ككل العينة أراء نتائج ­تشير

 إلي عمل سنوات أخرثلاث )ممتاز( كفاية تقرير علي المرشح الشخص يحصل أن

 سنوات تلاث مدة أن حيث والواقعية المأمولة النظر وجهتي من وتحقق أهمية درجة

 نجاح مستوي لتأكيد سنتين من أفضل تكون وقد الكفاية لتقرير تتابعيه مدة هي

 علي ينص بذلك الخاص الوراري للقرار طبقاً الواقعية القاعدة ولكن العملي، الشخص

• اعلي لوظيفة للترشيح سنتين أخر التقدير)ممتاز( يكون أن
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 العاطية أتجاهان بعض و،< في ج= أطرار مريري اختيار اساليب تطوير

 والواقع المأمول في الكلية نظرالعينة وجهتي بين إحصائي دال اختلاف يوجد ولا

• الجانب هذا علي الموافقة على العينة لإجماع

 وكذلك العينة لمجموعتي المأمول للمنظور إحصائي دال اختلاف يوجد لا وأيضاً

 بين الواقع في وتطابقها المجموعتين بين المأمول النظرفي وجهة لتطابق الواقعي للمنظور

• المجموعتين

 لوظيفة الرشح الشخص يحصل أن علي ومجموعتيها للدراسة الكلية العينة أفراد ­احمع

 وجاء أهميته عدم عن عمل، سنوات أزيع أخر( )ممتاز كفاية تقرير علي مدير/ناظر

- تقارير لان وذلك الثالث الترتيب الرفض،وفي عن معبرا الجانب لهذا النسبي الوزن

 خلال الترقي من الشخص تمكن لكي أفضل تكون قنيلة زمنية فترة في تأخذ الكفاية

• هوالأنسب يعد سنتين أخر بتقرير والأخذ قليلة سنوات

 ومجموعتي الكلية العينة لأفراد الواقعية النظر وجهة من الجانب هذا صل وقد

 ما لان وذلك والفعلي، الواقعي التحقق عدم عن معبرة استجابة متوسط نسبة على العينة

 تنص والتي بالترقي، الخاصة الوزارية القواعد عليه نصت هوما الفعلى الواقع في يطبق

 فعلياً· يتم ما وهذا الأعلى للوظائف الترشيح قبل سنتين أخر بتقارير يأخذ أن علي

 والمنظور النظورالأمول بين الجانب لهذا إحصائية ودلالة اختلاف هناك

 هذا أهمية مدي تقدير في العينة أفراد نظر وجهة لاختلاف وذلك الكلية للعينة الواقعي

 أهميتة· أوعدم الجانب

 منهما كل في النظرالأمولة وجهة من العينة لمجموعتي إحصائية دالة فروق توجد ولا

 عدم عن معبرة جاءت التز الاستجابة درجة لتطابق وذلك الواقعية النظر وجهة من وأيضا

• الواقع في تحقق أو أهمية
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 العالية الإنجاهان بعض مو،< ي جد اطرار مريري اختيار اساليب تطوير

 جاء" المحلية المجالس من الواردة "للتعليمات تخضع الاختيار ضوابط أن ­بخصوص

 ومجموعتيها الكلية للعينة المأمول المنظور من أهمية درجة عن معبرا النسبي الونن

 في ويساهم لاختيارالصحيح لعاييرا تنظيمية قواعد بمثل أيضاً الجانب هذا أن حيث

• للترشيح الشروط علية تنطبق لمن الترشيح فرصة في المساواة تحقيق

 الحلية المجالس من الواردة التعليمات لمعايير إحصائية دلالة ذات فروق وتوجد

 الاختيار لضبط الجانب هذا أهمية بسبب الواقع في ونظيرتها المأمولة النظر وجهة بان

· الاختيار عند فعليا به يأخذ أن واهمية الدرسية للادارة للمرشحين الناسب

 قبل العمل في سنة\٥-\٠ من المرشح يقضي أن علي ينص الذي الجانب أن ­أتضح

 واقعي ويحقق أهمية عدم عن محبرا النبي الوزن جاء مدرسة، /ناظر مدير منصب تولية

 قليلة المدة هده لان ودلك والواقع، المأمول في ومجموعتيها الكلية العينة نظر وجهة من

 الخاصة القواعد أن كما للوظيفة، اللازمة الكثيرة والإدارية الفنية الخبرات لاكتساب

· الفعلي التحقق صعبة الزمنية المدة هذه تجعل فعلياً المطبقة بالترقي

 الواقعية النظر ووجهة لمأمولة النظرا وجهة بين إحصائية دلالة ذات فروق هناك

 والمنظور لمأمول النظورا من الاستجابة متوسط نسبة اختلاف بسبب الكلية للعينة

• الجانب لهذا والتحقق الأهمية عدم عن معبرة جاءت والتي الواقعي

 المنظور من العينة مجموعى نظر وجهني بين إحصائية دلالة ذات فروق توجد ولا

 الواقع في تطبق ولا غيركافية الزمنية الفترة هذه أن علي اجمعا آنهما حيث الواقعي،

• الفعلي

 خدمة بدة قضاء من يراعي ما حيت من الاختيار بضوابط الخاصة النتائج ­نشير

 عدم عن تعبر درجة إلي سنوات( ا٠-1) من الرشح الشخص يقضي آن بالتعليم
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 العلية اتجاهان بعض و،< ي جد اطار مديري اختيار اساليب تطوير

 ومجموعتيها ككل العينة لأفراد والواقعي النظورالمأمول -من والتحقق الأهمية

 السنوات من الزمنية الفترة هذه لقلة (وذلك الاختيار علي /النظار-الشرفين )المديرين

 الإداري العمل في التميز,النجاح جوانب اكتساب من المرشح الشخص يتمكن لكي

 في الشخص يقضيها أطول زمنية فتراد على واقعيا الاختبار ضوابط لاعتماد ونظراً

· مدرسة مدير/ناظر وظيفة إلي ترقيه قبل العمل

 لجميع الواقعي والنظق المأمول المنظور بين إحصائية دلالة ذات فروق توجد ولا

 الجانب هذا تحقق عدم في جميعا العينة فئات نظر وجهة لتطابق وذلك العبنة، فئات

 تؤهل لا والتي السنوات من الزمنية قصرالدة بسبب مأمول كمطلب أهميته وعدم واقعياً

 أيضاً وهو الخارية. الترشيح لقواعد ذلك لخالفة الإداري للمنصب للترشيح الواقع في الفرد

 العرفة اكتساب للفرد تتيح لا التي الزمنية الفترة لقصر مستقبلاً به يأخذ أن مهم غير

• والخبرة

 المدرسية للادارة الرشح للشخص الاختيار في لأفضلية معيارا أن ككل العينة أفراد ­اجمع

 الوزن -وجاء النظرالمأمولة وجهة من مهم غير هوجانب سنا أكبرهم يكون بأن

 في مناسب غير ومعيار ضابط انه حيث أهميته عدم عن معبرا علية للاستجابة النسي

 الجدارة معيار يلغي انه حيث الحديثة، الإدارية الاتجاهات مع لتناقضه به الأخذ

 سيرة يعطي لا السن فكبر صحية، بطاقة المرشح الشخص متع معيار مع ويتناقض

• للوظيفة الطلوبة توفرالإمكانات يدون والترقي الترشيح

 سناً" اكير /ناطر"الشخص مدير لوظيفة الاختيار أوضابط معيار حقق بينما

 على /نظار-المشرفين ومجموعتيها)مديرين الكلية للعينة الواقعية النظر وجهة من

 للوطان الترقي قواعد أن بسبب ودلك التحقق، عالية استجابة متوسط نسبة الاختيار(
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 العاطية الإنجافان بعض ضو،< ي جد اطار مريري اختيار اساليب تطوير

 للاختيار فيرشح الاختيار عند المعيار بهذا الأخذ علي تنص المدرسية بالإدارة الأعلى

• الواقع في فعليا مطبق معيار الأكبرسنافهو للوظيفة

 النظور و المأمول المنظور جهة من الجانب لهذا إحصائية ذودلالة اختلاف هناك

 وذلك ودلالته والواقع المأمول بين النسبي للوزن المقارنة خلال من ذلك من ويتضح الواقعي

 فيما تختلف لعوامل تخضع المرشحين بين ومعيار كضابط الاختيار أفضلية أن بسبب

• الواقع في فعليا مطبق هو ما وبين المستقبل في علية تكون أن ينبغي

 أفضلية معيار يتضمن بأن الخاص الجانب لهذا إحصائية دلالة ذات فروق وتوجد

 /نظار )مديرين العينة لجموعي النظورالمأمول وجهة من لأكبرسناً /ناظرا مدير اختيار

 وذلك الاختيار علي المشرفين عينة لصالح الفروق هذه الاختيار(وجاءت علي المشرفين

 عندما الاختيار لجنة به تلتزم الاختيار أفضلية معيار في الجانب هذا تضمن أن بسبب

 سنا الأكبر لجانب اللجوء فإن سابقا والمذكورة الأهم الجوانب بقية في الرشحين ينسانى

 لاختيار· معيارا في يدخل

 مجموعتي -بين الواقعي المنظور من الجانب لهذا إحصائية دالة فروق توجد ولا

 علي يدل ايجابي مؤشراً أعطت لأنها المجموعتين كلا في النسبي الونن مقارنة عند العينة

• واقعى تحقق درجة

 الاختيار( على /نظار-الشرفين )مديرين ومجموعتيها الكلية العينة أفراد اجمع ­كما

 وجاء الوظيفة، مواصفات طالمالديه السن شرط يستلني أن علي المأمول المنظور من

 ضابطا بمثل لا السن شرط لان وذلك الجانب، لهذا الأهمية مدي عن معبرا النسبي الونن

 استثناء ن م ولابد مدرسة، /ناظر مدير منصب لتولى الشخص لجدارة معيارا أو للتميز

 الإدارة في النجاح من تمكنه الي الخاصة بالمقومات الشخص يتمتع طالا السن شرط



 العاطية لإتجامان بعض و،< في جو= اطرار مديري اختيار أساليب تطوير

 المتحدة الولايات مثل العالمية بالاتجاهات هوسائد ما مع يتوافق وهذا المدرسية،

• وبريطانيا الأمريكية

 النظور من محققة غير ومجموعتيها ككل للعينة الاستجابة متوسط نسبة وجاءت

 الواقع /ناظرفي مدير لوظيفة للترقي الاختيار ضوابط أن بسبب وذلك الفعلي، الواقعي

 الكفاءة معيار إلي فالنظر تطبيقها، في بالمرونة تسمح لا ثابتة وزارية وقوانين لقواعد تخضع

 والأقدميات السن عامل إلي النظر قبل للاختيار كمعيار أهمية تعطي لا والقدرات

 بعدها له ليسمح وأخري وظيفة بين الموظف يقضيها أن يجب التي البينية والسنوات

 في العالية بالاتجاهات هوسائد ما يخالف وهذا الإداري القانون لبنود طبقاً بالترشيح

• وبريطانيا أمريكا

 والمنظور النظورالأمول جهة من الكلية للعينة إحصائية دلالة ذات فروق توجد

 عن معبرة ايجابية جاءت التي المأمولة الناحية من الرأي اختلاف بسبب وذلك الواقعي

 أسباب لوجود الموافقة عدم عن عبرت التى الواقعية والناحية الجانب، هذا علي الموافقة

• الطلب هذا تنفيذ تعرقل

 لاتفاق العينة لمجموعتي المأمولة النظر وجهة بين إحصائياً دالة فروق توجد لا

 العينيتين· لكلا المأمولة النظر وجهة

 مجموعتي لأفراد النظرالواقعية وجهة من إحصائية دالة فروق توجد لا وأيضاً

• المجموعتين لكلا الواقعي النظور تطابق بسبب العينة

 /ناظر مدير لوظيفة الترشيح تحكم التى الضوابط من عرضة ماسبق خلال من

 عبد "يوسف دراسة نتائج مع اتفاق هناك أن يتضح بمصر الأساسي بالتعليم مدرسة

 الأقدمية أساس علي تتم مدرسة مدير لوظيفة الترشيح عملية أن (من١٩٨٠ المعطي')
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 المالية الإنجاهان بعض نوى< في جد اطرار مريري اختيار اساليب تطوير

 للمرشحين توفر لا الحالية التدريب برامج وان الإدارية، والقدرة الوهبة إغفال مع فحسب

 أن ضرورة مع مدارسهم، لإدارة اللازمة الموضوعية العلمية الأسس المدارس مديري من

 في والمهارة الوهبة فيها تتوفر معينة خضائص ذات شخصية المدرسية الإدارة لهنة يتوفر

· الإدارة فن في تخصصية دراسة إلي بالإضافة والممارسة الأداء

 صرورة (في١٩٩٢)" خليل سعد "نبيل دراسة مع الحالية الدراسة اتفقت كما

 والتعرف الدرسية. الإدارة مجال في الحديثة الاتجاهات بأهم لمدرسة /ناظرا مدير إلمام

 بطبيعة دراية علي يكون وان وأساليبه، ووظائفه وخصائصه الدرسي الإشراف مفهوم علي

 لها التابع والإدارة بها يعمل التي بالمحافظة والتعليم التربية مديرية من كل علاقة

• المحلي بالمجتمع الموجودة والقيادات

 آل الله عبد فهد العزيز، عبد علي دراسة"رشاد نتائج مع اتفقت أيضا

 علي يعتمد بحيث مدرسة، مدير درجة إلي الترقي نظام تحديث ضرورة (في١٩٩٦ عمرو")

 والعملية العلمية والكفاءة التدريبية الدورات وحضور التربوية، والخبرات العلمية المؤهلات
١)١٠)١-١٠-٠-٠٠- .  إعداد صرورة ومن'(٢٠٠٢ حسونة') السيد 'محمد دراسة مع اتفقت كذلك

 حديتة تدريبية برامج بناء يتم بحبث الأمريكية، الخبرة ضوء بمصرف التربويين القادة

 بكفاءة عملة لمزاولة له اللازمة والكفايات المهارات اكتساب من المدرسة قائد تمكن

 المجتمع مع تتفق واضحة وأسس معايير ضوة في البرامج هذه بناء يتضمن وان وفاعلية،

 الذين للأفراد أدائية اختبارات عقد ضرورة ومع تحقيقها يرجى التي والأهداف المصري

 التي المختلفة الواقف في أدائهم تقيس المدرسية القيادة لوظائف الترقية في يرغبون

• المدرسة وإدارة القيادة أثناء لها يتعرضون

 خريجي رابطة عن ")تصر التربة صحية "مجلة المتحدة الولايات في المدرسية ،"القيادة حسونة السيد امحمد١
 م0٣.٢ ،يناير الثاني ،العدد الخمسون و الثالثة (السنة بمصر التربية وكليات معاهد
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 العالة الإنجافان بعض ضوء< ن ج= أطرار مريري اختيار اساليب تطوير

 للمرشح· الشخصية أوالسمات -الصفات٢

 النجاح درجات تحقيق في للمرشح الشخصية والصفات السمات تلعبه ما على بناءا

 قيام ضرورة في اهتمام من العالية الاتجاهات تولية لما ونظراً له الوصول المطلوب الإداري

 الرشح الشخص ف وأساسية مهمة معينة توفرسمات من التأكد على لاختيار معاييرا

 معايير في يراعي ما تعطي عبارة عشرة تلاث البند لهذا المؤلف خصص لذا المدرسية للادارة

 امتيازه ناحية من شخصية وصفات سمات من مدرسة /ناظر مدير لوظيفة الاختيار

 القانوني بالهيكل ومعرفته العمل، ورش خلال وكفاءته بالنصب، جدارته ومدي الأكاديمي

 ومدي السائدة، الثقافية بالتيارات ومعرفته الجماعي العمل علي ومقدرته التعليم لتنظيم

 في ومهارته التعامل في سماحته ومدي المسئولية، نحمل علي وقدرته شخصيته قوة

 الآخرين في تأثيره ومدي المواقف، مواجهة علي وقدرته التكنولوجية، المستحدثات استخدام

 ونوضح الإحصائية للإجراءات طبقا النتائج معالجة وتم التربوي، الإداري للعمل وحبه

• الإجراءات

 علي /نظار-المشرفين ومجموعتيها)مديرين للدراسة الكلية العينة أفراد ­اجمع

 التأكد مدرسة /ناظر مدير لوظيفة للمرشحين لاختيار معاييرا تتضمن أن الاختيار(على

 جوانب فى جاءت للوظيفة المتقدم شخصية فى مهمة وخصائص توفرسمات من

 العمل."معرفة ورش خلال الكفاءة "،" النصب لتولي "الجدارة الأكاديمي"، "الامتياز

 'معرفة الفريق". من كجزء العمل علي "مقدرة التعليم"، لتنظيم القانوني بالهيكل

 النظر وجهة الجوانب-من لهذه النسبي وعبرالونن "، السائدة الثقافية بالتيارات

 كمعايير الأهمية عالية درجة عن العينة ومجموعتي الكلية الدراسة لعينة المأمولة

 اقتناع يوجد حيث مدرسة، /ناظر مدير لوظيفة الرشحين الأشخاص لاختيار حديثة
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 العاطية الاتجاهان بعض ضوى< في جد اطرار مديري اخيار أليب تطور

 لأنها نظراً الحالي للوقت صالحة تعد لم الفعلي الواقع في بها يأخذ المعاييرالتي بأن

 من فأصبح الاختيار عملية في الجيدة النتائج تحقق ولا التطور وعدم بالتقليدية تتميز

 السائدة العالية الاتجاهات تواكب الاختيار في الحديثة الجوانب بهذه الأخذ الأهمية

 بهذه منهما كل تأخذ التى وبريطانيا، الأمريكية المتحدة كالولايات التقدمة الدول في

• المدرسية بالإدارة للعمل المناسبين للأشخاص الاختيار عند الجوانب

 تحقق عدم علي- الواقعي النظور من- العينة ومجموعتي ككل العينة أراء اتفقت ­كنك

 وجاء المدرسية بالإدارة للعمل المرشحين للأشخاص لاختيار معاييرا في الجوانب هذه

 حديثة اتجاهات تمثل الجوانب هذه لان وذلك التحقق، عدم عن معبرا النسبي الوزن

 والتعليم بالتربية العاملين من وكثيراً للاختيار، كمعيار الأهمية لها يعطي لا للإدارة

 بتلك علم أو دراية لديهم ليست الأقدمية ذي ومن الاختيار، إجراء علي والقائمين

• الحديثة الاتجاهات

 ناحية من السابقة الجوانب لكل٠٠٠٠١ إحصائية دلالة ذات فروق توجد

 بين المقارنة عند النسبي الون ويوضح الكلية، للعينة الواقعي والمنظور النظورالمأمول

 بالاتجاهات الأخذ أن بسبب وضحت والتي الدلالة هذه الواقعية والناحية المأمولة الناحية

 مأمول كمطلب وجاء الحاضر وقتنا في كبيرة أهمية بمثل اختيار كمعايير الإدارة ف الحديثة

 نظرا فعلياً محقق غير اختيار كمعايير الجوانب بتلك الأخذ واقع أن حين وفي تحقيقه.

 التغير مطالب مع تتناسب لا التي التقليدية والمعايير بالطرق والالتزام لاستمرارالعمل

• والعلمي الحضاري

 العمل" ورش خلال الكفاءة" لجانب إحصائية دلالة ذات فروق توجد انه وأتضح

 الشرفين /نظار )مديرين العينة مجموعتي بين "، الجدارة نظام 'بإتباع الخاص والجانب
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 العاطية الاتجاهان بعض و،< في جد اطرار مديري اخيار اساليب تطوير

 المجموعتين كلا ف المأمول النظور في النسبية الأوزان بين المقارنة الاختيار(عند علي

 كفاءة أن من الفئة هذه تراه ما بسبب والنظار، المديرين عينة لصالح الفروق هذه وجاءت

 الإدارية المختلفة الأنشطة خلال معين تميز وتحقيق الإداري العمل ورش خلال المرشح

 النجاح تحقيق وتوقع للوظيفة الرشح لاختيارالشخص اطمئنان هناك يجعل والفنية،

 معياراً يعد متخصص وأكاديمي علمي وتأهيل إدارية بمهارات المرشح الشخص تمتع كذلك

• غيره عن بالوظيفة لجدارته والخصائص السمات بتلك يتمتع من لاختيار مهما

 وجهة العمل"بين ورش خلال "الكفاءة بجانب إحصائية دلالة ذات فروق وهناك

 لصالح الفروق هذه جاءت الواقع، في المشرفين عينة نظر ووجهة /النظار، المديرين عينة نظر

 تحديد ناحية من لاختيار معاييرا جوانب تتطور أن ضرورة تري التي المديرين/النظار عينة

 الاتجاهات لتواكب المدرسية بالإدارة للعمل المناسبة الشخصية والصفات السمات

· العالية

 من كجزء العمل علي "القدرة لجانب إحصائية دلالة ذات فروق هناك أيضاً

 النسبي الونن مقارنة خلال من وضحت المجموعتان، كلا في النظورالواقعي الفريق"من

 نظراً الفعلي الواقع في التحقق عدم عن معبرة جاءت التي الواقعية، النظر وجهة علي الدال

 ما وهذا تعاون دون الفردي بالعمل وإيمانه الآخرين، مع التعاون علي الشخص تعود لعدم

• الإدارة في الحديثة الاتجاهات خلال من المطبق عن يختلف

 نظام -إتباع الأكاديمي "الامتياز لجوانب إحصائية دلالة فروق توجد ولا

 السائدة"بين الثقافية بالتيارات معرفة- التعليم لتنظيم القانوني بالهيكل معرفة الجدارة-

 بسب الفئتين بين النسببة الأوزان مقارنة عند العينة لمجموعتي الواقعية النظر وجهة
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 العاطية لأتاها بعن ننو،< في جد أطرار مريري اختيار أساليب تطوير

 عند غيرالتطورة التقليدية المعايير بجوانب الالتزام ماال انه علي العينة فئتي إجماع

• المدرسية للادارة الرشحين اختيار

 علي /نظار-الشرفين مديرين العينة) ومجموعتي للدراسة الكلية العينة أقراد نتائج ­تشير

 لرشح اختيارا عند يراعي ما معيار بأن إجماع إلي لمأمولة- النظرا وجهة الاختيار(-من

 علي "القدرة والحزم"، الشخصية "قوة في تتمثل وضرورية شخصية بصفات يتسم أن

 استخدام "مهارة للعمل"، النظمة اللوائح حدود في "التسامح السثولية"، تحمل

 واللباقة الآخرين "التأثيرفي الواقف"، مواجهة علي "القدرة التكنولوجية"، الستحدثات

 عالية استجابة متوسط نسبة عن عبرت "، التريوي الإداري العمل "حب التعامل"، في

 جوهر عن تعبر لأنها الأهمية شديد معيار الجوانب هذه تمثل حيث درجتها، في الأهمية

 القدر إعطاء من ولابد للاختيار، تطورية جوانب من تمثله ما الحديثة الإدارية العملية

 الشخصية السمات هذه توفر من للتأكد المرشح للشخص الاختيار عند الوقت من الكافي

 تطبق دقيقة واختبارات مقاييس علي الاعتماد ضرورة مع الإداري، للنجاح اللازمة

 /ناظر مدير لمنصب المناسب الشخص اختيار في للنتائج للاطمئنان وعلم بدراسة

• مدرة

 غير المدرسية للإدارة للمرشح الشخصية السمات لمعايير الجوانب هذه جاءت ­بينما

 الاستجابة متوسط نسبة وكانت الدراسة، عينة فئات لكل الواقعي المنظور من محققة

 فعليا مطبقة ليست لاختيار لمعاييرا الجوانب هذه أن بسبب ضعيفة، الجوانب هذه على

 وجود إلي للحاجة وذلك مدرسة مدير/ناظر لوظيفة لرشحن اختيارا عند الواقع في

 في والخصائص السمات هذه وجود من للتأكد بالدقة تتميز وإجراءات مقاييس
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 العاطية ا«نجاها بعض ننو،< ف جد أطرار مديري اختيار اساليب تطوير

 مستقبلاً تحقيقه مأمول مطلب ولكنها وواقعياً فعلياً متاح غير وهذا المرشح، شخصية

• المتقدمة الدول في لطبقة الاختيارا مجال في التقدمة الاتجاهات مع يتناسب حتى

 عند أوالمجموعتين ككل العينة أفراد إجماع بين أخصائي دال اختلاف ويوجد

 عدم إلي يشير وهذا الواقع في ونظيرتها مأمول هو ما علي الدالة النسبية الأوزان بين المقارنة

 وجود من التأكد تراعي معايراختيارالرشحي بأن ومجموعتيها العينة أفراد اقتناع

 تطوير علي والعمل بالسعي مأمولا مطلباً هناك جعل مما شخصية أوصفات سمات

 من تحقيقها تبغي التي النتائج لتعطي الجوانب هذه لتطبيق المناسبة والطرق الإجراءات

• المدرسية للإدارة الرشحين شخصية ف توافرها مطلوب وسمات توفرصفات من التأكد

 العينة مجموعتي بين المأمولة النظر وجهة من إحصائية دلالة ذات فروق وتوجد

 هذا جوانب كافة في العينتين كلا في المأمول علي الدالة النسبية الأوزان بين القانة عند

 هذه تمثله ما درجة بسبب والنظار، الديرين عينة لصالح الفروق هذه جاءت العيار،

 مدرسة /ناظر مدير لوظيفة الإداري النجاح إلي للوصول أهمية من الذكورة الجوانب

 توافرها الواجب من شخصية صفات جوانب الرشح الشخص اختيار عند يراعي فعندما

 الصحيح الاختيار لضمان أساسية دعامة فهي الدرسية بالإدارة لوظيفته مناسبة فيه

 الاتجاهات خلال من تطبق أساسية قواعد تمتل الجوانب هذه أن بالإضافة المناسب،

· العالم مستوي على الحديثة العالية

 بأن لمرشح اختيارا عند يراعي ما معيار جوانب لجميع دلالة ذات فروق توجد ولا

 /النظار الديرين عينة لاستجابة الواقعي النظور من ضرورية شخصية بصفات يتسم

 تلك تحقق عدم عن التعبير في الاستجابة درجة تطابق حيث الاختيار، على المشرفين وعينة

 هذه توفر من لتأكد خاصة ومقاييس إجراءات إلي للاحتياج الفعلي الواقع ف الجوانب
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 العاطية الإنجافان بعب تنو،< في جد أطرار مريري اختيار اساليب تطوير

 إلي أيضا يرجع وقد الاختيار، إجراء عند متاح غير وهذا الرشح شخصية في الصفات

• الجوانب هذه وجود من التأكد الاختيارف على الشرفين وإمكانيات مستوي ضعف

 والسمات الصفات جوانب أهم أن نتائج من ماعرض خلال من ويتضح

• مدرسة /ناظر مدير اختيار عند تراعي التى الشخصية

 المرشح يكون أن ينبغي التي الخصية أوالسمات للصفات الدراسة وأوضحت

 أن ينبغى فيما تشابها هناك أن المأمولة الناحية من بها مزودا مدرسة /ناظر مدير لوظيفة

 الفكر ونتائج العالية الاتجاهات خلال من فعلياً يطبق ما وبين المعايير، تلك علية تكون

 تنمية ضرورة من الرئيسي الهدف في التشابه وأيضاً المدرسية، رة للادا الحديث الإداري

 من العملي للأداء اللازمة الكفايات لاكتساب لدارس /نظارا لديري الخبرات وزيادة

 الاضطلاع علي وقادرين مؤهلين يبحوا لكي لهم اللازمة والفنية الإدارية الناحية

 وسائل الجديدةً، والوظائف بالاختصاصات والتبصير بكفاءة، ومهامهم بمسنوليانهم

 المناسبين لأشخاص لاختيارا الناجحة المعايير أحدث تلبيق بجانب بمدارسهم، النهوض

 الواقع في المشكلات على والتعرف متقدمة، علمية أسس علي المدرسية الإدارة مهام لتولي

• معالجتها و مواجهتها وكيفية العملي

 الأساسي:- التعليم مدرسة /ناظر مدير اختيار في تراعي -الأموالتي٣

 أهمية المعاصرفي الفكرالإداري واتجاهات العالية الاتجاهات مسايرة في رغبه

 عند المعايير هذه تتضمنها أن يجب مدرسة /ناظر مدير اختيار فى أساسية أمور مراعاة

 المؤلف خصص فقد الصحيح الاختيار أسس جوانب كافة تغطى حتى لمرشحين اختيارا

 التعليم مدرسة /ناظر مدير اختيار في تراعي وجوانب أمور تغطي عبارات سبع البند لهذا

 لبعض المرشح واجتياز الرشح الشخص في التعليمية الإدارة موجهي رأي وهي الأساسي
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 العالية الإناهانت بعض ضو،< في ج= أطرار مديري اختيار اساليب تطوير

 والتابعة التفتيش جهات من للقدمة والتقاريرا مدرسة لدير كوكيل وأقدمية الاختبارات.

 القانونية المخالفات من الرشح ملف وخلو التعليمية لديرالإدارة الشخصي والاقتناع

 عينة علي ذلك طبق وقد هذا التربوية، الأزمات مواجهة في ونجاحه والجزاءات الإدارية

 طبقا النتائج معالجة وتم الاختيار(، على /نظار-الشرفين )مديرين بمجموعتيها الدراسة

• السابق الفصل في إليها الشار الإحصائية للاجراءات

• الإجراءات هذه نتائج ونوضح

 أن الاختيار(علي على /نظار-الشرفين )مديرين ومجموعتيها الكلية العينة أفراد ­اجمع

 اختيار عند تراعي التى لهمة الآمورا من الاختبارات" لبعض المرشح "اجتياز جانب

 الأهمية عالية درجة عن النسبي وعبرالونن الأساسي، التعليم مداري /نظار مديري

 الأول الترتيب في الجانب هذا الواقعي،وجاء والنظور المأمول المنظور من والتحقق

 أن يؤكد الجانب هذا أهوية على العينة أفراد وإجماع ومجموعتيها، ككل العينة لأفراد

 يتأكد عالية نجاح بنسبة الاختبارات لهذه مدرسة /ناظر مدير لوظيفة لرشح ا اجتياز

 الترقي قواعد فإن كذلك للوظيفة، المناسبة والفنية الإدارية القدرات بوفر خلالها من

 بنبة الاختبارات بعض للوظيفة المتقدم يجتاز أن تتضمن مدرسة /ناظر مدير لوظيفة

 شكلية بطريقة ولكن فعلياً به يؤخذ الترقي شروط من شرط وهو\/٠ عن تقل لا نجاح

 خلال من المتقدمة الدول في الجانب هذا بخصوص مطبق هو عما تختلف دقيقة نمير

 للاختيارات التطبيق عند ودقة تركيز الجانب لهذا يعطي حيث العالمية الاتجاهات

· المدرسية الإدارة للوظيفة الرشح لدي حقيقية إمكانيات عن تعبر صادقة ونتائج

 والمنظور المأمول المنظور من ككل العينة لأفراد إحصائية دالة فروق وتوجد

 الاستجابة درجة لاختلاف الفروق هذه ظهرت النسبية. الأوزان بين المقارنة عند الواقعي.
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 العاطية ا)نجاحان بع ضنو،< و ج= اطرأر مريري اختيار اساليب نطوير

 دالة فرون توجد ولا واقعياً ونحققه المأمول في الجانب هذا أهمية تقدير في للأفراد

 الاختيار(عند على /نظار-المشرفين )مديرين العينة مجموعتى نظر وجهة بين إحصائية

 ودرجة الجانب هذا أهمية علي للاتفاق وذلك منها كل في النسبية الأوزان بين المقارنة

• المرشحين الأشخاص بين الصحيح الاختيار في تأثيره

 عند العينة لمجموعتي الواقعية النظر وجهة بي إحصائي دال اختلاف وهناك

 وذلك /النظار، الديرين عينة لصالح الفروق هذه وجاءت النسبية، الأوان بين المقارنة

 لما للاختيار كمعيار به العمل استمرار وضرورة الجانب هذا إلى الفئة هذه حاجة بسبب

• الصحيح الاختيار في المساعدة يحقق

 يؤخذ كمعيار التربوية" الأزمات مواجهة في "النجاح بجانب الخاصة النتائج من ­يتضح

 نسبي ونن علي حصل أنه المدرسية الإدارة لناصب المرشحين لأشخاص لاختيارا به

 الكلية للعينة الواقعي والنظور المأمول النظور من الأهمية عالية درجة عن معبرا

 علي دليلاً ويعد المدرسية، الإدارة في حديثاً اتجاها يمثل المعيار هذا أن حيث للدراسة،

 ومواجهة لتوجيه العمل مجموعة وسط القيادي دورة من الرشح الشخص نمكن مدي

- التعليمية الأهداف وبحقيق الإداري العمل لمصلحة الحتمية الصراعات هذه

 نسبة عن معبرة ككل الدراسة لعينة الواقعي المنظور من الجانب هذا جاء بينما

 التربوية الأزمات مواجهة في "النجاح الجانب هذا أن بسبب وذلك ضعيفة، استجابة

 لأن مدرسة، /ناظر مدير لوظيفة المرشح الشخص اختيار عند واقعياً تتضح لا 'كمعيار

 مواجهة علي فدرته مدي يوضح المرشح للشخص سابق سجل علي الاختيار عملية اعتماد

 الاختيار- عملية علي للقائمين متاح غير المواقف
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 العاطية الإنافان بعن بو،< في ج= اطرار مريري اختيار اساليب تطوير

 و لمأمول النظورا من الكلية العينة رأي بين إحصائية ذودلالة اختلاف هناك

 عندما يختلف الفعلي الواقع المعاييرفي من الجانب هذا تطبيق لاختلاف الواقعي، المنظور

 التطبيق· هذا عليه يكون أن ينبغي

 بين المأمول المنظور من الجانب لهذا إحصائية دلالة ذات فروق توجد كذلك

 انه تري حيث الاختيار، على المشرفين عينة لصالح الفروق هذه وجاءت الدراسة، مجموعتي

 في النجاح الجانب هذا يتوفرلديه الذي للشخص التوقع يتيح به الالتزام يجب مهم مؤشر

• المدرسية الإدارة مهما

 علي /نظار-الشرفين مديرين ومجموعتيها) الكلية العينة لأفراد النتائج تشير-

 ناحية من الأساسي التعليم في مدرسة /ناظر مدير اختيار في يراعي الاختيار(أن

 المأمول المنظور -من أهمية بمثل المرشح" الشخص في التعليمية الإدارة موجهي "رأي

 الرتبة في الجانب ها والتحقق،جاء الأهمية درجة عن النسبي وعبرالونن والواقعي

• الاختيار عند الاعتبار في تأخذ التي الأمور من الجانب هذا أن حيث الثالثة

 الاختيار-بين في تراعي الني للأمور الجانب لهذا إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا

 أهمية لتأكيد وذلك ومجموعتيها الكلية للعينة الواقعية النظر وجهة المأمولة: النظر وجهة

• مدرسة /ناظر مدير لوظيفة التقدمين للمرشحين للاختيار كمعيار الجانب هذا دور

 عند المأمول النظور من العينة مجموعتي بين إحصائية دالة فروق توجد لا أيضاً

 استجابة درجة عن معبرة المأمول النظرف وجهة جاءت حيث النسبية، بالأوزان المقارنة

• للاختيار الحديثة بالاتجاهات الجوانب تلك لارتباط الأهمية عالية
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 الواطية الإنراهان عض بو،< ف ج= اطرار مدبري اختيار نب ا

 القارنة عند الواقعي المنظور من العينة مجموعتي بين إحصائية دالة فروق وتوجد

 هذا تقديرائر درجة النظرفي وجهة لاختلاف الفروق هذه وضحت النسبية، الأوزان بين

 للمرشحين· الاختيار عند تراعي التي الأمور في الجانب

 عند كمعيار مراعاته ومدي والوجهين المفتشين من القدمة التقارير جانب ­بخصوص

 المنظور من الجانب هذا أهمية عن النسبي الوزن عبر فقد لدارس، /نظارا مديري اختيار

 بهذه الآخذ أن حيث الرابع الترتيب علي ،وحصل العينة ومجموعتي ككل للعينة المأمول

 أن من أهميتة تنبع المدرسية الإدارة لتولى المناسب الشخص لاختيار كمعيار التقارير

 نسبة وعبرت للوظيفة ومناسبتها الرشحين ومهارات قدرات علي التعرف من يمكن

 العينة مجموعتى و للدراسة الكلية للعينة النظرالواقعية وجهة من الاستجابة متوسط

 لأن وذلك الفعلي، الواقع في محققه درجة الاختيار(عن علي /نظار-المشرفين )مديرين

 أهمية في عالية درجة الجانب هذا تعطي الاختيار لعملية المنظمة الوزارية القواعد

 ما ومدى الرشح الخص قدرات لجوانب معرفة من الجانب هذا بمثله لما تحقيقه

 التقارير· هذه ف الأداء مستوي علي التعرف خلال من السابقة وظيفته في يحققه

 وجهة النظرالأمولة، وجهة من الجانب لهذا إحصائية دلالة ذات فروق توجد ولا

 أفراد لاقتناع وذلك النسبية الأوزان بين المقارنة عند ككل الكلية للعينة الواقعية النظر

 للادارة المرشحين لأشخاص اختيارا عملية في للمساعدة التقارير هذه بأهمية العينة

· المدرسية

 المشرفين /نظار )مديرين العينة لمجموعتي إحصائية دالة فروق توجد لا وأيضاً

 لا وأيضاً المجموعتين بين النسبية الأوزان بين المقارنة عند المأمول النظور الاختيار(من على

 الأوزان بين المقارنة عند الواقعي المنظور من العينة لمجموعتى إحصائية دلالة فروق توجد
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 العالية ا{نافان بعض مو،< ي جد اطرار مريري اختيار اساليب تطوير

 التقارير هذه بأن المختلفة بفئاتها العينة أفراد اقتناع يؤكد وهذا المجموعتين، بين النسبية

 علي يساعد أخري جوانب بجانب كمعيار أهمية ذات والموجهين المفتشين من المقدمة

• مدرسة /ناظر مدير لوظيفة رشحن لله الصحيح الاختيار

 يكون أن جانب لاختيار معاييرا تتضمن أن لعيار الخاصة النتائج خلال من ­يتضح

 عبرعن النسبي الوزن أن مدرسة، لدير كوكيل سنوات ثلاث لدة أقدمية قضي قد الرشح

 الكلية للعينة الواقعي والمنظور المأمول المنظور من والتحقق الأهمية عالية درجة

 في المعيار هذا أهمية تأتي الاختيار(حيث علي المشرفين /نظار )مديرين ومجموعتيها

 يتسولى أن وقبل مدرسة كوكيل عمله خلاله من لرشح، ا للشخص القرصة يتيح انه

 الإدارة لأعمال الخبرة واكتساب العلمي التدريب فرصة مدرسة، /مدير ناظر منصب

 يؤخذ الجانب هذا أن كما المستقبل، في قدراته في الثقة تحقق علمية بطريقة المدرسية

 قواعد علية نصت المدرسية الإدارة لوظيفة للترقي كشرط يتضمن لأنه الواقع في فعليا به

• الواقع في بتنفيذه يلتزم معيار فهو والتعليم التربية وزارة من الصادرة الترقي

 الناحية من ورأيها المأمول، في الكلية العينة رأي بين إحصائي دال اختلاف وهناك

 أفراد النظريين وجهات لاختلاف وذلك النسبية، الأوان بين المقارنة عند الواقعية

• الواقعي والمنظور النظورالأمول من المجموعتين

 المأمول المنظور من العينة مجموعتي نظر وجهة بن إحصائية دالة فروق توجد ولا

 أيضا وتطابقها المجموعتين بين المأمول النظرف وجهة لتطابق الواقعي المنظور من وكذلك

• الواقع النظرفي وجهة من

 لاختيار كمعيار" والإدارية القانونية المخالفات من الرشح ملف "خلو جانب ­بخصوص

 علي أسية،وحصل عدم عن معبرا النسبي الونن جاء المدرسية، الإدارة لوظائف الرشحين
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 العاطية لانجاهان بعض ضو،< في ج= اطرار مريري اخيار أساليب تطوير

 من الشخص فيه يقع ما لان وذلك للعينة لمأمولة اانظرا وجهة من السادسة الرتبة

 الترقي تحقيق في الشخص سير طريق في عقبه يقف ألا يجب عليها ويحاسب أخطاء

• لأعلى ا للوظيفة الترشيح أو

 مجموعتي و الكلية للعينة الواقعي المنظور من لاختيار لعاييرا الجانب هذا وجاء

 به يؤخذ المعيار هذا لان وذلك الفعلي، الواقع في التحقق عن معبرة استجابة بنسية العينة

 الترقي قواعد علية تنص المدرسية الإدارة لوظيفة للترقي كشرط يتضمن لأنة الواقع في فعلياً

• الواقع في بتنفيذه يلتزم معيار فهو والتعليم، التربية وزارة من الصادرة

 للعينة الواقعي والمنظور النظوالمأمول ناحية من إحصائي دال اختلاف وهناك

 من العينة أفراد لقناعة وذلك والواقع، المأمول بين النسبية الأوزان بين المقارنة عند الكلية

 مطبق أنة الفعلي الواقع بينما الاعتبار، في وضعة يجب لا الجانب هذا بأن المأمول النظور

- به ويأخذ

 المأمول المنظور من العينة مجموعتي نظر وجهة بين إحصائية دالة فروق توجد ولا

• المجموعتين كلا في الواقعي المنظور من وأيضاً منهما، كل في

 جهة من وأيضا المأمول، في أهميته عن معبرة الاستجابة درجة جاءت حيث

 للمرشحان الاختيار عند له الفعلي التحقق عن معبرة الاستجابة درجة جاء حيث الواقع

• مدرسة /ناظر مدير لمنصب

 بدرجة الاختبار عند يراعي كأمر" التعليمية الإدارة لدير الشخصي الاقتناع جانب ­جاء

 الوزن وكان الكلية للعينة- المأمولة النظر وجهة -من الجانب ذلك أهمية عدم عن تعبر

 أوالاقتناع الشخصي الحكم أن حيث الجانب، لهذا الاستجابة ضعف علي يدل النسبي

 يتضمن قد لأنه الاختيار كمعيارف به يؤخذ ألا يجب للترقي المناسب بالشخص
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 الواطية ألإجاحان بعض ضوى< في جد اار مريري اختيار أساليب تطوير

 اختيار على تشرف وفنية إدارية لجان لوجود نظرا مهم غير معيار فهو المجاملات،

• والاختيار التقييم على الجهات اقدر وتكون الناسب الشخص

 -للعينة الواقعية النظر وجهة -من محققة غير بدرجة الجانب هذا جاء كما

 الرشح بالفرد الشخصي اقتناعه درجة ومدي التعليمية مديرالإدارة أن حيث الكلية،

 لا لأنه العملية، هذه في يتضح أو يبرز ولا واقعي. دور له ليس مدرسة مدير/ناظر لوظيفة

• للترقي المنظمة القواعد ضمن يدخل

 الناحية من ورأيها الأمول، في العينة رأي بين إحصائية ذودلالة اختلاف هناك

 من الرأي وجهات لاختلاف وذلك النسبية، الأوزان بن المقارنة عند للمعايير الواقعية

 واقعياً. مطبق هو وما المأمول النظور

 لأفراد المأمول المنظور من العينة مجموعتي بين إحصائية دلالة فروق وتوجد

 علي المشرفين عينة لصالح الفروق هذه وجاءت النسبية، الأوان بين عندالقارنة العينتين

 من كجانب به الالتزام يجب مهم ايجابي مؤشرا الجانب باعتبارهذا وذلك الاختيار،

· لاختيار معاييرا

 من الجانب لهذا الواقعى النظور من للعينتين إحصائيا دالة فروق توجد ولا

• تحققها بعدم العينة مجموعى لإجماع نظرا لاختيار معاييرا

 أن مصر. في الأساسي التعليم /نظار مديري لعاييراختيار الدراسة وأوضحت

 لتولي لمرشحين اختيارا حيث من العالمية الاتجاهات وببن بينها اختلاف أوجه هناك

 قاتم قهو التطور وعدم بالثبات يتصف بمعيار يتم مصر وف مدرسة، /ناطر مدير منصب

 بقية وتأني وأخري. وظيفة بن قضاؤها يجب الى الزمنية والفترات لأقدمية معيارا علي
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 العاطية ا)ناهان بعض ضو،< ن جد اطرار منيري \ختار اساليب لطوير

 تالية والامتيازالأكادمي الواسعة، والثقافة وانكفاءة، معيارالذكاء، مثل الهمة المعايير

• لأقدمية لعيارا

 بالترشيح يقوم وبريطانيا أمريكا متل إدارياً التقدمة العالية الاتجاهات في بينما

 قوة أهمها منها لابد توفرقدرات علي ترتكز معايير على مدرسة مدير/ناظر لوظيفة

 التربوي بالمجال المتصلة والعارف المعلومات، وعمق الواسعة، والثقافة والذكاء، الشخصية،

 عامل وإعطاء وسماتها، القيادة موهبة توفر مع الناجحة، الوظيفية والخبرات والإدارى،

• الاختيار عند الأهمية من كبيراً قدراً كمعيار الجدارة

 النقاط في مدرسة /ناظر مدير لوليفة الترشيح ضوابط نتائج عرض يمكن إدأً

 التالية:-

 الاختيار- عنر يراعي ما

 النظرالأمول· )أ(وجهة

• )لرراسة عينة فنات بميع تررثها شما فعليا تتحقق جرانب ،

• نفسها المدرسة وكيل ا-• أخري مدرسة ا-وكيل

 النظرالواقعية· )ب(وجهة

• لألررسة عينة فئات .تميع تررثها كما مهمة -جوانب

• نفسها المدرسة وكيل ·ا- أخري مدرسة ا-وكيل

 بالتعليم.- غربة مرة تضاء من يراعي ما

 المأمولة:- النظر )أ(وجهة

• )لرراسة عينة فات جميع تررثها كما مهمة -جرانت

• عشرسنة خمس من أكثر الرشح الشخص يقضي ا-أن

• الوطيفة مواصفات لديه طالما السن شرط يستتني-٢

<



 العالية الاتجاهان بعض نوه< ي لإ= اطرار مديري اختيار اساليب تطوير

• )لررسة عينة نات بميع ترركها كما بهمة غير -جوانب

· سنة\٥-\٠ من بالتعليم خدمة مدة قضاء ا-

• سنوات ا\٠-1 من بالتعليم خدمة مدة قضاء-٢

 الواقعية: النظر وجهة )ب(

 )لرراسة، عينة ننات بميع تررثها فعلياكما تتحقق جوانب-
· سنة عشرة خمس من أكثر بالتعليم خدمة مدة ا-قضاء

 هي.- لألررسة عينة ننات بميع ترركها كما فعليا تتحقق لا ­جر)نب

· سنة\٥- ا٠ من بالتعليم خدمة مدة ا-قضاء

• الوظيفة مواصفات لديه طالما السن شرط يستتلى-٢

· سنوات\٠ من\- بالتعليم خدمة مدة قضاء-٣

 للمرا ممتاز الكفايةر تقارير
 النظرالمأمولة:- )أ(وجهة

• لررسة عينة فئات بميع يروها كما بهمة جوانب-

• عمل سنوات ثلاث أخر-٢ عمل. سنتين أخر ا-

 هي- )لرر)سة عينة ننات ،تميع ترركها كما مهمة غير ­جو)ب

• عمك سنوات أربد -أخر١
 الواقعية: النظر )ب(وجهة

 وهي- )بميع يرركها كما الفعلي الراقع ن تتحقق -جوانب
• عمل سنوات -أخرثلاث٢ عمل. سنتين أخر-١

 رهي- )بميع يررها كما الفعلى الراتع ن تتحقق لا ­جوانب

• عمل سنوات أريع ا-أخر

 د5<



 العاطية لإنجافان بن دنو، ب< في جد أطرار ميري اختيار اساليب تطوير

 للمريه: الاختيار أفضلية
 النظرالمأمولة:- وجهة من )أ(

 هي.- الراسة عينة ننات بميع ترركها كما مهمة جوانب توجر-

• جيدة صحية بطاقة المرشح تمتع ا-

• المدرسية الإدارة في تدريبية لدورة المرشح -اجتياز٢

• المدرسية الإدارة في مهنية دبلومه علي الحصول-٣

 وهي- )لرر)سة عينة ننات مميع ترركها كما مهمة غير جر)نب

 سناً. أكبرهم المرشح يكون -أن١

 الواقعية: النظر (وجهة )ب

 وهي- )لجميع يدركها كما الفعلي الراقع ي تتحقق ­جوانب

 سناً· أكبرهم المرشح يكون أن-١

• المدرسية الإدارة ف تدريبية لدورة لمرشح اجتيازا-٢

 هي- )لرر)سة عينة ننات تميع ترركها كما فعليا تتحقق ه ­جرانت

• جيدة صحية بطاقة المرشح تمتع ا-

 المدرسية· الإدارة في مهنية دبلومه علي الحصول-٢

 اطرشحيه اختيار ضوابط

 النظرالأمولة:- )أ(وجهة

 وهي.- لألرراسة عينة ننات جميع يرركها كما سهمة جوانب

• المدرسية للادارة الجديدة بالاتجاهات ا-معرفة

• والتعليم التربية وزارة من الواردة -التعليمات٢

• التعليمية والإدارات المديريات من الواردة التعليمات-٣
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 العالية لإراهان بعض دنو،< ي جد اطرا مريري اختبار اساليب تطوير

 الأقل على جامعي مؤهل علي -الحصول٤

· المدرسية بالقيادة خاصة مقاييس -استخدام٥

 المحافظة من الواردة -التعليمات٦

• والإدارة التنظيم هيئة من الواردة التعليمات-٧

• المحلية المجالس من الواردة التعليمات-٨

 الواقعية: النظر (وجهة )ب

 وهي،- )لرر)سة عينة فئات بميع يرركها فعلياكما تتحقق ­جرانب

• والتعليم التربية وزارة من الواردة التعليمات ا-

• التعليمية والإدارات المديريات من الواردة التعليمات-٢

• المحلية المجالس من الواردة التعليمات-٣

 وهي- الرراسة عينة ننات بميع تررفها فعلياكما تتحقق لا ­جوانب

• الأقل علي جامعي مؤهل علي ا-الحصول

. المحافظة من الواردة التعليمات-٢

• والإدارة التنظيم هيئة من الواردة التعليمات-٢

• المدرسية للإدارة الجديدة بالاتجاهات معرفة-٤

· الدرسية بالقيادة خاصة مقاييس -استخدام٥

 تدعوإلي والتي لدارس /نظارا مديري لاختيار الحديثة الاتجاهات تتضمن وأن

 الآتية:- الشخصية السمات توفر

 النظرالمأمولة:- )أ(وجهة

 وهي.- لررسة عينة ننات .تميع يررقها كما مهمة جر)نب تزجر

• الفريق من كجزء العمل علي ا-المقدرة

٥



 العاطية الإراهان بعض نو،< في ج اطرار مديري اختار اساليب تطوير

 لاكاديمي· ا الامتياز-٢

 السائدة· الثقافية بالتيارات -المعرفة٣

 العمل· ورش خلال -الكفاءة٤

 الجدارة· نظام إتباع ه-

 التعليم· لتنظيم القانوني بالهيكل المعرفة-٦

 النظرالواقعية. )ب(وجهة

 وهي- الجميع يدركها كما لفعلي الراتع ن تتحقق ­جوانب
 العمل· ورش خلال الكفاءة ا-

• الفريق من كجزء العمل علي القدرة-٢

 السائدة· الثقافية بالتيارات العرفة-٣

 التعليم· لتنظيم القانوني بالهيكل -العرفة٤

 الجدارة· نظام إتباع-٥

 الاكادبمي· -الامتياز٦
 ضرورية،- شخصية بصفات يتسم )ن ظرشع اغتيار عنر )يضا ير)عي ولان

 النظرالأمولة. )أ(وجهة

 وهي- الررسة عينة ننات ميع يررركها كما مهمة جونب -تزجر

 المسئولية· تحمل علي القدرة ا-

 التربوي· الإداري العمل -حب٢

• التكنولوجية المستحدثات استخدام مهارة ا-

 الواقف· مواجهة علي -القدرة٤

 والحزم· الشخصية قوة-٥
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 العاطية الاتجاهان بعض ننو،< ي جد الراسب مديري اختيار اساليب تطوير

 التعامل· في واللباقة الآخرين التأثيرف-٦

 للعمل· المنظمة اللوائح حدود في التسامح-٧

• الواقعية النظر )ب(وجهة
 وهي،- لألرر)سة عينة ننات .تميع ترركها كما فعليا تتحقق ­جوانب

 التريوي· الإداري العمل ا-حب

 للعمل· المنظمة اللوائح حدود في التسامح-٢

 المسئولية. تحمل علي القدرة-٣

 الواقف· مواجهة علي -القدرة٤

 التعامل· في واللباقة الآخرين التأثيرفي ه-

 والحزم· الشخصية -قوة٦

• التكنولوجية المستحدثات استخدام مهارة-٧

 هي- مررسة اناظر مرير اختيار ن تراعي التي الأمور أن النتائج من وأتضع
 المأمولة: النظر وجهة )أ(

- وهي، لألرر)سة عينة نات ميع يرركها كما بهمة ­جونب

 الاختبارات· لبعض لمرشح اجتيازا-١

• التربوية الأزمات مواجهة في نجاحه-٢

 المرشح· الشخص في التعليمية الإدارة موجهي رأي-٢

• والوجهين المفتشين من لمقدمة التقاريرا-٤

• مدرسة كوكيل سنوات ثلاث لدة أقدمية ه-

- والجزاءات والإدارية القانونية المخالفات من المرشح ملف خلو-٦

 د<



 العالية الاتجاهان بع و،< في ج= اطرار مريري اختيار اساليب تطوير

 وهي- )لرر)سة عينة ننات بميع تررثها كما بهمة غير ­جوانب

• التعليمية ديرالإدارة الشخصي -الاقتناع١

• النظرالواقعية (وجهة )ب

 وهي- )لجميع يدركها كما الفعلي لولاتع ي تتحقق -جرانت
• والجزاءات والإدارية القانونية المخالفات من الرشح ملف ا-خلو

 الاختبارات· لبعض -اجتيازالرشح٢

• مدرسة كوكيل سنوات تلاث لدة أقدمية-٣

 مدرسة. كوكيل سنوات ثلاث لدة القدمة التقارير-٤

 المرشح· الشخص في التعليمية الإدارة موجهي -رأي٥

 وهي- )لررسة عينة ننات مميع ترثها كما فعليا تتحقق لا ­جوانب

• التعليمية لديرالإدارة الشخصي الاقتناع-١

• التربوية الأزمات مواجهة في نجاحه-٢

 لعقيب

 يتم سوف النتائج أهم واستخلاص الميدانية المقارنة الدراسة عرض تم أن بعد

 الميدانية والدراسة القارنة الدراسة أظهرتها التي والضعف القصور جوانب علي التغلب

 خلالها من وبمكن النتائج هذه ضوء في إجرائية توصيات من اقتراحه بمكن ما خلال من

• الأساسي التعليم /نظار مديري اختيار ومعايير لأساليب المقترح التصور تنفيذ

»


