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 القرار اتخاذ.. و الحرية
 القؤضى إيقاع

 كلمة!!؟ من أخملها ما... )الخزية(

 الناس-صثؤ بغض -علد هي والتي.. )الخزية( الجبيلة الكلمة هذه
 أغظم من هي والتي.. الإبداع طريق وهي كذلك]، هي3[ )الإنتانية(:

 أشجاث قائث [أيا المعاصرة اللوزات أخجلها ين ائظلقث التي الألباب

 كل من تختا.. خطآ] عل أم ذلك في صواب عل.. اثم،5 قملا أضخاا

 وتطبيقاتها. وحقيقتها، مثناها، في: متأملا أمامها يقف أن إلى مشا واجر

 في والنفيس الغالي وتذفغ ويناضل يحارب والإنسان القدم: قفثذ
 لها! ثمنا خيانة كثيرة- أخيان -في ويذفغ بل.. خزيته سبيل
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 وأئك.. ووجودكً.. بقيمتك لشيرك إنسانيتك، تنخك ق)الخرية(

 الحياة. هذه في مثلى تث كائن
 والمقدم. التخطر يذاية هي.. )الخزية(

 سعادته. جوهرة يفقذ يفقذها ومن يثمن، يقدر لا كز.. )الخزية(

 في البشر من هائل كم لذى مششوةا وسعيا قذفا )الخرية( ولآزالت
 معانيها يفقهون الذين لدى عظيما أمزا )الخرية( ولآزالت.. العالم

 وأبعادها.

 بها. تهتم أن غليه يجب الإنتان خفوق من خق.. )الخزية(



= الفوضى إبداع ه١٨= لا

 مخروما غاش فمن نفي: كل فى ثشرق أن تجب شفن.. )الخزية(
 خالعة. ظلمة فى عاش ملها

.. الشهداء دماء من لمشقى تموت: لآ أن يجب شجرة.. )الخزية(

... والعادة والأمل، الحياة، تغني: )الخزية( كلمة وأضبخث

 الأوتار أقة من وهي الشعوب، قضايا أقة إخذى أيضا قرالخزية(
 يكون وأن يلاده، لاشتقلال يطمح فالكل الثياسيون: عتيها ينزف التي
 المجتمع أو الجماعة أو الشغب لملحة القرارات اثخاذ في خزًا شغبة
 إليه. يثتمي الذي

 وشقازستة الظلم، فع وذ وإزالة القذل، تخقيق سبيل هي فرالخرية(
 ظل في تتحقق لا الحقة فالعدالة... المشروعة، الإنسانية الحقوق

 الشرعية، الإنسانية الممارسات وملع الخقوق وجزمان والتكبيل الاضطهاد
 المجتمع. من وإزالته الظلم يدفع أساسية مقامة ق)الخزية(
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 تغرف وهل.. )الخرية(؟... الكلمة هذه في ذهنك أغملت فهل
.. ذيكً؟ كلفك مهما لحراستها اشتغداو على ألت وهل... قيمتها؟
 قاعة عن لنفيك خذذتة الذي الحياة أشلوب تعيش أن ئشتطيع قل

.. فغلاً؟ ذلك تخقيق على قادز ألت وقل فلية؟

 -الشايب )لغيره( يلمشتغيد تتصدى لأن ايغداد على ألت وقل
 فهل.. إليكً؟ الناس أقرب من كان تؤ وماذا.. وجذ؟ حيثما غيره- يخؤئة



٥٦٦ لو, ,ح د  الفوى إنذاع=
 غيرك خزية أو خزيتاً والمؤذة القرابة ئشلبت أن تشمخ

... يه؟ أنت نؤين ما على بناة مواقفك قبني أن تشتطيغ هل

 فغرك؟ في نك مشاركيه لعدم غيرن أخر من )الخرية( ستلب تقبل هل

.. الوأ؟ يخالفونك من بوجود تشمخ هل

... ذلكً؟ في وخزيتهم آرائهم عن التغبير في بحقهم ثؤمن وهل

.. وخقوقهم؟ الآخرين خزنة عن ثدافع لأن اتغذاد على ألت هل

... يغيرنً؟ )الخرية( منح في ثنتاهم لأن اشيغذاد غلى ألت وهل

 في الأول الفل وضاجب للمبادرة المايك تكون أن تستطيع هل
 )سلبيا(؟ أم.. فغل( )زة مجزة أم.. ولآخرين تث )الخرية( طلب

... القرارات؟ واتخاذ الاختيار على القذرة تفيك قل

 قانوا] [أيا خؤنك ومن ويبثك مختمغكً قراراتك: في يؤثر وهل
 [ذاخليًا بك المحيطةً الخارجيةً والأخذاث... و الإغلام ووسائل والشنطة

 وخارجيا]؟

 ممكنة(؟ و)اسلا )الممكنة( الأشياء ثخذة أن تسشتطيع هل

.. وافكاركً؟ بأخلأمك المشك على القذرة تفلك هل

 وصادقة!.. ضريحة.. )إجابة( ملك تختاج كيرة أنلة.. وهل.. هل
.. )الإجابة(؟ تميك فهل
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= الفؤضى إيداع ه١١٠ لا  اد لا

 هو: بلخؤئة: العام فالريف )الخزية(: مثلى على البداية في وللتعرف

 القيود". من "الاشتفاذلية.. الإفزاة" "غباب هي )الحرية(

 على خارجي ضغط أو خيبر أي ذونن القزه إمكانية هي.. )الخزية(

 ومتاحة. مؤخوذة )إمكانيًات( عدة من )خيار( تخديد أو قرار اتخاذ

 )الخيارات( مع والمحكة الثقامل على بالقذرة الشغوز هي.. )الخزية(
 و٠ ء.٩ المتاحة، المختلفة لأحدها.

 أخد اختيار في لإزاذته ممارسته علة )خ بألة يشغر فالإنسان

 فو يا مقتل أثة يغتم [قهق تة. متاخية كثيرة )خيارات( بين من )الخيارات(

 ذ)مك] )اع(

 الإنتان طاقات نكبل الني القيود من المخرز هي.. )الحؤئة(
 التخلص تشقل فهي مغنوئة، قيوذا أو ماذية فيوةا كانت نواء وإنتاجه:

 الغوط من والمخلص... للذات، أو جماعة أو لشخص الثبودية من

 والفرض. الإجبار من والتخلص ما، غرض لتنفيذ ما شخص غلى المفروضة
g34ي% 

 )الذكاء(: تغريق مع تلتقي المعاريف هذه أن العلم: مع

 )خيارات( بدائل عذة ضمن من الأمثل البديل التقاء هق: فرالذكاء(
 سلفا. المقررة والمعايير المخدة الخانات ضؤء في ممكنة



١١١  القؤضى إيقاع

 الخيارات مع النقائل خق: [والفكين" )التفكير( أو )الذكاة( أساس إن

 بناة بالاختيار القيام ثم عليها، والكم وتفيئها- ومقالاتها -قياشها وشعالثها

 للشيطزة] ولكن )الممكن، فن [ذمي: )التياستة( أساس وكذلك ذيق]، عل

 تحقيق تخو الثاس ين جاغة أثيطة وتؤججيه قادة فن: [قهي )الإدارة( وأساس

 )ذهن( عفل يؤذجا الي فية الذ والتتلئات الأشكال تجتل ق: والشكر( )الفز(0١

 فختة قيالثاي فيه، تعيش الذي العام تفوتا اعتل تفجة( ين فكثة تالي الإنتان،

 الشكر( وعتلة وغاياته. قتغباته وخططه أهدافه لتخقيق أف. بفعالة تعة الثعائل من

 شيشتاج، والا المشكلات، خل عملة في قالإشهام الغلوتات، مع النقائل أيضا تتفقن

 إطار ضفن قهو الإذزاكة(، )الوظائف أغل )الفكر( يغت ولذا القزازات. واخاة

(cognitive psychology ( الإذزاكي النفس علم

 أاسه عل يقيم لجو( )تو لاختار )تفكير( بغد الإنتان بو يزتبط اجاة أيها قالفك(
 ر ر كي

 غليها. تسييرا التي الإنتانية والقيم خياته تمج

 خاة إنتان لأي ينكن أثه4 فبير، يتكل تينها فتا تتقاغ الفخرية( قالأجاقاث
.. خاضا فخريا تولجها واعبائها شعن، فغري لتولجو تكمي لآ التي المجاديء من جنوعة

 ه ابي وفو امشتي، الفكر: وآزقاقا: وأغظنها أغلاها للشكر، وتزجاث أاذ وشتاك

 أو قثزوعها، الأشياء أضول بتفرقة يختفي ذلا الأشور، ايض غؤ نجل اليي الفز

 أثة إلأً التييي(، )اليكر في اخال فو قا ومعانيها، التضوي أو قتباها، الوقائع

 جا. يتعلق وما خؤها وتا الأشياء جيه مجط ما منرقة ذك يتعذى



 القؤضى إناغ١١٢ ة

 المتاحة الخيارات مع والتعامل الإرادةً، هو: و)القيادة(: ششتي] هدب
 ر سرجي± عم ر4» ع م

 بيق اختالا القرار( [قاضغ الواعي] البشري الإرادي [التفكير واع بشغل

 الكاجوً]" الخيازات من الممكنات

 تم فإذا المتاخة(، )الخيارات بممارسة مزهوئة وممارستها قرالخؤية(
 مفازنهاً، يفجن اخزئة( هنان تغو قلن تاخة: ختاراث هات تغن

 بين فالمخير المتاحة(: )الختارات بكفية مزئبط )الخزية( ومقدذاز
 خالأت، تقشر بين المخير خزية: ملة الأفثز ولين )خر( خالتين أو وضعين
 ازذاذت فكلما وهكذا، اختيار، ألف بين المخير هو ملهما والأكثر

 أو إمكانية اؤذاذث وبالتالي )الخزية(، اؤذاذت المتاحة الخياراث
 يختار، أن عليه الإنسان "إنً )هيذجر(: يقول الأهداف. تخقيق اختمال

 يلخؤئة". تقريف الاختيارإلأ على القذرة وما

 من عدةا تشمل معجنة أغال لإنجاز خئةة طريقة [العتية(: عمية فهي

 عل تزتكز قلفو قا، عتل أقاء في الهاتة به يفضذ والقن( و)علم(. )ف( قا وفل»

 للإبداع. الفطري ةاشتغداده للإنتان القزية( )المواهب

 الكائج. قاشيشباط والًجزية اللاحظة غل قيفوم )اليذم( أقا

 والاغتيازات بالذيية( قيتها القن( أقا بلاالؤضوعية(، يتصف ق)العلم(

 الشخصية(.



 القؤضى إيقاع ة إ}٣

 قائتجة بنتائجها: التنبؤ الغب من معقدة: إثتانية العتيقات] أو الخطوات
 يب بو ي ابي بي ي بي بي

 لتلك.. أو )للإئتان(، قفزات أية خذئث: إذا ·ق:
 )الخيارات(.

 #ج4 ج83
 نفيه!! الإنسان( )ذاخل من التكبل يأتي الأخيان بن كثير وفي

 لاً وخيالات بأوهام ويليلها ويقيدها نفلة الإنتان يكبل ما فكثيرا
 يمنع فيقوم والكبت: الخوف وهم في ففتة يعيش مما كثيرا.. لها وجوة
 وضزاخة وجرأة يتجر رأيه عن يغبر فلا وأرانه: أفكاره وقفع وكبت نفية

 الآخرين. قبل من لآ ذاخله من..

 من ذلك ويزجج الآخرين: مع التوافق عدم من -أيضا- الخوف...
 أتى لألة يلخرية، يذغو بمظهر الآخرين أمام يظهر أن الإنتان خؤف
... لهم بالنشبة بالمألوف ليس بشيء

... بالذخاقة لأفكاره الآخرين ائهام من الخوف أو

 ثقة عذم إلى راجع وهذا الفشل، من الخؤف في -أنضا- ويتمثل
.... بها الآخرين وإقناع جديدة أفكار ابتكار غلى وقدراته ينفيه القزي

 وقدراته ينفيه فقنة الإنتان يدغم أن يجب هذا: على وللتغلب
 الذين العلماء من القديد عن ذلكً في كثيرًا يقل لا ويأئة ومواهبه،

 واكتشفوا. واخترغوا أبدغوا

 واحدة طريقة الإنسان يتتبلى أن مل: ذائلة: إذ,اكلة شغؤقاث وفاة



= الفؤضى إبداع ه=١١٤ لا

 خلال من إلأ الشيء يذرك ذ فيهو والأشور: الأشياء إلى واللتر سيبير
 فخفي التي الأخاديةً] [وأخيائا: المقيدة الضيقة المظزة ثخذذها أبعاد
 الشيء. لهذا الأخزى الخصائص علة

 شأن من تخقؤ ولا.. عملك من فقلل ولا.. نفيك من فنخز فلا وتغذ:
..... نفسكً

 تغيرذً!!! من أقل أئك ئشغؤ-ايفا- فيم
4438٣44

 يقاء! ما ويفعل يقو،.. )خر( يأئة القول من ليطوب الإنتان( إنأ

 ووجهة وأية ويبدي يقول وأن.. شيء أي يفعل أن خزية تفيك
 يغملة الذي والعمل فيه يعيش الذي المكان يختان وأن.. الخاطة نضرو

 شابة. ومًا..

 أي ونير برنقة يخضع ولا.. شيء، أي في )خر أئة يتؤزالإئتان قذ
... شيء

 كل بزيل وأن والأغلال، والأصفاد القيود كن يخطم أن )خش
... والذود والموانع الحواجز

... والأغراف والقوانين الثم على يثور أن )خر(

... يقاء ما يفتل وأن يقول أن )خل

(!!٤ابش).. شيء فغل



 القؤضى إيقاع ة\}٥

 خرية.. الإزاذة خزية.. الشكير خرية )الخرية(: أنواع كل يفيا إئة
 إطلاق... و... النغل خزية.. القول خزنة.. التغبير خزية.. العقيدة

 وبلاً.. مشؤولية بلاً والحور: الأشكال بكافة.. وممارساتها )الخؤيات(
 أخمر!!! خطً وبلاً.. أخلاق وبلاً.. مبادئ وبلاً.. خدود وبلاً.. ضوايط

٣334€3
 الملاهي رمال في )الخرية( وأذ تم المرير: واقعنا ظل وفي واليوم:

 عقيما!!؟ معطلا مثلى وأطبخت والشهوات!!! والغرائز

 جهزا!!! الله وسب والإلحاد( الكفر )خرية يغني: بما العقيدة( )خرية

 والمجون(!!! الهر )خرية يني: يما الفن: الفن( )خرية

٠.. و... الفغل.. القول.. التغبير خزية

 طوره] أخطً في الفتاة هي [أطخث
 والقيم. الأخلاق من الاليلاخ تنني:... اليوم قرالخزية(

 في والارتماء )الإنسانية(، من الأثيلاخ ئغني:.. اليوم )الخزية(
 )الحيوانية(. وحظائر زرائب

 واللجيةً. الثفاقة ثنني:.. اليوم )الخرية(

 يجيذو لاً من لذى "ائفلاثا" ثنني:.. اليؤم )الخرية( أطبخت
 فهمها.

٣334€3
 في يقول غيث: عاطف مخمد كثورا للذ الاجاع( علم )قاموس وفي



= الفوى إبداع ه=١١٦= لا

 القيود من التحرر إلى يشير المصطلح لهذا العام الاشتخذام إن )الخرية(:
 آخز. شخص على متن شخص يفرطها التي

 الآخز وبنضها السابق، المثنى يستايز بغضها جدة: تغريفات هنات وأن

 أو الظروف وخود غلى: فتوقف الواقع في )الخرية( بأن القؤل إلى يميل
.. المرء فذرات ونمؤ يتطور ئشمخ التي الضرورية الفرص

 حيث خذوه ولاً قيود بلاً الفؤدئة( )الخزية إطلاق يمكن لآ ولين
 )المجتمع]. في شركاء [كلنا والواقع:.. المجتمع( )خرية ثذؤ

 ج38٣4
 ثقارس أن يرئفيك( تسمخ أئك فقا تباذلية: عملية ق)الخزية(

 )خزنتي(. أمارس يأن -أيضا- أنا )لي( ئشقخ أن فيجب )الخزية(،
 ج8r44 ث

 ويجث [بل الآخرين خفوق غلى الثغذي -أبذا- تفني لا فالخزية(

 أز يخطئ} طاا و)آتييه؟ )إشتائه( واختزا الأخر )خضوصية( اختلاام

 والإيذاء.. عليهم، الرأي وفرض غليهم، القذر الشتلط ومخاوئة يتجاوز]،

 في والإنذاع القول: ببذيء والتلفظ والقذف والشب قالمغتوي] [الجتيي

... )الذيغتاثورية( أثؤاع أوء

.. الإنمائية قيمشة لة مؤجوة وألة براخر(، الاغيزاف )الخزية(
 الله(]. )دين في ذ )خالفة( لة قفلها [الي المدنية وخشوفة

٣3434g3



 ة لأإ}

 غلابا] الذتا ثؤخذ ولكن

 القؤضى إيقاع

 يخبس -نخن- ئشتفتع كما غيرهم: يباشتثباد الشاس بغض يتلذذ قذ
 وأغذيها!! أقفاصها في إليها والنظر أقفاص، في والبلابل القضافير

 بضؤتها دوما ثؤعجئا لم ما )العافين( هذه تطيق لآ إئا.. تلبية ولكن
 إليها بالظر نتلذذ بقينا وسكنت: سكتت إن ولكن وضجيجها. وصفيرها

 )مشجوئة(؟ أئها ئشغز ولاً وقيودها، وأغلالها أقفاصها في وهي
.. لتجذى لا قرالخؤية(

 بالشتي الطالب كيل [قتا

 وأن وزكية، خزى غالية يذما؟ ثزوى أن )الخرية( تختا زئما بل
... وغال مرتخص بغل الخزية( ثشتزى

... ثنتى،.. أو ثفنخ،.. أو ثوهب، لا الخرية( إن

 ئؤغا! ثثزع.. وربقا ثؤخذ، )الخزية( وإثما
 ف74¢44$

 يتوهم كما الإنتان: غلى الظلم وقوع بسبب تيست )الثورة( إن
 الكثيرون!!

 مظلوما]. يغن وتؤلم خثى بالثلم: نشز لأئة الإنتان يلوز [بل

 بهذا يشغرون لآ لأئهم يثورون: و«ً ظلم في يعيشون الماس من وكثير
 مقين أئك نفيز: ة أثة )دتتائو( أي فلون قين.... غليهم الواقع الثلم
 قيودً في تؤسف وأنت ضيفا: خزا تعيش أئك نشيرة بن مظلوم

 وكيفية الماس، غفول في الثخكم مهارة يثقن ردكتائور( فأي وأغلأيت.



١١٨ القؤضى إناغ  ة

 أفكارهم. توجيه
.. مقهور، مشتغبذ مقيذ أئك تشغر تمم ما يبخزيتك ثظايب تن ألت

 كبت خالة في تعيش وأئك.. ومشطوبة، وششتزغةً، مثكً، مشلوبة خزيثك

 جني. وقهر فكري،

.. التضحيات ببذل إلأ يخذن لاً القيود هذه كز أن تغرف أن بذ ولا
 واجذة: مزة ملها والانفلات الخرز مقها يحتب كثيرة القيون تكون وقذ

 ثة وألينها، بأبترها الإنتان فيبدأ القيود، نشر في )الثذئج( يبغي وهنا
 بنض. من أخف الشيء فبغض.. فالأشد الأشة،

٣3434g33

 الفؤضى(!!! )خزية يغني الفؤدئة( )الخزية إضا«ق إن

 )مطرقة(! يطبخ ملهم وكل... )الجميع( ضدً )الجميع( ويطبخ

 الغاب!!؟ شريعة.. إنها.. تغوي!!؟ ذئابا )الجميع( ويطبخ

 شباخا:! يكون أن -أبذا- لآنفكن.. شيي فغل

 خدذوذا قة تكون أن بذ لا.. شيء وفل
g346ي% 

 يجب كما عثها، ويدافع الآخرين خزنات على يحافظ أن بد لا إثة

 قن مالك بن أس قتن: علها وكذافثوا خرتته غلى الآخرون يحافظ أن

 لتشيدا. بجث ما لأخيه يجث خثى أخذكم الأبؤمن قال: ة التين



١١٩  القضى إنتاغ
 فلنأيه الهة، لحل تيذ الثار عن يزخن أن أحث اكتن أيضا: تهجية القيئ وقاق

 إئوا. يؤتى أن مجث اليى الاس إق ولجأت الآخر، والتزم بالة يؤمن ولهق ميثة

 #3ج4434
 بغض )إنتان(: أثة على )الإنسان( مع فتعامل أن يجب بغضهم: يقول

 مكان. أي في البشر بين تفرق لآ وأن ودينه! وعقيدته هوييه عن الظر

 أو ثقيذ إضافات بدون مطلقة بصيغة )الإنسان( لفظ كثيرا ويرذذون
 "الآدمية.. أؤ الإنتانية"، "الأخوة مثل: شيتارات: وترفثون ثخضص،

 التي البؤاقة الأفتات من وئخوها الإثتاني"، "المذهب أو المشتركة"،
 البشر! بين العلاقات( ب)ألسنة" يتاذون كما... المثلى هذا خؤل تذوز

 فلسفي مذهب وهي (،humanism )إثسانية بنزعة يسمى: ما فهناك
 من انتسبت وقد )إلسان(، تلقة من مشتقة وهي ديني، لآ مادي

 )إئسائا(: السان ذلك بها ضار المتاني من مجموعة الأيًام مع اشتمالها
 بصفات يشف أي: )إنتان(: زجل فلانا إن ففول: )العامة( إن خثى

 الوطف. ذلك يخمل أهلاً تجغلة صفات الحق(: )الإلسان

 )شونتن(، والقفول. )ؤنين(، قهو: أثتتة، يؤنين، أنتن،»
 بقة عن يتثز: عفل لة كاشتاي عاملة أو: ونفقة، تبذبة يعفيه، ازتقى الإنتان(: أنتن

 قأئتن الجتتع". يجذاً يؤتي قألتتيه الواطين تثقيب ين "لأبذ تيقال: الخلوقات،

 بالإنتان. شبهة التواق(:



= الفؤضى إيداع ه١٢٠ لا  اد لا

 التي يلائتفاضة تزجمةً كانت(humanism اذ)السانية المزعة وقذه
 في تفيز علة نجم ما الفغر في تغييرا الأوروبية( )الفضة علها عبرت
 الذين لرجال العمياء والطًاعة الكنيسة قيود ضذ الحياة: شؤون جميع

 المؤت يؤاجة كان هذا على خزج من وكل القطيع، يتاق كما يستاق وأن

 الؤشطى( ب)الثور المشاة الفكري الإظلام فثرة طوال وذلك خزقا:
 فزون. عشرة من أنثر إلى استطالت والتي

 من العديذ فيه تشتركً عام فكري اثجاة هي )الإنسانية( وهذه
 في ظهرت وقذ والعلمية، والأخلاقية والأدبية الفلسفية المذاهب

 غموم إلى اثتشرت وملها الأوروبية، المهضة عطر بداية في )إيطاليا(
 الحاضرة الغزيية المدنية سلبيات وشظة والتزي، الشرق وإلى أورورثا

 أوساط في وانتشرت الحوكة هذه ظهرت وقذ ثمارها. من ئقرة ثغتبؤ
 النهضة(، )غر عشر السادس القز في غموما والمثقفين والفانين الأدباء

 )الإغريقية القديمة الكلاسيكية الموص إلى بالرجوع وتميزت
 مؤضوعية] لا ذاتية [فالأسباب وقلفتها. مناهجها ملها لتشتمذ والرومانية(:

 إلى الكرامة إغاذة إلى وقذو القزد(، )خؤتة عن ثذافغ وكانت
 )الخرية نخة والمجتمعيةً البقرية الغاية ثجة وأن الإنسانية(، )القيقة

 وإمكان للكمال، وقابليته الإنسان بطبيعة والثقة والفردية(، الإنسانية
 المشتر. التقدم خذوث

 المادية المظاهر على الإنساني الاهتمام قطر إلى تذو ونانث



{٢١  القؤضى إيقاع

 دين. أي سلطة من ولخريره والمكان، الزمان في للإئسان
 الفل، غلى الاغتقاد وشدة العقلاني(، )الكير ثزجخ وكانت

 عن وليس بذاته الإنتان تفوق على وأكدت المادية، المظر وجهة وتغليب
 والوصي الوخي تفض [أي: الغفل لتختم تخضع لآ التي القوى طريق

 الغماس عن فضلاً فقذ]، البقرية ات والتقيير الإضافات تفض لا القذعة،

 والاستمتاع والثروات، المال اكتناز وخب بدايته، في بالمادة الإنتان
 ولاً يبالون لاً الملذات، في هؤلاء لهث إلى أخذنا [ولينكز الزائلة بالحياة
 كما غين: طرقة الله للقاء يشقيدًوا ولم خبائثها، من بخيباتها زأا يرفثون

 رامتهم-/]4 الأنعام تأكل &ا ويأكلون يتتتغوت فقزوا ا«والذين الله: فان

 يكن لم الإنتان اغترضت التي واللقانص الشؤوز أن غتى والتأكيد
 عنة ا غيز [عق ذلك الزانية ثقؤز كما لآذم( الأولى )الخطيئة بتبها

 ة. المي الاجتماعي النظام نتبها كان وإثما والتهود]، المشلمين

 تأبى وليثها والمخلية، والوطنية القومية الدًول ظهور فغرة ونأبد
 الإنسماني يلشييج المشغلة العوامل لبقية صارخ امتهان لأئها الغلرنة:
 لقادة الثخؤرية بالأفكار )الإنسانية( الحوكة هذه أوحت ولذلك الشامل،

 الفرئسيية. الثورة إبان ذروته إلى ووصل الأوزوئة النهضة غضر في الكر

 والفؤوس العيد التطر مجيء بإمكان الحركةً هذه وثؤمن
 وئد بتبديد ذلك وئخقيق الاقتصادي، بالرخاء ذلك ويكون الأرضي:

 [الماديات]. العقلية التزبية ونشر الذين]، تبذ [يفصذون: والأوهام الخزافات



= الفؤضى إبداع=١٢٢ لا

 الوثني وا«تيني اليوناني الفكر على الحركة هذه واختؤت
 القيلوف تيمة )الإنتانية( شيقان كان هنا ومن الذيني، للفكر المعارض
 جميعها". لأشياء مقياس الإنتان "إن القديم اليوناني
 الإنتان فردية يؤكذ العقدي: الصعيد غلى ديني( )لآ مذهب وهو

 قلفة أس من وهو الدنيوية، الماذية النظر وجهة ويغلب الذين، ضذ
 مراجل: قالاثة من للتاريخ تطؤيي قضب عل [قتفوم الوضعية "فوفت"
 وكتابات اللأفيية، "بشام" وقلفة العلمية]، أو الوضيئة الميتافيزيقية، اللأويية،

 قز] قأثة الذين، قل يد فجو في أثرة [وقذ الإلخادية زال" "بزتزائد

 أشلوب في منفوسة بطورة المؤثر الواقعي التفلي الصعيد على أما
 الإطلاق، على تتخفق تم كاذبة بأمان الإنتان ملى فقذ القزي: شلوك
 الأذنان خاتم خلال من إلأ تتم أن يمكن لا الخلاص طريق أنً ونيي

 [الإشلام].

 قال )إنمائية(: تلها وئغاليفة الإنتان، قزم قذ الذي هو قرالإشلام(
 قلا القفز الماس من اختار من ولكن:4 أكم بنتي فزمنا «ولقذ تغالى: الله

 البرية». قز لم «أوتيك غلهة: تقالى قال التكريم: هذا ينتجق

 إلساييثة وهو كيانه في ما أكوم مناديا الإنسان هة الله خاطب وقذ
 تقالى: الله قال الله، خلق من أكزم فهو الأخياء: ساير عن بها نميز التي
 الذي الشخص ذلك هو الضالع القويم الإنسان وجعل الإنتان»، أها {يا



 لإ}٣
 قبى الفز إيقاع

 جوهره في عظيم شيء تلة وقذا والقمل، والإيقان والجلم بالعقل يشيم
 يفتل: ما غلى مجازى مايفغل على محاسب مؤول فهو ولهذا أثره، وفي
 معاذيزة». ألقى قلؤ بصيرة تفيد عل الإنتان اوبل تتالى: قوله في كما

 )الفرد( حاجات تفهمنا إذا ضجيح إطار في ذلك نضع أن وئسشتطيع
 الجوانب على التركيز من أكثز البشري الثشر غلى وركزنا و)الجماعة(،

 العامة المصالح ضؤء في الفردية الحاجات إشباع إلى وستينا المادية،
 بهدف الفردية الدوافع إثارة على وعملنا المشروعة، والغايات والأهداف

 الأفواد فرضاء المتبادلة، والثقة التفاهة يشوذة جو في والتلجيم: الإنتاج
 بالالتقاء والشغور بالتقدير للشغور نتيجة هو إثما أعمالهم في وازتياخهم

 آخرة] ولا يلخياة: الفؤذ فيها يعيش ذئيوئة قلفة [فهي والمشاركة.
٣3434¢3٤3

Human) الإنسانية( )اللمة عبارة جعلوا وقذ touch)ذسثورا 

 طريق إلى يزشيذ مثلى الكلمة هيده خروف من خزف كل تخت يطوي
 كالتالي: الفود: لذى الحاجات وإشباع متاملة في خاص

Hear him  إليه استمع.1

Understand his feeling  شغوره اخترم.٢

Motivate his desier  رغبتة حزك.٣

Appreciate his efforts  جهوده قاز.٤

New him  بالأخبار مدة ه.



١٢٤ د القؤضى إناغ

Train him  ذربة.٦

Open his eyes  أزشيذة.٧

Understand his uniqueness  تفرده تفهم.8

Contact him  به اتصل.٩

Honour him  .كرامة1٠

 ج3€334
 ملها: الانتقادات: من القديل الحركة لهذه وخيت وقذ

 تغفل وغربيها شرقيها -اليوم- الدول من دولة أطلا يوجذ ­ة

 أساس غلى إما الإنساني الجس في ثقيلا تجدها بل المطلق، للإنسان
 تفيز نتقبل فكيف المقاييس، من ذلك غير أو عرقي أو قؤي أو وطني
 الون( )الليبز كاج قيف تلفتى [لآ مواطنها وغير مواطنها بين الأمم هذه
 علم والجهل- الخطا تبيل -قل )الثخرير( متدان في مضري ششلم تفع عنتا

 الله تفيز نقبل ولا اة(!!!]، إلأً إله )لآ عليه ممغثوث لآثه الأشقر، الشثودية

 والكافر؟! المشيم بين
 المسائل إلى كلها اهتماماتهم وجهوا الله- شاء ما -إلأ ­البشؤ

 العلم، لهم يشرها التي الزائلة الأشياء في أطفانهم وتركزت الدنيوية،
 أخلاقي. تراجع مع المعرفية الناجية من يلإئسان تقدم فخذت

 على قاصرة تكون أن تطلخ ة والآداب الأخذقية الأشن-



 م و"ي م ي

=١٢٥ الفوضى إنذاع

 وتبدلت الظروف فغيرت كلما وبيئته الإنسان بين للمواءمة الخضوع
 إلى شتية أن لأبذ ولكن الغاشة، قيمتها تفقذ بذيك قإئها الأخوال:
 والإيقان الدنيوي، الماذي النظام من أشقى نظام بوجود الاغيقاد

 المخلقة. الخالدة بالمبادئ

 أما الحق، اله( )وخي خلال من إلأ وئشفو الأخلاق ترتفع ولن
 ذكً؟ تبلغ أن بفكين قذ العلمانية( الآذان

443٣344
 نية-إلاً بخشن يوذذها بغضهم كان -وإن )الذغوة( هذه أن والواقع

 القرائية الأوصاف سلخ وتضفز الإلهي، الوخي لأطول مصادمة أئها
 بينهم القا«قات في وفاوت الماس بين أساسيها غلى انله ميز التي القطعية

 و)الكافر( و)الفايق( و)الملم( )المؤمن( كوطفف: فيها: يتفاوت طبقًا
 غلى بناة واحدة مرقبة في جمينا هؤلاء ووضع.... و)المنافق( و)المشرك(
 و)المطراني( و)اليهودي( )المليم( للضبة )الإنسانية( في اشتراكهم
 )تخن( بن فزق [فالا بينهة فزق لاً سواء: خد غلى و)الملذجذ( و)الوتني(

 البشري! و)اللام( )الإنسانية( لسعادة ينقلون أئهة طالما و)لم(]

 تقالى!!! كتابه في الإلهي الميزان يصادم باطل قؤل فهذا

 المطلق والفطيم بالمدح تأت لم الشريعة أن إلى الشبه من قلابة
 مواضع في القرآن في بن الله إنً بل بغضهم: يتوهم كما ي)الإنسان(

 تقالى: قؤلة ذلك من بادثه: الإيمان شرف فقذ إذا )الإنسان( ذم كثيرة



= الفوى إبداع ه=١٢٦ لا

 تأئئو: ما كل من {وآقام تقالى: وفؤلة ،0 ب، أفقزة» ما الإنتان «فيل
 ي

 وفؤلة م،»، ففاز} لظلوم الإنتان إ خضوقا لا انه يغتت تثلوا قإن
 ،٨ امته4 تكشو الإنتان إذ نجيكم ثم يييئغم ثم أخيا: اليي {ولهو تقالى:

 ي جي

 كجاثم فكا إياة إلألا تذغون من ضل التبخر في الز تشكم {قإةا ثقاتى: وفؤثة

 لة «وجتلوا تقالى: وقؤلة م، نزاء،4 قثوزا الإنتان وقان أغزضثم التلا إى
 اد ي

 {فإن تعالى: وقؤلة ه، رؤز،4 شبي لكفوز الإنتان إذ جزةا عباء من
 د

 مئا الإنتان فتا5 أ إذا قإنا البلاغ إلا غليك إن خضيظا عتبهم أزعتاة قا أغزظوا

 ،٤0 انثوى، كفوز» الإنتان قإق أبيهم قلمث ا تيتة نصبهم قإن ا فرح تخة
 أ د سر بي سر ر"

 لث وئة4 لقه تيك غل قإئة لكلوة لريه الإنتان ؤإق ثقالى: وفؤلة
 ا ار ر د

 وقؤلة ،4 تطقى الإنتان إث {قلاً تقالى: وقولة ، نادا4 لقييذ اقير
 ي ي

 ثقالى: وقؤلة رنو،، ثيل» خصيم فق قاذا لطقة من الإنتان {خلق تغالى:

 وقؤنة ربر.، ثبيذة خصيم لمق فإذا ثقة ين خلفتاه أا الإنتان لزيز «أو

• راجز./4 عجولأ الإنتان وقاق بالخبز ذقاء: بالقز الإنتان «ويذع تقالى:
 د لي أكي كي

 الإنتان وقان مثل كل من للناس الفزان كذا في ضزفتا لقذ5# تقالى: وقؤثة
 ي ر كي ج

5 ز أن#3 تطقى الإنتان إذ {قلا تقالى: وقؤلة ا،ء،،4 جتلآ تئء أكز
،

·٨- اسنو/:4 الزجتى زيك إلآ إلآ4# اشتفتى

4438#44



 الفؤئى إنقاع ة}٢٧
 أن وجذ )الإنتان(: مفهوم فيها ورذ التي القرآنية المواضع تدبر ومن

 هذا غموم من يسشتثني ثم متؤعة، بمذام )الإنسان( جلس يذم ه& الله
 ذلكً: ومن الإيقان: أهل الذم

 تما نامة: ختارة في الإنتان( أن غلى بالزمان أقتم فغالى ادة أن
 أهل بانثناء أفبغها ثة ،4 خشر لفي الإنتان إة ف {والغضر تقالى: قان

 الطاقًات وعملوا أمثوا الذين {إلاً تعالى: فقال الخستارة: هذه من الإيمان
.4 بالضبر وتواضؤا بالحق وتواضؤا

 اشلنى ثة والثغ، والجزع الهلع بصفة )الإئستان( جلس الله وذم
 القز مشة إذا4٤ قلوقا خلق الإنسان #إن تقالى: قال كما الإيمان: أهل

-·٢٢-١ رسنا,ج4 اأضلي إلا في تثوا اليز مشة وإذا4ق جزوعا

 استثنى ثم والبطر، والجحود القوط بصفة )الإنسان( جس الله وذم
 منة نزغتاقا ثم زنمة مها الإنسان أذفنا «ولين تقائى: قال كما الإيقان: أهن

 غثي التتاث تبشولب مشة ضزاء تئق تناء ألاثتا: وتين& شوز ليثوش إنه
 وأجز منفرة لهم أوتيك القايجاب وعملوا ضتلاوا اليين إلا& فخولا لقرع إله

(·١ رفود-4 كبيلأ

 ذلك أغقب ثم والجهل، الظلم بصفة )الإنتان( جلس الله وذم
 أساس على الجهول الظلوم )الإنسان( هذا جلس في التفصيلي بالتمييز
 قالأزضي الشقوات غل الأماتة غرضنا «إنا تقالى: فقال الذيني: الموقف

 جهولاً، شوما قان إله الإنتان وخلها ينها وأشقفن يجملنها أن فأين وانجال



= الفؤضى إبداع ه=١٢٨ لا

 المؤمنين عق اشة ويثوب قات قامثر والمشركين والمتانقات المتانقين اة ليعذب

»·00 ا«خزاب4 زجيا غفوةا الشة وقان والمؤمنات

 الإيقان: أهل اشتثناة ثم )الإنسان( جلس ذم المتضمن المغنى وهذا
 خلفا «لقذ تغالى: فقال تكية: رسوله وسلة الله كتاب في كثيرة نخنائز لة

 وعيلوا أمثوا اليدين إلا4 عافين أشقق زتذكاة ثم4 تقويم أختن في الإنتان
 غل ألتنا ؤوإةا تقالى: وقال ء-، راهى، تثوين& غيلا أخز قلهم الطاقات

 غل ينتل فل ثل& يثوشا قاق الثز مته قإةا بجاتو قتأى أفرض الإنتان
·٤-٨٢ رجز. شبيلاً& أخذى فو بقن أغتم قزثكم تاكليه

 أها {يا تعالى: بقوله مدويا؟ تهديدا الإنتان( قذذ الله إن بل

 ضورة أني في& ققتئ قتؤاة خلقك اليي ة الكريم بزتك غزة ما الإنتان

 بن غمز الؤاشيذ الخليفة سمع لفا ولذلك• ا«ليبار-4 زقبث قاة ما

 والواضح جهلة(، -والنه- )غرة قال: الآية؟ هذه تقرأ زخذ ، الخطاب
 )الإنسان( وصفت التي الآيات من المثنى هذا اشتلبط ضد غمز أن

 لبغضها. الإشارة سبقت كما بالجهل:

 )الإلستان( وفضل )الإثمان( كزم الله أن ذلك- -بقة يقال فكيف
 في ثؤئز لا الأذيان وأن الدينية؟ هوييه عن النظر بغض الإطلاق غلى

 )الإنسان( لمفهوم ئغمل أن تجب وأثنا سلبا؟ ولاً إيجابا الإنتان كزامة
 الشخصي الرأي تجعلوا لا بغضهم: قؤل أو وعقيدته؟ دينه عن الظر بغض



٥٦٦ لو, ,ح د

 الفز إنناع=

1٢ أذم! أبناء بين يفرق كفؤا- كان -ولؤ

 الضريح؟ ته# اله يعلام مقافة ذلك في أليس
$344r88

 خثى قرارات، من يشاء ما يتخذ أن في )خر( أئة الإنتان( يتضور قذ
 ليبزهن حياته: من يتخلص أن.. )الافتخار( هو )القران( هذا كان ولؤ

 فغل وخزنة لديه، إزاذة كل غلى تقضي إزاذة بها فإذا.. خرئن!! غلى
 فن عن -ملة- قازل هؤ.. بل الفل، غلى فذرة كن غلى فقضي

 )الاختيار( على لة فذزة لآ )جماي( إلى -عثذيل- يسشتجيل.. بل اختيار،
 شيء! لأ.. بن

 يصغها التي النتوية] أو [المادية بلأام يتغذ أخزى، أخيا وفي

 المريض!!! وخياله لهواة يتعبذ إئة.. وأوهامه! خياله من عليها ويضفي
 ¢¢ج4

 المخلقة( )الفؤة يلشذ أن إلى الإنتان يذفغ الطخوني الفيز إن
 الجن فوة يفتيك أن خياله- في -ولؤ سبيل يكل قينتى يقاء: ما ليفعل

 من الخروج يخاول إئة... الخرافيين الأبطال ضورة في وآؤ والشياطين
 والإرادة. القوى مخذود "إنتان" أئة بؤئقة:

 ليس [إئة خارقة( )فؤى يفلك لا أثة يغترف أن لأبذ الإنتان( إنً

 لن [{ئك اأزافية]. الخارقة( )الخلوقات أو تان، )شوتر الخارق الإنتان

]٨ ربر4 طولآ الجبال تبلغ قئن تقرقالأزض

 ة}٢4



١٣٠ ة القؤضى إناغ

.... مشخلقة( )إزادة إنسنا لأي ولينت

 أوضخ البشري الف مظاهر بل متناهية(: لا )خزية ثوجذ ولاً
 كما تيس فيهو خؤنة، ما يخلق ولم.. نفة خلق ما إثة.. وأبيلها الحقائق

 يريدً!، ما فقط تيمن والتالم.. تكون أن بريد

 البشري: الطف ومظاهر
 نفشها. الذاث مضذزة تنطها

 نشاط ذات.. مخدذوذة معينة دائرة في الإنسان وجود من وتغضها
 مخذودو.

 فيه. يعيش الذي يه المجيط الخارجي العالم من وتطقا

 التي:٠.. والبواعث، والضرورات، والمبادى، القيم، من وتغضها
 يداخله. ترسبت

3434;¢4 ث

 مخدي، يزمان شزقبطً وجوة هو بن مطلها: عاشا٢
 ا ، د

 خولة بما وعلاقات ازتباطً، لة.. ومواقفة ظزوفة لة وخوذ.. مخدد ومكان

 وأشياء. ذوات من
 موقفا تختار أن لة أن إلأ ذلك: وإلغاء لمخو تدنه لأستبيل أثة وقع

.... عليه يتوثب وما المؤقف هذا قيعات يتحمل أن وعليه ذلكً، ثجا
 بي ، بي ا ا ر بي بي

.. مئة] خجله قع [قزئا لذلكً، يسشتشيم أن يشتطيع



}٣ إ ٥٦٦ لو, ,ح د  الفوى إنذاع=

 به. يفتخز زئما.. بل ذلك: يتقبل أن ويستطيع

 غليه. يتقزة.. بل ويأباة: يؤفضة أن ويستطيع

... يتفاءل أن وتستطيع.. متشائما يكون أن يستطيع

 و)قيقة(، )مثى( )الأشياء(: على ينقطً أن يسشتطيع إثة

 أن ويمكئة.. )قصير( أو )طويل( أئة يفز أن -مثلا بفيلة إئة

 أو)أشود( )أبيض( إثة فيه: تة ذخل ولا عتيه هو أشر أي وهكذا يخزن!!!
.. أو)ئجيف( )سمين( إئة..

 غليه! ألت ما غلى ألت:.. إئة

 وما ففعلة أن يفن لا وما تفغلة أن يمكن ما مع الثغاش من ولأبذ

 يغو: أن لأبذ
.. و)المتقبل( )الحاضن(، -بالضرورة-: يخدة لا )الماضي( وإن

 الأفضل] [إلى ئفييره على تغفل أن يجب الذي هو )الماضي( بل
 )المتقبل( أي: وتقصدها: إليها تهدف التي )الغاية( إلى تصل خثى
.... تغوئة أن ثريد الدي

 يني ولكن لة، أسييزا ثضبيخ لأن لا )الماضي( كخبي أن ئشتطي إئك
 أن ثريد لما ذافنا يكون وأن ذروسيه، من وتشقفية والعضة العبرة مئة تأخذ

.... )المشتقبل( غلتيه تكون



= الفوى إبداع ه=١٣٢ لا

 يثقل كان إن عثك: مفصلاً تة( وخوة )لآ )ميثا( ئجتلة أن وتقطيع

 في ستى وكيف نفس: المائة قاتل قطة ذلكً في واثظز إعاقتك، على

 في فيه: ترى الذي ووطئة أرضة وتوك ذلك، على وأصر ماضيه، تغيير

 يغيرا أن يجب أئة رأى الذي الماضي هذا ئثيير سبيل

 لة تنغز وأن تبغظة، الذي )الماضي( هذا غلى تلوز أن تشتطيع إثك

 تقدمه. سبيل في وعقبة عائقًا )الماضي( يزى من فهنا عليه، وتشقلب

.... فيه وتندمج معة، وتنجذ لة، وثخلص به، تفتخر أن وتستطيع

 لفتة ورقع زقيعة] أيضا: زا [بل وضيعة بيئة في ئشا إثما من وكم

 تثير!!! أيضا والغكن.. -كمثال] الخانة إلى [ائظز رفيعة مكانة إلى

 الانقلاب أو:.. الماضي هذا قبول في يخرئتك ئشغر أن ئشقطي ئغم،

 علة. واثخؤل عليه،
$##4

 والتغيير... والتخويل.. المنديل غلى القذرة قرالخرئة(:+
####4

 فلاً غليها، يشتيذ دعامة أو أساس بدون تتم عفلي( )اختيار يوجذ ولاً
 بواعثة. نفيه على يفلي اختيار يوجذ

 وبواعثه ودوافعه ومبرزاته أسبابه على يتخلغ الذي هو الإنسان( إنً
 ونكون.. )ابثه( قبل من كانت إن حقيقية تكون قذ )القيقة( هذه )قيمة(،
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 )الإنسان(. هوى من كانت إن حقيقية غير

 غيز. لآ هو)النه(: يكون أن لأبذ يلخقيقة الأوحد المغيار إن

 والمثل والمبادئ للقيم مطذزا يكون أن يطلخ ة فراؤنان(
 يطول كما والجمال: والخير يلحق مغيازا يكون أن يمكن لآ... والمعايير

 قيو ختيا [خنث )الأثتويون] )التخائثون( تتهم يفق [وكذا )الليبراليون(

 [بأثثوذج بذيك لكا] تكان ومن لرتان، ذما قمن لآخز، شخص من القيم
 فاحغم الاتفلاييق(، )ذاتي -عندهم- قرالإنان( بذاته]: المنتقل القزد

 يشتؤجب مشا وتختان: يخكة الذي هو فالشخص فزدي، والاختيار
 تاثثا متهة كل كون خيث من الأشخاص، جميع بين الأخلاقية المناواة

 -في للدًولة يجوز ولآ قيمة، يختار أن في الكاملة الخزية لة بذاته: منتقلا
 أن لفرد تجوز ولاً كانت، مهما عقيدة أي للفون تخضع أن الخالة- هذه

 يغتقذ! لما الأفراد من غيرة يخضع

 يطلخ لا.. بل فقطً، ديننا مع يتصادم لألة.. لا يطلخ: لا الكلام وهذا
 تغان وإلاً والمعايير: القيم لنفيه إنتان كل تجتل أن يصخ لآ لألة

 تصادم مع والمثل القية تلك ولتصادمت.. المضاع اليذ هو الإنتان(
 البقر]. [بعدد الأسياد

 من تجعل الفيلة، الذرائعية(:pragmatism )البرجماتية وكذا
 باطلةً أو ضجيخة تيست فالفكرة والجمال، والخير يلخق مغيازا المشفقة(

 حياته في نقع من يلإئتان فخفقة أن يفين ما يختب ولكن ذاتها: في
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 العمليًة.

 الثقلاء! عثذة مقبول غيز تلة وهذا

4434434
 ثليز والذيلية الفكرية الموجهات وبنض القلفة المدارس بفض

 للضان أنى أم شاء خاضغا وئغتبرة الإثمان، عئذ خزة( إرادة وجوة
 عن شفار ولاً مثقل غيز جزا الإنتان وتغتيز غيبية، أو ضبيبة قوى

 تصيفها التي الطبيعية القوانين لجميع يخضع فالإنسان وبالتالي: الطبيعة،
 وعلى.Determinism ي)الحثية( ثغرف المدرسة وهذه ب)الحتمية(،

 هنري و)بول كالت(، و)إيمانويل هويز(، و)ثوماس هيوم(، )ديفيد رأسيها:

 سيزل(. و)جون هولبا(، دي و)بارون ثيري(،
 ي34 فr¢3 ق

 في -بما الكون في خذي كل يأن تقول قلتفية قزضية والخشبية(
 مخدد سببي منطقي يتسلل خاضعة وتؤقائة- الإنتان إذزاث ذلك

 بنض إلى بنضها يؤذي التي الحوادث من ششقطتة غير سليلة ضمن سلفًا
 يؤين حين في الطبيعة، قوانين يأئها بغضهم فيؤمن مخددة. قوانين وفق

 مخلوقات. من فيه يما يلكون رسمة الذي وقذرة النه قضاء بأنها آخؤون

 والفكرية والمفيية الفشيولوجية ما: إنسان خصائص غالبية درسنا وإذا
 المادية والظروف والأوضاع العناصر وذرننا ،... و ورغباته وذوافعه•

 الأغلب فعلى فيها: ويعيش فيه الموجودة..... و والثقافية والاجتماعية



= ١٣٥  القؤضى إيقاع

 التناصر عن ناتجة وسنجدها فاته، وتضر استجاباته بغالبية نتنبأً أن ئشتطيع

 الموجودة. والظروف

 أن نجذ فإئا و)التفاعلات(: )العناصر( ذائوة وسغنا إذا أثنا يغني وهذا

 والظروف بالعناصر مخكوم )الخيارات( مع الإنسان هذا تتامل

 الموجودة.
 سم٥

 لمخلة وتابعة موجهة )إزاذئة( أن ينني وهذا
 الموجودة. والخارجية الداخلية والظروف

 في4فg¢3 ق

 و)اللبية(. )المادية( أموين: على وتغتمذ أسانا ترقيط و)الحتمية(

 العناصر تلك

 قوانين منطق خارج شيء أي خذوث يمكن لاً )الحشية(، ففي
 كل لتيي الطيعة في القوانين الله قضع للنية: الديني الطيير [قي الطبيعة

 سلفا. مخددة غير عشوائية لحوادث مجال لأ وبالشابي: وفقها]، شيء

 مغرفةً أخيائا الإنتان غلى يضغب وبقا بألة )الخكميون( ويغترف
 عدم أو لتجزبة، البذئية الشروط تخديد قذرته عدم نتيجة مسبقا النتيجة

 مؤخوة القالون هذا لكن الطبيعي، يلقائون الدقيقة يلياغة امتلاكه
 سلفا. مخددة والمسيجة

 في يملك لآ الزيح(، مهب في )ريشة مجرة )الإئستان( يعتبر من فهاذ
 الوفية(، )الطرق بنض عثة يظهز المذهب وهذا شيئا. مصيره أمر تقدير
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 )الجبرية(. فرقة وعثدة

 تقول التي المنحرفة الكلامية الفوق إخذ هي و)الجبرئة(
 الزب: إلى وإضافة العبد عن حقيقة الفل نفي هو و)الجبن( ب)الجبر،

 هق المقالة بهذه قال من وأول أغقالهم، على مجبورون العباد أن بمثلى
 هم قرالجهمية( ضفوان(، بن )الجهم علة وأخذها درهم(، بن )الجغذ

 فغل رذة هذه بذعثهة كانا وقذ الذغوة، هذه لواء خمل من أول
 )القذر(. نفي في غلوا الذين(Fatalism) )القدرية( لبذعة

 ي34 فg¢3 ق

 أصناف: قراجبرئة(

 بالأصل. الفغل غلى فذرة ولا فغلاً يلبد ثلبت لا الخائضة( قرالجبرية

 أثبت من فأشا شؤئزة: غيز فذرة يلبد فلبث المتؤشضة( الجبرئة وأما
 بجبري، قليس )كشبا(- ذلكً -وسمى التقل في ما أئؤا الحادثة يلقذرة

 والأخذاث الإبداع في الحادئة يلذزة يثبت تم من يتمون ق)المختزنة(
 من و)الكلأيية( و)الظوارئة( )المجارية( عذوا وقذ جبرنا، انتفلا«ً

 جبرية. و)الأشعرية( )الفائية(،

 إلخاذا الشاس أشذ قبل من تبليها يفين )الحثية( فنظرية وبالنابي:
 يقضاء يؤملون أناس قبل من تبليها يمكن كما العلمية، بالقوانين وئما

 قزوزة]: وستتخذث تلقا غئذة المنتقية الحوادث [قجميغ وقذرو النه



 القؤضى إيقاع ة}٣٧

 خاطئا. فهما والقدن( )القضاء فيفهمون

 عالم إلى البشري العرق من للإنسان اليقال الحقيقة- -في وهي
 ثثثلاول(] بالريشوت [ييي؟ الميكانيكية الإلكترونية والألعاب الآت

 الكثون الإنتان يثجذة مبداً وهي قتي؟]. عل لة قذرة ولا غلا، [لزفة

 وقشلة. قسنلة ليبرز الفائل: الخامل

442¢
 "أن يغلهم والمؤمن الله، بمشيئة شيء وكل الله، عثة )العلم( أنً ومع

 بأمر ويستلم فيزضى ليصيبة": كان ما أخضكة وما لمخطئة، كان ما أضابة ما

 النه بين وقذ الاختيار(، )خزية لة الإسلام -في )الإنتان( فإن.. وبه،

 أن لهة وتؤذ زييه، ألينة غلى الخاذل وطريق الوشد طريق للشاس
 طريقي أي: ؟٨ راند النجدين} {وخذيتاة تقائى: الله قال كما يختاروا:

 انف،4..... فليغز شاة ومن فليؤمن شاة «ققن تقالى: وقال والشو، الخير

·(٢٩

4¢3g4ث¢ 

 )الخزية(؟ مغنى ثذرذ قن4

 يها! إلأ إلائا الإنتان يقذ لآ قلدهم: أضخابها، عثذ شيء أثمن إئها
 ¢&ج

 الثلقائي الفل )لآ وتغفل يروئة ضذز -أي: )مقول( فغل أي وراء إن
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 ودوافع.. وأسباب.. ومسوغات.. ومبررات.. بواعث وراءة: الغريزي(-
... وأهواء..

٠٠٠٠.٠..... والثورات، والمظؤ"".. والميول.. العواطف فيه: وتتدخل

 تفيها. أز الغلومة لإنبات ففتة الإنتان يغيل أ نمق: الثفر،0١

 االبخر في ه(٧٩٤ )ت قطي الزز جادز بن الله عبد بن فحقد الذين بذر التا«قة/ قال
 بي د ر ر اكر

٠(0٣٢/١ القفه أطول في المحيط

 بامعئى ويتميز والتأثل. والزنة، المزني، تخو الختقة وتفيا الأنيقان، ثقة: "الثق(

 الجز. خزوف من

 ظن. أز علم إلى الؤؤي الفكز الاضطلأفح: قي

 زقك يالقضي، انيقالأ التاي من اللقس انيقان شق اليز( الفايل: في النزقين إكام فال

 قلا الثشس، خييث فأكتر يخون، لا وقذ اتفز(، قيتى: ظن، أز علم بطلب يكون قذ

 الاليقال الناظر قضة أن قااصل الثفر. ين أغم والفز تفغزا. قث« بل تفزا شتتى

.... اخذ أجزاء من

 إخكاثتا، وظيفتان: فعليك الطلوب العلم إذزاةً أرذت إذا الافيضاد: في التزالي وقال
 سر م ز ر م3 كد

 إلى يشوفك واخز فغزا. يتقى قيمذا زفيك. في القيقتين أفي: الأضلينن، إخضاز

 "أه.... طكبا يتقى: قخذا الأضل، الأدقاج من الطلوب لزوم لوجهة القطن،

 باختصار.

 فيدا- المنظور من الذليل طلب ايغنى: فيه المنظور خال ف الفكز شق: النقز، وقيل:
 ر ر بي ر بي
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 والقوى.. والظروف.. الشروطً فيه: تتدخل كما.• والإذزاكاتً(

 قًا. أز يقينا أفي عثا الطلوب قان سواة الطوب إلى -ليؤذي

 يكون وقذ خزام، الزبا تقؤلنا عليه، ومخكم به يضذق ما جهة من يكون قذ قالفكز(

 الاشتذلآل. لعدم وذلك عليه، نخكم ولا ما تضؤر جهة من )الفكر(

 عل يطلق شضطلخ(Perception الجمتي الإذزاك قييذا أختز بقكل أز زاك(5 الإ0١

 طريق عن وذلك ثثذرة، الذي اقارج العا} بواسطتها تغرف البي العفلة( )العملية

 الطبيعة اخضائي اك5 إذ فجرد عل الإذزاك( يفتصز ولاً المختلقة، المشية( )المثيرات

 )للنيرات بالنشبة ذلالة قا الي قاللأفوز الغتى ا3ً إذ يشتل ولكن الذرقة، لأفياء
 المشية(.

 بالإذزاك تذغوة ما هي الحشية(؟ )المعلومات وتنظيم واختيار وتفيير تلقي، قتلة

 الاشتغزاف. وغلوم الفي علم في )الخشي( أو الجئي(

 الطزق قحى الشتائية، إذ البيولوجية ين فزاقخ بزي الثي( اذ3 الإذ يذزش

 العفل(. ل)قلفة»thought-experiment الفكرية )التجارب مثل التجريدية

 القاز في تتجول عندما كبتر، أثنا يضزخون الاشتغزافثين( الشقر )غتتاء من العيدية إذ

 الموضوعي بعالكا تخش تخن العاً. هذا تنز لكيفية اخاض تشوذجتا تبني إا بتا، الجيط

 اختاطة مؤفتة شذزقاب إلى )تخويلها( إنقاطها يتم إختااينا لكن اتقيقي،

provisionalةخضها. أ إثجاها لجين المؤقتة العلمية الفزضتات من العديد تكؤ خا 

 قاق بايز( )أبراهام إث لها. وفقا شذزقاثتا تتغيلا جييتة جشة( )ملومات تنتفل وعندما



١٤٠ القؤضى إناغ  ة

 الجئي( الإذزاك خالة قفي الإنتائ(. )للخيال اللدنة الطبيعة هذه عل تزما =يؤكذ

 )غوين نتثية أن ينكن ;ا الضري( )الذود في النقير حقيقة يرذا أن الناس لغضض ينكن

 يجشوا أن لأينكثهم ضوري بتفكير لأيتتتثون الذين الآخرين الأشخاص لكق عفية(.

erceiveالطوز هي اخالة ميه أملة أخذ عالهم. لتقز المرافق الشل تقثر حقيقة م( 

ambiguous اللقمة image)الإذراكمي. المشتوى عل تطيير ين أفتز عيث الي 

 أ ينكن بالناي قاجي، شذزلي ين أختز يتج أن يمكن واجذا جنا تنيك اخالة قيه في

 تؤجوو غيز الذرة قاق إا الإطلاق، قل مذري أي يبج ألآ ينكن ما جنا أذ كجة

 إظلاا. آلأيذرقة للشخص يمكن وعنتيي الشخص، خبزة ضنن أعاشا

 التترية التقيات بني في تظهر أن ينكن الجئي يلإذزاك الخرة اشأبتة الطيعة يه إذ

 والتشويه. التقلد مل: الطبيعة، في الأخياة تشتخيها الي

 ابيت( )قيمة [يغني: بامو. المغنى إلى الفي ذضول الاضطلاع: في قالإذزاك( في

٢0 ة3 الكيا عق متاذ لآتقغ وأا الكية متقؤز ألت

 اقمر عق تذلً أئا عرفت قاذا لا. الجواث: ثثرفها؟ قل )ختريس(، قيمة لكن

 ها. وعلتا تضؤزاجيخا أخذت

 )شوز(، يتقى خذا المفتى، بنض عنتا: أز قاا أز فيه شزئا أفي: بكامو، لآ قان قيان

 اسية )نجلة لرقب يغو وقذ لفري، يغو قذ قالإذزاك( الإذزاك، ين أخض ولهق

 فغية(. أز

 الإذزاك(:- متعلق قان قإث(.3 )تضؤ فيتقى الفرد، الإذزاك(: شتقلق كان إن



١٤١ ٥٦٦ لو, ,ح د  الفوى إنذاع=

... هومكن وما.. الخارجية

 أن ينكن [قلآ الإنساني( )الشغف ماهر من مظهؤ ذاته في تلة وهذا

 قذيا] الإنتانإلأ يكون
 ي¢42

 تغوين د: الحقيقية" الذاتية "القذرة -عئذذ- فائت ذلك: كل ومع
 )الشخص(.. )الإنسان( تكون وأن الحياة، في أشلويك واختيار نفيك،
.. يتأخر أن أو يتقذة أن لة يمين الدي أنت إئة... تغونة أن ثرية الذي

 خياة تعبيق أن أو "الإنتان" حياة تعيش أن.. يتقؤقع أو يثور أن
 بقاء]. مما غزة بك يفعل "تقيء" نهزة تكوت5 [أ "الأشياء"

 تتلقى )يثديانا( تكون أن أو تضرب، )مطوقة( تكون أن يفجن إئك
 وذا2ً!! هذا عن بعيذا )متالما( تكون أن.. أؤ الضربات،

 أن يمكن... )إيجاي( تغو أن أو )ستلبث( تكون أنن يفن إئك
 الماس مع تتفاعل... )انطوائيا( تكون أن أؤ )اجتماعيا(، شخضا تكون

 ينقيئم والكلام )الختر(، اختالآت أخذ قذا و)التضييق( )تضييقا(، لتقية ­الرقبات

 الإذزاي متعلق تفشة وشق والكذب، الضذق يجتيل ما قالق(: قإنقاء. خبي إلى

 اثري
 ذاجا! في مجالية غاية ذاث بجاية عتلة جؤقرا في الإذزاك( عتلة إذ



١٤٢ القؤضى إناغ  ة

 فتفاعل. لآ.. أو والأخذاث،

.. وانفعالاتك وأخاسييك عواطفك في.. خر ألت

 ورغباتك. أهوائك في.. خز ألت

 كان )إن عليه وئخاستب عثك يذر.. ورجاؤكً وخوفك خبث

 "اللأهما تجين: مخفر اللبي قول إلى الخز الحزة(، )إ;اذنك.. بإرادتك(

 أنلك". لا ا لى قاغفز أشلك، فيا قتمى قذا
 ر جي

 كالخوف الإنتان: عليه يحاسب فلاً -مثلا )الغريزي( الخؤف وأمًا

 قطة في كما ،.... والحية كالأسد كاسير وخشي حيوان من )الطبعي(

 ألقى تن أؤ ثغون أن قإئا ثلني أن إنا شوتى جا {قالوا تغالى: فان ، شوسى

»6 تشقى أا سخرهم ين إله يخيل وعصهم ججاهم قإةا ألثوا بل قال ي

٠٨-٠ راء4 الأشل أنت إئ لاكف ثلنا» شوعى خيقة تفيو في قأؤجش

43434 ث¢;

 قؤما إذ فيه، الة يوقفك ز تؤتها "لآتتنى يا: طالي أبي ن غلي قال

 بو". وقفزوا ي#، اة تشول تأؤا

 عطشا من وكم ماء، ولآً ري الطب "مع -رجةاة: القم أثن وقال

[e  ن إيزاهيم ملة عل وقان عاعت، بن ثش [قق: فن أمن اللجة. في

 زأل علو، أي بن أخ بن انه قبة دةخق: أني ابن وتق الزنون، يز ذلة



 ة أ٤٣

4¢3g4ث¢ 

٥٦٦ لو, ,ح د  الفوى إنذاع=

 خلفة". ضلى وقذ القاق]

 لم وززا تتخل أو.. تغملة لم يعقل ثوابا تأخذ أن تشتطيع إنك
 كزهتة. أو أؤذان، العقل يهذا فرخت لأئك... تغقملة

#4&
 ن [ا ثفييز." مة )زوئة( رؤية فقذفنها "إزاذة هو )الاختيان(

 م]٣١٥.٣١4 )ص الثؤحيدي خنان لأبي )المقابسات(

 حقيقة". الإرادة عن يطذر هو"مما و)الفل(

 سبيل على يلفغل الإزاذة مع الفل ملة يطذز "من هو و)الفاعل(

 اؤا] خا. لأبي القفة انافت [ننافي بالمراد". العلم ومع الاختيار،

 إذا وخلى المختلقة(، )الاختمالات بين تختار أن في خز فألت

 من ونؤع ضزب ذاته في فهذا )الاختيار(: عن الكف إلى عمدت
 )الاختيار(.

 بإواذيه اختارها التي )الاختيارات( كل عن مشلول قالإلتنان(
 عليها. ذلك أخل من وسيخاسث أوإكرام. قشر ذون الخرة(

.. )المشتطاعة( )الممكنات( بين )الاختيار( غلى إلاً ثخاسب لا إئك
 غليه: ثخاستب فلاً مشتطاع: ولاً يممكن ليس وما

 ما وعليها قتبث ما لها ؤشتها إلا تفا الة يكث ؤلا تقالى: الله قال



١٤٤ ة القؤضى إناغ

 خلة} إضزا عتيقا ولأتقيل زيا أخأنا أز نييتا إن لآثؤاخذتا زينا اكتتبت

 وازتنا لنا واغز عنا قاغفا بو لنا طاقة لا ما لثلتا ولا زينا قبينا ين الذين عل

/·٨ انتر4 الكافرين القوم عل قانضزتا تؤلاا أنت

 الشاق،م·4ً أتاقا ما إلأ تفتا اة يكلك {لآ تعالى: وقال

 رسال/·4 اشتطغثم ما اة رقائقوا تتعالى: وقال

 ¢جق&ج

 هو: قاللؤال

.. )مؤخوذ(؟ )القي،( هذا هل

.. تث(؟ )ممكن )المؤخوذ( هذا هل )مؤخوةا(: كان وإن

 إيجاذة؟ يمكثا هل موجود(: )غيز كان وإن

 يستطيع؟ بمن تتعين أن يمكن فهل إيجاةة: تستطيع لا كلت وإن

 أبذا؟ يفعن لآ هو)مشتجيل( أم الآن، شمكن( هو)غيز وهن

 والمشتجيل] الصغب، بين: التفرقة من [ولأبذ

 أيضا؟ د)غبري( شفكن( )غيز أم )أئا(، لي شمكن( )غيز لهو وهل

 يساعدني أن يمكن أؤ بنفيي أفغلة أن أشتطي الذي ما قالثؤال:
 فنله؟ في غيري

$643¢



١٥ ٥٦٦ لو, ,ح د

 ا«خنا,ء ةلخن عيلا"شنين.
.. وبغة.. وأثناء،.. قبل، يرالقلق(: يشغر ما كيرا الإنتان إن

 )الاختيان( أختشث هن غيرة: يأل أو نفقة يأن ما كثيرا إثة.. )الاختيار(

 أأت؟ أم
 تيل أو سحيقة هؤة أمام أئة الاختيار( غلى الإفذام قبل يشغر قذ إئة
 فيه. بارقة لا الظلمة شريد

 ¢ق&ج

 أفول: هذا: غلى أجيب أن وقبل

 عن مثول أئة يغلم الإنتان أن غلى ذليل ذاته في )القلق( إنً
 اختياراته.

 يرفع إلأً والجينة الطمأنينة إلى الؤول إلى سبيل لآ وأفول:
 تعالى: الله قال:3ي ملة والقرب بالله، العلة.. ب)العلم( إلأ... )الجهل(
 اليينقw القلوب تفتين اة بذفر ألآ اة بير ثلوهم وتفتيق أموا واليين

·٣0 راز;د:.،4 متاب وخشن هم طوبى الاجات وعيلوا أمثوا

 كتاب يثلون الله، بيوت من بيت في قؤم انجتمع "ما: الله وشول وقال

 عليهم وتزلث الزنخة وغيثهم ال«يكة خشتهم إلأ بتهم، فيا ذيتكاتشوتة الله

 عثة:". فيمن الة خم وذكر التكية



١٤٦ القؤضى إناغ  ة

 إلا ذيق يكو ولا خي، لة فلة أنز: إذ المؤمن، لأفر "عججا ه: وفان

".... لذفؤين

443444
 زئما بل وشهواته، لأهوائه بذا يصير "الله" عبادة من ينخلع من إنً

 "تيس ي: الله وسمول قال الأزض: وجه على ودنيء حقير يكل غبذا از

 معلم]، ضوي أز خز تؤث [ولو الخميصة قعبذ الذم، وعبة اليتار، غبذ

 قإن رضني، أغطي إن لثل، لة كتاء وفو )القطيفة(: الزوايات: بغي في [قذاة

 ابخارا ورواة انتقش". قلاً شيك قإذا وانتكس، تيس تخطً، }يغط

 ي4¢42
.... تشاء لقن )خرتتك( عن فتخلى أن خزفي ألت.. تقهم:

 أغزة يثر الذي هذا مثل خرتته: عن -بالفل- تتخلى من فهناك
 يقاء!! كيف ويسيرة يوجهة غيره بيد

 مثل بذيك: وتخلع وتخضع ثشتغبذ، أن ئؤضى التي الشعوب وتتلك
 قوما كانوا إجم فأظاغوة قؤمة «قاشتخفف تقالى: قال كما فزعون( )شغب

 والاعتراف الضلالة إلى فدعاهم غفوتهم استخف أي: راززداء،: فاسقيا»

 غفولهم بقلة قالة بما الطريق إلى وأرغوا لة فاستجابوا بالإلهية لة
 هو ففسقهم والمور: البينات الآيات عن أغيثهم وغشت أذهانهم وسخافة

 قوله: وفي ،4 الأغا رثكم {أا قوله: في صذفوة قؤئا فإن ضاعتهم، علة



=١٤٧ الفوضى إيداع=

 وة واضليز، انه خلق أجهل بن44 فنزي إتم ين لخم غينك ويهار

 لآ فاسقون وهم إلاً النغلة هذه بالجماهير يفعل أن الطاغية يفلك
 بميزان يزئون ولاً الله، بخبل يمكون ولاً طريق، على يستقيمون

 بهم واللعب واشتخفافهم خدذاغهة فيثب المؤمنون: فأما الإيمان.

 الريح. مهبً في كالريشة
 #ج4 ج83

 لها. وجوة لآ المطلقة( )الحرية أن تغرف أن وقليك

٣3434g3

... لكً! فالاختيار

 لهواكً! غبذا تكون أن.. أو يمؤلآذ، بذا تكون أن فإما

 في تذخل{ [طاا الذين} في إقزاة و.«لأ الله( جباذة في إفزاة قلآ

 الإاذ]: ضعاف ين آخزوا برقيك قيزثل عنة، فتزتث ثغبة، وجتلة الإشلام،

 بالنفاق. يزضى لا والإشذم نقاق، ولكن إيقان: غلة يثلج لا قرالإفزاة(

 ومشاعرة. وفكرة الإنسان إزادة اخترام هو الإكراه( و)عدم
 #3ج43434

 ا [ذلكن، ترإنتان(. الإنتان( )خفوق أول هي الاغيقاد( )خزية إن
 التا«عبوت يريثا ا ثيوي، بلا الفلقة( المزية( يلت لآ ،٤ألالشإلا خذةها

 ي ي ا،

].. قاملجذوة الزنادقة ققؤلآء بالأذيان



= الفؤضى إبداع ه=١4٨= لا

 النه( )شؤع.. بل النه(: )شزع على الخروج )الخزية( تغني لآ ولكن
 الذاتية القيقة يبني الذين فهذا جلايه، من بخؤيتك تشثز الذي هو

 المجتمع. تماسك على الحفاظ مع للفرد

 والشيطان اللقس عبودية من الخرز ئفنخك التي هي يله فثبودتثك

 الأرض. في ودنيء حقير كل عبودية من ثخؤزك بل والهوى،

 مع الثغامل كيفية في سامية وأطول قواعد شريتتئنا في نفيت وئخن

 بهذه بنضهم جهل ولكن والفكر، العقيدة في والمخالف الموافق
 خقوق يقي أو يحارب بألة الإلام على يخكثون جعلهم القواعد

 وخفوق )الخوية( مثلى يغرف لم فالعاتم ظالم، ختم وهذا الآخرين،

 ئييجة خاطئ تطبيق هناة كان وإن الإسلام، فجر بزوغ بغة إلاً الإنتان
 كان أيا الأخر مع التعامل كيفية في الإسلامية القيمة الكلية القواعد هجر
 الخطلً. لفاعل بل الإسلام إلى الخطا هذا يلسا قلاً الآخر: قذا

8ggي 

 والشهوات،

 الآن: ذاللؤان

 والغرائز، الأهواء، )عبودية(: ين غفلك تخرز هل
... والجهل؟

 خريثك. تكون.. ذلك كل فؤق ينفيك سموك فيقذر
44¢3



 القؤضى إيقاع

 يغيرها!" أن يشقطيع والإنسان... الماهية( يشبق ")الؤجوذ
١٤٩

... طموح؟ عثذك هل
 تكونة؟ أن ثريد الذي )الشخص( ما

444434
(5 )خاضر في ومتقوقعا د)ماضيه(، أسيرًا تكون أن يمكن )الإنتان( إن

 تذلكً: يكون لا أن ويفنكن...
 يريذ!!! كما جديذا: شخصها يكون وأن خيانة، يغير أن يستطيع.. إة
 مزة!! فل في قفغلة فتيز أن يغني لا مرة: فعلنة ما

 عبادة مين.. الإشلام إلى الجاهلية من تمامًا: حيائهم تغيرت الكابة

 للإبل رعاة من.. الرخمن وخدة الله عبادة إلى والطكم والشجر الحجر
 للأمم. وسادة وقادة رعاة إلى والغلم

... قبلها" ما بث والتزية قبلة، قا تجث ذ"الإشلام

 زنخة من تفتوا لآ أنفيهم غق أشزثوا الذين عبادي يا {فل تقالى: وقال

 نمراه· الرجيم} القفوة شق ة تجيئا الثثوب يفيز الة إذ اة
«%¢&

 القاسية والظروف الشريدة الصعوبات ة الصخابة واجة كيف وائظز
 غليه أطبخوا ما على يكوئوا أن وبين بينهم تخل ولم واجهوها: التي

 والبصر. المع ملء فأطبخوا
 الخطين إشة كان وقيل: عمرو، اشفة:4ه مكثوم( أم )ابن مثلاً فهذا



= الفؤضى إبداع ه=١٥٠ لا

 قرشي وهو اشقان، تة قان أئة يفتي ولاً اننه، غبذة نية: اللبي فتاة

 البي وكان زاندة(. بن )قيس أبيه: إمم في والأشهر قد.يفا، أشلم غامري،
 غمز خلافة في القادسيًة وشهد المدينة، غلى ويشتخلفة بكرمة تهج

 في المذكور الأغمى وهو فمات، المدينة إلى وجع وقيل: بها، قاثشهذ
 بغضهم وزعم المخزومية(. الله عبد بثث )عاتكةً أشه: واشم )غبس(، شورة

 أئة وف والفغر بصره، ثور لاثيتام مكثوم: رأم أمة فقيت أغمى ولذ أقة
 بستين. بذر بغذ غمي

 مؤذن فهو والدنيوية: الدينية المكاصب أغلى في أبخ تيف فائظز

 ه!!! شهيذا فمات مجاهذا بل المدينة، وأمير ت# اللبي
 ي34 فg¢3 ق

(Helen Adams Keller)  البكماء الماء العمياء المؤأة وتلك

 "ألاباما" ولآية في ولدت (،١٩٦٨ يوليو١-١٨٨٠ يونيو"٧) كيلر( )هيلين

 عاما. وئقانين ثمانية عن وثؤفيت الأمريكية،

(:١٩١٠-١٨٣٥) ثوين" "مازك الأديب عثها قال

 )نابليون هما: غشو: الفاسيع القرن فى شخصين أغظم "إن
 كيلر(". و)هيلين بونابزت(،

 الإعاقات يتلك تشتشيم ولم أمريكية، وناشطة ومخاضرة أديبة وهي
 الذأثيا منجزات من منجزة لتبز وهي عالمة، وأطبخت بها: خلت التي



١٥١  القؤضى إيقاع

 والبصر، الشمع فاقذة كالت إئها حيث: الإنتانية الإرادة رموز وإخذى
 بغد لمرضها بذلك أصيبت لكثها صماء: ولاً عمياء كيلر( )هيلين ثولذ [ولم

 بلغت أن إلى وعمياء: وبكماء ضفاء وظلت شهرا، عشر تعة بلوغها
 وتم إعاقتها، على تتغلب أن واستطاعت فتعلمت، غفرها]، من الطابعة

 تذك مقاومة أن حيث إعاقتها من قاومثة لما الإنتانية( برمثجزة تلقيبها

 منجزة. بمثابة كانت الظؤوف
#4&

 كثيها: أحد فى قالثة مما

 اهتم ولكن اليوم: إخفاقات في ثفكز ولا ذائقا، الشذر مشرح "من
 القريب". الغد في تأتي رتقا التي باللجاخات

 أيضا: أفؤالها ومن

 حقيقة -في فكلئا بشيء، ليس الطقم وإن بشيء، ليس الغمى "إن
 العظيم". الكون هذا في الخالدة الجلائل عن وطم غمي الأمر-

 يتخيلون فهة سعيدةً، بأئي لهم أفول عثدما الماس من كثير "يتعجب

 بصخرة دائفا يربطني ذهني على كبيو عنة خواسي في المقص أن
 اليأس.

 جذًا، صغيرة بالحواس الغادة علاقة أن لي يبدذو فإئة ذلكً: ومع



= الفوى إبداع ه=١٥٢ لا

 فإئة غاية باذ خزافا يسييز كافة الغالة هذا أن أذهاننا في قززنا إذا قإئا
 يقاية]، ق# الة خلقة تقذ قذيت، ليق [وفق مورثة تتبذل وتم كذلك يبقى

 والقمر الشمس وأن خاصةً لنا العالم هذا أن اغتقذنا إذا نخن بينما
 لأن بروزا يفلأنا الاغيقاة قذا فإن بهما: لمتفقة الفضاء في يتعلقان

 الفن. زجل نفس تائها به ونتر بالخلق تتمجذ نفوسا

 ولذنا أئنا تغتقذ أن ووجاهة كزامة الحياة هذه يغيب مما أئة والحق

 المادية". الحياة يتجاوز خضًا تنا وأن سامية أغراضا ثؤذي يكي

 أيضا: )هيلين( وقالت

 الأشياء وخدة من تشأمين ألا شتتائذً: شخا: غلي اغتزض "إذا
 الأيام أليست عليها؟ والظلام الؤء اختلاف ترين لآ وألت تمشينها: التي
 لدنك؟ سواة تلها

 شبة ساعة هنات قليت مختلفة، تلها أيامي إن قذ أفول: ؤف

 غلى تطرأ التي التغيرات بجميع أشغز اللس بخاملة فإئي علدي، أخزى
 الذين علد اختلافها بمقدار عثدي نختلف الأيام بأن متأكدة وإئي الجؤ،

 هل ملها: ليقفوا يزطدذوئها بل بجمالها يبالون ولاً الشماء إلى يثظؤون
 لآه. أم ئفطز

 متؤات بأن فاشغر مكتبي في الشفس تشيب الأيام بغض وفي
 أشيعتها. من شعاع كل في اختقذت قد الحياة



 القؤضى إيقاع ة١٥٣

 زائخة وئثتشؤ بي يتعلق لأ كأن فاشغر المخز: فيها ينزل أيام وخاد

 مكنان. فل في اللأطيبة الأزض

 ويغريني العليل الليبية تهبً حين المخدرةً اليف أيام وشات
 الخض. يغقاة بالزهر وأخلة أتمذة حيث مظلتي إلى بالخروج

 على الخطابات تختشذ جين والازدحام العجلًة ساعاث وهناك
 والشقراء. المفكرين مع وتتفق تختلف لها نهاية لآ ساعاث ثم منضدتي.

 خؤلبي". الكثب ذامت ما أشأم وكيف

 خاسة "إن فتقول: لديها: القة( )خاسئة عن )هيلين( تتحدث كما

 مفتيى الجؤ فإن اليومية حياتي في أميكة ما وأهم ألمن من لذي الشية

 والأشياء". الأماكن ملها أغرف نها خز لا التي بالروائح
343g3ج 

 من عثذهم ما على اثتضروا ممن كثيرون: )هيلين( وغير

 )إعاقات(!!
 ي3434 ث¢;

... شخصيتة( )أي: "ماهيتة" ييز أن يتطبع ق"الإنتان"
.. يتغير أن ويستطيع.. ثابتة طورة في يتحجز أن يشطيع إئة

.. )الأشياء( من غيره عن بل الحيوان، عن بميزة ما وهذا

 غلى إلأ وخوذها يفهة لا )الأشياء( من شيئا تين إثة.. "إنتان"! إئة



١٥٤ د القؤضى إناغ

... عليها خلقت التي )ماهيتها( ضؤء

 الفدذزة تفيك إئة.. ويتعلم يقفز وأن.. ويعبي يذرث أن تقطيع إئة

... ويتغير يغير أن غلى

.. )ماضيه( خثى أو و)البيئة( )الوراثة( أسير ليس فالإنسان

 يغوئة. أن يريذ ما ينفيه يختار أن عن مخلفا يغذ لآ إئة

 وارتفع سما إسما من كيم.. حياته! مجرى غيز إنسان من قتم
 إئستان من كيم ذلك: وعكس واجهنة! التي المغؤقات كل على واثتضز

 والخدر!!! سقطً
 ي34 فg¢3 ق

 تخو)المشتقبل(. قدماك تخطو.. طالما بالحياة: تثبض ألت
 ج4¢4

 وخيلا خطًاة، أكم بتني "فل: ألله زول فان فان: ه، أئس وغن

 الباهلي منقذة بن غلي فيه، والخديث وقزهم. واخمد، ماجة، وانن أتزمدي، رواة التوابون". الخطًائين

 تفؤذ. وقذ التفرد: عثة ضعيف

####4
 المبدأ؟ يهذا ثؤمن هل

... تكز" لمة خزما "ألت

 الآخرين". خرية فبدأ حيث تلتهي "خرتك



١٥٥  الفضى إنتان
 خلال -من فأمن أن يفين قإئنا لتلم: -ولا بذيك جذلا سلقنا إن

 ضرر وقوع عدم وربما... الآخرين على ضررك وقوع عدم المبدأ قذا
 عليكً.. الآخرون

 لنفيك؟ ضررن عن ماذا.. ولكن

 المبدأ: هذا يغني فهل
1٢٤ تقاء" تفا بنفيك تضؤ أن خزفي "ألت

 ثتاجز أن أو.. ثقمزفة؟ أو فنقؤهة )جتدث(: في -مثلا- خر ألت هن
 المرأة لغطي أو.. تؤني؟ أن أو.. الخفز شزب أن أو.. وقبيعة؟ فيه

 مشعة؟ طالب يكل مشعة جسدها

 مئة ورئتك ئخرة أن أو تخرفة؟ أو فثمؤفة )مايك(: في خز أنت هن
 الغرب؟ في يخذث -كما والكلاب للقطط وثوقفة

.... فلتجز؟ وأن فلهيها )خيباتك(: في خز ألت هل
4843¢3&&

 وصغره، عظيمو وقليله، [قييرء )الظلم( أئواع كل خزم الإلام إن

 الظلم( خزشث إلي عبادي! "يا الثذبي: الحيديث في تعاق الة قاق ودقو: مجله

 لنفسه الاثتان، ظله خل،"..... تقالوا قلا خزما، بيتكم وجعتلة تشبي غل

 تخرق أن -مثلا نك فليس الإسلام: خزمة ذكز ما فكل.. الإلام خرقة
 ثشوة أن نت ليس... ميراثهم من ورئتك تفع أو.. ثمؤفة أو مائك



= الفؤضى إيداع ه=١٥٦ د لا

 تؤني!" أن أؤ.. الخفز تشرب أن أو.. وقيقة؟ فيه ثناجز أن أو.. جتذذ

 "ن#: اله زشوًل قاق قال: عهد خريزة أبى ققن الافتخار: ذيك واشوا

 فيها شذا خالذا جهتم تار في تظيو فى جا يتوكأ تيو فى قخييتثة بخيديتة تفة قتل

 أبذا، نيها شذا خايتا جهتم تار ق يتخشاة قهو لفتة فقتل عثا شرب قتن أبثا،

 أبذا". فيها تلذا خايذا جتئم تار ف يرقى قهو تفتة فقتل جبل ين ترذى ققن

 ج34 ق3¢ف
 كان "الإنتان"؟ هو فهذا... وخوذها التدم سبق كلها المخلوقات إن
... شيء" "لآ كان.. "قدشا"

 تتعالى: الله قال )المؤمن(: إلآ خياة الحياة هذه بغد أن يؤمن ولاً

 انا ئذفوزا& تيقا يغن الذًفر من جيل الإنتان عل أقى ا«قل

 البشر. من غيره حياة وبين )المؤمن(، حياة بين فشنان ولذا:

 لخضة في إلاً )اليقين( إلى يصل أن أبذا يفين لآ المؤين غيز إن
 قنت ما ذلك بالحق المؤت عكرة #وجاةث تتالى: وقال بندها: وما )المؤت(

 رومه·4 جيذ مشة

###4
 خياتة، ليدير )الإذاة( ون علم إلى يختاج -مثا- )الإنسان( إن
 و)كيف ثريذ؟( )ماذا وتخديد (،Planning )التخطيط عملية من فلأبدً

 إلى يلؤطول والمشنيرة: الجيخة القرارات واثخان فريذ؟(، ما إلى تصل
 وتوظيف باستخدام وذلك ومجتمعه. لنفيه يزجوها التي )الأهداف(



 القؤضى إنتاغ ة\٥٧

 من: [ولأبدً المتاحة والمغوية والكرية المادية المصادر كافة وتطوير
 المتاحة(]. )الإمكائات مع )الهدف( مطابقة

 ي

$3#4r83
 خثى جهد بأقل نتائج أقضى على الخول فن هي: فرالإذاة(

 وللمجتمع. لإنسان خذمة وأفضل سعادة أقضى تخقيق يمكن
 هي: وظائف: يخفسة القيام من لأبد ولذا:

 الأهداف. تخديذ الأولى: الوظيفة
 التمل. وتلظيهم ترتيب الثانيةً: الوظيفة

 والاثضال. التخفيؤ الايئة: الوظيفة
 والقياس. التقييم الزابقة: الوظيفة
 الأداء. تطوير الخامةً: الوظيفة

(Forecasting Planning)، و)الشبؤ  )الخطيط ب: تختص و)الإدارة(

 والعتلة العلمية الأتاليب من لجشوقة وفقا امنتفبية الظروف [لتفيدير

 اأشتفبيتة الاخالات عل يقوم قالاختيالا صياغتيه، إعادة أو اقذف إى للؤضول

 قتفوييها البييلة والمتالك ذلك عل المترتبة والكائج ذاك أز الاختال قذا

 ومتشابكة(، مرقبة عتية )قالاخيتاز تؤضوعيي يقل بينها والفاضلة

 [لتؤجيه(Dircting الكفايات( )وتثيية و)التوجيه (،Organizing و)الثلظيم

 ششتيزة عتلة [ذهي(Controling و)المراقبة الأهداف]، لتنفيذ الجهود



 ا٥٨ ة القؤضى إناغ

 في الكاسبة العملية الخطوات لاقاذ الجكائة عن والانحرافات الأخطاء لكشب

 المكاسب]. الوثب

 #3ج43434
 )العمليًات(، من القديد عن عبارة الحقيقة- -في كلها )حياتك( إن
 )العمليات(. من العديدً فيها )عملية( الدقة- شيشا أو-إن

 متينة، أغفال لإنجاز مخدذةة "طريقة بها: يقضذ )عملية( قعيمة
 تشمل فهي "وببو، فانوس في ما الخطوات"؟ من عذذا الطريقة هذه وتشمل

 الآنية: المفاهيم

 اثباغة. يجب مخدًد أشلوب.١

 متينة. أغفال إنجاز إلى يؤذي الأشلوب هذا.٢

 العقليات. أو الخطوات من غذو طريق عن تيتم الأغقال هذه.٣

 المشيا«ت. غلى تلقائيا تطبيقها يمكن علمية قواعذ لآثوجذ تلبه:
$344r88

 لنفيها ثخدذ القدم- -ومثذ والأشخاص والمجتمعات الأمم إن
 وهي التكتيكية(]، الأهداب [بخلاف]Stategy [الاستراتيجية )الهدف(

 اغتماذا البعيد المذى على شتين هذي لتخقيق ثوضغ طزق أؤ خطط

 في المتوفرة المصادر اتخذام في والإجراءات )التخطيطات( على
 القصير. المذى



 القؤضى إيقاع

 الكري، التغبير إلى(Strategy )الاستراتيجية كلمة أطل ويثوذ
{٥٩=

 في متعددة ومجالات مختلفة سياقات في بكثرة ثشتخذم الآن ولكثها
 العامة. الحياة مناح شتى

 #ج4483
 الجهود كافة تؤجية يجب التي )الغايات( بمثابة ثغتبز و)الأهداف(

 إنجازها ئخو الإنسان فاعلية وتتوقف تنفيذها، على والقمل تخقيقها نخو
 بها. وإيمانه لها وتفهمه لذلك لذيه )الإذراك( مذى على

 المرونةً فيها: لأبذ نفلة: يخص قوار الخاق على الإنتان فذرة إن

 الكفيلة اللطم أفضل عن يلبخث والابتكار: التجريب غلى والقذرة
 أهدافه. تخقيق غلى بمساعدته

 التي القرارات(: )اتخاذ عمية عليه يتوئب الأهداف( )تخديد إن
 يخشن أن ولأبذ )الإنتان(، يها يقوم التي الوظائف أهم من هي

 بالقدذر القوازات اتخاذ سلامة تضقن التي )الثلظيم( مبادئ )الإنسان(

 التلفيف. كفاءة مباد على فيه تختوي الذي

 الإجراءات لجميع بالشبة البذء لقضةً هو القرارات( )اثخاة إن
 )الإنسان(. بها يقوم التي والطرقات القاط وأوجه

 يجب ماذا اختيار )الإنتان( محاولة على وشتنذ مشترة عملية إئها

 المكان هو وما لإنجازه؟ المناسيب الوقت هو وما يه؟ يقوم وكيف عملة؟



١٦1٠ ة القؤضى إناغ

 المناسيب؟

 مخططً هو يما الغلي التفل تقوية.. ومراختثة القمل تقوية وأيضا

 المشتهرة. الشطجيح عمليًات إلى بالإضافة لة،

 أو يوجد أن يمكن لا الحقيقة- -في )الإنتان( يه يقوم ما كل إن

 القرارات(. )اتخاذ ذون يشتمن

 والذكاء الدفة إلى: غيره- من -أكثز تخناج )القرارات( وبنض
 والمشورة الذراستة إلى: الأمز يختا وقذ والتروي. الشضرف وخن
 المختلفة. والأفكار لآزاء1 ومغرفة

 بنض على القائم الواعي الاختيار هي القرارات( )اثخان وعملية

 بأشور يتعلق فيما أكثز أو بديلين بين من واحد لبديل والأس المعايير

 )العملية(] هذه تغريا فو [وهذا بها. القيام تشتجق أئها يزى

 بالهوى لاً والافئاع، والدراسة بالوغي )القران( يشيم أن يغني وهذا

 عفوية. بطريقة أو طارك انفتال ضؤء على يكون أن أو

 ثوجذ لم فإن )بذابل(، بين باختيار يكون )القزان( أن إلى الثلثه مع
 الحقيقة. في اختيار فلاً )بدائل(

 يفد ولذلك )قران(، ذاته في هو قرار ائخاذ عدم بأن العلم مع
 )قزازا(، ائخاذه يعدم أخيائا يذم أؤ )الإنتان(

٣3434g3



 القؤضى إيقاع

 عمل لأي الجاح طريق هو الحقيقة- -في(Plannin و)التخطيطً

 ة}1)

 مستار:ً. يخذذ الذي هو.. المتقبل هو.. ثقارشة

 الاختيار بغد إنجازها الواجب الأهداف "تخديد يتنى: و)التخطيط(

 هذه لإنجاز اتباعها الواجب الطرق أو الطريقة وتخديد البدائل، بين من
 الأهداف".

 عقليًا، متاخ هو وما مطلوب، هو ما بين "المواءمة هو: فراتخطط(

 لتخقيق والقوى: والطاقات الموارد وئؤجية وتليق تثبئة يثني فهو
 مقيئة زمنية فثرة في )الأهداف( هذه تخقيق ويتم معينة، )أهداف(
 [جهد] بأقل )الأهداف( تخقيق على خطة كل وئغقل )الخطة(، ثخذاذها

 عميًا". ممكنة ولغلفة
 الدي الإطاز يخذذ الري أثة إذ نشاط: بأي يلقيام البداية لفضة فهو

 اثباغة تجذل الذي والأشلوب يه، القيام يثبني الذي التفل ئؤع يبن
 يشتفرقة. الذي والوقت العقل هذا لإنجاز

 الأجلين خلال ومتكاملاً مخكما )المخطط( تكون أن والصؤاب
 مواجهة على قذرتة يزيد أن )الإنسان( على يكون خثى والقصير الطويل

 العقبات. وأيضا المطلوب المقاط نواجي مقذرا ومخاطرة، النغير
 به، القيام يثبغي الذي يلتقل الإطاز يخذة الذي هو و)التخطيط(

 عن شتين: هذف إلى يلؤطول المتوقع والوقت الباغة، الذي والأشلوب



a١٢ القؤضى إناغ

 المشتقبلي. الإنجاز عليها يتم مخددة خطوات طريق
 والحاضر، الماضي، إلى: نظرة لة تكون أن )الخطيط( في فلأبذ

 والمتقبل.
 تتعلق التي المشتقبلية( برالأخذاث الثوقع مخاوئة )الإنتان( فتلى

 والنتائج. الأداء تقييم مع بالأمر،
 في الفرعية الأنشطة من مجموعة على )التخطيطً( وظيفة وتشمل

Planning التخطيط )خطوات أقة [أو: مقذمتها steps:):[هي 
Sstablishing Objectives. الأهداف وطع أو:  الأهداف تخوير أ.

Goals، الضرورية الأمور من وهو ثريذ؟ ماذا ؤال: على الإجابة وهق 
 ولأبذ لتنفيذه. يشقى أن يجب ما ثخذذ كما الإنتان(، )هوية ثخذة التي

 هذه لتلفيف(Methods )كزفة لأثها ذلكً: في الجهود كافة ثبً أن
 الأهداف.

 كالآني: وواضحة: قيقة ذ يطريقة يكون أن يجب الأهداف( و)تخديد
 ذلك؟ تلقيذ يها يفين البي الكيفية وما (،Wha١ ثريذة؟ الذي مما

(How،) لذلك؟ اللازم الوفا وما (When،) ذلك؟ تلفيذ يمكن وأين 
.(Who) (Where)، ذلك؟ في يستاعذ: أن يمكن الذي ومن

.Strategies  الاستراتيجيات إعداد ب.

 الإجراءات. تخديد ج.



٥٦٦ لو, ,ح د

 الفرضى إنذاع=

 التخطيطية. الموازنات إغذاد د.
٣٣3٣443

 برتخديد يقوم استراتيجي( )تخطيط إلي )التخطيطً( ويشقيهم
 )أغلى أو المذى بعيدةً غليا( )أهذاف أو )الغايات( لسفى أهذا(

 يقوم والمستوى( المعايير عالي )تخطيطً وهو الأهداف(، مشتويات
- سر»»4-» ع روسي٣ سر إلى تخقيقها يؤذي التي مزخلية( )أهداي تخطيطية( )أهداف بتخدير

 أو طئزى أهداف أو مباشيرة أهداف وهي: هامة: خاذة تغييرات أخذاي
 طريق عن إليها الؤطول وشخاولة خاصةً. أهداف أو قريبة أهداف

 والمتوفرة. المناحة والوسائل الإمكانات لكافة الأمثل الاستخدام
 ج38٣4

 لأخزى، )ايراتيجية( ومن لآخر، موقر من )الأهداف( وتختلف
 والقذرات يلإمكانات وتبغا الهدف ذلك وأهمية طبيعة لتباين تبغا وذلك

 جميع أن غيز كبيرا: أو مخذوذا صغيرا )الهدف( يكون وقذ المتاحة.

 وخدذذ غين الذي الهائي( )الهدف جميغا كونها في تشترن الأهداف(
 قبل. من سلفا

 أو زققان في صائبا تلك أو )الاتراتيجية( هذه اختياز يكون وقذ
 تتأئز فرالاتراتيجية( آخر، مكان أو زمان في صائب وغيز شتيين مكان

 وغير وتقنيته، القطر وظروف المخططين وبعقلية والمكان الزمان بعوامل
 العوامل. من ذلك

 ة}1٣



١٦٤ القؤضى إناغ =

 خبرات وثضلة لتخقيقه، الملائم )المختوى( إعداد من ولأبدً

 لمغلها والتي المظلوتة، الشخة يناء على مجتمعة تغفل وقيفا: وخقائق

 [قبالشبة المزجؤة الغاية إلى والوصول خاخاتقا، إشباع على العمل من

 من ويزضاة اة ميثة ما بكل بالعتل الله تزضاة إق الؤضول غاية للشؤمن:

 والباطنة]. الظًاهرة والأقوال الأغيال

 [بغد والمتنامية الجديدة الأفكار تؤليد مخاولة من لأبذ وكان

 القضايا أغقاق في للغوص ثؤهل التي والمحاكمة] للتخليل إخضاعها

 الهدف. إلى الوصول يمكن خلتى لها: ملائمة خلول وإيجاد المطروحة،
 في4فg¢3 ق

 اهتم فقد الآخرين: غفول من الاستفادة المشتضاع- -قذر خاول ا.

 غيظ قظًا فنت قتؤ قم لنا الله من زخة ؤئا تقائى: قال بالشورى، الإشذم

 قرةا الأثر في وشاوزفم فم واشتففز عثهم قافا خؤلك من لانقضوا القلب

 تقالى: وقال+» عز، ى4 كين التو نجث انة إذ اة غل فتوكل عزنك

 ززفتاهم تمًا بشتهم فوتى وأمزهم القلاة قأقاوا لزفهم اشتجاثوا #والذين

»·0 اللوزى/4 ينفقون

 الملومات إلى وتفتقر الذفة، إلى تفتقا زئما الشريعة القزازات٢



١٦٥ ٥٦٦ لو, ,ح د  الفوى إنذاع=

 استطعت. ما القرارات الخان في تتروى أن فحاول الكافية،
 من وائخذئة سبق بما وتاينا جامذا اليزاما تلتزم أن يجب لا ،٣

 تبغا والتقييم النظر إخاذة من قلابة تديل، أو تغيير إخذاث ذون قرارات
 بغد الشفيية لاشتختام "لآضزوزة يقول: والمثل والظروف، يلششتجدات

 المتغيرات مع التكيف من ولأبذ نهائية، ليست فالقزازان القفس"، غروب

 يذل بل ضغفك: على يذل لآ القرار عن وتزاجثك.... والمشتجذات
 عقيكً! على

 بضجيج، ليس وهذا القرار، بائخاذ يثفرذ أن عليه أن يظن بغطهة.٤

 الآخرين وجهود قول من الاستفادة إلى يختاج القرارات من قغثيز
 قخكذ]. قاجي، غفل من أثقل انتين قفل [ئقلا.

 الؤطول عن ثلهيك أن يجب لاً كثرت مهما اليومية المشكلان ه.
 هدفك. إلى

 روتينية، ولآً تقليدية غير قرارات اثخان إلى -أخيائا- يحتاج والأمز
 تؤ خثى والمبادأة: والتجديد الابتكار من لنوع الأمز يختا زئما بل

 وائخاذ نها خلول إيجاد إلى تختا البي المؤقتة المشكلات لبغض أذى
 بشأنها. قرارات

 تغيير أو إضافة أو ئثديل طورة في والثجديذ الابتكارات تكون قذ

 لإيجاد تقليدي غير تفكير إلى الأمز يختا قذ ولكن كبير، خثى أو طفيف



١٦٦ د القؤضى إناغ

 تقييدية. غير خلول

#3484484
- )التنظيم(- )التخطيط( من: لأبدً حياته: في شخص لأي وباللبة

 الرقابةً.- الكفايات تلبية- )الثؤجية(

 تخديد ي» الثشظيمية الأهداف» والغايات الأهداف تخديد ب»
- )دوافع يالمذخلاث [التوظيف] يهم الاستعانة يمكن ومن المصادر

 الأوضاع [ومغرفة بيئية عوامل- موارد- إمكانيات مشكلة- بيانات
··· (م٠٠ الخالية]-

 البذائل من غذي بين الواعي المذرك الاختيار هو و)القران(
 إجراءات يتخديد مطخوبًا مخددة أهداف هذي لتخقيق المختملة

 التلفيف.
 معلومات أو بيانات أو لإشارات تلبيةً مغلومات إنتاج عقلية هو: أو
 متين. فغل يوة نتيجة آخر خؤل

 هي: رئة: أجزاء ثلاثة على يشتمل قرالقوا(
 المدخلات. أ.

 الخالية. الأوضاع ب.
 الأمثل. البديل اختيار أو الفل ج.

 ي3¢4
 هي: فلاتة: الأساستة فالتاصز
 الهدف. تخقيق- -مذخلات أهداف



 ة}٧

 التخطيط
 القؤضى إيقاع

 البدائل دراسة القرارات ائخاذ

 ¢يrث
 التلظيم

 الهدف تخديد
 )خطة(»=

 المشؤوليات تخديد الشلييق

 في4فg¢3 ق
 التوظيف

 الموارد حشد
 تنظيمي( )هيكل=»

 بهم الألمتعائة يمكن من تخديد

343g3ج 
 الثؤجيه

 تشري( )غضر ي»=

 التخضير

444434
 التقييم

 ءة
 الأذاء قبل

 تطجيجية( )أغمال»=



= الفوى إبداع ه=١٦٨= لا

 )أغفال+ فثال( )أذاء+ تشري( )غثر+ تنظيمي( )هيكل+ )خطة( ذ:
 الهدف تخقيق= تطجيجية(

 ي3434 ث¢;

 وهي: الفات: ببغض أكتفي

 فيه. غبش لآ واضخا تكون أن أؤلأ:4

 البداية. في ودقيقا مخدذا يكون أن قانيا: ث&
 بي يبي، بي، د

 فكثير الأهداف، تخديد في العلمي الملهج شلوك خلال من وذلك
 التخريس عدم يسبب خيباتهم من كثيرة جوانب في يفشلون الناس من

 مع يريذون؟ الذقة-ماذا وجه -غلى يغرفون لا إئهة.. لأهدافهم الدقيق
 يغرفوئها!!! يأئهة يتوهمون أئهة

 ذون كثيرًا ويتخرك بوضوح، هدفه تخوية تستطيع لاً من فهناك

 يلأمام. خطوة أي تخقيق

 وشاقة صغبة بل وهيئة: سهلة عملية ليست الأهداف( )تخديد فتقيةً

. الأهداف تحديد وتقنية آلية على نتعرف أن علينا يجب لذا.. وخطيرة

 كيف مغرفتنا عدم وضوحها: وعدم أهدافنا ضبايية أشباب أهم ومن
 يؤذي ممًا وتخديرها. رنمها في كافيًا جهذا بذلنا وعدم أهدافا؟ ثخدذذ

 ولأبذ مشؤشة، بطريقة إذزاكها إلى وأيضهًا بل قيايها، إمكانية الجذام إلى



 القؤقى إيقاع ة}٩

 والوصول بل الهدف هذا لتخقيق واللفيية الجشمية طاقتك ئؤجيه من
 والتميز. التفوق ذزجة إلى

 مجموعة وليس واجدًا قذفا يخدذة أن منا الواجذ يختاج ولذا

 الخنين يتعاوذة ما زغان أخدها لتخقيق ائجة وقلما بينها: يختاز أهداف
... الأخزى للأهداف

 صغيرا! ولؤ.. قبيلاً ولؤ شيئا ثلجز أن فحاول

 ذون فاخز لآخز ونزقة ضفخات ملة فيفزا كتاب على يقيل من ثر
 وهكذا!:؟... علفا ولاً كتابا يتة أن

 تكن لهم زئما.. أخزى لأهداف الإنتان يل أن فيفكن ذلكً؟ ومع
 البداية. في خبانه في

 قراراته ئغيير على قادر فهو فثرة، كل في تفتة يراجع أن فغليه ولذا:

 آخر، شيء إلى فيل شيء إلى يل أن يخاول أن وكفكن وأهدافه.
 أخز: طريق من آسيا في )الهثى( إلى الؤول أواة )فوئوشبس( مثلاً

 ذواء إلى يلؤضول -ممثلا أبخائا أجرى عالم من وكم )أمريكا(. قافتقف

 غيره. إلى فوضل شقين:

 مخدذذا، ثابئا شيئا ليشت و)الاختيارات( )الأهداف( إن الحقيقة: ففي
-٠٠ -رو٤٥ و-٠٥ -و٥>  بي ،«

 م
٥



= الفؤضى إبداع ه=١٧٠ لا

 مة يتلائمان بحيث والكيل المخطط في "المرونة( من: فلأبذ

 )الظروف(".

 تعارضها. وعدم وتكاملها الأهداف تتانق ثالثا:#

 بإمكانية وذلكً متحيلاً تكون لاً وأن الهدف واقية زايئا: ثم
 أن فتليك ئيم: ومن المتاحة، وإمكاناتك الواهنة ظروفك ظل في تخقيقه
 تخقيفها. عليك يتتعذز البي الأهداف تسشتبعد

 بكون لا وتيلة أو)شافا(، )ضغثا( "الهدف" يكون أن الممكن من نتيم:
 يثجخ، ولم بجناحين يطير أن فرناس( بن )عباس خاول )مشتجيلا(.

... وهكذا يطائرة. يطيرًا أن )رايت( إخوان وخاول

 هما: مستويين: على ئتخقق أن يجب الواقعية وهذه

 شفكن يكون أن يجب أئة أي حدة، على قذف كل مقوى أغلى

 المخفق.

 تلها تكون أن تجب أثة أي مجتمعة، الأهداف متوى ب-غلى
 واجد. وقت في التحقق ممكنة

 تخديد أجل من للقياس: قابل يشكل الأهداف صياغة خامنا: ثم
 النابية: الأمور من أفثز أو بأمر يربطها وذلك تحقيقها، في الجاح نشبة

 >-الغلقة. الكمية. ب الزمن.



٥٦٦ لو, ,ح د  الفوى إنذاع=

 أهميتها. يحسب الأهداف تزتيب بادنًا: قة

 تكون أن فإما واجر: ئؤع من الأهداف تكون أن ايئا:4ق
 مع الثاني، يتضن الأول فالثؤع )فرعية(، تغبيكية أو )زئيتة( استراتيجية

 بينهما. الخلط عدم إلى الشبه

 دائرة في تكون أن يجب تخاذها التي الأهداف أن وبذهي
 المباح. المشروع الخلال

 ¢&ج
 وعناية: بدقة الهدف تخديد بغد ملة وتلتهي شيئا ثلجز أن ­حاول

.. والجهد الذهن لتشتيت داعي فلاً

.. الحقيقيةً ومهاراتك تكتشفها وأن فذراتك تختير أن ­خاول
 تزك مع حياتك: في جديدة بمهام تضطلع أن وحاول.. تلميتها وحاول

 بغد] لا قبن التز، يكون أن كز [وئد وقفازاتك فذراتك مع يتناسيا لا ما
 حياتك!!؟ تطوير إلى ذلك يؤذي فربما

 القواعد تطوير في التفكير في والوقت الفغر اشيغذل ­إن
 أفضض إلى الوصول ويفين ومثمن، جية أمز والإجراءات والأساليب

 النتائج.

 تقدمت ما ولولاها الحياة طبيعة من والمخاطرة المغامرة ­إن
 المتهورة. غيز المخوبة المخاطرة إثها ولكن:.. الحياة

 في4فg¢3 ق

 ة}٧ إ



١٧٢ ة القؤضى إناغ

 خيباتك؟ عن راض ألت هل

... متفاوتة ائجاهات أمام هنا إئنا

 وسط يسير أن ويخاول علتها على الأشور يقبل الذي يهذا تبذا

 به. المحيطة الظروف

 مع يتاقلم أو يتقبل أن يشقطي ولاً الرضا يعدم يشثز من وهاتً

 التغيير. هذا كان أيا بها: تغيير إخذاث ذون الراهنة الأوضاع

 مختلفة ينسر تقترب مختلفة الجاهات تقع النقيضين هذين وبين

 يذاد. أو يهذا

 يفجن ما كل من وتسشتفيذة خؤلة ما يكل يلتفع أن )الإنسان( وغلى

 ويحاول الإيجابية الجوانب إلى وينظر الاستطاعة، قذر يه الاستفادة
 إلى تغديلها أو إزالتها يحاول أن فغليه اللبية الجوانب أما.. تنميتها

.. يتضورة! الذي الشوء بهذا ليت فلعلها فيها التفكير بعيد بل الأفضل:
 جوانب إلى تخويلها يفين هل بل ملها؟ تشتفيذ كيف نفة: ويأل

 إيجابية؟

 فهل شرور: إشارة في جذًا طويلة لفذة يعاق قذ -مثلا فالإنسان
 يستطيع إئة.. تغييرة؟ يستطيع لا طالما الواقع الأمر بهذا يثتفع أن يمكن

 ترتيب أو.. المشكلات بنض خل في والتفكير.. الاتزخاة يخاول أن



١٧٣  القؤضى إيقاع

 أو الأمل يبث حياته: في الإيجابية الجوانب تذكز أؤ.. وخطئة أفعازة
.... الفائل

 شر، تلها ألها غلى اللبية ينجوانا تلكز ألاً المشيم غلى فيجب
 يلل الؤطول يستهل الدي الشلية الشفير تغوق اللينة فاللظزة

 الشافعي: تقول هذا وفي الله: بإذن المناسب
 الثرز قاعه يأنى قننتؤؤ جيف فؤقة تغلو التخز قزى أما

 ¢&ج
 سششأل وأئك.. يله بذ أئكت شة- عيذ [وفلنا الو! غبذة -يا ­وئذكز

 يا انري {كل تقالى: قال الذاتية(: الماءلة )مبدأ الله يدي بين وخذن

 ي)مبدا وللبة م.0 اسنوا4 زهيتة فتبث ا تفي {خ افير،م،4 زهق قتب

 يزة» قزا ذةة مثقال تثقل ققن4 يزة خلاا ذؤة مثقال يغقل {فمن الجزاء(

(· ،٧ )ازثزنة/

 ي44
 تة ة

 مؤظوعية، قويتة غيلة زؤية الذا( [رؤية ذاتك تكنيف أن

 ومكامن ثؤجا نقاط عل تتعرف أن بغد شعاجاجا، قتفغ أمراضها ثقخض

 وتكارم والإنتانية(، الذينلة القيم بن جؤكرثا اليزاما شلك وأن.. ضغفها



١٧٤ د القؤضى إناغ

 الحياة في الناججي المبدعين شخصيات تبني التي النبيلة والجوانب الأخلاق

.. تفيك في ثثق وأن... قالجتتع]

 ثؤة وشثل: المنتقلة، الإراذة [أي: والإضرار الغزيقة، تفيك: -وأن

 ثذزة أفتلا ذمي تهافنن، أز ترذي أؤ ميوعة بلا الفذ في والحشم قالضييم التزم

.. ثريةً] ما غل لذخضول اختاة شضازعة لذى إنتان كل ينتيكها

 ثؤة وشتلة الميدع(، )اخيال [أي: الواسع والخيال الجيخ، -والتفكير

 تناطق افيقاب عل الشقي قالتأثير الإجاي الشكير في بتزرقا اتتئلة التفل(

 أجؤاء أفي إلأ يكو لآ [وخذا الكاسب] الإنجاز أو اشظة أو بالفكرة تليها القراع

 الفلقة الآبججؤا: أما اخز، للكافي تفوخا قامثتان لليك، شقجعة خزة تتاجية

... )خزية] ولآ )إيداعا» لآتضتغ قإا الخانقة،

... بالأخلام تكنفي لأ وأن الجاد، والغفل.. الطادقة والزغبة-

 غزوة في فيلة اللبي فل تقما الثم: إلى والخراعة ء الذعا من -ولأبذ

 فلاً بالأسباب. الأخذ باب من وهذا أخواله: كل في بل غيرها وفي بذر
 روح. بلاً كالجتد نعيش

 أنفقت "ولو والقذر"، بالقضاء "الإيمان مع الثشاؤم: وعدم ­التفاؤل
 ثؤمن ختلى مثك: الله قيلة ما وجل عز الثه سبيل فى ذهبًا أخد جبل



{٧٥=  القؤضى إيقاع

 يكن تم أخاذ وما ليخطئك، يكن تم أصابك ما أن وتغلم بالقدر،
 الثار." لدخلت ذلك غير على ولومت ليصيبك،

 الثم!!! على توكل... -و
 ¢يrث

 جميلاً". الوجود ثرى جميلا "كن وأجيزا:

 فيكً!ً ما أجمل أخرج.. و

 بداخلكً! )العاذة( تميك إئك

 خؤتك: ما وتبي ثذرذ.. و ألت؟ من وتبي: ثذرد إئك

 غلى تغفل وأن.. بل خؤنك، ما غلى ذاتك ثشقطً أن تشتطيع إئك
.... خولكً من التالم تغيير

 )الإزاةة(!! وتفلك إنتان(، إنك
###4


