
٢٧  )حياتك(؟ مديز ألت هل

 وفزً« علم،( الإدارة١

 فن!!.. و جلم )الإذازة(
 )القن(؟ مئتى وما.. )العلم(؟ مئتى قا

 قمنرقثة. يو، الشوز بالفيء: العلم5 الجهل، تقيض فو: العلم(4

 لة باق قتن عتيد، لخو ما عق اذ"الثوم3 قذ الثيل العلم: "خذ والظر: العلم أخل وقاق

 غيمة". فقذ الثي:
 من كذا وعل غلتة، ققذ وتينة، قيا اشتيقن من وفل وتبثقه، اشتيقتة ما اليذم(: قرخث

 يئلئة قلم تفليتا، بو وقال الثي: {ينتقن

 به. فو ا عق المعلوم مغرقة اليلم قخقيقة بذليله. الق مغرفة شق قاليلم(

 قابه. قثهق فيه، قك ق}يتخالجة يو خو ما عل تيقا افتقد من قكل

 العفل(. في الثيء ضوتة وخضوًك الثابث، لواقع الطابق الجاز} الاغيقاة فو: قاليذم(

 للتشكيك. القابل غيز الجازم والمغم التقين يتكل قفو قطبي(. لوجب•.. تغشهم: ذاة

 الجهل(. وعكشة الرقة، تبتأ شو ذاليلم(

 والثياب( قباب اثر )إذزاث التضيديقي اذ3 الإذ أخزى: قييجازة

 الجزية(. الأختام إذزاق خلاقا من )ينتطيغ التفل أو اللغة وسيئة:

 مجالين ة يستخدم نفسي عصبي مصطلح )الإذراك((١)
 مغلومات. من للإنسان الحواس ثقدمة ما وتخليل مغرفة بمعنى حسي(، -)إدراك

 والمغرفة. الوغي إلى ثؤدي التي العقلية العمليًات ويتناول )استعراف(، أو -)إذراك(
 بالزمن. اللحاق أي: الزمن( )إذراك يسمى: ما هناك أن كما
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 التطبيقات. أو العارف من ئؤيع فل خق: قاليلهم(

 ذثعائخ خلقة ظاهرة أف ضوع تؤ خؤل تلوز ثلة قأضول متايل بجثو} شق: قاليلم(

 والقوانين. الظرتات إلآ ويشتهي معين، بمنهج

 سواة، ذدن العلمي الهج غل تحصيلها في ينتمذ الي التنايقة العارف ين منظومة ولهو:

 الطريقة. قذء بواسطة إليها قتتوضل عنها تبحث الي المترابطة القاهيم جئوعة أو

 )مقاقتة، اليلية التفكير طريقة عل يطلق الحديث- بتغريفه والعلم"
 ر كر

 فرضية،

 ضجات القز جئوقة عل وتفتيل عثها، تثخ الى الفكرية والمنظومة صياغة(، تجزئة،

 للوع وتنغى الطيعة، تصث الي والتناقة، اقيقة قالافيقافات والقوانين والنظريات
 الأشياء. خقيقة

 منتشة»Science )اينس هي: الإنجليزية؟ في التغريب- -جذا يليلم القابلة والكلمة

 المفتى. تفس أيضا وتخيل(Knowledge )الغرقة وتغني اللامية(Scientia) قلمة من
4g8ج# 

 وهى: تئيتة، مكؤتات تلا«تة العلم( ويتضن•
 ع

 إلى الؤل ي الثتكاة يبثها الى قالوتائل والأساليب الطزق وتتفقن التلتاث، ا.
 بي بي جي كي بي اد

 العلمية. الجزية مثل العلم؟ تتائج

 وقئيت العلمي، الشظ تغم الي والضوابط المعايير جئوعة وتتفقن الأخخدقكاث،.٢
 ج جي ابر بي ي ،

 اليم. بنية ونتقى الثتاة. بجا يتصف أن يجث التي الخصائص جشوغة

(ouoGoqia،١):بالإغريقية "فيلوسوفيا" أصلها يونانية، كلمة وهي "الفلسفة" بخلاف( )
 الوجود يطرحهًا التي الأساسية الأسئلة عن الإجابة ثحاول وهي الحكمة، محبة وتفسيرها:

 والكون.



 رر و و ع٥ ع ب

=٢٩ موير)حياتك(؟ أنت هل=

 ناجية في إليها الوشل تم الي تات الظر ق والقوانين والقاهيم اخقايق تتففن الشائخ،.٣

 العلم.
 #ج4 ج88

 )العيلم(. يقابل قاجهل( بو. هو ما خلاف غل الثيء تضؤلا قالجهل(:
= غل اجهل، قنقن:1٦ واذ:(

 كالجهل بالكلة، الفيء اك5 إذ ايقاة وفق الغائب، بالشيء اليلم عتم وخو بيية(: )جهل

 قذة في قالجهل( ذلك، وتخو غي، في ذما الأزضين ت وما الحيوانات من البكار في ا

 بسيط(. )جهل لة: قيل تهدًا واجذ، الأفياء

 به. لهو ا خلاف عل القيء تضؤ ولق مرقب ق)جهل

 شطابق. غيزا اعنقاة والثاني: العلم. عتم أخيا: مجزأين: من مزكث جهل فهذا

 تنمية: خبيث ومن قنيه. غير قل الفيء تقؤز حقيقة: خبيث ين القاي( قالاغيقاة

 يا فطابي غلا خو الذي الاغيقاد قين بالشيء، العلم عتم من تزقث لآفة ازئب، الجهل فو

 الخارج. في

 الكائج. واشيثباط والًجزية الملاحظة غل يقوم قاليلم(

4343€3
 )قن(، لقيمة الاشتقاقي الفتى عل العا] لقات أغلب في إنجاع شهبة قهتاق الفن؟ أقا ة

 ة3 والمها بالقنعة يتنثر الذي العتل بة الق( يئة المختل قي
 أمالية الكلام: قأفانين الأكواع، وهي: ق)أقانين، (،5 وافتا «الكثون( واجذ قالق(:

 ق)القن(، أثواة. هيي القؤ: تثون قبزابة، أثواة أفي: الشنز، وثثون قلأزثة. وأجتاشة

 ثثونة. تتوعك تفثا: الثي: وتفن الفيء. ين الفزث ق)القن(. اقال.

 القالة. من قنم تقل قاليلم، الناقة عل فأطيق فيد ثؤشع قثئا

 بالأفانين. جاء إذا خطو: وي خيديثو في الزجل وافتق
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 انجايي ياي يا فث.تتخق فزيه ينبي أي الكم خزيني3 ز
 )مفن(. فهو الأشور، في تفششة كثر قنا(: فلا و)فن

 جزئيه. في اخائى والقي(:

 مغتيلة قية كازج إى يو قالازيقاء قشصه، تجال في إنداد عن الفكان تنير لهو: قالق(،

 والجال. البقاء

 اررا قبا فإ في أبي علج فز فز بظاذ الفارز قابية
 الأمور. في تقشتة كثر قتا: فن أف: افين، ويفن افتن يفن فن

 الأفقى: قال القذو]، في التفه التذو من بشثوين يأني الذي التجائالوخثى والقنا(:
 بي بن ا ي مر ي بي جي

 مجذم الأجاري"، فنان بميعة غالها الشد من تقريباً يك وإن
 من: مجالقة قهو ؟.. ق والموسيقي والكاتب، كالشاعر القية الموهبة ضاجث و)الفكان(:

 فن
 عبارة يثل اب3 عبا تشتغ ولهذًا عملة(، )ثشازتات أو )يفيقات( عل ينطوي ق)القن(

 الفتي(. اجايب

 ذاته. في الفن قينة أة بتأيزى فو يلقن، ق«القش

 تلكع. ين يلنجتتع بقة} ا القن قيمة أة يزى تنتأ لهق يلشجتت، القن5
 والزان. زق والذ هبة الؤ عل تنقيذ تهازة شق: القن،5

 بالذراة ويكتتب شققها، البي يالوتائل العلمة للنظريات التتا النيق ولخو:
 والرائق.

 صناعة. أو بجزقة القاضة القواعد بجلة وفق:

 إجريًا. واحدهًا: جريه، من ضروب والأجاري:(١)
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 الذاتية. الفذزة عل ويرتكز والواهب، الذؤف ينكشها مهارة قهو:

 عاطفة قبخاة والعواطف، المشاعر لإقاتة الإنتان تشتغلها التي الوسائل مجلة وفق:

 الألقاط. أو الأضوات أو الخرقات أو الألوان أو الخطوط بوساطة قنها قالتنير الكال

 بألة. )القن( خيبد غق أيضا القاق -وفتاة

 معلنة. أشول ختب معينة تيجة إذ يذضول ثنتنتل الي الوتائل أو الزق جئوغ

 خق: القنق، بأة يشول أخز تخيي ولفتاة

 اللينة. إذ ويضيفه اي الز الإنتان ييجة مجايي إنتاج

 للإنتان، الفروية( )الواهب عل: يزتكز قفو قا، عتل أقاء في ة3ا المه بو يفضث قالقن(

 للإبداع. ي الفطر قاشتغذادء

 والمهارة بالضفة يتميز الذي العقل تعاريفه: قين القنعة، يتاوي ا غل يطلق قهو
$34}4¢348

 ق)القن(: «اليلم( يثن ثزوق وشتاك4

 الأذاة(: خنث -من

 التكائج في القاق قؤضغ البتر، تهجيع لدى قاجذ )وخو التفل أو الملكة أناثة: قداليلخ(

 إلهه. بتوغل الي
 امنتغيل(. وتقر تعد ونتفتا شتتئة )وفو الوجتان القن(: قيلة أقا

 )الغايات(: خيث -من

 والتفهيم والفرقة المتقنة اليذم(. غاية

 الجهال. عن الخث القن(: غاية أقا

 )القذق(: مغيا% خيث -من

 المباشر. العتي لتطيق خاضع ثم ذمن للقياس، قابل )العلم(:

 للقياس. قابل غلا قيالناي البصيرة، قإيقاظ الاشتازة من فقذ قريث تهو )القن(: أقا



٣٢ $29 د
 )حياتك(؟ مريز ألت هل=

 )الثول(: يث -من
 قهو والشفكيث(، )الجهل( يقابله للواقع، مطابق جاز; اغيقاة )العلم( تغريفو: خلال من

 وشنوفي. إاقايا
 وئقة وتيزا. خثة أكل إذا قهو تنطفن، ما شزعاق خاطفة لأذية قتضاث قهق القن، أقا

 أخزى. تزار
 بامؤضوعية(. يتصف -قاليلم(

 الشخصية(. قالاغتجازات بالذاية( قيتها )القن( -أا

 تنيء يجال عق يتعرف أن بفوجيها الإنتان ينتطيغ قاعتذة قضغ المنكن من قلق قذا،

 المغم عن يختلف فإئة ولهذا أخز، إلآ تخصص ين يتقيلا قهو ذاتي، خكم اتتال غل فالغم ما،

 القفلة التضؤزات عق القائم النطقي

 ختا(. ولا )مؤضوعيا» يغو أن ينكن لا بالذزق( التعلق قالكم ولذا،

 قالجتيد(، )الزوح( بين ق)العفل(، )الجش( بث تمغ فو:4 ق)القن( )العلم( بيق ­قالجكغ

 و)الؤضوعية(. )الذاية( بثن

 عفتك؟ ثيريز قبل وجتل! وعاطفة، عفل، الإثتاثا أثمها أنت( ثق: وخذا

.. وأهوائك؟.. وشهواتك.. وغرائزك.. عواطفك في: تتحكم وقل

٢١١١ فيك؟ )هي( تتحكم أم

 ج44
 )القن(. تغريا نتيلة ما وهذا والقنعة( ة3 )المها مئتى فيها قالإذارة(

 ا كي جي

 )العلم(. تفريا يجيلة تا قخذا الوجتذان، قل لا والتفل( )الككة غل تغتيذ قهي
 )ئً(. هي قالضعة )القارة خنث قين

 )علم(. هي والغاية( والغيار )الوسيلة اغتيالا خبيث ومن

٣343€3
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 للقيام المثل بالطريقة الفتم وقد احييئتة، الإنتانية الثوم آخذ شق الإذازة( و)علة

 في يطق قنا )القز( حياة عل ذيك تطيق [وينكن قالشرقات. الؤشتات في بالأغيال

 والؤشتات] قات القر

 والعلاقات ي البتر المجهود عق أعاشا تنقا لآا )رئتاية، بأا تتتثز قالإذازة(

 الأثزاو تفاي وةزجة الإنتانية المجهودات عل تجاحها ويتوذ الجتاعي، والتعاون الإنتانية

 إخلاصهم. وقدى

 لقمل عشواء خبط التتل يكون فبذوب قتل، خل في الأشاش هي والإذازة(

 قإن قعها، العقل اغوج اغوجث إذا لكن الضجيج، الطريق إلى العتل تسييلا قها عشوائي]،

 تحجز. بل جئذ }يطؤز إذا والتفل يلإنتان، القفل بمنزلة قهي العقل، ضلع ضلخث

 الأثتب بالاشتختام تهتم التي العلمية والجادي القواعد اتجئوعة لخي: الإدارة( ق)جلم

 غكتةا. وفلقة قجهي وثب بأقل اقذف لتخقيق للموارد

 لما أئا إلا عتياجا، شكم علية وتبادى إلها تنقيذ وأشل قواية قا الإذازة( ألآ قمع
 التفرة اتب يلتو طقا شتخزقة )يتاييجية( طبيعة

 أثى ققيق ينكن خنتى جند، بأقل تناتج أى قل امضول اقي بهي: كالإذازة(
 وللمجتمع". للإنتان خذمة وأفضل شعاذة

 ششزيه. مذي تحقيق تخو الناس من بمجاعة أنشطة جيه ذتؤ قيادة اقن هي:

 وي تخلقة، وأقلها الطلاق، بأفضل اقذف: إق الؤضول يتئم طريقنا عن الني الوظيفة هي:

.0 المتاخة الإمكانيات باشتخدام وذلك المكاسب، الوثت

 البلة] الظزوف إطار [في فعتي». قدني لتخقيق ي التتر الجهد اتؤجية هى:

 بتلم تأن يوجة أن اقيع عق أة إلا ;أغراضك أفذافة لة وخل شتيوة الأغضاء ألا وتع

 أفذانو. ومتطلبات التنظيم لفتضيات وثقا وينهزا آبل
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 ¢ج4

 هي: وظائفي، بختة القيام ين لأبذ ولذا، قثم
 الأنداب. خييذ الأوق: الويقة

 وتنفيذية] تخطيطية، تزعان: والأخذاث(1

 العقل. وتنظيم تزييا الثانية: الويقة

 والأثقال. القخفيز التايئة: الوظيفة

 والقياس. القيم الزابعة: الوظيفة

 تطويزالأةاء. اخايتة: الوظيفة

٣٣8443
 ب: ختش #قالإذازة(

 ا ا

.(Planning  )التخطيط.1

 الأجل( طويلة امشتفبية ق)التفرةForecasting)4 قالثؤ.٢

.(Long-rang out look Futuring)

.(Organizjng  و)النظيم ،٣

 الأهداب]. لتنفيذ الجهود التوجيه الكفايات] وتثييةOircting1 جيه و)الؤ.4

 عن والانجرافات الأخطاء لكشب ششتيزة عملية [وهي»Controling و)المراقبة ه.

 المكايسبا، الوثت في الكاسبة القملة اخطؤاب لأقاز اجاقو
 ¢ج4

 الإدارية يلتملة الثايل الإظاز
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، الرقابة
4844

Management الإدارية و)العملية Process)4:هي 

 عتاصرقا". خلال من ققضفها تخييلها ينكن الي بالأغال بالقيام اللتية «الطريقة

 )التخطيط(، من: تتكؤن متداخلة إذارية وظائف عذة من تتكؤ الإذازة( )علم قي

 و)الزقابة(. و)الثؤجيه(، و)النظيم(،

 تكون أن ؤشتيو ييخ اليي الأثقل بالثكل الوظائف بهيو بالقيام يختض شيبير وكل

 الأثقل. بالشغل
r88ج# 

 من: ولأبذ48

 وتضيفها(: البيانات ·)جمع

 أشس: أزيتة ختب يجثم زا قمةا
 د

 يلقزار. النتفة اللأمة ا-القذة
 الأثقال ولأذود القرار -قثع٢

 القرار. في تذخل التي علة الؤ الاغتيازات -غذو٣

 للقرار. التطم الغزار -مقى4

Continuos المشتمة )الثخين• Improvents)الثخيين لاشتفزار الخطوات بوضع 

 قلتظؤر
Rapid التجاذب )شزعة• Response)تجاة الفل رئة فيه تظهز الذي الوت أي 
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 قالئظوير. الإضلاح

 لأخاز ذلك] إلى الؤطول كيفية [ومغرقة والحقائق والمعلومات البحوث إشتخدام•

 القزار.

Resources الموارد ·)تخصص alutation):للتوارد الأثقل الاستخدام تحقيق أفي 

 المتاحة.

 والخديث. الإبداع وخاولة (،Creativity الابتكار•
٣3٤8#¢3

 منها: بصفاب، يتصف أ لابذ يلقوار( المتخذ والإنتان4
 ا د ا كي

 الفكر("التقم غل .الفازة١

 والحكم وتفيئها- وشقارتثها -قياشها لجثها ومعا الخيازات مع التغافل شو: [والتفكير
 ر

 الإنسان، )ذهن( عقن يؤديها التي الذهنية والعمليات الأشكال مجمل هو: و)التفكير( )الفكر((١)
 معة العامل من ثمكثة وبالتالي فيه، يعيش الذي العالم نموذج( اعمل )نمذجة( من ثمكئة والتي

 التعامل أيضًا تتضمن )التفكير( وعملية وغاياته. ورغباته وخططه أهدافه لتحقيق أكبر بفعالية
 )التفكير( يعتبر ولذا القرارات. واتخاذ والاستنتاج، المشكلات، حل عملية3 والإسهام المعلومات، مع

(cognitive psychology  الإذراكي الفس إطار)علم ضيمن وهو الإذراكية(، )الوظائف أغلى
 حياته نهج أساسه على يقيم )توجو( لاختيار )تفكير( بغد الإنسان به يرتبط اثجاة أيضا و)الفكر(

 عليهًا. يسير التي الإنسانية والقيم
 مجموعة اتخاذ إنسان لأي يمكن أئة كما كبير، بشكل بينهًا فيمًا تتقاطع الفكرية( و)الاتجاهات

.. خاصًا فكريًا توجهًا واعثبارها معين، فكري لتوجه تنتمي لا التي المباديء من
 الزي الفكر وهو المستنير(، )التفكير وأزقاها وأعظمها أغلاها للتفكير، ودرجات أثماط وهتاك
 أو ومسبباتها، الوقائع أو وفروعها، الأشياء أصول بمغرفة يكتفي ولاذ الأمور، غوامض يجلي

 يحيط مًا لمغرفة ذلك يتعدى أئة إلاً العميق(، )الفكر ة الحال هو كمًا ومعانيهًا النصوص
 بهًا. يتعلق ومًا حولها ومًا الأشياء بهزه



٣٧ $29 د  )حياتك(؟ مدير ألت هل=

 كيز. ذتز قبدفة تل ذلك]، عل بناة بالاختيار القيام ثم عليها،

 لتات. الشؤو لتحفل الاشتغتاة.٢

 يلظؤر. الاشتغتاذ.٣
٣343€3

 الأقة- شثا -إ أز )العميقات(، من العيديد قن عبارة القيقة- -في كلها )حياتك( إ

 )العمليات(. من العيديذ فيها )عملة(

 جا: يفضذ )عملية( قكيتة

 فانوس ي فنا4 الخطوات" ين علذا الطريقة هذه وتشمل معينة، أغال لإنجاز حلةة "طريقة

 "ويبشتر"·

 الانة القابية تشتل فبمي
 اقباغة. تيب غئد .أسلوب١

 معينة. أغال إنجاز إى يؤذي كذاالأشوب.٢

 التتملتات. أو الخطوات من قدو طريق عن تثي الأغا كذو ،٣

 تكون أن ينكن قلا... الفجلات عق يلقايا تطيفها ينكن علية قواعد لاثوجذ تلفيه:

 جامدة. لأط ولا ثابتة لتاذج وفقا الإتاز(
48#4



٣٨

 هدفك حدد
 )حياتك(؟ مديز ألت هل

 [الاشتزاتيجي )الهدف( لشيها تذة القدم- -وشثذ والأشخاص والمجتمعات الأمم إذ
Stategyوهي القزعة(، الأهداف الثكيكية( الأشتاب بخلاف الرئيس(]، )الهدف 

 )التخطيطات( عل اخاذا البعيد الذى عل شع قذي لتخقيق ثوضغ طزق أو خظة

 القصير. المكى في المتوفرة القادر اشتخدام في قالإجزاءات

 ثشتختم الآن ولكتها التنكري، التغبير إلى(Strategy ايجة الاشتز قيمة أضل ويغوذ

 العاقة. الحياة متاح فى في متعثذة وبجالآيب مختلقة سياقات في بكثرة

 ج44
 والعتل تحقيقها تخو الجهود اقة تزجية يجث التي )الغايات( بتتابة ثغتا والأخذاث(

 وتفهيه لذيت لديه )الإذزاك( مذى غل إنجازها تخو الإنتان قاعلة وتتوقف تنفينها، غل

 ها. وإبانه ها

 بالثلة(، إلا عتل قلا خني أز مغلق قتا اءة5 ذ الإنتان أغال ين قتل كل إذ

 الأغفال إثما هة: الثي قاق} ويضاجبها(، الية يتبع العتل أأ خبيث بقايا( فالأخا

 أز تؤغويء تخصيل أز الة قجة بعفيه تضد قتن الأغيال، تؤع تقا تتتؤغ والة بالنيات،

 أثا بمئتى للشية تكون أن ونختتل يلشضاخبة، )باليات( في ق)البا( لوعييء(، الاتقاء

 الية(ا، تع قالأخا إجاده. ي عبث فغأئا يمتل مقؤمة

 ضؤ ذفع أز تفع جلب من لترض فوافقا يزاة ما تخو القلب انبعاث عن عبارة والية(

 لحكيه. وانتقال الله رضاء لابتغاء الفغل تخو جهة التو بالإراقة خضة والقزع مالا، أؤ خالا

 أؤذاة؟ القتل قذا تخو القلب انبعث قاذا

 تقثي [ذو مزقة عاجلة والمعاير( والضوابط والقاصد، امختوى، ذيوية مقاصة إئا إئا



٣٩ $29 د  )حياتك(؟ مدير ألت هل=

4 غافلون فم الآخرة عن وفم الدنيًا الحياة من ظاهرا {يغلمون أضخائها دين]، ولا بفزع

 )يياة قأبقى خزلا هي الي يلاخزة فتغتر البتري الثيا يغفران تكو أن أز•.. ه,ا

 )ة(. تكو أن.. الآخرة( قفي الذيا الحياة في )نافعة الآخرة( بمقاصد الذثيا

 قذا تيجة قيس جثي بعتل تقوم أن قبل البال( ق)زاخة الشعاقة( قظى أن بنكثك إنه

 )نوايا»ختنة. لديك قان إذا وذلك العتل،

 فالإمام قز، أفي عن والكث الآخرين تفع قانتخضز عمل، فل في التيز نية قاشتخضر

 اخي:ا. تنوي ذشث ما بخز فأنت اقز، إنو تابتي، الله: قبة ابتة وي خثبل بن أخمذ
 عتله. من خيلا الزء ية ·وقيل:

 الة قذر عق الإنتان يؤجز•

 الية، ثتظة ضير قتل ين وقم الية! نحفز: عظم قمل ين °وكم

 الآجزا لة فيغتب جاء القيام تنتطيع ولا الإنتان ينويا أغا من قثم•
4g8ج# 

 الحياة قيذو في تاليك في وانظز أشتاقك(، -فغزي

 وقذ.. أقا أو آبا تكو فذ.. )قفي( من بأثتز تقوم قائت اقياة، قياء في )أذؤارك( إق تانظز

.. تغو تقذ شييزا، أؤ عاملا أز شؤظقا تكون وقذ بثا، أز ابقا تكو وقذ أختا، أز أخا تخون

 واخاذ تخطيط إلى وختاج فباقة، الأغال ين تجنوقة إيى بحاجة )ذفي( فكل ،.. تكون وقذ

 المكايب القزان( تأخذ أ وخاول )تزر(، يكل أغدانا قختة.... منك منتج وعتل قزازات

 خالة يكل
$34}4r8ث 

 لا وما تجث ما بقأن القرار، لصانع الحذقة والإقاذة النهائي البت تنني: )قرار( وقلمة
 كي كي ا كي ي د و«»

 قجائة ذقة تيجة قإلآ شتتن لوضع يلضو فثلة، بجث



{0 $29 د  )حياتك(؟ مدير ألت هل=
 قإضزازك( ادكك(3 )إ قزً ما أفر في وجقتك حذذت ما وإذا له، )إزاقة( لا لين زأي قلالا

 عايق أز ما أشر تيجة تقفزت إن ويجث الطريق(. يضف الإدانة قيل: فقذ زادك أول فهنا
 ي ي ي عر لي مي لي د

 ق)ليس قالؤثوف، الطود في قزغبة إضرازا قذا يزيدك أن غزة من نفتعل أذ طبيعي

 ختين]. بخفي تزجن ولا طريقك، في قانفر تكاتك(. تبقى أن إئ( تقع، أن التيث

 متاخة( )وسيلة أنتب باغيارء القز( ختازة )فغل( ممتاز بأة: )القوار( تنريث وينكن

 تشقلة. الي الفجلة( جل أي: يتيها، الي الأشتاف( أو )اقت( لإنجاز أمانة

 اشتغذاو قضع في وهي تشكلها: تبق اشيجابة ثتشظ وسيلة خالايو: أبتط في ق)القزا(

 قسيلة )القزان( يضبح التنقيد خالات أفضى وفي الاشتجابة. يلك يتطلب مؤقب ظهور لذى

 قبل. من قائمة اشتجابة لا حيث عاثا قبولا تلقى اشتجابة معال تخديد

 )البديل( بالختار تلتهي التي الجاعلة أو دية القز الاشيجابات سليسلة هو: القزار( قلع

 شعثي. تؤقب مواجهة في الأتب

Decision القرار )طلع بيق: فارق بؤجود الثغ قع Making، القرار قائخاذ 
0Decision Taking، هو قإا فخشب، القرار( )اخاة يني لا القرار( )ضع قتفهوم 

 واجاعة، افيضادية، ياية، تفيئة، شتتتاذة: عوامل فيها تتداخل يلقاية شتقتة عتية

 عديدة. عناصر وتتفقن

 في الطاف يجاية يذو البدائل بين الاختاز قان )قإن أة ق)ثودين( )طومشون( ويرى

 قذيت بيرا ة تل النهائي، الاختيار قاصزاعل ليق )القرار( مفهوم أة إلا القزازات( )ضكع

 الاختار(. ذلك إيى ثؤفي الي الأيظة يلك إى

 تزخلة يتثق فالأخرا القرار(، قرافاذ القرار( )ضكع تفهوتيي بيق التفرقة ب فيك ققل

 القزازات(. )ضثع عملية في مزخلة تخز يتثق القرار( راقاة أذ بتفتى الأذل، من
4g8ج# 



 رر و و ع٥ ع ب

= ا} موير)حياتك(؟ أنت هل=

 التاخق( )الجدايل بين الرشيد الاختيار أشلو أز عتية هى: القزار(، )اقاة قتهنة
 بي ي جي لي اد

 شعتن. )دف( لتحقيق

 المالية القاط اشيكا& ينكل ما قين

 في منطقيا أشلونا تتكل متابعة خطواب عذة اثاع خلال من يتئم القزار( راغاة5 أ.١

 أتقل. خل إذ الؤضول

 قذي قل وثقازتثها وغيلها هييذقا تث بييلة خولا عائة مشكلو أز مؤتب لأي أ.٢

 حثتة مقايس أز قواعد

 فلة تغتذ الأمل اخل واختار ختار الا قواعد قخييد )البتائل( اكيقاف طريقة5 أ.٣

 القرار. فعالية ذى لقياس الزئير والغيار تحقيقها، ينكن أهداي جثوعة أو هدب غل

 هي: عناصر، ستة يشتل شعن إطار في القرار( اغاز عتلة وتثوز
 ي ي مر بن ر

 اشكلة(، أو الؤقف.1

 القرار. متخذ.2

 الهدف..3

 البدائل..4

 الاختيار. قواعد ه.

 )التتائل(. بيث الأثقل( اخل اختار عتلة.٦
 ج44

 عق والشذرة اثزوتة فيها: لأبذ فتة، يجر القوار( ائخاذ )عملية قل الإنتان ثذزة إذ

 أفذافه. تحقيق عل بشتاقتيه الكفيلة الثظم أفضل عن للبخك والابتكار، التجريب

 الوظائف أقم من هي الي القزازات( اقاذ عتية عليو يتئث الأهداف( )تخديد إذ

 اخاذ تالانة تفتن الي )الكظم( تجادى الإنتان( يشن أ ولأية الإنتان(، جا يثوم الي



٤٢

 النقاط وأفجو الإلجزاءات

$29 د  )حياتك(؟ مدير ألت هل=

 التنفيذ. ققاةة تبادي قل فيد تحتوي الذي بالقذر ات3 القوا

 لجميع بالثنية الذء تفلة شق القرارات( ائخاة إذ
 الإنتان(. مها يثوم الي قالثقزقات

 وقيت.. عتلة؟ تب تاةا اختيالا الإنتان( اقلة غل وتشذ شنتيرة )عملية@ إثا

 المكاسب؟ المكان خق وتا.. لإنجازه؟ التايب الوث شق وتا.. يو؟ يثوم

 لة. شذ شو ا الفز العقل تقويم.. وشزاختشة التعقل تفويم وأيضا:

 المشتيزة. التضجيح عتيات إق: بالإضافة

 )اكاذ ثوة ينتيز3 أ يوجد أن ينكن لآ القيقة -في الإنتان( يو يقوم ما فل إذ
 القرارات(.

٣48٣43
 قإلا القرارات(؟ خاذ في ق)الثقة( الشجاعة(5 الجزأة( ب: الإنتان يتخل أ بأ ولا

 )القزاز(. }تتخذ إن ثفقل أ ينكن الشقات قياه قإاذ

 خاء؟ قان قلؤ القزار(د خاة ين لابة المصيرية القزازات في بلإة

 ويق عادية )لأوتنة( بنق والمتفاوتة الكثيرة بالقزازت( مليئة منا الإنتان( وحياة

 هائة. )مصيرية( )قرارات(

 قالثؤي. الضري وخنن الذكاء الدفة -إلى: غيزء من -أختز يتاخ )القرارات( ويغض

 المختلقة. والأفكار الآزاء وترفة قامشوزة الثزاعة إذ: الأمز جتاخ وقذ

 لديل والأشر التايير بغض غل القائثم الواعي الاختتاز هي القزازات( )اهاذ وعتية

 تغريث لهو [وقذا جا. القيام تنتجي أتا تزى بأشور يتعلق فيا أختز أة بييلينن تن من قاجي

 )العملة(] هذه

 ضؤء غل يكون أذ أو بالقوى لآ قالأفيتاع، قالذزاتة بالوغي )القزاز( يتخيم أذ ينني تقذا



٤٣ $29 د  )حياتك(؟ مدير ألت هل=

 عفوية. بطريقة أز طاري انفعال

 زئثن: قنتن تلقيم منا خل -قأفتان(

 )قزازاك(. عنة قنثخ قالشكير، ذالجتاب الثمثني تزاثج من تشخ قنم ا.

 أنلة أفعال إيى ينتهي إيمائي؟ يلقاني شغوري( لا آخر ققنم.٢

4844
 )بدائل(. بيق باخيار يخون القزاز( ألآ إى: الكث مع

 ا جي

 الحقيقة. في اختيار قلاً )بدائل( ثوجذ قإن

 بالله ويؤمن بالطاغوت يكفر فمن الغي من الرشد تبين قد الذيز في إكراه قلالا ولذلك،

 فليؤمن شاء {فمن ابتزه،4 عليم سميع والله لها انفصام لا الوثقى بالعروة استمسك فقد

 يجاث! قذا قعل رامن،.4 فليكفر شاء ومن

 يتم أؤ الإنتان( ينتخ ولذلك (،3 )قزا ذاته في خق قوار( اثخاذ )عدم بأة العلم ­مع

 )قزاز(. اخانذء يعتم آخيانا
4343€3

 أبزؤقا: قؤتتائل، مراجل علة القوار( الخان )عملية وتتخذ4
 ا3 جي

 وقذ إبداعية بمجاعة عتلة طريقة وهق(Brainstorming) الذهني القطف.1

 التطبيقي(. التخيل يدعى كتاب خلاق١٩٥٣ عام أولأيوزن( )أليكر طؤتقا

 العتل، فرق بنقاء المشاكل، خل التالة: اخالات في خني( الذ )التضب عتلة وثشتخذم

 المشاريع. إذارة العيي، التخطيط الجارية، الإغلانات

Electronic وني الإلكثر الذهني )العطف قان ثم Brainstorming)4والبي 

 بيزئة امجتيين من أفي يجال ظز قذ وأفكار( )شفزخات( قطزخ اخ3 إذ إلخثزوثا فيها يتم

 وبغتها: والأفكار]، )الفتخاب( كل رطزح لها شتاقتة ذوق عشوائي بشكل تائؤ
 جن م بي



٤٤ $29 د  )حياتك(؟ مدير ألت هل=

 ضغفها. ونقاط ثؤا نقاط تؤضيح من الفخات( يلك بخليل القيام.٢
 تي: عليه، التغييلات( ق)إجزاء الأثتب( الأفراح إى التؤظل ثم.٣

 ا اكي ابي مي

 القيام من الإنتان يتكن الذي الأنتب(، )القرار إيى الثضويت طريق عن الؤضول.4

 المختفين. مجيع قباشيشازة لمكن وثب قبأشرع ق)القاعية( )الكقاةة( ذزجات بأفل بأغاله

 أز )أزمة( طزح في(Brainstoring الذهني العطف عملية ­قتلخض

 الآتية: بالمراجل )القاصفة( هذه ققؤ الأثقزاو، ين جثوعة عل شعتنة )مشكلة(

 قجزقيها. الأزمة تؤضبح أ.

 وزضها. الأفكار -توليد ب

 الزوخة. الأفكار ج-تقويم
٣48٣43

 القرار(: )صلع مراجل4٤

 قيذه عتو في يختلفون آجم إلا مزاجل بتجشوقة يثز القرار( )ضع أن في الجاجديق فل يتفق

 قتزتيها. المراجل

 ترتيب في تيتم أن يجث أساسية خطوات ق)تنع( أزتع( بيق ما )«الخطواث( قيو -وتاقخ

 ئي
 في: المراجل قذه تذة ق)جريفث(

 المشكلة. وخضر حديد ه

 المشكلة. قفويم وتخيل

 وقافي مقبول قحل قزثة أز اخل تفويج يتم تؤف مها التي القايس أو التايير قضع•
 للخاجة.

 المعلومات. وتمع



٤٥ $29 د  )حياتك(؟ مدير ألت هل=
 شقئقا. واختاره القفل اخلو( أو اخل واختيار وصياغة

 الثفيي. تؤضع القفل اخل °وضع

 الثاي: الئخو عل أخزى ضوزة قيقغ )لشفيلد، -أقا

 القضية. ·تغريف

 القائم. المؤتي تخليل ء

 البدائل. وتحيديد ·جتاب
 الذاولة.٠

 ·الالختيار.

 هي: تئيتة؟ مزاجل ثلاث غل تفتيل القرار( )ضثع أن )سيمون( ­ويرى

 القرار. لكع المكاتبات ·اخيقاف

 الممكنة. العمل شبل ·افيقاف

 العتل. شبل بي ·الاختيار

 الآنية: الشث الخطوات في يجعلها من وفتاق

 الشكلة. ،خييد١
 الفجلة تقيل.٢
 البدائل. تخييد ،٣

 البدائل. تقييم.4

 قرار. إق قخويلة تديل، أثفل اختار ه.

 النفيذ. قؤضع ققضيو فغل قتل إى القرار تحويل ،٦
$3444348

 فيها امشتخذم التواقث، الصيرة الهادقة المنطقة الزشيتة القرارات( اثخان -و)عملية
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 بين الاختيار وإمكان والفكر يتاثل زضة فجوة فيها قازض القيدير، وخشن الفيز
 ا اد ا، اد

 في الأشد من تجذ الي العوامل إى الكث ذل][قع خلاف عل العتية( تكون وقذ1 البدائل
 بي كر كر اد

 وديناميكية القوى وميزان والإختاتات، بالعواطف المتعلقة القيم عل وتشتمل الإذاتة تجال

 هي: طورثها الشخصية]، عوامل عل علاوة الججاعة

 البخث. مكار ضوع الؤ أو الشكلة .خييد

 الموقف. وتخليل

 فيها. قالثكثر البدائل، »تحديد

 الكانج مذو قيزاتة البدائل، قيء ين بغل الأخذ عق تتزئث الني الكانج في التفكير•

 البدائل. قذة بن الاختيار•
 ج44

 بلي: ما ملها القرار(، اتخاذ في مؤثرة عوامل وشقاة33
 القرار(: )شتجذ أخذاك.1

 القرار(، )ثثخذ ا يثوم الي )التقيات( يكل الأشايبي جيه الؤ يجوز مي قالأفتا(

 شؤن أا يتوثغ الي الوصائل أثتب اخجاز هي القزاي( ااة في الاخم بؤزة قإة للي،
 ايجة. الاشتز أز الكيكة المزجؤة الأشتات قق

 المجتمع: في القائتة القافة.٢

 قم وتتق تقائة قيتأز ليوا، اين [قالإنتان فيها تعيش الني بالية يتأثر ما الإنتان

 القزار. اقا عند يلشجتمع والثقافة الاجاعية الأطر شراغاة من قلابة ئم، قين جتتيه،

 امكاخة: والمعلومات الحقائق من قتخثوتاته الواقع.٣

 من ثرجخة قتا والواقع القيقة الاغتار في يؤخذ أن يجث والأخلاقي: القمي المحتوى مع

 الأخلاقي. المختوى إق بالإضافة قاقعي فخوى من لابة أفي بيديل. غل بديل أز قيلة
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 كية: الشلو العوامل.4

 هي: جواب، تلالة في القرار( ي«متخذ الملوكي( الإطار خييذ وينكن ٤#

 مغقوليها. وتدى القز، لذى التقية .البواعث1

 للقزى. الثقيلة .البيئة٢

 خلال: من د للقز الشية اليقة تهيئة في ذاته الكظيم لأور.٣
 ا ار جي

 لة. الأهداف خيييد•

 التنظيم. ذاخل الخزرة قاكتتاب الإقارية، للنازعة الفرص إتاحة•

 والبدائل. والبيانات بالملومات مله•

 الشنطة. من اللازم القذر تنجه مع لة الشؤولتات إشتاد°
 ج44

 من: لآب خيايه، في شخي لأي قيالشنة قع

٤٧

 -الزقابة. الكفايات -تنمية )التزجية(- التخطيط(-)النظيم(

 يشكن وقن الصادر تحيديد» العظيمة الأهداث< والغايات الأهداف تحيديذ
 -موارد- -إمكانيات -مشكلة -بياتات )ذوافع المذحلاث< [التؤظيف] هم الاشتتاتة

»...<(٠٠ اخالة]-. الأوضاع [ومغرقة بيئة عوامل
484

 أهداي قذي لتخقيي امختملة البدائل من عدد بيق الواعي المذرً الاختاز فو: ق)القرار(

 الثثفيذ. إجراةات بتخديد تخوتا حذدؤ

 لزرة تيجة أخز خؤل تغلوماي أز بيانات ألا لإشازات تلبية تغلوتات إنتاج عتلة شق: أو

 شعتن. فغل
$344r8¢8

 هى: تئييية؟ أجزاء تلاقة عق تشتمل القزاز(54
 ا
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 أ.اذحلات.

 اخالة. الألأضاع ب.

 الأشكل. الييل اختار أو النغل ج.
٣343€3

 هي: كلالة، الأتايية( قالغناز4
 اقذف. -تحقيق -شذخلاث أخذا

 التخطيط

 القزازات أخاذ

 الشييق

 البدائل وزامة

344r8#8ج 
 الكظيم

 الشؤولتات تحديد

٣3#3#gg3
 التوظيف

 الهدف تحديد

 )خطة(=»

 الوارد حشد

 تنظيمي( )هيكل»=

 بهم الاشتعاتة ينكن من تحديد

 #ف¥434$
 التوجيه

 المقادر تخديد

 بثري( »)غضر



٤٩

 التخضير

8gg34ي 
 التقييم
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 الثذريب

 قعال( )أداء»=

 الآناء قبل الآذااء أثناء الأذاء بغد

 تجيجية( )أغيال»=

٣3٤8#g3
 )أعمال و فال( )أذاء ة بشري( )طر و تنظيمي( )هيكل و )خطة( ذ:

 الهدف تخقيق تطجيجية(=
 ج44

 "الهدف"؟ صفات هي ما.. ولكن ث#

 وهي: القات؟ ببغض أكتفي

 فيه. غبش لآ واضخا يكو أ -أولا.

 تخديد مع بقي. قما منة، أتجز ع} وللكئب اقذف(، لقياس مغتالا )الإنتان( مع قيكون

 يلقا. قابلة وطاقاثا ياية، لا ما إى لنا ملكا ليس قالزمن( لإنجازء، تؤقيب

 متثة وكذا اللهث، قتفة وخذا المال، قذفة فهذا اختاة في الناس أخذاك تتتئة تنبيه:

 ذلك. قغزلا ،... وكذًا ،... ققذا الشهرة، متثة وهذا الاجتتاعة، الكالة

 ثوابه، قإخزاز تعاق اله رضا قخق الشفر؟ ؤو قاضخ الأتاش قهتفة اخش امشيم أقا

 الؤضول ين شكة قالتاب ذوتائل ختم بنكاية تطلعاته قميع المثلم أغال قجييغ قلذيك

 العالمين رب لله ومماتي ومخياي ونسكي صلاتي إن {قل تعالى: قال الزئير الهدف قذا إلى

·٨١٦٢-١٦٢ رتام/ المسلمين& أول وأنا أمرت وبذلك نه شريك لأ
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 البداية. في ودقيقا مخذًذا يكو أن -ثانيا:

 في ينقلون الناس ين فكير الأختاي، خييد في العلمي اللهج شلوك خلال من وذلك

 قجو قل يغرفون لآ إجثم.. لأهدافهم الدقيق الثخييد قدم بتبب حياتهم ين كثيرة جوانب

١ ثر!/ ينر بأجم شون يتو أكم تع يريثون؟ تاقا الثة-

 للأمام. خطوة أني تحقيق ذون قيرا ويتزك بؤضوح، قذفه تحديد لأينتطيغ من هتاة

 تحقيقها". في مرنا وكن أفتدانت، اضخاجاة3" فكن

 تجث لذا.. وخطيرة وشافة ضنبة بل وئة، شهلة عتلة ليث الأهداف( )تخييد فعتلة

 الأهداف. تجديد وتقية آلة عل تتعزت أ علينا

 وقتم افتائنا؟ ثخذة قينا مغرقينا عدم ذظوجها: وعتم أهدافنا ضبابة أشباب أهم ومن

 إلى قأيضا بل قياسها، إمكانية انعدام إلى يؤذي ما وخيييها. تشيها في كافيا جهذا بذلنا

 بل الهدف قذا لتحقيق والشقية الجنية طاقيتك توجيه ين ولأبذ مقؤئة، بطريقة إذزاكها

 قالئتثز. القؤق قزججة إذ قالؤضول

 اجة وفخ( بيتها، يجتاز أشذاب جئوة قيق قاجتا قتا جثة أن منا الواجد يتاج ولذًا

... الأخزى للأهداف اخنين يعاوذ: ما شزقان أخيها لتحقيق

 ضغيا! قلؤ.. قيئاة قلؤ قيتا تنجز أن تخاو

 عثا قلا كتابا يتم أن ذوت قاكخز لأخز ويزفه ضقخاب منة فيفزأ كتاب قل يفيل من تزى

١ وهكذا!!...

 البداية. في لخنبايه في لأتكن ذكا.. أخزى لأخذا الإنتان يصل أذ قينكن ذلك، قع

 خارع لجودة قؤ لعوامل القيم من أساس غل يزشئة قإئة قتقاء يرشم عنتتا قاثتان(

 يلتز، غزضة أا ا خاطي، تخو عل تفيئها تتم ما وكيزا إاذيه، وخارج عقله طبيعة

 ذلة ذثيا، خذولا لة )قرتا» يغو أ ب )اقذت( فإذ خلو، ولهذا إئكاتايا. تغثي إذ بالإضافة
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 غليا. خذوة

 في تظل عتيها قاكضو إليها الؤضول إق يتظغ الي الكانج( أذ ينتم أن الإنتان( فقل

 قالتخيمين. التوقع ذازة

 قأخدانه. قزازاته تنير غل قادة قهو قزة، فل في تفتة يراجع أن الإنتان( فتق ولذا،

 متاذ أفتن، تكون قذ قمة ذي أخز قيء إلى قيل فيء إلى تصل أن غاول أن وينكن

 من وقثم )أفريكا(. فافتلت أخز، طريق ين أشيا في )الهند( إلى الؤضوًل أزاة )كولومبس(

 غيره. إلى فوضل معتن؟ ذقاي إلى يؤضول -مقلا- أبحاثا أجزى عام

 الإنتان يقلا تا فكير:ا حئةا، تابنا شيئا ليتث والاختازات( الأشتات( إذ القيقة، قفي

 الحياة في أفذاقة

 الظزوب(". مع يت«قان بخنث والتشكيل الخطط في "اثزوتة( من: قلابة

 تعازضها. وعتم وتكاشلها الأهداف تناسق -ثالثا:

 ظروفك ظل في تحقيقه بإمكانية وذلك ششتجيلا، يكون لآ وأن الهدف واقيية -رابغا:

 تحقيقها. عتيك يتتئز الي الآختات تنتبية أن فقليك كم، ومن التاخة، قإئكاتايك الراهنة

 الي الشغبة الأفياء تفتل أن قعليك النجاع: أرذت "إذا روزفلت(: )قزائكلبين قاق

 تفعلها". أن باشتاي تيق أثة تنقذ

 ينجز. ولا تتخذى الذي اقذف ذلك شو اللائم، قاقتث

 )فكة(. مجيئا لكتها شهتلة، موارد اشتخدام أو قايتة طاقات تفجير يتطلب والتحذي(:

 أجهزيتا تشغيل إق ولا الذابلة، إمقاتنايتا خشد إلى يؤذي لا قإئة الشهل، امذث أقا

 والتقية. الشية
 خاوً )منتجا(. لأيكو ولجنة )قافا، أؤ )ضج( "اقتث" يكون أن المنكن من تتم،
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 بطائرة تطيرا أن ايت(5) إخوان قخاقًل ق}ينخ، بجتاخين تطير أن فرناس( بن )عباس

... وهكذًا

 تيل في والتعب بصرها، تفشك قتضث ضييرة تبتلها ولا لتفيك، أفتاا كائشذ

 وقذ جذ بقر ثذركة قلن قبيلا، أم صفيرا قالطتخ )افذ( قاق عواةا واجذ، الأفتا

 وتضحياتك؟ تعتبك ينتجش قيرا الطفوح يكو لا قلم وتتب،

 مروم شرف في غامرت إذا

 صفيي أمر في الوت فطم

 النجوم لأون بما فلاتقنغ

 عظيم أمر في الموت كطغم
 وقيل:

 التعب من جسر على إلأ تنال ترها فلم الكبرى بالراحة بصرت
 ج44

 خفة ئيو كل قثغي قلهم، الأكم ثم اتقتات، أقم تبتأ الأولويات(، ياتتيب وتلة
 قايتة لأون تي: منك يضيع لا ختى وفيك بتنظيم وتهتم العناية، من

 هما: مشقوين، غل تتحقق أ بجث قالواقيية(

 التخفي. شكن يكون أن تب أنه أفي جتة، عل قذفي فل فنقوى أعل

 وثب في التخفي ;نكتة خلها تكون أن تجب أة أني جتيعق، الأختاف منوى عل ب

 واجيد.

 في النجاح نشبة حييد أجل من للقياس، قابل يشكل الأهداف صياغة ­خامنا:

 التالة: الأشور من أختز أز بأنر يربطها وذلك خقيقها،

 الخلقة،. ج الكمية. ب. اللأمن..1

 أقتنها. بكتب الأهدذافف ترتيب -سادسًا:

 أو )زيتة( اشتلااتيجية تكوت أن قئا واجر، نوع من الأهداف تكو أ -سابغا:
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 بيتها. الخلط عتم إق اليو تع الثاني، يتضكن الأذل قالئؤغ )قزعة(، يخيكة

 المباح المفزوع اخلال قازة في تكون أن يجب ثخذئقا الي الأفتات ألآ ­وبذ

 الين]. تإلاقاللأنران ا، لتزع الاشيشلام
4343€3

 قيتخة البدائل تيق يجتاز أن ينتطيع حى )خز( يكون أ بأ لا القوار( )مثخجذ الإنتان5

 )الخزية مغلى ثذرد فهل التايب. القزاز

١ إلأجا إنتاتا الإنتان لآبتث وعنتهم، أضخاجا، عنة قيء أثتن إا
 عل ألت قكل... قيمتها؟ تغرفا قمل.. )المزية(؟... الكلمة قيذء في يفتك أشتلت قهل

.. ذلك؟ قلقك مها لجراميها اشتغداد

 وضاوقةا. ضريحة.. )إجابة( ينك تحتاج ير: أشيلة.. وقل.. قل

.. )الإجابة(؟ تميك فهل
434448

 هو: للخزية التام قالتريث )الخرية(، مئتى غل البداية في ولتعزف

 الفيوء". ين "الاشيفلالة... الإخزاة" "غياث هي المزية(

 تقيديد أز قزار اقاذ قل خارجي ضنط أف جبز أي ذوق القزد إمكانية هي.. «المزية(

 وشتاخة. لجودة قؤ )إمكايتات( عدًة من )خيار(

 التاخة، امختيقة )الخيارات( مع قالئخكم القائل غل بالقذة الشغوز هي.. الخزية(

 لأخيها. الواعي الشغوري الإتادي والاختيار

 بق من )الطتازات( أخي اختيار في لإاذيه تمازته عثل )خز( بأنه يشغز قالإنتان

٢ ق)فكن( )متاخ( خق ا شقيا أة ينتم قهو1 لة. قيةمتاخز ات(5 )ختا

 فبوذا فانث شواة قإلتاجو الإنتان طاقات نكبل الي الفود ين التزز هي.. )اثزية(



 رر و و ع٥ ع ب
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... يلذاب، أز جاقة أذ لشخصي الثبودئة ين التخلص تشتل قهي تنتوية، ثبوا أز عاتية

 الإجبار من والخلص ما، غرضي لتلفيذ ا تخص عل الفزوضة الضغوط ين والخلص

 قالفزض.

4343€3
 )الذكاء(: تغريب مع تلتقي التعاريف هذه أن الملم، قع

 ضؤء في مكتة )ختازاب( بدائل عذة ضفني ين الأمثل الجيديل اأثيقاء لمق: قاذقا(

 سلقا. القززة والعاير المخذةة الغايات

 ولكن المنكن، قن هي:5[ )الشتاعة( أشاش وقذيك الفكر(، أو «الذكاء( أشاش إذ

 تحقيق تخو الناس من بمجاعة أنشطة جيه وتؤ قياقة قن: [وهي الإذاتة( قأشاش للشيطزة]

 الشكير قاع بقكل المتاحة الخيارات مع والتعامل الإزاقة، فو: ق)القيادة(؟ مشترك] قذي

 الواعي] البشري الإرادي

 المكاخةا الخيارات من المكنات بين اختيالا القرار( [قرضثغ

 خيازاث فتاةً تكن} فإذا المتاحة(، )الخيازات بفارعة تزهوتة وشاتها قزية(

 فاتتها. )خزية@ينكن فتاق تكون قلن فمتاحة،

 )خز( خالتين أف وضعين بن قامخيلا التاخة، )الخيارات بكنية شزتب الخزية( ويفذاز

 اختار، ألب تين امختز خق متها والأكثر خالأب، عفر بيق المخا خزية: منة الأكتز ولك

 اختال أو إمكانية ازذاقث ويالفاي «المزية(، ازةاذب ااخة المازاث ازةاةت فكا وخك،

 الأخذاف. تحقيق

 تفريث إلأ الاختار غل الشذرة وتا ،3 يختا أن عليه الإنتان "إذ )هيذجر(: يثول

 يذخزئة".

 مزة فل في ختيقة تكو فاليجة يتايجها، الكبو القنب ين شتقكة، إنتانة عملة فهي
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 )الخيازات(. ليلك.. ألا )للإثتان(، تقزاب أية إذاختئث:

$344g348
 تفيه!! الإنتان( اخل5) ين التكييل يأي الأختان من كير قي

.. لها لأؤجوة ق)خيالا( بأؤام( ويتليلها ويقيثقا لفتة الإنتان( يكتل ما فير:ا
 أفكاره وقمع وقبت تفية بمنع قيوم ق)البت(؟ )اخؤف( ولفم في تفة يعيش ما قثيا

 )الآخرين(. قيل لآمن )قاخليه( من.. قزاخة قجزأة بتجز تأيو عن يعز قلا وأزايو،

 أن الإنتان خزف من ذلك ويزجغ الآخرين؟ مع الوافي عتم ين -أيضا- )اقؤف(.•

... قم بالشنتة بالمألوف لينتش يقيء أقى لآه يشخرية، تذغو بتطهر الآخرين أام يظهر

.... التذاجة أو بالقخائة لأفكارو الآخرين اتهام من )اخؤف( أو

 عل وثذزاته يتفيد القزد ثقة عدم إذ تاجغ تقذا الفشل، منق الخزف في -أيضا- ويتتثل

٠٠.. ها الآخرين قإثتاع جييتة أفكار ابتكار

 تيزا يقل لا قيأة قتؤاهي، تثلزاته بنشو يقة الإنتان يتغم آن يجث مئ، عق ولتقلب

 قاكتتفوا. واختغوا أبدغوا الذين الثاء من العديد قن ذلك في يمثتا تضع لا قاةا .،

 أبذخوا؟ مث} ثبيع لا قاذا... صتغوا

4343€3
 إيى والزر لفكر قاجتة طريقة الإنتان( يتبئى أ يثل: فاية، إذ;اكة شتؤقاث شتاك

 لألي ي كي اد

 المقيتة القيقة النزة هئذا أبتاي خوي ين إلأً القيء يثرك لآ تثق والأشور، الأشياء

 الفيء. فهذا الأخزى اخضايض قنة نخني الي الأخاذة وأخياا:1

 ج4444
 الفزوتة. في الؤفوغ قفو: الاضطراث(، وشتاك

 بي

 الحاجة. أي: القزوز، أتأثة اليي شق والفز(

 بإكراء(. يكون أن تخلو لا يزاز والاض
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 قال٤ +س ربيو:، غفوررجيم& الله إن عليه إثم فلا عاد ولا باغ غير اضطر {فمن تعالى: قال

 [قؤأة م. رانابتة، رجيم& غفور الله فإن لإثم متجانف غير مخمصة في اضطر {فمن تعاى:

 الميل، واجتث: الثغيل، والثجالث: خزام، مائل غيز أفي:4 لإثم متجانف {غير تعالى:

 الحزاها والإثم:

 إى4 إا أيضا تهي الأقة، بث والثذقان البغي تفغ قهي: )الزخة، علة إى إاة قالأية
 عينني بأنه قالثذؤان البني تأبه يغن} من عنتها ينثز الي اخاجة قهي «القزدتة، خذ

 ويغتدي.

 مقاومتيه، في الأمزجة ولفات اجؤع تحثل في شتقاؤثون الناس قإة شنقط، شيية قذا

 قإلا والرضي، المؤت إى الإفضاء قمرائهم اقلاك، بخفية )الذزوزة( يتئة من الفقهاء قين

 الأكل. عنتا بنقع لا المؤت غل الإشراف خالة قاق

84g4ي 
 لا كي1 تفيق شأن ين خثز ولا.. عتيك ين تقلل ولا.. تفيك من تنخز قلا ويغذ،

 ا·5 غيز ين أكل -أقت -تاج تنئز قيم الآخرين، شأن ين تقفز

4344g
 يقاءا ما ويفعل يقو،.. )خز( بألة القؤل ين ليطرب الإنتان( إذ

 بجناز وأن.. القاضة تظرء قوجهة تأية وتيدي يشول قأذ.. قيء أي يفعل أن خزية ينيك

 شابة. وما.. يغتلة الذي والعتل فيد يعيش اليي الكان

 تي:اا أي ونير لربقة يجقغ قلأ.. قيء، أي رخز(في أقة يتضؤزالإنتاث قذ

 قالشذوذ انع قاو الحواجز فل بزيل تأن والأغلال، قالأضقاد القيود كل يظم أن )خز(

... قالأغزاف القوانين ق الثلم عق يوز أن )خز(
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... يقاء ما يفعل قأن يقول )خملا(أن

 اشتا(!·.. قيء فغل
 خزية.. التقيتة خزية.. الإزاتة خزية.. الكير خزية الخزية(، أكواع خل ينيك إه

٠.. ق... الفغل خزية.. القؤل خزية.. التغبير

.. ضوابط قلا.. نؤولة بلا والطور، الأنكال بكاقة.. وثازعاجا اخزيات( إطلاق

١٢١ أخز خذ وبلا.. أخلاق قبلا.. تبادي قلا.. خذوه ويلا

 وألوانه] وأشكاله ضؤرء أخذً في )الفتاة( هي أضخت

 والقيم. الأخلاق من الأنيذغ تغني: الناس- بغض -عنة التؤم قزية(

 )التوائية( قخظائر ذوائب في قالازقاء الإنتانية(، ين الاثيسلأة تغني:.. التؤم المزية(

 القطية.3 القامة تغني: التؤم )المزية(..

 فهتها. لآيجذون من لكى )انفلاتا( تغني: التؤم، )الخزية( أضجكب

·٢ مباخا يخر أذ -أبتا- لأينكن.. قيء فغل

 حذوةا لة أنيكية لأبذ.. تيء وخل

44
 تشتق أن قيجث الخزية(، غارس أن الفيك( تتتخ أثث فتا تبالة، عتية قامزية(

 بالأهواء]. لا اله يفرع ذلت ينقذ أن قلابة1 )خزتني( أمارس بأن -أيا- لي(أنا

٤38#¢33
 )خطوصية( اختزام وجث لجل الآخرين خفوق قل القذي -أبذ- تغني لا قاكزية(

 علنهم، القذر التسلط وخاولة يتجاوز]، أز يخطئ} طالما واذيه(، )انتابه( واختزام الآخر

 القؤل، ينيء والتلفظ والقذت قالكث والفتوي] [البتاتي قالإياة.. غلنهم، الأأي ققزضض

.• الذيختاثيرئة( أكواع أشؤء في الإثتاع
 رالي المدية وحفوثة. الإنتانية قينة لة تؤجوة وأله بالآخر(، الاغزاث «المزية(



٥8 $29 د  )حياتك(؟ مدير ألت هل=
 للإسلام!]، ذلك في [قالخاكم ا الإسلام الله( )دين في ل )خالفة( لة تقلها

$344g348
 البقا؟ مجثا ثؤمن كل

... فطز" لة خزما "ألت
 الآخرين". خرية تبدا خيث تلتهي "خرتنك

 عتم اتبتا- كذا خلاي -من تأمن أن ينكن فإننا تتلم، -ولاً بقيت جتلآ علنتا إن

.. عليك الأخزوة ضرر ذثو عتم قثا... الآخرين عل ضررك ذفوع

 لنفيكً؟ ضررن عن ماذا.. ولكن
1٢٤ قاء" تقا بنفيك تضظؤ أن في خز "أنت قذاابتأ. تنني فهل

 أن أز.. وقيقة؟ فيد تاجز أن أز.. فزفة؟ أز تثكؤة )جتيق، في -تمقلا خز ألك كل

 منعة؟ طايب يكل شنتة جتتقا الزا: فغطي أز.. تزن؟ أ أز.. الكنز تثرب

 والكلاب للقطط قفة وثو منة وزكتك ظرم أن أز تقرفه؟ أز ثتؤفة )مايك، في خرز ألت قل

 التزب؟ في خذث-

.... تثتجز؟ قأ تلهيها )ختايك، في خز أت قل

#r¢434 ,
 القة قال ودقو]، بجله وصغيره، عظييه وقليله، [خيرء )الظلم( أثواع كل خزم الإشلام إة

 مخرما بينكم وجعلته نفسي على الظلم( حرمت إني عبادي! ايا القذتي: احيديث في تعال

 الإشالام خزمة ذيز ما فكل.. الإشلام خزمة لتفيه الإنتان ظلم ختى ا..... تظالموا فلا

 نشوة أن تق لبش... ييرائهم ين قتتاك فتع ألا.. ثؤقة أز مائق تقرق أ -مقلا تك فليق

 تزي!! أن ألا.. الكنز تفزب أ أز.. وقيقة؟ فيد ثتاجز أن أؤ.. جتتة

 نفسه قتل امن يو: الله تشول قال قال: عيهم فزيزة أبى قعن الاثيخار(، قيت وآشؤأ
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 ومن أبدا، فيها مخلدا خالدا جهنم نار فى بطنه فى بها يتوجا يده فى فحديدته بحديدة

 جبل من ترذى ومن أبدا، فيها مخلدا خالدا جهنم نار فى يتعساه فهو نفسه فقتل سما شرب

 أبدا». فيها مخلدا خاددا جهنم نار فى فهويتردى نفسه فقتل

 ج44%4
 في قالبلابل العصافير -تخن-بكبي ئشتنغ ا غيرهم، باشتغباد الناس بغش يتلذذ قذ

 ا١ وأغلاقا أثقاصها في إليها والظر أفقا،

 قضفيرقا بضؤها تؤما ثزعجنا ما )العضافي( هذه تطلق لا إننا.. تتبة ولكن

 وأغلاقًا أفقاصها في قهي إلها بالتتر تتلذذ بقيا وستكث، سكتت إذ ذلكن وضجيجها.

 )مشجونة!، أئا ولأنشز قثثويقا،
.. لاششتجتى قائزية(

 غلابًا] الدنيا نؤخذ ولكن بالتمني المطالب نيل [فما

 بخل المزية( ففتى قأذ وذكية، زى غالة بتاء زقى أن المزية( هتاغ ذا بل
... وغال شزخي

. ثغى،.. أث غتغ،.. أز لآثرقث، اثزية( إذ

 تزعاً ثز.. وزيا ثؤخ، دافزية( تغ

438 ج4,&
 الكيرلاون!ا يتوقام ا الإنتان، عل الظلم ففوع بتتبب ليث الؤتة( إذ

 تظذ]، لزيكن ولز خثى بالظلم، ينغز لآة الإنتان يرز آجل

 قتنهم. الواقع الظلم جثا ينغزون لأ لأهجم يثوزو، ولاً ظلم في تييشون الناس من كيلا5

 خزا تبش أثث يفيزة بل مظلوم نقبة أقت بفيزة لا أقة اوتاثي( أي قون قين

 غفول في التحكم تقاة ينقن )وكتاثري( فأفي وأغلايك، فبودق في تزشث وأنت قيقا،

 أفكارهم. تؤججيه وكيفية الناس،
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 يثق، تشلوبة خزيثك تفهو,، ششتنب مقيل أنق تشز ز ما يبخزئيك تطالب تن أك

 الفوة تكون وقذ ،

 جثي. وقبر فكري، قبب خالة في تيل وآنك.. ومنضوية، ونزعة،

 التضججات بذل إلأ تجذث لآ القيود قيه قنز ألآ تفرت أ قلآبذ
 القود، قنبر في )الثكثج( ينتبني ولهتا قاجتذة، مزة ينها قالأثفلأث التحزز متها يضثث يرة

 بغضي. من أخذ القيء قبنش.. كالأكلة الأكت، ثم وألتها، بأيترقا الإنتان قيثتأ

4ف484
 عل الأخزوة يخانق أ يجث ا عنها، قثذافع الآخرين( )خزيات عق جانظ أن بذ ولا

 يجب حثى أخذكم يؤمن «لأ قال: ة الت قن تالك بن أس قتن عنها وثدافثوا خزيه

 لنفسه». يحبا ما لأخيه

 وهو منيته فتأته الجنة: ويدخل النار عن يزخز أن أحبا افمن أيضا: ية الت وقال

.0 إليه يؤتى أن يجب الذى الناس إلى ونيات الآخر، واليوم بالله يؤمن

 ¢3ج4
 قذا كان قلؤ خثى قراراب، من تقاة ما يتخذ أ في )خز( أثة الإنتان( يتضؤز قذ

 تفضي اةة5 إ ها فإذا.. خريد!!! عل لكزهن خيايه، من يتخلص ألآ.. الأنيتخار( هو )القزاز(

 عن -منة تنازل خو.. بل الفغل، غل ثذزة فل عل تفضي فنغل وخزية لديه، إتاقو فل عل

 لأقيء!.. الاختيار(بل غل لآثذزةلة )جاي( عنتيي-إذ ينتجيل.. بل اختار، كل

 خياله من عليها وتضفي يضتغها الي المغوية] أو المادية1 يلأضتام يتتبل أخزى، أختان قفي

 المريض!! وخياله لهواة يتعبا إنه.. قأؤقايوا

#¢3#3 و,
 بخل قتنى تقاة، ما يفتل الفلقة( )الفؤة يثشة أن إى الإنتان تذقغ الظقوي الفكة إذ
 الخزافين. الأبطال ضوزة في قلؤ والشياطين الجن فؤة ينقيك أن خياله- في -قؤ شيل

 ة3 ا3 قالإ الفقى غلوه "إنتان" أته بزنقة: من الثزوج تجاول

 و
 إنه..
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 )شوتر اقارق الإنتان تيق إئة خارقة( )فؤى تنث لأ أنه يغزت أن لأبذ الإنتان( إذ

4 طولا الجبال تبلغ قلن الأزض ترق تن وإئق1 الخزانة]، الخارقة( الخلوقات أو تان(،

L( ٣٧ الإثزاء/

.... مطلقة )إزانة إنتان لأي قلبتث
 ما إئة.. وأبثها الحقائق أوضخ ي البقر الغب تظايز تل فمتاهة(، لا )خزية قلآثوجذ

 بيريذا ما فقذ ليس والتا}.. يخون أن ايييذ تيق قهق خؤلة، تا يظلث ق}.. تلفنة خلق

 البشري: الطغف -ومظاهر

 تفشها. الذاث تضتزة بغضها

 حذو. نقاط ذات.. حذوقة شعتنة ذائرة في الإنتان فجود من وتغضها

 فيه. تعييش الذي بو المحيط الخارجي العا] من وتغظها

 بداخله. شبث تر التي ؟... والبواعث، والضرورات، والمبادي، القيم، من وتغظها

 ي4¢43,
 وكبوة ه#، اة( بحق تتعلق ثيرة القيود: قيء ين يثقا، ثبر: قا الثيا في )خزئة( فكل

 تفيه. د القز قخق الآخرين، وخفوق أخلاقة،

 قزى وفق تيسيا لا قإئا.. التهاء في الطائرة أو البخر، في بالباخرة مقلاة لذلك ويظزث

 ضاقث أز بقيء اضطمث قإلا عنة يق ولا تبعة أن تجب تنر بخط تلتزم بل قاييقاء

 فيها. من فل قضاع

٣٣8٣443
.. حلي وتتكان حل، بزمان مزتبط )فجوة( خق بل شظلقا، غاا فجوةا ليق قلاذجوذق(

 وأشياء. ذوات ين خزله ا وعلاقات ازيجاظً، لة.. ومواقفة ظزوثة فجولة

 أن وعتيه تيك، لجا: مزتفا يجتاز أن لة5 أ إلأ قيت، قلغاء تخو لتيه سيل لآ أقة قع

.... عليه يئب وما امؤقب قذا تبعات يتكتل
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.. ينة] خجله مع [وزكا لذلك، يشتنيم أن يشتطيغ

 به. يفتز ذكا.. ذ:بل يتقبل أن ويشيع

 علة. يتتؤة.. بل ويأباةو يزثضة أن قينتطيغ

... يتفاءل أن قيشنتطيع.. فتقاا يكون أن تينتطيع

 ق)قيقة(! )منتى( الأفياء(: عق ينقط أن ينتطيغ إثة

 أنر أفي تقذا ينزق!!ا أن تينكثة.. )قير( أز )طويل( أثة يفزع أن -متاذ ينكة إئة

.. )فجيف( أز )يي( إثة.. أشوه( أز )أبيض( إة فبيو، لة تخل قلآ قليه هو

 علوا أ ما غل أنت؟.. إئة

 بغو:ا أ لأبذ وتا تفتلة أن لآينكن قتا تفقلة أن ينكن ما مق التعايشي من تلأبة

434¢4g
.. قامشتفبل( )الخاضز(، -بالزوتة-: لآنتئة )الماضي( قإذ

 الي )التاية( إلى تصل خلتى ا الأفضل إى تغيره عل تفتل أن يجث الذي خق )الماضي( بل

.... تكوتة أن ثرية الذي )النتفبل( أفي: وتفصئقا، إليها تهدا

 واليفة اليزة مثة تأخذ يكي ذلكن أييالة، ثضيع لأن لا )ااضي، نحيي أن تنتطيغ إنك

.... امنتقبل( عليه يكون أن ثريد ا افقا يكون قأن ذزويه، من وتنفية

 وانز إعاقيك، عق ينتل قان إ عنك، مثقصلا لة( ونجوة )لآ )ميتا» جتلة أن قتشتطيغ

 غل وأضز ماضيه، تغيير ي تعى قيف٤e ر,وةمية نفس("" امأئة )قاتل قطة ذلك في

 بها أصاب التي المواضع الثائب مفارقة استحبابً هذًا في الحلماء: قال مسلم، على النووي قال(١)
 بهم يستبدل وأن حالهم، على ذاموا ما ومقاطعهم ذلك، على لة المساعدين والأخدان الدذثوب،
 بصخبتهم، وينتفع بهم، يقتدي ومن الورعين والمتعبدين والعلماء والصلاح الخير أهل صخبة

 تؤبثة. بذيك وتتأكد
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 أ تجث أنه زأى اليي الماضي كذا تفير تيل في فدد تزلى الذي ققطتة أزضة وتزق تيك،

 يقيرا

 نهاة عتيه، وتنقيب لة تنغز وأن تبقفة، الذي )الماضي( قذا غل ثوة أن تنتطيع إنك

 تقدمه. سيل في وعقبة عائقا )الماضي( تزى من

... فيه وتندمج تعة، وتتحذ لة، وخيص به، تفتخز أن وتنتطيغ

 كائث كيت -قيئال- الصحابة إلى

١ قي!! أيضا والعكش.. الإسلام]

 [الطز زفيعة مكانة إلى فتة فع5 ذ زقيعة] أيضا: ثا [جل وضيعة يتة في تشأ إنتان من ذكم

 في للأمم عتاقة صازوا وكيف الجاهلية، في خياثهم

 عنة. والئخؤل عليه، الأثقلأب أز:.. الماضي مذا قبول في بخرتيك تشغر أن تنتطغ تقم!

٣48٣43
 والتغيير... والتخويل.. الثديل على القذرة قرالحرية(:#

 #ج4 ج88
 لا أن ينكن إنك.. ينها تفتقئة ما لتنوير ثثزاب من عثتق يا تتفق أن تشتطيع إئق

 قؤقة تغلق بل لذتجز تشقشلم

 الغناء المزأة تلك إثا: والرض، العجز قهرت لفتاة الحديث( )العضر في تشوذجا تنتقي

Helen كيلر( )هيلين البكاة الشاة Adams Keller)2يوثيو١-١٨٨٠ يويو٧ 

 عنها قال عاقا. قانين كانية عن وثؤقيث الأمريكية، ألآبام( ولأية في ثللث ،١٩٦٨

٠ م(١٩١٠-١٨٣٥) ثوين( )مازك الأديب

 كيلر(". ق)جيلين بوتازت(، )نابليون فنا: عقر، الشايع القزن ق شخصيتين أغظتم5 "إ

 جا خلث الي الإعاقات يتلك تنتشيم و} أنربكة، وكاية واضزة أيية ذمي
 الإنتانية الإزاذة لأفوز قإختى الثثيا شغجزات من غجزة ثغتا وهي عالة، قاضتكث



 رر و و ع٥ ع ب

=1٤ مدير)حياتك(؟ أنت هل=

 لكتها ضخة؟ ولاً عنياة كيلر( )هيلين ثولذ [قز قالبضر، القثع قاقتة قائث إا خنث

 وبكاة ضة وظلت فهزا، عكز تشعة بلوغها بغد الدماع( في )التهاب زضها بذيك أصيتت

 تنة]١٤ عثر [في تبئا عقر أزبعة انقضاء وبغد غمرهاً(، من الشابعة بلقت أن إى وعياء

 إيى "تأذقث يقة: بكل بقؤها للتات )قانرذج( تذزتة في أضيقاةقا فاجأث عتيها مظا

 غل تتقلب أن واشتطاث قتتلمث، اذث.3 أ ما لها قان وقذ يؤم"، ذات )قازقاز( جامعة

 مذزتة إلى )نوشكن( تنهد من وانتقلت الأخزى، يلق قاجتة أخلافها وحفق إعاقيها،

 في )قائرذج( جامعة إى للتتات، )قائيرذج( مذزتة إى بويوزك( والبكم( )الشم

 بدرجة م(١9٠٤) الجامعة في تخزجث ثم م(،1٩٠0) عام خريف في ذلك وقان )مازقازد(،

 )شتان(.

 مكان، فل في للإنتان اقق(3 الإ في قزشا قاتت الي ختاي( )قضة الأوق يناجا وألث

 م(،١٩٠٨) غام اخاض( )عالتي الثاني يتاججا ألقث ثم التربية، منتها لقة غيين إلى قثزجم

 م(1٩٤١ إا( لكا و)ليكن م(،1٩٣٨ التاء( عند )التلام بكتابيها وأغقبثها

 الظزوي يلت شقاوتة أ خيث إعاقيها ين قاوتنة يًا الإنتانية( باشغجزة تلقيها قتم

 منجزة. بمثابة قائث

 م(١٩٦٨ يوثثيو) من الأذل في اللية واقنها ختى برسالتها م تثو قاشتمرث

 ظروفها ضيق من تزج أن عق ضقتث لقذ الشغبة، الشخة بظروفها المزأة ميء إلى قانظز

 تفيها: عن [تثول لانطلاقها، تتبا قجعلتة لفغوياء تا الجميع يزاة ما اشتخدام إلى

 طريق تفث قذ والشامتات"]. المبصرات الفتيات مع التباق إق شؤقي ذلك إق "تفغني

.. بذيك أخؤ والقدوة، والعافية الشخة اللة وقبك من يا قأثت التجز: وقهرت العلم

 الأسبق اكجتة( )الولايات تيل روزفلت( )ثيودور فهذًا ذلك، غل قير: أنيلة وشتاك
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 بعين أغق قاق أثة مع غضر،، في الضد قام في القابرين وأشقر الزتاة أشتهر من ياقة اشثهز

 أتى، قان آلة ع الشقراء: ق الأقباء أبرع من أضتع المعزي( القلاء أبو قذيت قاجتة،

 لجاع. الا علم في شؤثب أغتم يخشب أن مذا أفتتا تقا أشزتة: فقد خلدون( قان

 ياهئة الكاس أفق وآنك يناس، أخرجة أمة )خير من أ النيم- -أها وتذئز

 الشديد. والتزم العالية(

#٣3 ¢#ف3
 تثل اختيالا ئوجذ قلا عليها، ينتيذ دعامة أؤ أشاس بذون تتمثم غفلي( اختيار يوجث ولا

 بواءئة. تفيه قل

 )القيمة( كذه )قيمة(، قبواعيه قذقافعه قثزاته أشبابة غل يجلع الذي خوق الإنتان( إً

 قوى من قائث إن خقيقية غيز وتكو.. )ابثه( قل من قائث إن حقيقة تكون قذ

 الإنتان(.
 لآقي. اله، هو يكون أ لابأ يذخقيقة الأؤخذ3 الغيا إذ

 أن ينكن لا... والمعايير والثكل قالمبادي للقيم تضتزا يكون أن يضلغ لا قالإنتان(

 متهم يتفق [وقذا «الليزاليو( يثول قاتال"ا؟ قالقير والقذل للحق مغيازا يكون

 الاجتماعية لبيئتهم الأساسية والخصائص المظاهر أن على تقريبًا يقوم القويم الفكر كل كان(١)
 بشري(. غير )عامل أو )الطبيعة( ثحددها

 ذون... والثروة الاجتماعية، والمنزلة السلطة،:2 الهرمي الثلل أشكال العادة2 يتقبلون إئهم
 وغيرهم. واليونانيين البابليين عند كما ترذ: أي

 لهم فهي بينهم فيما تكون فالعدالة المختار(، الله )شغب أئهم على فكرهم تشكل إسرائيل، بني حثى
 التي العنيفة والصراعات بل الثقة، وانعدام بالخداع تشيم بالآخرين علاقاتهم بينمًا وخدهم،

 أعدائهم. من كاملة لقبائل استئصالهم إلى وصلت



 رر و و ع٥ ع ب

=٦٦ مدير)حياتك(؟ أنت هل=

 لزمان، ذمان ومن لأختز، شخي من القيم قيه ختيث [خنث )الثيويون(] يثرن( القة

 )ذاو -عندهم- قالإنتان( بذاته] المشتغل القزد [بأئئوذج بذيك يكانًا مكان قين

 ينتؤجث ما ويجتاز، جغم الذي شق قالقخض قزيي، والاختتاز قالكم الاشيفذلة(،

 لة بذي، شنتقلأة )قايئا يتهم فل تؤن خبيث من الأشخاص، تجيع بثن الأخلافة لمناواة

 ققيتة أي لوذ تخضع اخالة-أن ميه -في يلذؤلة تجوز تلا قيقة، ثتاز أن في الكاملة( اثزية

 ينتقذا ا الأفراد ين غزة يخضع أن لقزي يجوز تلا قانث، مها

 أن يصغ لأ لآة يضلخ لآ.. بل قق، وينا مع يتضاةم لآثة.. لا تضلع، لآ الكلام ققا

 قلتضاقث.. الطاغ الشا خق الإنتان( لقاق وإلا قالقاي، القيم لتفيه إنتان فل تجتل

 التقرا. [بعتد الأسياد( تضاذم مع قاثل القيم يلك
 للحق ا3 مغيا )النقعة( ين تجتل الفية، اللأزائية(:pragmatism البجاية وكذا

 عشقة أ ينكن ما يختب ولكن ذاها في باطلة أز ضجيخة ليتث فالفكرة والجال، والقير

 العملة. حياته في تفقع من للإنتان

 الثقلاءا عثة مفبوي غزا فلة وقا

٣3٤8#¢3

 القدرة ومنها البشرية، الصفات جميعًا واشتراكهم البشر بين الاختلاف بعدم يقول من فحثى
 تؤعية ولكن )الثغليم(، إلى يحثا )الثفجير( هذا بأن يقولون أئهم إلأ العقلاني(، )الثفكير على

 ولذا والعدالة، والفضيلة الأخلاق معايير تتفاوت ولذلك البشر، بين تتفاوت التعليم ودرجة
 عندمًا ولذًا بيئة. كل ة السائدة والأعراف للاراء نواتج لأئها البشر يسنها التي القوانين تختلف
 معاييرة. منهم بكل فسيكون مسبقة، روابط أي بينهم ثوجذ لا البشر من مجموعة تجتمع

 اختلافات عليه يترتب ممًا والموهبة والشخصية القابلية اختلافات وجوذ الاعتبار ة الوضع مع
 والثروة. والطبقة الثفكير



٦٦٧ $29 د  )حياتك(؟ مدير ألت هل=
 قزاءة: التربزي(- الثلقائي النغل )لآ وتتفل بزوئة ضتت -أي: )مغفول( فثل أفي اة5 ق إذ

... وأهواء.. وذوافع.. قأشباب.. وشتؤغات.. وثتلازات.. بواعث

... اقاث5 قالإذ اث،5 والضؤ والتز.. والليو.. العواطف فيه: وتتدخل

... ثكن لخو وما.. الخارجية قالفقى.. والظروف.. الثزوط أيضا: فيه تتدخل ا

 إلأً الإنتان يكو أن ينكن قلآ1 الإنتائ( الشنف تظاهر من تظلا ذاته في فلة ومذا
 قذيت].

٣3٤8#¢3
 واختار تفيك، تكوين ي: اليفة" الذرية "القذرة -عثتق قأثت قيك، فل وتع
... الحياة في أشويك

 أن لة ينكن اليي أ( إنة... تخوته أن ثرية الذي الشخص(.. الإنتان( تخون أن

.. يتفؤئع أز ؤت يتأخز.أن أن أز يتقتم

 بك يفعل "قيء" بجزة تكز أن" "الأفياء حياة تيق أن أز "الإنتان" خياة قيقى أن
 يقاة]. ما غزة

 أن.. أز القربات، يتلى )سنيتانا( تكوة أن أز تفر، )مطرقة( تكون أ ينكن إنك
 وذاقً! هذًا عن بييذا )شتاا( تكون

 )اجتاعئا(، تخضا تكو أن ينكن... )إيجابا( تكو أ أز )عليا( تكون أن ينكن إنك

 لآتقاقل... أز والأختاي، الناس مع تتفاعل... «انطؤائ( أتكون أؤ

.. وانفعالاتك وأخاسييك عواطفك في.. خلا أنت

 قزغبايك. أهوائك في.. خز أك

 )إتاذثك.. بإتاذيك( قان )إن عليه وغاشا عنك يضذز.. قتجاؤق وخزفك خثك

 أملك». لآ ما بي فاغفر أملك، فيما قسمي فذا «اللهم. جية: حقي النبي قؤ إى انظز اخزة،



 رر و و ع٥ ع ب

=1٨ مدير)حياتك(؟ أنت هل=

 حيوان ين )الطبي( قاقؤف الإنتان عليه جاتث قلا -متكلا- يزي( )القر اتؤث وأما

 أن إما موى يا {قالوا تعاق: قال فوتى قضة في ك5ا ،.... واخية كالأشد كاير وخشتي

 سخرهم من إليه يخيل وعصيهم جبانهم فإذًا ألقوا بل قال ث# ألقى من أول كون أن وإمًا تلقي
٨٨-٦ ه رن/4 الأغلى أنت إنك تخف لا قنا ثي موى خيفة نفسه في فأوجس ثم تى أنها

٣3٤8#¢3
 فرخت لآقت... }تنتلة وز:ا تخثل أن أز.. }تنتلة لقتل توابا تألخذ أن تنتطيع إنك

 قزفتة.. أز ذاق، أز الكتل جذا

 ج44
 تيز." تع )ودية( ثفية "رتاذأاتفلمتها غق الاختيا(

 حقيقة". الإزاتة عن يضذز "ما فو و)الفل(

 الجلم قتع الالختار، تيل غل للفغل اتة3 الإ مع الفعل منة تضذز "من لهق الفاجل(5

 اثزاو"
 عن الكث إلى عيذت إذا قحتى المختلقة(، الاختتالأب بيق هتاز أن في خز قائت

 )الاختيار(. من قئؤع ضزث ذاته في فهذا الاختيار(،

 أز قنبر ذون الكزة( زانيه اختاتا التي الاختتازات( فل عن تنشو الإنتان(5

 عليها. ذلك أجل من قتيخاث إفزاو.

 ولاً بشنكن ليق قما.. المشتاقة( اممكتات( بيق الاختيار( عق إلأ ثغاب لا إئ

 عليه: قلاحاب شنتطاع

 لآ رينا اكتسبت ما وعليها كسبت ما لها وسعها إنًا نفسا الله يكلف ولأ تعال: الله قال

 ربنًا قبلنا من الذين على حملته كما إصرا علينًا تخمل ولا رينا أخطأنا أو نسينا إن تؤاخذنا

 القوم على فانصرنا مولانا أنت وارحمنا لنًا واغفر عنًا واعفً به لنا طاقة لا ما تحمنا ولا



٦٩ $29 د  )حياتك(؟ مدير ألت هل=

»·٨ رببتزة/4 الكافرين

 رشذق/(· آتاها& ما إلأ نفسا الله يكلف ؤلأ تعالى: وقال

 راسانى:ا»4 استطعتم ما الله {فاتقوا تعالى: وقال

4343€3
 لهو: فالثؤال

.. )مؤجوذ(؟ )الثي،( خذا قل

.. ت(؟ )شكن الؤجوة( كذا كل )تؤجوة(، قان قإث

 إيتاذة؟ ينكثك قل تؤجوي: )غيز قان قإن

 ينتطيغ؟ بقن تنتييق أن ينكن قهل إيجاة لآتنتطيغ فنت قإن
 أبتا؟ لآينكن )ششتجبل( خق أم ثكن(الأن، )غيز خق تغل

 وامشتجيلا الضغب، بين: الفرقة ين ولأبذ1

 أيضا؟ لدغيزي( شكي( )غيلا أم أ(، لي لمكيي( )غتا خق تغل

 فغيه؟ في غيري يتاعتي أن ينكن أز بشبي ألقلة أن أستطيع اليي ما قالشوال:
 جي« ا ا جي ي ا،

٣3٤8#g3
 "الاختيار"؟ ثخين أن إلى الشبيل ما.. ولكن

 قيرا إنه.. )الاختار(.. قيغة.. قأثتاء،.. قبل، القلق("ا، ب يشثز ما قيرا الإنتان( إن

 وسلوكية، وجسدية، إذراكية، عناصر تتضافر من تتركب وفسيولوجية ئفيية حالة )القلق((١)
 التردد. أو والخوف، الازتياح، بعدم عادة شعوزغيزساريرتبط عثة ينشاً

 الثخو. هذا على ثخفزها. آثاز عليها- التعرف دون -من تخذث عامة مزاجية حالة هو و)القلق(
 يثصيل ذلك، إلى وبالإضافة ملحوظ. تهدير وجود ة يخذث الذي )الخوف(، عن )القلق( يختلف



٧٠ $29 د  )حياتك(؟ مدير ألت هل=

 أسأت؟ أم أختلت)الاختيان( هل غيز:: ينأ أز تفتة ينال ما

 ل أف عجقة مؤة أمام أله الاختيار( غق الإفتام قبل -آخيانا- ينغز قذ الإنتان( إذ

 مق قالقلق( اخطر، طريق ين الخروج يلهفك القلق( [إً فيه. بارقة لا الظلمة قييد

 لا لتهديدات نتيجة هو )القلق( أن حين والتجنب، الهرب من محددة بسلوكيات )الخوف(
 تجنبها. يمكن لا أو عليها اسيطرة يمكن
 على الشخص يكون وفيه المستقبل، تخو موجهة مزاجية "حالة هو )القلق( أن آخر رأي وة

 بين التمييز هو ذلك بأن يوجي ممًا القادمة". السلبية الأحداث مع التعامل لمحاولة استعدا
 و)الخؤف(. )القلق( بين يفرق الذي الحالية الأخطار مقابل المستقبلية الأخطار

 الأوضاع مع التعامل على شخص أي يساعد قذ وهو للضغط. طبيعيًا فعل رذً )القلق( ويعتبر
 الامر. هذا لمواجهة الشخص بدفع الصعبة،
 القلق. اضطرابات تصنيف، تخت يندرج قذ فإئة مفرطًا )القلق( يصيخ وعندمًا
 مهارات لديه لمؤضوع الصغب الثخدي على رذ بأئة )القلق( يوصف الإيجابي، النفس علم و

 ضعيفة. تأقلم
 الارتياح عدم وهو الامتحان(، قلق) وهو: عثة، نتحدث ما جوانيه بغض ة يشابة وهناك)قلق(

 وقذ الامتحان.4 الفشل من خؤف لديهم النزين الطلاب به يشغز الذي الائفعان أو والوجن،
 الذات، تقدير مع الدراسي الثقدير بين الريط الثالية، الأمور من لأي الطلاب هؤلاء يتعرض
 الوقت، وضغوط الأصدقاء، أو الأهل من الغزلة من والخوف المعلمين، من الحرج من والخؤف
 والتململ، والغثيان، القلب، خفقان وسزعة والصداع، والدوان، العرق السيطرة. بفقدان والشغور
 المكاتب. على والنقز

 يتجاوز عندمًا ولكن امتحا، مثل للمهام، إنجاز لأفضل ضروري للقلق أمثل مستوى هناك
 الأداء. ة الثراجع إلى يؤذي فإئة الأمثل، المستوى هذا )القلق(
 هو أم ئؤعه من فريو قلق اضطراب ذاته حذ3ً هو الإمتحان( )قلق كان إذا ما على جدال ويوجد

 الاجتماعي. الخوف من معين ئؤ
 نفس البالغين من العديد ويصيب الطلاب. إلى تحديدا يشير الامتحان" "قلق مصطلح أن حين2

 ويكبيدياً انظز: الفشل. من الخوف إئة المهنية، أو الوظيفية بحياتهم يتعلق فيمًا )القلق(



٧١ $29 د  )حياتك(؟ مدير ألت هل=
٤ ما ثؤ تقانة ما فأختز لتفق، خذاعك من يثغ القلي( وشغظة يالأ، منفيا إختاش

 فغلة. عتيت تب ما وافتل اله(، عق قتوكل فة] وتغر ثتبر:

434448
 حقير يغل عبذا ضالا زا بل وشهواته، لأهوائه غبذا تصيا "النه" عادة ين ينخلع من إن

 وعبد الدرهم، وعبد الدينار، عبد «تعس ي#: الله وشول قال الأزض، ولجو قل وقنء

 وفو )القطيفة(: الزوايات: بغي في [قذاة معلم]، طوب أؤ خز تؤث [قهو الخميصة

 ;و: انتقش. فلا شيك وإذًا وانتكس، تعس سخط، ينط لم وإن رضي، أغطي إن لثل] لة كتاء

 البخاري·

4g33}34ي 
 المزية تشوب )قبتا( تضبع.... تقاة لن )لحريك( عن تتخل أن خزفي أت.. تكم!

 اقة!ا5 قالإ

 ويتتزة يوجهة قير بتد أمز: يزك اليي هذا مثل خزيه، عن بالنغل- يتخل تمن قهتاذ

١ تقاة! قف

6 يزغؤن( )قنب مثل يي، قتع تخضع شنتغب، أن تزقى الي الثغوب وقيلت

 اشتخف أي: ء؟ راؤخز، فاسقين& قوما كانوا إنهم فأطاعوه قومة {فاستخفً تعال: قال

 قالة} التضيبي إلى وأشرعوا لة قاشتجابوا بالإلهية لة الاغزا5 الشلالة إلى قلقاهم غفوكم

 علة شق تنشفهم قالور، الكنات الآيات عن أغيثهم قعقث ألأخام وسخافة غفوفم بقلة

 غلفت ما اثلا أيها {يا قؤله: وفي ،4 الأغلى ريكم {أنا قؤله: في ضأثوث قؤئا قان طاغيهم،

 قيده باجتاهير يفعل أن الطًاغية ينيث قلآ وأضلهم، اشه خلق أجهل من غيري» إنه من لغم

 بميزان تزنون قلآ الله، بخبل يتشكون ولاً طريق، غل ينتقيشون لآ قايفون ولهم إلأ الفشلة

 الزبح. مهث في قالزيقة بهم والليث قاشتخفائهم ختاغهم قيضغث امؤمثو، قاقا الإبان.



٧٢ $29 د  )حياتك(؟ مدير ألت هل=
٣٣8٣44

 لها. فجوة اشظتفة( المرية أذ تفرت أن ققتي

r883ج# 
... لك! ذالاختياز(

 يرهواك(: عبذا تكون أن.. أو يرمؤلآك(، غبذاً تكون أن فإما

 وتجتعلة الإشلام، في تذحل} [طالما الذين» في إكراه {لأ.. ة )النه( عجاقة في إكزاة ولاً

 إاذ، عنة يثغ لآ قالإخزاء( الإتاز، ضعاف من أتحزون يرذيك فيزته عثة، قتزتث أغبة،

 بالشقاق. لأيزضى قالإشلاكم يقاق، ولكن

 وتقايزة. قفكزة الإنتان اقة5 إ ام اختز شق الإكراه( و)عتم

$344r33
 بخزينك تشثز اليذي خق النه( )قزع.. بل اة، )قزع عل الزوج الخزية( تني لآ ولكن

 المجتمع. غاشك عل الحفاظ مع للقزد الذاية القينة تنني )الذين( فهذًا خلاله، من

 ززة بل قاقوى، والشيطان القي عبودية ين الثخزز شتخك الي هي نه( قدغبؤويثك

 الألأر. في ققيء خقي فل غبويئة من

 في والمخالف الموافق مع التعامل قفلة في سامية وأضول قواعد تريعينا في تفيك وتخن

 والفكر. العقيدة

 يفي أز جارث بأة الإشلام عل يجخفوق جعلهم القواعد بذه بنضهم جهل ذلكن،

 إلأبثة الإنتان وخفوق )الخزية( مئتى يترف قالعا} ظاء خغم وكذا الآخرين!!! خفوق

 الإشلامية القينة الكلية القواعد هجر تيجة خاطئ تطبيق فتاذ كان قإذ الإشلام، قجر بزوغ

 لفاعل بل الإشلام إى الكاً قذا يشتب قلا الأخر، يقذا قان -أيا الآخر مع التغافل كيفية في

 الخطا.

4g8ج# 
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 أهدافكً؟ ثخذ كيف
 الخالية: الأشور بثزاغاة يفضي الذي العلمي( النهج ئزاقاة يجث الأهداب" "صتاقة عثة

 ومفهومة. ودقيقة قاضخة الأشتاث( تكوت أ0١

 تتازضها. وعتم وتكاملها، الأخذاب(، (تناشق3)

 والإمكانات الراهنة الظروف ظل في تحقيقها بإمكانية وذلك الأشتاف(، واقية(٣)

 عل تتحقق أن يجب )الواقية( ققيو تقيقبا]، المتعذر الأخذا( اشنغاد [ع امكاخة

 فها: ششتوين
 كر

 الثخفي. ثكن )مت( فل فيكون جتة، عل )خذي( كل شنتوى غل أ.

 واجد. قفب في التخفي ثكنة فلها فتكو جتيعة، الأهداف( فشتوى غل ب.

 أتجل ين امنتطاع- يقذر للقياس قابل بتخل الآشتا( صياغة)(
 ت ر >م ر عم روم٦ اًالة: الأشور يق أختز أز بأمر بربطها قزلك خقيقها، في النجاح

 أسبوعين. غظوين في يتحقق أن )امذ(ينكن أن تكاة، فنشول الزمن: أ.

 خجخا. أز نشبة أز عذقا ثخذة بأن الكفية: ب.

 )اقذف(. إلى يأؤضول تكلفة ثخذ بأن الخلقة: ج

 أقتييها. بحتب الأخذاف( تزبيب )ه(

 قزعة أز «اشتلااتيجية( تنيتة تغو أن قإئا قاجي، تؤيع ين الأفتا( تكو أن)»

 الثاي. يتضئن الأذل الثؤع أن خنث )يخيكة،

 قدم ين ولأبذ تكتيكية، وأخزى اشتاتيجية، أخذاي إى: الأختا( تفييم ين ­فلاية

 الأهداف. من الأنواع قذه تنن الخلط

 وتنفيذية. قطيطة، أفتاث(: وفتاك

 لمباح(. )الثزبع تائزة في تو.ن أن جب ثخذذخا الي الأشتات( أن -تيذي

 نشبة تحديد



 رر و و ع٥ ع ب

 د٧٤ )حياتك(؟ مدير أنت هل=

 إذ الؤضوً فو: )إنتان، فل ينقى أن تجث اليي الألفى( الهدف ألآ غل -وثبة
 ا١ الإنتان(! خلق أجيها ومن يه(، اشة أراتها الي الثبودية تحقيق.. اله( )مزضاة
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٧٥
٥ لا ر

 حياتك خطط
 )حياتك(؟ مديز ألت هل

 فيه" يقع لا ختى يؤثر يختال القاتل ولكن لة، اختا الأمر ي قئع إذا اليي القاتل "لبس

 قخزم". بنزعة تضزث ثم القز، قبل "فكز5

 يرية ما إلا يزى لا الإنتان يكون". أن أت تتتتى ا قئيق شق، ا القاة ق"قاجة
 ذاكً] مع قذًا يتطابق ا وناقلاا.. الواقع يزى ولا واختاة شغوزة يزى ذفيتة،

 -بالتأكيد-لا نهق إنتان( يفقل وعنتتا ،Planning )تخطيط بقير تي: يتلم لا إنه

 «التخطيط في قتل أه القتل فتبث ينقل، لا أنز فهذا بتيك؟ يتللة أته أز يفتل أن يفصذ

 )التخطيط(. في ققل ولكثة الققل، أجل من يخطط من يوجذ قلا الكليم(،

 للقتل". التخطيط ينني التخطيط( في ذ"القتل

 اخذك. قبل تأبي اتزء أقة تجتل اليي ق التخطيط( إذ

 «انناء خيب&± م«خاضهم الميه ,لإتججه
 جي لي

 ن

 البدائل، بثن من الاختيار بغد إنجازها الواجب الأهداف "تقديد تثى: و)التخطيطً(

 تفبقة تغني قهو عتلثا،

 الأخذا". كذو لإنجاز اتباعها الواجب الطزق أو الطريقة وتحديد

 متاخ هو وما تطلوث، لهق ما بنن "المواءمة شو: قالتخطيط(

 قذو تحقيق ويتم شعتكة، )أخذاي( لتحقيق والقوى، والطاقات الموارد قتؤجية قتشييق

 بأقل الآخذا( خقيي عق خطة فل وتغتل الفة، ذذها متينو زنية قرة في الأختا(

 قتلتا". ممكنة وتكلقة تجهدا

 الذي العقل تؤع يكث الذي الإاز نجذ اليي أنه إذ تقاي، بأي للقيام البناية تفلة تهو



 رر و و ع٥ ع ب

=٧٦ )حياتك(؟ موير أنت هل=

 يشتفرثة. الذي والوفا العتل قذا لإنجاز جذزاثباغة اليي والأسلوب به، القيام ينبغي

 الظروف ع تتلاءم كاملة ويثزوتة الأهداف؟ وتنفيذ لإغكاد )الخطيط( من ولابة

 عله يكون أن يكن يا عميي تقهم إى يهتاج ققذا اكاخة، قالفرص الكنزة ضاع3 قالأ

 والعتل المتاحة للفرص اشيتثلال أغظم لتخقيق لذيت، الكاسبة الخطط( وضع مع امنتقبل،

 ينكن ما أثى تحقيق مجذف الإمكانن، قذر غل الشلية والتغزات التغزات أقر تفيل غل

 الأفتاب. أو الأئول الهذي من إله الؤضول

 حلى والقصير الطويل الأجلئنن خلا ومتكاية هخا التخطيط( يكو أن والواث

 النقاط تواجي شقذزا قاطرة، الثغي مواجهة عق ثذزتة تترية أن الإنتان( قل يخون

 العقبات. وأيضا المطلوب

 اثباغة، اليي الأشلوب5 يو، القيام ينبغي الذي يلتتل الإظاز نجلة اليي شو والتخطيط(

 الإنجاز عليها تتثم حذتة خطواب طريق عن فعين، قذي إلآ يلؤضو المتوقع قالوفت

 امشتفني

 وامشتفيل. قاخاضر، الماضي، إق: تظزرة لة تكو أ الئخطيط( في قابة

 الأناء تفيهم كع بالأثر، تتعلق الي اشدتفبية( بالأختاك التؤثع لخاذله الإنتان( كقل

 ذالكائج.

 الرؤية، متاخة ضبي إى يثوة أزكايتاء قخل أخوالنا تضؤر في النهجي التلل من تثيرا إذ

 يلأختاك]، اللشتفبية النظرة الكى البيد النظر قفد بتتب فلة وذلك مغا، الفغل قمتاخة
٣48٣¢3

 أمم أز:1 مقلتيها ف القزعية( الأيطة ين جثوعة غل الخيط( وضيقة وتشتل4

Planning التخطيط )خطوات steps[@:هي 

Sstablishing Objectives. الأهداف وطع أو: • الأهداف تخديد أ.



 رر و و ع٥ ع ب

=٧٧ موير)حياتك(؟ أنت هل=

Goals، شوية حثة الي الذزورئة الأقور ين قخق ثريذ؟ ا5 تما شؤال: عل الإجابة قخق( 

 لآا ذيك، في الجهود قافة تضخ أ ولأبذ لفييء، ينقى أن نجب ما لحئة كا الإنتان(،

 الأهداف. هذه لتنفيذ(Methods )طزثة

 كالآن: وواضحة دقيقة بطريقة يكون أن تبب الأهداف( و)تخديد
 ع ع م ر ر4 ر

 الوذث قنا ،How) ذي؟ تنقيذ ا ينكن الي الكيفية وتا ،What ثريذة؟ اليي ما

 أن ينكن الذي قتن (،Where) ذيث؟ تنفيذ ينكن وآين ،hen) لذي؟ اللأزم

.(Who)  ذلك؟ في يتاعذة

 الثأثي] عذم ظروف ظل في [بالذاب: المشتقبلية والثوفعات المغلومات جمع ·ب.

 الأهتذاف تخديد في ثؤثز أن ينكن الي زاتفيرات اiنتفبية المزقة ثي ذلي

 قني قثغده قزيه وتدى الخالي الإنتان مؤقب تخيدية يغني قهو المعلومات( )جمع أما

 والعقبات المعوقة العوامل وتحيدية. الهدف؟ لتخقيي وفذاثة إمكاناثة هي قا.. الأهداف

 واشتفبلية. منها اخالتة الأهداف لتخييد وذلك

 شخصيتك؟ بمفاتيح أشتغت -قهل
.. العفلة؟ وثذزتك.. فيلة؟ والذً. الجدية؟ خالتك... شخييك؟ تؤعية تغرف قل

٠٠٠١١٤ الفغل؟ وزة الفعل.. وجتائك؟.. مقاعزة؟.. وشلوكثايك؟.. ثذزايث؟ فل

 بذر، غزوة في ا القزار، )اكاذ قبل المعلومات( )جمع غل ة التي خز وقذ قذا،

 الأخزاب". )ذمي: القثتق غزوة في ذكا

 أشار الذي وكان كيي، بأمرالثبي المدينة حول خفر الذي الخندق فلأجل )الخندق( تسشميثها فأمًا(١)

 ترغيبًا بنفسيه فيه وعمل المدينة، حول الخثذق بحفر ولجة البي فأمر تث، الفارسي سلمان بذلك

 أئهم عقبة بن موسى [وعند منة، فرغوا حثى العدوً قدوم ايبادرون عمله إلى فسارعوا للمسلمين،



٧٨ $29 د  )حياتك(؟ مدير ألت هل=

 الياد( ختر بزة في وازاد، ات رتل في [فنا مزةوئه وائن خاتم أبي ابن زوى بذر: غزوة ففي

 وجية: اله تشو لكا قال يؤتين، أز يزقا يزقا أً قال: أثوب، أبي عن نثرا انحي نونا في بنخه

 ولكن القؤم، بقتال طاقة لكا ما واله! تثلنا: بمخرجكم أخبروا قد فإنهم القوم، في ترون «ما

 الة قأثول اخيي، وذكر ذلك، يثل تثلنا القوم، قتال في ترون اما قال: ثم الي:. أزذتا

 ثم ، رانان، لكارهون» المؤمنين من فريقا وإن بالحق بيتك من ريكً أخرجك {كما تعاق:

 لة: يقال بلي إلى يثقها انخطً ثم الأضائز، ها: يقال تتنايا قتلك ذفران، من بجهة الله تشول ازكل

 هو قرقب بذر، من قريا تزًل ثلم العظيم، كالجبل عظيم كيث وخو يتيمي، اختان وتزك التبة،

 قأضخابه حئي وعن فزيي عن قتأة العرب: ين شيخ عل وقف خثى القذيف بر قأبو

 إذا الثين: تشول تقا أثثا؟ من لمهران ختلى أخررا لا الشيخ: فقال عثهم، بلفة وتا

 قأضخابة خقذا5 أ بلتني قانة الشيخ: قال انفقم، قاق: ؟5 بذا أذاق قال: أخبزنات، أخبرتنا

 فيه الذي يلتكان وقذا، بكذا التؤم قهم صدقني أختي الذي قاق قان وكذا، كذا يؤم جوا خز

 فهم قني ضت أخبتي اليي قان فإن وكذا، قذا يؤم خريجوا فريشا أذ ويلقني تجلية، انله تموًل

 القه تشول تقاق أثثا؟ يمن قال، خترء، من قرع فا قريش، فو الذي يلتكان وكذا، بكذا التؤم

 اليزاق؟ تاء أمن تاء؟ من ما يقول: والشيخ عنة، انزقا ثم ماء، من انخن ج#:

 خمسة للنووي الروضة وفي وعشرين، أزيغًا الواقدي: وعند ليلة، عشرين من قريبًا عمله في أقاموا
 فحاصروهم. المشركون وجاء شهرا] أقاموا القيم: لابن الهذي وفي يومًا، عشر
 قريش وهم، المسلمين، حزب على المشركين من طوائف فلاجتماع )الأحزاب( تسميثها وآمًا

 الأحزاب. سورة صدذر القصة هذه في تعالى الله أئزل وقذ تبعهم، ومن واليهود وغطفان
 كان وقيل: الأف، ثلاثة المسلمون وكان قال: الأف، عشرة عدتهم أن بأسانيده إسحاق انن وذكر

 كانت الحصار مدة أن عقبة بن موسى وذكر انألف. تخو والمسلمون الأف أزيعة المشركون
 والحجارة. بالثيل مراماة إلاً قتال بينهم يكن ولم يؤما، عشرين



٧٩ $29 د  )حياتك(؟ مريز ألت هل=

 القتيزي. شفيان القنع ذيك ويقال: هشام: ابن قال

 طالب أ بق قل بقك أشتى، قتا أضخابه، إيى ية اله تشول تجع ثتم إشخاق: ابن قال

 لة، التتر يلتمشون يبذر، قاء إلى أضخابو ين تفقر في وقاص أب بن قتة التؤام بن قاللأبيز

 الزاء وقنبر الفتلة الغين [يفتح قريض اخجاج، تني غلام أنلم، فيها لقريني زاوية فاصابوا

 تعييد، بن القاس بني غلام يتار أبو الثور] في قذًا مغجتة- ضاة ثم تاكتة تحية مشاة ثم

 ين ثشقيهم بتوتا ينر ثر شقاة تخن فقالا: يضل، قائم يا اله قتشوً قتألوها ج، فأنوا

 بوفا. فقز العير(، )وأضخاب شفيا لأي يكونا أ وزجوا ختها، القؤم فكرة الماء.

 فتزكوا. العير(، في )وتخن شفيا لأي تخن قالا: ما أذلثو فا

 وإذًا ضربتموهما صدقاكم إذا وقال: تلم ثم جتتيه وشجك ظة الله تشول كع1 ق

 -والله- لهم قالا: قريش عن أخبراني لقريش. -والله-إنهما صدقا تركتموها، كذباكم

 قالا: القوم، اقم يهة: الله زشول لما فقال الفضوى. بالثذوة تزى الذي الكيب كذا وزاة

 ويؤما تشعا يوما قالا: يؤم؟، كل ينغرون اكم قال: تذري، لا قالا: عدتهم اما قال: قيرا.

 بجهة: الله زشول خا قال ثم والأنف، التسعمائة بين ما «القوم كجهة: اله وشول تقال ققزا.

 هشام، بن البختري وأبو تيعة، بن ونية تيعة، بن غبة قالا: قريش؟، أشراف من فيهم افمن

 كوفل، بن قدي بن وطية توفل، بن قامر بن واخارث خوئلي، بن قثوقل جزام، بن قحكم

 ابا وشتبة ونية خلب، بن وأمة هشام، بن جهل قأو الأشو، بن قئعتة اخار، بن والفز

 غبذود بن ققثزو قنرو، بق وشهل الحجاج،

.0 كبدها أفاذ إليكم ألقت قذ مكة اهذه فقال: الناس، عل ية اله زشول قأثبل

 أ هة: جابر عن(٣٧٢ )ح. البخاري زقى الأخزاب(: )وهي: الخثدق غزوة قي

 تيلة: الثي فقا أنا. الربيز: قال القوم، بخبر يأتينا امن الأخزاب: يؤم قال ههة الله وشوًل



٨ $29 د  )حياتك(؟ مدير ألت =هل
 الزبير·. حواري وإن حواريًا، نبي لكل إن

 قال تجلا أذ أشتم، بن ذيد طريق ين لايل( «الذ في التهبي تذى الباري(: )قتح قفي

 قيت أنزفته لز تذري لا قأفةا أخي! بن يا فقال: ثثرفة. قز ة اله زشول ثم أخز لمدية:

 ننا فيعلم يذهب امن قلة: اشه زشول تقال مطيرة، تارذة ليلة في اأثتق تيلة زأيا لقذ تكو؟

 اجعله الثانية: لكا ققال أخذ، قام ما قوآشه! القيامة؟ا، يوم إبراهيم رفيق الله جملة القوم علم

 آن أختى تثلث: الأهبة، فقال: ختيقة. إنقث بغر: أبو فقال أخذ. يشم قلم رفيقي، الله

 قا الزيغ علنهم الله ويتك تجالوا، وأتهجم انفلق، أنه فذكر نؤسر، ذن وإنا قال: أوعز.

 أففائة، إلا إتاة ولا قتة إلا هزقاء ترقت

 اى يا يشول: ضاق غلالة بن علقمة إذ وفية: تخؤة، خذيفة بي تريع بن عمرو طريق قن

 أفتتتهم. بغضر غل لتغيثهم الزيغ قإة فزيقى وحئذث قاتلتي الزيغ إذ غايرا

 تيلة زيتا لقذ قاق: خذيقة أب عن خذيقة أخي انن القزيز قد طريي ين الحاكم قتقى

 أثث وتا ذزاريتا، غل تخافهم ينا أشقل وفريقة فزقنا، من تعة وتن شفتان قأو الأخزاب

 ي قنز غؤتة. بيوتنا إن ويشوكون: ينتأ:ثوة التانغو تجتل ينها، ريخا زلا شلتة أقذ عتا

 انقوم، بخبر فأتني ااذهب فقا: تة، تلا إلا تعة يبق قة زفتي عل جاي قأكا طة الثي

 ينزا، لمجاوزة لا فبيه الزيغ فإذا عنقرخم، فدخلت والفزع، القز عتي الة قأذقب لي، قتا قال:

 القؤم. تقاة تجل عز الة5 أ ضاجبك أخر فقالوا: طريقي، في فوارش زأث زجث فكا

 باختصار.أ.ه. ششلم عند الحديث قذا وأضل

 تتعلق وضا فز الإنتان يقع خبيث البديلة، المسارات وئخديد القروض وطع "ج،

 بثزوية ذلك: غق بتقاة اثالة الأطؤاب كل ونوضع منها، والوشط وأسويها الظروف بأفضل
 قايلة.



٨١ $29 د
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 التقيد بالغ أمز وخو المتاحة، والبدائل والخطط الإجراءات وتقييم تخديد °د.
 الذغوة من فيع إذا يضتغ ماذا ولكن.. الذغوة عق الشذرة تنيث )ةاعية( فتقلا القانة، في

 ينتغيل أن ينتطيغ إئة.. الحلول ين القيديث فتاة الأسباب؟ من تتبب لأف وينها بينة قحل

 القعل الذغوة: أاس أأ لأخيه في يقع ألأ قلابئ ذي، ذين: تينة جيل قإث والكتابة،.. القزية

 الطية والكلة.. قالابتتامة.. الناس مع اللطيف التعائل بمثل قفوة، خلها خزقثة فتكو..

 التي الضدقات من مذو قإً المشجي""، في التاء ذفتات تنظيف إلى اخاًل وضل ؤ قحى..

 الله. ين القيامة يؤم أخزقا يزجى

 عية. القز الخطط ووضع العائة، والخطة ،Strategies الإستراتيجيات إغدذاد هد•

 الحياة. ة دورك ولا عملك تستصغر فلا.. كانت مهمًا ثقدمها حسنة تستصطغز فلاً(١)
 ما والجرتين]: والساقي الملك عنوان تخت صادق علاء وإعداد/ جمع ومعاني( )قصص وجاء
 سليمة واحدة جرتين، الساقي عثذ وكان يوميًا، الماء لة يخضيرز ساقي الملوك لأحد كان يلي:

 الجرة من يشرب يؤم كل والميك للملك، ويأخذهم بالماء يملأهمًا وكان تشققات، فيها والأخرى
 خارجهًا. من وابتلت ماءهًا نصفً فقدت التي القديمة الجرة شكل ويزعجة السليمة،

 كل أذهب وتجعلني هكذا، ثعذبني لماذا لة: وقالت للساقي، القديمة الجرة اشتكت الأيام أحد2
 جديدة. جرة واشتري فاثزكني أصلخ، لا كثث إذا الأخرى؟ يفضل يؤم كل وهو الملك، عثدذ يؤم
 بك؟! أختفف لماذا لكك سأبين غدذا اصبري، الساقي: لها قال
 كل منها تمر التي الجهة أن فرأت خلفك. انظري لها: قال ثم كالعادة، الجرتين ملأً الغد، وة
 آمًا يؤم. كل تفقدة الذي الماء بسبب والنخل الفراشات حولة والتف والأزهار، بالخضرة امثلأث يؤم

 لها قال ثم الطريق.2 ماء تثرك تكن لم لأئها قاحلة، جافة جهثها فكائت السليمة، الجرة
 أما الميك، سقاية إلاً لها ليس التي السليمة بالجرة نفسك ثقارني ولاً أئت، دورك هذا الساقي:

 منق. يستفيدون للزين وائظري أكبن، رسالة فل أنت
 زيما كالأنعام. ويتمثغون يأكلون الذين بالناس نفسية يقارن أن الرسالة صاحب على العبرة

 وأكبر. أعمق الحياة ة دورة لكن مئة، أكثر أوجاة مان عندهم يكون قذ صحية
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 العديد وضع إى الإنتان يشتى ثم يلأغتاي، تحقيقا التاخة )البتائل( أنضل باختيار قذك

 العاقة( الخطة وإطار فلك في تغتل البي علة( القز )الخطط من

 اأنتقية اكنزة الظزو مقابلة عق والشذرة الختار:بازوتة أذتميز«القيظ( قيب

 قذر [غل اللأزمة )الإمكانيات( وتجهيز التخطيطية(، )الموازنات إغذاد و.•

 رباط ومن قوة من استطعتم ما لهم {وأعدًوا قال: وتعاق تبازك قانة والاشتطاقة الطًاقة

 من تنفقوا ومًا يعلمهم الله تعلمونهم لا دونهم من وآخرين وعدًوكم الله عدو به ترهبون الخيل

]·٨ راو«لنان/.4 تظلمون لا وأنتم إليكم يوً الله سبيل في شيء
 ¢ج4

 شتتى زييتة( أهداف بلاخييد يقوم استراتيجي( )تخطيط إي التخطيط( وينقيهم

 عالي )تخطيط قخق الأخذا(، ششتويات أل أز التى بيية غليا( )أفتاث أز )القاباث(

 الي )ئزعية( مزخللة( )أهداب تخطيطية( )أهداف بتخيديد يقوم والمشوى( المعايير

 أز ضفرى أشذا أز فجائزة أفتاث ذمي: مائة: خائة تثييتاب أختاي إى شقفها يؤذي

 يكائة الأمل الاشيخذام طريق عن إليها الؤضول تخاولة خاضة. أفتاث أز قرية أفتا

 قاتوفرة اكاخة والوسائل الإمكانات

4٠ف433#
 لتباين تبغا وذلك لأخزى، )اشتواييجية( قمن لأخز، مؤقي ين الأهدا( وختلث

 صغيرا )الهد( يكو وقذ المتاخة. والشثزات للإمكانات وتبقا اقذف ذلك وأقنية طبيعة

 غين الذي النهائي( اقذف تجيعا قؤا في تفترك الأفتاف( مجيع أة غيز: قبيزاه أز خذوةا

 قل. من تلقا وخذة

 صائب قغ معتنين تكان أذ ذمان في صائبتا يلك أو ايجة( الاشتز تميو اختجاز يكو وقذ

 المخططين ويتفية واللكان الزمان بعوامل تتاثر ذالاشتزلااتيجية( أخز، تتكا أذ زقان في

 العوامل. من ذلك وغير وتقيته، العطر وظروف
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 تغتل وقاء وخقائق خبرات وثضئشة لتحقيقه، اللائم )المختوى( إغذاد من ولأبثً

 قالؤضو خاجاجا""، إشباع قل العتل من فكثها والي الطلوبة، الشخصية بقاء عل مجتمعة

 اة لجثة ما بغل بالعمل انله: مزضاة إلى الؤضول غاية أثؤمي: اؤيالشنة امزجؤة القاية إيى
 س ا كر اد بي

 والباطنة]. الظاهرة والأقوال ل الأغا ين ويزضاة

 للتخيل، إخضاعها [بغد والتايية اجييتة الأفكار( )قؤليد اؤلة ين لأبذ وقاق

 خثى لهاء ملائمة خول وإيجاد الظزوخة، القضايا أفاق في للقؤي ثؤخل الي وامخاقتة]

 الشغور هذا على للقضاء يساعده بمًا للقيام يدذفغة ممًا الفرد على يلح شغوزبالحزما )الحاجة((١)

 حاجته. لإشباع
 اجتماعية. وحاجات أولية، حاجات إلى: ثقسم فقذ للحاجات: تصنيف أكثرمن وهناك

 والمسكن. والملبس الغذاء مثل: الإنسان، وجود لحفف اللازمة الحاجاث هي الأولية -الحاجات
 الخيرات واكتساب التعلم مثل: الاجتماعي، الثطوز يفرضها التي وهي الاجتماعية، -الحاجات

 الثقل. وسائل وتوفير
 جماعية. وحاجات فردية، حاجات إلى: الحاجات ثقسم وقذ

 الغذاء. مثل: واحو شخص على نفعهًا يقتصر التي الحاجات هي الفردية، -الحاجات
 الأمن إلى الحاجة مثل: الأفراد من كبير لعد نفعهًا يرجع التي هي الجماعية، -الحاجاث

 والعدالة.
 )الحاجات( خصائص ومن

 بالحرمان. الشغور تناقص إلى تدريجيًا يؤدي المناسبة الوسائل فاستخدام للإشباع: -قابليثها
 جديدة حاجات تظهز معينة حاجة إشباع4 والمجتمع الفزذ تجخ فكلما المستمرة، -الزيادة

 متزايدة. أهمية ذاث
 الحرة] الموسوعة ويكيبيديا، ائظز: حاجاثة. تطورت الإنسان تقدم ذاد كلما المستمر ­الطوز

 يششغزولاً لا ولكئة ماء أمر تحقيق أو ما شيء لعمل الفرد حاجة وهي لاشعورية( )حاجة وهتاك
 تظهر ما وغالبًا نفيه، وبين بيئة صادقا لأنكرها عثها سيل لؤ بحيث الزغبة، هذذه عثدة أن يدرك

 هفواته. أو أحلامه2 الاشعورية الفرد حاجاث
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 اقذف. إى الؤضوً ينكن

4ف#4#48
 قراقاز الأشياء في القكير( في الإنتان يتبغثة الذي )النطق( عق تتعزت أن بذ ولا ي

 ثلاث: خذوذ لة )المنطق( وهذا بقأيا، القرار(

 اللاشعورية. ختى واثفعالايو قتقالييو وغاةاته بتهازاته حذة الإنتان.1

 إليه. تشعى الذي الهدف قن ومفاهيمه بقييه حذة الإنتان.2

 الشابقة. خيايو طوال عليها يجل الي قالشومات المعارف بتتى حذة الإنتان.٣

 من: القرار( )اثخا في فلأبذ&

 قائت مها مها التي قب ثلاة أن ينكن لا الي الأساسية والمبادي التايير تقييد.1

 عنة. والنازل الخل ينكن وتا الكانج

 القوي الجييع: كع الأخلاق بأختن النقائل جب أله -تمقلا الاختيار في يوضع أن فيجث

 وكل إليه، أختا& لا وتن إله أختا& ققن... واليي الخبوب قالفقير، والتني الضعيف،5

 لله! ذلك

 الثريقة الغاية( يل الوسيلة"، شتلا "القاية ايكانق(. اتبتا عق نيية لا أن ج تنا

 الشريفة. بالوسائل( إلها تصل أن يجث

 عليه] تخضل أن ينكن وتا ييدك، في [قا المتاخة. الإمكايتات( قل بتؤضوعة التزي.٢
 ر

 الشذرة قتدى القرارا، [عواقب الكانج بين والوازنة )القرار( قتلتات إيجابات تخديد ،٣

 اليأس. عدم مع.. الشليئات، كع التعامل عل

 الله. عل التوكل... ثم قالاشتخازة، الاشيقازة.٤

 وقدره. الله بقضاء الزضا ه.

434448
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 ولكن ذلك، في يختلفون قالثاء القرار(، )خاذ عتية مراجل أذ خطوات عن أما٤

 الآنية: بالخطوات تفر القرار( )الخاق عقلية بأة القؤل ينكن

 والاختيارات. الجدائل تحديد.٣

 بديل. أفضل اختار ه.

 اشكلة خيل.٢

 والاختيارات. البدائل هذه تقييم.4

 فغلي عتل إلى القرار تحويل٠٦

 الشكلة. ،خييد١

 أن مي البأ لآه الفجلة تقييد ين بذ لا أقة تغتم أن ب المشكلة: تخديد أذلا:،

 أم خقيقة هي ققل... الشكلة يتناصر الثه مع بقأا قرار لأخاذ بشيها تأبي لا لمشكلة
 شقنلة؟

 ومي: ثذزايتاء قخقيقة الوقب تقيقة الشليم الإذزاك إلى تحتاج والقزازاث
 ر جي

 الحياة ق الإنتان قبخزكة اليؤمتة القادية بالمشكلات وتتعلق تفيييية، أ.
 ب كي كي لي لي اد«

 اغاز ي تبير جهيد إذ ختاغ لا الي الهشوتة اكزتة بالأشور تتتأش لأوبة، قزازا ا.
 جي3 ا ار جي ابي ي اد

 لأيتها. الة ب قيت قتع ققؤرئة يلقاية بطريقة تتلثم ثا بل يقأا، القرار
 لشؤا ختاخ أئا إلا فتكزز! أئا في سابقيها ع تقابة لا أا قع متخضة، قزازاك ،٢

 ر بي ر

 بذلك. والعلم الاختصاص أخل

 التخضضة امشتفيضة اثزاة من مزيي ختاج وقذه مصيرية: قثيا ختية قزازاك ب.
 ابي اي اد

 والاخالات الفروض جميع بخث مع قالتأثل، التعشق والبخك ومغرقة الأعالب فل

 المتاحة. والإمكانيات

 خؤها، اللازمة قاخقائق المعلومات وجييغ تضيفها أني المشكلة: تخييل -نايا:

 تشمخ التي بالوزة وتخليلها وتنظيمها وصختها المنومات وعلامة دقة مذى قإذزاك

 والاختيارات: البدائل تخديذ ثالثا: بمثابة وهي العملية التمهيدية الذفية،
 النتائج. واشتخلاص تضفيها بغد واشتخدامها منها، بالاشتفاذة
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 مواقف: أربعة إق جلاها من الإنتان ويتول

 شعن. قزار اخاذ.1

 جانا. المشكلة طزح.٢

 المشكلة. إزجاء.٣

 الكاسب(. القزاز شو ذيق يكون )قزيا القزازات، اخاذ علم.٤

 المزايا ومغرقة )البدائل( وزاة بغد وذلك والاختيارات: البدائل تقييم -كابعثا:
 ي اد

 أشاستت: عاملينن عل القيم( )عتلة وتنطوي والثوب،
 م ر» ر

 مع عليها، فجام الا تزكيز يجث التي الزيتة] الأهداف انجية الاشتز العوامل تهييد.1

 كيرة لاغتجازات تنقيز أن الفكن من العوامل هذه أة الاغتيار في الوضع

 الأجل طويلة ا1متقبلة قالئفرة تديل، يكل المتوقعة بالتائج(orecasting) الثثبؤ.2

.(Long-rang out look Futuring

 للؤضول والعملة العلمية الأتاليب من يجشوعة وفقا امشتفجلة الظزوف لتفيدير وذلك

 ذاك أؤ الاختيال قذا المنتقبة الاخالات عل يثوم ختالا قالا صياغته، إعادة أؤ الهدف إلى

 ؤضوعي يقكل بيتها والفاضلة وتفوييها التييلة قامتالك ذك عل المترتبة والثكائج
 زمتقابكة(، مرقبة عتية )قالالتاز

 والثقافة قالاجتاعة تالافيضادية التكنولوجية اتفزاث النباي: في يوضع أن ولاجذ

 العوامل وأختانا بل المحيطة الية مع والتوازن التغيب ولخاولة... والقانونية والشتايية

 الثوبة
 الغس(؟ )ضورة ستكون غلام الغب: الشوال غل للإجابة الخاولة إا

 الذي القيب علم من فهذا أغلم، الة الإجابة: تكو وغالتا يزاوذكاء ما قيرا شؤا قذا

 أ لأبذ إا اليوم(، )ضوتة عن ستختلف التد( بالتأكيد-)ضوزة ولكن به، ي#& اة انتأثر
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 إجابة الشوال قذا عل نجب أن ما واجذ تنتطغ لا.• ذزججة؟ أي إى ولكن،.. متغيرة تكو

 الثأفي كرعتم... ومتلاحقة تريعة بضوتة يتنز شقي عام في تييش أضختا لأثنا قاطنة،

Uncertainty)الثغر. وليد أمز 

 أو بديل أثقل واختيالا المتاحة، )البدائل( بين المؤطوعية الموازنة -خاينا:
 اد اد

 بغض عل بتاة وذلك الإشلاية، الشريعة تالث لا فيا الضلخة وخقيق الأزمة، خل إلى أفزجا
 اي اد لي ي

 لتحقيقها، اللازم الجهيد ومدى المتاحة، والإمكانيات القابقة، الخبزة مثل: كيرة، وهي المعايير

 ينكن وعنتي ذ، عق للرثة والكائج الأخطار مغرقة وخاولة البتائل، أخي بزبة وحاولة

 الأنية(. القطة [ومي فثال: عتل إق قيتخؤل القزاز يتخذ أن

 عليه قتروا زأيهم، يأخذ الكندق غزوة في أضخابة يجع عنتها طة البي قتلة ما وهذا•

 التي تأخذ الكنتق، خفر إيى أقار اليي جهة القاريي تتاق زأي الأزاء بثن من وقان خم،٤ أزا

 للشواب. الأقزث لآفة ساق، برأي تكية

 شني يثز اختنبة(:51 الكتنة. ضلع يؤم في شلة( )أم تذجو يزأي كجة اليي أخذ+

 قزية اخية انقرني: امجث قاق يجا. الكان تشثي ضثزث خذباء تجز: وقيل: جا، الكان

 باري(" الك تابي الترم. في أختزقا مكة من قريبة

 ضلح يؤم في الشابقة القة في ختث ها فنال: عمل إلى القرار تخويل -تاوئا:
 ب ر بي ر ا ر ر

 امتيبية.

 بأن الشلح كتاب [أي: الكتاب قضية من قزع فكا... ضجيجه:« في البخاري زقى فقذ

 لأضخابو: قطية الله زشول قال للغمزة]؟ القادم الغام في ويثوة المدينة إلى العام قذًا يزجع

 مزاب، كلاك ذلك قال ختى تجل، متهم قام ما قوالة! قا: اخلقوا. ثم فانحروا، اقوموا

 تي يا ملقة، أم فقالث الناس. من تقي ما ها فذقز شلتة، أم غل تخل أخذ متهم }يثم فكا

 خالقك قتذغو بذتك، تنخز ختى قيمة يتهم أخذا تكثم لا ثم اخزع ذيث؟ أجث اله!
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 قا قخلقة. خالقة وذقا بثلة، تخز ذلك قعل ختى ينهم، أخذا يكلم قلم فخزع قيخلقك.

٠١... غا، تنضا يقثل بغضهم قادة ختلى بنقاء يجيش بنضهم قجعل تنخزوا، قاضوا ذلك، زأؤا

 قلئي.. قامشتجذات للظروف وفقا القرار تعديل ينكن أة الاغتار في ­قالوضغ

 إى الحاجة تثوجذ الثنفيذ خلال قين لدتائج، امشتيز القيم( مزخلة إق الإنتان يتاخ

 علة(. الفز )القزازات من العيديد اقاذ

 وأيضا الشتطاع، يقذر القزار تخاذ التتل أساليب بأثقل الأخذ الإنتان يجاول أ فلأبذ

 يذيق. ثزضة ثوججذ طالما وتطويرا التاخة الجدائل عل للعزف الكافي الوت قإغطاء الثزؤي

 المجزة؟ خاوئة في ها خيباته: في بالتنظيم( أخذ شة الثي أن تجذ الثبوية( )الكيرة وفي#

 المجزة: لإنجاح اكاخة الماوية الوصائل بكل هة التي أخذ تقذ

 وا إلا قيأً أبوني أغتل} قالت: علب اة ومر عائقة قن(٣٩٠5 )ح البخاري زقى تقذ

 بغزة النهار طرفي يطة اله وشول فبيو تأنقا إلأ يؤم علتينا يفز قز الإسلام، [أفي: الذين تيديتان

... وغية،

 الزتان، وفتا لأبتينه. بين نغل ذات هجرتكم ذار أريت اإنى لشنيمين: غية التي قفال

 أبو وتجتز الييتة، إى الحبقة بأضي هاجز قان من عائلة وتجع المدينة، قبل قاجز قن قهاز

 بغر: أبو تقال بي+. يؤذن أ أرجو فإنى رسلك، اعلى تيلة: اله تشول لة تقال الييتق، قبل بكر

 لضخبة، تيلة الله وشول عل تفة بكر أبو تحبش انعم،. قال: أنت؟ بأى ذلك تزجو ققل

 أشهر. أزيعة اقبط قخق الشفر وزق عند: قاتتا زاجلتين وعلف

 تخر بكرف أبى بيت ف جأول يزما تخن قبيا عائقة. قالك غزقة: قال شهاب: ابن قال

 أثو تقاق فيها- تأيينا زيكن شاقة -فى متقشفا نتنة اسه وشول ما بخر: لأى قابل فال الظهيرة،

 قطية اشه تشول قجاة قال: أخز. إلأً الشاقة خذه في بو جاة ما وانله! وأقي، أبي لة فداء بخر:

 فم إثا بكر: أبو فقال•. عندك من اأخرج بكر: لأى ة الثي فقال قتل، لة فأنيق قاشتأقق،
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 القحابة، بكر: أبو تقال الخروج+. فى بي أذن قذ افرني قال: اله!، وشول يا أت بأى أخلت،

 وشوًل أيا بأي قخذ أبوبكر: قال انفمه. كطلة: اله وشول قال الةا. وشول يا أك بأبى

 يا قال: الروايات: إخذى [في ابالثمن.#: الله زشول قال هاتين. زاجلي إخدذى اشه!-

 وفى إخذافا تيلة الميي فأغطى للزوج،. أغتذث( فنث قذ ناقتان عنيى اشذا تشول

 أشاء ققطث جزاب، ق شفرة لهًا وضتئنا الجهاز، أحث قجتزتاها عائقة: قالث الجذغا:]
 مي ا مي

 الشهاق(. )ذات شقيث قذلك الجراب، قم عل به قزبطث نطاقها من قطعة بكر أبي بث
 سر كي ار امي بي كي اد

 أب بيت ظهر في ؤخة من تمزجا أ±ا الواقدي ذكز القثح(: في حجر اين الحافظ [)قاق
 جي جيي ر جي جي ا

 يزم قان الميديتة وكمخولة الاثنتين يزم قان لزوجة أن الأجا: تواقر الحاكن: ذقال بكر.
 سر د

 )أي. ثلث اخيس. يؤم تكة من خزج إثة قال: الخوارزمي شوعى بن خشذ ألأ إلا الاقتهن.

 ليلة كان القار ين وحزوجة القيس يزم قان مكة ين لزوجة بأن بيتها مجمع خجر(: ابن

 أتاء في تخرج الأخد وتيلة القبب وتيلة القنعة ليلة قهي كيالي، ثلاث فيه أقم لآفة الأنتن،

 الاتييا تيلة
 تاق فبو فكتنا قؤر، جبل في بقار بكر وأبو قطة الله تشول تق ثم عائقة]: أي: قالث

 د صب م مر ج

 بتحر، عندمها من قيذلخ لقن، تقا قاث غلام وهو بكر أب بن اله غبذ عنتا تبث ليال،
 ي كر كرد د

 ذلك بختر تأنها ختي تقاة، إلا بد ان5 يختا أنزا تنسغ قة قبا، بتكة ثزيثر تع قيضخ

 غلاما الروايات: إخذى [في بكر أبى مؤق فهزة بن غامز علنها وتزقي الظلام، تختطً جين
 سر3 ا اداد

 يذهب جينق علبها قزيها غتم، من منخة لأمها] عائقة أحو سختة بن الفيل بن الله لعبد

 فهزة بن غامز جا ينعق حى ولأضيفها، منتها لبن وفو رشل ق قيتان العقاء، من عاقة

 تجة بر وأثو يطة انفه زشول وانتأجز الذ«ك، اللياي يلك من تلة فل ق يك يفتل بقلي،

 كتانة، بني فتاة عبد بني بكر بن الذيل ابن [أي: غدي بني عبيد بني ين قخق الذيل، بني من

 اشثة هشام إنبني تهذيب إشخاق إنني سيرة في ووقع خزاعة، بن عفرو بن عدي بني من ويقال:
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 في الأموي تقا: قذا أزئقد(، )ين إشخاق إني عن الأموي رقاية تي أزفي، ب الف )عذ

 ر مر ار ر امر اجر كر اد

 اهجزة ي المدينة إلى قطية الله شول ذليل وثو قال: القضة قيذو غيز في ثزتل بإستاد المغازي

 )عبد تغيد إبن وعند أشهن، وهو بالطاء لكن أيضا بالضفير )أ;يقط( غقبة بن موتتى وعند
 ا ر الر ر الر مر

- خزيتا قادتا الفتح] في قا الثين. أين حكاة )زقيط( اششة تالك وعن أزئقط(، بن اله
 اس

 كفار دين عل وخو الشهمي، وائل بن القاص آل ق جلقا غمق قذ بالهداية- المايز والريث

 ثلاث، ضبع براجلتيها ليال تلاي بغد تؤر غاز وواقكاة زاجلتيها، إليه فدققا فأمتا:، فريش
 ع ر كو م ني عر ي ع

 الشواجل طريق هم فأخذ والذليل، فهزة بن غامز تتها وانفتق
 اد

 إق لا اجثوب إى فهبة رأي مكة أشقق فأجاز غفبة. بن موعى وقاية في )الفتح: قفي
 لي كي اد بي ي كي٣ ر جي

 فتقان من أشقل الشاجل ا جاة خنى جا تقى ثم للتشويه]، وذلك المدينة خيث الفتال

 إن طريق من اخاكم وعند الطريق. عاتض خثى جا أجاز ثم امغتقاد]، الطريق غير أي:

 قإشاذة منة قأئم تخو: عائقة عن غزقة عن الزبير بن جئر بن حقذ خذنني إشخاق:

 ثاء. إق منزلة منزلة مقئزا الييتق( أخبار بارفي بن الزنية وأخزع ضجيع،
4ف4#48

 أنرك، تزبيب من متاض قلا أفزك وتقيم ضزخك، ثيية لكي نظام، بلا كيان لا آثة واغلم

 فيء كل ين الثثيا ميه في وتعلم الفام، غل الكؤن ببتي.. الأمز وهكذا شؤونك، وتنظيم

 فتاش واللاح، الخز شأن في فتخشتا غفلك وليكن خضمك، من قلؤ تعلم... خزلك

 يييث. لا العفل
 ج¢444

 تليها؟ البي ذها جا؟ أبتى الأفكار يه أفي قخذة• بزييها قثم.. أفخاتة تقم
 وهكذا!
 الوثت(، قإذازة )تنظيم أقنية عن حازة بإلقاء الأغيال إةازة قشم في جايميي أشتاة قام

 لهم. الفكرة يتصل الطلبة أمام خيا مالا عرض خنث
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 من قتةا أخقز ثم طاولة، عل دفؤا الأشتاة قع فقذ قصير، اختار عني عبازة القال قان

 الأخزى. يلق واجتة بيتاية: الدلو في بوضيها ققام الكبيرة، الفخور

 شتل؟ الأؤ قذا خل اللاب: عال الذئؤء انتلا وعثتا

 متأفثون؟ أثم ثم: نقاق تتم، الفلاب، بنش فال

 في الحصيات قذو بوضع وقام الطاولة، تحت من الغرة بالحصيات مليئا كيشا سحب ثم

..... الكبيرة الفخور بين المؤجوتة القزاغات افتلأت ختى الذكو

 لا ثه، أخذهم: فأجاب شتين؟ الذؤ خذا قل أخزى: مزة عتا ثم

 ختى الذكو في ستكبه ثم الزل، من كيس يإخزاج وقام الطًالب، إجابة الأستاذ اشتختنق

. الخور بين امؤمجوقة الفراغات تجيع ث5 انتا

 بالقي. الطلاب تميع إجابة فكانك الأن؟ الثؤ إنتلأ قل أخزى: مزة قتال

 انتاة. ختى الذلو في وسكبة بالماء، تليثا إتاة الأستاذ أخقز ذلت بغد

 اغيقادكم؟ في التجزية هذه ين الفكرة هي ما قتأقم:

 عقل يشتطيغ قإئة بالأغا، تليقا الزء جذول قان مها إثة يخاس: الطلبة أخذ أجاب

 والاجتهاد. بالجد والمزيد المزيد
 تؤ أكه يتلفتا ايقال فهذا.. الزيل!! الشبث فو ذلك تيق ولكن ضتفت، الأستاذ: أجابة

 أبذا. قضتها بإنكانتا قاق ما أولا، الكبيرة الشخوز {تقع

 مفزوع أؤ الحياة قيه في قذفك إا الكبيرة؟ الشخوز هي وتا البغض: يتتاءك قذ قاق: ثم

 ختايك. في أقبية يتثش قيء أي أز ثيث من قإشتاد وظنوجك قتنييك ققيقة، ثرية

 شتها الإنتان( يكون أن يفكه الأشتاذ يعلنها الي الخزية قذة قزاء من قاقتث(

.. قالاء قالزفل الشحور من قذر بأفتر التئؤ قذا تنلأ5 أ أزذا إذا.. مزتباتها لأفكار،
 وبزسيم، وذئث ينزة متة تجل قتتلا: الفغزة، هذه عل توم الألقاز ين الكيا وفتاة
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 في واجذا قيئا إلا عقة يجيل أن ينتطيغ ولا الأخر الجانب إلى يه تثكلا مزقنا يزي أ وأزاة

 إا ايغزة اللب بأفل أن وذو الترسيم ايفزة تأفل أ ذوت ذيق، ينعل تكيت الواجتة، ارة

 تا؟!! فرقا

 الآخر، الجانب إى الذنب قيأخذ يثو: ثم الأخر، اهاب غق ويزكها اينزة الزجل يأخذ

 الذنب، مع قيزة الأخر الجانب إى التيم ويأخث ويزفها ا ويغو: اينزة ويأخذ ويزفة

 للهتف؟ تتييم حقيي أجل ين اخطواب عدة زاة قيت فاثثز: الغزة!!؟ ليأخذ ويثوة
44

 الكنفين، أثناء مرئا وفن خثقة، زمة قذة في أهداب( ين قت ا تلتزم أن -خاو
 تهش ولا قانتلها التخطيط، أثناء بتريث خظز ز فرضا تجذ خبيث ؤالأفتاث اشقذ تتكلا تقذ

 جوانب إى قانظز تفتك، قثم فزة، كل نهاية ذفي كايل. بقغل ينقذ} جذوتك أة ين
 فتداركها. التقصير
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