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 المعرفة على القائم الاقتصاد تحقيق فى الجامعة أدوار

 للدراسة العام الإطار

 مقدمة

 -في يعتمد كان بقصير ليس زمني مدى وعلى سابق وقت في الاقتصادي التطور أن القول يمكن

 فإن العشرين، القرن من الثالث الريع ومنذ الآن، أما الخام. والمادة المحركة القوة ثنائية -على الأساس

 كمميز المعرفي المحتوى أهمية بروز وهو متواصل تصاعد في يزال ولا الحدوث، في أخذ قد كبيراً تبديلا
 المواد وقيمة أهمية تناقص بدء بالإشارة والجدير المكملة، الأخرى العناصر أهمية من أكثر الخدمة أو للمنتج

 بمواصفات وتتميز الطبيعة، في مثيل لها ليس جديدة لمواد المعرفي والتفصيل التشييد تزايد ضوء في الخام
 السابقة. أزمنته في الإنسان خيال في وجود لها يكن لم واستخدامات

 المفاهيم بعض تتغير الأساس هذا وعلى المعاش الوضع ومتطلبات تتماشى التي محدداته زمان فلكل

 الثلاثة الأسس فإن العالمية للمتغيرات العام للمنحنى والمتتبع إلزامية، استراتيجيات وتحقيق المسار لمواكبة
 حسب مر فالاقتصاد العالمية، للاقتصاديات العام الإطار في تتحكم التي هي المعرفة( المكان، )الزمان،

 وأخيراً الثانية( )الموجة الصناعي العصر إلى الأولى( )الموجة الزراعي العصر منذ التاريخي الزمني التسلسل
 المعرفة. اقتصاد الثالثة( )الموجة

 الرأسمالية والمعدات الأولية المواد من الثقل مركز في التحول يعني المعرفة على القائم فالاقتصاد وعليه

 ذلك هو المعرفة على المبني والاقتصاد العلمي. والبحث التعليم ومراكز والمعرفة المعلومات على التركيز إلى
 الثروة(. تحقيق في رئيسياً دوراً المعرفة واستخدام توليد عملية فيه تلعب الذي الاقتصاد

 ويقوم الثروة، لتكوين الرئيسية الدافعة القوة العلم فيه يمثل نظاماً المعرفة على القائم الاقتصاد ويعد

 المجتمع. وتقدم الاقتصاد تطور في البشري المال رأس لدور جديد فهم على المعرفة على القائم الاقتصاد

 على القائم الاقتصاد في جديدة أدواراً تلعب بذلك فهي المعرفة مصادر أهم من الجامعات أن وحيث

 من المعرفة على القائم الاقتصادي النظام في الجامعات دور تغير فلقد المعرفة،

 مع حقيقية مشاركة -دون البشرية بالموارد الإنتاج قطاع وتزويد عليها، والمحافظة والمعرفة للعلم منتجة
 لتشارك المعرفي إنتاجها لاستثمار استراتيجية خطط تضع الأعمال لريادة جامعات -إلى الإنتاج مؤسسات

 القائم الاقتصاد في الجامعات تحولت فقد)(. التكنولوجية والتنمية المستدامة الاقتصادية التنمية حراك في

 المعرفة(. )مستثمري إلى المعرفة( )منتجي من المعرفة على
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 الجامعات وأدوار المعرفة، على القائم للاقتصاد النظرية الأسس عرض الحالية الدراسة حاولت عليه وبناة

 الأدوار. تلك متطلبات وكذلك الأدوار، لتلك المحددة والسمات تحقيقه في

 الدراسة: مشكلة

 المحرك باعتبارها المعرفة، على تعتمد المتقدمة الدول اقتصاديات أصبحت الماضية القليلة العقود في

 متزايد بشكل تعتمد الاقتصاديات أصبحت فقد ثم ومن الإنتاجية، وتحقيق المستدام الاقتصادي للنمو الرئيس
 الاستفادة ينبغي المعرفة من وهاماً كبيراً كماً تقدم التي البحوث ومراكز الجامعات ومنها المعرفة منتجي على

 فيها"(. المصلحة أصحاب إلى البحوث نتائج ونقل المواطنين، رفاهية لزيادة منها

 غير الصناعات غالبية وأن ومعقد، وواسع سريع بشكل والتغير بالتطور تتسم الحاضر الوقت في فالمعرفة

 أن إما المعرفة فتدفق له، نهاية ولا مستمر فالتغير الجديدة المعطيات مع والتكيف الاستجابة على قادرة

 تهديدات. ويسبب المتاحة، الفرص على يقضي أو الأمام إلى التقدم يعني

 الأبحاث مراكز من الصناعية والتجهيزات العلمية القدرات استيعاب الصناعات على فرض فقد وعليه،
 القائمة الجامعة إلى والانتباه التوجه ضرورة إلى أدى مما السوق، احتياجات تحديد عن فضلا الأكاديمية،

 منتج، إلى البحثية والمشروعات الأفكار لتحويل ومكلفة طويلة عملية من الحد أجل من المبادرات"ا. على
 اللازمين"(. الخبراء وتأهيل التكنولوجيا وتوفير

 على القائم الاقتصاد كفاءة وتنمية التنافسية، القدرة لتعزيز جديدة سبل وراء تسعى الجامعات أيضاً

 النمو في تساعد فهي أوسع نطاق وعلى البحثية، الإنجازات من المالية الأرياح من والاستفادة المعرفة"(،
 البحوث نتائج وتسويق الصناعات مع قوية علاقة إقامة خلال من المجتمع، مطالب وتلبي والتنمية،

 الجامعية"(.

 عن تماماً اختلفت المعرفة على القائم الاقتصاد ظل في جديدة أدوار للجامعات أصبح أنه نجد سبق مما

 تحقيق في الجامعة لأدوار تصور وضع الحالية الدراسة حاولت وعليه سابقاً، بها تقوم التي الخدمية الأدوار

 التالية: الأسئلة على الإجابة خلال من المعرفة، على القائم الاقتصاد

 المعرفة؟ على القائم للاقتصاد النظرية الأسس -ما
 الحديثة؟ الأدبيات ضوء في المعرفة على القائم الاقتصاد تحقيق في الجامعة أدوار -ما
 هيئة أعضاء نظر وجهة من المعرفة على القائم الاقتصاد تحقيق في الجامعة أدوار متطلبات -ما

 التدريس؟
 المعرفة؟ على القائم الاقتصاد تحقيق في الجامعة لأدوار المستقبلي التصور -ما
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 الدراسة أهداف

 الآتية: الأهداف تحقيق الدراسة حاولت

 المعرفة. على القائم للاقتصاد النظرية الأسس على -التعرف
 الحديثة. الأدبيات ضوء في المعرفة على القائم الاقتصاد تحقيق في الجامعة أدوار تحديد-

 المعرفة. على القائم الاقتصاد تحقيق في الجامعة أدوار بمتطلبات قائمة إلى -التوصل

 المعرفة. على القائم الاقتصاد تحقيق في الجامعة لأدوار مستقبلي تصور -وضع
 وأهميتها الدراسة مبررات

 الإفادة تعظيم أجل من الدراسة إجراء أهمية تظهر تحقيقها الدراسة ستحاول التي الأهداف إلى بالإضافة
 التنمية إحداث في الحديث الحقيقي دورها الجامعة تلعب وأن المصرية، بالجامعات البشرية الإمكانات من

 إلى خدمية مؤسسات من تحويلها خلال من الجامعات لتمويل جديدة أليات وايجاد المستدامة، الاقتصادية

 القطاعين مع حقيقية شراكات خلال من ثروة إلى وتحولها إدارتها على وتعمل المعرفة تنتج إنتاجية مؤسسات
 والخاص. العام

 وأدواتها: الدراسة منهج•

 يهتم بكونه يتميز فهو عامة، بصفة التربوية الدراسات لمناسبته الوصفي المنهج الدراسة استخدمت
 والبيانات، المعلومات جمع على يقتصر ولا الحالية، الدراسة مشكلة فهم على تساعد التي الأسباب باستقصاء

 لمشكلة بالنسبة الدلالة ذات الاستنتاجات واستخراج البينية، العلاقات وتحديد التفسير، من قدراً يتضمن بل

 للاقتصاد النظرية الأسس على الوقوف حيث من النظري الإطار معالجة في المنهج هذا واستخدم الدراسة"(،
 لتلك المحددة والسمات المعرفة على القائم الاقتصاد تحقيق في الجامعة أدوار وتحديد المعرفة، على القائم

 في الجامعة أدوار لتحقيق توافرها الواجب المتطلبات قائمة شملت استبانة الدراسة استخدمت كما الأدوار،

 المعرفة. على القائم الاقتصاد

 الدراسة في السير خطوات

 القائم الاقتصاد على للوقوف والدراسات الأدبيات على بالاطلاع الباحث قام الأول السؤال عن للإجابة
 والخصائص. المفهوم، حيث: من المعرفة على

 الجامعة أدوار لتحديد الحديثة والدراسات الأدبيات على بالاطلاع الباحث قام الثاني السؤال عن ­وللإجابة

 الأدوار. لتلك المحددة والسمات المعرفة على القائم الاقتصاد تحقيق فى
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 القائم الاقتصاد في الجامعة أدوار تحقيق بمتطلبات قائمة بإعداد الباحث قام الثالث السؤال عن ­وللإجابة

 فيها. التدريس هيئة أعضاء من عينة آراء واستطلاع المعرفة على

 الاقتصاد تحقيق في الجامعة لأدوار مستقبلي تصور بوضع الباحث قام الرابع السؤال على ­وللإجابة
 والميدانية. النظرية الدراسة نتائج ضوء في المعرفة على القائم

 الثاني المحور

 المعرفة على القائم للاقتصاد النظرية الأسس

 اقتصاد مقابل المعرفة واقتصاد المعرفة، على القائم الاقتصاد مفهو إشكالية المحور هذا يتناول
 الآتي: النحو على المعرفة، على القائم الاقتصاد وخصائص المعلومات،

 المعرفة على القائم الاقتصاد مفهوم إشكالية أولأ:

 فاقتصاد أخرى، تارة المعرفة على المبني والاقتصاد تارة المعرفة اقتصاد مصطلح الباحثون يستخدم

Knowledge المعرفة Economyعن المجتمع رفاهية تحقيق إلى ويهدف الأساسية العلوم من فرع هو 

 البحث طريق عن النظم هذه لتطوير الضرورية التدخلات إجراء ثم المعرفة وتصميم إنتاج نظم دراسة طريق
 اقتصاد اهتمامات ضمن ويدخل الواقعي. العالم على مباشرة وتطبيقها والتقنية العملية الأدوات وتطوير العلمي
 صناعة في يهتم أنه كما وصناعتها. واستعمالها ونشرها واكتسابها ابتكارها أي وتخزينها المعرفة إنتاج المعرفة

 والتطوير. والبحث والكتابة والمطبوعات والمؤتمرات والاستشارات والتدريب التعليم خلال من المعرفة

knowledge-based المعرفة على المبني الاقتصاد أما economyمن متقدمة مرحلة يعتبر فإنه 

 الاقتصادية الأنشطة في تطبيقها على والعمل والتكنولوجيا للمعرفة خاصة مكانة ويمنح المعرفة اقتصاد

 قطاع في المعلومات تكنولوجيا من فالاستفادة المعلومات". "مجتمع يسمى مجتمع في والاجتماعية

 ما وبينما والمعرفة. العلم على مبنياً الاقتصاد تجعل كلها البذور وانتاج الجينات وهندسة بعد عن الاتصالات

 في تمر للمعرفة، وتخزين واستعمال ونشر واكتساب ابتكار من المعرفة إنتاج إلى تسعى التي الدول، زالت
 العلمية الثورة منجزات من استفادت التي الكبرى، الصناعية الدول وصلت فقد المعرفة" "اقتصاد مرحلة

 الاقتصاد مرحلة إلى متطورة، وتقنيات جديدة ومكتشفات معارف لها تولد صناعات في وسخرتها التكنولوجية
 المعرفة")(. اقتصاد بعد "ما مرحلة حتى بل المعرفة، على المبني

 على والعمل وتقنياتها المعرفة مكانة ادراك من يستخلص "منهج عن عبارة المعرفة على القائم فالاقتصاد

 مختلف في المعرفي الاقتصاد قواعد تطبيق على يعتمد أنه أي المختلفة، الإنتاجية الأنشطة في تطبيقها

 المعلوماتي("(. )المجتمع عليه نطلق أن يمكن مجتمع في والاجتماعية الاقتصادية الأنشطة
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 المعرفة معالجة على يركز المعرفة على القائم الاقتصاد فإن السوق، في اقتصادية قيمة المعرفة ولإعطاء
 والثاني المعلومات، لتصنيع موارد يمثل الذي المعرفي المحتوى معالجة الأول: رئيسية، جوانب ثلاثة من

 تمثل التي الاتصال شبكات معالجة والثالث وإدارتها، المعرفة إنتاج أدوات تمثل باعتبارها المعرفة يعالج
 للزيائن"(. التوزيع قنوات

 يمكن الذي الإنساني التراث في المتمثل المعرفي المحتوى هو المعرفة، صناعة في مقوم أهم أن إلا
 تكلفة بمعرفة وذلك اقتصادي، عائد تحقيق أو لإنتاج توظيفه يمكن جديد، معرفي محتوى إبداع في استثماره

 نظم في المنتشرة مصادرها من المعلومات جمع تكلفة خلال من احتسابها يمكن التي الجديدة المعرفية المادة
 استثمارها)(. لخطط المرسومة الأهداف وطبيعة المعلومات،

 سلعة، أصبحت المعرفة أن في المعرفة على القائم الاقتصاد عن الحديث في المحورية النقطة وتتمثل

 على ويؤثر عليه التداول يتم سعر له منتج هناك أصبح ولكن المادي، المكون يعني لا هنا السلعي والتعريف
 المنشأة. مستوى على أو القومى المستوى على سواء الإنتاج لعناصر الكاملة الإنتاجية

 التطور في بدورها وتعترف والخبرات المعرفة تمتلك التي الصناعية والمجتمعات الدول حرصت وقد
 للموارد الأمثل والاستخدام الثروة وخلق للنمو رئيس وموجه كقائد المعرفة دور دعم على وتقدمه، الصناعي
 الاقتصاد في زوايا كأحجار الأثر الممتدة العملاقة التكنولوجية والمشروعات والتحديث والتجديد والابتكار

 الجديد.

 خلق عن تعبير أو اختصار المعرفة( على القائم )الاقتصاد مفهوم أو تعبير أصبح أن إلى ذلك أدى وقد
 المعرفة دور تعظم التي والآليات والنظم الأبنية، أو والتراكيب الاقتصادية، الأنشطة من مجموعة بزوغ أو

 والعسكرية والصناعية والتكنولوجية الاقتصادية الأنشطة كافة عبر وتوظيفاً وانتاجاً وتوليداً واستيعاباً اكتساباً
 والاجتماعية'(. والسياسية

 المعلومات اقتصاد مقابل المعرفة اقتصاد ثانياً:

 معان في واللبس التداخل لإزالة و"المعرفة" "المعلومات" لفظي بين نفر أن كان بما الأهمية من
 ولكنهما مترادفين، لفظين ليسا فهما أخرى. جهة من بينها التماس نقاط وتحديد جهة، من استخداماتها

 بالمعلومات يعني حيث ألياته، إحدى أو المعرفة، اقتصاد صور إحدى المعلومات كانت وان مختلفين،

 في الزمن عبر تكونت التي والأحداث الظواهر عن المجردة الأولية التقليدية الحقائق هي والبيانات.. البيانات
 معنى إليها يضاف حتى خاملة، تظل منسقة بيانات شكل تأخذ التي الخام، والأرقام للمجتمع، الجمعي الفكر

 المعرفة'(. يملك من ويستخدمها ودلالات،
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 معالجة "ناتج هي أو المعنى"، إليها يضاف عندما البيانات من "مجموعة هي فالمعلومات وبالتالي

 والوعي الفهم خلال من ومقارنات وعلاقات مؤشرات من تتضمنه ما واستخلاص معانيها، واستخراج البيانات

 والرياضية الإحصائية الطرق تطبيق خلال ومن والتفسير، والملاحظة الدراسة، طريق عن المكتسب

 البيانات")'(. من تستخلص المعلومات أن أي والمنطقية،

 العملية بخبراته ومزجها وفهمها المعلومات تنظيم أعاد الذي للشخص الفردي الفكر في فتوجد المعرفة أما

 والقدرات، والمهارات الشخصية الخبرات إلى استناداً للمعلومات الشخصي التفسير هي أي الحسية، ومدركاته
 للإفادة قابلة معرفة إلى وحولها جديدة، وحقائق مفاهيم واستخلص وقرارات، نتائج إلى التوصل من ومكنته

'(. جديدة) وخدمات سلع وإيجاد الإنتاجية، لرفع جديدة معارف ولد أو الإنتاجية، العملية في منها

 عليها، حصوله معلومات إطار حسب ويكيفها بيانات على الفرد يحصل فعندما سبق مما واستخلاصاً

 منها الانتفاع يستطيع أنه حد إلى المعلومات ذاته في الفرد يختزن وعندما "معلومات"، البيانات هذه تصبح
 "معرفة". المعلومة هذه تسمى

 إضافية، معرفة يولد المعرفة واستخدام معلومات، يولد المعلومات تطبيق أو استخدام أن الملاحظ، ومن

 اقتصاد في مهماً دوراً تلعب معلومات إلى المعرفة تتحول وبالمثل معرفة، إلى تتحول المعلومات أن كما
 اقتصاد بين يرادف البعض جعل المصطلحات، هذه بين والعلاقة الحديثة. التقنية الثورة بفضل المعرفة

 دول في قائمان الاقتصاديين كلا أن مع والمغزى، المعنى نفس يحملان وكأنهما المعلومات، واقتصاد المعرفة
 العالم"(.

 القدرات قيمة على يركز فهو وبالتالي المعلومات، لاقتصاد والتطور النضج مرحلة يمثل المعرفة فاقتصاد

 تشكل الاقتصاد هذا إطار وفي للمعرفة. منتجاً فكري مال رأس بوصفه الإنسان إلى وينظر للفرد، الفكرية
 المال( ورأس والعمل )كالأرض للثروة التقليدية الأشكال من بكثير أهم وبشكل للثروة رئيساً مصدراً "المعرفة"
 تراكمت المعرفة تراكمت فكلما الاقتصاد في للمعلومات الجيد الاستخدام كمصطلح معناها يصبح وبالتالي

 في المؤسسات نجاح لتحقيق جداً هاما الاقتصاد، هذا إطار في المعرفة"، "عمال وجود أصبح ولذا الثروة.
 زيادة بين علاقة وأوجد وأنظمته العمل بيئة واقع من المعرفة اقتصاد غير وقد التغيير. دائمة ديناميكية بيئة

 خصبة أرضاً أوجدت التكنولوجية التطورات أن كما والمجتمع، الفرد مستوى على التقنية وزيادة العمل انتاجية
 للنمو"(. الرئيس الدافع يعتبر الذي البشري للإبداع

 منظمات في المعلومات، تكنولوجيا في والمقنن الظاهر بشكليها المعرفة, أن(١(١٩٩٥)Romer ويرى
 وعامل المعرفة، على المبنية الاقتصاديات في الإنتاج عوامل من هاماً عاملاً تعتبر الحديثة الأعمال
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 خلق ضمان أن(٢(١٩٨٧)Winter يرى ولذا التنافسية. ميزتها على المنظمة لمحافظة هام استراتيجي
 ضروري عامل هو لديها والخبراء العاملين بين تداولها على والعمل عليها الحصول مصادر وتحديد المعرفة

 سلعة المعرفة تعتبر المال، ورأس للعمل وخلافا الفرص. واستغلال المشاكل حل في استخدامها أجل من

 ينتج الذي أن كما مجانية، المستخدمين من مزيد مع مشاركتها تصبح وتعميمها اكتشافها يتم فعندما عامة

 وحقوق الاختراع براءات مثل الوسائل بعض وتؤمن استخدامها من الآخرين منع الصعب من أنه يجد المعرفة
 المعرفة. لمنتج حماية التجارية والعلامات الملكية

 المعرفة على القائم الاقتصاد خصائص ثالثاً:

 من الخصائص ببعض يمتاز فانه مميزة معطيات من يتضمنه وما المعرفة اقتصاد لخصوصية نظرا
 جملتها:

 والمعرفي. الفكري المال رأس باعتبارها البشرية الموارد في -الاستثمار
 والمتخصصة. المؤهلة العاملة القوى على -الاعتماد

 المعرفية. الخدمات وصناعة إنتاج إلى السلع وصناعة إنتاج من الاقتصادي النشاط -انتقال

 التدريب. وإعادة والتدريب، التعلم -استمرارية
 بفاعلية.(ICT) والاتصالات المعلومات تكنولوجيا -توظيف

 والتنمية. للتغيير كمحرك والتطوير البحث عمليات -تفعيل
 وكفايتهم. وخبراتهم مؤهلاتهم وتنوعت ارتفعت كلما المعرفة لصناع الدخل -ارتفاع

 النشاط أداء في وتوظيفها التقنية عالية المتطورة العملية والمعرفة العلمية للمعرفة الكثيف الاستخدام-
 متوقعة)"(. نتائج أعلى لتحقيق الاقتصادي

 الإنتاج. في رئيساً عاملاً المعرفة -تعتبر

 المالية. والأصول والمخزونات الآلات من بدلا التجارية( والعلامات )كالأفكار اللاملموس على -التركيز

 الجديدة. الاتصالات وسائل تطور خلال من -شبكي،

 المعلومات. ومعالجة وخزن حجم على هائل تأثير له وهذا رقمي،

 والشبكيات. الرقمنة مع ممكنة حقيقة الافتراضي العمل أصبح حيث -افتراضي،
(.٣ الجديدة التكنولوجيا تطور مع التكلفة وانخفاض والمكان، الزمان، قيود -تضاؤل
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 الثالث المحور

 المعرفة على القائم الاقتصاد تحقيق في الجامعة أدوار

 المعرفة، نقل في: والمتمثلة المعرفة، على القائم الاقتصادج تحقيق في الجامعة أدوار المحور هذا يتناول

 داخل الأعمال ريادة أنشطة وتعزيز الاستثماري، الطابع ذات البحثية الأنشطة على التركيز التكنولوجيا، نقل
 الآتي. النحو على الجامعة

:(Knowledge Transfer)  المعرفة نقل في الجامعة ا(دور

Hubig ( م2٠10)"")، Duan ( م٢٠٠0)\"، Argote and lngram  أمثال الكتاب من العديد قام

and Jonen(2٠٠٦،)\)أو فرد خلالها من يستطيع "عملية أنها: على المعرفة نقل مصطلح بتعريف م 
 الكيانات". بين المهارات وتبادل المعلومات، تنظيم منهجية هي أو للأخر، خبرته نقل منظمة

 نقلها، تعيق أو المعرفة لنقل ميسرة تكون قد التي العوامل بعض حول الكتاب بين جدل هناك أن كما
 الآتي: النحو على تناولها ويمكن

 العلاقات التنظيمية، الثقافة الأفراد، خلفية التكنولوجي، المخزون التدريسية، الخبرة البحث، الجامعة، موارد
 والمنظمات الجامعات بين الاتفاقيات العلوم، وواحة التجارية للأعمال حاضنة وجود الفعالة، والأنشطة العامة

 الاجتماعي""(. والتواصل الاجتماعية الشبكات في العضوية الخاص، القطاع ومؤسسات الحكومية غير

 الشك البحوث، نتائج جودة ضعف إلى يؤدي مما والعكس، الأعمال شركاء تجاه للعلماء السلبي الموقف

 المدى، قصير التخطيط للشريك، السيئة السمعة الجامعة، جانب من التسويق سوء العلمية، النتائج في
 النظرية"(. للأبحاث القوي التوجه الاتصال، مشكلات

 يأتي: ما منها مختلفة أشكال المعرفة ولنقل

 العمل. لسوق جيد بشكل متعلمين خريجين شكل في المعرفة نقل
 الدراسية. المقررات ضمن التقديمية العروض أشكال

 المتميزة. للنتائج ومكافآت وجوائز للطلاب، المنظمات تمنحها دراسية منح شكل في

 الخ.... للعاملين الأساتذة تقدمها التي التدريب -برامج
 الحكومية. غير والمنظمات الأخرى العامة والمؤسسات الخاص القطاع مع المشتركة البحوث برامج



 المعرفة على القائم الاقتصاد تحقيق فى الجامعة أدوار السعد أحمد سد عصام الدكتور/

 وغيرها)"(.... والخدمات والاستشارات البحوث نتائج -نشر

 الصناعة قطاع في بالجامعات التدريس هيئة أعضاء يقدمها التي الاستشارات أن(٢٠٠٧)Mowery ويؤكد

 دافع تمثل حيث الصناعة""(. قطاع نظر وجهة من الاختراع براءات من المعرفة نقل في أهمية أكثر تعتبر
 علاقة خلال ومن الشأن هذا وفي المتاحة، للفرص تحقيق أو فورية حلول تقدم كونها الصناعة لقطاع

 خدمات فهي الاختبار، وخدمات المختبرات وهو للاستشارات مماثل آخر نشاط ثمة هناك بالصناعة الجامعة
 الصغيرة/"(. للشركات المتاحة الموارد وتفوق الجامعة تمتلكها المعرفة على قائمة

 المعرفة: نقل طرق

Knowledge ) Knowledge) المعرفة وتدفق outflow)  المعرفة دفق المعرفة لنقل طريقتين يوجد

inflow.)المعرفة بينما المعرفة، دفق تمثل المصلحة أصحاب إلى وتنقلها الجامعة تنتجها التي فالمعرفة 

 الجامعات به تقوم الذي الدور إلى وبالنظر المعرفة، تدفق يمثل الأخرى الكيانات من الجامعات التقطتها التي

 المعرفة"(. وتدفق دفق بين التوازن توجد أن ينبغي المجتمع تنمية في

 غير العمليات من تحول الباحثون لاحظ حيث رسمية، وغير رسمية قنوات خلال من المعرفة نقل ويتم

 من أنشئت متخصصة إدارات هناك وأن المعرفة، بنقل الجامعات اهتمام زيادة بمجرد الرسمية، لتلك الرسمية

 المهمة)"(. هذه إدارة أجل

 الجامعات بين المعرفة نقل لأنشطة البحثية الأوراق من كبير عدد تناول الأخيرة السنوات في لوحظ وقد
 لنقل مستويات أربعة هناك أن على م(٢010) وآخرونDuan ويؤكد الأعمال("(. )قطاع والصناعة

 ينها، فيما المنظمات مستوى وعلى للمنظمة، الداخلي المستوى وعلى الفردي، المستوى على هي: المعرفة
 الجنسيات(. متعدد مستوى وأخيراً

 الجامعات بين وتحديداً المنظمات(، بين المشتركة المعرفة )نقل في الثالث المستوى هنا عليه نؤكد وما

 الأعمال، بيئة هي: النقل، في شركاء رئيسة فئات أربعة هناك الجامعة منظور فمن المصلحة، وأصحاب

 الأخرى والأطراف الطلاب، ذلك(، إلى وما العليا، المدارس الدولية، الجمعيات )الجامعات، العامة الهيئات

 وغيرها((. الحكومية، غير المنظمات المجتمع، )الخريجين،
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 بها المرتبطة والمؤشرات المعرفة نقل أنشطة يوضح )ا(. رقم جدول

 المؤشرت المعرفة نقل نشاط
 الأعمال بيئة من الممولة المشتركة البحوث مشروعات

 الشركات في الطلاب تدرب
 الأعمال بيئة من محاضرن زيارة

 الأعمال بيئة نحو الجامعة من المقدمة المنح الأعمال بيئة مع المعرفة نقل

 الجامعة داخل تجرى والتي الأعمال بيئة من الممولة المشروعات

 للموظفين التخرج بعد دورات

 المتميزة النتائج أصحاب للطلاب الأعمال بيئة تمنحها التى الدراسية المنح

 الأجنبية الجامعات مع المبرمة الاتفاقيات

 )الجامعات، العامة الهيئات مع المعرفة نقل
 الدولية الأكاديمية الشبكات في العضوية

 العالية المدارس مع المشتركة المشروعات
 إلى وما العليا، المدارس الدولية، الجمعيات

 المحلية العامة المؤسسات من الممولة البحثية المشروعات
 ذلك(

 الدولية العامة المؤسسات من الممولة البحثية المشروعات
 العلمنة الانتاحة

 ج٠٣

 للطلاب الدولى التبادل برامج

 للطلاب الجامعى الحرم مرفق

 الطلاب مع المعرفة نقل
 الطلاب منظمات مع المشتركة المشروعات

 الجامعة تمنحها التى الدرسية المنح

 الجامعة داخل للطلاب التنافسية المشروعات

 الجامعة تنظمها التي الصيفية المدارس

 للخرجين والاجتماعية المهنية الشبكات

 والثقافية الاجتماعية المشروعات )الخريجين، الأخرى الأطرف مع المعرفة نقل

 البيئية المبادرات وغيرها( الحكومية، غير المنظمات المجتمع،

 الحكومية غير المنظمات مع المشتركة المشروعات
Source: Agoston, S.,et. al, Knowledge Transfer in Romanian Universities, the European
Conference on Intellectual Capital, January 2011,p.26.

 المتعددة الأخرى والجهات الجامعات بين وتبادلها المعرف نقل أنشطة تعدد السابق الجدول من يتضح

 العليا، المدارس الدولية، الجمعيات )الجامعات، مثل عامة هيئات أو الأعمال بيئة كانت سواء العلاقة وذات

 الحكومية. غير والمنظمات الخريجين مثل أخرى أطراف أو الطلاب طريق عن أو ذلك(، إلى وما
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 والاستفادة معها التعامل يتم التي الجهة طبيعة حسب المعرفة نقل أنشطة مؤشرات تعدد يتضح وأيضاً
 منها. المتبادلة

(Technology Transfer)  التكنولوجيا نقل في الجامعة دور(٢

 تشتمل أنها كما والتنظيم، التقنية، المعلومات، الإنسان، هي: رئيسية عناصر أربعة من التكنولوجيا تتكون
 واستخداماتها)"(. والمنتجات الإنتاج، وعملية المعرفة، ومادة التصميم، الأنشطة: من واسعة مجموعة على

 المعرفة نقل إلى يشير حيث الأجهزة"(. تركيب ويتجاوز الأبعاد متعدد التكنولوجيا نقل فمفهوم ولذلك
 المنتجات العمليات، الأساليب، البراعة، التقنية، المعرفة مخططات في المتضمنة والصريحة الضمنية

 الجامعية"(. البحثية والإنجازات

 التكنولوجيا نقل أغراض

 في""(: تتمثل التكنولوجيا لنقل رئيسية أغراض أريعة هناك فإن التكنولوجيا جامعة مديري لجمعية ووفقاً

 العامة. المصلحة أجل من الأبحاث نتائج تسويق تيسير

 بها. والاحتفاظ ومكافأتها الأكاديمية المواهب -توظيف
 التحويلية. الصناعة قطاع مع العلاقات ­تعزيز

 الاقتصادي. النمو ودعم عائدات، خلق

 التكنولوجيا نقل نماذج

 نماذج وقدمت تسويقها(. وسبل الجامعة من التكنولوجيا نقل طبيعة لفهم كثيرة دراسات أجريت وقد

 خطي بشكل التكنولوجيا نقل عملية صممت النماذج هذه بعض ففي التكنولوجيا، نقل عملية لشرح مختلفة
 خلال من خطياً ذلك بدأ فقد ذلك، من العكس على أو الصناعة، إلى الجامعة في تتم التي التصاميم لنقل

 والترخيص البراءة حق أخذ خلال من التكنولوجيا، تطوير إلى وأدت الصناعة في ظهرت التي المشكلات
 تصميم تم الأخرى، النماذج بعض وفي بالجامعة، الباحثون إليها توصل التي المشروعات نتائج من للاستفادة

 من تتألف العلاقات من شبكة خلال من تتم المختلفة العناصر بين تفاعلية عملية أنها على التكنولوجيا نقل

 الاستراتيجية. البحوث شراكات شكل في وتتحقق التكنولوجيا، واستخدام ونقل خلق في المساهمين

 هو المجال هذا في والمختصين الجامعيين الباحثين بين التعاون أن إلى تشير أعلاه المذكورة فالنماذج
 مجموعة إلى بحاجة فإنها التكنولوجيا نقل عملية تنجح ولكي والمنافسة، الحديثة للاختراعات الدافع المحرك

 التكنولوجيا. نقل من المنظمات تمكن التي والآليات الخطط من
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 الصناعة إلى الجامعة من التكنولوجيا نقل عملية في المؤثرة العوامل

 القدرة وامتلاك المنقولة، التكنولوجيا على الاعتماد خفض في تتمثل التكنولوجيا لنقل النهائية النتيجة إن

 دقيق بشكل التكنولوجيا نقل ينبغي وعليه أخرى، مرة التكنولوجيا هذه بيع وريما وتحسين ونسخ استخدام على
 وبناء وتشغيل تشكيل في الرئيسية والعناصر الأبعاد لجميع وعميق شامل فهم وجود الأهمية فمن وموثوق"(.
 بين إيجابية علاقة هناك أن يتبين الأدبيات وباستعراض الصناعة، إلى الجامعة من المعرفة ونقل التكنولوجيا

 الأتية)ء(. والعوامل التكنولوجيا نقل

 التكنولوجيا. نقل بيئة

 الاستيعابية. والقدرة النقل على -القدرة

 التعلم. نحو التكنولوجيا نقل عملية في المشتركين الأشخاص واتجاه المنقول، تعلم قدرة

 الثقافية. والاختلافات واطارها، التكنولوجيا طبيعة

 المميزة. التنظيمية والقدرة بالتكنولوجيا، والإلمام -الخبرة
 الإدارية. والقدرة الاقتصادية والجدوى منها، والتحقق المعلومات من يكفي ما إلى الوصول إمكانية

 في تتمثل والتي الصناعة، إلى الجامعة من التكنولوجيا نقل أداء تحدد رئيسة عوامل يوجد كما

 الآتي\:

 قواعد جانب إلى التكنولوجيا، ونقل البحوث لتعزيز استراتيجية على تنطوي التي الجامعة، ­سياسات

 الصدد. هذا في الثقافية التغييرات وتعزيز المعلومات لنشر واضحة وإجراءات
 الخاصة. وطبيعتها حجمها ذلك في بما الجامعة، خصائص

 الحيوية. والطبية الهندسة برامج ووجود البحوث، جودة
(technology transfer offices) - التكنولوجيا نقل مكاتب ذلك في بما العملية، هذه في الوسطاء

.(technology parks)  التكنولوجيا ومجمعات
 يلتزم الاختراع براءات بتسجيل الخاصة قواعدها لديها التي فالجامعات الأكاديمية بالسياسات يتعلق فيما

 البحثي"(. النشاط على الشرعية وإضفاء الحرة، الأعمال بيئة وتطوير الثقافي، التغيير بتعزيز بها الباحثون

 للجامعات حيوياً عنصرا تعد المقدمة البحوث نوعية فلان للجامعات، المؤسسية للخصائص بالنسبة أما

 واستبقاء توظيف على الجامعة بقدرة البحوث لإنتاج العالي المستوى يتأثر حيث التكنولوجيا، نقل فرص لتوليد

 هذا لتحقيق أكاديمية سياسات تبني ذلك ويتطلب الابتكاري"(، للتفكير ضروري أمر وهو المؤهلين، الباحثين

 الهدف.
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 والترخيص الاختراع براءات تسجيل عدد ارتفاع ()؟(٢٠١٠)Debande وCaldera من كل أكد وكد
 لعلمائها مالية حوافز تقدم التي والجامعات الحيوية، الطبية والعلوم الهندسة برامج بها توجد التي بالجامعات

 التكنولوجيا. لنقل مكاتب وجود مع

 التكنولوجيا: ونقل المعرفة تبادل عوائق

 (،٤ بالصناعة) مقارنة اكتشافاتهم تسويق تجاه والمواقف البحث بيئات حيث من الجامعات تختلف

 من الدخل لزيادة تسعى الصناعة بينما البحثي، التعاون خلال من المعرفة ونشر إنشاء على تؤكد فالجامعات

 والمكان والوقت نقلها وظروف التكنولوجيا، وطبيعة لنوع ووفقاً وبالتالي الجامعة""(، مع البحثية الشراكة خلال
 الآتي"(: في التكنولوجيا نقل عوائق تتحدد والتحديات البيئية، والأوضاع

 المعوقات- العالية -النفقات المال رأس -نقص البشرية الموارد قدرات ملائمة -عدم المعلومات قلة

 والسياسية التجارية الحواجز- الاحتياجات على التعرف غياب- المنظمة اللوائح إلى الافتقار- التنظيمية
 البحوث. نتائج تحكم التي القيم -اختلاف

 والصناعة: الجامعة بين التكنولوجيا نقل عمليات

 النموذج هذا وبقراءة والصناعة، الجامعة بين التكنولوجيا نقل عمليات نموذج يوضح )ا( رقم الشكل
 يلي: كما رئيسية محاور عدة على ترتكز والصناعة الجامعة بين التكنولوجيا نقل عمليات أن يتضح

 التكنولوجيا نقل بيئة أ(

 فإن لذلك، ونتيجة والاجتماعية. والإنسانية التنظيمية الأبعاد مجموعة من يتجزا لا جزء التكنولوجيا

 إيجاد أو فرص خلق إلى تؤدي أن يمكن التكنولوجيا نقل بيئة تحكم التي والمتطلبات والخصائص الظروف
 التكنولوجيا)°(. نقل بيئة تحدد والثقافية والسياسية الاقتصادية فالعوامل تهديدات،

 والصناعة( )الجامعة التكنولوجيا نقل تنظيم ب(

 لنقل دائماً وسيطاً نظاماً يتطلب للصناعة الجامعات من العلمية والمعرفة البحوث نتائج نقل

 التواصل على والقدرة والصناعة، للجامعة والعملية العلمية القدرة وتكامل تقاسم أساس على التكنولوجيا"(،
 مسؤولية تتخذ أن أيضاً وينبغي وقانونياً. واقتصادياً وتعليمياً علمياً إليه والمنقول الناقل بين المتبادل والدعم

 التكنولوجيا، ونقل المعرفة ونشر البحثية، المشاريع في التعاون خلال من الصناعة قطاع مع التفاعل تمكين
 بالجامعة-(. الأعمال وريادة المعرفة وتسويق
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 البيئة
 الثقافية( ، الاقتصادية ، )السياسية

٧

 تفاعل

 ا -يا ا'- ا

 ب لدبه

 والاقتصاد العلم تفاعل

 المعرفة تبادل
&

 التسويق

 ا< ليوي« ي:

 -ا6٩ا
 الصناعة

 التكنولوجيا استيعاب
 الجامعة ج-

 التكنولوجيا نقل

 والصناعة الجامعة بين التكنولوجيا نقل نموذج )ا( رقم شكل

Source: Khalozadeh, F.; et. al, Reengineering University-Industry lnteractions: Knowledge­
Based Technology Transfer Model, European Journal of Ecopomics, Finance and Administrative
Sciences, ISSN 1450-2275 Issue 40, 2011,p.53.

 الاستيعابية والقدرة النقل ج(

 القدرة هي ونجاحها للصناعة الجامعة من التكنولوجيا نقل نظام تهيئة في والمؤثرة الرئيسية العوامل أحد إن

 مع تتناسب التي التكنولوجيا إليهم المنقول يختار أن ويجب التكنولوجيا"ا. إليه المنقول للطرف الاستيعابية
 مرغوب غير نتائج لذلك يكون فقد التكنولوجيات أفضل لدعم التحتية والبنى الموارد تنظيم يتم لم فإذا قدراتهم،
 والخبرة. والقابلية الموارد، تنظيم الاستيعابية والقدرة للنقل الرئيسية المعالم فمن فيها°(.

 التكنولوجيا نقل إدارة د(
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 والتقنيات والأدوات والمهارات اللازمة المعرفة تطبيق يتطلب الصناعة إلى الجامعة من التكنولوجيا نقل

 كما هي التكنولوجيا نقل إدارة نطاق في رئيسية عوامل ثلاثة فهناك الأنشطة، تدفق إدارة تكنيك باستخدام
 للصناعة الجامعة من التكنولوجيا نقل فعملية الإدارية"(. الاتصالات الإدارة، إمكانية الإداري، التكامل يلي:

 مختلف على تؤثر التي التنظيمية العوامل تحليل الأهمية ومن الجامعة، في الابتكارات إدارة إطار في تندرج

 الفكرية، الأصول تسويق مفهوم على ترتكز التكنولوجيا نقل تتبنى التي فالمؤسسات ونتائجها-، أشكالها
 ذلك في بما الفكرية، أصولها وإدارة لتحديد العامة البحثية المؤسسات لمساعدة التكنولوجيا لنقل مكاتب وانشاء

 التطوير"(. من مزيد إلى يهدف ثالث لطرف حقوقها ترخيص أو ونقل الفكرية الملكية حماية

 التكنولوجيا نقل آلية ه(

 الإجراءات على الصناعة إلى الجامعة من التكنولوجيا نقل بأليات المتعلقة الدراسات من العديد ركزت

 المشتركة والمشاريع والتعاون، والاستشارات الباحثين، وتبادل والترخيص، الاختراع، براءة حق منح في المتبعة
 التجريبية°(. الدراسات إليها توصلت التي والنتائج المتقدمة، التكنولوجيا متطلبات وتوفير

 في"(: تتمثل المراحل من سلسلة على الصناعة إلى الجامعة من التكنولوجيا نقل عملية وتشتمل

 العلمي. الاكتشاف
 التكنولوجيا. نقل مكاتب في الاختراع عن الكشف-

 التكنولوجيا. نقل مكاتب جانب من الاختراع براءة لتسجيل الاختراع تقييم

 التكنولوجيا. نقل مكاتب جانب من الاختراع براءة تسجيل

 الأعمال. ورجال للشركات والعلماء التكنولوجيا نقل مكاتب بواسطة التكنولوجيا ­تسويق

 الترخيص. على التفاوض

 الرسمي. غير أو الرسمي التجاري الاستغلال
 التكنولوجيا لنقل المضافة القيمة و(

 ثلاثة في التكنولوجيا نقل عن الناتجة والإنجازات الفوائد نستخلص أن يمكن العلاقة ذات الأدبيات بمراجعة
 التنافسية)(. والقدرة الأداء، تحسين المعرفي، التقدم هي: رئيسية مجالات

 الاستثماري الطابع ذات البحثية الأنشطة تعزيز في الجامعة دور(٣

 النشاط لتحفيز البحثية السياسة تحويل على العالم أنحاء جميع في الحكومات ركزت الأخيرة العقود في

 من مجموعة عن تبحث جعلها كبيرة تحديات في الشركات الابتكارية النظم منظور وضع وقد الابتكاري"ا.
(R&D) البحوث وتقليص البحوث، مجال في الشركاء (Research and Development)تتم التي 
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 التفاعلية فالطبيعة الجامعات"(. ومنها الفنية، والخبرة للمعرفة خارجية مصادر على والاعتماد مختبراتها، في

 من وغيرها الجامعات وبين بينها التعاون ضرورة الشركات على تفرض الصناعي الابتكار عملية في
 البحثية. المؤسسات

 تجريها، التي(R&D) البحوث خلال من المعرفة لإنتاج الرئيس المصدر زالت ما الجامعات أن وحيث

 في للاستثمارات معاصر نموذج الابتكارية النظم تشكل كما الابتكارية(. النظم في الحاسمة المؤسسات فهي
(.6 الجامعات

 المشاريع رعاية خلال من الجامعة المعرفة إلى المباشر للوصول متزايد بشكل الشركات تسعى وعليه

 وتسريع تعزيز في الجامعات إمكانات أن على يؤكدون السياسة صانعي بعض أن حين في البحثية"(.

 العائدات لتحسين مجال هناك يزال لا فإنه وبالتالي كامل، بشكل مستغلة غير الصناعية الابتكارات
 الجامعات(. تجريها التي الأكاديمية البحوث من الاجتماعية

 العمليات مسارين: تتبع الطبيعية الموارد على القائمة الصناعات في(R&D) والتنمية البحوث فعمليات

 وترتبط البحثية المعاهد في تحدث التي والعمليات الجنسيات، متعددة الكبيرة الشركات داخل تحدث التي
 المحلية(. الموارد على القائمة بالصناعة

 خلال من الجنسيات متعددة الشركات لجذب قوية محركات الجامعات تكون أن يمكن الأولى: الحالة ففي

 تجريها. التي البحوث تطبيقات

 بحوث معاهد لإنشاء التدريس هيئة وأعضاء مرافقها تقدم أن للجامعات يمكن الثانية: الحالة فى أما
 المحلية)ً(. الشركات تواجه التي المشكلات لمعالجة

 على فقط وليس الاستثمارية قيمتها أساس على البحثية المشروعات اختيار على العلماء حث يجب وعليه

 الصناعة. قطاع من التمويل زيادة لضمان العلمي التقدم أساس

 الجامعات بين المشتركة للبحوث المعيارية المقارنات عن(٢٠٠٩) وآخرونRobert دراسة ففي
 قطاع بين المشتركة البحوث شكلت الواسعة المجالات من عدد هناك أن تبين العالم أنحاء في والصناعة
 وهي:"( والجامعات، الصناعة

.(CLinical medicine and biomedical sciences) - الحيوية الطبية والعلوم السريري الطب

.(Physics and materials science) - المواد وعلوم الفيزياء

.(Basic life sciences) - الأساسية الحيوية العلوم
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.(Chemistry and chemical engincering)  الكيميائية والهندسة الكيمياء

Electrical engineering and ) - واللاسلكية السلكية والاتصالات الكهربائية الهندسة

.(telecommunication

.(Computer sciences)  الحاسب علوم

.(Earth sciences and technology) - والتكنولوجيا التربة علوم

.(Biological sciences) - البيولوجية العلوم

.(Agriculture and food science) - الأغذية وعلوم الزراعة

 الأعمال: ريادة أنشطة تعزيز في الجامعة دور(4

 بين التواصل أشكال مختلف(٢٠٠٣)Lester و((٢٠٠٦)Lawton-Smith من كل بحث
 والأنشطة الجامعة، قبل من التجارية المشروعات بينها من أمور جملة على أكدوا حيث والصناعة الجامعات

 والطلاب. والفنيين الأكاديميين قبل من التجارية

honest" النزيه" "الوسيط التخصصات متعدد درواً تلعب أن للجامعات فيمكن broker"المال رأس لبناء 
 الإقليم"(. في الاجتماعي

 بناء على تعمل أن ينبغي الجامعات أن على(٢(٢٠٠٧)Nabeshima وYusuf من كل أكد كما

 المعرفية القاعدة قوام على يعتمد والصناعة الجامعات بين التواصل فتكوين الإقليم، تنمية لتعزيز الابتكار نظم

 والتدريب. البحث مجال في أدوارها تحقيق على الجامعات وقدرة للشركات

 في الجامعات أن على("(٢٠٠٠)Terra وGebhart وWebster وEtzkowitz من كل أكد وقد
 والإبداع التعليمية الخدمات كمزودي التقليدي الأساسي دورها من متزايد نحو على تتحول العالم أنحاء جميع

 تسويق إلى إضافة"entrepreneurial" الأعمال" ريادة" في يتمثل تعقيداً أكثر دور إلى العلمي المعرفي
 والخاص. العام القطاع مؤسسات تطوير في فعال بشكل والمساهمة المعرفة

 الأنشطة في المشاركة إلى البحث وأغراض التدريس في المتمثلة التقليدية أدوارها الجامعات تجاوزت فقد
 معالجة أجل من الجامعات، تنتجها التي المعرفة عن دائماً يبحثان والخاص العام فالقطاعين التجارية.

 تواجههم. التي المشكلات

Triple" الثلاثي الهيلكس نموذج استخدام يتم الأعمال، ريادة جامعة مناقشة وعند Helix"لوصف 

 فهذا والحكومة"(، الأعمال وقطاع الجامعة المجتمع: في الممثلين الثلاث القوى بين والتشغيل الترابط
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 مهماً جزءاً المعرفة أصبحت حيث الابتكار، تهيئة عملية في المؤسسية للقوى الجديد الترتيب يوضح النموذج

 الابتكار في الأهمية متزايد دوراً تلعب المعرفة ونشر الإبداع ومراكز والجامعات الابتكار، عملية من جداً
 للنظام تبعاً أو بينهما، والتعاون الحكومة أو للصناعة إما النشاط هذا ينتمي كان السابق ففي الصناعي،

 ودعم الأعمال تحسين بشأن والصناعة، الحكومة بين العلاقات على السياسات تركزت وهكذا، الاجتماعي.

 الضرائب. وتخفيض الأعمال قطاع

 والإقليمي، الوطني الابتكار نظام في للمعرفة المتزايدة للأهمية استجابة هو الأعمال ريادة جامعة فظهور
 المجتمع""(. إلى الجامعة من والتكنولوجيا المعرفة نقل يتم الأعمال ريادة خلال ومن الإبداع مركز فالجامعة

 كمنتجة -سواء الابتكار لنظام الرئيسية المؤسسة الجامعة أصبحت المعرفة، على القائم الاقتصاد ففي
 فالجامعة والصناعة، الحكومة مع جنب إلى وجنباً الجديدة، الأعمال لتطوير كأساس أو البشري المال لرأس

 الثلاثي، الهيلكس نموذج في تبادلياً ترتبط المؤسسية الثلاث الأطراف هذه المجتمع. تطوير في عنها غنى لا
 الابتكار"(. عملية في مختلفة مستويات عند تحدث بينهما والاتصالات

 الداخلي بالتغيير ترتبط عملية أول الثلاثي"(: الهيلكس نموذج لتطوير عمليات أريع ساهمت وقد
 شراكات لعقد الجامعة توجهت فقد وعليه والحكومة(، الأعمال وقطاع )الجامعات النموذج هذا في للمؤسسات

 في للمساهمة الجامعة على المتزايد الضغط بسبب الجامعة مهمة وتغيرت الأخرى، الأطراف مع استراتيجية

 بين المتبادل التأثير تعزيز على تركز عملية ثاني الرئيسية. أدوارها أحد باعتبارها الاقتصادية التنمية
 والشبكات الاتصالات تكوين تستهدف عملية ثالث والحكومة(. الأعمال وقطاع )الجامعات الثلاثة الأطراف

 للاتصال وسيلة بمثابة وتكون بينها، المتبادلة التفاعلات من تزيد والتي الثلاثة، الأطراف بين والمنظمات

 والمنظمات الشبكات هذه من العائد بالتأثير ترتبط عملية رابع الإقليمي. التماسك وإيجاد الإبداع، وتشجيع
 الهيلكس فنموذج ككل. المجتمع على ولكن والحكومة، الأعمال وقطاع الجامعة على فقط ليس المتبادلة،

 التحولات على أيضاً ولكن والحكومة، الأعمال وقطاع الجامعة بين العلاقات على فقط ينطبق لا الثلاثي

 قبل من والتعزيز للجامعات، الداخلية التغييرات الآثار هذه أمثلة ومن الأطراف. هذه من لكل الداخلية

 الأعمال. ريادة جامعة مفهوم استيعاب في يساعد الثلاثي الهيلكس فنموذج الحكومية. السياسات

 الأعمال: ريادة جامعة إنشاء

 على الخارجية والتأثيرات للجامعة الداخلية للتنمية نتيجة هو بالجامعة الأعمال ريادة أنشطة ظهور إن

 الأعمال ريادة وتأتي المعرفة. على القائم المجتمع في والابتكار للمعرفة المتزايد الدور جانب إلى الجامعة،
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 ولتحسين والوطنية، الإقليمية الاقتصادية التنمية في والمساهمة البيئة احتياجات تلبية أجل من بالجامعة
 ولموظفيها. للجامعة المالي الوضع

 كون الاقتصادية، التنمية في والتكنولوجيا المعرفة أهمية لتزايد نتيجة كان الأعمال ريادة جامعة فظهور

 المجتمع. إلى والتكنولوجيا المعرفة ونقل والابتكار الإبداع عمليات في الفعال العنصر الجامعة

 إلى ينظر ولكن البحث، نحو توجهاً أقل الجامعة تصبح أن يعني لا الأعمال ريادة جامعة نحو فالتحول
 خلال من الأول المقام في الأرياح توليد خلالها من الجامعة تستطيع مال، كرأس والتعليمية البحثية الأنشطة

 الأعمال"(. قطاع مع مشروعات

 لإنشاء والإمكانيات والتقنية، الطبيعية العلوم على فقط ينطبق لا الجامعة في المشروعات تنظيم

 جيدة نتائج توفر لأنها الجامعة مكونات جميع تشمل وأن لابد بل التخصصات تلك في جديدة مشروعات
 البيئة(. مع والعلاقة والبحث التدريس في العلمية التخصصات لجميع ولكن للبعض فقط ليس

 الأعمال: ريادة جامعة خصائص

 خلال من والوطنية الإقليمية التنمية لتحقيق أساساً توفر أن تستطيع الأعمال ريادة جامعة خلال من
 بيئتها"(. مع والمكثف الوثيق التعاون

 تلك على بينهم كبير اتفاق وهناك الأعمال، ريادة جامعة خصائص الباحثين من العديد تناول فقد
 الآتي\م(: في تتمثل التي الخصائص

 على والتركيز الأعمال، ريادة جامعة إلى الجامعة لتحويل المبادرة بزمام تأخذ قوية قيادة ذو جامعة-

 لها. والاستجابة البيئة، في بالتغيرات الاعتراف وسرعة المرونة وزيادة الجامعة، لخدمات المتزايد الطلب
 عن مالياً استقلالها يضمن وبالتالي الدولة(، جانب )إلى للتمويل أخرى مصادر تجد الأعمال ريادة ­جامعة

 الدولة.
 لنقل للجامعة الخارجي العالم مع والاتصالات الشراكات من مختلفة أشكال تطور الأعمال ريادة جامعة

 والتكنولوجيا. المعرفة
 للجامعة، الفكرية الملكية تطور

 الحياة. مدى التعلم تدعم

 الخريجين. مع التواصل على -تحافظ
 ولكن الذاتي، والاستقلال بالتكامل تتميز الأعمال ريادة فجامعة التغير. الدائمة البيئية الظروف مع -تتكيف

 فيها. تعمل التي البيئة عن مسؤولة فهي شيء كل قبل
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 يفرض وهذا الأبد، إلى يدوم لا السوق امتلاك أن وتدرك المستقبل نحو دائماً تتوجه الأعمال ريادة ­جامعة

 البيئة. في للتغيرات والاستجابة والتغيير للتكيف فعالية أكثر لطرق باستمرار السعي
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 الأعمال ريادة جامعة نموذج(٢) رقم شكل

Source: Oberman Peterka, S., Entrepreneurial Universities in a Function of Effective
Dissemination of ntelectual Property of Universities, Doctoral Theses, J.]. Strossmayer
University in Osijek, Faculty of Economics in Osijek, 2008.

 ونظام للقيم، ومكونين أساسية، عناصر أريعة من يتكون النموذج أن يتضح )ا( رقم الشكل باستقراء
 يأتي: كما منهما واحد كل ونتناول القيم، ومكونات الأساسية العناصر بين للاتصالات

 الأساسية العناصر أ(

 الأساسية البحوث مهام تؤدي التي الرئيسية الجامعة مكونات في يتمثل الأعمال: ريادة جامعة جوهر

 للجامعة. المتكامل التنظيمي الهيكل حدود وتتجاوز (،٠.. وأقسام )كليات التعليم ووظائف
 والتي للمشروعات، الموجهة البحوث ومراكز المتعددة التخصصات في وتتمثل الجامعة: محيط تطوير

 ورعاية وتطوير التطبيقية(، )البحوث الأعمال لقطاع والتكنولوجيا الجامعية المعرفة نقل على تعمل

 المستمر التعليم برامج الأخرى( الجامعة أقسام مع )بالتعاون وتنفيذ وتنظيم للجامعة، الفكرية الملكية
 الخريجين، مع الاتصالات وتطوير الجامعة، تمويل أنشطة في والمساعدة الحياة(، مدى )التعلم



 المعرفة على القائم الاقتصاد تحقيق فى الجامعة أدوار السعد أحمد سد عصام الدكتور/

 اتصالات يؤسس خلالها من التي الأنشطة جميع في والمشاركة والتنظيم طلابها، توظيف في والمساعدة
 بيتها. مع للجامعة

 جامعة مفهوم تقبل لا الجامعية القيادة كانت فإذا الجامعة، تحول عملية أساس هي قوية: جماعية قيادة

 منوطة الجماعية فالقيادة الأعمال. ريادة جامعة إلى الجامعة تتحول أن المرجح غير فمن الأعمال، ريادة

 وأن والمغامرة، الاستباقية السلوكيات نحو الجامعة أرجاء جميع ويشجع يحفز الذي الإداري الهيكل بإيجاد
 "أنا"(. مقابل )نحن" الشخصية الأهداف تحقيق قبل يأتي الفريق أهداف تحقيق
 وهذا الخارجية(، التمويل مصادر على ماليا)تعتمد مستقلة جامعة إيجاد يعني مما التمويل: مصادر تنوع
 الأعمال. ريادة جامعة لإنشاء ومهماً أساسياً شرطاً يمثل

 القيم: مكونات ب(

 الجامعة مسؤولية خلال من الأعمال ريادة لجامعة أساسيتين خاصتين الجامعي: للاستقلال المسئولية

 في والرغبة البيئة، احتياجات رعاية تعني الجامعة مسؤولية أنشطتها. أداء في والاستقلال البيئة، تجاه
 الجامعة استقلال خلال فمن والتعليمية(. )البحثية البيئة مشكلات حل في تسهم التي المشروعات تنفيذ

 أجريت، التي الأبحاث على بناء مواقفها عن والتعبير البحث مواضيع كاملة بحرية تختار أن يمكنها
 المحددة. الكفاءات من للبيئة المستقبلية الاحتياجات يلبي بما وتشكيلها، التعليمية البرامج واختيار
 )روح المشاريع تنظيم قيم أبعاد حول الجامعة عناصر جميع بين التكامل يفترض المتكاملة: الثقافة

 السلطة توزيع مبدأً على تقوم الجامعة في واللامركزية المخاطر(، لتحمل والاستعداد الابتكار، المبادرة،

 )تكامل الجامعة جوهر يكون أن الضروري من الأعمال ريادة جامعة ولنشوء البيئية. للتغيرات فعل لرد
 إلى بالإضافة الجامعة، ومحيط التعليمية(، والوظائف الأساسية البحوث مجال في الجامعة مكونات

 المشاريع. تنظيم على قادرة والتمويل( )القيادة الإدارة وظائف

 بين المتبادل بالاتصال يعني ففيه النظام: أجزاء جميع ريط يفترض منهجي، أسلوب على يستند فالنموذج
 محيط تطوير على يؤثر الأعمال ريادة جامعة فجوهر البيئة تجاه والانفتاح القيمة، ومحدد مكون كل

 قيادة وجود ضرورة التفاعلات هذه مثل تنفيذ ولنجاح الجامعة، لتمويل إضافية فرص يخلق مما الجامعة
 للجامعة. قوية جماعية

 وهي المستدامة، الجامعة تحقيق ستمكن التي الإنجازات توليد الأعمال ريادة جامعة بناء من والهدف

 ولا للتنمية. المحفز الثلاثي( )الهيلكس نموذج إطار في الحكومي والقطاع الأعمال لرجال فيه مرغوب شريك

 تعمل التي البيئة تجاه ومسؤولة ذاتيا، ومستقلة نوعها، من فريدة الجامعة أن افتراض إطار في إلا ذلك يمكن
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 المعرفة وإنتاج البيئة، في للتغيرات استجابة وأفضل أسرع يلي: ما تحقيق للجامعة يمكن الطريقة وبهذه فيها.
 والتعامل المهنية، حياتهم بإدارة سيقومون الذين الأشخاص وتعليم المشكلات، حل في أكثر كفاءة تتيح التي
 فيها"(. تعمل التي المنطقة تنمية في والمساهمة فيها، تعيش التي البيئة وتعقد غموض مع

 يمكننا المعرفة على القائم الاقتصاد لتحقيق للجامعة الحالية الدراسة حددتها التي الأريعة الأدوار باستقراء
 يأتي: فيما الجامعة في الأدوار لتلك المحددة السمات أهم على الوقوف

:(IT Professionals)  التكنولوجيا متخصصي

 الصناعة قطاع يستخدم حيث الاقتصادي، التحول في المستخدمة الرئيسة الأداة التكنولوجيا تعد
 العاملين عدد أن كما التجارية، للأعمال جديدة نماذج وتطوير الإنتاج مستوى لتحسين كبير بشكل التكنولوجيا

 المعرفة. على القائم الاقتصاد في جيداً مؤشراً يعد التكنولوجيا في

:(Scientists and Engineers)  والمهندسين العلماء

 البحث خلال من الفائقة التكنولوجيا في النمو مفتاح هو المهندسين من العاملة والقوى العلماء إن

 الاقتصاد تدعم التي الاختراع وبراءات البحوث من يكثر المؤهلين والمهندسين العلماء عدد فزيادة والتطوير،
 والإبداع"(. المعرفة خلال من الاقتصاد قدرة يعززون فهم التكنولوجيا، على القائم

:(Intellectual Property)  الفكرية الملكية

 مهماً دوراً تلعب فهي وغيرها،... الاختراع براءات مثل الابتكار معدل مؤشرات أحد الفكرية الملكية تعد

 والتنمية البحوث معدلات فيها ترتفع المعرفة إنتاج في عالي أداء تظهر التي فالبلد الاقتصادية، التنمية في
.(RD)

:(Publications)  المنشورات

 يتم وعادة للأخرين، ونقلها الجديدة المعرفة خلق على قدرتها خلال من الجامعات نجاح على الحكم يتم

 التعليم برامج خلال ومن النظراء يستعرضها لكي البحثية والأساليب البحوث نتائج نشر خلال من نقلها

 والتعلم.

:(Basic R&D)  والتنمية التطبيقية البحوث

 في الرئيسي العامل وهو الصناعية، المعرفة قاعدة إلى ويضيف الابتكارات، يولد(R&D) والتنمية البحث

 الاقتصادي. النمو قيادة
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:(Basic R&D)  والتنمية الأساسية البحوث

 للبحوث قاعدة وتوفر الخاص، للقطاع البحوث إعداد في مستقبلا تساعد والتنمية الأساسية البحوث
 والتنمية)ءد(. التطبيقية

:(Professional and Managerial development)  والإدارية المهنية التنمية

 إلى أهميتها وترجع المعرفة، على القائم الاقتصاد في جداً مهماً والمديرين والفنيين المهنيين دور يعتبر

 الروتينية. الوظائف على تقضي والتي المعرفة على القائمة النظم في الآلي التشغيل مستوى ارتفاع

:(Workforce Education/training)  والمدربة المتعلمة العاملة القوى

 الإنتاج مستوى لتعزيز جداً مهمة والمدرية المتعلمة العاملة القوى المعرفة، على القائم الاقتصاد في

 والابتكار. والخدمات

:(High-Tech Employment)  الفائقة التكنولوجيا توظيف

 فوظائف الأجور، لارتفاع وأساساً للابتكار كمحرك رئيساً دوراً تلعب الفائقة الصناعية التكنولوجيا

 والمهارة. المعرفة يمتلكون الذين للعمال جاذبة الفائقة التكنولوجيا

:(Entrepreneurial Activities)  الأعمال ريادة أنشطة

 نماذج واستحداث الابتكارية الأنشطة تطوير على أساساً النجاح يعتمد المعرفة، على القائم الاقتصاد في

 للأعمالً(. حدددة
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 الرابع المحور

 المعرفة على القائم الاقتصاد تحقيق فى الجامعة أدوار

 الميدانية الدراسة إجراءات

 الآتية: الخطوات في الميدانية الدراسة إجراءات تمثلت

 في الجامعة أدوار تحقيق متطلبات على الوقوف في الاستبانة هدف يتمثل الاستبانة: هدف ا-تحديد

 التدريس. هيئة أعضاء نظر وجهة من المعرفة، على القائم الاقتصاد

 الآتى: النحو على الاستبانة محاور تحديد تم الاستبانة هدف ضوء على الاستبانة: محاور -تحديد٢

 المعرفة. نقل في الجامعة دور تحقيق متطلبات الأول: المحور

 التكنولوجيا. نقل في الجامعة دور تحقيق متطلبات الثاني: المحور

 الاستثماري. الطابع ذات البحثية الأنشطة تعزيز في الجامعة دور تحقيق متطلبات الثالث: المحور

 الأعمال. ريادة أنشطة تعزيز في الجامعة دور تحقيق متطلبات الرابع: المحور

 للدراسة النظري التحليل من: كل من الباحث استفاد الخطوة هذه في للاستبانة: الأولية الصورة إعداد-٣
 الدراسات ونتائج الأدوار، لتلك المحددة والسمات فيه الجامعة وأدوار المعرفة على القائم للاقتصاد الحالية

 في الجامعة أدوار تحقيق متطلبات لصياغة الاستبانة بمحاور متصلة موضوعات تناولت التي السابقة

 المعرفة. على القائم الاقتصاد

 آرائهم لاستطلاع المحكمين, على للاستبانة الأولية الصورة بعرض الباحث قام الاستبانة: -تحكيم4
 من تعديله أو إضافته أو حذفه ينبغي -وما العبارات صياغة -ومناسبة محور لكل العبارات في:)انتماء

 العبارات(. على الاستجابة درجة -وملاءمة العبارات

 وأصبحت المحكمين مقترحات على بناء الاستبانة عبارات تعديل تم للاستبانة: النهائية الصورة-٥

 النهائية. صورتها في الاستبانة

 عباراتها صلاحية على المحكمين اتفاق خلال من الاستبانة صدق من الباحث تأكد الاستبانة: -صدق٦

 النوع هذا على ويطلق ، عباراته صياغة ومناسبة, الاستبانة لمحاور وانتمائها, لأجله وضعت الذي للغرض
 المنطقي"(. الصدق أو المحتوى صدق, الصدق من

 النتائج وأوضحت الاستبانة، ثبات حساب في المنوالية الطريقة الباحث استخدم الاستبانة: -ثبات٧

,·٠٥ مستوى عند إحصائياً دالة العبارات وأن, الاستبانة لعبارات الثبات معامل ارتفاع



 المعرفة على القائم الاقتصاد تحقيق فى الجامعة أدوار السعد أحمد سد عصام الدكتور/

 بكليات العاملين المصريين التدريس هيئة أعضاء من الدراسة عينة اختيار تم الدراسة: عينة اختيار-٨

 أعضاء من فردا٢٩٢ً الميدانية الدراسة عينة أفراد عدد إجمالي وبلغ ، العشوائية بالطريقة سعود الملك جامعة

 المصريين من سعود الملك بجامعة التدريس هيئة أعضاء إجمالي التاليان الجدولان ويوضح التدريس، هيئة

 الدراسة: عينة وتوزيع

 المصريين من سعود الملك بجامعة التدريس هيئة أعضاء إجمالي )ا( رقم جدول

5 أستاذ الكلية ٢ ٥ مشا  رت اد م المجموع مساعد أستاذ ء ستا

١٨١٣١٦٤٧ الهندسة كلية١

٢٤٢٧٠٥١٠١ العلوم كلية٢

٧٦٥١٨ ولتخطيط العمارة كلية٣

١٤٠١١٨٤٢ والزراعة الأغذية علوم كلية٤

١١٩١١ والمعلومات الحاسب علوم كلية٥

٤١٢١٨٣٤ الأعمال إدارة كلية٦

١٢١٥٢٥٥٢ الطب كلية٧

١٠٥٤١٩ الأسنان طب كلية٨

٢٥٢١٢٣٦٩ الصيدلة كلية٩

٥٠١١٩٣٤ التطبيقية الطبية العلوم كلية٠١

٣٤٧١٤ التمريض كلية١١

١١١٨٣٨٦٧ التربة كلية١٢

١١١٤١٩٤٤ الآداب كلية١٣

٢٧١٢٢١ السياسية والعلوم الحقوق كلية١٤

١١٦١٧ البدني والنشاط الزاضة علوم كلية١٥

١٣٨١٢ والآثار السياحة كلية١٦
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 المصريين من سعود الملك بجامعة التدريس هيئة أعضاء إجمالي )ا( رقم جدول تابع

5 أستاذ الكلية ٢ ٥ مشا  رت اد م المجموع مساعد أستاذ ء ستا

٤٠١٢٢٣٦ والترجمة اللغات كلية١٧

٣٣ العزية اللغة امعهد١٨

٢٩٢٥٣٦ المعلمين اكلية١٩

٢٧٢٠٣٩ المجتمع اكلية٢٠

١٥٦٢٠٣٣٤٧٧١٦ المجموع

 الدراسة عينة توزيع )؟( رقم جدول

5 أستاذ الكلية ٢ ٥ مشا  رت اد م المجموع مساعد أستاذ ء ستا

١٢٩١١٣٢ الهندسة كلية١

٩١٨١٤٤١ العلوم كلية٢

٣٤٣٠١ والتخطيط العمارة كلية٣

٥٤٩١٨ والزراعة الأغذية علوم كلية٤

١١٤٦ والمعلومات الحاسب علوم كلية٥

٢٩٩٢٠ الأعمال إدارة كلية٦

٤٣٦١٣ الطب كلية٧

٤٣٣٠١ الأسنان طب كلية٨

٥٧٨٢٠ الصيدلة كلية٩

٣٦٩١٨ التطبيقية الطبية العلوم كلية٠١

١٣٥٩ التمريض كلية١١

٤٣٨١٥ التربة كلية١٢

٢٦٧١٥ الآداب كلية١٣

٣٧٠١ السياسية والعلوم الحقوق كلية١٤

٧٤١١ البدني والنشاط الزاضة علوم كلية١٥

٢٦٨ والآثار السياحة كلية١٦

١٤٧١٢ والترجمة اللغات كلية١٧
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 الدراسة عينة توزيع )؟( رقم جدول تابع

5 أستاذ الكلية ٢ ٥ مشا  رت اد ا م المجموع مساعد أستاذ ء ستا

٢٢ العرية اللغة /معهد١٨

٢٣٧١٢ المعلمين اكلية١٩

٢٨٠١ المجتمع اكلية٢٠

٥٨٩٧٣٧١٢٩٢ المجموع

: نأ- كما الاستانة ات عا• نند لكل فقة 5٠١١ ا تقد- الإحصائية: المعالحة-٩ لرذ ا حة لد قمة لموا  ي. .ا من.•. وران ير لم ء٠

 التالي"(. القانون خلال من عبارة: لكل الوزني المتوسط -حساب

 «د( م)ت

 م

 ن

 درجات٥) عارة لكل الوزنية الدرجة في التكرارات ضرب حواصل جمع يعني لاد( مج)ت الرمز حيث

 لغير واحدة ودرجة, موافق لغير٢ ما، حداً إلى موافق٢ لموافق، درجات بشدة، موافقة درجة لأعلى

 العينة. أفراد عدد ن والرمز عبارة، لكل وذلك بشدة(، موافق

 للإجابة، المثلى الدرجة على للعبارة الوزني المتوسط بقسمة عبارة: لكل الاستجابة متوسط نسبة حساب

 درجات. خمس وهي

 الآتية: المعادلة باستخدام الاستبانة: لعبارات الاستجابة درجة متوسط نسبة تقدير

١-٥ موفقة درجة لأقل الوزنية الدرجة- موفقة درجة لأعلى الوزنية الدرجة

 الاستجابة درجة متوسط نسبة

٥  الاختيارت عدد

٠,٨٠= الاستجابة شدة متوسط

 الآتي"(. القانون باستخدام الاستجابة: درجة متوسط لنسبة المعياري الخطاً حساب

-٠
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 والرمز١= أ+ب لأن وذلك ا-أ يعني ب والرمز, الاستجابة درجة متوسط نسبة يعني أ الرمز حيث
 وتساوي ، المعياري الخطأ قيمة على نحصل المعادلة وبتطبيق ،(٢٩٣) وهي العينة أفراد عدد يعني ن

٠,٠٢٣

 التالي: القانون من الاستجابة: متوسط لنسبة الثقة حدي تعيين

 درجة ,عند(٢١,٩٦ المعياري )الخطأً± الاستجابة شدة متوسط= الاستجابة متوسط لنسبة الثقة حدي

 النحو على القانون تطبيق ويتم الاجتماعية"ًا. العلوم في دائماً يحدث ما وهذا,٠,٠٩ وشك٠,٩٥ ثقة
 الآتي:

٠,٧٥ ،٠,٨٥)=٠,٠٤٦±٠,٨٠(=١,٩٦)=٠,٠٢٣)٤٠٠٨٠x

 لدى الاستبانة عبارات على الحكم اتجاه يبين )؟( رقم والشكل,(0,٨٥,٠,٧٥=) الثقة حدي•
 سعود. الملك بجامعة المصريين التدريس هيئة أعضاء عينة

 عدم اتجاه مدى
 الموافقة الحكم

 د

 ا اد ا، د اد ا، ا، ، اد ا، اد د

٠٨٠,٦٠,٥٠,٤٠,٣٠,٢٠,١٠

 للثقة الأدنى الحد0٧5

(٣) رقم شكل

٠,٨٥ للثقة الأعلى الحد

 سعود الملك بجامعة المصريين التدريس هيئة أعضاء عينة لدى الاستبانة عبارات على الحكم اتجاه

 هناك أن الدراسة تعتبر للثقة، الأقصى الحد عن العينة أفراد استجابة متوسط نسبة زادت إذا الدراسة راعت

 العينة أفراد استجابة متوسط نسبة نقصت واذا العينة، أفراد نظر وجهة من العبارة على الموافقة على اتفاقاً
 أفراد نظر وجهة من العبارة على الموافقة عدم على اتفاقاً هناك أن الدراسة تعتبر للثقة، الأدنى الحد عن

 الدراسة تعتبر للثقة، والأدنى الأعلى الحدين بين العينة أفراد استجابة متوسط نسبة انحصرت إذا أما العينة،
 العبارة. أهمية حول العينة أفراد بين الموافقة وضوح بعدم اتجاهاً هناك أن
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 النحو على, وتفسيرها الميدانية الدراسة نتائج عرض يلي فيما وتفسيرها: الميدانية الدراسة نتائج-١٠
 الآتي:

 عينة أفراد استجابات )ة( رقم جدول يوضح المعرفة: نقل في الجامعة دور تحقيق متطلبات-١/١٠
 المعرفة. نقل في الجامعة دور تحقيق متطلبات حول الدراسة

 يلي: ما )ة( رقم الجدول من يتضح

 على بالموافقة جاءت المعرفة نقل في الجامعة دور تحقيق متطلبات على الدراسة عينة حكم ­اتجاه

 الجامعة دور تحقيق في المتطلبات تلك أهمية على يدل مما المحور، تضمنها التي العبارات جميع

 المعرفة. نقل في
Hubig Geuna من كل ودراسة & Muscio (2008)  من كل دراسة نتائج مع النتائج تلك اتفقت

Link & Agoston من كل دراسة و (2011) Yusuf ودراسة (2008) & وداسة Jonen (2006)
.Siegel & Bozeman (2007)
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 المعرفة نقل فى الجامعة دور تحقيق متطلبات حول العينة أفراد استجابات(.٤) رقم جدول

 الاستجابات
 نسبة

 متوسط موفق غير موفق غير العبارة
 الحكم اتجاه

 الاستجابة بشدة العبارة على ما حد إلى موفق بشدة موفق م
٥% ت٥% ت٥% ت٥% ت٥% ت

١٠٠,٩٨%٩٠٢٩%١٢٦٣ موفقة نقل عمليات لإدارة متخصصة إدارة إنشاء
 ولعكس الأعمال قطاع إلى الجامعة من المعرفة

٢
 قطاع من ممولة مشتركة بحوث مشروعات إقامة

 موفقة0٠,١٠٠١%٢٩٢
 الأعمال

٣
 الطلاب لتدريب الأعمال قطاع مع اتفاقيات إبرام

 موفقة0٠,١٠٠١%٢٩٢
 الشركات في

٤
 لإلقاء الأعمال قطاع من بمحاضرين الاستعانة

 موفقة0٠,١٠٠١%٢٩٢
 بالجامعة محاضرت

٥
 بقطاع للعاملين درسية منح الجامعة تخصص

 موفقة٧٠,٩٧,١1%٣٣٤,٨8%٢٥٨
 الأعمال

٦
 بقطاع للعاملين تدريبية دورت الجامعة تخصص

 موفقة0٠,١٠٠١%٢٩٢
 الأعمال

٧
 منع لتمويل الأعمال قطاع مع اتفاقيات إبرام

 موفقة0٠,١٠٠١%٢٩٢
 المتفوقين للطلاب دراسية

 بحشة تعلمة شركات اتفاقيات إبزم
٨

 مع.. و--
 موفقة0٠,١٠٠١%٢٩٢

 الأجنبية الجامعات

 موفقة١٠٠١,0٠%٢٩٢ الدولية الأكاديمية الشبكات في الاشتراك٩

 موفقة٢٨,٧٠,٨٧%٩٨٤%٦2,٣٢٦%١٨٢ الثانوية المدارس مع مشتركة مشروعات إقامة١٠

 المؤسسات من ممولة بحثية مشروعات إقامة
١١٢٩٢١,0٠ موفقة١٠٠%

 المحلية العامة
 المؤسسات من ممولة بحثية مشروعات إقامة

١٢٢٩٢١,0٠ موفقة١٠٠%
 الدولية العامة

 موفقة١٠٠١,0٠%٢٩٢ للطلاب الدولي التبادل برمج تتعلق اتفاقيات إبرام١٣

 موفقة١٠٠١,0٠%٢٩٢ الطلاب منظمات مع مشتركة مشروعات إقامة١٤

 موفقة١٠٠١,0٠%٢٩٢ الطلاب بين تنافسية مشروعات إقامة١٥

١٦
 تنظمها التي الصيفية المعسكرات على التركيز

 موفقة0٠,١٠٠١%٢٩٢
 الجامعة

 موفقة١٠٠١,0٠%٢٩٢ للخرجين وجتماعية مهنية شبكات إنشاء١٧

 موفقة١٠٠١,0٠%٢٩٢ ولثقافية الاجتماعية المشروعات تبني١٨

--٠ .ر ي موفقة١٠٠١,0٠%٢٩٢ الئة المناد'ت-·١٩

٢٠
 غير المنظمات مع المشتركة المشروعات تبني

 موفقة0٠,١٠٠١%٢٩٢
 الحكومية
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 عينة أفراد استجابات(9) رقم جدول يوضح التكنولوجيا: نقل في الجامعة دور تحقيق متطلبات-٢/١٠
 التكنولوجيا. نقل في الجامعة دور تحقيق متطلبات حول الدراسة

 التكنولوجيا نقل في الجامعة دور تحقيق متطلبات حول العينة أفراد استجابات )ه(. رقم جدول

 الاستجابات
 نسبة

 متوسط موفق غير موفق غير العبارة
 الحكم اتجاه

 ما حد إلى موفق بشدة موفق م
 الاستجابة بشدة العبارة على

٥% ت٥% ت٥% ت٥% ت٥% ت

١
 استراتيجية على تنطوي لسياسات الجامعة تبني

 موافقة١٠٠١,٠0%٢٩٢
 التكنولوجيا ونقل البحوث تعزيز

 موافقة١٠٠١,٠0%٢٩٢ التحويلية الصناعة قطاع مع العلاقة تعزيز٢

 المعلومات لنشر وضحة وجزءات قوعد تحديد
%١٠٠  موافقة٣٢٩٢١,٠0

 الاختزع وبراءات ولترخيص
 الجامعة من التكنولوجيا لنقل وضحة آليات تحديد

%١٠٠  موافقة٤٢٩٢١,٠0
 الصناعة إلى

 إلى الجامعة من التكنولوجيا لنقل مكتب إنشاء

 موافقة١٠٠١,٠0%٢٩٢ للباحثين الفكرية الأصول لتسويق الصناعة٥

 ولجامعة

 داخل التكنولوجيا مجمعات إنشاء في التوسع
%١٠٠  موافقة٦٢٩٢١,٠0

 الجامعة

 موافقة١٠٠١,٠0%٢٩٢ الهندسة ببرامج الاهتمام٧

 موافقة١٠٠١,٠0%٢٩٢ الحيوية الطبية العلوم ببرامج الاهتمام٨

٩
 قطاع قدرت مع تتناسب التي التكنولوجيا اختيار

 موافقة١٠٠١,٠0%٢٩٢
-٠ و. المستقلة الحالة الصناعة

 ولاحتفاظ ومكافأتها الأكاديمية المواهب توظيف
%١٠٠  موافقة١٠٢٩٢١,٠0

 بها

١١
 التكنولوجيا استيعاب على الصناعة قطاع مساعدة

 موافقة١٠٠١,٠0%٢٩٢
 الجديدة

 يلي: ما السابق الجدول من يتضح

 على بالموافقة جاءت التكنولوجيا نقل فى الجامعة دور تحقيق متطلبات على الدراسة عينة حكم اتجاه

 الجامعة دور تحقيق في المتطلبات تلك أهمية على يدل مما المحور، تضمنها التي العبارات جميع

 التكنولوجيا. نقل في
Albert & Donald Tohihiro من كل ودراسة (2008)  دراسة نتائج مع النتائج تلك اتفقت

lnternational Environmental Technology Center (IETC) ( بتقرير جاء وما(2005
(2003)
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 يوضح الاستثماري: الطابع ذات البحثية الأنشطة تعزيز في الجامعة دور تحقيق متطلبات-٣/١٠

 البحثية الأنشطة تعزيز في الجامعة دور تحقيق متطلبات حول الدراسة عينة أفراد استجابات(٦) رقم جدول
 الاستثماري. الطابع ذات

(٦) رقم جدول

 الاستثماري الطابع ذات البحثية الأنشطة تعزيز في الجامعة دور تحقيق متطلبات حول العينة أفراد استجابات

 الاستجابات
 نسبة

 العبارة
 متوسط موفق غير موفق غير

 الحكم اتجاه
 ما حد إلى موفق بشدة موفق م

 الاستجابة بشدة العبارة على

٥% ت٥% ت٥% ت٥% ت٥% ت

 العلمية البحوث نتائج لتسويق إدارة إنشاء
%١٠٠  موافقة١٢٩٢١,٠0

 البحثية والأفكار

٢
 احتياجات ضوء في للجامعة بحثية خرطة بناء

 موافقة١٠٠١,٠0%٢٩٢
 الأعمال قطاع

٣
 المون. على قائمة للجامعة بحثية خرطة بناء

٢٩٢١,٠0 موافقة١٠٠%
 للجامعة المحلية البيئة في المتوفرة الطبيعية

 إنشاء أجل من للجامعة التحتية البنية تطوير
 موافقة١٠٠١,٠0%٢٩٢ التي المشكلات لمعالجة متخصصة بحثية معاهد٤

 الأعمال قطاع توجه

٥
 على البحثية المشارع لاختيار العلماء تحفيز

 موافقة١٠٠١,٠0%٢٩٢
 الاستثمارية قيمتها أساس

 يلي: ما السابق الجدول من يتضح

 الطابع ذات البحثية الأنشطة تعزيز في الجامعة دور تحقيق متطلبات على الدراسة عينة حكم اتجاه
 تلك أهمية على يدل مما المحور، تضمنها التي العبارات جميع على بالموافقة جاءت الاستثماري

 الجانب. هذا في الجامعة دور تحقيق في المتطلبات
Fisher Coenen ودراسة (2006) Robert ودراسة (2009)  دراسة نتائج مع النتائج تلك اتفقت

(2010)
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(٧) رقم جدو يوضح الأعمال: ريادة أنشطة تعزيز في الجامعة دور تحقيق متطلبات-١٠/4

 الأعمال. ريادة أنشطة تعزيز في الجامعة دور تحقيق متطلبات حول الدراسة عينة أفراد استجابات

(٧) رقم جدول

 الأعمال ريادة أنشطة تعزيز في الجامعة دور تحقيق متطلبات حول العينة أفراد استجابات

 الحكم اتجاه
 العبارة على

 نسبة
 متوسط

 الاستجابة

 موفق غير

 بشدة

 موفق غير

 الاستجابات

 م العبارة بشدة موفق موفق ما حد إلى

٥% --/-ا٠/-٦// ت

 موافقة٢٩٢١,0٠ القوية. الجامعية القيادة توفر ا١

 التى للتغيرات استحابتها عة الحامعة القادة نة
 موافقة١٠٠١,0٠%٢٩٢ ا-٠٠ وسر••• ,مرى٢

 البيئة. في تحدث
-· ا الطك لمتز لخدمات يد  الحامعة القادة-<· على

 موافقة١٠٠١,0٠%٣٢٩٢ ا-٠-٠- برير م
 الجامعه.

 موافقة١٠٠١,0٠%٢٩٢ وقسام. كليات الجامعة مكونات بين التكامل إحداث ا٤

 موافقة١٠٠١,0٠%٢٩٢ احتياجاتها. وتلبية البيئة تجاه الجامعة مسؤولية زيادة ا ه

 على المحافظة أجل من التمويل مصدر تتنوع على العمل
%١٠٠ ٢٩٢\٦١  موافقة١,0٠ ب ي

 الجامعه. استقلالية

 موافقة١٠٠١,0٠%٢٩٢ الخريجين. مع المستمر للتوصل آليات إنشاء٧

 موافقة١٠٠١,0٠%٢٩٢ الجامعة. وحدات إدارة في اللامركزية مبادئ تطبيق٨

 يلى: ما السابق الجدول من يتضح

 جاءت الأعمال ريادة أنشطة تعزيز في الجامعة دور تحقيق متطلبات على الدراسة عينة حكم اتجاه

 تحقيق في المتطلبات تلك أهمية على يدل مما المحور، تضمنها التي العبارات جميع على بالموافقة
 الجانب. هذا في الجامعة دور

Clark Gibb ودراسة (2005) Blenker ودراسة (2006)  دراسة نتائج مع النتائج تلك اتفقت
(2001)
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 المعرفة على القائم الاقتصاد تحقيق في الجامعة لأدوار المستقبلي التصور

 وأدوار المعرفة، على القائم للاقتصاد نظرية أسس من عرضه تم ما ضوء في المستقبلي التصور بناء جاء
 الأدوار، لتلك المحددة والسمات الحديثة، الأدبيات خلال من المعرفة على القائم الاقتصاد تحقيق في الجامعة

 على القائم الاقتصاد تحقيق في الجامعة أدوار متطلبات حددت التي الميدانية الدراسة نتائج ضوء وفي
 يأتي: مما المقترح التصور ويتكون التدريس، هيئة أعضاء نظر وجهة من المعرفة

 وأهدافه، المستقبلي، التصور فلسفة الباحث يعرض وفيها المستقبلي: للتصور فكرية منطلقات أولاً:
 وأهميته.

 المعرفة. على القائم الاقتصاد تحقيق في الجامعة أدوار ثانياً:

 المعرفة. على القائم الاقتصاد تحقيق في الجامعة لأدوار المحددة السمات ثالثاً:

 المعرفة. على القائم الاقتصاد تحقيق في الجامعة لأدوار المستقبلي التصور متطلبات ويتناول رابعاً:
 التالي: النحو على ياتي المحاور هذه وتفصيل

 المستقبلي التصور لتطبيق الفكرية المنطلقات تتمثل المستقبلي: التصور لتطبيق فكرية منطلقات أولاً:
 الآتي: في المعرفة على القائم الاقتصاد تحقيق في الجامعة لأدوار

 المستقبلي: التصور فلسفة ا(

 نعيشه الذي العصر مع لتتماشى أدوارها تطوير ضرورة الجامعة على تفرض ضرورية، حاجة هناك

 المعرفة على القائم الاقتصادي النظام في دورها تغير حيث المعرفة، على القائم الاقتصاد الثالثة( )الموجة

 مع حقيقية مشاركة -دون البشرية بالموارد الإنتاج قطاع وتزويد عليها، والمحافظة والمعرفة للعلم منتجة من
 في لتشارك المعرفي إنتاجها لاستثمار استراتيجية خطط تضع أعمال ريادة جامعات إلى- الإنتاج مؤسسات

 على القائم الاقتصاد في الجامعات تحولت فقد التكنولوجية. والتنمية المستدامة الاقتصادية التنمية حراك

 المعرفة. مستثمري إلى المعرفة منتجي من المعرفة

 المستقبلي: التصور أهداف(٢

 الآتي: في المستقبلي التصور أهداف تتمثل السابقة، الفلسفة إطار في

 استقلاليتها. على للحفاظ الجامعة تمويل مصادر -تنويع

 بها. تعمل التي البيئة لاحتياجات الجامعة -تلبية

 المعرفة. نقل في للجامعة الفعالة -المشاركة



 المعرفة على القائم الاقتصاد تحقيق فى الجامعة أدوار السعد أحمد سد عصام الدكتور/

 التكنولوجيا. نقل في للجامعة الفعالة المشاركة-

 الاستثمار. فرص وزيادة الأعمال -تطوير
 والتكنولوجيا. للمعرفة الجامعة انتاج خلال من التنافسية القدرة -تعزيز
 الأعمال. وقطاع الجامعة بين قوية علاقات -إقامة

 للجامعة. والتقني المعرفي الإنتاج -استثمار
 العامة. المصلحة أجل من الأبحاث نتائج تسويق -تيسير

 عليها. والمحافظة الأكاديمية المواهب -توظيف
 التحويلية. الصناعة قطاع مع العلاقات -تعزيز

 الاقتصادي. النمو ودعم عائدات، -خلق
 الجامعات. تجريها التي الأكاديمية البحوث من الاجتماعية العائدات -تحسين

 المستقبلي: التصور أهمية(٣

 الآتية: النقاط في المستقبلي التصور تطبيق أهمية تبدو السابقة الأهداف تحقيق ضوء على

 بناء مواقفها عن والتعبير البحث لمواضيع كاملة بحرية الاختيار لها يتيح بما الجامعة استقلالية ­زيادة

 تجريها. التي الأبحاث على
 الكفاءات. من للبيئة المستقبلية الاحتياجات يلبي بما وتشكيلها التعليمية البرامج -اختيار

 المئة في للتغيرات والاستجابة السلطة توزيع مبدأً على تقوم التي الجامعة في اللامركزية -تطبيق
 المحيطة.

 للجامعة. الفكرية الملكية ورعاية -تطوير

 المستمر. التعليم برامج وتنفيذ -تنظيم
 الخريجين. مع الاتصالات -تطوير

 الطلاب. توظيف في -المساعدة

 المعرفة: على القائم الاقتصاد تحقيق في الجامعة أدوار ثانياً:

 في تتمثل والتي المعرفة، على القائم الاقتصاد تحقيق أجل من للجامعة أدوار أريعة الحالية الدراسة حددت
 الآتي:

 المعرفة: نقل في الجامعة ا/دور



 المعرفة على القائم الاقتصاد تحقيق فى الجامعة أدوار السعد أحمد سد عصام الدكتور/

 ومنها المعرفة منتجي على متزايد بشكل تعتمد أنها نجد المعرفة، على اقتصادها يعتمد التي الدول في
 رفاهية لزيادة منها الاستفادة ينبغي المعرفة من وهاماً كبيراً كماً تقدم التي البحوث ومراكز الجامعات

 فيها. المصلحة أصحاب إلى البحوث نتائج ونقل المواطنين،

 بالجامعات: المعرفة موارد

 العامة العلاقات التنظيمية، الثقافة الأفراد، خلفية التكنولوجي، المخزون التدريسية، الخبرة البحث،
 غير والمنظمات الجامعات بين الاتفاقيات العلوم، وواحة التجارية للأعمال حاضنات وجود الفعالة، والأنشطة

 الاجتماعي. والتواصل الاجتماعية الشبكات في العضوية الخاص، القطاع ومؤسسات الحكومية

 بالجامعات: المعرفة أشكال

 العمل. لسوق جيد بشكل متعلمين خريجين

 الدراسية. المقررات ضمن التقديمية العروض
 المتميزة. للنتائج ومكافآت وجوائز للطلاب، المنظمات تمنحها دراسية منح

 الخ.... للعاملين الأساتذة يقدمها التي التدريب -برامج
 الحكومية. غير والمنظمات الأخرى العامة والمؤسسات الخاص القطاع مع المشتركة البحوث برامج

 وغيرها.... والخدمات والاستشارات البحوث نتائج نشر

 الجامعة: وإلى من المعرفة نقل طرق

Knowledge) المعرفة دفق الأولى: الطريقة outflow):إلى وتنقلها الجامعة تنتجها التي المعرفة وهي 
 المصلحة. أصحاب

Knowledge المعرفة) تدفق الثانية: الطريقة inflow):من الجامعات التقطتها التي المعرفة وهي 
 الأخرى. الكيانات

 المعرفة. وتدفق دفق الطريقتي بين تواز إيجاد على تعمل أن الجامعات على وينبغي

 التكنولوجيا: نقل في الجامعة ا/دور

 والتجهيزات العلمية القدرات استيعاب الصناعة قطاعات على فرض المعرفة على القائم الاقتصاد عصر
 التوجه ضرورة إلى أدى مما السوق، احتياجات تحديد عن فضلا الأكاديمية، الأبحاث مراكز من الصناعية

 إلى البحثية والمشروعات الأفكار لتحويل ومكلفة طويلة عملية من الحد أجل من الجامعة على الاعتماد إلى

 اللازمين. الخبراء وتأهيل التكنولوجيا وتوفير منتج،



 المعرفة على القائم الاقتصاد تحقيق فى الجامعة أدوار السعد أحمد سد عصام الدكتور/

 التكنولوجيا: نقل في الجامعة دور أغراض

 العامة. المصلحة أجل من الأبحاث نتائج تسويق تيسير

 بها. والاحتفاظ ومكافأتها الأكاديمية المواهب -توظيف
 التحويلية. الصناعة قطاع مع العلاقات ­تعزيز

 الاقتصادي. النمو ودعم عائدات، خلق

 الصناعة: إلى الجامعة من التكنولوجيا نقل أداء تحدد التي الرئيسة العوامل

 قواعد جانب إلى التكنولوجيا، ونقل البحوث لتعزيز استراتيجية على تنطوي التي الجامعة، ­سياسات

 الصدد. هذا في الثقافية التغييرات وتعزيز المعلومات لنشر واضحة وإجراءات
 الخاصة. وطبيعتها حجمها ذلك في بما الجامعة، خصائص

 والحيوية. الطبية والبرامج الهندسة برامج ووجود البحوث، -جودة
(technology transfer offices) - التكنولوجيا نقل مكاتب ذلك في بما العملية، هذه في الوسطاء

.(technology parks)  التكنولوجيا ومجمعات
 والصناعة: الجامعة بين التكنولوجيا نقل لعمليات الرئيسية المحاور

 التكنولوجيا: نقل بيئة(

 فإن لذلك، ونتيجة والاجتماعية. والإنسانية التنظيمية الأبعاد مجموعة من يتجزاً لا جزء التكنولوجيا

 إيجاد أو فرص خلق إلى تؤدي أن يمكن التكنولوجيا نقل بيئة تحكم التي والمتطلبات والخصائص الظروف
 التكنولوجيا. نقل بيئة تحدد والثقافية والسياسية الاقتصادية فالعوامل تهديدات،

 والصناعة(: )الجامعة التكنولوجيا نقل تنظيم ب(
 التكنولوجيا لنقل دائماً وسيطاً نظاماً يتطلب للصناعة الجامعات من العلمية والمعرفة البحوث نتائج نقل

 المتبادل والدعم التواصل على والقدرة والصناعة، للجامعة والعملية العلمية القدرة وتكامل تقاسم أساس على
 مع التفاعل تمكين مسؤولية تتخذ أن أيضاً وينبغي وقانونياً. واقتصادياً وتعليمياً علمياً إليه والمنقول الناقل بين

 المعرفة وتسويق التكنولوجيا، ونقل المعرفة ونشر البحثية، المشاريع في التعاون خلال من الصناعة قطاع
 بالجامعة. الأعمال وريادة

 الاستيعابية والقدرة النقل ج(



 المعرفة على القائم الاقتصاد تحقيق فى الجامعة أدوار السعد أحمد سد عصام الدكتور/

 القدرة هي ونجاحها للصناعة الجامعة من التكنولوجيا نقل نظام تهيئة في والمؤثرة الرئيسية العوامل أحد إن

 مع تتناسب التي التكنولوجيا إليهم المنقول يختار أن ويجب التكنولوجيا، إليه المنقول للطرف الاستيعابية
 مرغوب غير نتائج لذلك يكون فقد التكنولوجيات أفضل لدعم التحتية والبنى الموارد تنظيم يتم لم فإذا قدراتهم،

 والخبرة. والقابلية الموارد، تنظيم الاستيعابية: والقدرة للنقل الرئيسية المعالم فمن فيها،

 التكنولوجيا: نقل إدارة د(
 والتقنيات والأدوات والمهارات اللازمة المعرفة تطبيق يتطلب الصناعة إلى الجامعة من التكنولوجيا نقل

 كما هي التكنولوجيا نقل إدارة نطاق في رئيسية عوامل ثلاثة فهناك الأنشطة، تدفق إدارة تكنيك باستخدام
 للصناعة الجامعة من التكنولوجيا نقل فعملية الإدارية، الاتصالات الإدارة، إمكانية الإداري، التكامل يلي:

 مختلف على تؤثر التي التنظيمية العوامل تحليل الأهمية ومن الجامعة، في الابتكارات إدارة إطار في تندرج

 وإنشاء الفكرية، الأصول تسويق مفهوم على ترتكز التكنولوجيا نقل تتبنى التي فالمؤسسات ونتائجها، أشكالها
 حماية ذلك في بما الفكرية، أصولها وإدارة لتحديد العامة البحثية المؤسسات لمساعدة التكنولوجيا لنقل مكاتب

 التطوير. من مزيد إلى يهدف ثالث لطرف حقوقها ترخيص أو ونقل الفكرية الملكية

 التكنولوجيا: نقل آلية(
 الاتي: في تتمثل المراحل من سلسلة على الصناعة إلى الجامعة من التكنولوجيا نقل عملية تشتمل

 العلمي. الاكتشاف
 التكنولوجيا. نقل مكاتب في الاختراع عن الكشف

 التكنولوجيا. نقل مكاتب جانب من الاختراع براءة لتسجيل الاختراع تقييم
 التكنولوجيا. نقل مكاتب جانب من الاختراع براءة -تسجيل

 الأعمال. ورجال للشركات والعلماء التكنولوجيا نقل مكاتب بواسطة التكنولوجيا -تسويق

 الترخيص. على التفاوض

 الرسمي. غير أو الرسمي التجاري ­الاستغلال
 التكنولوجيا: لنقل المضافة القيمة و(

 المعرفي، التقدم هي: رئيسية مجالات ثلاثة في التكنولوجيا نقل عن الناتجة والإنجازات الفوائد تتلخص
 التنافسية. والقدرة الأداء، تحسين

 الاستثماري: الطابع ذات البحثية الأنشطة تعزيز في الجامعة /دور٣



 المعرفة على القائم الاقتصاد تحقيق فى الجامعة أدوار السعد أحمد سد عصام الدكتور/

 في الشركاء من مجموعة عن تبحث جعلها كبيرة تحديات في الشركات الابتكارية النظم منظور وضع لقد
(R&D) البحوث وتقليص البحوث، مجال (Research and Development)مختبراتها، في تتم التي 

 عملية في التفاعلية فالطبيعة الجامعات، ومنها الفنية، والخبرة للمعرفة خارجية مصادر على والاعتماد

 المؤسسات من وغيرها الجامعات وبين بينها التعاون ضرورة الشركات على تفرض الصناعي الابتكار
 البحثية.

 بشكل الشركات تسعى وعليه الجامعات، في للاستثمارات معاصر نموذج الابتكارية النظم تشكل كما

 صانعي بعض أن حين في البحثية، المشاريع رعاية خلال من الجامعية المعرفة إلى المباشر للوصول متزايد
 بشكل مستغلة غير الصناعية الابتكارات وتسريع تعزيز في الجامعات إمكانات أن على يؤكدون السياسة

 تجريها التي الأكاديمية البحوث من الاجتماعية العائدات لتحسين مجال هناك يزال لا فإنه وبالتالي كامل،
 الجامعات.

 العمليات مسارين: تتبع الطبيعية الموارد على القائمة الصناعات في(R&D) والتنمية البحوث فعمليات

 وترتبط البحثية المعاهد في تحدث التي والعمليات الجنسيات، متعددة الكبيرة الشركات داخل تحدث التي
 المحلية. الموارد على القائمة بالصناعة

 خلال من الجنسيات متعددة الشركات لجذب قوية محركات الجامعات تكون أن يمكن الأولى: الحالة ففي

 تجريها. التي البحوث تطبيقات

 بحوث معاهد لإنشاء التدريس هيئة وأعضاء مرافقها تقدم أن للجامعات يمكن الثانية: الحالة في أما

 المحلية. الشركات تواجه التي المشكلات لمعالجة

 والجامعات: الصناعة قطاع بين المشتركة البحوث مجالات

.(Clinical medicine and biomedical sciences)  الحيوية الطبية والعلوم السريري الطب

.(Physics and materials science) - المواد وعلوم الفيزياء

.(Basic life sciences) - الأساسية الحيوية العلوم

.(Chemistry and chemical engineering)  الكيميائية والهندسة الكيمياء

Electrical engineering and ) - واللاسلكية السلكية والاتصالات الكهربائية الهندسة

.(telecommunication

.(Computer sciences)  الحاسب علوم



 المعرفة على القائم الاقتصاد تحقيق فى الجامعة أدوار السعد أحمد سد عصام الدكتور/

.(Earth sciences and technology) - والتكنولوجيا التربة علوم

.(Biological sciences) - البيولوجية العلوم

.(Agriculture and food science) - الأغذية وعلوم الزراعة

 الأعمال: ريادة أنشطة تعزيز في الجامعة /دور4

 كمزودي التقليدي الأساسي دورها من متزايد نحو على تتحول العالم أنحاء جميع في الجامعات إن

 الأعمال" "ريادة في يتمثل تعقيداً أكثر دور إلى العلمي المعرفي والإبداع التعليمية الخدمات
"entrepreneurial"العام القطاع مؤسسات تطوير في فعال بشكل والمساهمة المعرفة تسويق إلى إضافة 

 والخاص.

 الأنشطة في المشاركة إلى البحث وأغراض التدريس في المتمثلة التقليدية أدوارها الجامعات تجاوزت فقد
 معالجة أجل من الجامعات، تنتجها التي المعرفة عن دائماً يبحثان والخاص العام فالقطاعين التجارية.

 تواجههم. التي المشكلات

 كمنتجة -سواء الابتكار لنظام الرئيسية المؤسسة الجامعة أصبحت المعرفة، على القائم الاقتصاد ففي
 فالجامعة والصناعة، الحكومة مع جنب إلى وجنباً الجديدة، الأعمال لتطوير كأساس أو البشري المال لرأس

 المجتمع. تطوير في عنها غنى لا

 على الخارجية والتأثيرات للجامعة الداخلية للتنمية نتيجة هو بالجامعة الأعمال ريادة أنشطة فظهور

 الأعمال ريادة وتأتي المعرفة. على القائم المجتمع في والابتكار للمعرفة المتزايد الدور جانب إلى الجامعة،
 ولتحسين والوطنية، الإقليمية الاقتصادية التنمية في والمساهمة البيئة احتياجات تلبية أجل من بالجامعة

 ولموظفيها. للجامعة المالي الوضع

 إلى ينظر ولكن البحث، نحو توجهاً أقل الجامعة تصبح أن يعني لا الأعمال ريادة جامعة نحو فالتحول
 خلال من الأول المقام في الأرياح توليد خلالها من الجامعة تستطيع مال، كرأس والتعليمية البحثية الأنشطة

 الأعمال. قطاع مع مشروعات

 المعرفة: على القائم الاقتصاد تحقيق في الجامعة لأدوار المحددة السمات ثالثاً:

 أن يمكننا المعرفة على القائم الاقتصاد تحقيق في الجامعة بها تقوم أن يجب التي الأدوار خلال من
 التالي: الشكل خلال من الأدوار لتلك المحددة السمات نستخلص



 المعرفة على القائم الاقتصاد تحقيق فى الجامعة أدوار السعد أحمد سد عصام الدكتور/

 المعرفة على القائم الاقتصاد في الجامعة لأدوار المحددة السمات نموذج)(. رقم شكل

 الباحث. إعداد من المصدر:

 تلك تتميز أن لابد أنه للجامعات الحالية الدراسة حددتها التي الأدوار خلال ومن السابق الشكل من يتضح
 على والعمل عليها الحصول مصادر وتحديد المعرفة خلق ضمان خلالها من تستطيع رئيسة بسمات الأدوار

 الفرص. واستغلال المشكلات حل في استخدامها أجل من لديها والخبراء العاملين بين تداولها

 من العاملة والقوى العلماء وتوفير التكنولوجيا، برامج على الجامعة تركيز خلال من ذلك ويتحقق

... الاختراع براءات مثل الابتكار معدلات وزيادة الفكرية الملكية على للحفاظ أليات ووضع المهندسين،

 وتبني النظراء يستعرضها لكي البحثية والأساليب التطبيقية أو الأساسية سواء البحوث نتائج ونشر وغيرها،
 للأعمال. جديدة نماذج واستحداث الابتكارية الأنشطة وتطوير المستمرين، والتعلم التعليم برامج

 المعرفة: على القائم الاقتصاد تحقيق في الجامعة لأدوار المستقبلي التصور تطبيق متطلبات رابعاً:

 المعرفة، على القائم الاقتصاد تحقيق في للجامعة أدوار هناك أن النظري، إطارها في الدراسة أوضحت
 تحقيق في الجامعة أدوار تحقيق لإمكانية توافرها يجب متطلبات ثمة أن الميدانية، الدراسة أظهرت كما



 المعرفة على القائم الاقتصاد تحقيق فى الجامعة أدوار السعد أحمد سد عصام الدكتور/

 المتطلبات من عدد تتوافر أن لابد المستقبلي التصور لتطبيق فإنه وعليه المعرفة على القائم الاقتصاد

 النحو على ذلك وتفصيل المعرفة، على القائم الاقتصاد تحقيق في الجامعة أدوار من دور بكل مرتبطة
 الآتي:

 الآتي: في وتتمثل المعرفة، نقل في الجامعة دور متطلبات ا(

 والعكس الأعمال قطاع إلى الجامعة من المعرفة نقل عمليات لإدارة متخصصة إدارة -إنشاء
 الأعمال قطاع من ممولة مشتركة بحوث مشروعات -إقامة

 الشركات في الطلاب لتدريب الأعمال قطاع مع اتفاقيات -إبرام
 بالجامعة محاضرات لإلقاء الأعمال قطاع من بمحاضرين -الاستعانة

 الأعمال بقطاع للعاملين دراسية منح الجامعة تخصص

 الأعمال بقطاع للعاملين تدريبية دورات الجامعة -تخصص

 المتفوقين للطلاب دراسية منح لتمويل الأعمال قطاع مع اتفاقيات -إبرام

 الأجنبية الجامعات مع وبحثية تعليمية شراكة اتفاقيات -إبرام

 الدولية الأكاديمية الشبكات في -الاشتراك
 الثانوية المدارس مع مشتركة مشروعات -إقامة
 المحلية العامة المؤسسات من ممولة بحثية مشروعات -إقامة

 الدولية العامة المؤسسات من ممولة بحثية مشروعات إقامة-

 للطلاب الدولي التبادل ببرامج تتعلق اتفاقيات -إبرام
 الطلاب منظمات مع مشتركة مشروعات -إقامة
 الطلاب بين تنافسية مشروعات إقامة

 الجامعة تنظمها التي الصيفية المعسكرات على -التركيز

 للخريجين واجتماعية مهنية شبكات -إنشاء
 والثقافية الاجتماعية المشروعات -تبني

 البيئية المبادرات -تبني
 الحكومية غير المنظمات مع المشتركة المشروعات -تبني

 الآتي: في وتتمثل التكنولوجيا، نقل في الجامعة دور متطلبات'(

 التكنولوجيا ونقل البحوث تعزيز استراتيجية على تنطوي لسياسات الجامعة -تبني
 التحويلية الصناعة قطاع مع العلاقة -تعزيز
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 الاختراع وبراءات والتراخيص المعلومات لنشر واضحة وإجراءات قواعد -تحديد
 الصناعة إلى الجامعة من التكنولوجيا لنقل واضحة آليات -تحديد

 والجامعة للباحثين الفكرية الأصول لتسويق الصناعة إلى الجامعة من التكنولوجيا لنقل مكتب -إنشاء

 الجامعة داخل التكنولوجيا مجمعات إنشاء في التوسع

 الهندسة ببرامج الاهتمام
 الحيوية الطبية العلوم ببرامج -الاهتمام

 والمستقبلية الحالية الصناعة قطاع قدرات مع تتناسب التي التكنولوجيا -اختيار

 بها والاحتفاظ ومكافأتها الأكاديمية المواهب توظيف
 الجديدة التكنولوجيا استيعاب على الصناعة قطاع -مساعدة

 الآتي: في وتتمثل الاستثماري، الطابع ذات البحثية الأنشطة تعزيز في الجامعة دور متطلبات(٣

 البحثية والأفكار العلمية البحوث نتائج لتسويق إدارة -إنشاء
 الأعمال قطاع احتياجات ضوء في للجامعة بحثية خريطة -بناء
 للجامعة المحلية البيئة في المتوفرة الطبيعية الموارد على قائمة للجامعة بحثية خريطة -بناء

 تواجه التي المشكلات لمعالجة متخصصة بحثية معاهد إنشاء أجل من للجامعة التحتية البنية ­تطوير

 الأعمال قطاع

 الاستثمارية قيمتها أساس على البحثية المشاريع لاختيار العلماء -تحفيز

 الآتي: في وتتمثل الأعمال، ريادة أنشطة تعزيز في الجامعة دور متطلبات(4

 القوية. الجامعية القيادة -توفر
 البيئة. في تحدث التي للتغيرات استجابتها وسرعة الجامعية القيادة -مرونة
 الجامعة. لخدمات المتزايد الطلب على الجامعية القيادة -تركيز

 وأقسام. كليات الجامعة مكونات بين التكامل -إحداث

 احتياجاتها. وتلبية البيئة تجاه الجامعة مسؤولية زيادة
 الجامعة. استقلالية على المحافظة أجل من التمويل مصدر تنوع على -العمل

 الخريجين. مع المستمر للتواصل أليات -إنشاء
 الجامعة. وحدات إدارة في اللامركزية مبادئ -تطبيق
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