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 الدراسة مشكلة: الأول القسم
: القدمة

• التنمية عملية فى هام دور السعودية العربية بالملكة العالى التعليم لمؤسسات
 الاجتماعية التنمية خطط تحتاجها التى المؤهلة البشرية القوى إعداد فى الدور هذا ويتمثل

• وكيفا كما والاقتصادية
 والنوعية الكمية بالاحتياجات الوفاء عن قاصرة لاتزال المؤسسات هذه أن ومع

 مجال فى ما حد إلى مقبولا شوطا قطعت أنها القول يمكن أنه إلا ، التنمية لخطط
 وظهور الكيفية بالجوانب كالتضحية ، ثمن بدون ليحدث يكن لم وهذا الكمى، التوسع

 التجرية ولحداثة جهة من التأسيس مرحلة لظروف طبيعا نتاجا كانت التى السلبيات بعض
 أخرى· جهة من المجال هذا فى

 العالى، للتعليم عريضة قاعدة وتأسيس بناء فى المؤسسات هذه انشغال أن ويبدو
 وما الرحلة تثلك لانجازات شاملة تقييم بعملية القيام المتاتية الوقفة حساب على كان

 وسلبيات· إيجابيات من صاحبها
 إجراء ضرورة على أكدت اه(4٤٠ ه-١٤٠٠) الثالثة الخمسية الخطة أن ومع

 أكثر لجعلها المختلفة التخصصات على الطلاب وتوزيع الناهج فى التعديلات بعض
 الرابعة الخمسية الخطة أن إلا ، التنمية ومتطلبات المتجددة المجتمع لاحتياجات استجابة

 كل تشمل شاملة تقويمية عملية إجراء بضرورة ، مرة ولأول طالبت اه(٤١٠-١٤٠٥)
 صاحبت التى والسلبيات المشكلات أهم وأبرزت ، المملكة فى التعليم وأبعاد جوانب
 تلافيها. على العمل بضرورة وطالبت العالي التعليم مسيرة

 أن ينبغى أو- هى بالملكة العالى التعليم بها يمر التى المرحلة بأن القول ويمكن
 هياكله فى التغيير ومبررات دواعى بدأت حيث أوضاعه، لكل الشامل التقويم مرحلة تكون

 والتطوير التغيير بضرورة القناعة وأخذت. يوم بعد يوماً تزداد ويرامجه ونظمه وسياساته
 للمتغيرات استجابة وأكثر وفاعلية كفاءة أكثر لجعلها المؤسسات لهذه

 المكرمة مكة ، القرى أم جامعة• التربية يلية
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 هذا فى التجربة رسوخ مع فتكثر أكثر تترسخ ، والاقتصادية الاجتماعية والمستجدات
. المجال

 هذه استعداد مامدى حول يدور المجال هذا فى المشروع السؤال أن على
 المنشود والتطوير بالتغيير الاضطلاع ويالتالى الذاتى ويم التة بعملية للقيام المؤسسات

 التنمية عملية فى والمستقبلى الراهن دورها أداء على قادرة يجعلها الذى الأمر منها.
 التعليم إدارة أدبيات فى شائع اعتقاد إلى التساؤل هذا شرعية وتعود ؟ للمملكة الشاملة
 المؤسسات تكن مالم اليسيرة بالعملية ليس المؤسسات هذه فى التغيير أن يرى العالى

 الحيوية· من كبير قدر على
 تمتع به يقصد حديث مفهوم في ، إليها أشرنا التى التعليم مؤسسات وحيوية

 والتطوير التغيير إحداث على قادرة تجعلها التى والخصائص المقومات ببعض المؤسسة
 والأدوار والتغيرات الظروف مع والتكيف والاستمرار البقاء طلى القدرة وامتلاك ذاتها،

: المؤسسة بها تتميز التى والخصائص المقومات هذه ومن• منها المطلوبة المتجددة
 السمات من وغيرها الصحية والبيئة ، والإبتكارية ، ا!ذاتى والتجدد ، الديناميكية ، الحيوية
 والأكاديمية. الإدارية وبيئتها ووظائفها التنظيمي بنائها فى الكامنة

 بدراسات القيام من لابد•• أنفا طرحناه الذى المشروع السؤال عن وللإجابة
 يكشف التحديد هذا أن حيث ، الجامعية للمؤسسة الحيوية درجة تحديد الى تهدف عملية
 لتغيير· والاستجابة التطوير على قدرتها مدى

 درجة تقرير إلى تهدف أنها حيث ، الاتجاه هذا فى تصب الحالية الدراسة وهذه
 والتطوير التغيير على قدرتها تحديد ويالتالى القرى أم جامعة بها تتمتع التى الحيوية
 نظر وجهة على مبني الحيوية التقرير وهذا والمستجدات. المتغيرات مع الإيجابى والتكيف
 الدراسة هذه تكون أن يأمل والباحث• السعوديين من بها الأكاديمية المجموعة أعضاء
 الندوات من وغيرها الرابعة الخمسية الخطة به نادت ا واستجابة بسيطة مساهمة بمثابة

 لأوضاع تقويمية بعملية القيام ضرورة من لاحقا لها سنعرض التى الرسمية واللقاءات
 بالملكة. العالي التعليم

 مشكلة تحديد منها الأول القسم يتناول:- أقسام خمسة إلى الدراسة هذه وتنقسم
 الثانى القسم ويتناول ومصطلحاتها. وحدودها وأهدافها وأهميتها وتساؤلاتها الدراسة

 كالمجتمع الدراسة إجراءات فيحدد الثالث القسم أما ، بالدراسة المتعلق العلمي التراث
 القسم خصص وقد• الإحصائي التحليل وطرق المعلومات جمع فى المستخدمة والأداة

 لتوصيات خصس الخامس التسم أن حين فى بتفسيرها الراسة نتائج إجبيلإرن
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: الدراسة مشكلة
 العربية المملكة فى والتخطيط التنمية أدبيات مناداة من الدراسة هذه انطلقت

 لأوضاعها شاملة تقويم بعملية بالمملكة العالي التعليم مؤسسات قيام بضرورة السعودية
 النشور بدورها الاضطلاع من يمكنها الذى والتطوير التغيير بإحداث والطالبة المختلفة

(١٤١٠-١٤٠ التخطيط،ه )وزارة• بالملكة والإقتصادية الإجتماعية التنمية فى
 التغيير عملية أن يرى العالي التعليم إدارة أدبيات فى سائد اتجاه من انطلقت كما
 قدر على المؤسسات هذه تكن مالم صعبة عملية العالي التعليم مؤسسات فى والتطوير

 الإيجابية المؤشرات من بها المؤسسة تمتع يعتبر التي الحيوية بالمقومات التمتع من كبير
 درجة تقدير ضرورة من الأدبيات هذه أكدته وما ، والتطوير بالتغيير الاضطلاع لإمكانية

 التغيير لعملية أساسية خطوة باعتباره المؤسسات هذه فى الحيوية
(peterson and centra,1970).والتطوير 

 الحيوية درجة تقرير على ينصب الدراسة هذه اهتمام محور فإن ماسبق على ويناء
 من الأكاديمية المجموعة أعضاء نظر وجهة من القرى أم جامعة بها تتمتع التى

 الجامعي· التعليم مؤسسات حيوية مؤشرات بمقياس مقاسة ، بها العاملين السعوديين

 الدراسة: تساؤلات
 التالية: التساؤلات عن الاجابة الدراسة هذه تحاول

 لمستوى القر أم بجامعة السعوديين الأكاديمية المجموعة أعضاء ا-ماتقدير
 بجامعتهم؟ الحيوية

 الحيوية لستوى القرى أم بجامعة السعوديين التدريس هيئة أعضاء اماتقدير
 بجامعتهم؟

 الحيوية لمستوى القر أم بجامعة السعوديي الأكاديميين الإداريين تقدير ا-ما
 بجامعتهم؟

 ؟ بجامعتهم الحيوية لستوى القر أم الجامعة مجلس أعضاء تقدير ما-٤
 المجموعة أعضاء تقدير بين هامة إحصائية دلالة ذات فروق هناك هل ه-
 هيئة )عضو الوظيفى للمركز تبعا بجامعتهم الحيوية لمستوى القرى أم بجامعة !لأكاديمية

 جامعه(؟ مجلس عضو ، أكاديمي إدارى ، تدريس
 المجموعة أعضاء تقدير بين هامة إحصائية دلالة ذات فروق هناك س-هل٦
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 ، أستاذ) الأكاديمي للسلم تبعا بجامعتهم الحيوية لمستوى القرى أم بجامعة الأكاديمية
 مساعد؟ أستاذ ، مشارك أستاذ

: الدراسة أهمية
 المملكة فى العالي التعليم ع أوضا بتقويم المطالبة كثرة من الدراسة أهمية تتبع

 المؤسسة على تعود ونتائج فوائد من الدراسة هذه لإجراء ومما أولا، السعودية العربية
 فى التخطيط وزارة اصدارات نجد الأول الجانب ففى ثانيا. التقويم مجال الجامعية

 العالى التعليم فى التغيير دواعى بعض تبرز العالى التعليم حول تدور التى والندوات المملكة
 بعض نورد الصدد هذا وفى• شامة تقويمية عملية بإجراء وتطالب التجربة سلبيات وأهم

 الأدبيات: هذه فى ورد مما الاقتباسات
 وزارة) عن الصادرة اهف((٤١٠-١٤٠ ه)) الرابعة التنمية خطة -أوردت

 بالجوانب ضحى قد العربية الملكة في العالى التعليم بأن \همايفيد4٠ ه التخطيط،
 النوعية الجوانب فى عجزا هناك وأن الطلاب، أعداد فى المضطرد للتزايد كنتيجة النوعية
 السعودي المجتمع بها يمر التى الانتقالية المرحلة إلى يعزى العالى التعليم لنظام والكمية

 التعليم نظام مخرجات سمات فى العجز هذا تمثل وقد التعليم، فرص زيادة مع تكيفه فى
 قبل الجامعة فى الطالب يقضيها التى عددالسنوات وزيادة التسرب معدل فى إرتفاع من

 فى الطالاب أعداد بين التتاسب وعدم الملتحقين، الى المتخرجين نسبة وإنخفاض ، التخرج
 الخطة تناولت أن ويعد السعودى· العمل سوق احتياجات ويين المخلفة الدراسة مجالات
 مستويات فى والتفاوت الكفاءة كنقص العالي التعليم نظام فى الضعف جوانب بعض

 فترة تكون بأن طالبت الجوانب، من فغيرها لأخرى مؤسسة من النوعيه
 ضرورة على وأكدت ، العالي التعليم أوضاع فى نظر وإعادة تقويم قترة اه،٤1٠-١٤٠ ه

 المتكورة الخطة وتطويره.وقدحددت لتنميته شاملة وخطة لسياساته شامل هيكل إيجاد
 منها: المدى بعيدة لسياساته معينة أهدافا

 الهدروالازدواجية. -استبعاد١
 الحالية. البشرية لموارده كفاءة وأكثر أمثل استغال -تحقيق2

 فيه. التعليم نوعية !-تحسين

 التعليم مسيرة من الفترة هذه ان رأت الرابعة الخمسية الخطة فإن عام ويشكل
 تمهيدا وكفاته لسياساته وتقويم مراجعة فترة أنها على اليها ينظر أن ينبغى العالي

٠٨٦-٨٥ لتعزيزها.ص
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 منطقة فى العالى التعليم تواجه التى المشاكل أكبر أن (،١9٨ ه )الجالال ­أورد
 أن ويرى ، فيه رفيعة نوعية لتحقيق كافية وضمانات ضوابط بدون نموه سرعة هي الخليج

 ، الاجتماعية والمنزلة بالوظيفة لارتباطه عليه الاجتماعى الطلب تزايد الى يعود النمو هذا
 ويؤكد ، المستقبلية وتطلعاتها المنطقة احتياجات من نابع محكم لتخطيط نتيجة يكن ولم

 للتعرف دوريا تقويمه عدم هى المنطقة فى التعليم نظام مشكلات أبرز أهم من أن الجلال
 معايير بوجود طالب وقد أهدافه. تحقيق فى وخصائصه فاعليته ومدى وأدائه كفاته على

 الأداء تقويم ، التقويم هذا يشمل أن على بمؤسساته والاعتراف العالي التعليم لتقويم
 العالي· التعليم مؤسسات تقدمها التى الأخر والأنشطةالتعليمية ، التعليم ونوعية

 الدولة لاحتياجات تلبيتها ومدى السعودية الجامعات برامج ندوة« توصيات ­وفى
 العديد مناقشة ويعد ا(٤٠٨ العامة الإداره معهد) عن الصادرة٠ العاملة القوى من
 أهم لرصد واضحا التركيز كان ، السعوى الجامعي التعليم وقضايا مشكلات من

 التقويم عملية فى بالشروع المطالبة مع التعليم هذا مسيرة صاحبت التي السلبيات
• والتطوير

 ، السعودية الجامعات أهداف حول ،١9٨٥ الزهراني ه أجراها دراسة ­ففى
 وأوضاعها. قضاياها مختلف تتناول شاملة تقويم بعملية الجامعات قيام بضرورة أوصى

 هذه لنتائج بما فيرتبط ، الدراسة هذه أهمية من الثانى بالجانب يتعلق فيما ­أما
 بجامعة الحيوية درجة عن الدراسة كشف أن وذلك ، وتطبيقية صملية فوائد من الدراسة

 فى الحيوية درجة رفع نحى موجه تخطيطى جهد لأى أساسا يكون أن يمكن القرى، أم
 أن يمكن آخر، ويمعنى عالية. درجتها التي تلك وتعزيز ، منخفضة حيويتها التي الأبعاد
 متى الجامعة وتطوير التخطيط مجال فى للعاملين قيمة ذات الدراسة هذه نتائج تكون

 الاتجاه. هذا فى منها الإستفادة فى مارغبوا
 فى الحيوية لمستوى تحديد من نتائجها تظهره بما الدراسة هذه فإن ، وأخيرا

 المستقبل فى عليه يقاس معياريا ى مسة بمثابة تكون أن يمكن ، للحيوية التسعة الأبعاد
 حيوتها· مستوى فى تقدم من القرى أن جامعة ماتحرزه

 الدراسة. أهداف
 التالية: الأهداف تحقيق الى الدراسة هذه تسعى

 أعضاء يراه كما القرى أم جامعة حيوية لدرجة الراهن المستوى ا-استجلاء
• الأكاديميين ، الإداريين ، التدريس هيئة أعضاء) بها السعوديين الأكاديمية المجموعة



 الجامعة(· مجلس أعضاء
 نظر وجهات فى هامة إحصائية دلالة ذات فروق هناك كانت إذا ما تحديد-٢

 القرى· أم بجامعة الحيوية مستوى حول الثلاث المجموعات
 نظر وجهات فى هامة إحصائية دلالة ذات فروق هناك كانت إذا ما تحديد-٣
 السلم لاختلاف تبعا القرى أم بجامعة الحيوية مستوى حول الأكاديمية المجموعة أعضاء

 مساعد(· أستاذ ، مشارك استاذ أستاذ،) الوظيفى
 كل فى القرى أم بجامعة الحيوية مستوى فى والضعف القوة جوائب تحديد-٤

• الأكاديمية المجموعة أعضاء يراه كما التسعة الحيوية مقياس أبعاد
 بمثابة لتكون القرى أم بجامعة الحيوية درجة عن معيارية درجات توفير ه-

 الدرجة. هذه فى يحدث تغيير أى مستقبلا عليه يقاس مقياس
 بمعلومات القرى أم جامعة إدارة فى والتطوير التخطيط عن المسؤلي -تزيد1

 السياسات وضع عند اليها الإستتاد يمكن بحيث بجامعتهم الحيوية وضع عن عملية
 والتغيير· وجططالتطوير

 الدراسة: حدون
 بمكة القرى أم جامعة حيوية لدرجة الراهن المستوى بكشف محددة الدراسة هذه

 الجامعة، مجلس أعضاء) السعوديين الأكاديمية المجموعة أعضاء يراها كما المكرمة
 الدكتوراه درجة على الحاصلين التدريس(، هيئة أعضاء ، الأكاديميين الإداريين

 محددة نتائجها فإن ذلك وعلى ، اهف4٠9 الثانى الفصل في العمل رأس على والمتواجدين
• تطبيقها وزمان ومكانها ومجتمعها الدراسة موضوع بحدود

 الدراسة: مصطلحات
 المحدد الإطار وضع ااد.اسة تحديد على تعمل التى المصطلحات بعض يلى فيما

,Mcgrath) يرى: الجامعية المؤسسة حيوية•  حيوية مفهوم أن(1968
 مع والتكيف والتطور النمو على للمؤسسة الاستثنائية القدرة يعنى الجامعية القسسة
 تعنى نظره وجهة من الجامعي التعليم لمؤسسات الأكاديمية فالقدرة الجديدة، المتطلبات

 بطريقة والبشرية المالية مواردها توزيع وإعادة باستمرار برامجها تنظيم إعادة على العمل

٧٩

• لها



 النظرية المجالات فى مشرق مستقبل له والإبتكارالذى التجريب تشجيع الى تقود
 فى الكامنة العوامل تلك على الحيوية مفهوم يطلق(Mcgrath) فإن ويالتحديد والعلمية.

 والابتكار والتجريب والتطوير والتغيير النمو تحفيز على تعمل الجامعيةالتى المؤسسة حياة
 والبيئية والاقتصادية الإجتماعية والظروف للمتغيرات الإيجابية والاستجابة والفاعلية
 التربوي· التميز الى المستمر والتطلع

 مصطلح أن السابق التعريف في قلنا: الجامعية الحيوية أبعاد أو عوامل•
 ، هذه هي فما•• الجامعية المؤسسه حياة فى الكامنة العوامل تلك على يطلق الحيوية
 العوامل؟

 كل بها قام الجامعية الحيوية أبعاد تحديد الى هدفت دراسة فى
peterson,) من & Cena)المؤسسة حياة فى الكامنة العوامل تحديد عنها نتج 

 هى: العوامل وهذه حيوية مؤسسة تجعلها والتى الجامعية
 الأكاديمية. الحرية-٢ الادصفية. والفنية الفكرية بالأنشطة ا-الاهتمام

• والطلاب التدريس هيئة لأعضاء واتجاهاً وخلفية فكرا -التنوع٣
 المجتمع· بتطوير -الاهتمام٤

 الجامعية. المرحلة مستوى على بالتدريس ه-الاهتمام
 الإدارية. الديمقراطية-٦
 المحلية. بالإحتياجات الوفاء-٧
 بالجامعة. والتخطيط الذاتى التقويم بدراسات الاهتمام-٨
 المعرقة. وتنمية بتطوير -الاهتمام٩

 بالابتكار. -الاهتمام١٠
 المؤسسة. لأعضاء المشترك والاهتمام المعنوية اا-الروح

 هذه فيها تتوفر التى الجامعي يم التعا مؤسسة أن القول يمكن سبق ما ضوء وعلى
 حيوية. مؤسسة هي عاليه بدرجة العوامل

 التى الدرجة ، المستوى بهذا يقصد: القرى أم بجامعة الحيوية مستوى٠
 القر أم بجامعة للحيوية المخظفة للأبعاد بالجامعة الأكاديمية المجموعة أعضاء يعطيها

 الدراسة. هذه فى المستخدمة الحيوية مؤشرات مقياس فى محددة هي كما
 على المصطلح هذا يطلق الدراسة هذه فى: الأكاديمية المجموعة أعضاء

 أعضاء وينقسم ، المكرمة بمكة القر أم بجامعة العاملين السعوديين من الدكتوراه حملة
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 هى أقسام ثلاثة الى الدراسة هذه فى الأكاديمية الهيئة
 الجامعة. مجلس ا-أعضاء

 كرؤساء الجامعة مجلس فى أعضاء ليسوا الذين الأكاديميي: الإداريين-٢
 مستواهم· فى ومن الكليات ووكلاء الأكابيمية والمراكز الأقسام
 لأي ينتمون ولا والبحث التدريس مجال فى يعملون الذين التدريس هيئة {عضاء٣

 أعلاه· القسمين من

 بالدراسة: العلاقة نى العلمي التراث: الثانى القسم

 تمهيد:
 بموضو! العلاقة ذى العلمي التراث استعراض جرى الدراسة من القسم هذا فى

 التعليب مؤسسات فى والتطوير التغيير دواعى تبرز التي الكتابات تناول تم حيث ، البحث
 تحديا الى الموجه العلمى البحث يبرر الدواعى هذه وجوه اثبات السعودى،لأن الجامعي
•- .ا ة حيو بالتطوير قيامها لإمكانية أساسي شرط بالمؤسسة الحيوية توفر أن باعتبار يتهاً
 المنشود· والتغيير

 المساعد الحيوية للمقومات تعرضت التي الدراسات بعض استعراض جرى كما
 بصة العالي التعليم مؤسسات وفي عام بشكل المنظمات فى والتطوير التغيير على

 هذ فى المستخدم الحيوية مقياس تطوير جرى نتائجها على بناا والتى خاصة،
 الدراسة.

 السعودية الجامعات في التغيير ومبررات ا-لواعى
 التعلل من والتوقعات المطالب بعض على التركيز جرى البراسة من الجزء هذا فى

 هنا أن وحيث التغيير. عملية لإجراء مبررات مجملها فى تحتل والتى بالملكة العالى
 التفصب من بنوع لاستعراضها هنا المجال لايتسع المجال هذا فى الدراسات من العديد

 ،•• الدراسة بموضوع علاقتها حيث من أهمها استعراض جرى فقد
 سعود الملك )جامعة من الصادرة النظر وجهة يمثل الدراسات هذه اولى-

 التعا لخطة والأفكار التصورات بعض بوضع الكلفة اللجنة أوصت محيث(١٤٠٤
 ابمايلى:٤١٠-١٤٠ ه الرابعة الجامعي
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 وتعميق تطوير على السعودية للجامعات الرابعة التنمية خطة تركز أن ينبغي
 على والتركيز وفاعليتها أدائها مستوى لرفع الجامعية التركيبة عناصر بين التفاعلات

 القدرات وإطلاق ، والمجتمع الجامعة بين الالتحام مفاهيم وترسيخ ، والكيف النوعية
 التطوير مجالات مختلف فى النشطة للمساهمة عقالها من الجامعة فى الكامنة والطاقات
 القيادي الدور لمارسة اللازمة الأكاديمية والأعراف التقاليد إرساء على والعمل ، والإنتاج
 والتطوير· والتطبيق الفكر أصعدة على للجامعة

 على القدرة وتنمية ، والترجمة التاليف نحى الجدى التوجه الى اللجنة دعت كما
 وخلق الهادف الموضوعي الحوار مفاهيم وترسيخ للطلاب الذاتى والتعليم المستقل التفكير

 وتنمية لديهم الوعي درجة ورفع والمهني الإجتماعى الانتماء وتعميق له اللازم المناخ
 سياسات بربط اللجنة ونادت التنموية. المجتمع بقضايا المرتبطة التقنية ونقل البحوث
 على التركيز طريق عن التنمية ومتطلبات الوظيفية بالاحتياجات عضويا الجامعي التعليم

 معايير تحسين مع أكبر، طلب عطيها التى التخصصات نحى الطلاب وتوجيه النوعية
 أكثر العليا الدراسات برامج جعل وكذلك ، الطاب وإرشاد وتوجيه انتقاء وأساليب القبول
 المجتمع. احتياجات مع يتفق بما المناهج وتطوير المحلية والبيئة المجتمع بمشاكل ارتباطا

 وفاعلية كفاته رفع بهدف الجامعي التعليم تظام تقويم بضرورة اللجنة طالبت كما
 مايعتريها وعلاج الجامعات فى الإدارية الأوضاع دراسة ذلك ومن تكاليفه، وخفض أدائه

 وتنفيذ ومساندة دعم أداة يصيح بحيث وأهدافه الإداري الجهاز دور وتحديد مشاكل من
 ولتاكيد• التدريس هيئة أعضاء من بالضرورة المنبثق الأكاديمي والتعبير العلمية للرؤية

 مجلس لهم يكون بأن اللجنة أوصت ، الجامعة شئون فى التدريس هيئة أعضاء دور
 ، لتمثيلهم.

 واستمرار الإجتماعية المشكلات حل على الأعضاء قدرة وتنمية بالمعرفة وللارتقاء
 الجمعيات تأسيس بتشجيع اللجنة أوصت ، والتدريس البحث مجال فى عطائهم تدفق

 فى للمشاركة الأعضاء وتشجيع بالملكة والدواية الوطنية والمؤتمرات الندوات وعقد العلمية
 الدولية. والندوات المؤتمرات

 المركزي التخطيط عن السئولة الجهة نظر وجهة فيمثل الدراسات هذه ثاني -أما
١٤١٠-١٤٠ )ه الرابعة التنمية خطة فى(١٤٠٥ التخطيط وزارة) أوردت حيث
 ، المذكورة الخطة فترة خال لها الاستجابة للجامعات ينبغي التى المطالب بعض(

 فى الطالب يقضيها التى السنوات وعدد التسرب معدلات تخفيض المطالب هذه وتشمل
 يحقق بما المختلفة والتخصصات الطلاب أعداد بين التوازن وتحقيق التخرج قبل الجامعة
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 التخصصات· هذه من التنمية خطط احتياجات
 لتطويره شاملة خطة وإعداد العالى التعليم أوضاع بتقويم الخطة طالبت كما

 فيه التعليم نوعية وتحسين وفاعلية كقاته ورفع والازدواجية الهدر واستبعاد وتنميته
٠(٦٦-٦٥ )ص الحالية البشرية لموارده الأمثل الاستغلال وتحقيق

 ، العامة الإدارة معهد) من صدرت هنا سنستعرضها التي الدراسات ­وآخر
 مؤسسات من المطلوية المطالب بعض حول مشتركة نظر وجهة بمثابة وهى ا(٤٠٨

 الاتجاه هذا مثل وقد، العاملة. القوى من الدولة احتياجات تلبية من ليتمكن العالي التعليم
 لإحتياجات تلبيتها ومدى السعودية الجامعات برامج« ندوة فى المشاركين من العديد
 وتوظيف تخطيط من المسئولة الحكومية الأجهزة ممثلى من» العاسلة القوى من الدلة
 عن وآخرين المدنية، الخدمة ييوان العاملة القوى ومجلس التخطيط كوزارة العاملة القوى

 جامعات من والتدريب التعليم قطاعات ممثلى الى بالإضافة ، الأخرى والصالح الوزارات
 وخلافها.

 خرج ، الندوة موضوع حول والدراسات البحوث من العديد مناقشة ويعد
 من السعودية الجامعات تمكن عدم على تؤكد التى التوصيات من بالعديد المجتمعون

 وجود عدم ، أهمها من كان عديدة لأسباب العاملة القوى من الدولة باحتياجات الوفاء
 وفقا التخصصات على وتوزيعهم الطلاب توجيه فى بها الاستنارة واضحة خطة

 الخطة هذه مثل وجود بضرورة الندوة أوصت ولهذا• التنمية خطط لأحتياجات
 الحكومية الأجهزة فى العاملة للقوى التخطيط عملية تتولى إدارية وحدات وإنشاء الشاملة،

 إعداد الجامعات من .وطلبت لها اللازمة والمعلومات الدراسات وتوفير أهدافها تحديد مع
 الخريجين· من الحكومية الأجهزة لاحتياجات وفقا الطلبة وتأميل ،

 المتعلقة المعلومات وتبادل الجامعات بين التنسيق أهمية على التوصيات وأكدت
 ، ونشاطاتها تخصصاتها فى الإزدواجية لتفدي الجديد والتخصصات الأقسام بإنشاء
 التخصصات على وتوزيعهم الطلاب اختيار وأساليب القبول سياسات فى النظر وإعادة

 المناهج فى النوعية الجوانب على التركيز على والعمل الطلابية، الحوافز ونظم المختلفة
 والكمية النوعية المتطلبات مع متناغمة مخرجات لضمان والتدريب الإعداد وأساليب

 للتتمة.

 الجامعى التعليم تقويم بضرورة الندوة أوصت المتطلبات هذه تحقيق ولضمان
 مع ، العاملة القوى ويخطط الجامعى التعليم ماقبل بخطة ترتبط المدى بعيدة خطة وإعداد
 بما والعالي والفنى العام للتعليم الأساسيه البنية فى تغيير إجراء ضرورة على التأكيد
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 التنمية. عجلة دقع يحقق
 إجراء ضرورة تؤيد اقتباسات من استعراضه ماسبق أن إلى الإشارة تجدر وهنا

 الجهود لكل شاملة ليست المملكة فى الجامعي التعليم لمؤسسات والتقويم والتطوير التغيير
 الخليج لدول العربى التربية مكتب به يقوم متوسلا جهدا هناك أن حيث ، المجال هذا فى
 ومدير لرؤساء الفكرية الندوات من العديد اقامة الجهد هذا عن نتج وقد إنشائه. منذ

 للتعليم والمستقبلية الحالية الأوضاع لمناقشة الكتب فى الأعضاء الدول فى الجامعات
 حواه ماتدور هو المؤسسات لهذه والتطوير والتغيير التقويم هاجس كان وقد الجامعي.

 الندوات· هذه وتوصيات ومناقشات بحوث

 الجامعية: المنظمة في الحيوية المقومات-٢
 من استجابة أكثر تجعلها والتى المنظمة فى الكامنة العوامل أو المقومات ماهى

 والتغيير؟ التطوير لجهود غيرها
 هذه حول والبحوث الدراسات من نوعان هناك السؤال هذا عن للإجابة
 ذات المتغيرات ويعض التغيير بين العلاقة تحديد على الأول النوع فيها المقومات.يركز

 استقرارها ودرجة ، فيها القرار وصناعة ، كحجمها ، للمنظمة التنظيمى بالشكل العلاقة
 تميز التى الخصائص بعض تحديد فيحاول الدراسات هذه من الثاني النوع أما•

 مثل ، غيرها من أكبر للتغيير والاستعداد القابيلة فيها تكون التى الحيوية المنظمة
 الحيوية. الابتكارية، ، ميكية الدينا الصحية، ، الذاتى التجدد خصائص
 الأول النوع دراسات أملة من: للمنظمة التنظيمي والهيكل التغيير ا-

,Ladd) دراسة  وقد للتغيير. واستعدادها المنظمة حجم بين العلاقة حول(1970
 على والمسيطرة ، حجمها فى نسبيا الصغيرة الجامعية المؤسسة أن الى توصلت

 التغيير إحداث فى وتمكنا ثقة أكثر تكون ، وأفرادها أعمالها فى والمتجانسة ، أوضاعها
 شجاعة قيادة وجود بدون التغيير فيها يصعب التى الكبيرة الجامعية المؤسسات من

 ومؤثرة·
 أن الى إشارتها فى ، السابقة الدراسة مع(Hefferlin,1969) دراسة وتتفق

 كبيرة بدرجة لتمتعها المتحدة بالولايات والدينية الصغيرة الكليات في حدثت كبيرة تغييرات
 والتنظيمية. الإدارية الرنة من

 بالولايات الحرة الآداب كليات على(Gloven,1980) أجراهما دراستين وفى
 بالتغيير للقيام أكبر بإمكانيات تتمتع أنها وجد ، نسبيا الصغير الحجم ذات المتحدة
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 الكبيرة· الجامعية المؤسسات يتك مقارنة الأكاديمي
,Nordvall وجد) فقد السابقة الدراسات نتائج عكس وعلى  التغيير أن(1982

 فى والرائدة الشاملة كالجامعات الكبرى الامريكية الجامعات فى احتمالا أكثر الأكاديمي
 فى ومركزية بيروقراطية أقل الجامعات هذه مثل أن الى النتيجة هذه أرجع وقد البحث.
 ميئا. أعضاء تمتع أن يعتقد كما الصغيرة. الجامعية المؤسسات تلك من القرار صناعة

 عمليات تسهل التى الأمور من كبيرة باستقلالية الكبرى الجامعات هذه مثل فى التدريس
 التغيير·

Ross,1976) العالي من كل ويؤكد ) (Blau,  ما مستقلتين دراستين فى(1972
 الجامعية المؤسسات فى 'لتغيير حدوث إمكانية حول السابقتان الدراستان اليه توصلت
 بافتتاح يتعلق فيما خاصة ويصفة الصغيرة المؤسسات فى منها أسهل بدرجة الكبر
• جديدة أقسام

 يتم لم التى الدراسات من وغيرها أنفا منها بعضا اقتبسنا التى الدراسات ومن
 التغيير وحدوث جهة من المؤسسة حجم بين العلاقة هذه بأن القول يمكن ، هنا عرضها

 العالاقة. نفي أن إثبات فى الحسم درجة الى تصل لم أخرى، جهة من
 يرى بالجامعة القرار صناعة مركزية ودرجة التغيير حدوث بين العلاقة مجال وفى

 التى التنظيمية المرونة تعزز المؤسسة فى القرار صناعة مركزية لا أن(Bla,1973) العالم
 دور من يقلل الرأى وهذا• المؤسسة فى والتغيير الإبتكار تسهيل على تعمل بدورها
 أن يرى(Ross,1976) جعل الذى الأمر ، التغيير إحداث فى للجامعة القوية القيادة

 إحداث فى هام كعامل الإدراية القيادة دور لاتنفى الجامعية المؤسسة فى اللامركزية
 مع إدارية لامركزية بها مؤسسات فى حدثت كثيرة إبتكارات أن وجد حيث ، التغيير

 الأكاديمية. الشئون في جهدها جل تنفق فاطة قيادة
 مستقلتين دراستين في( اLindpuist٩٧٨ (و),Di١٩٧9), من كل حذر كما

 من العالية الدرجة أن على وأك.ا التغيير. فى الأثر الوحيد العامل اللامركزية اعتبار من
 فى سهولة أكثر يكون ااتغيير تطبيق ولكن ، التغيير مبادرات تعزز التنظيمي التعقيد

.( Less compleR)  تعقيدا الأقل المنظمات
 لامركزية أن يقترح الدراسات هذه اتجاه أن القول يمكن ماسبق على ويناط

 فى للتغيير محفزة عوامل تمثل التغيير فى الرغبة ذات القوية القيادة مع القرار صناعة
 الجامعية. المؤسسات
 عدم بين إيجابية علاقة ايجاد حاول فقد الدراسات هذه فى الثالث الاتجاه أما
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 دراسة تؤكد الصدد هذا وفى فيها. التغيير حدوث وإمكانية المنظمة فى الاستقرار
(Hefferlin,1969)ودراسة ,(Binnis١٩٦ ه)كوجود ، المنظمة فى الاستقرار عدم أن 

 العاملين، رضى وعدم ، والسياسات الأهداف حول المؤسسة أعضاء بين الخلافات بعض
 بعض دفعت التى العوامل من ، الملحة والمطالب والمعضلات المأزق أنواع بعض وعجود

 فيها. التغييرات بعض إحداث الى الجامعية المؤسسات
: Sikes يرى الإتجاه هذا عكس وعلى and Associats,)و(١٨٢ ,peterson)

 المتطلبات او الشروط أحد هي المتخمة بها تمر التى الاستقرار فترة أن(١٩٧٤
 والجامعات. الكليات في مخطط بتغيير للقيام الأساسية
 التى الجامعات فى أساسيا مطلبا باعتباره هام عامل الاستقرار أن نرى أننا إلا

 يعني الذى الاستقرار أن حين فى مؤسسا اعتياديا سلوكا فيها والتغيير التخطيط يعتبر
 للتغير. عائقا يعتبر هو، كما بالوضع والرضى والرتابة والثبات الركود

 حاولت التى السابقة المحاولات عكس على: المنظمة وخصائص التغيير- ب
 بالهيكل العلاقة ذات المتغيرات وياض المنظمة فى التغيير حدوث بين علاقة عن البحث

 المنظمات بعض خصائص تحديد محارية الى أخرى دراسات اتجهت ، بها التنظيمي
 وسهولة. بيسر التغيير فيها حدث التى

 فى التغيير جهود أن يرى الذى(Miles,1965) العالم به ماقام المحاولات هذه ومن
.(The (lnstiNtional Health)  المنظمة صحة ماأسماه أو بحيويتها مشروط المنظمة

 جهود فيها تنجح التى الصحية المنظمة أن يرى فهس المفهوم هذا من وانطلاقا
 منها: التى الخصائص ببعض تتميز والتطوير التغيير

 العاملين. كل لدى المنظمة من الهدف وضوح ا-
 المستويات كل الى المعلومات تصل بحيث الاتصال نظام ملاسة كفاءة ا-

 الفهم وسوء التحريف من وسليمة ويسر بسهوة العاملين من يحتاجها من والى الإدارية
• الأصلى لمعناها

 عن النظر بغض المنظمة فى العاملون يتمتع بحيث للسلطة الأمثل التوازن-٢
 إلقرار. صناعة فى والتاثير السلطة من الكافي بالقدر الوظيفى السلم فى مواقعهم
 لاتؤثر بدرجة السلطة حول العاملين بين(Canfliet) الخلاف من درجة وجود-٤

 الرتابة الى يقود قد الخلاف هذا اختفاء أن حيث الأساسية ووظائفها المنظمة أهداف على
 التغيير. حدوث أسس من هى التى الديناميكية عكس هى التى والجمود
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 المنظمة. لصادر الأمثل الاستخدام ه-
 المنظمة أقراد لدى والتماسك والتلاحم الذات باحترام والشعور العالية -المعنوية٦

 فيها· هامين كأعضاء لنظمتهم الانتماء بفخر وشعورهم
 تنوعا. أكثر الزمن مرور مع لتصبح ذاتها وتنويع والتجديد للابتكار المنظمة ميل٧
 بالقدر الخارجية البيتة من والتحرر الاستقلالية من معقولة ببرجة المنظمة -تمتع٨

 وقدرتها لها، أسيرة تقع أن دون بيئتها مع الإيجابى التفاعل على قدرتها من يزيد الذى
 بيئتها فى الحاصلة التغيير درجة تفوق بسرعة ذاتها وتغيير بيئتها مع التكيف على

 المحيطة.
 قوية ماكينة توفر طريق ءن وطاقة جهد بأقل المشكلات حل فى المنظمة -كفامة٩

 المشكلات لحل
) الذاتى التجدد مفهوم طور فقد(Cardner١9٨9), العالم أما

Self-kenewal)نحو باستمرار متطلعا فعال لنظام النلمة امتلاك ليعنى للمنظمة 
 وتقويمها. إصلاحها

 العاملين دى التغيير حوافز توفر- قاردنر ترى كما النظام- هذا متطلبات ومن
 عملية إخفاق مسئولية تحمل فى والشجاعة الانفتاح من كبير بقدر وتمتعهم بالمنظمة
 والإدارية. التنظيمية والمرونة الاستقلالية من كاف بقدر النظمة تمتع وكالك ، التغيير

 نظر وجهة من التربوية المؤسسة بها تتسم التى الديناميكية خاصية أما
,(Hefferlin1919)ولجتمعها لطلابها والثقافية الفكرية للإحتياجات استجابتها فتمثل 

 اهدافها. تحقيق على يعمل، بما وعملياتها سياساتها تكيف على قدرتها وكذلك
 ومنهم: الإبتكارية التربوية المنظمات خصائص الكتاب بعض حدد كما

Petersone,) ,irdquist) و 1978. P. 44) ,Havelock) و 1973. P. 136 - 138)
P. Palola) و(127,1982 and Padget, 1971. P. 74 -  خلاصة يلى وفيما(87
 الإبتكارية: المنظمة خصائص حول افكارهم
xالداخلى· والتلاحم الإنسجام 
xوحتياجاتها. المنظمة مشكلات لتحديد المستمر الذاتى التقويم 
xللمنظمة. والإجرائية العملية الأهداف حول العاملين إجماع 
xالقرار. صناعة فى بالتاثير والطلاب للأساتذة يسمح الذى التنظيمى البناء 
xالتغيير· عملية إدارة فى المتفانية القيادة 
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 بالارتقاء لهم والسماح جدد كأعضاء واستقطابهم المبتكرين الأفراد وتأييد دعم
 المنظمة. خدمة فى أقدميتهم عن النظر بغض القرار صناعة فى التأثير مواقع فى

xوالبسيطة العادية والمشكلات الروتينية للأعمال لاتسمع بصورة العمل تنظيم 
 ان ينبغى الذى الجامعية بالمؤسسة والمسئولين العاملين تفكير جل على بالاستحواذ

 والإنتاجية. الابتكارية الأعمال فى يصرف
xوالتجريب التغيير نحو إيجابية اتجاهات وخلق الجديدة الأفكار تشجيع ، 

 التغيير الى تؤدى التى والظروف الحوافز وتوفير ، والإبتكار التجريب بمواقع والاتصال
 الجامعة. فى العمليات هذه عن مسئول تعيين ذلك فى بما والإبتكار
 حيوية اسم تحت مشرع شكل على فكرتها بدأت فقد الدراسات هذه آخر أما
lnstittional دility) الجامعية المؤسسات va.)التعليم معهد تبنى الستينات أواخر ففى 

 فى المشروع هذا الأمريكية الاختبارات خدمات مركز مع بالتعاون الأمريكى العالى
 النمو تحفيز على تعمل التى الجامعية المؤسسة حياة قى الكامنة العوامل لتحديد محاواة

 بروح متمسكة دائما تجعلها والتى ، فيها الأكاديمي التمييز ومناشدة والتجديد والتطوير
 عملها مجال فى والتغيرات للمستجدات طبقا وممارساتها سياساتها وتغيير التجريب
 الإجتماعية. الحياة وظروف الإنسانية والمعرفة

 الحقلية، والدراسات والمؤتمرات الندوات بعض وإقامة الخطوات من العديد ويعد
٠(١٩٧٠ Petelson and Centera,  استطاع الجامعات فى المسئولين من العديد واستفتاء

 بعض تجديد من الدراسة مشروع فى العاملة والجهات المسئولين مع ويالتعاون
 التى والاداة المعايير هذه على وأطلق ، الحيوية الجامعية المؤسسة أوالمعايير الخصائص

lnstitutional )،  إسم المؤسسات هذه فى الحيوية لقياس تصميمها جرى
Functionining lnventory)، المنظمة خصائص تحديد أمكن الجهود لهذه وكنتيجة 

 التالية: خاصية عشر الأحدى فى الحيوية الجامعية
 اللاصفية. والفنية الفكرية بالأنشطة -الاهتمام١
 الأكاديمية. الحرية-٢
 التدريس· هيئة لأعضاء بالنسبة واتجاهات وخلفية فكرا البشرى التنوع-٣
 المجتمع· بتطوير الاهتمام-٤

 الجامعية. الدراسة مستوى على بالتعلم الاهتمام ه-
 الإدارة. -ديمقراطية٦
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 المحلية. بالاحتياجات الوقاء-٧
 والتخطيط. الذاتى التقويم بدراسات الاهتمام-٨
 العرفة. وتنمية بتطوير -الاهتمام٩

 بالابنكار. الاهتمام-١٠
 للأعضاء. المعنوية ا-الروح١

 الجامعية بالمؤسسة الحيوية لقياس أداة بتقنين الأمريكيه الاختبارات معهد قام وقد
 الأمريكية. المتحدة بالولايات الجامعات مثات فى استخدامها جرى

 بذلت عملية جهود ونتيجة السابقة الخبرات حصيلة يثل المقياس هذا أن وحيث
 الأسس على الحالية الدراسة اعتمدت فقد ، الجامعية الحيوية لقياس أداة ايجاد بهدف

 القرى· أم بجامعة الحيوية دراسة أداة تطوير عماية فى الأداة لهذه والتطبيقية النظرية

 الدراسة: إجراءات: الثالث القسم

 الدارسة: مجتمع
 بمكة القرى أم بجامعة السعوديي الدكتوراه حملة من الدراسة هذه مجتمع يتكون

 والبالغ ه١4٠٩ الثاني الدراسى الفصل خال العمل رأس على والموجودين المكرمة
 التالى: النحو على موزعين عذوا٢٠٠ عددهم

 تدريس· هيئة عضو١٣١
 اكاديمى· إدارى عضو٤٤
• جامعة مجلس عضو٢٥
 الإستمارات عدد ويلغ الدراسة مجتمع كل على الدراسة استمارة توزيع جرى وقد
 الاستمارات من \ه/ بنسبة استمارة١٠٣ الدراسة هذه فى والمستخدمة المستكملة

 التالى: النحو على الثاشث لفئاتهم تبعا المجييين توزيع وكان الدراسة مجتمع على الموزعة
 تدريس· هيئة عضو٦٣
 أكاديميي· إدارى٣ ا
 الجامعة. مجلس أعضاء٩
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 الدراسة: معلومات جمع أداة
 حول المعلومات وجمع القرى أم جامعة حيوية لقياس استخدمت التى الأداة

 استبانة عن عبارة وهى•• الجامعية المؤسسات حيوية مؤشرات« هى الراهن وضعها
 الإطار ضوء على الباحث أعدها محددة لتعليمات وفقا بتعبئتها الدراسة أفراد يقوم

 وجرى الأمريكية التربوية الإختبارات خدمات مؤسسة أعدتها مماثلة لأداة النظرى
 الأمريكية. والجامعات الكليات مئات حيوية لقياس استخدامها
 النظرى الإطار ترجمة شملت ، المراحل من بعدد الأداة تطوير عملية مرت وقد

 الثقافية للأوضاع ملامة أكثر لجعلها المطلوية التعديلات وإجراء وفقراتها الأصلية للأداة
 وتوزيعها مبدأية بصورة الأداة إعداد ثم ، السعودية العربية للمملكة والتربوية والاجتماعية

 أكثر لجعلها محاولة فى بمكة التربية بكلية التدريس هيئة أعضاء من محكما عشرين على
 نظرهم وجهات إبداء المحكمين من الباحث طلب وقد قياسه. مايراد لقياس وصدقا ثقة

 ووضوح فقراتها صياغة وسلامة الأداة مستوى تحسين الى الهادفة واقتراحاتهم
 عباراتها.
 فى وطباعتها المحكمين نظر ووجهات مقترحات ضوء على الأداة تطوير جرى ثم

 النهائى· شكلها

.3 الجامعية المؤسسه حيوية مقياس وصف
 حيوية جوانب من جانبا منها كل يقيس أبعاد تسعة من القياس هذا يتكون

 جملة أو فقرة شكل منها كل يأخذ مؤشرات ستة بعد كل ويحتوى الجامعية. المؤسسة
• تقريرية

 أبعاد تسع على موزعة فقرة ه4 من القياس محتويات تتكون آخر ويمعنى
 الواحد. للبعد فقرات1 بمعدل ، بالتساوى

 لأرقام ذكر مع المقياس منها يتكون التى التسعة الأبعاد لهذه وصف يلى وفيما
 الدراسة. مجتمع أفراد على تويعة تم الذى القياس فى مرتبة وربت فقراتهاكما
 توفر مدى يقيس البعد هذا: الصفية والفنية الفكرية الأنشطة ا-
 لممارسة وتحفيزه الجامعى الطالب رغبات إثارة الى الهادفة والفرص اللامنهجية الأنشطة

 بالباحث. التصال يمكن المقياس على للحصول
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 منها. وإفادته الدراسي الصف دائرة خارج فى والفنية والثقافية الفكرية الأنشطة
 كبيرة جهودا تبذل التى تلك هى القياس هذا فى عالية درجة على تحصل التى فالجامعة

 العامة المحاضرات خالال من طلابها لدى والفنية والثقافية الفكرية الجوانب لتنمية
 أنشطة من ذلك وماشابه الطلابية الأدبية المجات وإصدار الرسمية غير واللقاءات
٠٢٠ التالية اقام تحمل الاستبيان في ست كما البعد منا بقاء; %لبع يإ

 لدى الرغبة توفر مدى البعد هذا يقيس: المجتمع بتطوير الاهتمام-٢
 فى بالجامعة المتاحة والمهارات والواهب المعرفة وتوظيف استخدام فى اأجامعة منسويى

 التغيير وإحداث المجتمع تطوير جهود وتعزيز الاجتماعية المعضلات أو المشكلات حل
 أعضاء أن معناه المجال هذا فى عالية درجة على الجامعة وحصول• المطلوب الإيجابى

 فى مشاركاتهم خلال من مجتمعهم تطوير على فعلا ويعملون يرغبون التدريس هيئة
 ملتزمة الجامعية السلطة أن يعنى كما ، تطوير إلى تهدف وأبحاث ويرامج خطا إعداد
 كما البعد هذا فقرات وأرقام المجتمع. أوضاع تحسين فى النشطة المساهمة بهدف
.٠٢٠٠٥٠٢٦.٢٦٠٢٤ ا: هي الاستبيان فى وردت

 درجة البعد هذا يقيس: البكالوريس مستوى على بالتعليم الاهتمام-٣
 يمكن التأكيد وهذا الجامعية. الدراسات مستوى على التعليم أهمية على عة الجا. تأكيد

 التدريس هيئة لأعضاء المهني والالتزام الجامعة ووظائف الكليات بنية خلال من ملاحظته
 التعليم· من النوع هذا نحو

 التدريس هيئة أعضاء التزام على دليل البعد لهذا تعطى التى العالية والدرجة
 ، وتشجيعهم )البكالوريوس( الدنيا الجامعية الدراسات طلاب بتدريس الخاص واهتمامهم

 مع البكالوريوس مستوى على تعليمية برامج وإقامة وطموحاتهم احتياجاتهم على والتعرف
 البعد هذا فقرات وتحمل٠ المرحلة هذه فى التدريس ونوعية مستوى رفع على العمل
•3٣٠٢٢.3٧.3٢,١.٣٣ التالية: الأقارم

 المعطاة الأهمية درجة بقياس البعد هذا يتعلق: الإدارة ديمقراطية-٤
 وإدارة القرارات صناعة فى الجامعة منسوبى ويقية التدريس هيئة أعضاء لساهمة
 بالغة أهمية هناك بأن تعنى المجال هذا فى العالية والدرجة• ديمقرطية بطريقة الجامعة

 الجامعية الإدارة وأن الجامعة، شئون أدارة فى التدريس هيئة أعضاء لساهمة تعطى
 على يساعد بما الصلاحيات وتفويض القرار وصناعة التنظيم فى اللامركزية بمبدأ تخذ

 ماكينا في المختلفة بالقرارات المتاثرين اشراك على العمل وكذلك بسرعة، العمل إنجاز
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 هى الاستبيان فى وردت كما البعد بهذا الخاصة والفقرات• بالجامعة القرار صناعة
٠١٩٢٨٠٢٦٠٢٥٠٣٠٠٠٢٥ رقم الفقرات

 تركيز بمدى البعد هذا يختص: والوطنية المحلية بالاحتياجات الوناء ه-
 العمل. رأس على الذين المجتمع لأقراد وتدريبية وثقافية تربوية فرص تقديم على الجامعة
 الؤملة البشرية القى من التنمية خطط باحتياجات الأكاديمية البرامج ريط وكذلك

 الجامعة عليها تحصل التى العالية والدرجة• لها المجاور لمحيطها الخاصة والاحتياجات
 هي البعد بهذا الخاصة والفقرات• الهدف بهذا الجامعة اهتمام على تدل البعد هذا فى

.٧,٠١٤٠1١٠8١٣٠٥٣ رقم الفقرات
 الجامعة تعطيها التى بالأهمية البعد هذا يتعلق: والتخطيط الذاتى التقويم-٦
 ، أوضاعها وككل وسياساتها لأهدافها والشامل المستمر والتقويم المدى طويل للتخطيط
 قيامها عند الجامعة تحتاجها التى الضرورية المعلومات توفير الى تهدف ببحوث والقيام
 خططها. أوصياغة بتعديل

 المدى طويل التخطيط بأن الاعتقاد تعكس البعد لهذا تعطى التى العالية والدرجة
 كأسلوب للتخطيط ممارسة فعلا هناك وأن الجامعة فى للإداريين الهامة الأولويات من

 دورية بصفة تتم الجامعة أوضاع تقويم الى الهادفة الدراسات وأن ، الجامعة فى حياة
.٥٤٠٤٤٠٤٢,١٧٠١٦٠٩ رقم الفقرات هي البعد بهذا تتعلق التى والفقرات منتظمة.
 فيه- الجامعة تعمل الذى بالمدى يتعلق البعد هذا: المعرفة بتقدم الاهتمام٧

 فيها التدريس هيئة لأعضاء المهني والالتزام وتوجهها وتسهيلاتها ووظائفها بنيتها حيث من
 والخبرة المعرفة تقدم الى الهادف المعرفي والانتاج بالبحث والدفع التشجيع ­على

 الإنسانية.
 فى التدريس هيئة لأعضاء النشط العمل تعكس البعد هذا فى العالية والدرجة

 هى البعد هذا وفقرات الهدف. بهذا الجامعة وإلتزام المعرفي والإنتاج البحث مجال
٠٠١٨٠٣٩٤١1٥.١٢,١٠

 للجامعة الرسمي الالتزام يقيس البعد والتجديد:هذا بالابتكار الاهتمام٨
 والإدارية. التربوية للممارسات والتحسين التطوير الى الهادف والابتكار بالتجديد

 الإداريين كبار بالتزام الاعتقاد تعكس البعد لهذا تعطى التى العالية والدرجة
 ليمارسوا المستويات كل على للعاملين وتشجيعهم الجديدة للأفكار وتحمسهم بالجامعة
 والمبتكرات الأفكار بعض وجود هذا يعنى كما• الأفكارالجديدة ويطبقوا التجريب

 القيام سهولة على أيضا تدل كما٠ الأخيرة السنوات خا تطبيقها جرى التى الجديدة



 ه.2٠٥٠٠٤٧٠٤٣٠٤٠٠٢٨ التالية: الأرقام تحمل البعد هذا وفترات• التطوير بجهود
 مدى بقياس هذا يتعلق: المشترك بالهدف والاحساس العالية ­المعنوية

 ، إنجازه على الجميع يعمل مشترك هدف حول بالالتقاء الجامعة منسوبى إحساس
 الجامعة. منسوبى لدى عالية معنويات وجو وكذلك

 ، مشترك بهدف الجامعة منسوبى التزام تعكس المجال هذا قى العالية والدرجة
 الحقيقى وتقديرهم به، تقوم الذى العمل عن العام ورضاهم لجامعتهم الأكيد ووفاهم
 الاداريين بين والتلاحم الانسجام تعكس كما• بجامعتهم الإدراية القيادة لكفاءة

 تحمل البعد هذا وفقرات• بالجامعة للعاملين العالية المعنوية والروح ، والأكاديميين
.٥ ا٠49..٤8٠٤٥٠٣٧ الأرقام

• القياس• الاستبيان أقسام
 أقسام: ثلاثة الى بواسطته المعلومات جمع جرى الذى الاستبيان ينقسم

 سلوكا أو حالة أو وضعا تصف تقريرية جمل أو فقرات من يتكون: الأول القسم
 لأحد وفقا جامعته فى وجوده عدم أو وجوده تحديد الجيب من ويطلب ، معية واقعيا

: التالية الاختيارات
 أرى -لا٣ -لا٢ انعم

 أو حالة تصف تقريرية جمل أو فقرات من فيتكون الثاني القسم أما: الثانى القسم
 المجيب من ويطلب حوله، والانطباعات الآراء تختلف أن يمكن معينا سلوكا أو وضعا
 التالية: الاختيارات لأحك وفقا الفقرة فحوى على موافقته غذم أو موافقته تحديد

 اطلاقا. لاأوافق-٤ لاأوافق-٣ -أوافق٢ تماما. ا-أوافق
 فى لاستخدامها عن عامة معلومات على فيحتوى الثالث القسم أما: الثالث القسم

 فئاتهم. بين والمقارنة للمجييي العامة الخصائص تحديد عملية

 الدراسة: لبيانات الاحصائية المعالجة
 بعدة البيانات مرت الدراسة هذه لبيانات الإحصائى التحليل عملية إجراء قبل

: هى الخطوات وهذه المطلوب، الإحصائى للتحليل لتجهيزها تمهيدا خطوات
 الإدخال، ومراجعة بالجامعة الآلى الحاسب جهاز فى وإدخالها البيانات ا-تفريغ

 استمارة فى للإجابات المحدد المقياس ونقا المرحلة هذه فى البيانات إدخال جرى وقد
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٠١٨١ من للفقرات بالنسبة( أدرى ،لا لا ، )نعم أبعاد ثلاثة من والمكون الدراسة
٠٥٤-١٩ من للفقرات (بالنسبة إطلاقا أوافق لا لاأوافق، ء،أوافق، جدا )أوافق أبعاد وأريعة

 يمثل إيجابى أحدهما ، الأبعاد ثنائى مقياس إلى المقياس تحوير جرى-٢
 يمثل سلبى والآخر )ا( واحد الرقم له وأعطى( موافق ، جدا موافق ، )نعم الإجابات
(·٢) الرقم له وأعطى( إطلاقا موافق غير ، موافق غير )لا، الإجابات
 على المجيب لإجبار سلبية صياغة صيغت قد الاستبيان فقرات بعض أن حيث ا-

 لاحتساب بمعلومات البرنامج تغنية جرى فقد ، الإجابة قبل للفقرات الفاحصة القراءة
 الدرجات( )أى الصحيحة الإجابات احتساب بالإمكان وأصبع ، الصياغة هذه تعديل

 التى وكذلك والخمسين الأريعة الحيوية مقياس فقرات من فقرة كل عليها حصلت التى
• للمقياس التسعة الأبعاد من بعد كل عليها حصل

 على للإجابة المطلوب الإحصائى للتحليل جاهزة البيانات أصبحت الطريقة ويهذه
(sPss )  الإجتماعيه للعلوم الإحصائية الحقيبة استخدام جرى وقد الدراسة، تساؤلات

 مايلى: احتساب القرى أم بجامعة الألى الحاسب مركز فى المتاحة
 وذلك حدة على بعد ولكل القياس فقرات لكل الصحيحة للإجابات التكرارات-١

 إدارى ، تدريس هيئة )عضو الوظيفية المجتمع هذا وفئات الدراسة مجتمع لكامل تبعا
 ، أستاذ) الأكاديمي السلم حسب المجتمع وفئات (، جامعة مجلس عضو ، أكاديمي

 مساعد(· أستاذ ، مشارك أستاذ
 ووفقا وأبعاده المقياس فقرات لكل الصحيحة للإجابات الحسابى المتوسط

 سابقًا. اليها المشار والأكاديمية الوظيفية الدراسة مجتمع لفثات
 الإخصائية الدلالة ذات الفروق لتحديد الواحد الإتجاه ذى التباين تحليل ج-

 والأكاديميه. الوظيفية الدراسة مجتمع فثات بين ر٠ ه الدلالة درجة عند البامة
 الفروق· هذه الى أدت التى الفئات (لمعرفةSd ءfe اختبار) د-

 وتفسيرها الدراسة نتائج: الرابع القسم
٦ و

 تمهيد
 الإجابة إلى الدراسة هذه هدفت التى للتساؤلات وفقا الدراسة نتائج استعراض تم

 لتحقيق معدة جداول فى عليه تجيب التى البيانات وعرض التساؤل طرح جرى حيث عنها
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 والبال للدراسة الأصلى المجتمع من7. ه1 إجابة على مبنية النتائج وهذه ، الغرض هذا
 المتوبت أن ويما• الدراسة مجتمع فى الحددة الفئات حسب موزعين فردا٢٠٠

 مستو أو درجة لتحديد الأساسي المحور يمثل الصحيحة الإجابات لدرجات الحسابى
 والذ: الحيوية مقياس أبعاد من بعد كل فى الجامعة عليها حصلت التى الحيوية

 علل الأساس هذا توضيح من فلابد ، النتائج لتفسير كشاس منا استخدم
 النحوالتالى:

 بمثار فقرات ستة له بعد وكل ، أبعاد تسعة من يتكون الحيوية مقياس أن بما أ-
 فإ، ، واحدة درجة الستة الصحيحة الإجابات من إجابة لكل أعطى وحيث له، مؤشرات
 حيد ، درجات سفر:ا بي يتر!ح مقياس فى يمتد الواحد للبعد الحسابي المتوسط

 الصة يمثل كما البعد عليها يحصل أن ممكن حيوية درجة أعلى درجات الست تمثل
 البعد. فى الحيوية انعدام درجة

 ضو وعلى المقياس أبعاد من بعد كل فى الحيوية مستوى تحديد بهدف ب"
 التالية: القاعدة ضؤ.، على النتائج تفسير جرى فقد )أ(أعلاه الفقرة مائكرفى

 الحساب المتوسط درجات تكون عندما التوسط من أقل الحيوية مستوى -يكون
 فاقل. درجة هرا للبعد

 لبد الحسابي المتوسط درجات تكون عندما متوسطا الحيوية مستوى يكون
 درجة. درا ادرا- بين تتراوح

 أكث للبعد الحسابي المتوسط درجات تكون عندما عاليا الحيوية مستوى ­يكون
 درجة. ور، من

 الدراسة: تساؤلات على الإجابة
 أ بجامعة الأكاديميه المجموعة أعضاء تقدير ماس: الأول السؤال

 بجامعتهم؟ الحيوية لستوى بمكة القرى
 أبعاده حسب بالجامعة الحيوية لتوى الحسابي التوسط )ا( رقم جدول يوضح

 الحسابر المتوسط أن يتضح الجدول هذا قراعاة ومن• تنازليا ترتيبا ومرتبة التسعة
 درجة ر؟٠ ا هو الأكاديمية المجموعة أعضاء يراه كما بالجامعة الحيوية أبعاد لمجمل
 المتوسط من أقل بجامعتهم الحيوية مستوى أن يرون الأعضاء أن تعنى الدرجة وهذه
 فإنا حدة على أبعادها من بعد كل فى الحيوية لستوى الأعضاء تقدير أخذنا إذا أما
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 هما: البعدان وهذان متوسط حيويتهما مستوى فقط بعدين هناك أن يرون أنهم نجد
 الترتيب احتل والذى ، البكالوريوس مستوى على الجامعية بالدراسات -الاهتمام

 درجة. ر؟1 قدره بمتوسط الحيوية أبعاد قائمة فى الأول
 الأبعاد قائمة فى الثانى الترتيب احتل والذى ، المجتمع بتطوير الاهتمام-
 درجة. لار؟9 قدره حسابي بمتوسط

 والاهتمام ، والوطنية المحلية بالاحتياجات كالوفاء الأخرى الأبعاد بقية أما
 بتطوير والاهتمام ، للأعضاء المشترك بالهدف والاحساس العالية والمعنوية بالإبتكار،
 الإدارة بمبدأ والأخذ اللاصفية، والفنية الفكرية بالأنشطة والاهتمام ، المعرفة

 الأعضاء فإن ، الجامعة فى والتخطيط الذاتى التقويم بدراسات والاهتمام الديمقراطية،
 المتوسط. من أقل فيها الحيوية مستوى أن يرون

 )ا( رقم جلو
 الأكاديمية المجموعة أعضاء جميع يراها كبا متوسطاتها حسب التسعة الحيوية مقياس أبعاد ترتيب

 ,ا٦١

1,٣٨

 ,ا٥٦

1,٠٣

١,٨٠

١,1٩

١,٤٤ ,ا٧٢

1,٧٢ ,ا٤٣

١,٢٠1,٥٤

 الدراسة أنراد عدد ن=

 البكالوريوس مستوص على الجامعية بالدراسات الاهتمام

. المجتمع بتطوير الاهتمام

• والوطنية المحلية بالإحتياجات الوفاء

 بالابتكار. الاهتمام

• المشترك بالهدف والإحساس العالية المعنوية

. المعرفة بتطوير الاهتمام

. اللاصفية والفنية الفكرية الأنشطة

. الديمقراطية الإدارة

 و،اسد يجو
٠٢,٠2= بالجامعة الحيوية لستوى العام التوسط
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 فى والثانى الأول المركزين احتلا اللذين البعدين أن النتائج هذه فى الملاحظ فعن
 البعدين أن حين فى ، الجامعة وظائف من أساسية بوظائف يتعلقان ، الأبعاد ترتيب
 وبراسات الديمقراطية الإدارة بعدا وهما الترتيب فى الأخيرين احتلاالمركزين اللذين

 بالجامعة. الإدارية بالبيئة كبير حد الي يتعنقان والتخطيط الذاتي التقويم
 منها سبعة يتع حيث التسعة، الأبعاد لكل الحيوية مسترى فى تقاريا هناك أن ويما

 واضح تركيز لايوجد أنه يعنى هذأ فإن التوسط مستوى فى فقط واثنان المتوسط تحت
 مستواه· فرن بعد على وبميز

 المجموعة أعضاء فجهات فى التفصيلية الجوانب بعض على الضى- رلإلقاء
 على لاجاباتهم التنازلى الترتيب يوضع الذى )؟( رقم الجدول إءداد جرى ، اديميةY ا

 الدراسة. مجتمع درجات لتكرار المئوية النسبة حستب والخمسين الأربعة المقياس فقرات
 من أكثر مئوية نسبة على حصلت فقرات فقط هناك أن يتضح الجدول قراءة ومن

 الدراسة. مجتمع أجمالي من7٥٠
 اللنين الحيوية ببعدي تتعلق أنها يتضع فقرات العشر لهذه فاحصة نظرة ومن

 وتطوير التدريس عطى التركيز بدأ حيث )ا( رقم الجدو فى والثانى الأول المركزين احتلا
 إيجابية هو الفقرات هذه فى النظر يلفت مما أن على الجامعة. أولويات من المجتمع
 الى تشير كما المجتمع تطوير فى للمساهمة واستعدادهم الأكاديمية المجموعة أعضاء

 كما الراهن الوضع على الإبقاء وعدم الجامعة تطوير فى ورغبتهم ، )ا( رقم الفقرة ذلك
 الذكر. أنفة )؟( رقم الذترة ذلك الى تشير هوكما

 مايلى: منها فيستدل القائمة فى الأخيرة المرتبة احتلت التى العشر الفقرات أما
 المادى الدعم على الجامعة هذه فى الفرد يحصل أن جدا السهل من ليس ا-

• رائدة فكرة او حديثه تجرية لتطبيق المطلوب
 الفكرية القضايا بعض فى للمناقشة مجموعات شكل على الطلاب التقاء ندرة-٢

 والثقانيتوالإجتماعية
 كبيرة. وبجدية منتظم بشكل لايتم الجامعة هذه فى التخطيط-٣
 الأمور من ووظائفها وأهدافها الجامعة سياسات فى النظر وإعادة التقويم-٤

 ويإنتظام. دوريا تتم لا التى
 والبارزين المشاهير بعض دعوة لتكاليف اللأزمة المالية المبالغ الجامعة لاتوفر ه-

 الجامعة. فى عامة محاضرات لألقاء
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 )؟( رقم جدول
 تنازلياً مرتبة الدراسة مجتمع إجمالى قبل من الحيوية مقياس ققرات طيها حصلت التي الشوية النسبة

 الفقرة نص ممسرإ

 التنموية. الخطط فى للمساهمة استعداد على التدريس هيئة اعتاء ا٢٠
٢٨٤] تطوير. دون هي كما الراهن الوضع من راضين غير الجامعة متسويس٠٥ [

 التكريس هيئة عشو لاختيار الهامة الاعتبارات من التكريس على الترة٣٣
٣٧٢. الجديد

٤٦٧ المهارا ورقع التاهيل إعادة بهدف براسية ومواد برامج الجامعة تقدم فه٠٧
 مستو عطى بالتدريس استاذ بلقب التدريس هيئة عضى يقوم٢٣

٦١ م البكالويو·
٦٦٠. المجتمع تطوير بهدف خاصة جهودا الجامعة أساتذة يبذل ه٥

٦٠ م٦. العلمي لليك عائقاً يشكل لا التدريس هيئة عشو نصاب متوسط١٥
٨٥. جامعتهم ومثل باهدا، التعريس هيئة اعشاه من القوى الإلتزام ام
٩4٥. واجتماعية شفافية محاضرات دورياً الجامعة تقيم٠٢

 العلومات لتوصيل الطرق افضل عن التدريس هيئة اعشاء ييحر٢٧
١١٠١٠٢. الطلابية

 اهتمامات على للتعرف كبيرة جهودا التدريس هيئة اعشاء معلم ييذل أ٣٢
١١9٤٩١. طلايهم

 بالطلب وايس التتموية الدونة بخطط الهامعة فى القبول يرتبط٥٣١
٤٨. الشهادة على الاجتماعى ١٢

١٣٤٧. الرئيسية أهدافها من يإعتباره العرقة بتطوير الجامعة مجالس تلتزم٣٩
 من اكتفاء شميه هناك التى الأقسام قى الفيول بتقليص الجاممة تعمل١٤

١٤ ٤٦• خريجيها
١٥ للمجتمع.٢٩ ٤٣ و! القيادى فورها الجامعة تؤيد الإيجابى التقيير فى لريادى
٠٤٠٠١٦٤٠ عليةد-- يحو، لإنجاز الباحثين بعش الجامعة تفرخ١٢
١٧٣٨ لطابها والقنة والثقافية الفكرية القرات اكتشاف إلى الجامعة تسعى٣٤
 ليعض حلول إيجاد عملية فى التدريس هيئة أعضاء الجامعة تشرا،٢٥

9٨٣٧. الشكات
١٩٣٦. التعريس ميتة واعضاء الإداريين بنين قوية صداقة هناك75١٤٦

٢٠٣٤ الجامعي&لمعتمدة الوظائف من المجتمع مشكادت علاج الشاركتنى تعتبر٣٦
٣٤ م٢٠ التقليدية. الأساليب من بدلأ الصديثة الإدارية الأساليب نحى تحول هناك٣٨
٣٤ م2٠ بالجامعة. الكبار المسئولين أو(ويات أهم من تقرايقلجامعة خطة فضع٤

١٠٢= ن لا
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 )؟( رقم جدول تابع
 تتازلياً مرتبة الراسة مجتمع إجمالى قيل من الحيوية مقياس قترات مليها مصلت التى الوية النسبة

 الفقرة نص
 م

 الإجتماعية الشكات حل فى الأعضاء مواهب واستقال المرقة تطييق
١٢٣• الجامعة فى العم قلقى التى الأهداف من

 على قدرتهم تعيق لا أخرى بإلتزامات التعريس هيئة اعقاه ائشقال

 م١٣. العلمية لائتهم الكافي الإعداد
 أوأيات مع متالائم اد، ا- علي المطالاب وتوزيع بول الا سياسة

 الاقتصادية القطاعات٠ ا444,1٦ و المالية البشرية الاحتياجات
١٢٠١.٢. والاجتماعية

 محاولات يعيق بالجامعة التقليدية والإجرامات بالأساليب التماسك قوة ا٤٠
٣٩. لها والتطوير التجديد ٢

٢٧٢٨. الجامعة منويى بين السائد الشعور هى الشترك والهف التالف٤٨

 عامة مماشرات لإلقاء عربياً المشهورين والباحثين العلماء الجامعة تكس٠٣
٢٧. بالجامعة ٢٨

. بهم الخاصة الأنيية مجلتهم بالجامعة الطلاب يصر ٢٧ م٠٤٢8
 والحديث الأكاديمية البرامج من المديد تطبيق مجال قي رائدة الجامعة٤٧

٢٧• مشرق مستقبل لها أن يتضع التى الطرق من  م٢8
٣١٢٦. هاليه الجامعة فى التكريس هيئة أعضاء محتويات إن٤٩

٢٦ م٣١. الجامعة منسوبى سمات من ليست الأخطاء وتصيد الصراعات إن٤٥
 الإدارية لأوضاعها مستمرة تقويمية براسات بإجراء الجامعة تقوم٠٩

١٢٦ م١٣١. والأكاديمية
 وليس هادف تخطيط على مينى وتوسيع تقيير من الجاممة في يحدث ما لا٤٢

٢٠[١٣٤. وخارجية داخلية لضغوط عابرة استجابة
 تحدد التى القرارات فى التدريس هيئة أعضاه اقبل من مشاركة هناك ا٣٠

١٣٠١٢٤. الجاممة فتسيير توجيه كيفية
 الإدارية الممارسات تطوير حول الجيدة الأفكار لقى أن السهل من ا٥٢

١٢٠٢٢١. الجامعة هذه فى صاغية اثنا والتربوية
 كونها من اكثر موزعة كونها إلى تميل الجامعة فى القرار إتخاذ سلطة ا٢٦

١٢٣ م٣٦]. الأفراد من قتيل عدد على مقصورة
 هذه في خاصة باممية الجامعة لأوضاع الذاتى التقويم دراسات تحظى ا٤٤

١٢١ م٢٨] اأج
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(٢) رقم جدول تابع
 تنازلياً مرتبة الدراسة مجتمع إجمالى قبل من الحيوية مقياس فقرات عليها مصلت التى الثرية النسبة

 الفقرة نص

 يد فى كمنها من اهر التمريس هينة أمنا. يد هى الجامعة منة ترجيب أ٢٨
. الإداريين

٤ ا. القصل. خارج بطلابهم الاحتكاك عطى التدريس هيئة اعضاء يعمل٢٢
 جامعتهم فى الإداريين كبار أن التدريس هيئة أعضاء أغلب يعتقد٣٧

. يشغلونها التى لمراكن جيداً ومؤهلو قادرو
 طلب خريجيها على أكاديمية برامج افتتاح على حالياً الجامعة تعمل ا١١

٢٤٢. والخاص العام القطاعين من شديد
. الإدارة فى اللامركزية مبدا على يقوم الجامعة فى القرار صناعة١٩
 لعرض بإتتظام والعلماء الباحثين يعش الأكاديمية الأقسام قمى١٠

٤١٩ م٤٢]. انجزها التى بحوثهم ونتائج العلمية أفكارهم
 الإقتصادية الخطط إعداد فى قريباً التخريس هيئة أعضاء بعش شارك١.

٤١٧ ه١. لدولة والاجتماعية [
 والصناعية التجارية القطاعات اتزيد--=- برامج الجامعة تقدم أ١٣

١١٧ م4٥{. المؤهلة العمالة من بحاجاتها
 من التريسية الهيئة وأعضاء الإداريين يين المشتركة السلطة مفهوم أ٣٥

١١٧ م4٥ إ. الجامعة هذه إدارة فى المتبعة القاهيم
 علمية بشهرة يتمتعون الجامعة بهذه التدريس هيئة اعضاء من كييس عد أ٤١

١٧ ا م٤٥١. العلمية إنجازاتهم نتيجة والعالم الوطن مستوى على
 والتطبيقية الطبيعية العلوم مجالات فى اليموث ومعامل تسهيالات .أ9٨

٤٩. الجامعة هذه فى خاص يشكل متوفرة [١١٦
 المشاهير بعض دعوة لتكاليف اللامة المالية المبالغ الجامعة توقر أ٢١

١ ه١ ه٠]. عامة محاضرات لإلقاء والبارزين
 من ووتائقها واهدافها الجامعة سياسات فى التظى وإعادة اتقويم١٦١

. ويإنتظام دورياً تتم التى الهامة الأمور
. كبيرة وبجدية متتظم يشكل ي, الجاممة هذه قى التخطيط١٧
 الفكرية القضايا يعض فى للمناقجبة مجموعات شكل على الطاب يلتقى٠٦

. والإجتماعية والثقافية
 المادى الدمم على الجامعة هذه قى القرد يحصل أن جدا السهل من ا٤٣

. رائدة قرة أو حديثة تجرية لتطبيق المطلوب

١٠٠



 متوفرة ليست والتطبيقيه الطبيعية العلوم مجالات فى البحوث ومعامل -تسهيلات1
 الجامعة. عذ، فى خاص بشكل

 على علمية بشهرة يتمتعون ممن الجامعة بهذه التدريس هيئة أعضاء عدد ندوة!-
 العملية. لإنجازاتهم نتيجة العالم أو الوطن مستوى
 المفاهيم من ليس التدريس هيئة وأعضاء الإداريين بين المشتركة السلطة مفهوم-٨

 الجامعة. هذه إدارة فى المتبعة
 والمناعية التجارية القطاعات لتزويد مخصصة برامج الجامعة لاتقدم-
- المؤهلة. العمالة من بحاجاتها

 الاقتصادية الخطط إعداد فى التدريس هيئة أعضاء مشاركة ندرة ا-٠
- للدولة. والاجتماعية

 المقياس فى الدرجات الأقل على حصلت التى الفقرات لهذه الفاحصة النظره ومن
 يلى: ما يتضح

 حيث )ا( رقم الجدول فى متدنيا مركزا احتلت التى الحيوية بأبعاد تبطة« ­أ«ها
 والتخطيط الذاتي التقويم دراسات فى كبيرا تقصيرا هناك أن يرو الأعضاء أن

- بالجامعة.

 على ليست الإداريين مع جب الى جنبا القرار صناعة فى مشاركتهم فرص وأن
 والاهتما الصفية الفكرية بالأنشطة الاهتمام قلة الى بالإضافة هذا ، المطلوب المستوى
 ٧م=- العلمى. والإنتاج بالبحث

 توضع ، الدرجات قلة حيث من القائمة فى الأول المركز احتلت التى الفقرة ­ولعل
 هذه لمثل المطلوب المادي الدعم وتوفير والتحديد بالابتكار الجامعة اهتمام أن بجلاء

٠= معدوما. يكون يكاد الأنشطة

 أ بجامعة السعوديين التدريس هيئة أعضاء تقدير ما: الثانى السؤل
 'م'=٦ =ا بجامعتهم؟ الحيوية لمستوى القرى

 الحيوية لمستوى السعوديين التدريس هيئة أعضاء تقدير )؟( رقم جدول يوضح
 الحيوية مستوى أن يرون أنهم يتضح الجدول هذا قراة ومن ، القرى أم بجامعة
 درجة. لإرا للحيوية العام المتوسط بلغ حيث المتوسط من أقل عام بشكل بجامعتهم

١٠١



 أم بجامعة السعودية الأكاديميين الإداريين تقدير ما: الثالث السؤال
 بجامعتهم؟ الحيوية لستوى القرى

 الحيوية لمستو السعوديين الأكاديميين الإداريين تقدير )؟( رقم الجدول يوضح
 حصل التى للدرجات الحسابية المتوسطات حسب تنازليا الحيوية أبعاد وترتيب بجامعتهم

 بعد· كل عليها
 من بالجامعة عام بشكل الحيوية مستوى أن اتضح امنكور الجدول قراءة ومن

 المتوسط حيث ، المتوسط من أقل كان السعوايين الأكاديميين الإداريين نظر وجهة
 درجة.2 ر22 بلغ قد العام الحسابي
 بعدي أن يرو الأكاديميين الإداريين فإن للحيوية التسعة الأبعاد مستوى على أما

 متوسط مستوى على حصلا قد» المجتمع تطوير »و« الجامعية بالدراسات الاهتمام«
 ، .ار؟ قدرها حسابيين بمتوسطين والثانى الأول المركزيين احتلا حيث الحيوية من

 من أقل مستواها أن يرون فهم الأخرى الحيوية مقياس أبعاد التوالى.أما ملى ر؟٩.
• المتوسط

 و0 والتخطيط الذاتي التقويم:« الثلاثة الأبعاد أن الجدول قراءة من يتبين كما
 حيث من الأخيرة الثلاثة المركز احتلت قد» بالابتكار الاهتمام ،و« الإدارة ديمقراطية ه

 بالجامعة. الاداري والمناخ بالبيئة تتعلق الأبعاد وهذه ، حيويتها مستوى
(4) رقم جدول

 السعوديون الأكاديميون الإداريون يراها كما الحسابية توسطاتها حسب الحيوية لقياس التسعة الأبعاد ترتيب

١٠٦٠

١,٤٧

١,٦٨

١,٤٦

١,٥٦

٢,٠٥

١,٤٢

٢,٠٧

١,٤٩

 العالى التعليم مؤسسات حيوية أبعاد

 والوطنية المحلية بالاحتياجات الوقاء

 المعرفة بتطوير الاهتمام
 الطالابية الفكرية بالأنشطة الاهتمام

 المشترك والهدف المعنوية الروح

"٠·"] ابكالسديعس مستحى عى الجامعية بالراسات الاهتمامI الا
٢,٩٠ المجتمع. بتطوير الاهتمام

٠٣١ ن=٠٢,٢٢ العام= المتوسط

١٠٣



 أم بجامعة السعودية الأكاديميين الإداريين تقدير ما: الثالث السؤال
 بجامعتهم؟ الحيوية لستوى القرى

 الحيوية لمستوى السعوديين الأكاديميين الإداريين تقدير )؟( رقم الجدول يوضح
 حصل التى للدرجات الحسابية المتوسطات حسب تنازليا الحيوية أبعاد وترتيب بجامعتهم

 بعد. كل عليها
 من بالجامعة عام بشكل الحيوية مستوى أن اتضع المذكور الجدول قراءة ومن

 المتوسط حيث ، المتوسط من أقل كان السعوديين الأكاديميين الإداريين نظر وجهة
 درجة.2 ر٣2 بلغ قد العام الحسابي
 بعدي أ يرون لأكاديميين الإداريين فإن للحيوية التسعة الأبعاد مستوى على أما

 متوسط مستوى على حصلا قد ، المجتمع تطوير و« الجامعية بالدراسات الاهتمام«
 ،3 ر٣٠ قدرها حسابيين بمتوسطين والثانى الأول المركزيين احتلا حيث الحيوية من
 من أقل مستواها أن يرون فهم الأخرى الحيوية مقياس أبعاد التوالى.أما عالى ر؟9٠

• المتوسط
 »و والتخطيط الذاتي التقويم :ه الثلاثة الأبعاد أن الجدول قراءة من يتبين كما

 حيث من الأخيرة الثلاثة المركز احتلت قد ، بالابتكار الاهتمام »و« الإدارة ديمقراطية«
 بالجامعة. الاداري والمناخ بالبيئة تتعلق الأبعاد وهذه ، حيويتها مستوى

(4) رقم جدول
 السعوديون: الأكاديميون الإداريون يراها كما الحسابية مترسطاتها حسب الحيوية لقياس التسعة الإيعاد ترتيب

١,٦٠٢,٦

١,٤٧٢,١٦

١,٦٨٢,٨٠

١,٤٦١,١٠

١٠٥٦٢,٤٥

٢,٠٥٤,١٠

١,٤٢

٢,٠٧

١,٤٩

 العالى التعليم مؤسسات حيوية أبعاد

 والوطنية الملية بالاحتياجات الوقاء
 المرقة بتطوير الاهتمام
 الطالايية التكية بالأنشطة الاهتمام

 المشترك والهف المعنوية الروح
-٦ و

"٠·"] البكالسيعب سستوى عى الجامعية بالواسات الاهتمام١ افد
٢,٩٠ المجتمع. بتطوير الاهتمام

٠٣١ ن=.٢,٢٢ المام= المتوسط

١٠٢



 القرى أم بجامعة الجامعة مجلس أعضاء تقدير ماهو: الرابع السؤال
 بجامعتهم؟ الحيوية أستوى

 بجامعتهم الحيوية لتوى الجامعة مجلس أعضاء تقدير )ه( رقم الجدول يبين
 القياس· منها يتكون التى التسعة الأبعاد متوسط حسب تنازليا ترتيبا مرتبة

 المتوسط أن يرون الجامعة مجلس أعضاء أن يتضح المذكور الجدول قراءة ومن
 لميرية العام الحسابي التوسط بلغ حيد التنسط من اقل مر الجامعة جخ إلمام

 الوفاء« بعدى أن يرون فهم المقياس أبعاد فى الحيوية بمستوى يتعلق وفيما
 متوسعا مستوى على ، المجتمع بتطوير الاهتمام و«» والوطنية المحلية بالاحتياجات

2 ر٩ ،3 ر٣٣ قدرها بمتوسطات الترتيب فى والثانى الأول المركزين احتلا حيث الحيوية
 ، بالابتكار كالاهتمام ، الأخرى الأبعاد بقية أن يرون أنهم حي فى ، التوالى ملى درجة

 ، للأعضاء العالية والمعنوية ، الجامعية بالدراسات والاهتمام الطلابية، الفكرية والأنشطة
• المتوسط من أقل مستوى فى كلها ، والتخطيط الذاتى والتقويم ، الإدارة وديمقراطية

 مستوى الأبعاد أقل هي الإدارة وديمقراطية والتخطيط الذاتي التقويم بعدي أن يرو كما
 ضمن حيريتهما مستو ترتيب حيث من الأخيرين المركزين احتلت حيث حيويتها فى

 للمقياس· التسعة الأبعاد

 )ه( رقم جدو
 السعو،يو الجامعة مجلس أعضاء يراها كما الحسابية متوسطاتها صسب الحيوية لقياس التسعة الأبعاد ترتيب

 ,ا١,٣٢٧٥

١,٣٦١,٨٦

.,٨٨.٠٧٨

١,٤١٢,٠٠

١,٣٩١,٩٤

١,٣٩١,٩٠

٢,٤٩٦,١٠

٢,٢٦

٢,١٣

 العالى التعليم مؤسسات حيوية أيماد

. المجتمع بتطوير الاهتمام الثاني من تجرا:
 المعرفة بتطوير الاهتمام الثالد
 لابتكار يا الاهتمام الرابع

 الطلابية الفكرية بالأنشطة الاهتمام
 البكالوري مستوع على الجامعية بالدراسات الاهتمام

 المشترك بالهدف الإحساس المالية المعنوية

 والتخطيط الذاتى التقويم

9 ن=٢,٣٣ المام= لمتوسط

١٠٤



 تقدير بين هامة إحصائية دلالة ذات فريق هناك هل: الخامس السؤال
 بجامعتهم الحيوية لمستوى القرى أم بجامعة الأكاديمية المجموعة أعضاء

 ، أكاديمى إدارى ، تدريس هيئة عضو) لهم الوظيفى المركز لاختلاف تبعا
 جامعة؟ مجلس عضو

 بي الواحد الاتجاه ذى التباين تحايل تطبيق جرى السؤال هذا عن للاجابة
 تقديراتهم بين إحصائيا دالة فروق هناك كانت إذا ما لتحديد أعلاه الثلاث الفئات تقديرات
 أدت التي الفئات لتبيان( )شيفي اختبار تطبيق تم ذلك ويعد• بجامعتهم الحيوية لمستوى

: التالي النحو على السابق التحايل نتائج وجات• الفروق هذه إلى

 ججرلرقم)1(

 التالية: للجموعا متوسطات فى التباين تطيل نتيجة

 كريس فيئة -عشر٢ أكاليي -إدارى٢ جامعة مطس ا-عفر
 المرية لقياس التسعة لبعاد

 الميرية مقياس أبعاد الرقم]
 [برداتر

 فروق بينها سستوى

 الذلة

 ء,1,٢٢١٥ ,ا١٢,٢٢٢,٢4٠ وافنية الفكرية الأتشخة

٢٢,8٠٠,.٢,٨٩2,٩٠٢,٧١ المجتمع بتطوير الاهتمام٢

٢,٢٢٢,٣.٢,1٢٠,٩٠,4٠٠ الجامعية بالدراسة الأمشام٢

٨9٠,٤١,.١,٢ ه١,٦ ه١,٨١ الإدارة ايتراطية٤

r٣٠٢,٢٢2,1٠٢,٥٨,٢ ا بالاحتياجات الرفاء١ ه
,٠٨

 والوطنية

٨٤, ا,.٨ ,اn١٤,١ ,ا٦٤٤ التقريراناتىرالتخطيط

,٠ ا وn١,٦٠t,6,2,١٤٢ العرفة بتطوير الاتمام٧

 الا٢٨ بالابتكار فتام
٠,٢١,٦٧ ,ا٣٢٢,١٦1٨,

٠٠,4٥#,.2,٢٢٢,٣٢١,٧٦ اللنرية الين1

 ناقل.,٠ ه الدة برجة ف ياة

١٠٥

 دالةإسمائياً

4٢,٢

4٢,٢



 تقديرات بين ه-ر مستوى عند هامة إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا أ-أنه
 أقل أنها يرون جميعا أنهم حيث الجامعة، فى عام بشكل الحيوية لستوى الثلاث الفئات

 من قدرت التي للحيوية تقديراتهم فى التقارب عن ناتج فروق وجو وعدم• المتوسط من
 من لكل درجة1 ر٧ ،2 ر وحوالي ،2 ار٢ بحوالي الجامعة مجلس أعضاء قبل

 التوالى. على التدريس هيئة وأعضاء الأكاديميين الأداريين
 دلالة ذات فروقا هناك أن التحليل أظهر التسعة القياس أبعاد مستوى على ب
 للبعدين بالنسبة الثلاث الفئات نظر وجهات فى درجة ر٥ مستوى عند هامة احصائية

 التاليين:
 العرفة. بتطوير الاهتمام-٢ للطلاب والفنية الفكرية الأنشطة-١

 فى الفئات هذه بين للفروق الاحصائى التحليل نتائج على يحتوى(1) رقم والجدول
 مايلى:- توضح والتى ، الحيوية أبعاد

 المتوسط ارتفاع عن ناتجة الفروق كانت٠ والفنية الفكرية الأنشطة ه لبعد بالنسبة
 هيئة أعضاء زملائهم قبل من القدر ذلك عن الأكاديميين الاداريين قبل من للبعد القدر

 التوالي· طى ارا.•2 ر٣٣ كانا واللذين التدريس
 التباين عن ناتجة الفروق بأن التحليل أظهر فقد المعرفة بتطوير الاهتمام بعد ­أما

 قدره متوسط على البعد هذا حصل حيث ، البعد هذا لحيوية الثلاث القثات تقديرات في
 أعطوه الأكاديميين الإداريين أن حين فى الجامعة مجلس أعضاء قبل من درجة ر؟٤٤

 ارا٠ قدره تقدير أعطوه فقد التدريس هيئة أعضاء أما ، درجة ارا٦ قدره أقل تقديرا
 السابقتين. المجموعتين فى زملائهم تقديرات من أقل نرى وهوكما درجة

 بين هامة إحصائية دلالة ذات فروق هناك هل السادس: السؤال
 الحيوية لستوى القوى أم بجامعة. الأكاديمية المجموعة أعضاء تقديرات

 أستاذ ، ،أستاذمشارك )استاذ الأكاديميي السلم لاختلاف تبعا بجامعتهم
 مساعد(؟
 المجموعات بين الفروق لتحديد( شيفي) واختبار ، التباين تحليل تطبيق بعد

 مايلي اتضح أعلاه، الثلاثة
 تقديرات فى درجة مر٥ مستوى عند هامة إحصائية دلالة ذات فروق هناك أ-
 أم بجامعة العام الحيوية لستوى المساعدين والأساتذة المشاركين والأساتذة الأساتذة،

• القرى

١٠٦



 جولرق(
 التالية: الجرعات مترسطك فى اتباين تطل تيبا

 -لتا:ساء٢ مشارة لالا٢ الستة
 البرية لقياس اتسعا الإبالا

 المرية مقياس باد

 ة ن=مم=١٢ ا٠ ز=،

,٠٥ ا٢,١ ,ا1,٤٠3,٢٠٥٤ الكراراقتنية اششة١١

٢,٢٠٢,٥٢,٦١٢,٠١,٠١ للجمع الادتامبتطوير٢١

1٢,٢٢,١,٠4 م,٢,٣٠ البلعة الأمتارباراسة٢١

٠٠٧, ,لا٨١ ,ا٢1١٠ مر,٢,٢٠ امارة ليترااية١1

٢٤٦، ,ا١,1٠1,٥11,٢٠٧ للطيارارخية اليناسبالاقاجاد ر و

٢,٠٠,٠٥4 ,ا١,٢٠٢.١٥٠٥ التقريرالنانيواتظيا1٦

١,٢٢,٢٩ ,ا٢,٣٠1,٢٢٧٨ للرنة الاشملمبتطرر٧1

,١٩ م١,٦ ,ا٢,٢٠٢,٦٢١٥ الاتمامبالاتكار١1

٢,١١.٧٢,٥٢,٠٢ .ا٨م العنرية الن١١

 ثقل.,٠ ه الاة برجة غفa ي

 عن ناتجة أنها اتضع ، الفروق هذه أسباب لعرفة( )شيني اختبار وباستخدام
 من المشاركين الأساتذة بين الحيوية للستوى العامة الحسابية المتوسطات فى الاختالاف

 قبل من للحيوية الحسابى المتوسط قدر فقد• أخرى جهة من المساعدين والأساتذة جهة،
 خيلا فى ، الحيوية من متوسط مستوى أى ، درجة ر؟٧٨ بحوالى المشاركين الأساتذة

 أقل بالجامعة الحيوية لستوى العام التوسط أن يرون الساعين الأساتذة زملاهم أن
 درجة. مرا بحوالى قدروه حيث المتوسط من
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 هامة إحصائية دلالة ذات غرق هناك ، الحيوية المختلقة الأبعاد مستوى على
 والأساتذة المشاركين والأساتذة ، الأساتذة تقديرات قى درجة ر6 مسقوى عند

 التاليين: البعدين فى القرى أم بجامعة الحيوية للستوى المساعدين
 الإدارة. ا-ديمقراطية

 للأعضاء. المشترك والهدف المعنوية الروح-٢
 هذين فى هامة فروق وجو أسباب أن اتضع)( رقم الجدول فحص ومن

 التالي: النحو على كانت البعدين
 بين الاختلاف عن ناتجة الفروق كانت »، الإدارة ديمقراطية محور« فى
 على المحور هذا حصل حيث ، المساعدين والأساتذة المشاركين الأساتذة متوسطات

 درجة .ارا قدره متوسط وعلى المشاركين الأساتذة قبل من درجة مر؟ قدره متوسط
 على حصل قد المحور هذا أن يرون المشاركين أن أى ، المساعدين الأساتذة قبل من

 أقل الحيوي مستواه أن يرون المساعدين زملاهم أن حين فى متوسطة حيوية مستوى
 بكثير. المتوسط من

 الذى العالي التقدير عن ناتجة فيه الفروق فكانت» المعنوية الروح محور« ­أما
 حيث المساعدين الأساتذة زملائهم بتقدير مقارنة المشاركين الأساتذة قبل من عليه حصل
 أخر ويمعنى• التوالى على درجة ارا٦ ر؟،1 ه قدره متوسط على المحور هذا حصل

 فى الحيوية من متوسط بمستوى المحور هذا مستوى قدروا قد المشاركين الأساتذة فإن
 المتوسط من أقل فيه الحيوية مستوى أن يرون المساعدين الأساتذة زملاهم أن حين

 بكثير.

 النتائج تفسير

 الأكاديمية المجموعة أعضاء يراه كما جامعة الحيوية مستوى: أولا
 الحيوية. مقياس نظر وجهة من ومدلولاته

 للمستوى المختلقة بفئاته الدراسة مجتمع تقديرات خلاصة )م( رقم الجدول يوضح
 القرى· أم جامعة غى للحيوية العام

 أعطوا قد فقط المشاركين الأسائذة فئة أن يتضع المذكور الجدول قراءة ومن
 أوفئاته الدراسة مجتمع متوى على أما ، بجامعتهم العامة للحيوية متوسطا تقديرا
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 المتوسط. من أقل أنه على بالجامعة للحيوية العام المستوى تقدير جرى فقد الأخرى
 مجتمع نظر وجهة من الحيوية أبعاد عليها حصلت التى المنخفضة المدرجة وهذه

 فى المستخدمة الحيوية مقياس مفهوم مى المحددة ومضامينها مدلولاتها لها ، الدراسة
 مايلى:- تعني حيث الدراسة هذه

 الطالب رغبات إثارة إلى الهادفة والفرص اللامنهجية بالأنشطة الأمتمام ­قلة
 الصف دائرة خارج فى والقنية والثقافية الفكرية الأنشطة لممارسة وتحفيزه الجامعي
 الدراسي·

 هيئة أعضاء أن حيث متوسط بمستوى يحلى المجتمع بتطوير الاهتمام ­إن
 المجتمع مشكلات حل فى المساهمة فى الدرجة متوسطة رغبة لديهم بالجامعة التدريس

 متوسطا. اهتماما الجانب لهذا تعطي الجامعية السلطة وأن تطويره جهود فتعزيز
 بأممية يحلى( البكالوريوس) الجامعية الدراسات مستوى على التعليم ­أن

 والنوعية. المستوى حيث من الجامعة لدى متوسطة
 وغيرهم التدريس هيئة أعضاء للساهمة الجامعة تعطيها التى الأهمية انخفاض-

 الأخذ الى الجامعية الإدارة وميل ، بالجامعة القرار صناعة فى بالقرارات المتاثرين من
 العليا. الإدارة بيد القرار صناعة واحتكار المركزية السلطة بمبدأ

 باحتياجات الأكاديمية البرامج لريط الجامعة تعطيها التى الأهمية انخفاض-
 المنين الأفراد أولك الى موجهة تدريبية برامج وتقديم البشرية القوى من التنمية خطط

 يستجيب بما تطويرها محاولة دونما التقليدية بأهدافها الجامعة والتزام العمل رأس على
 والوطنية. المحلية للاحتياجات
 المستمر والتقويم المدى طويل للتخطيط الجامعة تعطيها التى الأممية ­قلة

 توفير الى تهدف التى البحوث وإجراء وأوضاعها وسياساتها لأهدافها والشامل
 والتخطيط. والتغبير التطوير عمليات تتطلبها التى المعلومات
 انتوجه حيث من العلمي والإنتاج البحث الجا.عة تعطيها التى الأهمية انخفاض-

 والدعم· والإجراءات والتسهيلات
 التى الابتكارات وندرة ، والابتكار بالتجديد الجامعة إدارة قبل من الاهتمام ­عدم

 الإبتكارات هذه مثل لظهور اللازم التشجيع توفر وعدم الجامعة جدران داخل من خرجت
 بالقديم الشديد التمسك الى يميل الجامعة فى العام الإدارى المناخ وأن ، ومعنويا ماديا

 والتغيير. بالتطوير القيام أمام عاتقا ويعتبر والإدارية الأكاديمية الممارسات من والمالوف
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 )م( رقم جدو
 القى أم بجامعة الحيوية العام الحسابى التوسط خالاصة

 فثاته وحسب إجمالاً المجتمع نظر وجهة من

 الحيوية المعطي المتوسط

٢,٢٠

١,٧٨

٢,٢٢

٢,٣٣

Aا٨, 

٢,٧٨

٢,١٩

 المجيين قثات

 الحراسة مجتمع -كل١
: الوظيفة الأعشاءصسب-٢

 التخريس هيئة اعشاء-١

 أكادمير إداريون- ب
 الجامعة مجلس لمشاء ج-

: السلم حصب الأعتاء-٣
 مساعد لستان-١

 مشارا أستاذ يد

 ي-أستاذ

 به يقومون الذى العمل عن ورضاهم بالجامعة العاملين لدى العامة المعنوية إن
 العلاقات فى انسجام عدم هناك وأن ، منخفضة تعتبر بجامعتهم الإدارة مستوى وعن

 الجامعة. فى والإداريين التدريس هيئة أعضاء بين السائدة
 كما الحيوية درجة فى والتقارب الحيوية لأبعاد التنازلى الترتيب: ثانيا

: العملى ومضمونه الدارسة مجتمع يراه
 قبل من القرى أم بجامعة الحيوية مستوى تقدير فى الانتباه مايلفت أهم لعل

 بعد أى يحصل لم حيث المستوى فى تقاربا هناك أن المختلفة فئاته أو الدراسة مجتمع
 أبعاد فى تميز أو واضح تركيز على منها يستدل عالية درجة أى التسعةعلى الأبعاد من

 سواها. دون معينة
 قد المجتمع بتطوير والاهتمام ، الجامعية بالدراسات الاهتمام بعدى أن صحيح

 بمستوى فقط حظيا أنهما إلا ، الحيوية أبعاد قائمة فى والثانى الأول المركزين احتلا
 على كافيا دليلا اعتباره يمكن المتقدم الترتيب هذا على وحصولهما• الحيوية من متوسط

 تطوير فى المساهمة ومحاولة التدريس على تؤكد التى التقليدية الجامعية الوظيفة أن
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 الجامعة. هذه فى السائدة هي ، الخريجين خال من المجتمع
 الذاتى والتقويم -كالتخطيط القائمة قاع احتلت التي تلك سواء الأخرى الأبعاد أما

- والقاع الرأس بعدى بين الوسط فى تقع التي الأخرى أو الإدارة- وديمقراطية
 بالاحتياجات والوفاء الطلابية والأنشطة العرفة وتطوير المعنوية والروح بالابتكار كالاهتمام

 ارتقاع أن عرقنا وإذا• الجامعة فى منخفضة حيويتها كانت فقد- والوطنية الحلية
 فإن ، المعاصرة الديناميكية للجامعة أساسية سمة يعتبر الأبعاد هذه فى الحيوية

 ، المعاصرة من أكثر التقليد الى وميلها رتابتها على دليل التقرى أم جامعة فى انخفاضها
 الإدارى والإصلاح والتطوير التغيير كمقاومة مضامين من التعبير هذا مايحمله مع

 التميز. عن والبحث والأكاديمى
 بعدة تفسيره فيمكن عام بشكل انخفاضها مع الأبعاد حيوية درجة فى التقارب أما
 منها: احتمالات
 الذهنية فى المعاصرة الجامعة ووظيفة لماهية التصور فى الواضع 'اقصو أ-
 الجامعة. عجلة تدير التى الادارية

 على المبني السليم العلمي والتخطيط الذاتى التقويم دراسات وجود انعدام ب
 لدعمها القوة ونقاط لتلافيها الضعف نقاط كشف على الجامعة يساعد والذى ، نتائجها

 محددة· أواويات لنظام وفقا ، وتعزيزها
 الكامنة البشرية الطاقات باطالاق يدفع الذى والإدارى العلمى المناخ توفر ج­عدم

 الإدارة وميل• ادارة وأسلوب فكراً الجامعى بالعمل الارتقاء فى للمساهمة عقالها من
 بالأعمال والاشتغال القرار صناعة واحتكار ، الشديدة المركزية الى بالجامعة العليا

 الاساسية. والوظائف الاهداف فى التطوير حساب على الروتينية

 حسب الدراسة مجتمع نظر وجهات فى والاختلاف الاجماع: ثالثاً
: العملى ومضمونه فئاته

 حول الدراسة من.تمع قبل من إجماع شبه هناك أن عام بشكل النتائج أظهرت
 العامة الحيوية لمستوى الحسابية المتوسطات أن حيث بالجامعة العام الحيوية مستوى

 مجتمع نظر وجهات فى إحصائية دلالة ذات فروق لاتوجد أنه إلى تشير بالجامعة
 والإداريون الجامعة مجلس أعضاء اتفق حيث ، الوظيفى الدور لاختلاف تبعاً الدراسة

 من أقل جامعتهم فى الحيوية مستوى أن على التدريس هيئة وأعضاء الأكاديميون
 الأساتذة ان تادحظ الأكاديمي السلم حسب الدراسة مجتمع أخذنا وإذا ، التوسط



 حين فى المتوسط من أقل بجامعتهم للحيوية العام المستوى أن يرون والأساتدة المساعدين
. متوسطا تقديرا المستوى هذا أعطوا الذين هم فقط المشاركين الأساتذة أن

 فيما إيجابيا مؤشرا يعتبر الحيوية مستوى انخفاض حول هذا الاجماع وشبه
 القيام تستدعى التي العوامل من هذا أن حيث حوالها والإجماع بامشكله بالشعور يتعلق
 رفعه. تستهدف جهود أي ويشجع الحيوية بمستوى للارتقاء ما يعمل

 أن يمكن الدراسة مجتمع قبل من الحيوية لمستوى المنخفض التقدير هذا أن كما
 هذا يؤيد ومما هو. كما الراهن الأوضع إبقاء عن الرضى لعدم دلالة أنه على اليه ينظر
 الوضع عن بالجامعة العاملين رضى مدى تقيس التى المقياس فقرات أحد أن القول

7٨ يرى حيث الترتيب فى الثاني المركز احتلت قد تغيير الى حاجة دون هو كما الراهن
 تطوير)الجدول هودونما كما الراهن الوضع عن راضين غير أنهم المجتمع إجمالى من
٠(٢ رقم

 إحداث الى تدفع التى العوامل أحد العاملين رضى عدم اعتبار من قوله وماسبق
 (من.Bennis1910) ودراسة(٠Hefeli١91٩) دراسة لها ماتوصلت مع تماماً يتفق التغيير

 بعملية القيام تشجع التى الأمور من الراهن، الوضع عن بالمؤسسة العاملين رضا عدم أن
 التطويروالتحسين·

 الجامعة قدرة حيث من عام بشكل النتائج هذه مضمون: رابعا
 والتطوير: للتغيير واستعدادها

 وعلى عام بشكل الجامعة- لحيوية العام المستوى أن الدراسة هذه أظهرت
 استعداد حيث من ذلك مدلول هو فما ، منخفض- للحيوية التسعة الأبعاد مستوى
 النظرى الإطار فى مناقشته جرى والذى منها المطلوب والتطوير التغيير لإحداث الجامعة

 إمكانية ماهى ، الانخفاض هذا الاعتبار فى أخذا ، أخر ويمعنى ؟ الدراسة هذه فى
 ادواراً تمارس أن المجتمع منها, يتوة تربوية كمؤسسة ويقائها الجامعه هذه استمرار

 والاقتسسادية؟ الاجتماعية التنمية مجال فى متجددة
 ، كبير حد الى قاتمة تبدو الصورة أن القول يمكن التساؤلات هذه عن والإجابة

 على مقدرتها ضعف على القوية الدلائل من الجامعة فى الحيوية انخفاض أن حيث
 على قدرتها عن ناهيك ، السعودي للمجتمع الراهنة المرحلة لمتطلبات والاستجابة التغيير

 التنمية خطة بها نادت التى الجامعي التعليم فى التغيير مطالب مع والتكيف الاستجابة
 عجلة دفع فى السعودية للجامعات الراهن الدور تناوات التى الندوات وتوصيات الرابعة
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 سياسات فى النظر وإعادة والمناهج البرامج فتطوير والنوع الكيف نحى كالاتجاه ، التنمية
 لكل الذاتي والتقويم التخطيط واعتماد المخلفة التخصصات على الطلاب وتوزيع القبول

 لخطط والكمية النوعية للمطالب الاستجابة على يعمل بما والأكاديمية الإدارية الأوضاع
 اكاديمي مناخ الى يفتقر ، كهذا فضع ففي• بالملكة الاجتماعية ى الاقتصادية التنمية
 أكثر لتصيح التعليمية بالعملية ويدفع التريوى والتمييز والتجديد الابتكار يعزز وإداري
 الأحوال. من حال بأى التفاؤل يمكن ،لا وقاعلية كفاه

 التوصيات
 أم بجامعة الحيوية مستوى حول نتائج من الدراسة هذه اليه ماتوصلك ضوء على

 يوصى الباحث فإن بها السعوديين الأكاديمية المجموعة أعضاء يراه كما القرى
: يلى بما

 إلى تهدف التى الجهود مجال فى كبيراً دورا الجامعة إدارة تمارس أن ا-
 إحداث إلى تهدف عملية خطة بعمل وذلك بالجامعة العامة الحيوية بمستوى الارتقاء

 فاعلة. حيوية موسسة وممارسة بنية الجامعة من تجعل التى المطلوبة التغييرات
 فى الحيوية مستوى برفع يتعلق فيما أولوياتها تحدد أن الجامعة على ينبغى-٢
 التالي للترتيب وفقاً الأبعاد هذه تناول الخطةالقترحة تتولى وأن للحيوية التعة الأبعاد

 الدراسة. هذه نتائج أظهرته الذي
 بهدف الجامعة أوضاع لكل عملية دراسات من النابع الذاتي التقويم اعتماد أ-

 هذه نتائج الى المستند العلمى التخطيط اعتماد ويالتالي والضعف القوة جوانب تحديد
 الجامعة. حياة فى مستمر عمل أسلوب والتخطيط التقويم يصبح بحيث الدراسات
 تفويض على والعمل الإدارية المركزية أسلوب من حد أقصى الى التخفيض-

 تسمح القرار لصناعة آلية واعتماد المختلفة الإدارية المستويات على وتوزيعها الصلاحيات
 بالجامعة. التدريس هيئة لأعضاء أوسع مسئولية وتحمل أكبر بمشاركة

 الجامعي الطالب تطوير الى الهادفة اللاصقية للأنشطة أكبر اهتمام إعطاء
 والتفاعل القيادة عطى قادرة متكاملة شخصية خلق فى تساهم والتى وسلوكاً فكرا

 التخرج. بعد ومتطلباته المجتمع أوضاع مع الإيجابي
 لجامعة أساسية وظيفة باعتباره العلمي والانتاج للبحث أكبر اهتمام د-إعطاء

 المجتمع ومشكلات أيضاع نحى العلمي الإنتاج وتوجيه التعليمية للعملية قوياً ورافداً

١١٣



 الجامعية. الوظيفة هذه لإنجاز المطلوب والعنوي المادي الدعم طريق وذلك ، السعودي
 التدريس هيئة عضو عطاء من يزيد وأكاديمي إدارى مناخ خلق على العمل ه

 بما بالجامعة العاملين رضى مستوى ورفع وأهدافها للجامعة بالانتماء وإعتزازه وولائه
 ممكنة. درجة أقصى إلى معنوياتهم رفع الى يؤدى

 والأكاديمي الإدارى العمل مجال فى والتطوير والتجديد بالابتكار الاهتمام و-
 التشجيع طريق عن الجامعة خارج فى والاقتصادية الاجتماعية المجالات وفى بالجامعة

 والمعنوي· المادي والدعم
 التدريب مجال والاقتصاديقفى الاجتماعية للاحتياجات الاستجابة على العمل ز-

 التى الأهداف من ذلك واعتبار العمل رأس على التى العاملة للقوى التأهيل وإعادة
 خدمة مركز بدعم إلا لايتم وهذا العمل، سوق دخول قبل الإعداد هدف مع لاتتعارض

 لبرامجه والعنوي المادى الدعم وسائل كل وتوفير وفاعلية كفامة أكثر وجعله المجتمع
 وأهدافه.

 وذلك مشكلاته حل في الفعالة والمساهمة المجتمع بتطوير الاهتمام زيادة ح-
 الموجهة التدريس هيئة أعضاء جهود وتشجيع الهدف هذا نحص الجامعة برامج بتوجيه

 الإجتماعي الوعي مستوى ورفع مشكلاته حل فى والمساهمة المجتمع تطوير نحى
 من وغيرها والمحاضرات والمؤتمرات والندوات البحوث طريق عن والديني والثقافي
 العمل مواقع الى العاجي برجها من الجامعة إخراج على تعمل التى الوسائل

 الإجتماعي·
 رفع طريق من البكالوريوس مستوى على والتعليم بالتدريس الاهتمام زيادة ط-

 التطوير على والعمل التدريسية الطرق أحدث استخدام وتشجيع التعليمية العملية مستوى
 مواسمة وأكثر المعرفي المجال فى الحديثة التطورات مواكبة لجعلها للمناهج المستمر

 السعودي· المجتمع لاحتياجات
 الذاتي التقويم عملية يتولى جديد جهاز باستحداث الجامعة إدارة تقوم أن ا-
 وتزويده أكاديمية صبغة الجهاز هذا يأخذ أن على للجامعة والأكاديمي الإداري والتخطيط
 هذا فى والمؤهلة الميزة التدريس هيئة أعضاء عناصر من المنتقاة البشرية بالإمكانات

 من ممكن عدد أكبر بمساهمة يسمح الذى التنظيمي الشكل له يعمل أن على المجال.
 وإعداد والتخطيط التقويم عملية فى المختلفة الأكاديمية بالأقسام التدريس هيئة أعضاء

 بمدير مباشرة المرتبطة المستقلة الصيغة يأخذ وأن لذلك. اللازمة العملية الدراسات
 ينبغى· كما بعمله للقيام اللازمة الصلاحيات وإعطائه الجامعة
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 العربية المراجع

 والفنون لثقافة الوطني المجلس ، العرقة عالم "سلسلة التنمية وتغلف اليسر تربية" العزين البال-عبد-١

٠ ام٩٨٥ الكويت والأداب-

 غير فكتوراه رسالة"- والرغوب الواقع بين السعوبية الجامعات أهداف:" اله عبد سعد- الزهرانى-٢
 ام.٩٨٥ متشجن ولاية جامعة الانجليزية- باللغة ، منشورة

 لوزارة الرابعة الخمسية والأفكار التصورات بعش بوضع العتية البتة توصيات: سعود لللك -جامعة٣

٨١٤٠٤/٤ في أللأرخة ، العالى التعليم

 لاحتياجات تلبيتها ومدى السعودية الجامعات برامج ندوة• التوصيات· مشروع المامة" الإدارة -ممهد٤
 اهف.4٠٨ الرياش ه.١4٠٨ رجب٢٥-٢٤ النترة فى العهد فى المنعقدة- العاملة القوى من الوية

 الدول فى الجامعات ومديري لرؤساء الأولى الفكرية الندوة وقائع الخليج لدول العربي التريية ه-مقب
 ه٠١٤٠٥ الرياض ، الخليج قول العريي التربية ينكتب الأعضاء

 الدول فى الجامعات ومديري لرؤساء الثانية الفكرية الندوة وقائع" الخليج أدول العريي التربية -مكتب٦
 ه١٤٠٧٠ الرياش ، الخليج لول العربي التربية بمكتب الأعضاء

 الدول فى الجامعات ومديري لرؤساء الثالثة الفكرية الندوة وقائع': الخليج لول العريى التربية -مكتب٧
 ه٠١٤٠٩ الرياض• الخليج انول العربي التربية بمكتب الأعضاء

٠١٤١٠ الرياش(١٥٠٥-١٤٠٠) الثالثة الخمسية الخطة: السعودية العربية بالملكة التخطيط وزارة ­٨

 اه.4٠ ه الرياض ه(١٤1٠-١٤٠ )ه الرابعة الخطة: السعوية العربية بالملكة التخطيط وزارة ا-
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