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  القسم الثاني
  

  إصلاح قطاع التقاعد ما بين التحديات والآفاق
  

  

	j�0ـــــYا��	u9ـــــ�A	ـــ� ـــ0ن	ا�Èـــــ�
��	�Xـــــv4M	Bــ ـــ�ا?0ت	ا�Èـــــ�
�0Fت	ا�ـــــ097و£5	و�ــ lـــــ�أت	�Rـــــ
ة	ا���0Yـــــj	�4ـــــ]	lــ

	الله	3± 	ذ�ـ�	�ـT	Bـ� 
ل�Tí09	وا��Fا�5	±6209�3ـ5	و�09?ـ5	X®ـ07ن	4ـu	ا��8ـ
،	و¼ـ 	�ـَّنإِ� :FÀـCD0ز
َ

	أَ�
َ

	iْن
َ

A	ََ�عُ�ـ	

0َi	وَ¢ ِ�
َ

À	
َ

Fْ
َ،	وَ 	iَ�َّ;إِى
َ

A	َ:
ْ

9َkـ
ُ

0َi	وَ¢ ـِ	�
َ

	qـCU	الله	2
6ـn	و�ـ
O	lـ]ات	ا�ـ�kن	َ�ْÖَC�،432	Aـ ل	و�Aا�ـ¾	أ�0د?ـ¥	ا�
�ـ�

��ë	الله 	½�þ�4	vçأ	u2	د ر�6¥	و 
u4e9	�G�0�06ن	h��	 :"	n�2	u2	ا��«�	CUq	الله	2
n6	و�
O	أ;n	0Bلر�	u4etا

،	�ــ�?¥	8�4ــ�	2
6ــn،	إDــC	أن	AــO	�kAــ°¯	l°ــ¾	4ــ0ل	اtــ7
�9ن،	أ4ــ0	ا��Bــ¾	ا�/�0ــ
	أVــ]	?�:ــ
	إDــC	F�"ــ�n	�Fــ�0

	Çأوا�ـــ	Tـــ�	63ـــ�ا	 
ـــ�GÈA	و¼ـــ�أت	،
	ا���0ـــ�	2ـــ� 
ر�Rـــ
ة	ا�ـــ�09ن	±9�3ـــTí0	وا�/09?ـــ5	±6209�3ـــ5	أواVـــ
	ا��ـــ ن

	ا�Fـــ�
£u	إDــC	أن	أqـــG@¾	3ـــpءاا 
��ــ
ً 	أ��0ــ0ن

ً
	X®ــ07ن	و¼ـــ�أت	�Rـــ
ة	 ق	4ـــu	ا�tا6Åــ�	ا��و�6ـــ5	ا�¨ـــ�	�FÀــ½	l@�ـــ�

	j9ــFوا�	ـ0تF9��tا	ار
ا���20ـ�	وا�ـ�09ن	lـ�وا��	ا�Bـ0Pد?5	وا6209�3ـ5	و��06ـ،56	9RAــu	�ـT	ا�9Fـj	U2ـC	ا�ـ��

uو4ـ	الله	ـ0ه���?	u4ـ	ة
�Ý	5q0Vو	O£
Rا�	å°Fا�	����Aو	ة
¼5	ا��8 0@4	CU2ر	CـDإ	ديe?ـ	94ـ0	TÖـq	pـ�Ó�	0بPـ?	

	ا���6Èـ5	4ـu	��ـ�ان	 	Aـeدي	إDـC	;8ـ̄ 
ى���ا;n	أو	���ان	أ�
nA	أي	�P4ر	دjV	n��02º	إ�ـ5�0	إDـC	أ�ـ0Gب	أVـ


¼6ـــ5	. ا�ـــ�jV	�ـــ0ل	ا�ـــ�5V�ª6	وا��01Gـــ5Nا�	ا�ـــ�58	CـــDإ	ا�6ـــ0
N3	597�4ـــ	ـــ�17ن
و4ـــ�	�lـــ0ء	±�ـــ�Mل	6�lـــ¾	�
ً

ض	ا��ا�ــ�ة	و�ــ�	وأ[
ـ�	2
¢ ــ0	�6�0ــ0	اt@�0:ــ0ت	ا�ـ�56�09	و¤ــpة	و E	إ2ــ0دة	j3ــÝ	5ا����¼6ـ	�0:ــ0ت@t0l	¾69ر�ــ

	Oو��ــــ	Oــــ�±	CــــU2	ì8@ا�ــــ�	4ــــ�	jVا�ــــ�ا	ــــ617��6
ــ0	� 2
¢ ــ	uR7ــــh	ا�¨ــــ�	ض E	¥ا���0ــــ	O7ا��ــــ	gGــــqوأ	Oــــ�i0lر


ـــ�F»	ا�8
ـــ��617�	¾È�ـــÈوا�	ـــ�£p9ا��	ـــ5�
Ft	uـــRو�	ا��ـــ�/06ت	ـــ��4اB	
أ4ـــ0	ا��ـــO7	ا�
ا�ـــ�	. ±�Êـــ�ام	وا���ـــ�?

ض	 ــر?�9ــــj	�ــــT	ا��ــــ�س	أ ـــu	�6ــــ¥	�éAــ 
ا�ــــT،	أ4ــــ0	4ــNا��	O67ا���ــــ	6ـــــ¥�	u4ــــ	\ــــ]ا	اج
ـــ ��	ا�ـــــ�F»	ـ�Xـــــ
اء	واFtـ

ض	 £0	و�0�Gن	و¤��\ـ0	وÙ ـ]ا	أqـG@¾	أ دن	و�� E	ن�l	04	5A08�4و	7»�l	 \30
	CU2	�2ة	دو	���	��617
را�8 رر ل


ـــ5	±;�ـــ07م	�Eـــ�د	l	ا�1ـــ�ن	اد 	jـــl	،ذ�ـــ�	CـــU2	ا�/ـــ0ل	ـــ§�G?	Oو�ـــ	 ع	U2ـــC	2ـــ�ة	دو 
�0	�ـــ�ود	وfـــF»	4ـــ�P8ـــAز ل ز

	وpAاu4	\]ا	±;�07م	4ـ�	�lـ0ء	3ـ�ار	 pـFا�لا�	 
Pـ�Fي	ا�ـ]ي	أو	ا2ـ5 p
	�¢ ـ0	إ0Y4;6ـ5	� ض	ا�¨ـ�	Bـ�	?Yـ� E	O Æرا�ـ ن ر


�Gــ0ء،	وÙ ــ]ا	أqــG@¾	�ــ
51	lــM	�ــ�ود	وا;�ــ07م	�	î×P?ــ	8ــ�A
4	Tــ�EYــfو	رضjــ�S02	0ــG�	ا��ـ	ــ0ء�l	أي	nو3ــ	Tــ�	

£0	أو	06�04	أو	ا06209�3،	وا�0Fم	 ا	ا�Bـ0Pد?0	و�ـ���5	ا����ـj	4ـ0	1994ر09�4	�0ن	;�n2	��اء	�0ن	إدا د\ـ0 ر	fـ��	ا ز

£@ــ0	أوi	و�Aا3ــ�	ا�ــ���6	 رlــ�ن	اt@�0:ــ0ت	ا�ــ�56�09	وا����¼6ــ5	lــ�أت	ا�ــ7
51	ا��[�6ــ5	ا�8
ــ617�56	�ــT	¤ــpة	وأ

	u4ــE	 ة	ا�ـ7
51	4ـu	¤ـpة	و¼ــ�أت	ا�etـ07ت	9FÀـj	وBـ� 2
�ـ0ت	�ـT	¤ـpة	و¼ــ�أت	إدا	
	�ـn	lـsذن	الله	?�0ــ ىا8Ntـ� ر ر

2
�ـــ0ت	È�A 96ـــ�
	إDـــC	أن	أqـــgG	2ـــ0م	
�ـــ�	ا�ـــ���6	?�0ـــ 8
ـــ�17ن	hـــu7	ا��ـــ�ا;�ن	و�2ـــ�04	�	TÉ�
	Àـــ� ر	�4
ـــ̄

                                                           

ة	[،n	Ï?0ت	432  .19-18ر	��
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	O7�0ـــــl	nـــ ــــ0Gâ	�ـــــT	ا¤��06ــ ه	�ـــــ�jY	Vـــــ0ص	�ــــ0ـن	�ـ 0Pو�ـــــ	j40ـــــf	0رPـــــ�	CـــــDإ	ذ�ـــــ�	وأدى	ا��ـــــ�س	CـــــU2	6ـــــ�Bرا���

	jو3ـ	ا�/6ـ0ة	�3ا;ـ»	و��0ـ5	��þ067وا�ـ	TD0ـtوا	 
ـ5	ا�
�ـ�د	±�Bـ0Pدي	i	lـj	وXدار�
يوا�È��0ده	و¼ـ�أت	\�ـ0	4

£ــ0دة	ا��01Gــ5	\ــ]ا	�ـ0ـن	�ــ 	CــU2	j9ــFو�	ــ�17ن،
�	Tــ�	±6209�3ــ5	ا�/09?ــ5	ــ0ء�l	cFــ�	Tــ�	وأ��0ــ06	\40ــ0	ا زn	دو ر

	i	ã4ا
وا���9	�T	5G7®	ا��8
	وا®�Fام	ا��jV	وأGq@¾	ا�/5?09	56209�3±	�9�FÀ	CU2	�2074ات	u4	MVل	lـ


اض	�Aــ�?O	4ــ�207اتFا�ــ�	 	وAــpاu4	ذ�ــ�	4ــ�	�ــu	Àــ�
�0Fت	. نAــP»	�ــT	\ــ�ف	وا�ــ�،	وBــ�	YAــ� 
ىوإ�Nــ0ء	أVــ

	 
R7ـــFوا�	v®ــ�tا	ا��1ــ0ع	u4ـــ	 يوإذا	وqــc	ا��اBــ�	ا�/ــTD0	�ـــ0ن	ا��1ــ0ع	ا�ــ]ي	9Fhــj	\ـــ�	ا��1ــ0ع	ا�Fــ0م	واYtــ� ن

ــ�	 ــ
اj6S	l��ــــp	4Eــــ�ال	ا�¨ــ Bــــc	ا�
اAــــ»	�ــــ0ل	أي	B�4ــــc	�þ06ــــ��،	و6Bــــ0م	إ�ــ ــ]ي	?�Fــــ
ض	�/ــــ0Pر	4ــــ0دي	و ووا�ــ

�l	5?04د	5G7®	[VkA	jl	i	
l0Ftا	CU2	0 µ
2
¢ 0	u4	MVل	�16	
167À	،¯� رÆ?0G 0	وp��@A\ـ0	و��ـ0	6B08Aiـ5	lـ0

	ا�9Fـــــــj،	وا���64kـــــــ0ت	 	4Eـــــــu،	وBــــــ0;� ـــــ�®v،	وBــــــ� 
ت	Bـــــــ�ا;�ن	ا�/09?ــــــ5	±6209�3ـــــــ5	U2ــــــC	ا���20ـــــــ�	اtــPـــــ نوا�Bـ ى

	iـ�l	Tí0ا9�3ـ	ـ09ن�	 ن±56209�3،	و¼]ل	�2ة	i0�4ت	j3Ý	�ـO	fـj9	ا��1ـ0ع	ا�³ـ0ص	وا��1ـ0ع	ا�9FـTD0	�lـ0;�


	ا�9Fــj	4ــu	�6ــ¥	±�Ê¬ا4ــ0ت،	و2ــ�م	4ــu	qــ�0د?�	ا��ــ����	و�ــO	8A×ــî،	وا�ــ�9 ن	ا�Æ ــ
ب	4ــu	6G1Aــ�	أ�Yــ0م	Bــ0;�

	Oـ¤ 	���4ع	ا�¥@G	«P�?	U2ـC	1Bـ0ع	ا���20ـ�	 ة	ا�j9F	CU2	�ÇG	09�4ت	ا��jN	وا�È�j6N	و�� ا ة	و �Bر ر نر ز


ــ5	4ــu	E?ــ�ي	B	j6N�ــÀ	Tــ�	ــ�207اتtا	ــ�F�	O?ــ��Aو	�01ــ5Gا�	��9ــ�ع�	�FGا�ــ	ــ��0F�	4ــ�	ا�ــ�6�tا	ــ0طGA را

40
5	�T	أ092ل	4Fا�	6�0ـ5،�	و¤�ـ�	اء
2ـ5	U2ـC	�aـ5	4ـu	ا��8ـ ن	56209�3±	�4 e�ا�	لMV	u4	�207اتtوا	5�Beز و

1
�بtا	ا�/�	CDإ	jPA	i	04ت�V	م��A	uRو�	«F�ا�	u4	ة��G�	إ�2اد	j9�À	56/Áا�	02?5
  .وا�

	\ـــ]ا	ا���ـــ�ع	4ـــu	ا��ـــ�ا;�ن	وE;:9ـــ5	�ـــT	�4ا�FBـــ0	4ـــu	ا�G@ـــ¥	�ـــ7»	أ\Æ69 ـــ0،	 4ـــu	أ3ـــj	لو�ـــ�ف	?ـــ�O	�Aـــ0و

را�ــ5	2
69ــ5	Aــ
ÇGA	lــ��0ا�B	و���S0ــn	و3Ýــj	إqــMح	ا��1ــ0ع	ا���20ــ�ي	�Fــ�	2ــ
ض	ا��اBــ�	�ــT	ا��ــO7	�Aــ�?O	د

اµ ــ0	وان	 	أن	E;:9ــ5	ا����20?ــ5	2���4ــ5	و08�4وAــ5	�ــT	اfــ�Êا�µ0 0	و�ــT	ا06�4 
�ــ5	و�6ــc	lــ 
]E	ــ]ه\	u4ــ	 زEو ز و ل

	Cí
A	59:;E	4@�دة\]ه	5a�	 	أ4ـu	وأ2ـ�0ء	�4�Yـ5	وأ2ـ�0ء	�4
ـ̄ �Bو	v8K�4	u4	ى	و�ـ°¯	و92ـ0ل	TÉ�
Àـ�

	�ـــO	Aـــ]�
	و�ـــO	A@:ـــ§	�0�F?ـــ5	�ـــT	أي	;:ـــ0م	4ـــu	E;:9ـــ5	 
ى�ـــj	ا�9Fـــ0ل	و�Rـــu	�lـــv	\�ـــ0ك	4ـــu	ا�9Fـــ0ل	�aـــ0ت	أVـــ

¼ـ5	ا��8ـ
	lــj	و3ـpء	94ــu	ª?ـ��	��ــ�ه	E;:9ـ5	­�Fhــ�	 را�ـ5�l07	و�ـO	?ــ
د	ذ�ـ
	ا��01Gــ5	أو	ا�
02?ـ5	ا�ــÁ/56	أو	4@0

	0�q�Pـ;	Tـ�	و;�ـ�	62ـ�ب	u4ـ	ـ0 ��ÊFh	0ـt	اء
و2ـ�م	����A\ـ0	ا�/ـ�	Eد®ـ§	4ـu	ا�/09?ـ5	±6209�3ـ5	u4	�aـ5	ا��8ـ

5
  .ا��40

	jG�	u2	¾@G
	�ـT	\ـ]ا	ا��ـO7	ºو5��0Ft	\]ه	59:;E	u4	5�3	و� لqـ0��M	وAـ����	�09?ـ5	أfـj9	�ـ�0�Èو

	CــU2و	ا����20?ــ5	ا��201ــ0ت	حMــqإ	Tــ�	ا��و�6ــ5	ا����3ــ0ت	u4ــ	±�ــ�08دة	ــ�F�	uــRو�	�3ا;ــ»	2ــ�ة	u4ــ	حMــqX

Dا�ـــ�و	ـــ��Gا�	رأ�ـــ�0	ض

ـــ�ان	�NـــGا�	j�9£ـــA	u2ـــ	5��a74ـــ	6ـــ5t02	ــ0ت 	9:�4ـ T	��;ـــn	2�9�4ـــ5	8�e4ـــ5	4ـــu	9Vـــ̄

	j6ــ
�Aو	
	�º0lــ5�0	إDـــC	Àــ�6�ù	و�09?ـــ5	±�ــ09�Èر	ا�Fـــ�Ø�0	و£
RAــp	�ـــT	إqــMح	ا���20ـــ�	U2ــC	ر�ــ0ـpS	ا�B08ـــ5ا��1ــ�£

ــT	�4ــــ0ل	 ة	4ــــ��7
5	و±دVـــــ0ر	ود2ــــO	lــــ
اã4	ا6209�3ـــــn	و�ــــn	�3�Aــــ0ت	�ـــ إqـــــMح	ر\40ــــ5	�Aــــ�م	U2ـــــC	�Xــــpام	وXدا

	ا�¨ــ�	 Ù ــ0	وq0Vــ5	ا�ــ�و 0�A	u4ــ	ــ�08دة�M�	 ب	ا�ــ�و 	أ?ــ�0	�Aــ0 لا���20ــ�	و�ــ�0�Èو��0	�ــT	\ــ�ا	ا��ــO7	و�ــ�0�Èو ل رل ر

ت	أو	��7À	�T	MqXح   .ر��� 0	�2ة	0�qد?�	أو	�2ة	أ;:59	و�0

ف	وا0Ft;ــ0ة	واÆ3 ــ�ت	�ــT	�ــjG	F�4ــ�د	و2���4ــ5	�ــT	qXــMح	و4¡ ــ0	 
	2���4ــ5	ا�:ــ 	4¡ ــ0	2ــ�ة	دو وو�ــ�0�Èو ل ل
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¼ـ5	�A	و2ــ�ة	ــ567®
	ا�³
6¶ــT	إ�ــ5�0	إDــC	ا���
¼ــ5	ا�8 	ا��Fــ0و 
¼ــ5	�4
ـ̄ـ�Aو	د;6ــ5 E	5ــR
9tوا	6ــ5¼
Ntا	ــ5R
9tنا ر

	04	�¾;0	n6;0FÀ	4ـu	واBـ�	��0ـn	و�6ـc	0�Aو�ـ¾	qXـMح	و4ـ0	�ـ�� 0	 ب	\]ه	ا��و 0�A	T�	O� ¿	و��ف	 
Vأ	 لدو ى رل

ا�ــ5	Ù ـ�ف	±[ــ 40ــ4ـu	1VــÇ	4���4ـ5	�ــ�اء	40Bــ¾	68�Èlـ]\0	أو	 را�ــ¾	A@ـ¾	ا�� Mع	U2ــC	أ�Yـ0ر	�3?ــ�ة	A�ــO�ø	ز

��617
  .وا��ا�B	ا�8


ض	�ـT	\ــF�7ــ�	ا��3ــ0�A	ا�¨ــ�	وا��@ـ�?0ت	ــ0 Æ;02وإ	5V�ª6�ا�ــ	]أ4ـ0	6ــ5¼
Fا�	 لا	ا��ــO7	ا�ـ�5V�ª6	�ــT	ا�ــ�و

	CـU2و	�6ـ0تFtوا	ا��@ـ�?0ت	u4ـ	ـ�?�Fا�	n?�ا3ـ	حMـqX	ـ�ا\	j�4	أن	n6�	�fi	094و	�17ن،
�	T�	5V�ª6�وا�

	n0و��È��	ا�]ي	
	ا��8ـ
	إ�ـ5�0	رأ��0	ا��8 çـ�	�ـ0Yن	�
ـ�17ن	Fhـ0;� 	 
�17ن	���	T�	
نu4	MVل	g4M4	ا��8 رن

	CD222إ	uـ�	 	إDـC	15ق	أ�c	j]02	u2	ا�j9F	�ـ� 
ق	و\ـ]ا	4ـ0	?�9ـj	ا��@ـ�ي	VÏـ
	و\ـ�	ا��01Gـ5	وi	�A�8?ـ0	ا��1ـ

58
�ª4	0201تB	u4	حMqX	T�	0ن�	و04	Tا�

ض	ا��ا�B	ا��?¤�9F�	ر 
4	56/Áا�	02?5 وا����	ا�TÖP	و   .ر

	Tــ 	وا��Bـــ�ف	U2ـــC	ا��@ـــ�?0ت	وا��اBـــ�	ا�ـــ�?¤�9
ا�T	�ـ ب	ا�ـــ�و £ـــ5	ا��و�6ـــ5	و�Aـــ0 
لوFçـــ�	±�ـــ�08دة	4ـــu	ا� ر ؤ

FÀ	�¨ا�	06�0تYfX	5�
F4	أ04م	0�@Gqأ	ا����20ي	�Bا��ا	ض
2	OA	أن	�Fçو	�17ن،
ع	ـ� 	\ـ]ا	ا��1ـ0ع	4ـ� �Êز ى

	E;:9ــ5	ا�/6�0ــ5	و¼��F9ــ0	U2ــC	ا��@ــ�?0ت	و�6ــc	?�ا�3ــ0نـU2ــC	إfــ06�0Yت	FÀــ �Êي	ض
Fو�ــ�	j40�ا�ــ	حMــqX	

£ــ5	و6�04ــ5	و4ــ0	Fhــ 2ــ5	U2ــC	qــ�F¼0ت	إدا رfXــ06�0Yت	�4 
ض	fXــ06�0Yت	ـزFو�ــ�	أ?ــ�0،	ا��0;�;6ــ5	4ــ5�:�tا	 �Êي

	jGــ�	u2ـ	ـ¾@Gا�	Tــ�	ا���ـ�	ـ�لGو�	ود�ــ�	56G
\ـ0	ا�ـ7 0Åأ	از
را6�0tـ5	��@�?ـ�	أ\Æ69 ـ0	�ــT	Aـ��Vk	qXـMح	و¼��0ــTD0	إlـ

	u4	�?�Fا�	CDإ	 
ج	4¡ 0	و���1 
قا�³ 2
¢ 0	\]ه	E;:59	ا��59S0و	«�A	O�	�¨ا�	5
a�E.  


�ـــ5	4ـــ0	?�ا�3ـــn	4ـــu	A@ـــ�?0ت	ـوأVـــF4	OـــA	أن	ـــ�F�	ـــ�Bا��ا	ـــ]ا��	حMـــqX	jGـــ�	 ل��ا	�ـــT	\ـــ]ا	ا��ـــO7	�ـــ�0�Èو

	O?ـــــ��A	CـــــU2	jـــ ـــ
ض	fXـــــ06�0Yت	�i0lـــــ�0F;5	4ـــــu	�ـــــj	4ـــــ0	�ـــــ
c	03\ـــــ�?u	ا��ـــــ�ر	اR9tـــــu	4ـــــu	ا���ـــــ�	9F�0lــ و2ــ


�اBـــ�	ا��ـــOS0	4ـــu	VـــMل	2ـــ
ض	ا�ÊBا�ـــ0ت	��Ê�4ــ0ت	Aـــeدى	إDـــC	إqـــMح	1Bـــ0ع	ا���20ـــ�	vـــýpا��	حMـــqX	ـــ0ه�A0l	�

	 	إDــC	qXــMح	ا�ــ�j40	4ــu	VــMل	2ــ
ض	;9ــ�ذج	�ــ09ن	±9�3ــTí0	fــj40	و�ــ�0�Èو ل��ــnG£�P	وا��ــ�رج	وا��qــ� ل

	v®0ا��ـــــ	jPا�8ـــــ	Tو�ـــــ	ا���20ـــــ�،	حMـــــqإ	Tـــــ�	ا��و�6ـــــ5	ا����3ـــــ0ت	 
�ن	ا�8ـــــjP	EوPـــــ�	لMـــــV	u4ـــــ	O7ــــ ل\ـــــ�ا	ا��ـ

X	وآ�0ق	06�0تYfXحMq.  
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  الفصل الأول
 

  التوجهات الدولية في إصلاح قطاع التقاعد
  وما يواجهه من تحديات

  

  

£ــ5	ا��Gــ�	ا�ــ�وTD	qºــMح	ا���20ــ�	�ــ��Îء	4ــu	ا��8ــj6P	وq0Vــ5	أن	ا��Gــ�	 ؤhــ�j9	\ــ]ا	ا�8ــjP	�ــT	A06]ــn	ر


ــ�17ن	lــ�أ	�ــT	4ـــ��ار	qXــMح	�ــT	ا�Fــ0م	�	Tــ�	TDا�2000ا�ــ�و	9ــ5:;E	حMــqإ	Tــ�	nA��74ـــ	و¼ــ�أ		ـــ0�
£�@Aو	9ــ5S0�

	TDا�ـ�و	ـ��Gا�	uـRو�	حMqº	56�]ا��	ا�×��5	�4	j9Fا�	n0ر���4	لMV	u4	0مFا�	ا����20	 �;0B	ع 
�9l	نو03ء و

	F�lـ�?Mت	�3?ـ�	i	A�ـO�ø	4ـ�	q�Aـ06ت	ا��Gـ�	 	ا�Èـ�
�TÉ	ا��ـ0;� 
ـ̄�tا	ـ�رqا	أن	�F�	�/ا�	\�ا	��2	cBنو

	�4ـ�د	� 	اtـTD0	و£Æ ـ�ده	1Vـ
	2ـ�م	ا��?4�9ـ5	�ـT	نا��وTD	وا�×��5	ا��[�56	�6¥	أن	�4ـj	\ـ�ا	ا��ـ0;� نFـ�م	ا��ـ�از

	�ــT	]�09?ـ5	اª�tـ
[�ن	�6ـn	و\ــ 	ا���20ـ�	ا�Fـ0م	\ــ�	آVـ
	ا��ـ0;� 	Bــ0;� ا�ـ5	�ـ� 	ا�¨ــ�	ا�ـ��2¾	ا�� نا	4ـu	4Eـ� ن ن ر ر

£ـــ5	ا��و�6ــ5	و�3�Aــ0ت	qXـــMح	و¼9ــ0	أن	\ـــ�ا	 

£0	و�ــ�?�0	و�Rـــu	i	?�ــO�ø	وا�P2ــ	 ؤا�t:�4ــ5	ا����20?ــ5	Bـــ0;� ن

1ªl	4@0ط	 	نا��0;� 
¼6ـ5	�ـ�Ntا	ـ5R
9tا	ـ5q0Vو	 ب	ا�ـ�و 	اtـTD0	وا��?4�9ـ5	��ـ�F�7ن	��lـ0 	�2م	ا���از 
ن ل ن ري

د;6ـ5	ا�¨ـ�	أ®ـ�kت	 E	5ـR
9tوا	وا�ـ�ة	ـ5
5Fç	0�qد?�	وj9FÀ	CU2	MqXح	u4	VـMل	6��Aـ�\0	A@ـ¾	4: ر��� 0	أ ر

	إ�ـ�0 ا�ـ¾	�ـ�� 0	ا�1³ـ�ات	;@ـ�	ا����ـ�	�ـT	ا�ـ��9 	iو	j��7و4ـ	���4	Tí09�3ا	09ن�	 �;0Bل ب	زن ر5	إDـC	ا���ـ0

	ا�¨�	�¢ 0	u4	ا��S08ة	�
j9F	CU2	إMqح	أ;:59	ا����20 
VEى.  


�ــ5	4ــ0	F4و	�3ـ5	u4ــ	ــ��617

�ــ5	ا��اBـ�	ا�8Ft	569ــ\E	u4ـ	9ــ0��	و4ــ0	5V�ª6�وا�ـ	Tا�
أ4ـ0	ا��اBــ�	ا�ــ�?¤�9

�0l	ا\�9ــ0م	و\�ــ0ك	u7ــ@A	Tــ�	ا�/6ــ0ة	أ4ــ�	أن	ــ5q0Vو	9ــ0�F4	j40ــFا��	OــA	cو�6ــ	 
	VEــ ىhــ�n Ù0	�ــT	ا�ــ�و ��ــ�	ل

	ا��@ـــ�?0ت	ا�¨ـــ�	�Aا3ـــn	qXـــMح	 لا�ـــTÖP	94ـــ0	9Fhـــj	U2ـــC	±�ـــ�9
ار	�ـــT	qـــ
ف	اf0Ftـــ0ت	ا����20?ـــ5،	و�ـــ�0�Èو

	زال	09Å03	وأ¤
�	���0lار	04	و�0ن	u4	أ\0�9	ا��8
	وا�5�01G	و5q0V	أن	±��Mل	 pFا�	ل	أ4ـ0م	 
	ا�1 
P�Fقا� ي

	إا�09Fل �V�
ض	و04	�CD	إ�
اj6S	ود4
	ا�G�56	ا��@�56	�0P�BMد	ا��[ل	� E	O Æا�	ر��[	u4ـ	آ��	CـU2	56G
Åـ0ر	�ـ

  .ا�/09?5	56209�3±

ن	lـ]��	�ـ�¿ O	�0Vـ�Fن	Y�Ýـ0م	\ـ�ه	ا��ـ�ا;�ن	 
Åkـ�?	u?ا��	ا[��ن�t0l	0صV	حMqإ	u2	;�@�ث	أ;�0	وو¼09

�ــO\0	2¡ ـــ0	و4ـــ�ى	 	F4ــ
�O Æ	ا�40Fـــ5	2ــu	E;:9ـــ5	و4ـــ�ى	 اò ـــO	�ـــ� 
�ــ5	آFt	nـــF� �A	OـــA	06نâا�ــ�	لMـــV	uرو4ــ لر ز


6Gــ5	�/30A	وأي	ــ�04تV	u4ــ	nإ�6ــ	 O µ	U2ــC	اtــ07\59	�ــT	;:ــ0م	�ــ09ن	±9�3ــTí0	و4ــ0	?�1
Fــ� ن6ــO µ0	و4ــ�ى	Bــ� ر

nA   .را���0ت	أî×q	u4	و5�3	;:
\O	ºدا

	، ب	ا�ــــ�و ــ0 ــ�وTD	و�Aــ 	�3�Aــــ0ت	ا��Gــــ�	ا�ــ ــ�ن،	اGt@ــــ¥	Eو ع	U2ــــC	G4@�ــ 	\ــــ]ا	ا�8ــــjP	4ــــ� لو�ــــ�ف	;�Èــــ0و ل رل ز

  .	ا����20يواGt@¥	ا��v®0	ا��@�?0ت	وا��5V�ª6	�T	�4ا5�3	MqXح
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  المبحث الأول
  

  توجهات البنك الدولي وتجارب الدول
  

  


�	�F4ن	و�Rـu	\�ـ0ك	�3�Aـ0ت	دو�6ـ5	وF4ـ0?��	وا6B08Aـ0ت	l	
ة	CU2	و5�3	;: �P�4	¯°�	حMqX	56
رإن	92

أس	\]ه	ا07�etت	ا��Gـ�	ا�ـ�وTD	و�ـ]��	أن	ا��1ـ0ع	 	CU2	و�0ن	حMqإ	56
رi	�l	u4	0�ø®±م	0�F4	�T	أي	92

ب	2ــ�Ø�0	�ــT	\ــ]ا	ا�tــ0ل	و2
6ــn	AــO	�AــO67	\ــ]ا	ا���20ــ 	أن	�ــO	R?ــu	\�ــ0ك	�Aــ0 
ب	4ــ0	lــ�ن	دو�ــ5	وأVــ ر�ي	?��ــ0 ىر

ب	ا��و 0�A	v®0ا��	«
1tا	Tو�	TDا��و	��Gا�	0�3ت�A	 14
�Gن	Eو	CDإ	¥@Gtلا   . رل

  

  ��4N&Eت�ا���¾�ا�!و6?:لا.(-,�+و

ـــ0ـiت	اPª�tـــــ5P	�ـــــT	4EـــــO	ا�t@ـــــ�ة	ا� ـــ�	ا���ـ ــــ�n]0	ا��Gـــــ�	ا�ـــــ�وTD	\ـــــ�	ا�ــ ـــ�	lـــــ�ا	®ـ ¨ـــــ�	�FÀـــــ�	69���0lـــــ5،	وBــ

	T�	56;0ا��	56t0Fا�	ب
ت	MVل	ا�/ �
GA	�¨ا�	ة
R8ا�	Tæو	ا��0;56	56t0Fا�	ب
و¼0	��F	ا�/ ر�207t0lة	�T	أ092ر	أو ر

دز" 	و ��£
lو 
�ـ" نA	��4ـ�	ا02ت¬äا�	أ0�2ب	T�	092رE	�Fو�	56،R£
4E	���â40\	�6;	5?i�lـ	ـ��Gا�	0ط�ـ��	2ـ0م	¬�


	U2ــC	;:ــ
ا	إDــC	ا�Yــ�اÅeــA	وا�¨ــ�	ا2ــ0ت¬ä
	X®ــ07;56	وا��306ــ0ت	إ2ــ0دة	ا��k\6ــj	ا���Mــ5	� ئث	ا�6F6G1ــ5	وا�1ــ�ار ر


�ـــA	u4ـــ	اد ،	وا��Gـــ�	ا�6ـــ�م	 
ـــ5	A@ـــ��
4	Tـــ�	وا�¨ـــ�	ا��640ـــ5	0د?0تPـــ�B±ز �¬ه	U2ـــC	68ªAـــc	�ـــ�ة	ا��8ـــ
	��ـــ�ف	ـل

n�092أ	�69��	9ـ¾. ���4A	ا�¨ـ�	¦�68ـ5�	6ـ5S09;X	ـ�اف\E	�6�@A	CU2	��3ده	p�
	ا�tا��ـ5	2
¢ ـ0	4ـu	03;ـ»	و£

  .،	وا�¨�	Æ7À �ف	�6�@A	c68ªA	��74ام	�/�ة	ا��8
2000أ0�2ء	O4E	ا�t@�ة	02م	


ـــ�ان	Gا�	j�9£ـــA	u2ـــ	5� e74ـــ	6ـــ5،t02	9:�4ـــ0ت	 وو	2�9�4ـــ5	ا��Gـــ�	ا�ـــ�وTD	æـــT	2�9�4ـــ5	8�e4ـــ5	4ـــu	9Vـــ̄

�Ø�0ــFا�	09ر�È±�ــ	و�09?ــ5	�6�ùــÀ	CــDإ	ــ5�0�º0l	5ــB08ا�	j6ــ
�Aو	
	ا���ــ�	وBــ. �Nــ
ض	ا��1ــ�£ ق�	أ®ــ��Î	4ــ�	qــ��و

�ــــ5	 094	Tـــ�	ـــ�أl	ـــ�Bو	دز، 	و 
£�ـــ�l	ـــ07ت�e9�	0ـــF4	09ـــ��	0ر�و�ـــ	دز 	و 
£�ـــ�l	
9Ae4ـــ	ات 
را�ـــ�وTD	�ـــ7»	�4ـــ و و نر ن

	T�	n�09227أ	
?0�?	1946.  

Tæ	،07ت�e4	¯9V	u4	TDا��و	��Gا�	 �Y�£نو:  

1. ��9Fوا��	0ء�®��	TDا��و	��Gا�.  

 .57�e4	ا���569	ا��و�56 .2

3. TDا��و	j£�9ا��	57�e4. 


افو��0 .4]E	د�F�4	09ر�È�±	09ن�	5. 

5. 5£ 0�È�±	02ت 0�tا	�7£5È�	TDا��و	p�
tرا  433.ز
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ــ�17ن	�4ــ]	ا�Fــ0م	�	Tــ�	ا���20ــ�	1ــ0عB	حMــqإ	6ــ5
92	Tــ�	nــ
V�A	TDا�ــ�و	ــ��Gا�	ــ�أl1996	2ــ�م	CــDإ	jــq�Aو	

ا3 ة	أ;:59	ا����20	CU2	ا��?54�9	وأو½�ð	j£�@�l	��0ـ5	اtـ��8Kن	U2ـC	;:ـ0م	ا��ـ�40ن	واf0Ftـ0ت	و �Bو �ـ5	\ـ]ا	ر

	ا���20ــ�	±ÊBــ�اح 
�ــ�	4ــu	®ــ5G7	اtــ07\59	�×�0³ــ�Fن	Y�Ýــ0م	Bــ0;�?	n;ــ��	ا��[�6ــ5	51
ن	اÊ2ــ�اض	4ــ�v8K	ا�ــ7

	u4ــ	v®ــ�t2ا %	CــD% 10إ	ــ���l	56�0ــtا	ة ا ر4ــu	ا�
اAــ»	و�ــ]��	?
ــpم	و ���ــ5	Àــ�j6N	وا�ــ��
	4Eــ
	U2ــC	 % 12.5ز

	û£ 	ا��ــ�4kن	واf0Ftــ0ت	�lــ0 ر6FÀــ�ن	�ــj	K�4ــc	�3?ــ�	U2ــC	Bــ0;� 	1/5/2000ن ق	و�ـ0ـن	ذ�ــ�	�Fــ�	أن	fــjY	qــ��و

ا�5	01Bع	ا����20	ا�0Fم	وا�0³ص	¾4�B	q�Aـ56	 ة	�
�17ن	و�Fç	د 0£pl	¾40B	j92	02�9�4ت	TDا��و	را���� ر


ـــ5	EوDـــC،	و4ـــu	ÅـــO	±;��ـــ0ل	إDـــC	إqـــMح	�
tا	Tـــ�	ـــ0مFا�	ا��1ـــ0ع	20ـــ��A	5أ;:9ـــ	حMـــqإ	6ـــ5
92	Tـــ�	ـــ�ءGا�	ة 
ورlـــ�

MــqX	uــR9A	،ا�³ــ0ص	ا��1ــ0ع	20ــ��A	5أ;:9ــ	�0ــ06ت�E	CــU2	56�0ــtا	
S07ا�³ــ	u4ــ	j
�0ت	ا���?ــ�ة	ا�¨ــ�	�ــ��

   :ا��56�0

;ــــ5	ا���20ــــ�	�ــــT	  - أ ة	ا6�0tــــ5	�tا �Pا�ــــ	6ــــ���A	4ـــ�	ا ــ5	ا���20ــــ�	tــــ�v8K	ا��1ــــ0ع	ا�Fــــ0م	�ــــ� ز6��Aـــ�	أ;:9ــ ر ر

56�617
  . ا�7
51	ا��[�56	ا�8

اAــــ»	4ــــ% 12.5ا�ــــ�9
ار	4ــــ07\59	ا�ــــ7
51	ا��[�6ــــ5	ا�8
ــــ617�56	�ــــT	Àــــ�?�7	fiــــ�Êا�0ت	F9lــــ�ل	  - ب وu	ر

 . v8K�4	ا��01ع	ا�0Fم

2
¢ ــ0	�9A£ــj	ا��Óــp	اB��tــ�	�ــT	2ــ0م	  - ت	 �Y6ــ�	ــ5a6ا��	�4الkــl	54ــ�Y/ا�	ا��8:ــ¾	ــ0ل�	T2025ن�ــ	و�ــ]��	

;5	�20�A	ا��01ع	ا�0Fم 4
54p	j9@�l	�j40	ا�p�Ó	ا«A�Êt	u2	�4ا	 �YA	أن	0 ¢
ز2  .ن

ا	02م	  - ث ات	�3?5	�59�0	�� 
اB	0ذªAا	51
رCU2	ا�7   .	وjGB	��ات	Eوان1997ر

vÀÏ	T�	j4ا�Fا�	ه[\	¾
�9Aو	حMqإ	أي	T�	 �YA	أن	?�»	أ¿ 0	 
نو��د	�2ة	�2اj4	أ�56�0	ا�¨�	?   :ى

40
�ن	�T	ا��01ع	ا�0Fم - 1Fا�	�693	CU2	�G1�£و	M40f	
�tا	ا��:0م	 �Y?	أن	ن?�» .  

	4ـTD0	lـ�ن	اtــ07\09ت	 - 2 نi	?�ـ»	U2ـC	ا��:ـ0م	ا�tـ
	أن	?
�ــ�	4ـu	�ـ5P	ا�/4�Yـ5	6�093Xـ5	و�ــ09ن	Aـ�از

tا����20?5وا	�7@�0ت . 

92
6ــــ5	إqــــMح	أ;:9ـــــ5	 - 3	O2ـــــ��	T¶6Aا�Êا�ــــ	v]06��0ــــ�	ــــ0تf0Ftوا	�4نkا��ـــــ	ــــ5a6\	3�4ــــ�دات	ام�ªــ� ا�ــ

 . ا����20

4 - 	
�ـــ09ن	Àـــ�?�7	f±ـــ�Êا�0ت	و±201�Bـــ0ت	اGA�Êtـــ5	2ـــu	4�Vـــ5	ا�Fـــ40
�ن	ا�ـــ��l07ن	�ـــT	9:�4ـــ5	ا��@
£ـــ

56�617
 434.ا�8
56�617	u4	MVل	ا�7
51	ا��[�56	ا�8

¯°�k�l	½�ðوأو	ـ5� 
]E	\ـ]ه	إ2ـ�اد	û£ 40
�ن	�T	ا��01ع	ا�0³ص	و�Rـu	4ـu	Aـ0F
�	Tí09�3ا	09ن�	;:0م	و ر

	�F�	 	ا��� 
A	أن	0��	«�R?	Oو�	ا��09ذج	�F�	ض
2	�F�	
�Kو	n�0�	CU2	
4E	v�¼و	n3ا���	ه[ Ù	[Ve?	Oر�   ى


��20ـ�	�ـT	ا��Gـ�	ا�ـ��	

ات	EوCD	X[0ر	ا��:ـ��	�ç ع	CU2	أ �4	«
1tا	ا[\	 رو��ف	;0�Èو ز وTD	و�ـT	ا��0;6ـ5	ل

	
�ـ�	ا�ـ�jV	و�ـT	ا�
ا�Fـ5	اªtـ0[ �A	وإ2ـ0دة	ـ�� زn3�A	ا���G	ا��وTD	�T	إMqح	ا����20	و�T	ا��5��0	ا��
�	u4	ا��� ز

                                                           


�17ن،	ص	434�	T�	�20ا���	أ;:59	حMqإ	و;5،M2	c]02	 :137. 
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vÀÏ	و��	وذ��	ا�56�067:   

��-D�8J!�@?�ا���¾�ا�!و:�ا�83$ة�+و56 ل����ر�ا��[$  ي

0Fا�	ا�5�067	u4	حMqX	ات 06Vو	 
]	CDإ	TDا��و	��Gا�	
ر	?�:   :54	�n	و��	9V¯	ر�pS0	و\�ق

1-v4اpإ�	��¤	CDوE	ة¬��
   :	ا�

	u4	ا��و�5   .�2م	±�Êfاك	و��­�F	�2074ة	ا56209�3/لاt�0ر�5	nl	¤��	إ�pا564	و�9£

  :ا�
��¬ة	ا��0;2-56


اAـ»	20�Aـ�ي	�Fـ�	ا���20ـ�	l	ا���20ـ�	jGB	jVا��	u4	ءp3	ال�GÈا�	O�?	¥6�	07\09تt0l	ÇGA
4	v4اpإ�

  .�4ى	ا�/06ة

  :	ا�
��¬ة	ا��3-5��0

5
ة	��74   .رإ�pا،v4	51V	074\59	4@�دة	?�O	slدا

4-5Fا�
  :	ا�
��¬ة	ا�


ات	�
د?5	اد0Vر	u4	�0q»	ا�j9F،	074\59	4@�ودة	أو	��0�4	4@�دةV�4	0لYfأ	�2ة	]VkA	،Tí[�.  

  :ا�
��¬ة	ا�5-5740³


ــ،5	lــ
اã4	ا3S0Fا�	j�4ــ	�Øــ� �ــ569	�4ــj	ا�
02?ــ5	ا�ــÁ/56رد2ــO	¤�ــ�	 	ا�8
د?ــ5	uR (	ا�ــ7-ر�6209ــ5	 لوqEــ�

ض	ا�
\u	ا�0�Fر 
B	 4
56R	ا0�tز	j�4ي   435.ول


8ـــ5	ا�³ـــ�04ت،	 -YA	،تM40ـــFtا	 	4ـــ��7 ىE;:9ــ5	ا����20?ـــ5	;:ـــO	ا��F?ـــ�	4ـــu	ا�q0�Fـــ
	8Aــ�M6ت	ا�ـــ�و ل

ا«A	�20�A	��]ه	0G�Eب  :وj��E	������	ر

  ا���ا��	�4	أ\�اف	�F�4دة-أ


	ا�56�067	وا�-	ب	]0ªtوا	0د?5P�B±	5��0Ftا�56ا
¤�9?�. 

4
;5	وا�0a8ت	ا5�� Æ7t	�T	�2د	ا�0Y7ن-ج	 
1l	5��0Ftقا. 

ف-	د 
  .وا��:
	�T	��ود	ا��j£�9	�T	��F	ا�:

  

  ��N&Eا���¾�ا�!و�j��?@�?6ل��)Xح�ا�D�8J! :ا�83$ة�ا�:���9

Tæو	ا����20	حMqإ	0�4ل	T�	567°S 5Fç	ا\�0409ت	 ر�
��G	ا��وTD	أ    :ر


�	�t0l¬ا;56	-1F�tا	�
  :CU2	ا�tى	ا����P	ا��

	ا�¨ــــ�	GÈAــــ�	;:ــــ0م	 ات	6�04ــــ5	?ــــ�O	Æ61NÀ ــــ0	PAYG ((لا��F?ــــ�	4ــــu	ا�ــــ�و زأو	ا�­ــــ�اã4	¤�ــــ�	ا��Ftــــ5	�Aا3ــــn	�êــــ�

	nا3ــ�A	0ــ ¿s�	56�0ــtا	ا��6�0ــ5	u4ــ	 	�ــT	و�ــ�	�4ــ�از ن�lا�ــ51	ا�ــ�
اS»	أو	ا�ــ�?u	�¨ــ½	أ;:9ــ5	ا���20ــ�	ا�¨ــ�	YAــ� ن

	®ــ5G7	201�B±ــ0ت	6�02ــ5	وا�¨ــ \0	Aــpا�O	إ?ــ
ادات	ا��و�ــ5	�4ــj	ا�ــ�
£5G	U2ــC	ن4ــ�j�0	6�04ــ5	�2ــ�04	YAــ� ر�	lــ�و

                                                           

435 world bank , op.cit. 
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ات	[�£
5	ا�tى 09�È�±	T�	0��09Fا��	j��E	u4	 �Y?	n;s�	اض�ÊB±	CU2	ة را��?u	أو	04��2	��9A	ا���   . نر

ض	4ـ�	إ0Y4;6ـ5	ا���ف	0�Eس 	U2ـC	اtـ�ى	ا��ـ��P	أن	i	F�?ـ0 ر	�
��G	ا��وTD	04��2	9Fhـj	4ـ�	إ�ـ�ى	ا�ـ�و ل

tا	أ\�اف	CDإ	 �qلا��j£�1ا�	ى� .  

	�Aاn3	\]ه	ا��و�ـ5	qـ
اع	4ـ�	 �@tا	¤��	ا����20	0م:;	�G1A	TDا��و	��Gا�	�4	j40F�A	�¨ا�	 لوO:F4	ا��و ل

08Aع	�F4ل	092Eر   . را����	ا��?¤�9
�T	اj�9�t	�T	ا;08ªض	®5G7	ا���F£5	وا

ــ5	 �ـــ 
1tا	ات و��8ـــــ0دي	ا���ـــــ�	ا�ـــــ�?¤�9
ا�T،	\�ـــــ0ك	�Fـــــ�	ا�6³ـــــ0 £ـــــ0دة�4ـــــj	ر ز�ـــــ�	�ـــــu	ا���20ـــــ�،	 	®ـــــ5G7	ر

56; £0دة	ا��@�£Mت	ا�tا زا07t\09ت،	   436.ز

أس	:	ا��
ـــ�	±�Bـــ0Pدي-2 
	U2ـــC	إ93ـــTD0	±دVـــ0ر	و1Aـــ�£
	�ـــ�ت	Åe?ـــ	أن	40ـــ5Fا�	ـــ0تf0Ftا	j�9£ـــ��	uـــR9?	ر


	CU2	ا���9	0P�B±ديÅe?	09l	0لtا . 


اS»	ا�j9F  - أ�	CU2	��Åkا��:   

	4ـ�	اtـ07\09ت	�ـ�
£5G	إذ	�0;¾	ا�5BMF	�586F	�lن	اtـ07\09ت	وا�tـ��0	�ـT	ا�9Fـ0ل	ا�ـ� �
40F�°ـ�	0بGن

j9Fا�	5
Bو	ب 
  .وا�،j9F	094	e?دي	إCD	ا��

	ا�9Fـj	i	?�ـc	�2ـ�	 £ـ5	و�ـ�ء	PAYGق��ÅkA	�ـ� 8Aـ0ع	ا��Yـc6�0	Xدا £�9
�ـ0	R94ـu	أن	FÀـv®0	4ـu	اA	58ـ
YA	ر ر

	j92ـــ	5G£

96ـــ0ت	�6�0ــ5	أو	Aـــ�MVت	�64�Yــ5	qـــ
£@5	94ــ0	?ـــeدي	¤UــC	�ـــ
ض	�ــFÀ	u4ــ	ـــ�9�7ةtا	 ة	qEــ� لإدا ر

�56�9 .  

  : ��ÅkA	±د0Vر   - ب

	FÀــ
£�	�4¬ا;6ــ5	ا��و�ــ5	�
��20ــ�	kl;ــn	?@ــjP	�MدVــ0ر	ا�URــT	وp4ا�9ــ5	 ن�ــT	�4ــ0ل	±دVــ0ر	وا��9ــ�£Mت	lــ�و

£ــ0دات	�2ــ�	FB��4ــ5	�ــT	11ª4ــ0ت	 
ــ�	4ــu	أ3ــj	±�ــ09�Èر	وGا�	ة زBــ� 	��ــ0	أÅــ
	داSــO	PAYGر ن	4ــu	اtــ
�î	أن	?Yــ�

أس	ا0tل	و¼TD0��0	X;�0ج 	 ��74	CU2ر  . ى

	 أس	ا0tل	وX;�0ج	�T	اu4PAYGjG��7t	;:0م	لا��@� 	�£p?	أن	uR94	 ر	إCD	;:0م	4@�   . ل


ـj	ا�/30ـ5	�?	 
;ـã40	¤�ـ�	4@9ـ�l	u9ـ�	TD02ـ	لMإ�ـ	ـ�لF4	4ـ�	5
	��ÅkA	±د0Vر،	ا��561N	ا��40 ل�¨½	�lو ن


ــ5	�ــT	�Eــ�اق	ا6�0tــ5	Å09tا	ــ07ت�etوا	ا���20ــ�	ــ�0د?�q	 
	رإDــC	��ــ����	ا�ــ�5V�ª6	R94ــu	أن	6Fhــ�	�Kــ�Veو£ــ

56�0tا	 £�1
	ا��7Aق.  

   

�t:ا�83$ة�ا�:��:� &Jا�!*��:ز�ا�8-���¡�ا���t &Eدة��Dز�إ  

ــC	BEـــj	�ـــu9	:4ـــu	ا��6�0ـــ5	ا6�0�tـــ5 	U2ـ ــ� ــj	�GRـــ0ر	ا�ـــ،u7	Y?ـ �ـــT	أن	?@ـــjP	693ـــ�	ا�ـــ0Y7ن	U2ـــC	دVـG�?	ن


	ا��8  . ى��74

5Fç	أ;09ط	ا��06S0�8	��]ا	ا�Gtأ   . ر\�0ك	أ

                                                           

436 Robert holzmann , The world bank to pension reform 1999, p : 65. 
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ــــT	��ـــــ  - أ ـــ�5	و���4ـــــ1ـ�ـ ــ�ان	8ª�4ــ 
ـــGا�	uـــ 
ا	U2ـــــC	��	4ــP��4ـــــ	ا���20ـــــ�	ــــ5 	±;ـــــ�09م	Ý;:9ـ ــ� ن5	ا�ـــــ�jV	Y?ـــ

�ــ�	 �A	إ2ــ0دة	�06ــ5�	u4ــ	�FGÈ7ــh	5ــa8ا�	\ــ]ه	نsــ�	TD0و¼��0ــ	0د،Pــ�B±	201ــ0تB	Tــ�	ن�
زاtــ��8Kن	وFçــ�	ا�Fــ40

¼ـــÇ	ا�t¬ا;6ـــ5	kl;:9ـــ5	ا���20ـــ�،	و\ـــ�	4ـــ0	hـــ�jY	G2ـــk	U2ـــC	E¸ـــ0³ص	¤�ـــ�	ا�tـــ��9ن	Ý;:9ـــ5	 را�ـــ�jV	4ـــu	VـــMل	

��	CU2	 �
P@?	iو	�20�AنO ÆV�ª6f	ة�Ê�	T�	ء� .  

ات	�
�0201ت	ا�5q0³	g�9A	ا6�4ـ0ز	ا���20ـ�	اRGtـ
	tـ�v8K	�Fـ�	ا�tـu	�4ـj	ا�tـO30	وا�ـ�R7	  - ب ز06�4±

	،O�30إ;�ـ	63ـ0����RA	�6ـ�N��	ن�
N�9ـ
�ـ�	­4ـ�ر	إi	أ;ـn	i	?�3ـ�	�ـ�ا�p	�6�0ـ5	� زا�/�?�?ـ5	وا�G@ـ0ر	و�Fـ�	\ـ]ا	ا���

4
	?gGP	0GFq	04��2	h�j9	\]ا	6�4±E	uRو��£ ن0ز	�693	v8K�4	\]ه	اu�t	j�4	Xدا  . ر


ــ  - ت�	uــR94ـ	 ي­�اã4	ا����20?ــ5	�ــ°5a	ا��ــO69P	أن	Aــeدي	إDــC	;�ــãS0	R9?ــu	وذ�ــ�	Ý¿ ــ0	�9Aــ�	اtــ��8Kن	ذو

	p4ا?0	أ��j	u4	T�0l	ا�8K�tن 9
	أ[�F�	0�FB�A	u9�	O�0Fا�	jVلا�� . 

ـــ0	E;:9ـــــ5	ا���20ـــــ�ي	�GAـــــ§	�×�ـــــ�¯	�4ـــــ0ل	ا��ـــــ07ء	R94ـــــu	أن	?Yـــــ�  - ث ـــc	p4ا?ــ 
ـ�ªA	jـــــBا	ا���20ـــــ�	uـــــ�	ن

Tí09�3±	5�0/ا�	7»�	c
�ª£و	،j£�9ا��	0شF4	u4	±��08دة	ط 
f	فM�Vووا . 

	 \ـ0	�B±ـ0Pدي	وYAـ� نوا�e7ال	اO�t	\�	إذا	�0ن	±Vـ�Mف	�ـT	اptا?ـ0	?ـeدي	إDـC	إ�Fـ0د	\ـ]ه	E;:9ـ5	�2ـ�	دو ر

5�08f	�9��9
�	c6�0Y437.ا��  

  

�'zا�83$ة�ا�$ا:���A��lا.���$�ا�� 


	�56�06	�2?�ة�Aاn3	أ;:59]0ª4	540Fا�	ا����20	:  

i	R9?ـu	Ê�±ـ¬ام	lـ�2��0د	�
20��9ـ�?u	ا�/ـ�6�0ن	4ـ0	�ــO	?ـ�O	د�ـ�	®ـ5G7	f±ـ�Êا�0ت	وذ�ـ�	Ýن	±fــ�Êا�0ت	 -1

v1NÀ.  

2- 	 	6�02ــ5	ا��1ــ� را�ـ��5l0	ا��8اSــ�	U2ــC	اtـ�ى	ا��ــ��P	���ــ�	�4¬ا;6ـ5	ا��و�ــ5،	و\ــ]ا	?@ـ�ث	2ــ0دة	�ــT	ا�ـ�و ل

ا	j�4	ا��و �1A	jBEلو وvçر  . ر	0�2Eء	�T	A±@0د	Eو


3ــ�	ا���ــ0ء	lــ�2��0د	ا�Aــ0ه	 -3tا	ــ��¤	Tــ�	jــF�?	5ا��و�ــ	�4¬ا;6ــ5	ــ����	jا��1£ــ	ــ�ىtا	CــU2	ــ�Sا��8ا	5l0ا�ــ��

 ". ا�
��"ا��j6	ا��0دم	

	Cíا
9
56	إMqح	أ;:59	ا����20أو£F�	56�0أ�	ات 06V	ثMÅ	�3�?	n;ر:  

 . PAYG	إMqح	:ل	Eو

v®0ا�� :�
  . ي�	��:0م	إ0G3ر±;��0ل	ا�7


ــــÇ	lــــ�ن	: ا���0ــــ¥ª?	ــــ��7£0تtا	ــــ�دF�4	:ــــ0م��	ـــ�رج ــ�	ا9tــــ�PAYG±;��ــــ0ل	ا�tـ ـــ�	. ل	وا���20ــ اíــــT	�ــــT	ذ�ـ رو

56�0tا	وا���6د	TD0tا	438. ا����  

                                                           


ب،	F403ــ5	ا�/ــu7	ا��ــv®0	ا�ــ�ار	ا�6Gــ�0ء،	437Nt0ــl	ا���20ــ�	1ــ0عB	j�9£ــA	اه �ــ5�0	د��ــ� 	، ر	ا�ــ��07	ا�G�Gــ0ر ر م،	qــ8@5	2008-2007ي

254-261  
438 Robert HOLZMANN , The world bank to pension reform, op.cit, p : 68. 
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�و9	�ذج�إ)Xح�ا�8(�ع�ا\]�ص�:ا.(-,�ا�:�_^ ب�دو �jEل�   ر

	و�6ـ 
ض	04	\�	ا��ا�B	ا����20ي	�T	\ـ]ه	ا�ـ�وF��	 ب	ا��و 0�A	لMV	u4ل ل c	0�Aو�ـ¾	qXـMح	�iـ�08دة	ر

1
ــ»	4ــu	VــMل	ÅــMث	tا	ــ]ا\	 ب	و�866RAــ0	4ــ�	ا��اBــ�	ا�8
ــ��617	�ــT	1Bــ0ع	ا���20ــ�	و�ــ�0�Èو ل4ــu	\ــ]ه	ا���ــ0 ر

ا�ــــ0ت	q0Vــــ5	 	6â�3Eــــ5،	و�ــــT	ا����0ــــ5	د ب	ا�ــــ�و 
¼6ــــ5،	و�ــــT	ا��0;6ــــ5	�Aــــ0Fا�	 ب	ا�ــــ�و ر��ــــ
ات،	�ــــT	EوDــــC	�Aــــ0 ر لر ل

vÀÏ	و��	ا�0³ص،	ا��01ع	حMqº:   

  

�ا�'$%��:+و56ا�83$ة� ب�ا�!و �jEل�   ر

أو=
ً

  �ا�jJ$%��ا.�$%���:


ف	;:0م	ا�/516	±9�3ـTí0	lـ��8t0م	ا�/ـ�?¥	إi	�ـ�5	Fh	O�	 
ب	��?�F�0	u4	ا��وNt1917لا	ذ�ـ�	 pـFh	ي

	O6�0ـFا��	u4ـ	أ�ـ0�7	ـ�9�7À	5±6209�3ـ	ـ0تBMFا�	و�0;ـ¾	5�l07ا�	ن 
وإCD	أ;09ط	ا�å°F	ا�¨�	�0دت	[6
5	ا��

	�ــT	ا�ـــ086Èء	ا�/30ـــ5	إDـــC	�Xــ564M	ا�¨ـــ�	 رA@ـــ¥	U2ــC	ا��ـــ�u40	وا���0Yـــj	±9�3ـــTí0	و�ـ0ـن	\ـــ]ا	ا��ـــ�u40	�ـــn	دو

	�ـ
01ت	ا�/09?ـ5	 
ب	و�
02ن	04	��NÀ	\]ا	ا����	;�6Èـ5	دVـ�Ntا	T�	56209�3±	561N�
�	 
P2	;:0م	ار
Bلإ ي

ر	EوDــC	��:ــ0م		�6ــ¥	AــO	ا9�2ـ0د	أ�ــ«6�0	8�0ª4ــ5	�Aــ�م	U2ـC	ا���
¼ــ5	ا�8
®ــ567	و��ــ]ا	�Kـ
ت	ا�Gــ�اد�1912ـ�5	


ب	8ªAـ�6	Nt0ـl	5±6209�3ـ	×/16ـ5�	0م:;	 لا�/516	56209�3±	��S08ة	ا�8K�tن	MVل	��Êة	ا�/09?5	و�0ن	أو

	T�	 
�tا	خ etا	c£
را�:���	ا�� س	6ر 	±��06ط	1917Tí09�3±ر	04   .ق	اO:�t	���Pو

�

	\]ا	ا�:���	E¸0³ص	اu?�68�7t	u4	اtـ��8Kن	03E;ـ»	ا�Fـ40P�	ـو���¤	 ة	ا�/09?ـ5	دو نن	lـsدا ��\O	ـر

	Tــ 	�ـــ 
س	2روأ�2ــــ»	ذ�ـــــ�	ا�:��ـــــ�	ا�ــــ�
£c	ا�tـــــ 
��20ـــــ�	و;ـــــ�	U2ـــــC	أن	1930ر	4ــــ0�	vــــç
Ntا	 ق	أ�ـــــ�اث	ا�ـــــ��Pو

	 ــ0م	إG3ــــ0ر 	;:ــ ة	و�ـــ0ن	أو 	إدا �4
ــــ̄	0 ¿ eـــf	
ــ�? 	�e4ــــ57	64�92ـــ5	�9�Aــــ�	³ù�0lـــ56P	ا�t;6ــــ5	و£ــ يا�ـــ��Pو ل رق و

س	 
ب	و¼3�9ــ»	�ــgA0	4ــ0Nt0ــlــ�;19306رtا	�8نKــ�tا	ــ�68�7h		OــA	u?[ا�ــ	ا�/09?ــ5	ة ر�ن	ا�8
®ــ�67ن	ا�Fــ40
�ن	lــsدا

O ¡66FÀ 	
?0�?	gA0�	u41930 .439  

ر	ا�ـــu4p	;9ـــ�	��Gـــ�	�ـــO	?�ا�Gـــn	أي	NÀـــ 

��20ـــ�	2
�ـــ¾	4ـــ�	4ـــ�	vـــç
Ntا	 ووأ®ـــ�51	ا�ـــ��Pو ��6	UR6\ـــT	692ـــ�	ـق

	F8lــj	ÅــMث	 	ا�tــ0م	ا��ــ5967	ا�¨ــ�	أ��6ــ¾	U2ــC	��A02ــ0	واÀــF7¾	أ®ــ�51	ا�ــ��Pو ق?�Fــj	ا�etــ57	�ــT	4ــ��7 ى

Tæو	j4�2ا:  

  .إ��اث	أ;:59	�3?�ة -

- 0�
�	OA	�¨ا�	0د?��Pا�	0�9مl	�20ا���	 
c6	��qوYAق.  

	Ý;:59	ا0f0Ftت - �­Rا�	0ت�MqXى .  

	Tــ�	 ار �9
ــ5	�ــT	إ02;ــ5	ا��ــ
ار	ا�ــ��tا	02;ــ0تX	CــDإ	يإ�ــ5�0 ،	f0F4ــ0ت	ا�04p;ــ5	وا��Fــ�£�	93XــTD0	1952 /4ز


£
  .��FG	04�Bء	ا0�tو�4ن	وأ0�2ء	å°3	ا��@

                                                           

439	 
��20ـ�	lـ�ن	ا��@ـ��	vـç
Ntا	 	ا��vAM،	ا�ـ��Pو ل	[0ر ق اه	F403ـ5	4@9ـ�	ا�³ـ40¯،	ق �ـ5�0	د��ـ� 	،5£ رو±�ـ�9
ا ر : ،	ص2000-1999ر

18-22.  
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ـــ�	qXـــ0�Mت	ا�RــــA	0أ?ـــ�	 اد	اÀـــ07ع	أ®ـــ�51	ا�ــــ��Pو قو94ـــ0	 	ا�¨ـــ�	9Aـــ¾	U2ـــC	ا��ــــ�اTD	ـز ،	1971،	1950ى­�

1989.  

  . 1950	إMqح	-أ

	���K	½�Ô��9l1	04ي	?1950،	09l	¬�9�?	وا�]ي	vÀk:   

¼5	�T	;:0م	وا��- 0Ntوا	�67ن®
8
�	56;�tا	0تf0Ftا	;:0م	إد04ج	ر.  

-9�
�TÉ	;:0م	ا� 	ا��:0م	ا��� ز	�� 
5ل .  

  . 1971	إMqح	-ب

?	09l	¬�9AvÀk :  

  . �6��A	أ;:59	ا0f0Ftت

£�ن	�
��20ـــ�	\9ـــ0	;:ـــ0م	اf0Ftـــ0ت	ا�t;6ـــ5	و;:ـــ0م	اf0Ftـــ0ت	 ر�6ـــ¥	AـــO	�B±ـــ0Pر	U2ـــC	و3ـــ�د	;:ـــ�40ن	إG3ـــ0

5£
R7Fا�.  

56�0�E	0دئGtا	�6��Aو .  

	�ــ�8¯	اGtــ0دئ	ا�40Fــ5	4ــ� �Fــ�ª?	 �£
R7ــFوا�	 	اtــ�;�6 نG3�9lــn	أqــgG	ا8K�tــ� ن ن 	±Vــ�Mف	�ــT	F6G]ــ5	ن

  .ا0�tم

  . 1989	إMqح	-ج

	ا0f0Ftت	   ىA@�7ن	��74

	ا0f0Ftت	;5�6È	�6��A	�20Bة	568PA	ا0Ftش   . ىOA	A@�7ن	��74


��20ـ�	�6ـ¥	AـO	ا�ـ��	�4ا�3ـ5	U2ـC	أن	±201�Bـ0ت	واtـ07\09ت	�	vç
Ntا	 د	0G�2±ر	�
��Pو 	OA	¥6ق� ر

Ftا	أ;:9ــــ5	ــــ��67À	CDــــ�A	ا�ــــ]ي	 
£5	وإ�ــــpام	ا��a6ــــ0ت	اtــــ��7
5	lــــkداء	قAــــ���	إDــــC	ا�ــــ��PوR7ــــFوا�	6ــــ5;�tا	ــــ0تf0

5
��7tا	0تa6ا��	ف
]	u4	5;04pا�	0تf0F4	j£�9A	CDإ	إ�5�0	0 µ0G3وا.  

T�	j�9�A	ب
Ntا	T�	56�0/ا�	ا����20	أ;:59	5G7�l	04أ:   

 *Tí09�3±	09ن�
	ا��[��	�   . قا���Pو

 *�20��
�	vç
Ntا	��tا	   .قا���Pو

 *í09ا��	ا����20ا��:0م	«Aا 
  440. وT	g�t	ا�

 *�20��
�	vç
Ntا	   .قا���Pو

vÀÏ	و��	0ز�?sl	5Fç E	�?0د�Pا�	ه[\	u2	ه[G;	ض
Fرو�:  

Tí09�3±	09ن�
	ا��[��	�   :قا���Pو

	u4ـ	وذ�ـ�	ا�³ـ0ص	ا��1ـ0ع	92ـ0ل	ـ�نl	u40ا��ـ�	ة�S08l	564�92	54�V	O?��A	T�	4@�د	 قإن	0�4م	ا���Pو

                                                           


�3،	ص	440tا	;8¯	19: . 
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9Fــ0ل	�tا�3ــ5�	jVا�ــ�	ــ09ن�	لMــV	ف
	ا;�1ــ0ع	ا�ــ�jV	�ــT	�ــi0ت	اtــ
ض	وا�ــ�iدة	وا��Óــp	وا�ــ�5V�ª6	وqــ

	u2ـــ	ـــ�£�Fا��	ـــ�امF®0¼و	56/Áا�ـــ	61ـــ5Nوا��	 	ا�/�ـــ� 
6ـــ5	وf0F4ـــ0ت	ا�tـــ��C	2ـــ¡ O	4ـــu	ذوS0Fا�	ـــ�0ت£�Fقا�� ي

56��tا	اض
4Eو	jNf	و��ادث	jN�ا�	441. ���ان  

�20��
�	vç
Ntا	��tا	   :قا���Pو

¼ـــ0ب	ا�1949Fا®ــ�k	�ـــ�5	 Ý	56ـــF9��	ر	ا��:ـــ0م	و\ـــ]ا	ا�³ـــ0ص	ا��1ـــ0ع	v4�ª�74ــ	ـــ�ةS08�	��67ـــÀ	ض
9ــj	?8ـــ


56	�S08ـ�ة	اtـu?�68�7	4ـu	اf0Ftـ0تS0Fا�	ات 	و06�4± 	ا�/�� 
9����Êن	0f0F4ت	ا��5V�ª6	وذو�	u9�?ز ق . ي

�20��
�	vç
Ntا	   442:قا���Pو


��20ـــ�	�ـــsن	ا�a8ـــ�	vـــç
Ntا	 
£5	ا�¨ـــ�	?ـــ�?
\0	ا�ـــ��PوR7ـــFوا�	6ـــ5;�tا	ـــ0تf0Ftا	 قو�ـــ�	Bـــ0;� 0ت	اtـــ�5��9	ن

	�ــــT	4ــــ0	ª?ــــ�	;:ــــ0م	اf0Ftــــ0ت	ا�t;6ــــ5	;�ــــ�	أن	8K�4ــــ�	ا��و�ــــ5	وا��209ــــ0ت	 
Pــــ�	jY�ــــ�	ــ0ت ي�l:ــــ0م	اf0Ftــ

	hــ�j9	Bــ
ار	ا��ــ�ات	اtــ7×/5	 
R7ــFا�	ــ0تf0Ftا	;:ــ0م	أ4ــ0	64�9ــ5،Fا�	ــ07ت�etا	v4�ª�74ــ	ــ�Fçو	6ــ5
@tيا

56R
tا .  

ة	�slـــ 
��20ـــ�	3�9lـــ»	رو±�ـــ0�Èد	Àـــ��67	\ـــ]ا	ا��:ـــ0م	إDـــC	�3ـــ0ز	4ـــj��7	2ـــu	Xدا�	vـــç
Ntا	 ق�اث	ا�ـــ��Pو

	���K2	س ة	ا��:ـ0م	إDـC	�e4ـ57	4ـ��7
5	2ـu	ا��و�ـ5	1930ر	4ـ0 2
¢ ـ0	إ�ـ�0د	9�4ـ5	إدا	pـRA ـ̈�	ا ر	وأ\ـO	اGtـ0دئ	ا� ر

	 2
6ـn	2ـ�ة	إqـ0�Mت	3Ýـj	ا��?4�9ـ5	وا�/8ـ0ظ	U2ـC	ا��ـ�از	jـVاد	ـ�Bو	5
��74	5a6��	5ا��و�	0ر�5�4	0رG�2نوا

ة	 BــــO	راtــــTD0	إ�ــــ5�0	إDــــC	1Aــــ�£
	إدا 	 ــ0;� 	و�ـــ0ـن	ذ�ــــ�	�ــــu9	ا��ــ را�ــــ��Pو ن ��0
£ــــ�ة	ا�
�ــــ569	-43-95قl	0درPا�ــــ	

	û£ 0�l21ر	;���­9	1996.443  

اA»	ا����20   :وا��:0م	ا��Tí09	g�t	ر

ـــTD0	وا�ـــــ�ث	lــــــ�0:���	 ـــ5	و±�ـــــ��Mل	اtـــ ـــTí0	�9�Aـــــ�	³ù�0lــــــ56P	ا��Ft£ــ ــــ0ط	±9�3ــ ــــ5	6��iــ �e4ـــــ57	64�92ـ

	û£ 0�l	 �;0B	5l0�9l	c£
را�� 	X?�اع	وا�����l	و£���8	n40Y�kl	و�1977��7	أ���¼
	4ن 
ف	��qو]	u4	ق .  

 *4�ª�7t�4اetا	ّ 
��6ن	وا06tو�4ن	ا���BetنFوا�	ن�
40Fا�	�56ن
@tا	وا��0209ت	ا��و�5	�4	ن .  

 *4�ª�74�5و��
�	56�0tا	5GBا
tا	0 ¢
2	5£   .ر	ا��0a6ت	ا��0

 *�20��t0مواFا�	ا�/�	O ¢
2	 ي	ا��0ر   444.ن


5	ا�67l0�4	لMV	u4و	ازأ�
V	�9445�20ي���
�	vç
Ntا	 ا�0ت	�T	ا���Pو 
ة	ا��Sدا	ق   .ر

ا�ـــ5	4ـــu	VـــMل	���ـــ5	6��Aـــ5	 	ا�� ال	�ـــT	[ـــ� 	i	56ـــ¼
Ntا	ـــ5R
9tا	Tـــ�	حMـــqX	أن	nـــ�
l0�4	لMـــV	u4ـــ	ـــ�نGAرو رز

Tæو	5£ 
n8	Mqslح	وj?�FÀ	و03ءت	0G9lدئ	MqXح	ا��0Y4ر:  

                                                           


ب،	5FG14	ا;�8¼
ا;¾،	 441Nt0l	�20ا���	jG��74	،v8682	�9@42012ص	19،.  

�3،	ص	442tا	;8¯	27.  
443	u4	،�3
tا	;8¯	33-29.  

�3،	ص	444tا	;8¯	37.  

5	أ3
ا\0	ا��0G¥	�4	ا��67	أ�445�9l0�4		û£ 0�l	�20��
�	vç
Ntا	 ا�0ت	�T	ا���Pو 
ة	ا��Sودا	 
ازV	ر قر  .23/02/2012ي
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ا • 06�Vا	حMqX	�­�Fh
ً
	06F9��4ر

ً
�7
pم	�Aا��0h	
ً

	CU2	uR94	ر�B	أو��.  

	إ06�093 • �Y?	أن	و£�»
ً


�ن	�T	ا��01عنV��tا	ن�
2
¢ 0	u4	��ن	�693	ا�208	�8�4	5£  . ؤ	و�RF¯	ر

ــ�	3Eـــــ
اء	 • ــ�6	ا��61Nـــــ5	و�iـــــ096	�S08ـــــ�ة	ا�9Fـــــ0ل	¤�ـــ 	��Aـــ ـــ� ا�tـــــu	ا�/ـــــ
ة	(رو£�ــــ»	أن	?�ـــــ�رج	�ـــــu9	�4:ــ

5
��7tوا.( 

\�6ـ0 • و£�G§	;�0ح	MqXح	
ً

	±�Bـ0Pدي	ا�ـ]ي	0	º0l[ـ0ر	اtـر 
;ـ0ت	Vk?Gـ]	�ـT	ا�/ـ7و� ز0ن	ا�/8ـ0ظ	U2ـC	ا���ا

563 
56	وا�0³Vرا��ا . 

ـــ��67	وذ�ــــ�	­2ــــ�	 • ا	9�4ــــ0	�ــــT	ا�Èـ ـــ»	دو 
FـA	ـــ� ــ�	ا�¨ـ ـــC	�40Yــــ5	أ;:9ــــ5	ا���20ــ ر?�ــــ»	أن	?�ــــ«P	qXــــMح	U2ـ


ا5GB	ا�ñا��0a6ت	tا	وا�06ت	ة 
�tرا... 

• tا	6ــــ���A	و�ــــ]ا	9ــــ5:;E	ــــ�نl	u40ا��ــــ�	آ�6ــــ0ت	uو4ــــ	ا���ــــ�67	u4ــــ	حMـــ ��ــــ�06ت	?�ــــ»	أن	?R9ــــu	qXـ

0��	59:�tا. 

	إ[0ر	�
�01ع •  .نو£�»	أن	?eدي	ا��0;�

• 	cFــ�E	0نY7ا�ــ	20ــ����	TUG��7ــtا	ا��:ــ0م	u9ــ�	د4ــ0جX	0;6ــ0تY4º	5ــq0V	50�2?ــ	�6PــªA	«و£�ــ

 ).	د5402	ا�207tة	5RGf -56209�3±	ا�54M7(ا0P�Bد?0	وا�¥@G	u2	ا���jS0	ا��5�A0	��j£�9	\]ا	ا����20	

X	ف�\	CU��?	أن	?�»	04T�	��[�	حMq:  

- OSوا��ا	   . يإ��اث	إ0Y4;06ت	��ùÀ	ا���9	ا���

- 
¼5	ا���5f0	وا��8  . ر4@0

ــ0ش	و8Aــــ0دي	 • 
�ن	3Ýــــj	A@ــــ�7ن	61NÀــــ5	اFtــN�9ــــ
�	vــ 	ا��:ــــ0م	اtــــTUG��7	3ــــ]ا0l	9lــــ0	8R?ــ ن?�ــــ»	أن	?Yــــ�

O:�tا	¤��	ا��01ع	569�A .  

ة	9lــ0	8R?ــv	وذات	[F6Gـــ5	4ــu	fــk¿ 0	أن	ÀـــO\07	�ــT	A@ــ�7ن	 • 	6�04ــ5	1�4ـــ� ر�ــ� ;�6Èـــ5	أ;:9ــ5	ا���20ـــ�	ق

	5
Y�ـtا	06[ـ0ت��M�	ـ0رG�2±	ـ�نF�	ـ]اVأ	ا��ـ����	ـ5aGFÀ	Tـ�	9�4ـ0	ا 
F»	دوA	�¨را�)	TUVا�ـ�ا	ـ�ج��tا	ـ¥
Å	u4ـ	jـBأ

TD093X .( 

• vÀ07�etا	ا������	u4	�£ptا	ث�@A	أن	5
9�

£�	ا�]	u2	56
69Rا��	59:;E	569���	uR9? . 

• 9�Èـــــ�M�	O:ـــــ�tا	v®�;0ا��ـــــ	ـــ0ر ــــ0	4
اF3ـــــ5	X[ــ ــــ�	Ù ـــــ�ف	A@ـــــ�7ن	;���S0ـــــ0	و���A¬\ـ ــT	أ;:9ـــــ5	ا���20ـ ات	�ـــ ر0

¾Bا��	ذات	T�	5��67وا�	دود?5
tوا	54M7ا�	09ن�	56N�	TD0tا	  . ق�08��Mدة	u4	0Y4X;06ت	ا�¨�	?6È@�0	ا��7

• 56�0tوا	5£  .رو£�»	أن	O2�A	59:;E	���[	�0 Æ40Y	Xدا

ة	ا� • q0³ــ5	�lا�ــ51	Aــ�ا��l	A@�8¬?ــ5	6S0G3ــ5	رو¼ªــ�Pص	ا�ــ5�067	ا��6S0Gــ5،	?�ــ»	�ــ]��	Àــ�6�ù	اGtــ0د

5£ 06�V±	�20ا���	أ;:59	T�	دي

اط	ا�8ª;±	j6�7À	�£
]	u2ر . 
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��9�B
ً

د���9:    رjE$%��ا.	-���+

ـــــ0م	 ـــT	2ـ دن	�ـــ E	Tــــــ�	64ــــــ5�Y/ا�	ا���20ــــــ�	9ــــــ5:;kl	jــ ــ�أ	ا�9Fــــ ــ�®v	1959رlــــ ـــــ�	اtــــ 	Bــــــv®�;0	ا���20ـ ر	�Fــــــ�	qــــــ�و

	ÅـــO	3ـــ0ء	;:ـــ0م	ا�ـــ�09ن	±9�3ـــTí0	ا�lـــ� 
R7ـــFيوا�	2ـــ0م	u4ـــ	1981اء	ا��1ـــ0ع	ـــ07ت�e4	Tـــ�	ن�
	��61Nـــ5	ا�Fـــ40


��20ــ�	اtــ�®v،	و2
6ــn	�ــ0ن	ا��Y6ــj	ا�/ــTD0	Ý;:9ــ5	�	5Fا��0³ــ	¤�ــ�	5
ا�³ــ0ص	وFçــ�	ا�etــ07ت	ا�40Fــ5	اtــ��7

S°ـــــ7 	4ـــــu	ÅMÅـــــ5	أ;:9ـــــ5	 دن	?�Yـــــ� E	Tـــــ�	را���20ـــــ� ـــ0م	ا�ـــــ�09ن	5نر 	و;:ــ 
R7ـــــFوا�	v®ـــــ�tا	ـــ� ي	æـــــT	;:ـــــv40	ا���20ــ

�q	«;03	CDإ	،Tí09�3±5q0³وا�	540Fا�	07ت�etا	u4	�2د	T�	�20وا���	0رV±د	0د?�.  

1- 
R7Fوا�	v®�tا	ا����20	v40:;ي:  

	i3�9ـ»?ـl	 	اF8tـ� 	واtـ�®v	�ـ0ر 
R7ـFا�	ا���20ـ�	v40ـ:�l	j9ـFا�	الpل ي  446اtـ�®v ا���20ـ� نBـ0;� أ�Yـ0م ي


 ا���20ـ� نوAM?�FÀـn	وBـ0;�R7ـFيا� nـAM?�FÀو. l	5ـ
ة	ا6�0tـ،5	�94 ا رو�Aـ�CD	و 	ز 
R7ـFوا�	v®ـ�tا	ا���20ـ�	ي×��¨ـ�

	v®ـ�tا	ا���20ـ�	ـ0����	CDـ��A	¥6ـ�	، 
R7ـFوا�	v®�tا	�20���0l	5�
F�tا	06ت
9Fا�	5�0�	ة يو�4?
£5	ا����20،	إدا ر


£ــ5	ا���20ــ�	?�4	CDــ��A	ــ�ن�	Tــ�	،O ÆÅ 	ا����20?ــ5	وا6�0tــ5	�
20��9ــ�?u	ا��ــ�د	أو	�ــ� 	Àــ�7£5	ا�/�ــ� 
R7ــFروا� ق ي

اA»	ا����20 

ف	ا�q	56
دنو92 E	T�	ة
�È�tا	ك��Gا�	�£
]	u2	0£
�f	5?ر
ً

.  

	OB 	v®�tا	ا����20	0م:;	j9�h34ر	ـ5�7�	1959	2ـ0م	jـGB	�8ن�Pـtا	v®ـ�tا	v4ـ�Y/ا�	ا���ـ0ز	v8K4ـ�	�0ـ5�	

اء	2
9ـ0	kl;ـn	�ـT	2ـ0م	1995 
���þ04	وأ0�2ء	�4
���	54E	وا��lا��	�
	وا���0ة	وv8K�4	ا�7
ً

	AـO	وBـc	1995زر

tا	ا��ـــ�د	�8نKــ�tا	 	ا���20ــ�	اtــ�®v	وأqــG@¾	��0ــ5	ا��6F°�ــ0ت	�ــT	ا���ــ0ز	لfــ�9 ن�6Fــ�ن	�ــT	ا���ــ0ز	اtــ�®v	�lــ0;�

Tí09�3±	ا��09ن	:0م��	5F�0V	v®�tا.  

	 
د;6ـــ5	و�3Eـــpة	6�4Eـــ5	VEـــ E	5/×7ـــtا	ـــ�ات�
	�°ـــ�j9	��0ـــ5	اÈ�tـــ�G7ن	� 
R7ـــFا�	ا���20ـــ�	;:ـــ0م	ىأ4ـــ0 ري

	20034ا�6Ftــ�ن	GBــj	2ـــ0م	 	ل،	�6ــ¥	AــO	�Fـــ�	ذ�ــ�	وBــc	fـــ�9 د;6ــ5	ا��ــ�د	�lـــ0;� E	5/×7ـــtا	ا��ــ�ات	ــ7«�Èن� ر

Tí09�3±	ا��09ن	 �;0B	0مY�Ý	O�20�Vوإ	 
R7Fا�	نا����20   .ي

و��9�F	j£�9A	u?[\	ا��:�40ن	CU2	�G4أ	VـOP	f±ـ�Êا�0ت	4ـu	اG�tـ�،	�6ـ¥	?ـ�O	61NÀـ5	3ـpء	4ـu	;�8ـ0ت	

	�ـــT	�ـــ�ن	?ــ� 
R7ـــFوا�	v®ـــ�tا	20ــ����	v40:ـــ��	ن�Fا��0³ـــ	ا�0ت�Êـــfا	u4ـــ	يا���20ــ�	u4ـــ	vـــ�G�tا	ءpا��ـــ	61ـــ5NÀ	O

­�	4ــu	ا���8ــ0ت	ا����20?ــ5	��ــ]?u	ا��:ــ�40ن	�Aــ�	U2ــC	�0\ــj	ـا�p³£�ــ5	ا�40Fــ5،	و4ــu	ا��ــ�?
	ذ�ــ
ه	أن	ا��ــpء	�Eــ

5�£p³ا�.  

 0F4د�ـ5 و�ـ� ا����20?ـ5 ا�tـA ��0@�?ـ� AـO �6ـ¥ اt@ـ�دة اptا?ـ0 أ;:9ـ5 4:
ـA 5@ـ¾ ا��:40ـ0ن ي?�ـ�� 	�9ـ0

Ç¼
A ن�l اك ���ات�Êf± «Aا
  447.ا��� ��VE jGB �20	��þ0�Eوا�

ßـ
G£ـ�ل وFt9ـ� ي±��ـ�ار ا�Ftا Tـ07ب �ـÈـ» ا�Aا
 اtـ�®v،	أ4ـ0 ا���20ـ� ;:ـ0م �ـT % 4,17 ;@ـ� ا���20ـ�ي ا�

5G7��0l ا����20 ��:0م 
R7Fيا� ß
GB� ا[C ل�Ftو % 4,17 ا	0طG�

اد  % �5,36�¦�.  

1
�¼5 ���7ات Eد®§ ا�/� إنtا	0?0ت ا�54�³N� 20ا���� v®�tا ß
G? 20 5و �ـ�	cـK�9

8K�9ـ5،	 �ـ��155�

                                                           

446	v®�tا	ا����20	 �;0B	34ن	5�7�	1959،. 
¼T� 5 	ا���447�20 ��	X;�5630	و4@0 0�tا	j£�9�l	O\0�	دن Eر ر د;،56	 u4E ا��8
	وA@��6 ر E	 3
£�ة	ا�����	،Tí09�3±ر   .2013ر
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gGqا وأ[C �/�8 ا�A
? �Bا�l 0£���	
�fأ	ة ��5�tا ���ات ( 10 ) و 0G�2ا
ً
 25 )(	إCD	أن	?u410-10-2002gGP ر


8K�9ـ5 �ـ�5 ( 20 )و �
K�9ـc �ـ�5 � Tـ0م �ـFو2011 ا� ßـ
G? د®ـ§ ا�/ـ�E ا�4�³ـ5 �ـ��7ات cـK�9
 أ¿ 6ـ¾ ا�ـ]ي �

n�4ـ�V 7ا�ـ	9ـ0ل�ºن�� uه 4ـ
 ا���20ـ� ا�4�³ـ5	�0N?ـ0ت �ـ��7ات أد®ـ§ �ـ� ?�3ـ� i �ـ�ن �ـ�5،	�ـT (15) 92ـ

5G7��0l ��2	أو	
£ �
54 �4
¯ ز�E ��2 ��0ا���nn�4�V	إ¿ 0ء	أو	. 

1
�¼5 ا�54�³ ���7ات Eد®§ ا�/� أ04t0?0ت اN� �20ا��� 
R7Fيا� 	ß
l	���)16 (5�� gGq�8 وأA
? �Bا�l 

5�� 
�f0 أ£���
ً

ا ���ات) 8(و�tة	  0G�2ا
ً

ـß ،	�96ـ20100 ا�Fـ0م �ـT ��5) 20(	وأgGq	u4 01-01-2003 رG? ا�/ـ� 

  .���ات) 10(92
ه	 u4 ا���7ن µ04�V 0��09�º 0 أ¿ 6¾ ا�]ي �
�Çl0 ا�54�³ ���7ات Eد®§

jPو£@ـ	20ـ�و ��t3�9ـ» ناl u?[ا��:ـ�40ن \ـ CـU2 «ـA20ـ�ي را�A ـ��þ0و¼@ـ� أ� CـU2أ i 125 ز?��ـ0و % u4ـ 

«Aا

0F9د�5	��þ0�E Ï ا��	0��   :56Aو��VE،	و


	ا�54�³�fأ	�2د ×)��VE	��þ0�E×125%(  

                                       360  


56 ا�5�0�º0l 56P³ù	إCD	ا�MFوات \]اS0Fوا�.  

2- Tí09�3±	ا��09ن	0م:;:  


 اtـ�®v ا���20ـ� ;:9ـÝ5 ا��0³ـ�Fن ¤�ـ� ا�Fـ40
�ن ��B1Nـ5 1981 2ـ0م ا��:ـ0م	�4ـ] \ـ]ه ا�9Fـj أlـ�R7ـFيوا� 

 ا�ـ�09ن نBـ0;� أ�Yـ0م 3�9lـ» اtـ��7
5،	وذ�ـ� ا�etـ07ت	ا�40Fـ5 ا�0³ص	أو	��F ا��01ع 07�e4ت �T ��اء

Tí09�3± ¾Betا OB30 ر 	5�7�1978.  

نوB8�Aـ]ا	Y�Ýـ0م	Bـ0;�
ً

ة ±9�3ـTí0 ا�ـ�09ن  
�ـ5 ا���ا;ـ» ��0ـ5 روإداF�t�64ـ0ت اk��0l ;ـ� ا�¨ـ� 	ـ]ا\	DـU2

،	���ا��0; ـ̈� ±9�3ـTí0 ا�40Fـ5	�
ـ�09ن ا�etـ57 إ®�0ء OA ن� £ـ³ù� 5ـ�9�A 56Pـ� وا� 0G�2ل ذات راMا�ـ�� TD04ـ 

¥6�	، ة ?��CD يوإدار 
اف ا�C 57�et]ه رإداfXا و[\	DU2 ¯
�4 j�9?	ة  .ا�j9F أ[
اف �5�0 رإدا

040�ø®وا
ً

ات �4  دن،	��ـ� �ـT و±6209�3ـ�B± 5ـ0Pد?5 را���1 Eر OـA ـ�ارqـ0;� إBا�ـ�09ن ن Tí09�3ـ± OـBر 

(19)  5�7� 2001 
 ا���69ـA 5@�6ـ� �ـT و�ـO\07 ±9�3ـTí0 و4Eـu ا��Fا�ـ5 ?ـ�09l u9 ا��:0م 04�Vت	C]ا ��£�1

 لاF8tـ� يا�ـ07ر ا�9Fـj نا��0³ـ�Fن	Y�Ýـ0م	Bـ0;� ا�9Fـ0ل 693ـ� \ـ]ا	ا��:ـ0م و�ـ�j9. و±6209�3ـ�B± 5ـ0Pد?5

40
�ن وا�8K�tنFن ¤�� ا��F�0ا�� v40:�� �20ا��� 
R7Fا�	أو	v®�tيا. 

O�£06�0 و�
ً

 �6G1A ا[C ا064 ا��:0مpإ�
ً

 CU2 �693 ـ07ت�etم ا�¨ـ� ا�ª�7ـÀ 579ـV 92ـ0ل Tـ�	،�·�kـ�ن �ـ� Oـ�? 

n�6G1A 0£ 06�Vا
ً
د®ـ5G7��0l v ر E	j40F
96�4ـ0 أ�0ـن �ـ�اء ا�³ـ0ص lـ30
	أو	�/ـ9FE nl07ـj ا�ـ]ي ر�

ً
 jـVدا 	أو	ـ5R
9tا

0�3 0V�9.ر�Fو�	 j£�9A ـ]اC 0ما��:ـ CـU2 ـ�أG4 OPـV u4ـ	ا�0ت�Êـf± ـ�G�t6ـ¥ ا� O61ـ5 ?ـ�NÀ ا���20ـ� ;�8ـ0ت u4ـ 

ات	ا�8Rـ �ـf± Tـ�Êا�0ت 4ـu ا��4E 5�S08ال c6K�A ا��:0م،	و£�F� O]ا ا��F�0³ن ا�Êfا�0ت 09�Èر±�ـeـ���� ة�� 

54 ا�5��67 Mا5�3 زا��t ا04ت¬Ê�± 5
£�] �4E 5GA�Êtا CU2 ا[C ا��:0م. 

 lـ�ن Aـ
¼0F4 Çد�ـ5 و�ـ� ا����20?ـ5 ا�tـA ��0@�?ـ� ?ـ�O �6ـ¥ اt@ـ�دة اptا?ـ0 �:ـ0م	إDـC	G4ـ�أا� Cـ]ا hـ��È7 �9ـ0


	����ن ا�
ا«A	TD093X و�Êf± Ç���4اك ���اتVآ	لMV jGB �20ا���. 

ß
G£ل و�Ft9ـ� ي±��ـ�ار ا�Ftا Tـ07ب �ـÈـ» ا�Aا
 و\ـ� ±9�3ـTí0 ا�ـ�09ن ;:ـ0م �ـT % 2,5  ;@ـ� ا���20ـ�ي ا�
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 اtـ�®v ا���20ـ� �ـT	;:ـv40 ا9�Ftـ� �لاFtـ 4ـB uـjأR7ـFيوا�. ßـ
G? ـ�لF4 اك�Êـf± ا�ـ]ي Oـ�? n201ـ�B0?ـ0ت اN� 

 % 5,5  ®ـn�â7 4ـ0 ا�40Fـj ?ـ��� ا�
اAـ»	93Xـ،TD0	l@6ـ¥ 4ـu% 16,5  ;@ـ� ±9�3ـTí0 ا�ـ�09ن 4ـu ±�ـ�08دة

2ـ5 % 11,0 4ـ0	®ـn�â7 ا�9Fـj وqـ�0»  �ـ� ا��ـ�4kن 8ـ�5
 ��61Nـ5% 2و ا���20ـ� �
8ـ61N�� 5ـl9 %5ـ�ن	 ز�4

  . ا5��t وأ4
اض ا�j9F إ0l0qت

5G7�0�ـl	04د®ـ§ �×/ـ� أE ـ5 �ـ��7ات¼�
1tا	0?ـ0ت ا�4�³ـ5N� ـ�08دة�± u20ـ� 4ـ�A 5V�ª6�ا�ـ ßـ
G6�15 5ـ�� 


u4e9 ��اء� u4etوا	0 ¢

ß ا���u4 �20 ±��08دة 2
n6،	و�0N?0ت 2G?	،
RGtد®§ ا�/� اE 18  ا�4�³ـ5 ���7ات 

5�� 
�[

u4e9 ��5 60 ا��E u7� �20�A 5V�ª6د®§ �¦;<½	وا�/� �5	�15و �� n6
0 �
u4e9  55	و 2 ¢
2.448 

jP20ـ�و ?@ـ��t3�9ـ» ناl ا��:ـ0م	ـ]اC CـU2 «ـA20ـ�ي را�A أد®ـ§ و¼@ـ� i jـ�? uد®ـ§ ا�/ـ� 2ـE و�ـ� ر�¦3ـ� 

CـU2أ i 	  ا�³ùـ56P ا�FـMوات اfـ�Êا�n،	إDـC	03;ـ» �ـT	آVـ
	�ـ���ن	4ـu ي���4ـÇ	أ3ـ
ه	ا�ـ��
 4ـu% 75ز?��ـ0و

56
S0Fوا�. 


P��£ا و[C ا��:0م CU2 [68�A 0�64تk5 �ـ� ا��V�ª6�ا�ـ pـ�Ó0ت وا���ـ0ة وا�l0ـqوإ j9ـFاض ا�
ا��tـ5،	 وأ4ـ


	�B CU2 u4	;� نu4	أن	ا��0;� ا�
¤CU2 O وذ��Vآ	0�64ت �2دkا�� j�4 �4نkا�� TÖP�4ن ا�k5�01 �� وا��Gا�.  

دن	� -3 E	T�	�20ا���	59:;Ý	TD0/ا�	�Bحرا��اMqX	��3د	u9:  

 A@ـ�?0ت 4ـu ا���tع C]ا h�jY 04 ��ء �kl 5q0V T\569 ا�/564�Y إMqح	أ;:59	ا��� �20	�v:	���4ع

;Ê4 CU2 5¬ا?�ة  .E;:59 ��]ه ا56�0t و±���ا54 ا�540F زا�tا

 2ـ0م �4ـ] اtـ�®v ا���20ـ� ن�lـ0;� اtـ�®v ا���ـ0ز �ـT ا�6Ftـ�ن ا��ـ�د اtـ��8Kن لfـ�9 وBـA cـO و2
6ـn،	��ـ�

199509�	، OA cB�9 وfا���ات ل	7«�È�4 5/×7tد;6ـ5 ا Eـ0;� ا��ـ�د ر�lا���20ـ� ن 
R7ـF�4ـ] يا� 	22003ـ0م	،

¾@Gq6°�0ت �5�0 وأFا�� T� u£ 
 اv®�t زا���0R7F:0م يوا���	5F�0V ا��09ن Tí09�3±.  

ــ5 ــــTí0	و��pF£ـــــp	ا�/09?ـــــ5	±6209�3ـــ 	ا�ــــــ�09ن	±9�3ـ ـــ0;� ـــT	Bــ 
ـــــ�	qº0lـــــ0�Mت	�ــF�?	0نو�96ـــــ	;1ــــــ0ق	ـــــ�6��Aو	

ـــ0م	 ـــ5	ا��64k�6ـــــ5	و��0Ftــــ5	ا��Nـــــ
ات	و±Vــــ�iMت	ا�¨ـــــ�	RAـــــ�¾8	VــــMل	ا��6G1ـــــ�	و�ــــ�09ن	د?4�9ـــــ5	ا��:ــ ا��61Nـ

	OB 	¾Betا	 
56	�qر	ا��0;�G��7tوا	ا�/56�0	ر�¦063ل   1/5/2010.449	وا�]ي	�lا	n�6G1A	�T	5�7�2010	) 7(ن

�:��B
ً

:�?À�-[\ا�   ن��v-j���%$jEا�J'�و

l	�693ا��	¯
06�0
�ان	�4�	T¶6
	ا�³ 0Fو
ً 04	أن	إ	��� 0	أ;:59	�
0f0F9ت	ا����20?5	�×54�³	ا�t;56	وTæ	ن

	k�أ®ــ	u4ــ	 
¼6ــ5	ا�ــ�F7د?5	æــT	أوFا�	ــ5R
9tا	أن	5،
P8�4ــ	9:�4ــ5	أو	Tí0±9�3ــ	�4نkا��ــ	9ــ0ت:�t	5ــF�0A	 لYAــ� ن

	ا�³
6¶ـT	�ــ�5	 	ا��Fــ0و 
¢ ـ0	94
Rــ5	ا�G@ـ
£1969uن;:ـ0م	ا��ــ�4kن	±9�3ـTí0	�ــT	�1�4ـ5	�4
ـ̄ـAو		ــ�5�	Tــ�	1976	


¼6ــ5	ا�t@ــ�ة	�ــT	�ــ�5	1991	و�ــ
5�1	92ــ0ن	�ــT	�ــ�5	1977و4ــu	ÅــO	دو�ــ5	ا��Y£ــ¾	�ــT	�ــ�5	Fا�	ات 	1999ر	و4Xــ0

ــ ـــ�	واf0Ftــــ0ت	�ــــT	1Bــــ
	VEــ ـــT	وBــــ�	ـو­�FÀــــ�	ا��a6ــــ5	ا�40Fــــ5	�
��20ـ 	ا�³
6¶ـ 	ا��Fــــ0و �4
ــــ̄	Cــــ Dإ	ا;ــــ�9¾	ــ� ن��ة	ا�¨ــ

                                                           

د448 E	Tí09�3±	ا��09ن	 �;0B	ر OB	ن 	v®7ر	5�7�	2001. 
دن449 E	T�	Tí09�3±	ا��09ن	57�et	56�617
ة	�64ا;56	cK�t	5a6\	ا����20	ا�8 0£ ر	 ر   .ز
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	5��	T�	¾7�kA2002.450  

	ا�³
6¶ــT	�­�	أ;:9ـ5	ا���64kــ0ت	±6209�3ـ5	وـFÀـ 	ا��Fـ0و 
ـ�ان	�4
ـ̄ـl	Tـ�	6ــ5;�tا	×4�³ـ5�	ا���20ــ�	ـ0تf0F4ن

أ;:9ـ5	4@ـ�دة	اptا?ـ0	و�Aـ�م	Aــ�4kن	�ـ�	اªtـ0[
	��0ـ�5V�ª6	وا��Óـp	وا���ــ0ة	وا�/ـ�ادث	ا6��tـ5	�0lـ�0�8ء	دو�ــ5	

t0ـ�	ا6209�3ـ5	ا?ـ0p4	ـ�م�A	i	59ـ:;E	ـ]ه\	uـRو�	j9ـFا�	0تl0ـqsl	5ـ�
F�4	0?اp4	06�0�	م��A	i	�¨ا�	¾£�Yا�
ً


ض	

¼ــ0ب	ا�9Fــj	وا�/4�Yــ5	4ــu	VــMل	 
ــ�	اptا?ــ0	�Aــ�م	4ــu	GBــj	أA	نÝ	5±6209�3ــ	ــ�207اتtوا	�01ــ5Gوا�	4�4ــ5Eرو


ـــ�	اptا?ـــ0A	u4ـــ	ـــ�F�	0��6ــــG1��	CÉ7ـــÀ	4ـــ0ت�Y/ا�	ـــ�F�	uـــRو�	j9ـــFا�	 qـــ�0د?�	ا���20ـــ�	وا���64kــــ0ت	. نBـــ0;�

	ا�³
ـ±6209�3ــ5	FÀـــ 	ا��Fـــ0و 
ـــ�ان	�4
ــ̄l	693ـــ�	Tــ�	69ـــ5\E	50?ـــ¤	Tــ�	ـــن�­�FÀ	0ـــ ¿Ý	Tـ6¶ــ	ا�¨ـــ�	ا���6ـــ�ة	ا���ــ5	�­�

	0 Æ£ 
�ــ§	\ــ]ه	ا�ـ0�Pد?�	أ\69ــ5	4ــu	GBـj	ا�/4�Yــ0ت	وذ�ــ�	�iــ�9
اA	«â7ا�ــ	و��ـ]ا	ا����20?ــ5،	ــ0تf0Ftا	ـ�م�Aر

@�lا
�6ــ�	\ــ���0	�ــT	اtــjG��7	و�Rــu	;:ــ
ً

	5£ ر	�
ــ��N[0ت	ا6�0tــ5	ا�ــ5GFP	ا�¨ــ�	�Aا3ــn	\ــ]ه	E;:9ــ5	وأن	ا�ــ�9
ا

O?ــ����	وذ�ــ�	�4ــ�د	9ــ5:;E	\ــ]ه	20ــ���
�	5� 
Pــtا	6�0ــ5Fا�	ا?ــ0ptوا	6�0ــ5�	¤�ــ�	ا�0ت�Êــfا	jــl0�4	56³ــï	0ا?ــp4	و

ــ�	 	ا��@ـــ�iت	ا��?¤�9
ا�6ـــ5	ا���?ـــ�ة	ا�¨ـ 

ـــ�	ا�ـــ0�Pد?�	و4ـــu	�3ـــ5	أVـــA	CـــU2	

	�ـــ�jY	f0G4ـــÅeـــA	ا�¨ـــ�	
ىاRGtـــ


�Aــــ»tا	
ــ0دة	ا�9Fــــ £ــ ــ�ان	�8ª;0ــــ0ض	F4ــــ�iت	ا�ــــ�iدة	و 
ــGا�	\ــــ]ه	ــ0 
�ــــp	U2ــــC	ا�ــــ�9
.ز�Aا��3ــtا	±\�9ــــ0م	إن	5£ را

/�	5G7�0�ــــــl	 ــــ�	�6�0ـــــــ0	Eو��£ــــــ5	ا�­Rــــــ� ــT	اtــــــjG��7	\ــ ىا��:ــــــ0م	�ــــ
ُ

ـــــT	;:ــــــ
ا 	ا�³
6¶ـ 	ا��Fــــــ0و ــــ̄ 4�Yــــــ0ت	�4
ـــ
ً

	إDـــــــC	ن

	أا���N[0ت	ا56�0t	ا�5GFP	ا�¨�	�Aاn3	\]ه	E;:9ـ5،	�9ـu	\�ـ0	lـ� 	ا��Fـ0و �4
ـ̄	Tـ�	ا���20ـ�	أ;:9ـ5	حMـqإ	ن

£5	ا�0�Pد?�	u4	MVل	�68ªA	أو	إ 
ـ�	�ـ01N	6�04ـ0N�0را�³
T¶6	وذ��	�
5:�0@9	CU2	ا��9
اªA	ا�¨ـ�	ا?0ptا	ء
ً ً

	


�	ا�0�Pد?�A	CU2	ا��G�
ُ

.  

	اtــTD0	lــ�ن	±fــ�Êا�0ت	 	ا�³
6¶ــT	\ــ�	2ــ�م	ا��ــ�از 	ا��Fــ0و 5£	Ý;:9ــ5	�4
ـ̄ـ 
5	�0�Eــ56	�iــ�9
اY�ــtا	نإن ن ر

ات	 
�ــ5	اtــ����Êن	وأÃــ/0ب	ا��ــ
اF4	ــ�مF�	وذ�ــ�	ــ¾Bا��	4ــ�	9ــ¾B08A	5
Y�ــtا	و\ــ]ه	4ــ5��tا	ا?ــ0ptوا	ــ�7دةtرا


5	�ــO	RAــu	3�4ــ�دة	��lــY�ــtا	\ــ]ه	ــ0تf0Ftوا	�4نkوا��ــ	ا���20ــ�	أ;:9ــ5	6ــ5R6;0Y64و	ا�/��6ــ5	8ــ5
Yا�	u2ــ	ح�

£ـــ0دة	�0��4ـــ5G	4ـــ�	 	 ــ�	ا��Bـــ¾	وذ�ـــ�	�ـــ«â7	�Aـــ�?O	p4£ـــ�	4ـــu	اptا?ـــ0	دو ز�4ـــ]	�lا?ـــ5	ا��:ـــ0م	و�R¡ ـــ0	9B08Aـــ¾	4ـ ن

�ات	EوDـC	ا�S0Fـ�	4ـu	ا�Êــ�ا�O	f±ـ�Êا�0ت	وإن	ا�
¤Gـ5	�ـT	إ3ــ
اء	ا��Fـ�?Mت	Bـ�	د�92ـ0	Aــ��
	�ـ�S0	4ـTD0	�ـT	ا�ــ�7

	OــــAو	vـــýpا��	jا���9£ــــ	Cــ 
ا��9ـــ0	�ــــâ7»	أن	F4:ـــO	E;:9ــــ5	Bـــ�	AـــO	Aــــ0�969P	�lـــ0ء	U2ـA	OـــA	ا�¨ــــ�	06[ـــ0ت��±	Tٌ�ـــ

£0دة	�T	�Êf±ا�0ت 	 زا���ªام	\]ه	±��06[0ت	��S08	TD04	����O?	p4ا?0	Ê4¬ا?�ة	دو   .ن

	ا�¨ــــ�	�Aا3ــــn	\ــــ]ه	E;:9ــــ5	æــــT	ا��Fا4ــــj	ا�� 

5	VEــــY�ــــtــــىواFÀ	إن	ــ5، ��9	ا�ــــ0Y7ن	\ــــ�	ا�ــــâ7»	ـ?¤�9
ا�6ــ


�Aـــ»،	\ـــ]ه	اtـــ�j�0	Àـــâ7»	�ـــ01N	6�04ـــ0	U2ـــC	ا�ـــ0�Pد?�	tا	
£ـــ0دة	ا�9Fـــ اf0Gtـــ
	��8ªـــ�6	F4ـــ�iت	ا�ـــ�iدة	و
ُ ُ

ز


j6	�2د	اt����Êن�Aو	u?�20��tا	إ�2اد	د?0د   . زوذ��	â7À»	ا

ا ت	ا��
ا �q	04��2	îوا�	jY��	 
l	���	��þ067ا�	j40F�0l	�
F�?	096�	04رأ ر 	ا��:0م	Tت	u2	ا��M?�Fت	�ز

£ـــ5	�Nــــ
ض	A@�?ـــ�	ا��Yـــc6�0	اFB��tـــ5 ا�ـــ5	ا���ا 
6ـــc	�3ـــ5	�ª4ـــ5P	2ºـــ�اد	دYA	 ردو ر ــT	. ن U2ـــC	�ـــj6â	ا�tـــ0ل	�ــ
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	u4ـ	اك�Êـf±	5G7®ـ	8ـ�¾V	ـ�B	u£
9421
Rـ5	ا�G@ـ %	CـD% 15إ	ـ�5�	T�1986ـ	ــ5£ ا�ـ5	ا���ا ر	U2ـC	ا�ـ
¤O	أن	د ر

��tا	5G7�ا�	CU2	ح���l	¾P;	O69Pا��	5
�
4	T�	¾96Bأ	Tæ	�21دة .% 	�B	0شFtا	07بÈا�	j40F4	أن	09�

	u4ــ	داد 	NÀــ% 2.2و4ــu	ÅــO	إDــC	% 2إDــC	% 1.67زا £0دAــn	4ــu	وBــ¾	Võــ
	دو 	O?ــ�	ــ0شF9
نوا�/ــ�	Eد®ــ§	� ��6	®ــ5G7	ـز

	Oــ�	 É3ــT	U2ــC	اFtــ0ش	U2ــC	ا�ــ
¤O	4ــu	أن	ا��ــ0;� 	
Åkــl	0��6ــG1A	O?ــ�	ا�¨ــ�	ــ0دات£pا�	6ــ�G1A	OــA	09ــ�	ا�0ت،�Êـf±ن ر


9ـ����Êن	�ـT	ا�etــ57	ا�40Fـ5	�
��64kـ0ت	±6209�3ــ5	?ـ��	U2ـC	ذ�ـ�،	إ�ــ�0�	5G7�0�ـl	ا���20ــ�	نsـ�	ذ�ـ�	CـDإ	5

	TD0ـtا	ÇNا�ـ�	ـ�
V	Tـ�	îوا�ـ	«âـ�	ا?ـ0ptا	ـ�
A	أن	،
د?ـ0د	اt×/ـ�ظ	�ـT	p4ا?ـ0	ا���20ـ�	اRGtـ ز�B	�NÀـ�ت	;�6Èـ5	±

	ا�³
T¶6	���	أدت	إDـC	NÀـ 92
6ـ5	ا���6Kـc	ـنCU2	O:F4	أ;:59	�4
¯	ا��0Fو	Tـ�	�»
وا���20ـ�	وا�ـâ7»	�ـT	��	�ـ

£ــــ0دة	 ـــ
ض	 ــ5	واtــــ59\07	�Nـ 
9ــــ����Êن	�
�Gــــ0ء	�ــــT	ا�4�³ــ�	pــــ�ا��	O?ــــ���l	j�ــــ�	ــ]ي زذ�ــــ�	إDــــC	�ــــ�j	ا��:ــــ0م	ا�ــ


Æ ـــ0	���ـــ5	Y6\	2ـــ0دةsl	¾40ـــB	ا�¨ـــ�	ـــ07ت�etوا	0ت�
p4ا?ـــO\0،	�9ـــ0	أن	�ـــ�ء	ا�ـــ��ªام	ا��:ـــ0م	4ـــu	GBـــj	ا�ـــ�


RGtا	ا����20	CU2	0 ¢8K�4	u4	��G�	�2د	¾F�   451.و�9@¾	و̧

	ا�³
T¶6	ا�-1   :ن��6�Fات	ا�¨�	وا�3¾	أ;:59	�4
¯	ا��0Fو

-	
1
�¼ـــ5	35ُ	?@ـــ�	�
K�9ـــc	ا���20ـــ�	ا�lـــ�اء	4ـــu	92ـــtا	ا�4�³ـــ5	ـــ��7ات�	د®ـــ§E	ا�/ـــ�	أن	CـــDإ	ا
	�ـــ�5	;:ـــ
ً


�	E;:59	\�	20	ا0Ftش	\�	��i@�0قA	�F�	T�	أو	5��	15	ـ��½BE	�/ا�	CU2	 �P/ا�	uR9tا	u4	،5��	ل


20��9ـــ�	أن	�
F9ــ0ش	�ـــ�jY	�ــ
��	4ـــ�	إ9Aـــ0م	�	uـــR9?	5�6ــF4	ط 
6
ـــ،5	�º0lــ5�0	إDـــC	ذ�ـــ�	�ــu9	fـــ
B	و�ــ��ات


Vأ	cS0Kو	u4	«Aا
 .ى?��9	�lن	ا�
ا«A	u4	ا��:0م	�4	ا�


ـــO	أن	X;ـــ0ث	FÀـــ°å	4ـــ�ة	-Fا�	4ـــ�	jـــBأ	4ـــ5�V	ـــ��ات�	9ـــ0مAإ	4ـــ�	 ر	ا�ـــ097ح	��;ـــ0ث	20���0lـــ�	GBـــj	ا�ـــ]��

40
ـFا�	 
ـO	أن	إ2ـ�اد	X;ـ0ث	�ـT	ا��ـ�Fا�	4ـ�	 	u4	ا�]�� ىأ[� 
�Aـ»	�ـ�� O	و4ـu	�3ـ5	رلtا	
5	?ـpداد	وا�ـ�9
ا	ا�9Fـ

	jS07و4ــ	4�4ــ5E	«â7ــ�	ــ5F1��4	j92ــ	ــ�اتÊ�	j9ــFÀ	ا�¨ــ�	ــ0ث;X	 	?�ــ»	اªAــ0ذ	3Xــ
اءات	�/09?ــ5	��ــ� 
قأVــ ى

56
S02 . 

ات	¤ـــ- ��	ا06�2د?ـــ5	�ـــT	�ـــi0ت	ا���20ـــ�	�Ýـــ0Gب	kAد?6âـــ5	وإ�Nـــ0ء	ا��86Kـــ5	وAـــ
ك	ا��86Kـــ5	�ـــâ7»	ـراªAـــ0ذ	Bـــ
ا

	إ9Aـ0م	�ـ��ات	ا�4�³ـ5	ا�5�09F	ا�5�S08،	وا ن�097ح	�20���0l	jGB	�u	ا����20	ا�0Fدي	وا��@�0ق	F4ـ0ش	دو

0�	،5¼�
1t3ـ�اا	ـ56³ï	¾0;ـ�	ـ¾Fد�	ا�¨ـ�	0تf0Ft
ً

	وBـ�	�4
ـ¾	®ـ5G7	6�02ـ5	4ـu	ا�
اAـ»	اtـ���ع	GBـj	ا���20ـ�،	

	56;�tا	ا�54�³	أ;:59	��G�	��	CDإ	0 Æ�3وا	�B	5
Y�tا	و\]ه 

ــ
	و- ـــ�	lــــــ�ن	ا���20ــــــ�	اRGtــــ ـــ�jV	ا��
6ــــــj		ا��9ـــ 	ا�ـــ 
9ــــــ����Êن	ذو�	pـــ�ا� ـــــ�م	�ـــ ــــ0ش	i	?�ـ ــــ�	Eد®ــــــ§	�
F9ــ يا�/ــ

	Tــ�	ار
ا��Mــ�9 ا�9Fــj،	��ــO	?��4ــ�ا	20���0lــ�	�ــ�
ً
1
�¼ــ5	9lــ0	أ¿ ــO	رtا	ا�4�³ــ5	ــ��7ات�	د®ــ§E	ا�/ــ�	9ــ0مAإ	ــ�F�	

	CU2	56�G4	0?اp4	CU2	 �P/×�	 �
\e4ل  u4 .452	ا�
اA»% 100ن

	ا�³
6¶ــT	�Aــ�م	p4ا?ــ0	�- 	ا��Fــ0و 0;ــ¾	�0�4ــ5G	��ــÇ	�ــ�ى	ا���kــ°¯	EوDــT	��ــ]ه	E;:9ــ5	ن	إن	أ;:9ــ5	�4
ـ̄ـ

	u?[ا�ــــ	ءieــــ��	ــــ�م�A	ا�¨ــــ�	ــــ5£ 0G�2±	5ا�4�³ــــ	ــــ��ات�	ــــ0ل�tا	j6âــــ�	Cــ �ــــ،C	U2ــ
A	أو	ــ�ل روا�¨ــــ�	�ـــ0ـن	?�ــــ»	أن	FÀــ
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	g9ــ�A	2ــ0دة	u7ا�ــ	ــ]ا\	O�¤ــ�
l	jــGB	أو	ــ0ديFا�	ا���20ــ�	uــ�	O�¤ــ�
l	ــ�ى�	 ً?��20ــ�و 	�ــ��ات	�@ــ�	أU2ــC،	أو	5ن

	54�V	ات���	اء
f	0?اp4tا	أن	9ـ0�	ـ0،£ ا�ـÆ 0	ا���ا 
�	ا�¨ـ�	AـO	دA	u4	jBأ	0رF�kl
ً
ر f0Fـ0ت	Aـpداد	�ـ��£0ر

ً
	uـRو�	

أ�06;0
ً


اء	���ات	f	CDإ	إ�5�0	5���9tا	56�0�X	ا���7ات	أن	5�1،�tا	T�	O³ا���	ل�F4	u4	CU2أ	uRA	�B	

	إDـــــC	\ـــــ]ه	E;:9ـــــ5 �G7ـــــÈ�?	u?[ـــ ــ�	�ـــــ9@¾	�2ـــــ�	�lا?ـــــ5	E;:9ـــــ5	و�
9ـــــ����Êن	ا�ــ ــT	�ـــــu	ن4�Vــــ5	æـــــT	p4ا?ـــــ0	Bـــ 	�ـــ


Vk�4.453 

0ن	\�ـ0ك	G2MAـsن	اptا?0	ا54��t	u4	59:;E	CU2	أ�0س	ا�
ا«A	��VE	أو	���4ـÇ	ا�ـ7���ن	�VEـ��Aن،	�ـإ -
ً

	


ة،	�¥6	f0G4	5GBا
4	
��A	و�2م	ا�0³ص	ا��01ع	v1NÀ	�¨ا�	5q0Vو	¦;:59�	5G7��0lإ	ـ0شFtا	u4ـ	ا���ف	ن

	?�0�Èــ»	4ــ�	ا�� 	F4°ــ�5	�F4ــ� لا���20ــ�ي	\ــ�	�ــ09ن	4ــ��7 �ــ�	ا�ــ]ي	�ـ0ـن	Fh°ــ��0	اtــ��Êك	GBــj	ا���20ــ�،	ى


اد	¾9A	O µk�0Y4	pl£0دات	59�4	MVل	���ات	ا�54�³	��VEةإ�¥6	�E	�F�	\�0ك	ن. 

-	 £ـــ5	6�02ـــ5	8Aـــ� 	ا�³
6¶ـــT	�ـــ�� 0	YAـــc6�0	إدا 	ا��Fـــ0و �4
ــ̄ـ	Tـــ�	±6209�3ـــ5	�64ـــ0تkوا��	ا���20ـــ�	أ;:9ـــ5	ق رن

O�0Fا�	T�	n Ù0�4	59:;أ	T�	5£ £c	Xدا 0Ptرا  .ر

	ا�³
6¶ــT	\ــ�	أ�ــ- 	ا��Fــ0و ;�ــn	ـن	إن	F4ـ�ل	ا�S0Fــ�	ا�ــ���9	ا�tــ�م	4ــu	VــMل	أ;:9ــ5	�4
ـ̄ ر­�	��Rlــ�	�ــ�ى	0�4

	ß�0Gا�	TDا��و	��Gا�	T�	06رFtا	��4ي% �43	¤��	�6F�	��	CDإ	�­�Fh	��� . 

-	 ن	O:F4	59:;E	�T	ا5�1�t	�PªA	5G7®	56�02	u4	ا�3�tدات	�T	وداýـ�	�l0Åـ5،	\ـ]ه	ا��ـ5G7	6�02ـ5	دو

âــــ�ــــG�	ــــ��	CــــDإ	ات 09�Èــــ�±	Oــــ:F4و	ا�0ت،�Êــــfi0l	§1ــــNh	أن	uــ ي	R94ــ ر»	U2ــــC	اG�2ــــ0ر	أن	X;8ــــ0ق	ا�8ــــ� ��	�ــــT	ـر


56	ا��5640@tا	 
0Gت	ا��7�A	CDإ	0 µ�3�4دا	ض
Fh	094	56
@tا	اق��Eق.  

  :�4ا5�3	ا���6�Fات -2

�a6ـ5	ا�40Fـ5	�T	دو�5	ا��Y£¾	و�
5�1	092ن	OA	إد0Vل	�ـ�	أد®ـ§	�ـu7	ا���20ـ�	اRGtـ
،	�ـu9	;:ـ0م	ا� �


�0�64kت	56209�3±	�T	�ـ
5�1	92ـ0ن	�"	uـ�	jـGB	?��20ـ�	أن	ك�Ê�4ـ	يÝ	ـ�@?	i45	5و�ـ��	5G7�0�ـl	0أ4ـ	ـ�5�	

£�06ا�¾£�Y	�sن	ا�/�	Eد®§	�7 
	�ـ�¬داد	Aـ�RGtا	ا����20	u
ً


ـß	رG6�	55و	 	�ـ�5	��;ـ0ث	�ـT	2ـ0م	50ر	�ـ�5	�
ـ]��

2020". 

� 64kا��	;:ــ0م	حMــqº	0ــ��£
1l	Tــæ	u£
�ــ0ت	±6209�3ــ5	�ــ�� ،0	pl£ــ0دة	®ــ«7	f±ــ�Êاك	�ــ�� O	دو�ــ5	ا�G@ــ

	اptا?0 	±�Êfا�0ت	و��74 	�lن	��74 
ض	�68ªA	ا�08رN�	5�6F4	5?�Ê64ا
l	0ت�Mqإ	ىوا09�2د ى  .ق

9
Rــ5	 �tا	Tــ�	±6209�3ــ5	�64ــ0تk�

اأن	ا�etــ57	ا�40Fــ5	�Ve4ــ	ت

¼6ــ5	ا�ــ�F7د?5	Bــ�	f0lــFا�
ً

	�Ai0lــ0ه	

5�6F4	0ت�Mqإ	�@;: 

� 40F4	ز£0دة	u4	07بÈ�±	5
2 %	CD2.5إ.% 


0F9ش	 ��	½��Bأ	��	0لV100إد %«Aا
 .u4	ا�

� 	¾N
l	�¨ا�	0ث;��	iإ	�974ح	��¤	
RGtا	55ا����20	و��� 0	5��	1054�V	ات���	.  
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� 	«Aا

�Êf±450000£اك	A@�?�	��	أد®§	��f	دي�F�	0ل£ 	
ً

  .ر

� 	u4ــ	ا�ــ0�7\56	O7ــ��	5G7�0�ــl	اك�Êــf±	5G7®ــ	8% (13ز£ــ0دة %Fا�	ب

K�9ــc% 95ــj	و�ــ� (	CــD18إ %

�9
ب	ا�j9F	و% 9( %cK�9
�.( 

£ــــــ0دة	�ـــــT	®ــــــ7»	±6209�3ـــــ5ن	ا��a6ـــــ5	ا�40Fـــــ5	�
��64kــــــ0ت	إ � 	u9ــــ� 
ا�Ê64?ــــــ5	�Aـl	تM?ـــــ�FÀ	¾ـــــ�G]	ـــ� ز	Bـــ


اAــ»	و�ــ�	أد®ــ§	
�	½�� £ــ0دة	2ــ�د	ا�ــ��7ات	ا�¨ــ�	VeAــ]	�Fــ�ن	G�2±ــ0ر	È�iــ07ب	اf0Ftــ0ت	و�ــ�	أBــ ز±fــ�Êاك	و

	اFt°ــ�5	�ــu7	ا���20ــ�	اRGtــ
	و®ــ«7	8ªAــ�6 ى	4
F8Aــ5	Ftــ0ش	ا���20ــ�	اRGtــ
،	و6G1Aــ�	�ــ�	أد®ــ§	4ــu	4ــ��7


u?�68�79	u4	ا��:0م�. 

� 	cPــ�l	06�£ داد	Aــ� £�6ــ5	U2ــC	ا�/ــ�	Eد®ــ§	�ــu7	ا���20ــ�	�6ــ¥	ا �A	ــ0دة£ 	OــA	¾ــ£�Yا�	دو�ــ5	Tــ�	أ4ــ0	
ً

ر ز ر ز

	5��	½¨�	5��	j�	j40�	02م	أو	022020م	ß
G°�	¥6�	55و	 ��[
		02م	��;ـ0ث،	وAـO	إ®ـ�50ر	02م	� ق0ء	qـ��و

	ا�etــــ57	ا�40Fــــ5	�
��64kــــ0ت	±fــــ�Êاكن	®ـــ5G7	إ	�6ــــ¥	8�4454ـــjP	���9£ــــj	ا�p£ــــ0دات	�ـــT	اFtــــ0ش، ق	�ــــT	qـــ��و

	±�Êfا�0ت،	أ04	�Pªlص	ا0f0Ftت	�0�Eـ56	 داد	���09�6½	�4	��74 ى56209�3±	�B	ا ن	®ـ5G7	f±ـ�Êاك	�ـsز

	 0) �
p£0دة	�T	ا0f0Ftت% 6زا�S	% (25ي07Àو�X	0تf0F9
�	5G7��0¼و	��9ارl	56�0إ�	5G7®	0ك���	56�15 .% 

  

�+N����n:ا�83$ة�ا�:���9 ب�ا�!و �jEل�  ر

  :ا����20	�T	���ا -1

- 
	ا����0	2� 

ت	Ç1V	ا����20	�T	cP��4	ا���Kن. 

- 5£ 
ت	Ç1V	ا����20	CU2	��F	ا�8K�tن	ا�/�64�Yن	و�Fç	v8K�4	ا���Gك	ا���0P�Bرا. 


£ـــ�	اtــــ��8Kن	ا -]	u2ــــ	ا���20ـــ�	1ــــ5V	jـــ£�@A	O?ــــ�	ــ0ـن�	j40ــــ�	 نtـــ����9ن	1³�0lــــ5	�6ـــ¥	�ـــ0ـ;�ا	?�@9
ـــ�

 .c6�0YA	51V	ا����20

	1Vـــــ5	ـNÀـــــ - ــــ�	�Aـــــ�م	Èlـــــ�j6N	ا�9Fـــــ0ل	A@ـــــ� 
	ا�/ـــــ�?¥	وأqـــــG@¾	ا�etـــــ57	ا�¨ـPـــ ــT	ا�Fــ ف	�ـــ 
ل��ت	ا�:ـــــ و

06Sp3	jBE	CU2	�20ا���
ً

. 

�0;ــ¾	1VـــÇ	ا���20ــ�	�ـــT	ا��1ــ0ع	ا�Fـــ0م	Àـــ�j9	693ــ�	اtـــ��8Kن	�ــ�اء	�ــ0ـ;�ا	4ــ��8Kن	2ـــ�40ن	أو	\a6ـــ0ت	 -

	4Eــu	ا�Fــ0م4@
6ــ5	و¼ ن	1VــÇ	ا���20ــ�	i	Àــ�j9	693ــ�	اtــ��8Kن	lــj	sأ4ــ0	�ــT	ا��1ــ0ع	ا�³ــ0ص	�ــ. ى
�?ــ5	أو	Bــ�

 .�¾;0	À�j9	��F	ا��
�0ت	و±A@0دات

- 	u4ــــ	ا���20ــــ�	1ــــ5V	4ــــ07\09ت	إ82ــــ0ء	j�4ــــ	56â£
Àــــ��j9	1VــــÇ	ا���20ــــ�	U2ــــC	�Fــــ�	82Xــــ0ءات	ا�ــــ�


�0Fت	وا���ا;�ن	ا��Èا�	�4	Ç1³ا�	ه[\	O�ø�A	أن	ط
��	56â£

£56âا���. 

	2ــ0م	4ــ����9ن	lــ�k·�	4ــu	5.5	�0ــن	\�ــ0ك	�2003ـT	2ــ0م	 - £ــ0دة	�ــT	14.000ن	4
6ــ� 	j?�9ــ	و\ــ�	20ــ��A	51ــV	ز

	0\ 40
ـــ5	اtــ�5��9	1ªlــÇ	ا���20ـــ�	Bــ�Fا�	 ر%�ــO	ا��ــ� 2
9ــ0. 22002ــu	2ـــ0م	% 1ى
ً

	 ى	أن	ا�p£ــ0دة	�ـــT	%�ــO	ا��ـــ�

                                                           

454 George M. Psaras, op.cit. 
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Ê�4ـ	2ـ�د	أن	أي	j9ـFا�	 40
5	اt�5��9	Ç1ªl	�20�A	اjB	u4	ا�p£ـ0دة	�ـT	�ـ�Fقا�	ا���20ـ�	Ç1ـV	vأ��	u4ـ	jـB

j9Fا�	 ��	jVد	u?[ا�	09لFا�	ق�2د. 

­�	4ــu	ا�
3ــ0ل	و4ــ�v��Ê	1VــÇ	ا���20ــ�	4ــu	ا��ــ07ء	�ــT	ا��1ــ0ع	ـ�ــأ4ــ�v��Ê	1VــÇ	ا���20ــ�	4ــu	ا��ــ07ء	 -

�­ـ�	4ـu	ا��1ـ0ع	ا�³ـ0ص	أ�­�	u4	ا��01ع	ا�0³ص	و4�v��Ê	Ç1V	ا����20	4ـu	ا�
3ـ0ل	�ـT	ا��1ـ0ع	ا�Fـ0م	أا�0Fم	

v��Ê	1VــÇ	ا���20ــ�	4ــu	ا��ــ07ء	�ــT	و�ــ�	Ê4¬ا?ــ�	أ4ــ0	4ــ�v��Ê	1VــÇ	ا���20ــ�	4ــu	ن	4ــ�sأ?ــ�0،	وçــ�jY	2ــ0م	�ــ

�B0��4	و��	T�	���	03ل
  455.ا�

 :أ;�اع	Ç1V	ا����20 -أ

ــ0دة	�ــــT	��0ـــ5	ا��Óـــp	أو	ا���ــــ0ة	أو	ا;Æ ـــ0ء	�ـــ��ات	ا�4�³ــــ5	ا�¨ـــ�	Bــــ�0�4	 hـــ�7@�	اtـــ�68�7	�4ــــ��0	ا���20ـــ�	2ـ

	 
	Ù 0،	و\�0ك	�2ة	[ �9Ftا	ا;�ن��
قا�j40F	و��0	� و�ـ��7ل	U2ـC	;ـ�ع	1Vـ5	ا���20ـ�	. �/07ب	�4ـ��0	ا���20ـ�ل

��0�tا	�
A	07ب�	T�	54�ª�7tا	5�£
  :و\�0ك	;��2ن	أ���0ن	�Ç1³	ا����20	u4 .09\	ا�1

	ا���20ــ�	�ــu9	\ــ]ه	 -أ 1
�¼ــ5	د��Fــ0	�ــ��Pوtا	ــ07\59tا	ــ�?�@A	O?ــ�	6ــ¥�	4@ــ�د	ــ�����l	20ــ��A	Ç1ــVق

\ 0Vاد	OA	�¨ا�	07\09تtوا	ß�0Gtا	CU2	51³را��Sا��8ا	CDإ	5�0�º0l	cK�tا	54�V	ات���	لMV	0.  

2
¢ ــ0	اK�tـc	�2ــ�	ا;Æ ــ0ء	 -ب	jP6@ـ�	ا�¨ــ�	ــ��0�tا	O%�ـ	ــ�?�@A	O?ـ�	6ــ¥�	4@ــ�دة	�9ـ��0l	20ــ��A	Ç1ـV

اAـ»	 	®ـ5G7	�a4£ـ5	4ـu	ر 	��ـ�	YAـ� 
ات	±���ار?��A	CU2	0ء�l	5¼�
1tا	07\09تtا	O�%	
?��A	O�£و	n�4�Vو ن ي

�	u2	 
�f	ß
G4	أو	�8نK�tذ��يا	¤��	أو	cK�tا	54�V	ات���	u4	5��	j. 

  :\]ا	وuR9£	O67�A	Ç1V	ا����20	��0�9l	4@�دة	إCD	;��2ن	\09

- 5�l0Å	��0�4 :�68�7ـtا	ـ�0�4B	ا�¨ـ�	ـ07\09تtا	Oـ�%	u2ـ	
. ?�O	�0 Ù07	�u9	0F4د�5	5�6F4	و�Nç	ا��:ـ


0£	u2	�j	��5	54�V	0�4�B	ا�68�7t$ 50: 0�4ل�f.  

	: 	�4ــ��0	�N�4ــ�ة- 	®ــ5G7	�a4£ــ5	4ــu	نوYAــ� اAــ»	اK�tــc	وG�0¤ــ0	4ــ0	YAــ� 	u4ــ	ــ5�l0Å	5ــ£�a4	5G7ــ®	jYــf	CــU2ن ر

ا«A	��Fد	u4	ا���7ات 	Ç���4	jأ��	u4	5G7®	أو	cK�9
�	��VE	«Aا
 .را�

	إDـC	1VــÇ	ا���20ـ�	4ـ����Êن	�ـT	1VـÇ	20�Aــ�	 ا�ـ5	أن	6G�0¤ـ5	اtـ��8Kن	�ــT	��ـ�ا	ا�ـ]?u	?��9ـ� نوÀـ���	ا�� ر

	u2ــ	ــ�£p?	04ـــ	ــ0ك���	4@ــ�دة،	�9ــ��0l4.5	n�â7®ــ	4ــ0	أي	cــK�4	 4ـــu	اtــ��8Kن	اtــ����9ن	1ªlـــÇ	% 82ن	4
6ـــ�

	u2ـ	ـ�£p?	04ـ	CـU2	�2ن 	�T	ا��1ـ0ع	ا�Fـ0م	4ـ� �
9Fh	O Æ6G�0¤	0نl	09
2	Ç1³ا�	ه[\	CDإ	 زا����20	?���9 ن 	6700ن

51V.456  

 ):Ç1V)56�0�X	ا����20	ا�5q0³	 -ب

Ç1³ا�	ه[\	 ��K	0بGرأ�: 

ــ5	ا�¨ــــ�	Aــــ��	1VــــÇ	ا���20ــــ�	ا�
S°ــــ567	U2ــــC	�Fــــ�	ا��6ــــ�د - 
�ــــ5G7	ا�at£ــ�	½�� ـــ ــj	A@�?ــــ�	ا�/ــــ�	BEـ 	�4ــ

	�68�7tا	0 ¢
2	jP@?70 %	u2	�£p?	i	ن�F4	ß
G4	�?�@A	0 $ 64.000أو£���.  

                                                           

455 pension and wealth surveys section , 2003. pension plan in canda, p : 25. 
456 pension and wealth surveys section, op.cit, p : 40. 
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��½	اtــ�97ح	lـــn	A×�ــk	ا�etـــ07ت	إDــC	92ـــj	ا6B08Aــ5	4ـــ�	 - �ــT	�ـــ0ل	ا�ــ�@�	اtـــ�68�7	أ�·ــ�	4ـــu	ا�/ــ�	BEـــ

 .	u4	MVل	ا����	;��ا	أو	إ012ءه	أ��Oا�68�7t	��n�£�F	u2	اß�0Gt	ا�¨�	�£pA	u2	ا�/�	��BE½	وذ��

- 	TU6N�ـÈا�	jVا�ـ�	u4ـ	 	ا�etـ57	و£ـ�O	VـOP	\ـ]ه	qEـ� �qأ	u2	�20ا���	51V	 �qأ	jP�	«�?ل ل ل


9ـــ����Êن	±®ــــø/0ب	4ـــu	ا�1³ـــ5	4ــــ�	�	 ــ� ز�0lـــ09�Èر	3ـــpء	4ـــu	\ــــ]ه	اGtـــß�0	9lـــ0	i	p?£ــــ�	2ـــu	ا��ـــcP	�9ــــ0	و£�ـ

	CU2	�j40	O µ09\074	5�0�º0l	إCD	ا��8ا�S	u2	ا �P/لا��qE	\]ه	09ر�Èل�. 

ـــ¾	 - ـــ�820¾	2ــــ�ة	4ــــ
ات	�6ــــ¥	�0;ـ 	ا�1³ــــ5	Bــــ�	Aـ ــــC	أن	أqــــ� Dإ	ا�ــــ5 ـــ���	ا�� لÀـ 	2ــــ0م	200ر 	1991ن	4
6ــــ�

	¾@Gــq5.3وأ	2ــ0م	6ــ0ر
4	2001	u4ــ	ا���20ــ�	 ة	أqــ� ل	�9ــ0	Aــ�820¾	2ــ�د	ا�etــ07ت	ا�¨ــ�	�Aــ�CD	إدا 	إDـــC	250ر

2050	u2	�£p?	04	�3�£و	57�e4	12.000Ç1³ا�	ه[\	u9�	ك�Ê�4	. 


ـــß	ï1996ـــ�j	ا�Fـــ0م	 -l	¥6ــــ�	09ر�Èـــ�±	CــــU2	ـــ�S02	ـــ�لF4	ا�­ــــ�	% 7.8	ــ0م 	اBــــj	F4ـــ�ل	S02ــــ�	2001وا�Fـ

	ß
l	¥6�3.1 %0\ 09�Èا�	OA	�¨ا�	Ç��	56
F8ا�	ß�0Gtا	CU2	�S0Fا�	ل�F4	07ب�	O�?	n;kl	09
 .ر2

2
¢ ــــ0	اtــــ�68�7	4ــــu	ا�1³ــــÇ	�Xــــ56�0	 -	jPــــ�	ا�¨ــــ�	ــــ��0�tا	Ç���4ــــ	ßـــ
l84.000 $	 �Pــــ�	ــــ��Fh	0ل94ــــ

	CـــــU2	�68�7ـــــt144.000ا $ 	uـــ 2
6ـــــn	�ـــــu9	1VـــــÇ	 l64.000 $ـــــ�i	4ــ	 �Pــــ ��½	اtـــــ�97ح	ا�/ـ ــ�	ا�/ـــــ�	BEـــــ لو\ـــ

56�0�E	�20ا���. 

	ا�1³ــ5	lــj	Viــ�Mف	2ــ�د	 - ة	أqــ� 	�ــ°¯	��ــÇ	FGAــ0	ºدا 

ــc	%�ــO	اtــ07\09ت	4ــu	�ــ�5	إDــC	أVــ�ªAل رى

56P³ùا�	«Sا
	دVـj	اtـ�68�7	4
8Aـ�. اt����Êن	�T	\]ه	ا�،Ç1³	5�0�º0l	إCD	O�%	ا�� �Y?	04��Fن�	n0;ـ�	

�»£
 ?.457��O	u2	ا��Mم	\]ه	ا��0�t	و£��:
	وB¾	أ��j	وذ��	9A�06	�4	ا��Ç61ª	ا��

2-TU6�À	5¼
�A	:  

 :ا����20	ا�0Fم-أ

ÅMÅ	CU2	 
558ي?@���ª4	ã4ا
l	:  


;ã40	�20�A	t:ل	Eوl	u	¾ـ�
N®ا	وا�¨ـ�	±6209�3ـ5	ا�4�³ـ5	ـ��F4	u4ـ	و£ـ�ار	،O?ا��ـ�	ا��:ـ0م	CـU2	ا��l	O\	

	T�12/20040�\و		و156806ك	O\074	835608ا��:0م	ا[\	CU2	�20��4	 .  

v®0ا��ــ:	u?[ا�ــ	ا�³ــ0ص	ا���20ــ�	;:ــ0م	أ2ــ�0ء	69ــ���	5V�ª6�ا�ــ	ــ0شF4	u4ــ	أد®ــ§	ــ��	j�9£ــ�l	ــ�FÀ	5ا��و�ــ	

ـــO µ0l07	ا�³ùــــ56P	���9£ــــj	ا�/ــــ�	Eد®ــــ§	4ــــu	20�A .ــــ�وا 
ات	�Ê4ا�9ــــ5	�6�0ــــ5	4ــــu	�ـV4ــــ�	O ــــ���	ــــ°¯�	u?[ــ وا�ــ

E	ط 
	U2ــــC	4ــــ07\09ت	tــــ�ة	وا���20ـــ�	وا�ــــ��;�ا	��0ــــ5	ا�ــــ� ط	A@�ـــ� 
،	\ــــ]ه	ا�ــــ� 
يVــــ 	�ــــ�5	U2ــــC	BEــــj	20وى

�56	����	ا����20	u2	ا20��tـ�?u	94ـu	;8ـ]ت	�ـO µ0l07	ا�/ـ�	Eد®ـ§	�
f0F9ـ0ت	 e7tا	j9@�l	TDا��و	��F�Aوو

  .نا���5?�20	5�l0Å	وA@�د	u4	ا��0;�


;ــــã40	ا���20ــــ�	ا�
�ــــ0ه	:ا���0ــــ¥l	)ــــªtـا	،�­�tasted (u4ــــ	ءieــــ��	ـــ0ت ـــ�g	f0F4ـ ــu	9Aـ 	�ــ ـــO	�ــــ� 	2ــــ0م	أو	65ق	\ـ

	u4ـــ	jـــBأ	Oـــ�
Vد	 ــ��Bن	fـــ
£51	أن	?Yـــ� 4ــــu	ا�/ـــ�	Eد®ـــ§	4ـــu	اf0Ftـــ0ت	ا����20?ـــ5	و\ـــ]ه	ا�tــــ��0	i	% 50نF4ـ

                                                           

457 pension and wealth surveys section, op.cit, p : 41. 
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Vأ	�20?5�A	0تf0F4	u4	5?أ	�4	O
�7Àى .  

4ـــ�v8K	ا�4�³ـــ5	ا�t;6ـــ5	و4ـــ�v8K	ا�/4�Yـــ5	وأ2ـــ�0ء	�ـــT	ا��ـــ�ات	اtـــ7×/5	�ـــ�� O	1VـــÇ	�20�A?ـــ5	q0Vـــ5	

O Ù.458  

  :	p�Xاv4ا����20	ا����³ù-ب

	ا��ـــv®0	4ـــu	2ـــ0م	 	4ـــu	Bـــ0;� 	ا�9Fـــj	�Fـــ�	Eو 
ـــ�ا	�ـــ�Vد	u94ـــ	ـــ0مFا�	وا��1ـــ0ع	ا�³ـــ0ص	ا��1ـــ0ع	v8Kن4ـــ� ل ق

1983	Oــــ Ù	ــــ0صV	j92ــــ	O ــــ���	Oــــ�	ا64ــــ5pإ�	°ــــ7¾�	0ر�5�ــــtا	ــــ0ص،V	ــ� 14
ــــ�ب	4ــــ¡ O	اtــــ�0ر�5	�ــــT	;:ــــ0م	20�Aــ	

Oـ\	u4ـ	أو	ـ569� 	�ـT	201Bـ0ت	¤�ـ�	 9
ـ�Fh	u?[ا�ـ	�aو�Ý	uRو�	j9Fا�	u2	ن�
]0F
رو� 	�4ـ��9ن	�­ـ�اã4	�B?9ـ5،	ن

داد	إCD	T�2005	02م	   . ن	4
73�6ز	�2د	0�2Eء	�T	;:0م	ا����20	ا����³ù	p�Xاv4	ا

	 	l�ـ5G7	% 10ن®5G7	اtـ59\07	YAـ� اAـO ó	Aـ]\»	\ـ]ه	اtـ59\07	��Mـ09�Èر	ا�³ـ0ص	وأ?ـ�0	hـ07\�9 ن4ـu	ر و

3 %TÖPا�	p�Óا�	561N�� .  

	�2ـ�	92ـ
	ا��:0م	074\59	4@�دة	�T	56F6G]	ا�tـ��0	ا����20 
3ـ0ل65	�ـ�5	�
�ـ07ء	و60ن?ـ5	YAـ�
. 	�ـ�5	�

،5£	uR9?	ø®±/0ب	u4	ا�­�;ã40	��jY	O:�4	أو	Be4¾	وj63kA	ا���0ع   .ر?�O	ا59\07t	CU2	jYf	د�0Fت	دو

أس	اtــ0ل	اtــ % �Ê5ا�O	hــ�ª�7م	�ــ���	ا���20ــ�،	�ــT	�ــ0ل	�ــjP	ا�Fــ��	U2ــC	20�Aــ�	أ�·ــ�	4ــu	ـر	�ــ°¯	693ــ�	

	�ـــ��ات،	ا�8ـــ�S0	410ـــu	F4ـــ�ل	دVـــj	�Fـــ�	VـــOP	ا�ـــ�
£5G	Võـــ
	 % 70	4ـــu	4ـــu	ا�/ـــ�	Eد®ـــ§	�
��20ـــ�	وأ�·ـــ�

5G£
�
�	5F�0V	5?�20ا���	0تf0Ftا	5،G£
  . ?uR9	nG/ï	��jY	��	ا07t\09ت	p�Xا564	و08F4ة	u4	ا��

   :ا����20	ا����³ù	ا��Tí�1 -ت

ص	اtـ07\�9ن	ا�8K�tن	وأÃ/0ب	ا�j9F	ا�0³ص	g97h	��O	59\07t0l	�T	;:ـ0م	ا���20ـ�	ا�1ـ�،Tí	E¸ـ0³

	Tــ�	0ر�5�ــt0l	Oــ��	g97ــh	Tí0±9�3ــ	ا�ــ�09ن	6ــ�G1A	ــ��F4	u4ــ	ــ�ارA	ا�¨ــ�	Tí0±9�3ــ	ا�ــ�09ن	أ;:9ــ5	ــ�F�	Tــ�

58
�ª4	07ت�e4	T�	562�]	ات 0Vراد .  

	TDا��	ات06�0�420000 0V±د	ه[\	j�4	n?��	cK�4	ر.  

	u4	�·أ�	 �YA	07\09تt1688نا $iأو	O:�4	jY��	
  . دوiر	�T	ا���

¸¦�	uR94	ـ0دة£p�	وذ�ـ�	O\20ـ��A	�2ـ�	دي
أس	اtـ0ل	ا�8ـ ر0³ص	;�j	�j	أو	p3ء	u4	أ�ـ�ا��O	إDـC	�ـ07ب	


اO µ	ا�62�1ــ5	4ــu	ا�ــ�09ن	±9�3ــTí0	�ــT	أي	وBــ¾	V4ــ�	ــ/»ï	�8نK9ــ�
�	uــR9?	��[ــ�	ا����20?ــ5	O µ0ــf0F4

O\�20�A	��2	Ç��	¯°و�	O�
 459. أ0�Åء	92

3-07®
�	5¼
�A	:  


®07-أ�	T�	�20ا���	:  

	u4	06;0تl2010 �3�4دة	5��	
Vآ	CDإ .  

GPP/Capita 33.300.  
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  .�265102000د	ا�0Y7ن	

	5
40Fا�	   28210000ىا���

	5�01Gا�	5G7®90.50  

	u�	   16.5 65ق®5G7	ا�0Y7ن	��

	56FGا��	5G7®36 460   

   :ا����20	ا�/v4�Y-ب

	416ـــ�	11ª4ـــ0ت	q0Vـــ5	ل	" ا1ªtـــÇ	ا�Fـــ0م"ا�ـــ�09ن	±9�3ـــTí0	إ�pا4ـــv	��69ـــ�	4ـــ�v8K	ا��1ـــ0ع	ا�³ـــ0ص


ا�ــ�	ا�40Fــ5	وAــ�ار	�9�4tا	و92ــ0ل	O30ــ�tا	و92ــ0ل	ا62ــ5 pوا�	ا�/�?�?ــ5	�R7ا�ــ	92ــ0ل	�8نKــ�tا	u4ــ	6ــ5F4	5ر2ــ

	jـــ ـــu	GBـ 
5	tــــ�v8K	ا�4�³ــــ5	ا�t;6ــــ693CNAV5ــــ�	\ــــ]ه	ا11ªtــــ0ت	4ـP8�4ــــ	Ç1ــــV	0أ?ـــــ�	و£�3ــــ�	. ،	ن�
ا�Fـــــ40

Ãـ/0ب	ا�9Fــj		و9�FÀـ�	U2ـC	ا���9£ـj	4ـu	اtـ��8Kن	وأ�PAYG/ـO Ù07	ا�³ـ0ص	و693ـ�	\ـ]ه	E;:9ـ5	GÈAـ�	;:ـ0م	

	5G7�l8.3 % و	j9Fا�	0ب/ÃÝ6.65 %ات�S0Fا�	TD093إ	u4	�8نK�9
� .  


�0	MVل	أ��j	u4 (	ا�
اA»% 50(ا��0�t	ا����20?5	?�FÀ	O�?	jVا��	Ç���4	CU2	�9�FÀ24	«ـAا [Gـ�	(ر	

	u42008	jأ��	CU2	25«Aا 
	�0N?0ت	±�07Èب) ر	�f	ات�S02	CU2أ	�4.  

���A	5
40Yا�	ا����20?5	��0�tا	u�	��2	60	jBE	CU2	�4	160	Ç1ـªtا	ـ¾@A	5ـ¼�
1tا	61ـ5Nا��	u4ـ	�ç ر	

	CDإ	0 µ0د£ 	O�?	0مF164زا�	02م	�ç   .2012ر	


���Nات	�T	c6�0YA	اFt°�6840515ا�/�	Eد®§	�
��0�9	ا����20?5	\�	�	0FGA	ي   . ر	و��F	��jY	دو

ــ�?u	R9?ــــu	f0G4ــــ
ة	�Fــــ�	ا�ــــ�Mم	20�Aــــ�\O	ا�Gــــ�ء	9F�0lــــj	�ــــT	®ــــ�0[0ت 4
¼@ــــ5،	و�Rــــu	l@6ــــ¥	أن	ا20��tــ	

ا	 
	nl	jGB	ا���6�20و?��: 
	jGB	ا��÷�0ف	ا�j9F	�T	أي	®�0ط	4
¼g	�0;�ا	?���4�fأ	ن .  

	5G7�l	�£pA	uRو�	ا����20?5	0تB0�@��±	j63kA	O�?	أن	uR943 %	
،	وpA£ـ�	u261	�j	��5	أي	��2	92

4 %	uـــ�	) 64-62(�2ـــ�	5G7ـــ�l	ـــ�£pA5و %	uـــ�	�265ـــ�	u4ـــ	ءp3ـــ	و£ـــ���	�·�kـــ�	ـــ�5�		Oـــ�	ا����20?ـــ5	ـــ0تf0Ftا

	u4	jBkl	ا�
9Fh80 %TÉ6G1ا�	ا����20	u�	CDإ	 �qا��	��2	j40Yا�	ا��وام	u4ل .  

	uـــ�	Tـــ�	4@ـــ�دة	�20?ـــ5�A	ـــ0تf0F4	د�ـــ�	O60?ـــ�	ذو	u?20ـــ���tا	64�6ـــ5kا��	61ـــ5Nا��	ـــ�ç 	u2ـــ	jـــ�A	i	uـــRو�	ر

	u4ـــ	jـــBأ	ـــ��£0�	�8ªـــ�tا	jVو7223ا�ـــ�	د

ـــ�³ù	ا8tـــ�	12652pـــ
		�¦¸ـــ0³ص	اtـــ
�1GAن	� �9
ن�3ن	hـــ�7 و

	CU2	��0�4	5?�20�A	5402	u4	�20�A	ا��و�5 �P/×�	ن�
\e4	��Nا�	�aأو�	�4	 لO µ0f0F4	ا���5?�20	07È�0lو   . ي

	ا��6ــv]0	ا���20ــ�	ا�40Fــ5	�ــT	2ــ0م	 	4ــu	PAYG	l@6ــ¥	µ ــ�ف	��Fــ�£�	ا��Óــp	�ــT	1999ق	AــO	إ®ــ�0ء	qــ��و

  2040 .461	�0N?5	022020م	

 : ا��:0م	ا��t	p�Xاv4 -ت

ـــ5	 
6ـــــ0	أو	اtـــــ��8Kن	ذات	�4اBـــــ�	1VARRCOــFا�	ــ5 ــــ��8Kن	ا��G1ـــــ5	ا�ـــــ�;06	و¼°�9ـــــ0	4ـــــ�v8K	ا��G1ـــ ــv	4ـ 	1NÀـــ
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	u4	OR@?	5?[68�A	5686KوAGIRC07\09تtا	0م:;	:   

- ARRCO:	u4	��@�A	��0�tا	و% 6	Tí0±9�3ـ	ا�ـ�09ن	cـ��	u4ـ	jـBأ	0ح¼ E	u416ر %	CUPـA	ـ0ح¼ E	uر4ـ

،Tí09�3±	09ن�
�	CU2E	�/ا�	0فFأ�	5ÅMÅ	CDإ	CU2	Tí09�3±	09ن�
�	½��BE	�/ا�	و�0ن	32184	2ـ0م	Tـ�	

2007 .  

 _AGIRC:	u4ـــ	ـــ��0�tا	ـــ��@�A	6 %و	ـــ0مFا�	ا���20ـــ�	ـــ0م:;	c�7ا�ـــ	ـــ¾@A	ـــ0ح¼ E	u% 16.24ر4ـــ 	ـــ0ح¼ E	uر4ـــ

Tí09�3±	09ن�
�	c�7ا�	u4	�4¬ات	09;56Å	CU2أ .  

- ��0�tا:   

40
ـ5	Aـ���	�2ــ�	�ـu	�56ـu	ا���20ـ�	\ــ�	Yا�	ــ��0�tا	ـ�5،�	60	CــU2	 �Pـ/×�	jــ\e4	ـ��Fا�	 ل	و�2ــ�04	Y?ـ� ن

،	Aـــ���	ا�S0Fـــ�ات	�ـــ��£0	4ـــ�	أ¿ ـــ0	R94ـــu	أن	Aـــ���	U2ـــC	fـــjY	G4ـــß�0	2�1�4ـــ5	20�APAYGـــ�	�40ـــj	A@ـــ¾	;:ـــ0م	

5�6F4	ف 
K	¾@Aو .  

- «Sا
	4ــ07\09ت	اK�tــc	وqــ�0»	ا�9Fــj	�ــT	�ــM	ا��:ــ�40ن	8F4ــ0ة	4ــu	ا�ــ�
اS»	وا�tــ��0	ªAــ��	:ا�ــ�

jVا��	j�4	اء
�
�.  

   :�	ا�Tí�1ا��:0م	ا�t -ث

92
ــ�ا	�ــT	�e4ــ57	أ�ــ	u?[ا�ــ	�8نKــ�tا	jــ�	�9مF�0ــl	�³ــ¸	jــ�	61ــ5NÀ	ــ�د@A	5ا��6209ــ	ــ0تB08A±ـ	u4ــ	�·

1N4	
�fأ	5ÅMÅ0ة .  

	CـــDإ	jP?ـــ	9ـــ0l	59\07ـــtا	�8نK9ـــ�
�	uـــR9?25 %	أن	uـــR9?	j9ـــFا�	ـــ/0بÃوأ	ا�ـــ��7£5،	O óـــAا و4ـــu	إ93ـــTD0	ر

	½�� ــ 
�ا	�ـــc�7	l@ـــ�	أBـP4ـــ514907?ـــ	0فFأ�ـــ	ثMـــÅ	أو	ا�ـــ5�7،	u4ـــ		j9ـــFا�	ـــ�0»q	59\074ـــ	cـــK�tا	59\

5£	CU2	ا�
OB	u4	أ;n	�O	O�?	A@�?�	��	أد®§ 0G3رإ .  

	 
ـß	1�4ـ�ع،	YAـ�G4	أو	ـ��£0�	أ4ـ0	��0�tا	 �YAو	4@�دة	��0�4	أو	4@�دة	074\59	 �Y?	أن	uR94	نا��:0م ن ن

	
92	��260
RG4	¾Bو	T�	O µا
V�4	«/ï	�8نK�9
�	uR9£و	5��	462. 

	�09	أن	ا0Ft?��	ا56â�0@t	ا��و ل�56	ا���?�ة	وا�¨�	��0	��ÅkA	���G	CU2	ا��
�0ت	ا��GRـ�ة	وا�9tـ�ة	إDـC	2ـ�ة	دو


�	ا��
�0ت	�T	�2د	u4	ا��وA	�8نK�9l	5q0³ا�	��0�tا	Ç1V	CU2	0�?أ	
ÅeA	�¨لوا�.  

56�0tا	OSا���ا	���@A	��2	56ا��و�	5G�0@tا	0?��F4	�6G1A	0ت�
1
»	u4	ا��?	vçو   .ر�T	A±@0د	Eو

وçــv	وا�¨ـ�	9FÀــj	U2ــC	�2005ا2ـ�	ا���?ــ�ة	�ـT	2ــ0م	و�Kـ
ت	�Fــ�	ا�� 	Eو 
ـ̄�tا	jــGB	u4ـ	ــ0 ¢�âA	OــA	وا�¨ـ�	ر

و¼6ــ5	6G1Aــ�	 
�ــ0	أ�·ـ�	�8ــ0ءة	�9ــ0	?1
ـ»	4ــu	ا�ـ�
�0ت	EوF3و	0ت�
;ـ5	�
�ــ�اOS	ا6�0tــ5	�
ـ� 0�tا	6ــ5
l0B	ـ�7ن@Aر ر

	OــــB ــ��0	اtــــ��8Kن	�ــــ�� 0	GBــــj	�4ــــ��0	¿ 0?ــــ5) 19(ر6F4ــــ0ر	اt@�0ــــ5G	ا��و�6ــــ5	 	ا�4�³ــــ5	وا���20ــــ�	�2ــــ�	�ــــ07ب	�4ــ


Vأ	5
3e4	��0�4	وأي	ا�/06ة	CU2	وا���40ن	TÖPا�	ىوا���40ن.  

	uو4ـ	ا���20ـ�،	و�4ـ��0	4ـ�7@�0ت	CـU2	5G�0@tا	��2	 �Y?	0ت�
�
�	5G7��0l	 
نو£ì�M	أن	ا����N	ا���\ ي
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58	��0�4	ا����20	و��0	�Gtأ	±��@�0ق	و�ـ°¯	�2ـ�04	?ـ�O	د��Fـ0YA	ض
2	O�?	أن	«�?	n;ا	وذ�ـ. أ\0�9	nـ;Ý	�

	و�kAـ°¯	 1
�¼5	�O�8	��0�4	ا���20ـ�	و¿ 0?ـ5	ا�4�³ـ5	�ـT	�Fـ�	ا�ـ�وtا	04ت�
Ftا	�9��	j£�]	¾Bو	0ج�@;	�Bل

	OــB 	TDا�ــ�و	5G�0ــ@tا	ــ0?��Ft	5ــ£
£�1A	06�6تAا�Êا�ــ	و¼�ــ0ء	ــ��£5�	O66ــ�A	56ــ
	) 19(ر92 لوBــ�ا;�ن	ا���20ــ�	ا9Ftــ�

0 Ù.  

0B	ا�¨ـ�	ا��9ـ07	Tـ�	ا���?�ة	0تF�
�Èا�	أن	CDإ	إ�5�0	�8نKـ�tا	ـ�0ت£�FÀ	j�9£ـ��	ـ07ب�	�0ـ�@�اثl	¾4ـ


£ــ�	د�Êــ�	Aــ����	Aــ���	ا�/4�Yــ5	. 42002ــ0	�Fــ�	2ــ0م	]	u2ــ	ــ�0ت£�Fا��	ــ]ه\	jــ£�@A	O?ــ�	ا���?ــ�	ا��:ــ0م	u9و�ــ

50 %	cــــK�4	jــــ�	 ـــ�دة	�Y6ــــ� ــC	;:ــــ0م	اtــــ07\09ت	اt@ـ ــ5	إDــ ـــ�	ا�ــــ��7ات	ا�/64�Yــ 
£ـ]	uــ �ــــ�	2Eــــ�0ء	أن�4ــــn	2ــ

	اK�tـc	�014ــ»	 �Y6و�ــ	 نا9tـ���ن	�
ـ��Pو ه	% l1.53ـ���	ق 	ا���20ــ�	ا�ـ]ي	ا�Vــ0 	�ـ��Pو 

ـn	ا�ــ��Vد	uر4ــ ق ي

n�°6F��	 	074\59	اcK�t	ا��lاء	u4	ا���
	Eو �YAو	�40نA	5�
f	أو	��l	 �Y?	�B	لوا�]ي ن   463.ن

  :ا?
���ا-4

  و03ءت	l@09?5	أ�·�	�¦0�2ء	و03ءت	51ªl	074\09ت	4@�د	�3?�ة	

CDوE:�20ا���	Ç1V	v��Ê�4و	¦0�2ء�	أ�·�	09?5�	  


ا	�ــT	أ?
��ــ�ا	�Fــ�	ا��ــ�ا;�ن	�ــT	�ــ�5	qــ�ر	Veأ�ــ42002ــ	09?ــ5�	ــ�����l	ــ�
F�A	59�4ــ	ــ0�0ت�sl	¾9\0ــ�	ـ	�·

?	09l	0�0ت�Xو	ات��Nا��	\]ه	�³×�Aو	j6N�Èا�	5�3	0���9A	�¨ا�	ا����20	Ç1V	ن�G7È�tvÀk:  


ا -أRG4	54�³ا�	ك
A .	�F�	T�	�/ا�	cK�9
�2	u4	i�l	5��	5ات���	.  

	إذا	ا;��ــj	إDــC	fــ
�5	hــ1�7: ;�ــj	اtــ07\09ت -ب 
ى�6	اK�tــc	أن	?��ــj	4ــ07\09ت	ا���20ــ�	إDــC	1Vــ5	أVــ

	OAأ	�B	 �Y?	i	أن	ط
��	 
Vنأ  .��5	�T	وn�86K) 15(ى

4
	أ0�2ء	و�»7È�4	51V	ا����20 -ت[Aو	 �Y�ا�	097ع�	��ª4	cK�4	ىو�3د. 

	ا��ªt	0GÅslت	وا����k	CU2	BEـj	4ـ
ة	وا�ـ�	�ـT	ا�Fـ0م	أ: ا��j£�9 -ث £�9
�ـ0	ي?��م	±���ارA	OـA	5ا�1³ـ	ن

j40�	jY�� . 

�¬ات	أو	2ـــ�م	�2ا�ـــ5	أو	ـÀـــ�j9	\ـــ]ه	qXـــ0�Mت	�ªـــ�	�96ـــ0	إذا	�ــ0ـن	\�ـــ0ك	4ـــ: FÀـــ�?j	وإqـــMح	ا�1³ـــ5 -ج


وا��@�£ــj	4ــu	 -ى8Aــ�j6	���ــ5	ا�Èــ�j6N	U2ــC	أ2ــ�0ء	ا�1³ــ5	أو	8Aــ�j6	�Fــ�	2�9�4ــ0ت	2Eــ�0ء	U2ــC	أVــ

  . �دةÇ1V	ا����20	��0�9l	4@�دة	إCD	Ç1V	ا����20	079l\09ت	4@

  	51V	ا����20	079l\09ت	4@�دة	ا���?�ة:ا��0;56

1
ــ»	4ــu	�3ــ5	ا�Èــ�j6N	أن	�Aــ�م	�lــ����	�3ــ5	Àــ�j9	اtــ��8Kن	�ــ�� 0	1ªlــ5	20�Aــ�	�º0lــ5�0	أ¿ ــ0	4
4pــ5	?

اAــ»	اtــ��8Kن	�ــ�� 0 1
�¼ــ5	��
ــ�	ا�1³ــ5	4ــu	رtا	ــ07\09تtا	1ــ0ع�B0l. و	ــ07ب�	j6N�ــÈا�	�3ــ5	ــ�م�A	أن	ــ»�?

ùا�	ــ� ــ0ر	�tـــــ��0	ا���20ـــ ــــ0	ادVـــ اAـــــ»	اtـــــ��8Kن	ود��Fـ ـــu	ر ــ��0201ت	4ــ ــــ�j6N	±�ـــ ـــ½	?ـــــ�O	Àـ ــــ0	�¨ــ و³ـــــ56P	8K�t¢ ـ

ــــ��0	. �9ـــــ07\09ت	�
9ـــــ��8Kن ـــ���	\ـــــ]ه	اtـــــ07\09ت	إDـــــC	�ـــــ07ب	ادVـــــ0ر	�4ـ 1
ـــــ»	4ـــــu	�3ـــــ5	ا�Èـــــ�j6N	أن	?ــ?	iو

                                                           

463 Towers Perri,  headlines world pay and benefits. an international journal, 2002,  p 85. 
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f0G4	jY��	�20ا���.  


�ــ5	9Fhــj	\ــ]ا	ا��ــ�ع	4ــu	1VــÇ	ا���20ــ�	9lــ07\09ت	4@ـــ�دة	 •F4و	

¤ــ»	�3ــ5	ا�Èــ�j6N	�ــT	�Aــ�?A	ــ�B

	CU2O ���	�20ا���	��0�4	06�6تAا�Êا�	u4	ءp3	5¤06q	إ02دة. 

• 	 
دي	أو	u4	0�3ت	À�j6N	وYAـ��	jY��	0ن�	اء��	07\09تtا	jG�?	���³ùا�	ا����20	0رVاد	ن�07ب


ــ�
£5G	�º0lــ5�0	إDــC	و3ــ�د	�ــ�ود	lــ0ن	i	pA£ــ�	2ــu	®ــ5G7	�6F4ــ5	4ــu	ا�ــ�jV	أو	�	5F�0ــV	¤�ــ�	ــ07\09تtا	ــ]ه\

	u2	0دة£pا�	�2254.0002مi0l	0�?أ	
9Fا�	CU2	09�.464د 

5-j£   :ز	ا�­�ا

	ا�¨ــ�	PVــP¾	ا�ــ�09ن	±9�3ــTí0	2ــ0م	 £ــj	وا�ــ�ة	4ــu	ا�ــ�و لا�­�ا £UــT	. 1977ز ز�2ــ�04	�ــ69¾	ا��:ــ0م	ا�­�ا

	��6PAY6	ا�ـــ7
«�	4ـــu	;:ـــ0م	ـ�6ـــgGP	1Vـــ5	ا���20ـــ�	إ�pا64ـــ5،	وا�ـــ]ي	�Fhـــ�	ا��Nـــ ل	إDـــC	;:ـــ0م	20�Aـــ�	Vـــ0ص	94ـــ�

j40Y�0l  

  :Tí09و\�0ك	5ÅMÅ	أ;�اع	u4	ا��09ن	�3±

1. 	Cـــ ــ�	U2ــ 	9�Fhـــ ــ0ر �4ن	�e4kـــــ57	ا��ـــــ) )INSS	hـــــ�jN	4ـــــu	PAY6ي;:ـــــ0م	ا9�3ـــــTí0	2ـــــ0م	و\ـــــ�	�Yـــــ�v4	وإG3ـــ

  .Tí09�3±	ا��[��

2. 	CـــU2	9ــ��Fو�	ـــ�?0ت
Gوا�	0د?ــ5@A±	5ا��و�ــ	v8Kـــ�t	jN�و�ــ	وا�³ـــ0ص	ــ0مFا�	ا��1ــ0ع	u4ـــ	ك�Ê�4ــ	ã40ــ;
l

 .PAY 6أ�0س	

3. �etا	T�	�8نK�tا	u4	§�GA	u4	j�	v1Nh	 	وا�9Fـ0ل	و�9�Fـ�	U2ـC	يا�­�;ã40	0G3Xر 
NPوا�ـ	 �­Rا�	ى57 ى

DC	أو	DB09 ¢
  .	أو	�

���3ن-6 Eر:  

	CU2	�97BنPAY6	¤��ت	u4	;:0م	ا����20	T�1994	02م	 
;ã40	j9R4	وا�]ي	?@��l	CDإ	ي:  

  . 02م	إ�pاv4-أ


;ã40	4��Êك	�9�Fh	CU2	074\09ت	اt����Êن-بl	.  

1NÀ	CDإ	 �ف�	ا�]ي	v4�Y/ا�	ا����20	CDإ	5G7��0l	04أ	 
	اtـ�0ر�5	�ـT	ا�­ـ�اã4	VEـ �F61�7ـh	i	u?[ا�ـ	ى6ـ5 ن

nA	u4	jGB	4�0��Êت ة	ا��[�56	�
���20،	أ04	ا����20	ا�0³ص	?�O	إدا nA	u4	jGB	Xدا ر?�O	إدا ر   .ر


;��40ن	�
�62نl	CU2	¾97B	5£ 0G3X	50ر��tرا:  

  .	ا�]ي	?�ار	u4	ا�/PAYG54�Y -أ	

	j40Y�0l	�9�Fh	CU2	ا07t\9 -ب 
;ã40	0Vص	�94lد?5ل
  0.465ت	اt@�دة	�4	�0l07ت	�

ا�Aت�*�)��X(Uح�ا�8(�ع�ا\]�ص�:ا�83$ة�ا�:��:�   ر�د

                                                           

464 Towers Perrin, op.cti, p 85. 
465 Towers Perrin, op.cit, p 85. 
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�1ــ0ع	ا�³ــ0ص	U2ــC	fـــjY	�ــ09ن	ا9�3ــTí0	و�Fـــ�م	�	j��74ـــ	;:ــ0م	إ2ــ�اد	Tــ�	TDا�ـــ�و	ــ��Gا�	ــ06تq�A	ــ�F�

A	5ـ£ ر¤5G	ا��01ع	ا�0³ص	�T	اt�0ر�5	�4	ا�/54�Y	�T	;:0م	�09ن	اTí09�3	u4	ا��6�0ـ5	ا6�0tـ5	أو	Xدا ��3ـ¾	ر

او�¾	0Y4¿ ـ0	�Ýـ0Gب	402ـ5	�ـT	واBـ�	ا��1ـ0ع	 	ã4ا�­�ا	ه[\	uRو�	Tí09�3ا	09ن�	ã4ا
l	اح�ÊB0l	07ت�e4	ر�2ة

	
ا���20ــ�	و��0�Èو��ــ0	ا��1ــ0ع	ا�³ــ0ص	��ــÇ	4ــu	qXــMح	و�ــO	;�:ــ
	إDــC	ا��1ــ0ع	ا���20ــ�ي	�ــ�jY	2ــ0م	وأن	Aــ��

ا�0ت	ا� �l	ÇGA
ع	j40f	و4 
�4	¾�

ة	57�e4	�4ا[u	ا�¨�	[:;	T�	رذ�� £5	و��0�Èو��0	�j	CU2	��ة	و ر��ا

vÀÏ	و��	0 Ù	[VE	�2م	0بGأ�	ض
   :�4	[VE	��Fن	0G�2±ر	2

iأو
ً


�¾أ :A	�;MA �l	ر;�9ذج.  

06;0Å
ً


�17نأ :�	��l	�9ذج;.  

0��0Å
ً

  .2010;�9ذج	57�e4	�4ا[u	أ :


n	409Aـ0Pـ�	CـU2	¾40ـB	0و��¿ ـ	�3ـ5	u4ـ	ا�³ـ0ص	ا��1ـ0ع	n3�A	م�F�	�� 0�tا	ه[\	���A	Oو�
ً

	2ـu	ا��1ـ0ع	ر

	VÏــ
	وq0Vــ5	أن	ا����3ــ0ت	ا��و�6ــ5	Àــ��7	;@ــ�	ا����6ــ�	 نا�Fــ0م	وان	ا�ــ�09ن	±9�3ــTí0	i	?�ــ�م	U2ــC	3ــpء	دو

	�Fــ��0	?�ــ�م	U2ــC	أ�ــ0س	fــ
�5	i	R9?ــu	و£@9ــj	ا�p³£�ــ5	أG2ــ0ء	6�04ــ5،	و��ــ]ا	�ــ�[Vk	�Fــ�ن	G�2±ــ0ر	4ــ0	 نو�ــ�

0@4	u4	0 ���	04	u4	�68�7®و	 �PB	u4	ا��09ذج	ه[\	n6�	¾FBحروMqX	56
92	T�	u� .  

vÀÏ	و��	0و��0�È��: 

iأو
ً

:	¾�
A	�;MA �l	;�9ذج	ر  

MA;ـــــ�	92
�ـــــ0	U2ـــــC	1Aـــــ�£
	ا��1ـــــ0ع	ا�³ـــــ0ص	 �l	57ـــــ�et	¯°ـــــ�kا��	وا��:ـــــ0م	TUVا�ـــــ�ا	ا��:ـــــ0م	u9ـــــ�	ر3ـــــ0ء

��617
  .ا�8

	c6q	T�	�;MA �l	57�e4	¾8
	ا�Bـ0Pد?5	��1ـ�£
	;:ـ0م	2006ر	� ا�ـ5	3ـ�و 5£	2slـ�اد	د 
�5	ا�Èـ�0f	ى ر ر


¼56	و01Bع	¤pة	0�qدNا�	ا��58	T�	ا�0³ص	ا����20	�?  


اF3ـ5	ا�/�0ـ5	ا��9S0ـ5	Ý;:9ـ5	qـ�0د?�	ا���20ـ�	و±دVـ0ر	t	5?0دP�Bا	 ا�5	�3و �;MA	��6N�l	د �l	¾40Bى ر ر


¼6ــ5	و1Bــ0ع	¤ــpة،Nا�	ا�ــ�58	Tــ�	ة

6ــj	ا�³ــ ا�tــ��@AـــوBا	ــ�ف Ù	ــ0ل�tا	ــ]ا\	Tــ�	6ــ5t0Fا�	ـ­�ة	ـــ�0د?�q	;:ــ0م	اح�Ê

MA	5?�20�AS
�	O	�17ن  

	CـــU2	ا��:ـــ0م	ـــ]ا\	j9�ـــh	¥6ـــ�	�0ـــ»�tا	ا�6³ـــ0ر	\ـــ�	ر�ـــ0نE	ـــ�دF�4	;:ـــ0م	6ـــ0ر�Vا	أن	CـــDإ	ا�ـــ5 ت	ا�� ر	أfـــ0 ر


	أ�56�0q0�2	579V:  

	ا�/�	Eد®§	u4	ا�/09?5 -1 ��74	

	½�G4	CU2	�2م	ا07t\59	وا�]ي	?��P�2ى .  

2- jVا��	u4	ءp3	ال�GÈا�	CDإ	 �ف�	وا�]ي	07\59tا	CU2	½�G4	
P�2.  

3- P�2jVوا��	ادات
?X	�6�@�l	51GA

	إ�pاv4	��G4	CU2	�Y4;0ت	4 .  


0G°Aت	[�562	��6�ùÈ	��0�4	�20�A	إ�56�0 -4A.  

5- �Ø� 	��¤	TUS02	Çlا
A	CU2	��G4	
P�2ر.  

14
�ب	إMqح	j40f	½�G4	CU2	;:0م	ا���20ـ�	F�4ـ�د	Eر�0ـن	و�Rـu	U2ـC	اtـ�ى		 �Y6�	�6FGا�	ى�tا	CU2نو

	CU2	¬���Êا�	«�?	��Pا��jVوا��	ادات
?º0l	�
F�tا	v4اp�X	u�

�	ا�V.  
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ـــ0ع	 ـــ�ار	4ــــu	GBــــj	ا��1ـ 	4ــــ0�G7	4ـ ــ�£
	;:ــــ0م	4@ــــ� ة	qXــــMح	اSMtــــO	��1ــ 
ــــC	�ــــ Dإ	ا�ــــ5 
ــــP¾	ا��V	ــــ�Bلو ر ور

ـــ�	E®ـــــ�51	ـ;9ـــــ�ذج	�Eـــــن	Eأا�³ـــــ0ص	و�ـــــ
دي	و 	20�Aـــــ�ي	1BـــــTí0	و�ــ ق·�	9SM4ـــــ5	�
ـــــ067ق	ا�8
ـــــ��617	qـــــ��و


£ـ�5	وا�ـ]ي	?ـ�اFا�	56��tوا	0د?5P�B±	¥و�6ـ	ن�
¼ـ0ب	ا�9Fـj	و�94
ـ�ن	�2ـ�	ا�Fـ40 رر	�ـ�jY	4ـ��Êك	4ـu	GBـj	أ

�06ت	ا�ـــ��Pو e74ـــ	5P³ـــÁV	Oق?ـــ� �ـــO	ا�ـــ0�067ت	ا�t:9ـــ5	.و 	u2ـــ	ل e7ـــtا	\ـــ�	ـــ0مFا�	ا��1ـــ0ع	ـــ§�G?	uـــRرو� و

  .�0�Pد?�	ا����20

ـــ0م	 ¤Gــــ5	6�02ــــ5	t0lــــ�0ر�5	�l:ــ ـــ�� 0	 ــ�	�Kــــ
	4ــــu	±�ــــ�06âن	ا8�tــــ]	4ــــu	GBـــــj	ا�etــــ57	أن	ا�etــــ07ت	�ـ روBــ

£5	4@5:�0.ل@�20�A�9ي	4 09�Èا�	4@5:8	n?و��	ا�0³ص	ا��01ع	jGB	u4	?�ار	4@�دة	074\09ت	466.ر;:0م  

	OــــB 	¯°S
ــ�ار	ا�ــــ 	±�Bــــ0Pد?5	إqــ ا�ــــ5	ا��ــــ�و رGAــــ�	إqــــ�ار	د £û	5ىر ــ0 	وا�ــــ]ي	أ�ــــpم	ا��1ــــ0ع	23-8-2007ر	�lــ

	OB 	ا����20	ا�0Fم	 �;0B	CU2	0ء�l	¯أ�	ا�]ي	0مFا�	ا��01ع	�20�A	0م:�l	0ق@��i0l	را�0³ص   52005		�7�7ن

	4ــــ�0ر�5	�e4ــــ07ت	ا��1ــــ0ع	ا�³ــــ0ص	 ــ�	وا�ــــ�	ودو 	;�ــــ0ش	2
Øــ ــ
ار	ا�ــــ]ي	3ــــ0ء	دو ــC	ا��ــ نAــــO	ا�ــــ�@ì8	U2ــ ن

وا�F8��tن	u4	\]ا	ا��:0م	و¼5q0ª	�0aت	ا�09Fل	وا���l0ـ0ت	ا6��tـ5	و±A@ـ0دات	�º0lـ5�0	إDـC	أن	إBـ
ار	ا��:ـ0م	

�A	�?ــ�0دq	¯°ــ�kA	CــDإ	ا64ــ5pإ�	ا���ــ�د	693ــ�	jــ�B	CــDإ	ديe?ــ	ــ�ف�	nــl	j9ــFوا�	ـــ�م�A	09ر�Èا�ــ	ــ�0د?�qو	20ــ�

58
�ªtا	��617
  .�����l	ا��j£�9	Ç���4	و[�£j	j3E	��0201ت	±0P�Bد	ا�8

	jS07ــــtا	è�0ــ اء	Fhــ 	ا�ــــ� �4
ــــ̄	uـــ ـــ0ص	4ـ ـــ0م	Vـ 	;:ـ ¼ــــÇ	68�Aــــ]ه	lــــ�Pو 	«â7ــــ�	ــــ��þ0S
ر�ــــO	?�8ــــ]	ا��ــــ
ار	ا� زر ر

E	u7ــ@�l	ا�³ــ0ص	ا��1ــ0ع	Tــ�	ن�
¼ــÇ	�ــ
£0ن	ا��:ــ0م	U2ــC	ا�Fــ40 	CــDإ	ــ5�0�º0l	5را���68]?ــ	ــ5; زو�ــ0ع	ا6�0tــ5	�tا

ـــ56È7	�ـــــ�ى	\a6ـــــ5	 £ـــــ5	وا�âـــــ�
£5	وا�6�8ـــــ5	وا�
�3ــ را�ـــــ7
51	ا��[�6ـــــ5	�º0lـــــ5�0	إDـــــC	2ـــــ�م	Aـــــ����	0Y4X;6ـــــ0ت	Xدا

40
�ن	�T	ا��01ع	ا�0³صFا�	CU2	ا��:0م	�6G1��	56�617
  467.ا����20	ا�8

CــU2	j9ــFh	اء 	ا�ــ� 
ـ̄ـ�tا	;:ــ0م	و�ــ�	jا3ــ	u4ــ	5PــPª�4	56ــ��	ــ5���	نM£ 
¾	�e4ــ57	lــ�Yــfر 	6G1Aــ�	زر

	OــB 	ا���20ــ�	ا�Fــ0م	 را��ــ
ار	ا®ــ040�ø	4ــ�	Bــ0;� 	4ــ�	ا�9Fــj	U2ــC	FÀــ�?j	أ92ــ�ة	ا��:ــ0م	وا�ــ�GÈال	2005	�ــ5�7	7ن

ة	\ـ]ه	 	nl	�T	ا��01ع	ا�0Fم	�l:0م	ا07t\09ت	اt@�د،	وA@�£ـj	�e4ـ07ت	ا��1ـ0ع	ا�³ـ0ص	lـsدا �9Ftا	را��:0م ل


�01ع	ا�0³ص	�	54��tا	نMA �4	57�e4	ة ر�4Eال	و�B	¾P;	0G4د وا�¨�	�O	�9�FÀ	CU2	�kAـ°¯	;:ـ0م	20�Aـ�	ر

Ï	0دئGtوا	¯�E	CU2	م��?	v4�Y�	��¤56A:  

1-Ï	�92ةE	u4	ا��:0م	 �Y�?	56نA:  

-Tí09�3±	0ه�
 .	ا��09ن	Tí09�3±	��89lم	ا�

  .DC	;:0م	ا07t\09ت	اt@�دة	-

ات	ا����20?5 -  0V±د	ر;:0م.  

 - TÖPا�	�4نkا��	0م:;.  

	±�Êfاك	p�Xا�8��?v4	u4	ا��:0م -2 �Y£و	ا�0³ص	ا��01ع	u4	ن�
40Fا�	�693	ن.  

                                                           

466 PORT LAND TRUST. developing a private sector. pension system in the west bank and gaza strip 2007, p : 20. 
467 port land trust, op.cit, p : 20. 
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3- 	jا�/ـــ	إذا	ـــ�دة@tا	ــ��0�tا	u4ـــ	ك�Ê�ـــtا	ــ�68�7h60	أو	�55ــ�5	4ـــ�	�30ـــ�5	أو	ا��:ـــ0م	Tـــ�	اك�Êـــfا	ــ�5�	

TÖPا�	p�Óا�	«â7�.  

4- Ï	«°A�Êl	0و��	ا��:0م	��0�4	ف
PAvÀ:  


ß	ا���7ن	-G?	u4	jY�	06�0أ�	�20ا�A	56;ا¬�tا	j9@�A	jVد	ر�P4	n�	uR?	O5،و���.  

  .	�5�0	ا07t\09ت	اt@�دة	5�0�º0l	إCD	ا��Fا�S	ا���7£5	ا�Êtا�6059	�7h@�	اt��Êك	��2	إ�09ل	��5	-

ا�5- 
£5	و��0	���f	0تFد�	jYf	CU2	5?�20ا���	�7@�0تtا	�� �A	ر   .5q0V	�20��t0l..ز

ع	�5�0	ا�7t@�0ت	CU2	ا�F8��tن	و- �A	ك�Ê�tا	و�0ة	5�0�	T�	ز	C���9
�	562

�56q	ا���	0��  

5-5q0V	06تB08Ai	0و��	ا����20?5	ات 0V±د	0م:;	T�	 
9��Êك	أن	O\07h	��jY	ا06�Vر�	uR9?	ر   .ي

	±�Êfاك	ا06�Vر -6 �Y?	TÖq	�4نkA	 ي?��
	ا���Pو ن   .ق

ة	\]ا	ا��:0م -7 5£	5?�20�A	ºدا 09�Èا�	0د?��q	k��Aر   .ر

  .�?�@A	5G7®	ا07t\09ت	�T	ا��:0م -8

 - 7®	5G15%ن�
40F
�.  

 - 	5G7®12.5 %jN��9
�.  


9��Êك	�	 
  ي¾â�A	�693	0201�B±ت	وا07t\09ت	ا�8
د?5	�T	��c	ا�
اA»	ا���

9-j£�@ا��	��VkA	CU2	5GA�Êtا	ا04ت¬Ê�±و	07\09تtا	j£�@A	�62�4ا	O:�A	.  

  .�A�k	0�qد?�	ا����20	�0l07ت	�
د?5	O�0l	�j	4��Êك -10

أس	ا -11 	 ��	5a6\	CD��Aر 
اف	CU2	0�qد?�	ا����20قfXو	5£   .ر0tل	ا�
5l0B	ا56�0t	وXدا

5£	CU2	j92	ا�0�Pد?� -12   .رÀ��Êك	\5a6	ا����20	ا�8
56�617	�T	ا�
5l0B	Xدا

ــــــ�	ا�8
ــــــــ56�617	E;:9ــــــــ5	 -13 ــــــ5	ا���20ــ ـــــــ�	\a6ــ ــ0ل	ا�8
ــــــــ56�617	��0l�ــــــــ�67	4ـ أس	اtــــــ 	 ـــ� ــــ5	�ـــــ ـــــ��	\a6ــــ رAـــ ق


40Fا�	�20�A	;:0م	68]���	54 M�	096ت
Fا�0³صزوا��	ا��01ع	T�	ن�.  

06;0Å
ً


�17نأ :�	��l	�9ذج;  

Ï	¯�E	CU2	م��?	v4�Y/ا�	¤��	ا��01ع	T�	ن�
40F
�	�20�A	0م:;	¯°�k��	 �;0B	ع 
ن4�   :56Aو

1-	ßـــ
GA	59\074ـــ	5G7ـــ�l	ـــ�دة@tا	ـــ07\09تtا	ـــ0م:�l	½Ø7ـــh	04ـــ	CـــU2	ا��:ـــ0م	?�ـــ�م	% 12	ـــ�0»q	jـــGB	u4ـــ

  . DC )ا�u4)j40F	jGB	ا�ª�7tم	% 10ا�j9F	و

2-v4�Y/ا�	¤��	ا��01ع	T�	ن�
40Fا�	0د?��q	jGB	u4	ا��:0م	�8��?	.   

3-	j�ø4ــــ	ــــ�ى�	j9�ــــÀ	5402ــــ	4ــــ07\59	0ت�
ــjY	fــــ ــ�0د?�	20�Aــــ�	A�ــــ�k	U2ــــC	fــ ــj	qــ ــu	GBــ ــ�ار	ا��:ــــ0م	4ــ 	?ـ

أس	ا0tل 	 ��	5a6\	jGB	u4	�V
Aو	0ت�
را��   .ق

4-���tا	ا����20	 �;0B	T�	دة 	وا 
Vأ	j6q08A	�693	ا��:0م	CU2	�G1�?	ن   .رى

MA;ـــ�	 
ت	�3ـــ�د	�lـــ�	�
ـــ�17ن	�ـــT	\ـــ]ا	ا�tـــ0ل	2ـــu	1Aـــ�£
	اtـــ�7دة	ا�¨ـــ�	�0;ـــ¾ا�ـــ�9 �l	57ـــ�e4	jـــGB	uر4ـــ
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�¾	02م	A2008v4�Y/ا�	¤��	ا��01ع	�20�A	;:0م	�7دةtا	j6R�Èl	.468  

0��0Å
ً

   2010;�9ذج	57�e4	�4ا[u	أ :

ا�ــ5	ا��?�9
ا[6ــ5	 6
56	اfــ) �e4ــ57	4ــ�ا[u(ر40Bــ¾	ا�etــ57	ا�8
ــ617�56	��P8ــA	5ا�ــ 9
¾	رlــ06P¤5	د�

5�6Å	0G4دئ	�5�067	ا��09ن 
��617	و�	Tí09�3ا	09ن�	;:0م	0ء�®X	 �;0B	�74دة	CU2و   .ن


ـ�17ن	�	Tـ�	Tí09�3±	09ن�
�	j40f	;:0م	0ء�l	¯أ�	Tí09�3±	09ن��	ا�56�067	0دئG4	5�6Åو	u9�A

?	04	j9�À	nA04��4وÀkv:  

	�64kAــــ0ت	إ�pا64ــــ5	أ��0ــــ56	�Aــــ�u9	�ــــM	4ــــu	ا���20ــــ�	وا -1 ��Óــــp	ا�ــــTÖP	ا�URــــT	وا��ýpــــv	نhــــ�j9	ا��ــــ0;�

  .وا���0ة	وإ0l0qت	ا�j9F	وا�5�01G	و�2074ات	ا56209�3	و�F4;0ت	ا56209�3

	�ـــT	ا��201ـــ0ت	ا�t:9ـــ5	و¤�ـــ�	ا�t:9ـــ5	وأÃـــ/0ب	 -2 �
	F4:ـــO	fـــ
اgS	ا9��tـــ�	4ـــ¡ O	ا�Fـــ40 ن1Nhـــv	ا��ـــ0;� ن


�	�207t0lات	56209�3±F�?	096�	 و �Ftا	 نا�j9F	وا�tا[��   .زن

4
ا2ـــــ0ة	4 -3	Oــ� ـــ�	®ـــــ5G7	اtـــــ�7@�0ت	�
9ـــــu?�68�7	4ـــــ�	4
ا2ـــــ0ة	د?�9;ـــــ5	?ـــ Gـــــ�أ	ا��40Yـــــj	±9�3ـــــTí0،	وA@�?ــ

Tí09�3±	ا��09ن	0د?��q	5£   .روا��9
ا

  .DB?��م	ا��:0م	CU2	�G4أ	ا��0�t	اt@�دة	 -4

5- u4	ا��:0م	د 	�4ا �Y�Aر   :ن

-j9Fا�	0ب/Ãوأ	ن�
40Fا�	u4	07\09تtا	.  

  .	�2ا�S	09�È�±ر-

-	5;   .ا�7
51	ا��[�56	ا�8
56�617	��O2	;:0م	j£�9A	u4	ا�/54�Yز	04	�Pª?	u4	�4ا

  469.ن?�ار	ا��:0م	u4	jGB	O73	��ª4	�?�k	3�9l»	ا��0;� -6

	Tـ�	ـ5q0V	62ـ�ب	u4	0\ا�Ê2ا	0t	0 Ù	[Ve?	O�	0 ¿أ	iإ	ا�0³ص	ا��01ع	حMqº	¾�[l	�¨ا�	ا����د	ه[\	O¤ رو

CـDإ	إ�5�0	5،£ ا�0ت	ا���ا 
	CU2	دVÏ	0��F�	�6
FÀو	0��Fر� ¼ـ0ب	ر ر	2ـ�م	ا���ا�ـ�	4ـ0	lـ�ن	ا�a8ـ0ت	اtـÆ7 ��5	وأ

ا�ــ5	ا�¨ــ�	40Bــ¾	Ù ــ0	�e4ــ57	4ــ�ا[u	��ــ�9¡ 0	 را�9Fــj	وا�/4�Yــ5	�ــT	إ;�ــ0ح	�4ــj	\ــ]ه	92Eــ0ل،	وإن	�9Aــ¬ت	ا��

ا�ــــ0ت	4ــــ�	ا��اBــــ�	ا�8
ــــ��617	ا�ــــ]ي	 ــ56��9،	و�Fــــ�م	±®ــــ0�øم	ا�40Yــــj	��ــــ]ه	ا�� رو�6Åــــ5	�09?ــــ5	ا6209�3ــــ5	وfــ

ا�0ت	أ�92	و4�0ر�5	و 20
56	وا�����	04	�lن	ا��
�0ء	º;�0ح	j�4	\]ا	ا�j9Fر?@�0ج	���.  

  

  

  

                                                           

ام	الله	468 
�17ن،	�	T�	�20ا���	أ;:59	حMqإ	و;5،M2	c]02	–ر	�17ن،
  .190-186،	ص	�2011
ام	الله	�
ـ46917 ا�ـ5	ا��?�9
ا[6ـ5،	 8
�17ن،	�e4ـ57	4ـ�ا[u،	ا�etـ57	ا�8
ـ617�56	���	Tí09�3ا	09ن�	 �;0B	�@;	ر ر ،	�2010ن،	ن

  .	و04	��F\140: ص	
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  ا��Y!�Jت�@?��&اX(���4Nح�ا�D�8J!ي� :ا.����ا�:�_^

	 او£ــ5	qXــMح	i	lــ�	4ــu	2ــ
ض	4ــ0	?�ا3ــn	\ــ]ا	ا��1ــ0ع	4ــu	A@ــ�?0ت	و�ــ� 	u4ــ	ي	حMــqX	ا��1ــ0ع	 ن���Èــ0و زل

	إDـC	\ـ�ف	qXـ 
ات	3Ýـj	ا��qـ�Åe4ـ	ة�F�	
Åk�?	ا����20ي	لا��01ع	 
	�3ا;ـ»	أVـ ىMح	اt�ـ��د	i	lـ�	4ـu	�Aـ0و ل

ــــ0ذج	ا���20ـــــ�	 ــــT	ا�ـــــ�5V�ª6	ا�6t0Fـــــ5	و�6ـــــc	AـــــO	ا��40Fـــــj	�F4ـــــ0	�ـــــT	إqـــــMح	;9ـ ـــC	ا��@ـــــ�?0ت	�9�Aـــــj	�ـ إ�ـــــ5�0	إDــ

	5�� Æ7ـtا	ـ5a8ا�	CDإ	إ�5�0	حMqX	56
92	T�	ه
Åأ	5�
Ft	Tا�

�17ن	و�]��	ا��ا�B	ا��?¤�9�	T�	5V�ª6�وا�

0F
1A	5�
F4	j3Ýو	حMqX	u4	06نâ��±	لMV	u4	حMqX	56
92	 �G��	O\اد�Fا��	و�4ى	O µل  

9
£ـــ5،	و�ـــT	ا��ـــv®0	ا��اBـــ�	Fوا�	و±6209�3ـــ5	0د?5Pـــ�B±	ا��@ـــ�?0ت	 14
Gـــ�ن،	Eو	Tـــ�	ـــ¥@Gtا	ـــ]ا\	 لو�Aـــ0و ل

أي	v8K�4	ا��01ع	ا�0Fم	وا�0³ص   .را����	ا��?¤�9
ا�T	وا��M1ع	

  

  ��وا�'	$;��ا��Y!�Jت��wJWkد��YوJNk	��D :لا.(-,�+و


�17ن	?�n3	A@�?0	أ�06�0	CU2	�5�0	�FqEة	�	�Bوا
ً ً

	و\�	±��Mل	و±0P�Bد?5	وا�56�067	56209�3±

02?ـــ5	ا6209�3ـــ5	 	Tـــ�	u9ـــRA	ا��@ـــ�ي	\ـــ]ا	و�4ا�3ـــ5	ـــ�ة��tا	0و4ـــ5�tا	ـــ�£
]	u2ـــ	 روi	�4ـــ0ل	�
G@ـــ¥	�6ـــn	�ـــ� ى

�ــn	�ــ�¨½	ا���ــjS0	و4¡ ــ 	و2
6ــn	±6209�3ــ05	Aــ����	ا�/09?ــ5	ر�ــ�O2	qــ�9د	ا�ــ�F»	ا�8
ــ��617	ا�ــ�40P	U2ــC	أ

1
ـ»	tا	ا[\	 	ا��@�?0ت	�T	l@¥	ا�tا��6	56�0�E	4¡ 0	وا�¨�	u9RA	�T	ا��8
	وا�5�01G	و��0�Èو ل��ف	;0�Èو ل

أ?�0	ا�/0l07ت	ا���564
ً

 .  

ة	اtـ�ا[��ن	U2ـC	اtـ07\59	 
�ـ5	4ـ�ى	Bـ�Ft	56�0ـ�E	564ا���	0تl07/وا�	ا�0³ص	TÖPا�	�Bا��ا	5�
F4رو

j	�ـــ09ن	ا9�3ـــTí0	و�A030ـــn	وX[ـــMع	2ـــj	ا��اBـــ�	ا�ـــTÖP	4ـــu	�6ـــ¥	ا��ـــ�4kن	ا�ـــTÖP	وا�³ـــ�04ت	ا�¨ـــ�	�ـــT	�9A£ـــ

ــ
ات	�ــــT	EوDــــC	ا��8ــــ
	وا��01Gــــ5،	وا��0;6ــــ5	ا�G�Fــــ0ت	ا�ــــ56�067،	 ــ�	��ــ çــ ع	U2ــــC	أ ر?�ــــ�0�4	�
9ــــ�ا[��ن	وذ�ــــ�	4ــــ� ز

vÀÏ	و��	،TÖPا�	�Bا��ا	5Fا�
   :وا��5��0	ا��5V�ª6،	وا�

  

  ��(�����ا�83$�وا:ا�83$ة�+و56

Fhـ	0د­�P�B±	5ا�/09?ـ	ـ����A	CـU2	nـA �B	4ـ�ى	u2ـ	O�0ـFا�	ـ�ان
l	u4ـ	ـ�
l	أي	Tـ�	6209�3ـ5ر±	jـYو�	ـ0 Æا���t	

��ــ0	 
K	ــ�
l0د?5وPــ�B±	5ا���69ــ	CــU2	ذ�ــ�	و£�ــ�م	¢ ــ0�	0دPــ�B±	د\ــ0ر 	9F�0lــj	�B±ــ0Pد?5ز	ا�¨ــ�	9FÀــj	U2ــC	ا

	5V�ª6�ا�ــ	و�ــ�09ن	j9ــFا�	ص

9ــ�ا[��ن	و�ــ�	jVا�ــ�	ــ����A	CــU2	5±6209�3ــ5وا�/09?ــ	ا�¨ــ�	ــ5q0Vو	5
	ا�ــ�40

	cFا�ـ�	
4:�
ا	4ـu	4:ـ0\	�­�Fh	ا�]ي	

ـ�	�ـT	ا�FـO�0	إ�ـ5�0	إDـC	ا��01Gـ5	إذا	4ـ0	�B±ـ0Pديv®0FÀ	ا��8l	أي	Tـ�	


	�ــT	ا��0;ــ»	VkــA	CــU2	j9ــF
اد	ا��8ــ
	و\ــ]ا	�0�Aــ»	[ــ
دي	;ــãA0	2ــu	2ــ�م	Aــ��
	�ــ
ص	� F8Aــ¾	®ــ5G7	ا��01Gــ5	 زا ر


ـــ�	A	Tـــ�	Tـــíا pا�	أو	Tí0�Pأ�ـــرا�ـــ	ìـــ�	ـــ�17ن

ـــ�	و�8Gـا�	ـــ�ف�	4ـــ0	و\ـــ]ا	�01ـــ5Gوا�	
­�	4ـــu	\ـــ]ا	ا��0;ـــ»	�ـــT	ا��8ـــ

	u4ــ	د
0GA[�ــ0	�ــT	A@�?ــ�	دVــj	ا�8ــ i	v4ا��ــ�	jVوا�ــ�	TD093ــX	TــU@tا	ãA0ا��ــ	CــDإ	إ�ــ5�0	ة
ر;0�Èو�ــn	�ــT	\ــ]ه	ا��8ــ

ة	ا�tا[u	CU2	ا59\07t	�T	د��	ا�Êfا�0ت	 �B	�4ى	CU2	09�2د±	T�	0رG�2±	ن�F�	0ذهªAا	j3رأ	20ـ��A	;:0م	أي

vÀÏ	و��	ة
	\]ه	ا��8    :ل?uR9	ا���jq	إ�n6،	و��0�Èو
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أو=
ً

 �ا�$83:

 - 1 g4M4 
اT� ��ë ا��8 E617�56 ر
  :ا�8

OA	 ض
2 «7® 
و��0 ا��8
ً

 jY� u4 ك أ;09طM Æ�± Tـ�	،jVـ0ر 4@0و�ـ5 وا�ـ��Kº ��ÅkـA ـ0تG
 �Kـ
ت ا�¨ـ� ا���

CـU2 5�ـ°Ftا	�6ـ5 4ـ��7£0تÈ; 8ـ0وت�
� Tـ� �Fـ�ا�Sـ�ام اF®ا	أو	و4@�ود?ـ5 jVو��ـ�ء ا�ـ� 	أو	ـ��ا;5�±	CـDإ	
�Eـ

�Pلا�/ـ CـU2 ام�ªا�ـ�	أو	ـ�207اتtا	أو	ض 

ات وا��ـVـ�t61ـ5 اN�� c6�0ـYA 5�ـ°Ftوا�/8ـ0ظ ا CـU2 ��7ى4ـ 


ه	06l;0ت �M Æ�± 04 Oك،	و\]ا �F4 u4ن�:A كM Æ�±.  

2- �ç0ن رY7617��6 ا�
  :2011 02م ا��8
 u4 ن0Fh;� نا�8

l¾ـN
 5G7ـ® 
	 ±�ـM Æك Ý;9ـ0ط و��ـ0 2011 ا�Fـ0م VـMل lـ�ن	�Eـ
اد ا��8ـ 
 �ـT % 17.8، %25.8يا�ـ��


¼6ـ5	و ا�ـ�58N38.8ا� %  T1ـ0ع �ـB ةpـ¤.Tـ�	 	أن	�47.6ـ�ن %u4ـ	اد 

�ـO ?�ـj ا�8
ـ617��6ن �EـVد 
 2ـu يا�ـ��

ÇV 

¼56	و ا��T� 58  35.6%ا��[��	 ا��8N67.1ا� % T�	 01عB ةp¤.  

 ±�ـM Æك Ý;9ـ0ط و��ـ0 (اtـ��B) ا�ـ��?� ا��8ـ
 4ـu نFhـ0;� ا�8
ـ617��6ن �Eـ
اد 4ـu % 12.9أن	GAـ�ن	 �9ـ0


�%7.8¦�
ة	 يا���  Tو ا�ـ�58 �ـ	6ـ5¼
N21.1ا� %  T1ـ0ع �ـB ةpـ¤.CـU2	0أ4ـ	ـ� ى4ـ��7 ��	،jVا�ـ� 	أن	ـ�نGA36.4 

% uاد 4ـ

�ـO ا�8
ـ617��6ن	?�ـ�E jـVد 

¼6ـ5	و ا�ـ�58 �ـT % 24.3 ا�ـ��?�؛ ا��8ـ
 VـÇ 2ـu يا�ـ��N55.9ا� % 

T� 01عB ةp¤.  

u�3ـ5 4ـ 
 2011 ا�Fـ0م �ـl 0.39 % T�ـ5G7 يا�ـ��
 ±�ـM Æك Ý;9ـ0ط و��ـ0 ا��8ـ
 ®ـ5G7 تاددزا ��ـ� ىأVـ

5; 
¾	إCD	 2010 02م % 25.7 �0;¾ ،	�6¥2010 .ا�0Fم �4 ر0�4q   2011.470  02م  % 25.8وو

3- Tí09�3±	ا��09ن	CU2	
  :��ÅkA	ا��8


	�ــ
0G	ـ�jY	4ــ��7£0ت	ا��8ــ
	ا�GRــو4ــu	ا�1�tــv	أن	ÀــÅeــA	وأن	Tí0±9�3ــ	ا�ــ�09ن	ــ�04تV	CــU2	01Nــ�	ة��
ً ً

ــ £�1
\ــــ،0	q0Vــــ5	وأن	F4ــــ�iت	ا��8ــــ
	ا�GRــA	ص
ــC	�ــــ ءات	�ــــâ7»	إ3ــــ
ا(���	4ــــu	6�Eــــ0ن	ـ��ة،	واa308tــــ5	�ــــT	�ـــــU2ــ

	�ــ07ب	8Aــ
ض	U2ــC	qــTÉ®0	ا��ــ
ار	أو��£ــ5	61NÀــ5	ا��306ــ0ت	\ــ]ه	ا�a8ــ0ت،	U2ــC) ±�ــ�Mل	�Xــ
اTU6S	ا��6F9ــ5

	½�F9l	، �1�4	Tí09�3ا	09ن�	;:0م	0ء�lر	 �6t��7املاtوا	 	CU2	�07ب	ا����9 ي�×�«;0	vA0¤X	ا�01ر ئ
471 .  

��9�B
ً

  �ا��(���:

اëـــ��	ا�8
ــ617�56	4ــu	أ�ـــFÀــ E	Tــ�	�01ــ5Gا�	5
Y�4ــ	ـر�­�	«â7ـــ�	ــ��617
­�	اtــ�j�0	ا�¨ـــ�	�Aا3ــn	ا�ــ�F»	ا�8

X	¥6ــ�	ـ�ه،�	56
6Sا
�ـ0ت	ا��Fــ5687	�Xــ 09tــراBM¤8ــ�	6�4ــ5E	ـ�اق]Eو	وا�/ــ�ود،	
l0ــF9
ة	� 
�Êات	ـر0ت	اR�tـ

	 	دو 	ا�8
ــ56�617	4Eــ
	ا�ــ]ي	?@ــ� 

5£	U2ــC	4ــ�اjV	اtــ�ن	وا��ــR7ــFا�	p3ا�/ــ�ا	u4ــ	ــ0تatا	40ــ5Bوإ	8ــ5
�ª4ن ل ى

O\ا
Bو	O ¿�4	ن�l	617��6ن
  .j��A	ا�tا[��ن	ا�8

1-Ï	0بG�E	CDإ	�17ن
�	T�	5�01Gا�	د?0د   :56Aز	أ�0Gب	ا


04ن	a4ـ )1�	«F�ـ
�	Tí093ـ	ـ0ب�F�	
0ت	آiف	4ـu	ا�9Fـ0ل	ا�8
ـ617��6ن	4ـu	ا�9Fـj	داVـj	ا�³ـÇ	VEـ�

                                                           

ا��ë	ا�8
،56�617	X;08ق،	±�M Æك	470 E	T�	5�°Ftا	��74£0ت	
£
�A	،��617
	���0Pء	ا�8 p�
tا	ا���0ز	ر   .2011ي
ا��ë	ا�8
617�56،	ا����	ا�
ا\u	وا��@�?0ت	471 E	T�	Tí09�3±	ا��09ن	2012ر .  

o b e i k a n d l . c o m
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��617
  .ا�8

2( 	�� ـــ617�56	واatـــــ0ت	4ـــــu	اtـــــ�0 ـــ0[�	ا�8
ــ ــT	ا�tــ ــ½	±�Bـــــ0Pد?5	�ـــ ــ���4	ا��Gـــ ر6Bـــــ0م	±�ـــــ�Mل	�Xـــــ
اTU6S	�lـــ

	Oــ�B 
4ــ0ن	2ــ�
ات	آiف	ا�9Fــj	4ــu	4ــ0Pدر	ر�	TD0و¼��0ــ	ــ�ة�VE	ــ��ات�	ا�ــ7¾	لMــV	5620�Pزا�ــ	ا��ــ���4	و\ــ]ا

	5¼�Fــq	½و�¨ــ	ـ�17ن

	إDـC	Vــ0رج	�?�Pا��ــ	و�4ـ�	ا�³ــ0م	ـ�ادtا	ا�ــ���اد	�4ـ�	­2ــ�	
أ4ـ0	�ــ�jY	f0G4ـ
	أو	¤�ــ�	f0G4ـ

p3ا�/�ا	5�6È;	�17ن
�	jVدا	�ý0�Gا�	0لP?إ. 

3( 5@;0tا	 ��	ا�5620�P	u4	jGB	ا��و 0�tوا	ا��@�56	½�Gا�	�� 
ا�3	4�0A	CDإ	لإ�5�0 ر  .ر


ات	آiف	ا��و; )4�2	c£
�A	��[�	04ن
�	TD0��0¼و	أ56�4	0�4[�	CDإ	0�
£�@Aو	و52 ptا	��ëا E	u4	ر09ت ر

2
¢ ــ0	 �2ن	4ــu	��9ــ5	ا�Fــ°å	ا�¨ــ�	�0ــ;�ا	9�Fhــ�و ن2ــ�
ات	آiف	4ــu	اtــpا 
ــ�17ن،	\ــ]ا	. ر�	5B 
;ــã40	��lــ0ة	ا�ــ�0lر


01ن	ا���Ø�0	�n:8	الله. ا���n3	ا����0	u4	ا��[�56	ا�0Pد5B	��0P»	ا��97	ا��û6	د�. 

ض	3ـ0ء	�ــT	ا���
£ـ
	ا E	Tــ�	TD09ــFا�	ـ�Bا��ا	ض
Fا�ــ�	ا�ــ]ي	ـ��617
	���ــ0Pء	ا�8 pــ�
tا	ا���ـ0ز	u2ــ	0درPر�ــ ي

40
ــ5	2011ا�8
ــ56�617	�Fــ0م	Fا�	 
ــß	lــ�ن	�Eــ
اد	اtــ�0ر��ن	�ــT	ا��ــ�l	5�01ــGا�	ــ�لF4	أن	15ى،	�·�kــ�	ــ�5�	215 

)	TD��222اj9Fا�	u2	j]02	cأ�	)	و% 19،	 ��[
  472.��;0ث% 28ر�

��	،56¼
Nا�	ا��58	T�	04أ	j9Fا�	u2	ن�
]0Fا�	�2د	ß
l	�124	TDا�@l	،08أ�	17 %	 ى4ـu	اtـ�0ر��ن	�ـT	ا��ـ�

40
ــ5	F15ا�	؛�·�kــ�	ــ�5�	و% 16	 
ــß	ا�Fــ�د	% 23ر�
ــ]��l	ــ�ن�	Tــ�	��98;ــ0ث،	1ــ0عB	Tــ�	j9ــFا�	u2ــ	j02[ــ	cأ�ــ	

	TDا�@l	،ةp¤28 %	5
40Fا�	 	و% 26	��5	��k·�،	15ىu4	اt�0ر��ن	�T	ا��� ��[
  .��;0ث	MVل	ا�0Fم% 44ر�

40
ــ5	�¦�ــ
اد	Fا�	 
Nــ¾	15ىوأfــ0ر	ا���
£ــ
	إDــC	أن	®ــ5G7	اtــ�0ر�5	�ــT	ا��ــ�l	�·�kــ�	ــ�5�	%43	69، %	 ر�
ــ]��


¾N	5G7®	اt�0ر�5	�ـ�اTD	. ��;0ث% 17وl	���	،56¼
Nا�	ا��58	T�	04%46أ	و% 71،	، ��;ـ0ث،	�ـT	% 19ر�
ـ]��

	TDا��	ةp¤	01عB	T�	50ر��tا	5G7®	¾N
l	%��38ن	و% 64؛	 ��[
  .�2011;0ث،	وذ��	MVل	ا�0Fم	�% 12ر�

	ßــ 
ـl	56�617ـــ
ض	ا�8 E	Tـــ�	
3kـــl	�4ن�ª�7ـــtا	ـــ617��6ن
	أ�ـــc	402ـــj	558روأfـــ0ر	ا���
£ـــ
	إDـــC	أن	2ـــ�د	ا�8


¼6ــ5،	و300ا�Fــ0م	اë0tــ��،	�lاBــ�	Nا�	ا�ــ�58	Tــ�	 9
ــ�Fh	j402ــ	cأ�ــ	177ن	ة،p¤ــ	1ــ0عB	Tــ�	 9
ــ�Fh	j402ــ	cأ�ــ	ن

	�T	إ�
اj6S،	و69و �
9Fh	j402	cأ�	129نFh	08أ�	
ً

	�T	ا��7t[�0ت �
  .ن


¾N	5G7®	ا�4�ª�7tن	l	¥6�	،ةp¤	01عB	T�	M6N�À	�·�E	ا��01ع	\�	0مFا�	ا��01ع	أن	ات
fetا	و¼6�¾
ً

	TDــ�ا�	ا�³ــ0ص	ا��1ــ0ع	Tــ�	
3kــl52%	ــ�ن�	Tــ�	و% 34،	،v4ــ�Y/ا�	ا��1ــ0ع	Tــ�	 9
ــ�Fh14ن %	j6Sا
	�ــT	إ�ــ 9
ــ�Fhن


¼6ـــ5،	�ـــs .2011واtـــ��7[�0ت	VـــMل	2ـــ0م	Nا�	ا�ـــ�58	Tـــ�	أ�ـــأ4ـــ0	ـن	Tـــ�	 9
ـــ�Fh	
3kـــl	�4ن�ª�7ـــtا	cPـــ;	u4ـــ	ن·�

	5G7ـــــ�l	ا�³ـــــ0ص	55ا��1ـــــ0ع%	jـــــl0�4	،24 %	j6Sا
�ـــــT	ا��1ـــــ0ع	ا�Fـــــ0م،	�ـــــT	�ـــــ�ن	�0;ـــــ¾	®ـــــ5G7	ا�Fـــــ40
�ن	�ـــــT	إ�ـــــ


Fــ40
�ن	l�ــ5G7	%21واtــ��7[�0ت	�	M6N�ــÀ	ــ�·�E	ا��1ــ0ع	\ــ�	ــ0مFا�	ا��1ــ0ع	0ــن�	ةp¤ــ	1ــ0عB	Tــ�	أ4ــ0	54، %	Tــ�


¾N	O ÆG7®	�T	ا��01ع	ا�0³صl	46 ��ن.%  

ــ�ن	 
Nـــ¾	®ــــ5G7	ا��8ـــ
	lــl	¥6ـــ�	،
	4ـــu	ا��8ــــ 3
	Fhــــ0;�kـــl	�4ن�ª�7ـــtا	 �ـــ�	ا���
£ـــ
،	�ــــsن	�ـــ�اTD	9Vــــ̄ نو و

                                                           


	îø4	ا���472£
�A	،��617
	���0Pء	ا�8 p�
tا	ا���0ز	ي	617�56
40
5	ا�8Fا�	2011ى. 
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3
	2ــ0م	kـــl	�4ن�ª�7ــt2010ا	TDـــ�ا�	%22	و% 17،	6ـــ5¼
Nا�	ا�ــ�58	Tة% �33ـــp¤ـــ	1ـــ0عB	Tــ�	،	5G7®ـــ	ـــ¾N
l	096ــ�

	TDــــ�ا�	ن�PــــPª�tوا	ا�6�8ــــ�ن	��4ــــ5	Tــــ�	 9
ــــ�Fh	u94ــــ	
3kــــl	�4ن�ª�7ــــt% 24نا	ــــ0مF�2011	،21 %	58ا�ــــ�	Tــــ�


¼6ــ5	وNة% 31ا�p¤ــ	1ــ0عB	Tــ� .	TDــ�ا�	6ــ5��tا	ف
3
	�ــT	ا�/ــkــl	�4ن�ª�7ــtا	5G7®ــ	ــ¾N
l	ــ�ن�	T%�15ــ	19، %	Tــ�

	jl0�4	56¼
Nا�	ة% 7ا��58p¤	01عB	T�.473  

	TDـــ�ا�	�4ـــ�،	«£ ات	Aـــ� 
3ـــ�ا	4ـــu	دوªAو	ا��@�ـــ�ا	u94ـــ	
3kـــl	�4ن�ª�7ـــtا	5G7®ـــ	ـــ¾N
l	، 
ر4ـــu	�3ـــ5	أVـــ ر ى


¼6ـــ5	% 17،	17%Nا�	ا�ـــ�58	Tة% 16و�ـــp¤ـــ	1ـــ0عB	Tـــ� .	
3kـــl	�4ن�ª�79ـــ
�	vا�/��6ـــ	v4ا�6ـــ�	
و¼
ـــß	F4ـــ�ل	3Eـــ

	TD�69ــ�اMR6ــf	
ً

	fــ71MR6،	2011	2ــ0م	
ً

	 	fــ60MR6ر	�
ــ]��
ً

	fــ78MR6	��;ــ0ث،	�lاBــ�	
ً


¼6ــ5	وNا�	ا�ــ�58	Tــ�	47	

MR6f
ً

  .	�T	01Bع	¤pة

3
	�ـT	ا��1ـ0kـl	�4ن�ª�79ـ
	ا�564�6	� ع	ا�³ـ0ص،	F9lـ�ل	ر\]ا	وj�ï	01Bع	ا�04�³ت	أCU2	i�F4ت	�¦�3


¼6ــ5	و102Nا�	ا�ــ�58	Tــ�	jY6ــf	85MR6ــf	
ً

	94	�ــT	1Bــ0ع	¤ــpة،	?
6ــn	1Bــ0ع	ا���ــj	وا��ªــu£p	و±Aــi0Pت	�lاBــ�	

MR6ـf
ً


¼6ـ5	وNا�	ا�ــ�58	Tـ�	43MR6ــf	
ً

ا2ـ5	أد®ــ§	F4ـ�ل	أ3ــ
	?ـ�v4	�lاBــ�	 pا�	1ـ0عB	jــ�ï	09ـ�°l	،ةp¤ــ	1ـ0عB	Tـ�	ر

58MR6f	
ً


¼56	وNا�	ا��58	T�	29MR6f	
ً

  .	�T	01Bع	¤pة

	TDـــ�ا�	562�Gـــ�E	j9ــFا�	ـــ020ت�	ـــ�لF4	ßــ
3
	�ـــT	ا��1ـــ0ع	40	�ــ520	92ـــj؛	41و¼kـــl	�4ن�ª�79ــ
	�ـــ520	�

ا��ë	ا�8
201156�617	�520	�T	ا��01ع	ا�0³ص	02م	42ا�0Fم	و E	T�	ر.  

	u4ــ	5G7®ــ	ــ¾N
l	¥6ــ�	ا���20ــ�،	j�9£ــA	CــU2	 �
Pــ@?	
3kــl	�4ن�ª�7ــtا	ــ�ç 	TDــ�ا�	أن	CــDإ	
نوأfــ0ر	ا���
£ــ ر

	j�9£ـــA	CـــU2	 �
Pن?@ــ	ا�4�³ــ5	¿ 0?ـــ5	ةk�0ـــY4	أو	و%24ا���20ــ�	% 25،	2���4ـــ5	ـــ��£5�	ات 	U2ـــC	إ3ــ0 �
Pز?@ـــ ن

ات	4
�ــ56	2���4ــ5	3Eــ
،	و% 3E25ــ
،	و 	U2ــC	إ3ــ0 �
Pز?@ــ 
u	U2ــC	% 54نPــ@?	
3kــl	تM40ــFا�	ا��ــ07ء	u4ــ

ا��ë	ا�8
617�56	02م E	T�	
3E	52���4	54�4أ	ات رإ03   .2011ز

	u4	�·أ�	نs�	، 
Vأ	5�3	u490ى %
40Fا�	u4	 	U2ـC	F4:ـO	ا�/�ـ� �
Pـ@?	،v4ـ�Y/ا�	ا��1ـ0ع	T�	
3kl	ق�ن ن

54�4E	ات ات	ا���7£5	وإ03 03Xو	تÞ�0Ytوا	56�
tا	ات 03º0�	ات زو06�4± ز ز   .ز


Nـ¾	l	¥6ـ�	،j92ـ	�2ـ�د	3�9ـ»l	 9
ـ�Fh	ا�³ـ0ص	ا��1ـ0ع	Tـ�	
3kـl	�4ن�ª�7ـtا	¥
Å	أن	CDإ	
£
نو�8¾	ا���


Fــ0م	�	j92ــ	�2ــ�	3�9ــ»l	 9
ــ�Fh	ا�ــ]ي	�4ن�ª�7ــtنا	ــ��ë0t30ا%	O ¡4ــ	و% 38،	6ــ5،¼
Nا�	ا�ــ�58	T�20ــ %	Tــ�

  .01Bع	¤pة

	إDـC	l0�;ـ0ت	6�092ـ5 �G7ـÈ�?	u?[ا�ـ	
3kـl	�4ن�ª�7ـtا	5G7®	¾N
l	096ن� /	TDـ�ا�	% 6��416ـ5	22011ـ0م	Tـ�	

ض	ا�8
617�56؛	 Eو% 15ر	56¼
Nا�	ا��58	T�17 %ةp¤	01عB	T�.474  


¼6ــ5Nا�	ا�ـــ�58	u4ـــ	ن�
	أ�ـــc	87	�ـــT	إ�ـــ
اj6S	واtــ��7[�0ت	ا;8ªـــ�	4ـــu	وأfــ0ر	ا�6Gـــ0ن	إDـــC	أن	2ــ�د	ا�Fـــ40

ـــ�	ا���0ـــــ¥	 ـــ�	84,100	إDـــــC	4022011ــــj	�ـــــT	ا�
çــ ــ�	ا�
ا�ــ ـــ�د	ا�Fـــــ40
�ن	�ـــــT	2011	402ــــj	�ـــــT	ا�
çـــ ع	2ــ ز،	\ـــــ]ا	وBــــ�	Aـــــ�


£g	�ـــT	ا�
çـــ�	ا�
ا�ـــ�	Pـــ�
�	O µ £g	35	�lاBـــ�	2011زإ�ـــ
اj6S	واtـــ��7[�0ت	�ـــ7»	�6ـــ0 0PـــA	O ـــ���	j402ـــ	cأ�ـــ	ر

                                                           

473�3
tا	8¯;	.  
474�3
tا	8¯;	.  
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£g	92ـj9219	و 0PـA	 ر	أ�ـc	402ـj	lـ�و 6
56	أو	3ـ�از	�ـ8
	أ�3«ـ�j30	ونSا
	و�6Åـ5	إ�ـ 9
ـ�@?	j402ـ	cأ�ـ	. ن	9ـ0�

8Aــ�	2ــ�د	ا�Fــ40
�ن	�ــT	اtــ��7[�0ت	lــ�ن	ا�ــ
�Fçن	ا���0ــ¥	وا�
ا�ــ�	 8Aــ�	2ــ�د	ا�Fــ40
�ن	4ــu	2011را 	أ�ــc	12ر،	إذ	ا

	CDإ	j40213��7[�0تtا	T�	56¼
Nا�	ا��58	u4	j402	cأ�	.  


	ا�06Gن	أن	01Bع	ا�0�Gء	وا�È��6°	j�ï	أU2ـ�Kوأ	5G7ـ�l	ـ��7[�0تtوا	j6Sا
% C52.4	®ـ5G7	�092ـ5	�ـT	إ�ـ


Fــ40
�ن	�ــT	إ�ــ
اj6S	واtــ��7[�0ت	�	v4ا�6ــ�	
4ــu	ا�Fــ40
�ن	�ــT	إ�ــ
اj6S	واtــ��7[�0ت،	وا;8ªــ�	���4ــÇ	3Eــ

	u4164.5ـــMR6ـــf	
ً

	fـــ159.6MR6	إDـــC	2011	�ـــT	ا�
çـــ�	ا���0ـــ¥	
ً

8Aـــ�	F4ـــ�ل	�ـــ020ت	. 2011	�ـــT	ا�
çـــ�	ا�
ا�ـــ�	 ر�9ـــ0	ا

Tـــ�	ن�

Fـــ40�	j9ـــFا�	u4ـــ	ـــ��7[�0تtوا	j6Sا
	�ـــ520	40.1	إDـــC	2011	�ـــ520	أ�ـــ062�G	�ـــT	ا�
çـــ�	ا���0ـــ¥	38.8	إ�ـــ


ـß	2011أ�062�G	�T	ا�
�ç	ا�
ا��	l	¥6ـ�	0G£
�A	 ��7tا	8¯;	CU2	5£
،	�T	��ن	�ì�0	�F4ل	أ?0م	ا�j9F	ا���
ً ى


0£	�T	ا�
�ç	ا��¥�0	21.2�f	j92	م�?	
ً

2011	�4	5; 
0£	�T	ا�
�ç	ا�
ا�21.3ر	0�4�f	م�?	
ً

	�2011.475  

2-5�01Gا�	5
Y�4	j�	T�	59\07tا	آ�06ت	:  

• 5�01Gا�	0ر�È;ا	u4	�/ا�	T�	�­�E	 
�17ن	�n	ا��و�	T�	��þ067ا�	ا����	ار
 .ر�G1�0l	ا���

��	ذات	[ـــ��0	 • 	4ـــ�0 	ا0t;@ـــ5	l@6ـــ¥	YAـــ� ��	ا��9tـــ5	4ـــu	ا�ـــ�و ة	إ2ـــ0دة	ا��:ـــ
	4ـــMG��7	�ـــT	اtـــ�0 
ر�ـــ ر نر ل و

0 Ù	59Sدا	j92	ص
 .Tí0�q	09l	u9�?	و�3د	�


ــ�	�ــ
ص	92ــj	�lÝــ0ء	�
ــ�17ن،	وإ;�ــ0	�ــT	\ــ]ا	ا�tــ0ل	�0lــ]ات	;��9ــ½	 •ªl	vــç
Fا�	ا�³ــ0ص	ا��1ــ0ع	4ــ07\59


ـ�17ن	أو��£ـ5	q0Vـ5	�9ـ0	أن	\�ـ0ك	�	Tـ�	j9ـFا�	u2ـ	ن�

çـv	ا�Fـ0[Fا�	O�0ـFا�	Tـ�	0ت�
أن	TD�A	ا07�etت	وا��

	�ـــــT	إ ـــ��Fاد	�
�Fـــــ0و ـــ�17ن	ا�¨ـــــ�	æـــــT	U2ـــــC	أAـــــO	±�ــ 
ــ�	Tـــــ�	ـــــ0تF40وا��	ـــ07ت ع	ن�Fــــ�	ا�etــ 
و;�ـــــ0ح	\ـــــ]ا	اtـــــ�

�ـ�ة	ا���6Kـc	ا��F�0ــ5	 1
�¼ـ5	�4ـj	و�ـ�ة	ا���6Kــc	�ـT	F403ـ5	ا���ـ0ح	ا��[�6ـ5	وtا	6ـ5Aا�]ا	�0ـ��7l	O\ـ�£ pAوو و

ا"�t:9ــ5	إÅ0¤ــ5	وÀــ�j6N	ا�a3Mــ�ن	ا�8
ــ617��6ن	 
ع	ا�ــ]ي	Fhــ�د	S08�0lــ�ة	". و±و;ــ 
وو�ــT	�ــj6â	إ;�ــ0ح	\ــ]ا	اtــ�


ـ�17ن	وا�/ـ��	T�	5�01Gا�	5G7®	c68ª�l	ة
f0Gtا	أ?ـ�0	
8Aـ0ع	®ـ5G7	ا��8ـ إذا	Aـ��
	92ـM	63ـ�ا	(ر	4ـu	Kـ0\
ة	ا


�ــn	وS02	u2ــ	

ــ5	ا�ــ�01ع	أن	?FGــ�	fــgG	ا��8ــS02	jــ�	u4ــ	وا�ــ�ا	دا
	Vــأ�8ــ 	��ــ0ـنن	?Yــ� م	�;��9ــ½	أن	�Aــ) ن��	2ــ�


�17ن�	u4	5�092	���7مÀ	�¨ا�	0ت�
�
 476. ا07�etت	ا�
�569	g�9l	M6�7Àت	5q0V	و�94¬ات	�


	ا�5�01G	CU2	ا��09ن-3Åأ	Tí09�3±	:  

ـــ��	 اëـــ E	Tــ ـــــ
ص	9FÀــــــO6	Vــــــ�04ت	ا�ــــــ�09ن	±9�3ــــــTí0	�ــــ ر\ــــــ]ه	ا�06G;ــــــ0ت	A:�ــــــ
	ا��@ــــــ�?0ت	ا�¨ــــــ�	�Aا��3ــــــ0	�ـ

ــT	\ـــ]ا	ا�tـــ0ل ــ0	�ـ ــj	�F4ـ وAــــpداد	. ا�8
ـــ617�56،	�6ـــ¥	A@�ـــ0ج	�ـــj	4ـــu	\ــــ]ه	ا�a8ـــ0ت	إDـــC	إ3ـــ
اءات	q0Vـــ5	�
�40Fــ

ات	��06ـــ56،	 �º0lـــ5�0	إDـــC	و3ـــ�د	®ـــ5G7	رqـــ�F¼5	ا��40Fـــj	4ـــ�	Vـــ�04ت	ا�ـــ�09ن	�
Fـــ40
�ن	�ـــT	إ�ـــ
ا،j6S	G�2iـــ0

	v®�;0B	��¤	jY��	 �
9Fh	ن�
40Fا�	ءie\	u4	ة��Gن�)g£ 0PA	 ر�lو 	). ن 
	�3�A	5¼�Fq	�T	ا��qـ�Vآ	03;»	u4لو

ــC	أ2ــــ�0ء	�Eــــ
ة	¤6ــــ ـــ��NPة،	ـإDــ ــT	ا��1ــــ0ع	¤�ــــ�	اtــــ�:O،	وا�Fــــ40
�ن	�ــــT	اt�ــــ�0ت	ا�ـ ـــ���ع	3Eــــ
،	وا�Fــــ40
�ن	�ــ 
	4ـ

                                                           

475�3
tا	8¯;	.  

;ã40	���Fان	476l	"5B0دPا�	ا��[�56	u4	��0ا��	n356"ا���S0�8ا�	5B  .ر،	0�Bة	ا��0
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	أ?�0 و£@��30
ً   �Ê.477ا�O µ0	�T	04�Vت	ا��09ن	Tí09�3±	إCD	آ�06ت	5q0V	07È�iب	اfن

�:��B
ً

:��A�A+����&8ت�ا��V�lg\ا�  


�5	ا��ا�B	�T	ا�ـ�jV	ا��ـ�v4	إذ	?@ـ�د	Ft	5£ 
	ا�� �4E	u4	ا�067ق	ا[\	T�	564ا���	0تl07/ا�	 ور��0�Èو ر ل

TD093X	   .يu4	0��MV	ا��ãA0	اTU@t	TD093X	وا��jV	ا���7


�ـــ5	ا���ـــ�	Ft	0ديوذ�ـــ�Pـــ�B±;	u4ـــ		د
Bـــ0م	VـــMل	ا�ـــ��7ات	و¼��0ـــTD0	A@�?ـــ�	دVـــj	ا�8ـــ Ý0l	56�04ـــ	ر6�0ـــ5

	u4ـــ	Tí0ا9�3ــ	ـــ09ن�	أ;:9ــ5	Tــ�	ـــ07\59tا	Tــ�	6�0ــ5tا	ـــ0ءG2E	j9ــ@A	CــU2	nـــA �B	5ا�ــ روذ�ــ�	3Ýــj	ا�9Fـــj	U2ــC	د ر

	ا�/0l07ت	ا���564	�09	?    :vÀkل0�4�2،	و��0�Èو

1-	TD093X	TU@tا	ãA0ا��	)GDP(:  

D0ــ ــ�	ا��ــــãA0	اU@tــــT	93Xــ ــ5	X;�630ــــ5	��Fا4ــــj	­�Fhــ 9
6ــFا�	u4ــــ	ــــ�ة���tا	ــــ�5�0tا	ــ5 T	�06�4ــــ0	6F69�Aــــ0	�
�96ــ

56�4	4@�دة 
ـc	. زX;�0ج	ا596�t	وا�]ي	?�O	MVل	��Êة	�ª?	أن	uـR9?	5�0ـ�tا	وا��96ـ5	0ج�;��	nl0�4	jY�çو


اS»	وإ02;0ت�	u4	0رG�2±	T�	[Ve?	0t	0و��	TD093X	TU@tا	ãA0ا��	O66�A.  

	OــــB 	jY�?) 5(را�ـــ	¦2ــــ�ام�	ـــ617�56
اëــــ��	ا�8 E	Tــــ�	TD093ـــX	TــــU@tا	ãA0ا��ــــ	îــ �Ý0lــــ0Fر	) 2011-2005(ر��ـ

	5�l0وا��	5£ 	دوiر(را��0 �6
  478.)ن4

  

  

                                                           

ا��ë	ا�8
617�56،	ا����	ا�
ا\u	وا��@�?0ت	477 E	T�	Tí09�3±	ا��09ن	2012ر.  
	���0Pء	ا�8
��617،	ص	2011-2010£5	وا��5640	را�/0l07ت	ا���564	�0F�¦ر	ا��0: 	ا�Ptر	478 p�
tا	ا���0ز	20: ي،. 
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2-	TD093X	v4ا���	jVا��)(GNI: 

ــــ0Pد	ا�ـــــ�[��	 ــــ617��6ن	ا96�tـــــ�ن	�ـــــT	�B±ـ أ4ـــــ0	ا�ـــــ�jV	ا��ـــــ�v4	93XـــــTD0،	وا�ـــــ]ي	?�ـــــ°¯	دVـــــj	��0ـــــ5	ا�8
ـ

 Æ0ر��4	5�6È;	5��@�tوا	u4ـ	îوا�ـ	jY�ـ�	CـU2أ	n�96ـB	¾0;ـ�	ـ���	6�04ـ5،	 لO	�9Fـj	إ;�ـT;0	أو	ا4ـ�O��M	qÝـ�

TD093X	TU@tا	ãA0ا��.  

و	Fhـــ�د	ذ�ـــ�	�ـــ�jY	أ�þ0ـــ��	�
�FاSـــ�	ا�t@��ـــ5	4ـــu	92ـــj	ا�8
ـــ617��6ن	�ـــT	إ�ـــ
اj6S	�º0lـــ5�0	إDـــC	�2اSـــ�	

ات	ا�96�tن	�4Ýا��O	�T	ا�0³رج	 09�Èرا�  

	OــB 	jY�6(را�ــ (X	v4ا��ــ�	jVا�ــ�	î?��ــ	¦2ــ�ام�	ــ617�56
اëــ��	ا�8 E	Tــ�	TD0) 2011-2005(ر93ــ	0رFــ�Ý0l

	5�l0وا��	5£ 	دوiر(را��0 �6
  479.)ن4

  

 
  

  :;P°»	ا�8
د

اëـــ��	ا�8
ـــ56�617	�Ý0lـــ0Fر	 E	Tـــ�	TD093ـــX	v4ا��ـــ�	jVا�ـــ�	،TD093ـــX	TـــU@tا	ãA0ا��ـــ	u4ـــ	د

ـــß	;ـــP°»	ا�8ـــlر

£5	�¦�2ام	 4
£vY (2010،	2011را��0E	رi��0وl (ا�	CU2Ï	�@�vÀ:  

                                                           


�3،	ص	479tا	;8¯	21: . 
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  ا��596	��0lوiر

	OB 	 را���و   î��?480	P;°»	ا�8
د	u4	ا��ãA0	اTU@t	TD093X،	ا��jV	ا���v4	TD093X) 5(ل


fet2011  2010  ا  

	TD093X	TU@tا	ãA0ا��	u4	د
  ;P°»	ا�8

TD093X	v4ا���	ãA0ا��	u4	د
  ;P°»	ا�8

2,185.9 

2,343.1  

2489.2  

2669.7  

  

4- tا	ا���564	0تl07/567ا��e:  

	إDـــC	أن	1Bـــ0ع	�Eـــ
	اFt°ـــ�56	hـــO\07	lـــCU2k	®ـــ5G7	�ـــT	ا��ـــãA0	اU@tـــT	À2011ـــ���	ا�06G;ـــ0ت	ا�q0³ـــ5	F�0lـــ0م	

56�0tا	¤��	0ت�
£5	و£
n6	01Bع	ا��  و��jY	1Bـ0ع	ا�ـ�
�0ت	ا6�0tـ5	أد®ـ§	®ـ5G7	4ـ07\59. رTD093X	0F�Ý0lر	ا��0

	OــــB 	 را��ــــ�و ـــTD0	�ــــ7»	ا��1ــــ0) 6(ل اëــــ��	ا�8
ــــ617�56	�¦2ــــ�ام	?��ــــî	ا��ــــãA0	اU@tــــT	93Xـ E	Tــ رع	ا�etــــ���	�ــ

)2010	،2011  (	5£ 	دوiر(ر0F�Ý0lر	ا��0 �6
t0l	596481.)نا��  


fet2011  2010  ا 

	56�°Ftا	
�E	01عB  

56�°Ftا	
�E	م�ªAو	g¼

  01Bع	ا07�etت	¤��	ا��0د�5	�

  ا��01ع	ا�/v4�Y	ا�0Fم

	56�0tا	0ت�
  01Bع	ا��

56�0tا	¤��	0ت�
   01Bع	ا��

2859.6 

457.7  

1832.6 

357.1  

2823.6 

2835.9  

623.1  

2299.7 

387.7 

3628.9 

  

	j3ـÝ	n�4ـ	08�7دh	n;أ	iإ	5،q0V	ف 
K	u4	n6;0Fh	04و	��617
4
ÇGA	0P�Bi0lد	ا�8	TU@tا	ãA0ا��	 وو�� ن

pا��ـ	 ء	نA@�?�	إ0Y4;56	ا�8ـ
د	U2ـC	اtـ07\59	�ـT	�ـ09ن	ا9�3ـTí0	و�Rـu	i	R9?ـu	ا��6ـ0س	2
6ـn	�ـ�jY	�40ـj	�ـ�

63ــــ5	 ـــC	اtــــ�207ات	ا�0³ ـــ5	ا�ــــ7
51	ا�8
ــــ56�617	�Aــــ�م	U2ـ ;ـ ـــC	�B±ــــ0Pد	ا�8
ــــ��617	وq0Vــــ5	�4ا را��0Nــــ»	U2ـ ز

0 Ù	ÇGA
Aو.  

  

  �ا.'��8ت�ا����A��l:ا�83$ة�ا�:���9

أو=
ً

  ��l89kم:

	nا3ــــ�A	ا�¨ــــ�	ا��@ــــ�?0ت	ض
¤ــــO	2ــــ ــpء	4ــــu	ا��اBــــ�	ا�Fــــ0م	 	2ــــu	واBــــ�	ا���20ــــ�	و\ــــ�	3ــ 	ا�G@ــــ¥	?�Èــــ0و ر�ــــ� ل ن

	4¡ 0	±;�07م	و\�	ذات	أÅـ
	ا�Bـ0Pدي	و�þ06ـ��	وا9�3ـTí0،	وBـ�	أدى	ا��01ع	ا����20ي، 
Vأ	0�6تF4	�3�£و	ى

                                                           


�3،	ص	480tا	;8¯	22: . 

�3،	ص	481tا	;8¯	23: . 

o b e i k a n d l . c o m
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2ـــــ5	U2ـــــC	Bـــــ�97ن	و�ـــــ]��	 ة	ا��686Kـــــ5	�4 	وا�ـــــ��þ067	واtـــــTD0	وأqـــــ¾@G	Xدا ز±;�ـــــ07م	إDـــــC	±;�ـــــ07م	Xدار ر ي

ـــ
	ا�GRـــــ ـــ0ـن	�ـــــn	ÅEــ ــــ0م	و94ـــــ0	�ـ ـــC	ا�/09?ـــــ5	±6209�3ـــــ5	ـا��G1ـــــ5	ا�6�09Fـــــ5	�ـــــâ7»	±;�ـــــ07م	ا�Fـ وq0Vـــــ5	أن	��	U2ــ

	nـ?��	u]ـ�اtا	gGـqأ	وذاك	\ـ]ا	و¼�ن	56�09�ا�	0:�0ت@tا	u2	n�4	�fأ	0رP�	u4	v®0FÀ	56¼ا����	0:�0ت@tا


ـــ�17ن	�ـــ�jY	2ـــ0م	ـأ�ـــ�	CـــU2	56G
ه	ا�ـــ7 ر·�	4ـــu	ا�Aـــ0ه	��ـــ����	A04�Vـــn	و�Rـــu	\ـــ]ا	±;�ـــ07م	إ�ـــ5�0	إDـــC	�ـــj	آÅـــ0

lـ�	4ـu	 �56	وj3Ý	�4kAن	�09?5	ا6209�3ـ5	iو�O\0	�T	��VkA	ا���56	�6¥	أ��ج	04	إ�n6	Ïن	\�	ا����ة	ا��[

ا	�Gـــ ــ
	ـرا�9Fـــj	U2ـــC	ا���ـــ�ة	أوi،	وAـــ
ك	±;�ـــ07م	آÅـــ0 ــ�	ا�8
ـــ��617	4ـــu	�6ـــ¥	ا��01Gـــ5	وا��8ـ ��ا	3ـــ�ا	�ـــT	ا9��tـ

	Oــ�	ا�ـ]ي	TÉ�
	ا�Èـ� 
ـ̄�tا	j61ـFÀ	5ــq0Vو	ا6209�3ـ5	ـ�04تV	ـ����A	CـDإ	ديeــA	�̈ـ و¼��0ـTD0	�0ـن	4ـu	ا�6Ftـ0ت	ا�

	�ــ��ات	و4ــ0 9
6ــ5	�F�?ــ�	�4ــ]	9Vـ̄ـFا�	ــ�·FÀ	CــDإ	إ�ــ5�0	ــ5q0³ا�	0تF�
	��ــ]ا	4ــu	أÅــ
	U2ــC	�ــu	ا��ــ�ا;�ن	وا�Èــ�

j6Sا
4
£Yـــv	ا�Aــــ0ه	إ�ــــE	cــــB�tا	ا54
	إ�ــــ5�0	إDــــC	482.ا�ـــ56�067	وµ ــــ
ب	إ�ــــ
اj6S	4ــــu	ا�ـــ�@�µ0B0 0	و2ــــ�م	qــــ

	و�ــj	\ــ]ا	وذاك	­�Fhــ�	�S02ــ0	4ــu	�2اSــ�	�Aــ�?O	ا�³ــ�04ت	±6209�3ــ5	 
ى6B�Aــc	ا�ــ�O2	4ــu	�3ــ0ت	و�3ــ0ت	أVــ


�9ا�
P�Fا�	jP8ا�	�3ار	و\�	n6إ�	j�����	06�06�	0G;03	j40Fا�	ا[��	O��£و	��617،
   .ي[u	ا�8

 2-
P�Fا�	jP8ا�	�3ار	ي:  

Tــ ـــn	إ�ــــــ
اj6S	�ــــ ــj	GA�6ـــ ة	2ــــــu	3ــــــ�ار	[�£ـــ 	\ـــــ�	G2ــــــ0 
Pــــــ�Fا�	jPــــ ر3ـــــ�ار	ا�8ــ ــــ5 ي 
¼6ــNا�	ب ا�ـــــ�58
ـــ ا�³ــــــÇ	 Bـــ



¼ VEــ�Nا�	ا�ــ�58	0نYـــ�	 	أ;ـــn	�tــ�	دVــ� لو�Aــ� 6
56	لSا
6ـــ5	ا�8
ــ617��6ن	إDــC	إ�ـــ
اj6S	أو	اtــ��7[�0ت	�Xـــ

6
56	B02ºـــ5	�6ـــ0ة	ـا��
£Gــ5	4ـــu	ا�³ــÇ	VEـــ�
	�ـــT	�ــ�ن	أ;ـــn	4ـــu	و�3ــ5	;:
;ـــ0	�8
ــ617��6ن	FhـــSا
�­�	4@0و�ـــ5	إ�ــ

j6Sا

¼6ـ5	إDــC	إ�ـNا�	ا�ـ�58	u4ــ	اض 	. را�ـ0Y7ن	ا�8
ـ617��6ن	أو	�ـO	أ 
ق?Èـ�jY	\ـ]ا	ا��ــ�ار	4ـu	�ـ0306ت	و[ــ

ــــ ـــT	ا�tـ £ـــــ0ت،	و�ــ ــــ5	�4ـــــj	�1�4ـــــ5ردو ـــ5	�0�Rlـ ـــ¥ 0[�	اkt\��ــ 
ـــ�tا	أو	ا��ـــــ�س �1�4ـــــ5 	u4ــــــ	iـــ� AـــــO	;ـــــP»	أ�ـــــ�ار	lــ


ــß	[��ــn	 2006 ?ــ5	2ــ0مو�ــT	¿ 0 ا;��08ــ5	BEــ��½ 	�ــT	Kــl2002jــ�أ	�lــ0ء	ا��ــ�ار	�ــT	. 03067تا�ــl402	
	�ــO،	و£9ــ

j�4ـ	�6ــ5،F4	u�0أ4ـ	Tو�ــ	6ـ5،¼
Nا�	ا�ــ�58	ـ��ëا 6
6ــ5 ر9lـ07ر	F�4ـ
ج	�6ــ¥	?@ـÇ6	F4:ــO	أ�
B	أي	، ل،	hـ�jY	2ــ0ز

ــ�ار ـــــــــ ـــــــ0	��0lـ 
£Gـــــ�A	0ــــــ ــــــj	أ[
ا��ــــــ ــــــu	�ــــــ ــــــــ5	4ــــــ ـــــ�ات	4@0[ــــ 
ـــــــl	5ـــــ ــــ5	أو	2�9�4ـــــــ ض. �4?�ــــــــ ــــ0 ــــــــــ5	 رFÀــــــــ ـــــــ7
51	ا��[�6ــ ا�ـــــ

56�617

�3ار	ا��O	وا�����	"وا�t:09ت	ا�8
56�617	0�lء	 ا�8P�F483. يا�   

Oـــ��	j�9ـــA	وا�¨ـــ�	ـــ��ëا E	ة 
�ـــ0	ا�
S°ـــ���،	أ4ـــ0	4ـــu	VـــMل	4ـــ0PدVد	ر�Pـــt	
رÀـــâ7»	ا��ـــ�ار	�ـــT	��ـــ�ان	�Eـــ 	ر

ق	þ0�Eــــ��،	أو	��ــــ�ان	ا�9Fــــj،	�ــــâ7»	ا��ــــ�ار	و��06ــــ5	X¤ــــMق 
ـــu	ا�. ز4ــــ�Pر	ا�ــــ 	ا�9Fــــj	و4ـ ــ� ق�ا�ــــî	أن	�ــ

��	و[�6ــ5،	�9ــ�M	أÈGÅــ¾	ا���ــãS0	�ــ�8¯	ا�G@ــ¥،	 
ــ5	2ــu	ا�9Fــj	�ــT	4ــ�0]0Fا�	�09ــ5Fا�	ــ2��7»h	Oــ�	ــ��617
ا�8
ً

ر


5	4ـــu	ا��1ـــ0ع	ا�³ـــ0ص	% l37.4ـــkن	Pـــ@tا	ـــ»Aا 
	وا� و4ـــu	�Eـــ
	ا�¨ـــ�	�AـــO6	¤ـــ
ب	ا��ـــ�ار	ا9�2ـــ�ت	U2ـــC	3Eـــ� ر

	CـDإ	¾F8A 208Aـ0	[868ـ0	F� .ـ�	�lـ0ء	ا��ـ�ار% 38.4را�8
��617	��P9ر	أ���þ0	jGB	nS0�l،	وا�¨�	ا و�ـ�jY	\ـ]ا	ا
ً ً

ر

	j9ــFا�	u2ــ	ــ5
]0Fا�	�09ـ5Fا�	0بF6Èا�ــ	CــU2	��617ــ
	ا�8 ة	ا�ـ�7 قi	­Fhـ�	2ــu	�30ــ5	ا�9Fــj	lـj	2ــu	�ــcF	Bــ� ر

                                                           

ع	ا��[��،	ا�/�ار	ا�9�tن،	482 
�tا	CU2	ه��ÅkAو	��617

اش،	±;�07م	ا�8lأ	O6\ا
lإ	2012و. 
483 org.wikipedia.ar  
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0 Æ�°F4	 ��74	u4	�8ª£و	،TUG��7tا	ة
�E	ار
  484.ى04	� �د	ا���

  

  �ا���P&*��:ا�83$ة�ا�:��:�

u7ا�ــ	ــ0رGR�	TD0ــtا	u4ــE	ــ����A	O;:ــ	ــ�ان
Gا�	u4ــ	ــ����	Tــ�	،O�0ــFا�	أ;@ــ0ء	693ــ�	Tــ�	ا?ــ�¬Ê4	ÇNــ��	 
�ــ�F�?	ن

5¼�P³ا�	تi�F4	08ضª;وا	�B��tا	
9Fا�	Ç���4	08عA 
�0F	�â7»	ا�	u7ا�	T�	0نY7ا�	ر?���م.  

vÀÏ	و��	5V�ª6�ا�	   :لو	��ف	;0�Èو

1- 5V�ª6�ا�	إ02;0ت:  

E	Tــ�	\ـــ�	ـــ�ان
Gا�	Oــ:F4	Tـــ�	u7ا�ـــ	ــ0رGR�	5V�ª6�ا�ـــ	إ02;ـــ0ت	 
5،	ود�ــ�	اGtـــß�0،	و4ـــ�	ن	YAــ�Pا�ـــ	ذات	 ر3ـــ�

9
ـــ5	RA	v1ـــFh	
¼ـــ0ح	GBـــj،	وا�ـــ�FG	VÏـــ Ý0l	5ـــBM2	nـــ�	ـــ°¯�	ـــ¾l0Å	�Ø�02ـــ	ßـــ
G4	د�ـــ�	ـــ�ان
Gا�	ـــ�F�	نsـــ�	رذ�ـــ�


ß	�1�4عG4	O?��A	0رVد±	 4
،51GA	O:;	��qو	�20?5�A	0تf0F4	�4	�Ø�0Fا�	�6FPا�	CU2	0شF9
  .ق�

ــ�	9FÀـــــj	U2ـــــC	Aـــــ���� ــ5	ا�¨ـــ ـــ�j9	Aـــــ����	��اSـــــ�	lـــــ
اã4	ا�/09?ـــــ5	±6209�3ـــ ــ0	Àــ 	ا�/09?ـــــ5	�GRـــــ0ر	ا�ـــــu7	و2ـــــ0دة	4ـــ

	ا��ـ5G7	ا�at£ـ5	�
S08ـ�ة	 	CU2	ا��@�0B0ت	ا��B0Gن	CU2	6Bـ�	ا�/6ـ0ة	�ـ]��	\ـ]ه	ا��8اSـ�	2ـ0دة	4ـ0	YAـ� �P/×ن� ل


�9ــــ���Cـــ�اء	�	Oــــ:F4	Tــــ�	ــــ¾Bا��	ذ�ــــ�	Tــــ�	u£p30ــ 	�ــــT	و�ــــ0ة	أو	اF8�tــــ5	�2ــــ�	A@�6ــــ�	�ــــu	اFtــــ0ش	أو	أqــــG@�ا	2ــ


	U2ـــC	Aـــ����P?��ـــ	تi0ا�/ـــjا4ـــ ــ�	ا�/6ـــ0ة	�¦ ــ0ل	 /ر	��اSـــ�	ا�Gـــ�B0ن	U2ـــC	6Bـ 
02?ـــ5	E[8ــl	 ا4ـــj	ا�ـــ]?u	?��4ـــ� Eن ر

ب	U2ــC	6Bــ�	 	�ــu	4@ـ�د	أو	اB�Ftــ0ت	���ــ�	4ــu	ا�ــ�:O	أ?ـ�0	د�ــ�	ا��8اSــ�	U2ــC	¤��\ـ0	4ــu	أBــ0 را�ـ0NPر،	\ــO	�ــ� ق

1
�0ت	أو	E[08لtوا	j4ا E	و�3د	�2م	0ل�	T�	Ç��	uRو�	�3ادEو	0ءlÏ	j�4	را�/06ة.  

2- u4و±56209�3أ	ا�56
  :	ا��5V�ª6	ا��?¤�9

	TDـــ�ا ـــO	ا�t@ــــ�ة	�ـ \O	737و��ــــ0	�¦4ـ 	¸ــــ�³	أ92ــــ0 ر	4
6ــــ� ـــT	60ن 	و�Fــــ°å	F4:�9ــــO	�ــــT	2009	2ــــ0م	وأ�·ــــ�	�ـ


�ان	ا��5640G. ا�	2ـ0م	Tـ�	ـ597®	 4
6ـ0ر	CـDإ	ـ�دFا�	ا[\	�£p?	أن	�B��tا	u42050يو	n6ـ�	 ق	�ـT	ا��Bـ¾	ا�ـ]ي	�ـ�86

\O	�lنE¸0³ص	ا�]?(�2د	ا��7tن	�2د	E[08ل	 	140402 -0  (رu	�ÊAاوح	أ092
ً

(.   

1�4
Gــ0ت		CــU2	
ÅeــA	وا�¨ــ�	Tí0±9�3ــ	ا�ــ�09ن	ــ����A	Tــ�	�6ــ�N�
ا��Fا4ــj	ا��?¤�9
ا�6ــ5	æــT	اt@ــ
ك	ا�
S°ــ���	�

	u4ـ	5Fوا�ـ	ـ5F6G]	uRو�	ا����20،	����A	58
YA	CU2	ا
f0G4	ا��ÅkA	
Åe?	
9Fا�	 £0دة	[� ��	�2?�ة،	 0�4	j£�9Aل ز ر

	j�4	ا�
02?5	ا�Á/56	وCU2	ا�tى	ا�j£�1	CU2	ا�p�Ó	ا����Nات	ا��?¤�9
ا�56	 
Vأ	�Sا��	����A	CU2	0�?أ	
ÅeAى

5�01G485.وا�  

3- 5V�ª6��0l	51GA
tا	ا��@�?0ت	�4ا5�3	T�	ة�@�tا	O4E	j92: 

ـــ�?¤�9
ا�T	ا��S0ـــــ،j	40Bـــــ¾	4EـــــO	ا�t@ـــــ�ة	ªA0lـــــ0ذ	 	ا�ــ 
1GAـــــ5	Ù ـــــ]ا	ا��@ــــ�tا	ا��@ـــــ�?0ت	�4ا�3ـــــ5	jأ3ـــــ	uل4ــــ

 :ا��1³ات	ا��56�0


ـــــ�5V�ª6	�ـــــT	�6°�ـــــ0	2ـــــ0م	-�	CـــــDوE	56ـــــt0Fا�	ــــ5 ــــ�04	�ـــــT	qـــــ06¤5	1982	�2ـــــ�	ا��6F9ـ 
ـــــ�ان	�AـGا�	ت 
،	أ�ـــــ
ً

ز

                                                           

484p�
tا	0ب،��	ن�
	ا�tا[�5	وا��a3Mن،	آ�06ت	ا��c6R	وا�tا5�3،	4
�p	j?�l	ا?  .ق	ا�8
��617	0Ptدر	���
�i0ت	ا��09ن	Tí09�3±	ا��[�48556 ات	و و	ا��56F9	ا��و�56	�
�09ن	Tí09�3±	�T	ا�t:59	ا�56t0F	ا�
ا�Sة	�T	�93	إدا   .ر
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	،56/Áا�ـــ	ــ5 ��06ـــ0ت	و¼ـــ
اã4	و[�6ـــ5	و68�Aـــ]\،0	9lـــ0	�ـــT	ذ�ـــ�	��06ـــ0ت	و¼ـــ
اã4	�ـــT	�4ـــi0ت	�4ـــj	Aـــ����	ا�
02?ـ

u7ا�	0رGR�	jVا��	�4نkA59. وS0B	ص
  .و�4	ذ��،	i	pAال	ا��@�?0ت	وا�8


�5	0GRlر	ا�ـu7		ا�9�2ت	ا�-F�tا	ة�@�tا	O4E	0دئG4	ة�@�tا	O4¦�	540Fا�	56F9�)	ار
	�16ـT	) 46/91ا��ـ

v®0ا��	 ـ̈½	4ـ0	أR4ـu	ذ�ـ�. 1991د�­97h	/ن�0;� ا0�3	�T	0�11V	ا��[�56،	4 �F¾	ا�/04�Yت	CU2	إد وG4ـ0دئ	. رو̧

TD0ا��	�9¾�A	ار

ا56�M���±54،	اt�0ر�5،	ا�
،5?02	A@��6	ا�]ات	وا�R: \]ا	ا��. 

	ا�ــ��7£5	ا�f0Fــ
ة	9�2iــ0د	1Vــ5	1992	�ــT	2ــ0م	- 
9
ا	دو�6ــ0	6�F4ــ0	�0lــ�5V�ª6	�0�9lــ5G	ا�ــ]�Ae4ــ	�2ــ�	ى،

	±��08ل	�0Fم	 
�Aو	5V�ª6�
 	n8q�l	ا�5�7	ا��و�56	�0GRر	ا�1999u7را�j9F	ا��و�56	�

اء	�ـ�kن	ا�ـ�09Rل	1Vـ5	ا�9Fـj	ا��و�6ـ19995	�T	02م	- Ï	5�ـB0�9l	540ـFا�	6ـ5F9ا��	40ـ¾B	،ر	5V�ª6�ـ
�	

ــ0ع	�ــــT	2ــــ0م	 
اض	ا���ــــãS0	ا�¨ــــ�	q�Aــــ
¾	إ�¢ ــــ0	2002و�96ــــ0	إذا	�ـــ0ـن	4ــــu	ا�7t@ــــu7	واR9tــــu	�2ــــ�	ا9�3ــFــــ��i	


51GA	�lن	ا��5V�ª6	وا���569tا	5BMFا�	ذ��	T�	09l	،5V�ª6�
�	56t0Fا�	56F9ا��. 

£ــ�	2ــ0م	- �4	Tــ�	�2ــ�ت	ا�¨ــ�	5V�ª6�ــ
ت	واF9��tــ0ت		tــ�207ة	ا�/4�Yــ20020ر	ا��6F9ــ5	ا�40Fــ5	ا��0;6ــ5	�

ـ̈ــ�	��ـــ�u9	إ0Y4;6ـــ5	أن	?�اqـــj	E¸ـــ0³ص	4ـــu	�Gـــ0ر	ا�ـــu7	�Xـــ�0م	�ـــT	ا9��tـــ�	 ــÇ6	ا�ـــ0�067ت	ا� U2ـــC	1ªAـ

	u4	إ0Y4;0ت �F61�7h	04	j��k¼و	0 Ù	��Fh	5�£
1lن 
اض	��6F9ـ5	�6°�ـ0،	وا9�2ـ0د	1Vـ5	. ُFا�ـ�	CـDإ	5�0�º0¼و

س	ا�/�ــ�S0	±6209�3ــ5	وا���6�0ــ5	و±�Bــ0Pد?5	وا 	ا���?ــ�ر92ــj	��4@ــ5	�Aــ�ا 
و4ــu	fــkن	. ن��?¤�9
ا�6ــ5	�
�ــ

	j9ـF
ع	0�8q�l	�Xـ�Êا56�6A	ا��و�6ـ5	� 
�4	jYf	CU2	0�2ءE	 و51V	ا�j9F	ا��t@5،	ا�¨�	����م	إCD	ا��و ل

	أداة	92
6ــ5	tــ�207ة	qــTÉ®0	ا�ــ0�067ت	U2ــC	qــ06¤5	±�ــ��0l0ت	 ن�ــ�kن	ا�ــ�5V�ª6،	أن	�Aــ�P	إDــC	أن	YAــ�

اء	ا����Nات	ا��?¤�9
ا�56	ا�¨�	A@�ث �09	�p��Ê	�Ê�Xا56�6A	CU2	ا�/30ـ5	�ـ�09ن	أن	A@�ـj	 .	�T	O µ0F9��4زإ

	�S0ــÅا��	693ــ�	Tو�ــ	وا��و�6ــ5	6ــ5
@tا	ا�ــ56�067	92ــ0لE	 ل4ــ5�k7	ا�ــ�5V�ª6	0Y4;ــ5	أ��0ــ56	U2ــC	693ــ�	3ــ�او

	X®07ن 
�5	569���0l	±56209�3	و±0P�Bد?5	و¼@��F�tا	567°S
	ا� 
VEق   486.ى

	وا�� ــ0و 	وا���69ــــــ5	نq�Aــــــ06ت	9:�4ــــــ5	ا��Fــــ ـــpت	9:�4ــــــ5	ا��Fــــــ0و 	ا�ــــــ�5V�ª6	أ;�ـــ ــ� ن�69ــــــ5	�B±ــــــ0Pد?5	�ــــ ل

	���4ع	ا��،5V�ª6	096�i	ا®µ0�0YF 0	ا6�0tـ5	و±�Bـ0Pد?5،	وذ�ـ�	 ا�0ت	�� ل±0P�Bد?5	52�9�4	u4	ا�� ر

68
5	�9lا5�3	\]ه	±®0�0YFتRا�	��lا���ا	اح�ÊBا	j3ا	u4.  

40
5	و�4f	5¼ 0�4	��GA	ة 
�l	59:�tا	¾qأو	���	ر�]ا �5�4	[VkA	��Fن	0G�2±ر	ا��N�tات	ا��?¤�9
ا�56	ور

  .ا���?�ة

	اtــــ��Êك	 ة	ا��@ــــ7°¯	اÊt¬ا?ــــ�	�
ــــ0Y7ن	l@ــــ�ة	ا�:ــــ0\
ة	Bــــ�P	ا��Gــــ� 
ــ5	U2ــــC	�ــــ ل�ــــ]��،	أ�/ــــ¾	ا�t:9ــ ور

487.�
��ا��l	ا59SMt	�tا5�3	أ0Åر	\]ه	ا�:0\
ة  

4- TDا��و	��Gا�: 

ــp	�09?ـــ5	ا�ـــ�jV	�ـــT	�ـــu	ا�ـــ�5V�ª6	و8ªAـــ�6	�ـــcF	ا tـــ��7ن	و��ـــ
\،O	hـــ�MRن	3ــــpءا	i	4ـــ0	�¨ـــ�	pFÀ£ـ

                                                           

486 http://www.un.org/arabic/esa/ageing/index.html 
487	5@8q	�l0�	�3
4	،   .166-165ي	ا���07	ا�G�06ر
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	أ92ـــ0ل	ا��Gـــ�	ا�ـــ�وTD	VـــMل	ا��ـــO7	2E:ـــO	4ـــu	ا��Fـــ�?u	ا�0tـــ�6ن ض	. ل?��ـــpأ	4ـــu	3ـــ�و 
وو¼
ـــß	9�4ـــ�ع	ا��ـــ

	u4	ة�Ê8ا�	لMV	5���9t2002ا	CDإ	2004	ßـ
GA	5ا����20?ـ	ـ0تf0Ft0l	ـ�
F�A	0ت;�Y4	CU2	j9��À	�¨ا�	2 775،	

	دوiر �6
  .ن4

\ـ0ء	�G2002ـ�،	�4ـ]	2ـ0م	و¼5�0�º0	إCD	ذ��،	®�
	ا� Bـ5	و��l0ـ0	2ـu	4ـjS07	اf0Ftـ0ت	ا����20?ـ5،	50ز،	 ر	و

ــ�	 
Ø6ـــBXو	ا�ـــــ�[��	ة�FـــــqE	CـــــU2	5ا����20?ـــــ	ـــــ0تf0Ftا	حMـــــqsl	5ـــــ�
F�tا	ـــــ5�
F9
ا	أ��0ـــــ06	� �P4ـــــ	¾
Yـــــfر

�Ø�0ـF. وا�	ــ��Gا�	

£ـ�A	 رو�9Aـj	أ�ـ�	اFtـO�0	ا�
S°ـ567	U2ـC	ا�1
£ـ�	;@ــ�	و�ـ�	إ[ـ0ر	���6ـO6	ا�ـ�5V�ª6	�ـT	qـ�و

	ا�/ــ0دي	وا�Fــ�
£uـد2ــO	ا�ــ�jV	�ــT	�ــ "ن�ــ�وTD	ا�Ftــ�ا 
	دوDــT	Ý;:9ــ5	اf0Ftــ0ت	: ن�Êة	ا�ــ�5V�ª6	�ــT	ا��ــ ر�4:ــ�

   ".ا����20?5	و92
06ت	MqXح

5- 5V�ª6f 0نY7ا� T� ان�
G56 ا�¼
Fا�:  

��NÀ Ç9; نا���از Tا�

�ان �T ا���
�6ي ا��?¤�9G56 ا�¼
Fا� T� د��F56�0 ا�tا .ãS0�;	إ��ى	¾
�9Aلا��@� و 

Tا�
8Aـ0ع 4ـu ا�ـ�?¤�9 8Aـ0ع و4ـu ا�³ـ�P¼5	إDـC	ا;�08ªـ�F4 0ـ�iت را  ر1Aـ� �ـF4 Tـ�iت	ا���6ـ0ت	إDـC	ا;�08ªـ�0 را

jـY6ا�� 

ا3ـ� وأدى .�
ـ0Y7ن يا�9FـA 5¼�Pا�³ـ Tـ �ـNÀ	CـDإ	6ـ5¼
Fا�	ـ�ان
G9�4ـ5 ��اتـا� Tـ]ا �ـ\ jـY6ا��. j�9ـ�Aو 

08Aع �T ا����Nات -0(02م	وا;08ªض	®5G7	ا�0Y7ن	�T	�5a	E[8ـ0ل	)  T�)25/64	�u	j92	 ا�0Y7ن ��5G7 �0د را

06�£	�T	5G7®	ا��7tن	) 14 �A	0ن�	وان	ءÇl	08عA ر02م	وا   ).	02م	��k·�	65(ر

	jY�) 7(ا�	5�£
Fا�	
9Fا�	0تa�	«7�	ب
Fا�	0نY7ا�	�� �A	î��?2050.488-1980ز  

  

  
  

                                                           

ك،	488 
vç	آ�06	و;�£�6N�	5?0دP�B±	5��×ا�	�Y7°�E	
£
�A	2007ر. 
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56
92 5V�ª6�ا� Tæ 0�?ًأ T� 0�
4
ا� CDوE T� 5�1ـ�t6ـ5 ا¼
F6ـ¥ ا�� jY�ـÀ 5¼�Pا�³ـ	ا3ـ�
A	5ا?ـ�l 0\ـ�A0ا
ً

 

0�?��
ً

 06â7®ً. �4و Tو�ـ	ـ� أ�2ـ0ب ذ�ـ�،�Nا�� ��

��ـ� ا�ـ7� Tا�
 أ\69ـ5 4ـu ا���
6ـR9? jـu �ـT	ا�1�tـ،5	i ا�ـ�?¤�9

8Aـ0ع �ـT ا��40Yـ5 ا��@ـ�?0ت ا�/30ـ5	إDـC	�4ا�3ـ5 ااtـ��7ن،	;:ـ
 ®ـ5G7	ا�ـ0Y7ن را
ً

1
ـ� 	إDـC	أن	ا�Fـ�دtـ0³ص ا¸¦� 

9
 u4 ا��N�0GنFوأ�·� 402ً0 65 ا� c20�A	�B u4 5.7 ن�?M4 597® T� 1980 2ـ0م	CـDإ	ـ�ن 10.4?M4 597ـ® T2ـ0م �ـ 

2000	CDإ	�8A

� ®597 ن4
�6 14،	و£���B	أن	?@lو2010 02م ل	�6  21.3

� ®597 ن4@l2020  02م ل.  

	OـــB 	jY�) 8(را�ـــ	ا�ــــ	uـــ�	Tـــ�	0نY7ا�ـــ	ـــ7»®	î65?��ـــ	ـــ�40نFا�	Tـــ�	6ـــ5¼
Fا�	ـــ�ان
Gا�	Tـــ�	وأ�·ـــ�	2000	2025و 

Tí09�3±	ا���ع	7�.489»  

  

  
  

5; 
¼56 ا5�1�t ا�،�Ø�0F	Ç���t0l ��9�A ر	0�4Fد®§ ا�kl 5G7�02ـ5 ®ـº Tـæو	ـ��7ن،tـ�ر ا�A 6�0�0ـ
ً

 اS0tـ5 �ـ 5 T	lــ

Bو£��
ّ

�8A
A	أن	ه �[\ 	CDإ	5G7�8ا� T� 5S0tا T� و2025 02م	5 13S0tا	T� �
@l2050 02م ل. 
Åe6و� CU2	
4E	ا[\ 

	اFtـ��0 ا�ـ�0Gب) ��02ـ93X �5ـTD0 اFtـ�ل نواtـ��7 �56 �¢ ـ0 ل�A@ـ� ا�¨ـ� ا�1�tـ5 �ـT (ن e7ـ5 ىا��ـ� و4ـ
40Fا� u4ـ 

  .E[08ل	إCD	إ5�02	ا��7tن إ5�02


ـ�ان �Fـ� 	A@ـ
صG2ـ�0ء ا�E CـU2 5¤06ـq 0تF�

5 ا��9S0ـÀ 5ـ�
�µ0F 0 �3?ـ�ة	أو	A@ـ�7ن Àـ�Pا�ـ	ذات. 

                                                           


�3،	ص	489tا	;8¯	3: . 
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u9��A51 و�®E 5�
F�tا ��[l 04 ?vÀk:  


096ت رp u4 �Vم?
 04 إ�qار - 1FÀن وk�� «Sا
دن �Tæ T	ا�/0ل �
��79ن،	�09 و;�اد ردو º®�0ء ا�� Eر.  

2 - j9Fا� CU2 O?��A 04ت�V �4نkا�� TÖP��79ن ا�
دن	و092ن �T ا�/0ل Tæ اt@��30ن،	�09 � Eر 
P4و. 

3 - �6��A 04ت ;01ق�V 0ه�
 .�T	ا��Y£¾ ا�/0ل Tæ ا��،5V�ª6	�óG7À 09 0 ا�¨� v1N�� 5B02X ا�

�� و�� - 4 0�t54 را M0;� ���68] زا�B0ت �3?� نf0F9
 .�0�Gن �T ا�/0ل Tæ ا���،5?�20	�09 �

 092.490ن �T ا�/0ل Tí09�3± Tæ،	�09 ا��09ن وÇ1V ا����20?5 ا0f0Ftت 0�qد?� A@�7ن - 5


�17ن -6�	T�	5V�ª6�ا�:  

ا��ë	ا�8
56�617	A@ـ0�7	K�/×4ـ0	�ـT	F4ـ�iت	ا��Gـ0ء	U2ـC	6Bـ�	ا�/6ـ0ة	�4ـ]	 E	���Àر	ـ��،ë0tا	ـ��Fا�	ا?ـ5�l

¾F8A	i�F4ت	�B�A	ا�0�Gء	CU2	�6B	ا�/06ة	��9lار	 	���ات	MVل	ا��Fـ�	و;ـcP	ا��Fـ�	ا�0tـ�6ن،	7-4ر�6¥	ا

8Aـــ�	4ـــu	;@ـــ�	 	وX;ـــ0ث	2ـــ0م	67.0رإذ	ا 	و70.8	إDـــC	1992ر	402ـــ0	�Yـــj	4ـــu	ا�ـــ]�� ر	402ـــ0	�
ـــ]��
ً

	402ـــ0	��;ـــ0ث	73.6
ً

ـــ0ع	\ــــ]ا	اFtــــ���42010ــــcP	ا�Fــــ0م	 8Aـ 0l	ــــ�Bا���	ــ� 	402ــــ0	72.0ل	VــــMل	ا�ــــ��7ات	ا��0د4ــــ5	�6ــــjP	إDــــC	;@ــــ�	ر	4ــ
ً

،	و ��[
	0402	��;0ث	�ـT	ا�Fـ0م	75.0ر�
ً

8Aـ0ع	F4ـ�ل	B�Aـ�	ا��Gـ0ء	U2ـC	6Bـ�	ا�/6ـ0ة	�2ـ�	ا�ـ�iدة	2015 ر،	وBـ�	أدى	ا

ا�ــ5	�ــT	�4ــ0ل	أو�ــ0ع	 ة	ا�G@ــ¥	وا�� 
اëــ��	ا�8
ــ617�56	94ـ0	hــTí��7	�ــ E	Tــ�	u7ا�ــ	ــ0رG�	إ2ــ�اد	8ــ0عA رإDـC	ا ر ر ور

E	T�	��7نt617�56ا
  .را��ë	ا�8

ا��ë	ا�8
56�617	MVل	ا���7ات	ا��0د54 -7 E	T�	u7ا�	0رG�	5G7®	0تGÅر: 

	TDــ�ا�	u7ا�ــ	0رNــq	5ــa�	jY�ــÀ	¥6ــ�	¨ــ��	9��4ــ�	nــ;kl	56�617ــ
اëــ��	ا�8 E	Tــ�	ــ��617
ر?�9ــ0ز	ا9��tــ�	ا�8

	®ــــ5G7	�ــــ÷6
5	4ــــu	%�ــــO	ا�ــــ0Y7ن ــ� ــ�	�ــــT	�ــــ�ن	i	Àــــ�jY	�aــــ5	�Gــــ0ر	ا�ــــu7	أو	اtــــ��7ن	�ــ �8ــــv	. ى;ــــcP	ا9��tــ


Nــ¾	®ــ5G7	�Gــ0ر	ا�ــu7	��42010ــcP	ا�Fــ0م	l	)	اد
اëــ��	% 4.4) 	�ــ�5	�ــ�E60�·�kــ E	Tــ�	0نY7ا�ــ	j9�4ــ	uر4ــ


¼6ــ5	و% �l4.9اBــ�	(ا�8
ـ617�56	Nا�	ا�ـ�58	Tة% �3.7ــp¤ـ	1ــ0عB	Tــ�(	 
ــO	أن	®ــ5G7	�Gـ0ر	ا�ــu7	�ــT	ا�ــ�وFا�	4ــ�	ل،


Nــ¾	�ــ�اTD	2010ا4���tــ5	F9��4ــ5	�ــT	ا�Fــ0م	l	ــ�B	16.0 %0Yــ�	TD0إ93ــ	u4ــ	5G7ــ®	ßــ
GA	ــ�ن�	Tــ�	، 
ــ�	ا�ــ�وA	لن

	TDــ�ا�	ــ5F9��4	5ا��640ــ	 
ــ�	ا�ــ�و% 6.0ل�Gــ0ر	ا�ــu7	�ــT	ا�ــ�وA	0نYــ�	TD0إ93ــ	u4ــ	Ç. ل��ــ	ــ5�
1tا	ــ0دة£pا�	Oر¤ــ

	TD0إ93ـ	u4ـ	O ÆG7®ـ	ـ§�GA	أن	ـ�B��?	nا;ـ	iإ	ا��0د4ـ5	ا�ـ��7ات	لMـV	56�617ـ
ا��ë	ا�8 E	T�	u7ا�	0رG�	�2ادºر

��A	u�	أي	0تGÅ	Tو�	5�8ª�4	0نY7ا�	 VـMل	ا�ـ��7ات	ا�Fـ�
	ا��0د4ـ5،	�ـT	�ـ�ن	4ـu	اR9tـu	أن	GAـ�أ	% 4.5ز0و

8Aـــ0ع	�Fــــ�	2ـــ0م	 ±	Tــــ�	5G7ا��ـــ	2020ر\ـــ]ه	ا�ــــ��7ات	لMـــV	0نY7ا�ــــ	TD0ــ 	GÅـــ0ت	®ــــ5G7	اtـــ��7ن	4ــــu	إ93ـ pــــFو�	ى،

اëــ��	ا�8
ــ617�56	 E	Tــ�	0نY7ــ
�	 

F8Aــ5	U2ــC	ا�6��Êــ»	ا�9Fــtا	5¼�Pا�³ــ	تiــ�F4	��ÅkــA	ار
را��0د4ــ5	إDــC	ا�ــ�9 ي

5q0Vةوp¤	01عB	T�	.491  

  

                                                           

490�3
tا	8¯;	.  
491�tا	617��6ن

	أ��ال	ا�0Y7ن	ا�8£
�A	،��617
	���0Pء	ا�8 p�
tا	ا���0ز	ي	617�56
ا��ë	ا�8 E	T�	2011ر�96ن .  

o b e i k a n d l . c o m
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�'zا�83$ة�ا�$ا:���gÁا���Y�D$ا��  

ــ0	N�0lـــ0	�/09?ـــ5	ا��F?ـــ�	4ـــu	VـــMل	lـــ
اã4	Aـــ�4kن	2���4ـــ5	ا�
02?ـــ5	أو�ـــ¾	ا�ـــ7
51	ا��[�6ـــ5	 ا�ـــÁ/56	ا\�409ـ
ً ً


�ن	u2	ا�j9F	و¤�ـ�\O	و�0ـن	]0Fا�	09لFا�	فiآ	j9fو	ا��0;56	5�08�;±	�F�	أ�l	ا�]ي	5�01Gا�	�4نkA	5q0Vو

	5?02
0�4;06	وا�
ً

ا�ـ56/Á	9RAـu	4ـu	VـMل	4ـ�ى	Aـ��
	Aـ�4kن	qـTÖ	وfـO���9	A@ـ¾	4:
ـ5	ا�
02?ـ5	ا�ـÁ/56	و4ـ0	

4��Aــn	4ــu	Vــ�04ت	4ــu	ا�tــO	ذ�ــ
ه	�ــT	\ــ]ا		ا�tــ0ل	أن	ا��ــ�4kن	ا�ــTÖP	��4ــ�	�ــT	�ــj	4ــu	1Bــ0ع	¤ــpة	وا�ــ�58	

	وا��9
ت	ا 
Vأ	
Sدوا	CDإ	O7�A	Oو�	وا��ة	ة 9�74
ة	�T	إدا	6¾�l	56/Áا�	ا562

¼56	�6¥	أن	ا�Nىا� 
02?ـ5	ر�

	\ــ]ه	ا��8ـــ
ة	ا��اBــ�	ا�ــTÖP	4ــu	VـــMل	 
¼6ــ5	�ـــ06ن،	و2
6ــn	�ــ�0�ÈوNا�	وا�ــ�58	ةp¤ــ	1ـــ0ع��	u4ــ	jــY�	56ــG1لا�

vÀÏ	و��	�4نkا��	04ت�V	ض
2:  

  :اt@0:�0ت	ا����¼T� 56 ا�TÖP ا���4kن-1

£û	 ا�ـ0Pدر ا�
þ0Sــ�� ا��ــ
ار 4ـu (2) اtــ0دة 3�9lـ» ��0ــ5	 8Fhــv( أ;ـU2 nـC ;ـP¾ 	وا�¨ـ�26/06/2007ر�lـ0

ات �Aـ�0�4 ا�¨ـ� ا�³ـ�04ت ر�ـ�م ��0ـ5 4ـM40� u ًإ082ء ا����¼56 اt@0:�0ت ��t Tا[��نا ا رو  و\a6ـ0ت	و�e4ـ07ت ز

51
£،nª	u4 09l ار0G�2ا ا�8
617�56 ا��[�56 ا�7 0Aم ا�¨� ا�04�³ت �¢ 0 ر��A وÝة ل
 01Bع �0Yن �sن	4.( �693

ا u4 ا��tم اv®0�t ا�TÖP ا���4kن 04�ªlت ن?�p¤ �F�9ة رو  Ïن،	أي	أن	®ـ5G7 ا�/ـ�ن	و�¨ـ½ ذ�ـ� 4ـu ا�ـÁ/5 ةز

ة ا�ـTÖP ا��ـ�4kن GBـj 4ـu ¤ـpة 1Bـ0ع �ـ0Yن 61NÀـ5 ا ر�ـ� 
ـß	 ا�ـÁ/5 زG?)100 (%5G71ـ0ع 4ـ07\59 و®ـB ةpـ¤ Tـ� 

  %).Tæ)0	 ا�TÖP ا���4kن ;0�8ت

 :اt@0:�0ت	ا��T� 56�09 ا�TÖP ا���4kن -2


¼6ـ5 ا�ـ�58 �ـT أ04Nـ� ا��� ßـ
l ت 2ـ�دMS0ـF5 ا���Ê�ـtا T�4ن �ـkا��ـ TÖPا�ـ Tـ� 	ـ0مF2001ا�	ـ )124621(،
S025 

ــ5�0 
ــــ5) 8717( إDــــ�º0l CـS02 5

¼6ــــ5	 qــــA TÖـــ�4kن U2ــــq0� CــــNا�	ا�ــــ�58	Tــــ�	�4نkــ 
Nــــ¾	S02ـــ�ات	ا��ــl	ــــ�Bو	v®0�4ــــ

)89825980 (MR6ــf
ً

	CــDإ	ــ5�0�º0l	،)17986413 (MR6ـــf	ا�³ــ�04ت	ــ�F�	Tـــ�	ــ5£p4
أدو£ـــ5،	(	4ــu	اtــ07\09ت	ا�

�­�ª4و	5،Ffأ.(  

  :��40نأ;�اع	ا�-3


�?0ت	واu?�20��t:يا���4kن	0G3Xر - 1Gوا�	v4�Y/ا�	ا��01ع	v8K�4	�4نkا��	u4	Ç9ا��	ا[\	T�	ك�Ê�h	 .  

2 - Tí�1ا�	�4نkا��. 

3 - 
�VE	Ç³ا�	T�	ن�
40Fا�	�4نkA. 

 .�4kAن	ا���Fد - 4

ن	56209�3± - 5 e�ا�	�4نkA492.و 

Bـــ0م	أن	ا�FـــMS0ت	اtـــ�5��9	�
�ـــ�4kن	ا�ـــTÖP	æـــT	G2ـــ0 E	اءة
رة	2ـــu	2�9�4ـــ5	4@ـــ�دة	رو£�ـــ�î	4ـــu	VـــMل	Bـــ

£ـــــ0	أو	[�62ـــــ0	وq0Vـــــ5	أن	Aـــــ�4kن	ا�Fـــــ40
�ن	�ـــــT	ا��86Kـــــ5	ا�64�9Fـــــ5	 0G3إ	أ�ــــ0ـن	�4نkا��ـــــ	ـــــ�ع;	u2ـــــ	
ر�Nـــــ�	ا��:ـــــ

                                                           


	ا�TÖP	ا�8
،��617	�0Fم	492£

�04ت	ا�Á/56	ا�8
617�201156	ا���Ftا	p�
4	،. 

o b e i k a n d l . c o m
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	u2ـ	�4نkا��ـ	CـDإ	ا�/30ـ5	ـ�نl	04ـ	O�2ـ����	ـ�ا[��نtا	أ4ـ0	، 
ف	�4k��0lن	0G3XرFh	09l	TÖPا�	�4نk�
�	 �F�ª?ي ن

ن	±6209�3ــ5	أو	ا�1ــ�Tí،	و\ــ]ا	fe4ــ
	ذا e�ا�ــ	ــ�£

ــ�17ن	و[�	Tــ�	5
02?ــ5	Ãــ/56	fــ40 رت	د�iــ5	أ;ــn	i	?�3ــ�	

	u4ــ	ــ�liو	±6209�3ــ5	ا�/09?ـ5	4��4ــ0ت	u4ــ	56/Áا�ـ	02?ــ5
ا�ـ5	وا��@
6ــj	وq0Vــ5	أن	ا� رو\ـ]ا	4ــ0	hــTí��7	ا��

5
40f	56/Ã	5?02
l	§:@?	06�617
�	0F9��4	gGP?	¥6�	0���9f	T�	وا�����	0 òداkl	T�
  .ا�j9F	CU2	ا�

  

أي��&32^�ا�8(�ع�ا�'�م�وا\]�ص��ا�&#��ا:ا.(-,�ا�:�_^   ر�!Y	&�$ا@?�واX)JAع�

	5?09/�0l	ÇGA
?	Tا�
	±56209�3ا����	ا��?¤�9 
�ـ5	2ـ�ة	أ4ـ�F4	لMـV	u4ـ	ـ0�
3Ý	j9ـFÀ	�¨ا�	ا�0ت ر	وا�� ر

أي	4ــ�v8K	ا��1ــ0ع	ا�Fــ0م	وا�³ــ0ص	 9
£ــ5	وأ4ــ�	ا�/6ــ0ة	��ــO،	وأ4ــ0	Fا�	ــ0تa8وا�	O�F� رAــ
ÇGA	�Fــ�د	ا�ــ0Y7ن	وAــ� ز


�ـ5	�0ن	u4	VـMل	±�ـF4	j3ـÝ	ا��201ـ0ت	�0ـ5�	u4ـ	ـ617�56
�Fـn	U2ـC	�aـ5	ا�etـ07ت	ا�8 �A	OـA	ا�ـ]ي	06نâز�

0�4�2	u4	Tí09�3ا	09ن�	و�3د	T�	O ÆG¤ 
�O Æ	09��0lن	وF4	 ��	5�� Æ7tا	5a8ا�	رأي ل   .ر

أي	4ــــ�v8K	ا��1ــــ0ع	 ــ�	ا�ــــ�?¤�9
ا�T،	وا��0;6ــــ5	ا�ــــ�M1ع	 1
ــــ»	U2ــــC	��ــــ
�Aن،	EوDــــC	ا��اBــtا	ــــ]ا\	 ر�ــــ�0�Èو ل

   :�0³ص،	و��	vÀÏا�0Fم	وا

  

  �ا�&ا��Wا�!Y	&�$ا@?:ا�83$ة�+و56

ـــ�?¤�9
ا�T	FB�4ـــــ0 ــ�ع	ا�ــ 	?@�ـــــj	ا��tـــ
ً

	9�4ـــــ0
ً

	Cــ 	واF9��tـــــ0ت	U2ـــ ــ5	ا�ـــــ�و ـــT	ا���69ـــــ5	وا��1ªـــــÇ6	�ـــــ�ى	��0ـــ ل	�ــ

�ـT	ا�/�0ـ5	ا�8
ـ56�617	ª�Aـ]	ا�ـ�?¤�9
ا�06	0Y4;ـ5	q0Vـ5	�6ـ¥	. ا��6FP	ا�56�067	و±56209�3	و±�Bـ0Pد?5

	v®0Y7ا�ـ	ــ�FGا�	jY�ـhأ	
ات	ا�ـ�F»	ا�8
ــ��617	�ــT	ا���69ـ5	ا�ــ�40
5	وا��1ــ�£ ر�ــ�	اt@ــ�دات	�0�Eـ56	�ــT	6Vــ0

ات	ا�56�067   . ر±0P�Bدي،	096�i	�T	��ء	4@�ود?5	ا0Ptدر	ا�56F6G1	وا�06³

0P4×³ــــــ	ة
ـــ 
ض	\ــــــ]ه	ا��8ـــF�7ـــ hـــ
ً

ــــ��	 اëــ E	Tــ 8
ــــــ617��6ن	�ــــ
ـــ0Y7;56	وا��?¤�9
ا�6ــــــ5	� ر	Ý\ــــــO	اfetــــــ
ات	ا�ـــ


201158ا�8
56�617	�T	¿ 0?5	02م	�ª4	0درP4	u4	0\ا09�2د	OA	�¨وا�	.  

	TD�4.2ــ�ا	2ــ0م	¿ 0?ــ5	ــ617�56
اëــ��	ا�8 E	0نYــ�	2ــ�د	ــ597®	 ر	4
6ــ� ،	?�ــ�ر	2ــ�د	ا�ــ0Y7ن	�ــT	¿ 0?ــ5	2011ن

ا��ë	ا�8
56�617	l@�اTD	022011م	 E	T�	4.2ر	O ¡4	د
�	 �6

¼6ـ5	2.6ن	4Nا�	ا�ـ�58	Tـ�	 	1.6،	و%)61.8(ن	4
6ـ�

	�ـ
دا	 4
6ـ�
ً �ــ�	ا�ـ0Y7ن	ا�8
ـ617��6ن	U2ـC	اt@�0:ـ0ت	Àـ���	ا�06G;ـ0ت	إDــC	أن	. ¤ـpة�ـT	1Bـ0ع	%) 38.2(ن �A	 زو�ـ� ل


Nـــــ¾	l	¥6ـــــ�	0نY7ا�ـــــ	ـــــ�دF�	5G7ـــــ®	CـــــU2أ	¾
ـــ��	% 414.9@�0:ـــــ5	ا�³
6ـــــj	ïـــــ� اëــ E	Tـــــ�	0نY7ا�ـــــ	TD0ـــ ر4ـــــu	إ93ــ

	n�â7®ـــ	4ـــ0	¾

Nـــ¾	®ـــ5G7	ا�ـــ0Y7ن	�ـــT	4@�0:ـــ5	%13.3ا�8
ـــ،56�617	ÅـــO	4@�0:ـــ5	¤ـــpة	�6ـــ¥	ïـــ�l	ـــ�ن�	Tـــ�	،

£@ـــ0	وE¤ــ�ار	ïـــ�
¾	أد®ــ§	®ـــ5G7	�Fــ�د	ا�ـــ0Y7ن	�ــT	¿ 0?ـــ5	�9ــ0	Àـــ%. 9.3ا��ــ�س	 ر���	ا�06G;ــ0ت	إDـــC	أن	4@�0:ــ5	أ


N¾	022011م	l	¥6�	1.1 %56�617
ا��ë	ا�8 E	T�	0نY7ا�	TD093إ	u4493.ر  

	OــB 	jY�) 9(را�ــ	�0:ــ5@tا	ــ7»�	ــ617�56
اëــ��	ا�8 E	Tــ�	ــ617��6ن
�ــ�	ا��ــ7«�	�
ــ0Y7ن	ا�8 ر?��ــî	ا��� ز

                                                           

493��617
	���0Pء	ا�8 p�
tا	ا���0ز	/ ي	617�56
ا��ë	ا�8 E	T�	�96ن�tا	617��6ن

	أ��ال	ا�0Y7ن	ا�8£
�A2011ر.  
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  2011.494¿ 0?5	02م	

1,1
1,4
1,6

2,4
4,0

4,7
4,7

5,5
6,7

7,2
7,4
7,5

8,3
9,3

13,3
14,9

05101520

أر	�� وا��وار
طو��س 
���	ت
 ��	�	���
طو��رم
�	ت ��م
ر��
د	ر ا����
�	ن�
�	و�س��
رام ! وا��	رة
%$�ل �زة
����س
ا��دس
�زة
ا���	ل

ظ"
(�

G�
ا�

"�E��ا
  

  

	OB 	jY�) 10(را�	02م	cP��4	ات
?��A	56�617
ا��ë	ا�8 E	T�	v®0Y7ا�	م
  2012.495ر?��î	ا��

  
  

	ا����	ا��?¤�9
ا�T	u4	MVل    :لو��0�Èو

  :ا�tا��6	وi�F4ت	ا�p£0دة -1

ا��ë	ا�8
617�56 -أ E	T�	08ضª;±	�@;	ا�0³م	ا��6�tا	تi�F4	n��Aر:  

Y7ا�ــــ	ــــ�0[0ت�X	���ــــÀ	u4ــــ	�8ª�°ــــ�	ــــ617�56
اëــــ��	ا�8 E	Tــــ�	ا�³ــــ0م	ا�6ــــ��tا	ــــ�لF4	أن	Cــ 	32.8ر0;56	إDــ

                                                           

اëـ��	ا�8
ـ617�56،	�ـ�5	أ��ال	ا�0Y7ن	ا�8
617��6ن	ا96�tـ�ن	�ـ: 	ا�Ptر	494 E	T2011ر	ص	ـ��617،
	���ـ0Pء	ا�8 pـ�
tا	ا���ـ0ز	ي، :

11. 

�3،	ص	495tا	;8¯	13: . 
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ا��4ـــ�د
ً

	ا�1�tـــ5	�ـــ�ì�M	أن	. 2015	��4ـــ�د	2ـــ0م	31.9	إDـــC	2011	�Yـــj	أ�ـــc	4ـــu	ا�ـــ0Y7ن	2ـــ0م	 ىأ4ـــ0	U2ـــC	4ـــ��7


¼56	و01Bع	¤pة،	�¥6	�Bر	�F4ل	ا�tا�6ـ�	ا�³ـ0م	Nا�	ا��58	u4	jY�	ا�0³م	ا��6�tا	ل�F4	T�	0�?0GA	\�0ك	2ـ0م

2011	56¼
Nا�	ا��58	T�	30.1	ـ0مFا�	8¯��	ةp¤	01عB	T�	ر�B	ن��	T�	���4د	37.1	��4ـ�د	% 2.9 	ـ0دة£pا�	ـ�لF4

ا��ë	ا�8
56�617	cP��4	ا�0Fم	 E	T�	0نY7
�	56F6G12011را�.  


ــß	F4ــ�ل	ا�p£ــ0دة	ا�6F6G1ــ5	�
ــ0Y7ن	��4ــcP	ا�Fــ0م	l	2011	56�617ــ
اëــ��	ا�8 E	Tــ�	2.9ر%	ßــ
l	ــ�ن�	Tــ�	،

Tـــ�	ـــ�لFtا	6ـــ5¼
Nا�	ا�ـــ�58	% 2.6	ةp¤ـــ	1ـــ0عB	T%3.3و�ـــ	لMـــV	Tـــæ	09ـــ�	ا��9ـــ�	تiـــ�F4	§ـــ�GA	أن	ـــ�B��tا	uو4ـــ	،

	Oـــــ¤ 4
F8Aـــــ5		5¼�Pا�³ـــــ	تiـــــ�F4	ـــ0ء ـــ5،	�6ـــــ¥	أن	ا;8ªـــــ0ض	F4ـــــ�iت	ا���6ـــــ0ت	و¼�ــ 	ا��0د4ــ را�ـــــ��7ات	ا�9³ـــــ̄

«
ــ5،	و\ــــ�	4ـــــ0	�ـــــ1�° ــ5	�
ــــ0Y7ن	4
F8Aـــ ـــ0ض	�ـــــe6دي	إDــــC	�lـــــ0ء	F4ـــــ�iت	ا�p£ــــ0دة	ا�6F6G1ـــ ـــ0	;@ـــــ�	±;8ªـ 	ا0�A\�ـ

  0�06�.496ت	ا0P�Bد?5	وا56209�3	59SM4	�tا5�3	\]ه	ا�p£0دة	ا5GA�Êt	�T	إ�2اد	ا�0Y7ن	�
��7ات	ا��0د54

ا��ë	ا�8
56�617	MVل	ا��Ê8ة	 -ب E	T�	ا�0³م	ا��6�tا	ل�F4	T�	�B��4	08ضª;2015-2012را   

اëــــ��	ا�8
ــــ617�56	�ــــ° E	Tــــ�	ا�³ــــ0م	ا�6ــــ��tا	ــــ�لF4	أن	CــــDإ	0;56Y7ا�ــــ	ــــ�0[0ت�X	���ــــÀر	u4ــــ	�8ª�32.7	

	ا�1�tــ5	�ـــì�M6	أن	. 2015	��4ــ�دا	2ــ0م	31.9	إDـــC	��42012ــ�دا	�Yــj	أ�ــc	4ـــu	ا�ــ0Y7ن	2ــ0م	 ىأ4ــ0	U2ـــC	4ــ��7

	O2ـ	ا�³ـ0م	ا�6ـ��tا	ـ�لF4	ـ�رB	¥6ـ�	ةp¤ـ	1ـ0عBو	6ـ5¼
Nا�	ا�ـ�58	u4ـ	jـY�	ا�³ـ0م	ا�6ـ��tا	ـ�لF4	T�	0�?0GA	0ك�\


¼6ـــ5	ب	2012Nا�	ا�ــ�58	Tــ�	30.1	0نY7ا�ــ	u4ـــ	cأ�ــ	jـــY�	��4ــ�دا		ب	ـــ0مFا�	ــ�8¯�	ةp¤ـــ	1ــ0عB	Tـــ�	ــ�رB	ـــ�ن�	Tــ�

  . 	���4د37.3

	OــــB 	jY�) 11(را�ــــ	�1ــــ5�tا	ــــ7»�	ــــ617�56
اëــــ��	ا�8 E	Tــــ�	ــــ�ر�tا	ا�³ــــ0م	ا�6ــــ��tا	ــــ�لF4	î2012(ر?��ــــ-

2015(.497  

  
  

	���ــــ0Pء	ا�8
ــــ��617،	 pــــ�
tا	.2012يا���ــــ0ز 	ــــ0مFا�	ــــ�ادF�
ــãS0	ا�¡ 6S0ــــ5	� ــ5	�lــــ0ء	U2ــــC	ا���ــ �Aــــ�?
ات	��4@ــ

u�07tوا	0نY7

�17ن-رام	الله .2007	واt��0ت،	��	.  

                                                           

496	56�617
ا��ë	ا�8 E	T�	�96ن�tا	617��6ن

	أ��ال	ا�0Y7ن	ا�8£
�A	،��617
	���0Pء	ا�8 p�
tا	ا���0ز	ر   .2011ي

�3،	ص	497tا	;8¯	و17: 	18. 

o b e i k a n d l . c o m
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  :	ا���06ت	وi�F4ت	±;08ªض-2

ا��ë	ا�8
617�56	 -أ E	T�	ا�0³م	ا���06ت	تi�F4	08ضª;را  

;ــ¾	Ft0lــ�iت	ا�ــ�S07ة	 �B	04ــ	إذا	06â7®ــ	8ــ�5ª�4	ا�³ــ0م	ا���6ــ0ت	تiــ�F4	أن	CــDإ	ة
رÀــ���	ا�06G;ــ0ت	ا�tــ��
ً


¼6ـ5Fا�	 اëـ��	ا�8
ـ617�56	4ـu	�9ـ0	B��?ـ�	ا;8ªـ0ض	F4ـ�iت. ل�ـT	ا�ـ�و E	Tـ�	ة ر	ا���6ــ0ت	ا�³ـ0م	ا�tـ� 	��0ــ5	4.0ر

	jــــY�	1000و�ــــ0ة	2ــــ0م	0نY7ا�ــــ	u4ــــ	2011	CــــDإ	3.6	jــــY�	و�ــــ0ة	�0ــــ5�	1000	2ــــ0م	0نY7ا�ــــ	u4ــــ	2015	Cــ ،	أ4ــــ0	U2ــ


¼56	و1Bـ0ع	¤ـpة،	Nا�	ا��58	u4	jY�	ا�0³م	ا���06ت	ل�F4	T�	j6÷�	 	ا5�1�t	�ì�M6	أن	\�0ك	�0ر ق��74 ى

	�ـT	ا�ـ�58	2011	�5�0	و�0ة	�jY	أ�c	u4	ا�0Y7ن	�T	02م	�F4.1ل	ا���06ت	ا�0³م	u4	�¥6	�B��?	ا;08ªض	4

	CDإ	56¼
N3.8ا�	02م	0نY7ا�	u4	cأ�	jY�	و�0ة	5�0�	2015 .	Tـ�	ا�³ـ0م	ا���6ـ0ت	ـ�لF4	8ـ0ضª;ا	ـ�B��?	ـ�ن�	Tـ�

	u4	ةp¤	01عB3.9	0مFا�	T�	و�0ة	5�0�	2011	�@;	CDإ	3.5	2ـ0م	0نY7ا�ـ	u4ـ	cأ�	jY�	و�0ة	5�0�	. 2015	4ـ0	و\ـ�

	U2ـــC	ا�³ــ�04ت	ا�6G1ـــ5	وA@ــu7	ا�ــ�Tí	ا�ـــTÖP	�ــ�ى	ا�ـــ0Y7ن	 �Pا�/ــ	ص
لhــ���	إDــC	A@ـــu7	;�62ــ5	ا�/6ـــ0ة	و�ــ

56/Áا�	ا�04�³ت	 �1A498.رو  


ـß	F4ـ�ل	l	إذ	6ـ5¼
Fا�	 ;ـ5	4ـ�	ا�ـ�و ا��ë	ا�8
56�617	0FB�4	���4ـ01	0�4 E	T�	��
ل	�09	j�@A	و�06ت	ا� ر ر


اëــ��	ا�8
ــ617�56	ّو�6ــ0ت	ا� E	Tــ�	ــ20.0ر�ــ�Y�		ــ�Bا�l	Tــ�	��4ــ�د	cأ�ــ	j)22.2و	 �Êة	ـ�
8ــ) 	��;ــ0ث17.6ر	�
ــ]��


ــß	2ــ0م	2005-2009l	ــ�ن�	Tــ�	2010،	دن E	Tــ�	18.0ر	u96ا�ــ	Tو�ــ	،Tــ�	��4ــ�د	cأ�ــ	jــY�	57.0	��4ــ�د	cأ�ــ	jــY�	


	�ـــ	�Yــj	أ�ـــc	�19.0�4ــT،	و�ـــT	��Gـــ0ن	P4ـــ	Tو�ـــ	،Tــ�	�19.0د	ـــ�®¯A	Tو�ــ	،Tـــ�	��4ـــ�د	cأ�ــ	jـــY�	14.0	cأ�ـــ	jـــY�	

  . 	�jY	أ�c	���4د	�66.0Tدان	���4د	�T	و�T	ا��7

	OـــB 	jY�) 12(را�ـــ	�1ـــ5�tا	ـــ7»�	ـــ617�56
اëـــ��	ا�8 E	Tـــ�	ـــ�ر�tا	ا�³ـــ0م	ا���6ـــ0ت	ـــ�لF4	îــ -2012(ر?��ـ

2050(499  

  

                                                           


�3،	ص	498tا	;8¯	17: .  
499tا	;8¯		ص	�3،
 :17-18. 
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  :	ا��S0P³	ا��?¤�9
ا�56	�8
�J�617	ا���0ت-3

دن -أ E	T�	 �6�617
را�8   :ن

	ßــ
l	ــ�B	56�617ــ
	�ــ
دا،	4.8أ�Kــ
ت	ا�06G;ــ0ت	أن	���4ــÇ	%�ــO	�Eــ
ة	ا�8
ً

	ßــ
l	ــ�B	 يوF4ــ�ل	ا��9ــ�	ا�ــ��7

2.4 .%	TDـــ�ا�	دن E	Tـــ�	ـــ617�06ت
ــ5	�
�ـــ07ء	ا�8 
6ـYا�	5¼�Pا�³ـــ	ـــ�لF4	ßـــ
l	0ــ 	��4ـــ�دا	�Yـــj	ا4ـــ
أة،	و¼
ـــß	3.3ر�9ـ
ً


ـß	F4ـ�ل	و�6ـ0ت	ا�
�ـ�	�ـT	ا96ªtـ0ت	ا�8
ـ617�56	�ـT	�429.2ا��6	ا�³ـ0م	l	09ـ�	0ن،Y7ا�ـ	u4ـ	cأ�ـ	jـY�	��4ـ�دا	
ً

دن	 Eــ22.6ر�	��4ــ�د	cأ�ــ	jــY�	و�ــ0ة	�0ــ5�		ا�40³ــ57	 
ــß	F4ــ�ل	و�6ــ0ت	E[8ــ0ل	دوl	09ــ�°l	،T25.7ن	و�ــ0ة	�0ــ5�	


0Fم	�	T�	���4د	cأ�	jY�2010500 .  

£0 -ب ��	T�	 �6�617
را�8  :ن

£0	2ــ0م	 	ا�8
ــ617��6ن	ا96�tــ�ن	�ـT	�ــ� ر68Aـ�	ا�06G;ــ0ت	ا�tــ��
ة	�ــ� 	ا�40³ــ57	2009ل ن	أن	®ــ5G7	�Eــ
اد	دو

	

Nــ¾	®ـ5G7	ا�ـ]?u	أ92ــ%233.1ـ�
ة	4ـu	ا�9Fــl	ـ�ن�	Tـ�	،	O\ ت	ا�06G;ــ0ت	501%4.4	�ـ�5	�ـ�k·�	65ر0 ر،	�9ــ0	أfـ0

	ßـ
l	56�617ــ
	�ــ
دا	�
Fـ0م	4.1إDـC	أن	���4ـÇ	%�ــO	�Eـ
ة	ا�8
ً

2010	 �ــ�8¯	% 1.6ي،	و¼
ــß	F4ـ�ل	ا��9ــ�	ا�ـ��7


ـــß	F4ـــ�ل	ا�³ـــ�P¼5	ا�URـــT	�ـــT	ا�Fـــ0م	. ا�Fـــ0مl	
£0	42010ـــu	03;ـــ»	آVـــ 8
ـــ617��6ن	�ـــT	�ـــ�
	��4ـــ�دا	�Yـــj	2.5ر	�
ً


ß	�F4ل	و�6ـ0ت	ا�
�ـ�	2ـ0م	29.2	ا�0³م	ا4
أة،	و¼
ß	�F4ل	ا�tا��6l	09�	،0نY7ا�	u4	cأ�	jY�	���4دا	
ً

2010	

	0£ 8
ـ617��6ن	�ـT	�ـ�
	ا�40³ــ57	28.2ر� 
ـß	F4ـ�ل	و�6ـ0ت	E[8ـ0ل	دوl	09ــ�°l	،Tـ�	��4ـ�د	cأ�ـ	jـY�	و�ــ0ة	�0ـ5�	ن

  502.	�5�0	و�0ة	�jY	أ�c	���4د	�T	��8¯	ا�0Fم31.5

	 ع	ا�ــ0Y7ن	ا�8
ــ617��6 ن?�ـ� 63ــ5	l�ــ5G7	2006ر£0	2ــ0م		�ــ�n	�ــ�k·�	�ــT	�ـ�15ز pا�	ا�/�0ــ5	ــ7»�	48.3و %

	5G7ا��ــ	ـ¾N
l	ــ�ن�	Tـ�	ــ¬وجÊ?	Oـ�	c6�PــA	u9ـ�	 
ـ]?u	�ــO	% 40.8ر4ـu	ا�ــ]���	5G7ــ®	CـU2أ	أن	ìــ�M£و	ـ0ث،;��

9
£ـ5	Fا�	ـ5a8ا�	Tـ�	Tـæ	و�3ا¬Ê?)15-19 (	¾ـN
l	¥6ـ�	و% �100.0ـ�5	 8Aـ0ع	% 92.7ر�
ـ]�� ر��;ـ0ث،	�9ـ0	�M?ـì	ا

X	ـــ617�06ت
ا4ـــj	ا�8 E	5G7ر®ـــ	ـــ¾N
l	¥6ـــ�	 ;ـــ5	�0lـــ]�� 0�4	0£ ر;ـــ0ث	�ـــT	�ـــ� ;ـــ5	4ـــ�	% 4.2رر 4ـــj	4ـــu	% 0.5ر0�4 رأ

  503.را�]��

	�T	�0�Gن -ت �6�617
 :نا�8

	ا�8
ـ617��6ن	ا96�tـ�ن	�ـT	��Gـ0ن	2ـ0م	 	ا�40³ـ57	2010لA:�ـ
	ا�06G;ـ0ت	ا�tـ��
ة	�ـ� ن،	أن	®ـ5G7	�Eـ
اد	دو


9Fا�	u4	ة
�230.4%	O\ 
ß	أ092GA	u?[ا�	5G7®	¾N
l	ن��	T�	،65ر�		�·�k�	5�5.0%	¯�ا��ـ	5G7ـ®	¾N
،	و¼

ت	ا�06G;ـ0ت	أن	®ـ5G7	ا�ـ0Y7ن	ا�8
ـ617��6ن	�ـT	��Gـ0ن	2010	ذ�
ا	�jY	S04ـ5	أ;<ـ½	VـMل	ا�Fـ0م	102.5 ر،	�9ـ0	أfـ0

)12�·�kـــ�	ـــ�5�	) 	و3ـــ�ا¬Ê?	Oـــ�	u?[% 45.8وا�ـــ	ـــ�Bا�l49.4 %و	 ��;ـــ0ث،	و¼
Nـــ¾	®ـــ5G7	اÊtـــ¬و�3ن	% 42.0ر�
ـــ]��

	و% �l48.4اBــــــ�	% 48.2 1
�ــــــ�ن	�% 47.9ر�
ــــــ]��tا	5G7®ــــــ	ــــ¾ ــ0ث،	و¼
Nــ ــــ�	% �1.3;ــــ 	و% �l0.8اBــ ـــــ]�� % 1.8ر�
ــ

                                                           

500 UNRWA, 2011. UNRWA STATISTICS -2010- First issue , selected indicators. 
501	،��617
	���0Pء	ا�8 p�
tا	ا���0ز	2011ي .vý0P�X	�17ن
  .رام	الله،	�
�17ن". 11"رOB	. ��0ب	�

502 UNRWA, 2011. UNRWA STATISTICS -2010- First issue , selected indicators. 
503	،��617
	���0Pء	ا�8 p�
tا	ا���0ز	2011ي .vý0P�X	�17ن
 .رام	الله		�
�17ن".11"رOB	. ��0ب	�
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	TDــ�ا�	ــ0ن�G�	Tـ�	96ــ�ن�tا	ــ617��6ن
ا4ــj	ا�8 E	5G7®ــ	ــ¾N
	و% �l1.3اBــ�	% 4.5ر��;ـ0ث،	و¼ ��;ــ0ث	% 7.9ر�
ــ]��


Nــــ¾	®ــــ5G7	ا�ــــ0Y7ن	ا�8
ــــ617��6ن	�ــــT	��Gــــ0ن	. 2010وذ�ــــ�	�
Fــــ0م	l	015(�9ــــ�·�kــ 
�@�ــــ�ا	) 	�ــــ�5	�ــ?	Oــــ�	u?[وا�ــــ

	O6
F��0ـــl28.3 %	ـــ�Bا�l27.4 %و	 
ـــO6	% 29.3ر�
ـــ]��Fا��	CـــU2	ن�

Nـــ¾	®ـــ5G7	ا�/q0ـــl	
��;ـــ0ث،	4ـــu	03;ـــ»	آVـــ

	و% �l51.1ا�B	��l±51.8 %اvý	و�2Xادي	 ��[

¾N	5G7®	ا�/q0ـ
�ن	U2ـC	fـ�0دة	% 52.5ر�l	ن��	T�	،0ث;��

	CU2k�	 	و% �l21.6ا�B	% 19.9يا��0;� ��[
 .��2010504;0ث	وذ��	�
0Fم	% 18.3ر�

ت	ا�06G;ــ0ت	ا�tــ��
ة	�
Fـــ0م	�9ــ0	أfــ 
ــß	2010ر0l	56�617ــ
	�ــ
دا،	4ـــu	3.9	إDــC	أن	���4ــÇ	%�ــO	�Eـــ
ة	ا�8
ً

	TـURا�	5¼�Pا�³ـ	ـ�لF4	ßـ
l	
Vآ	033.2;»	ا�³ـ0م	ا�6ـ��tا	ـ�لF4	ßـ
l	09ـ�	أة،
	��4ـ�دا	�Yـj	ا4ـ
ً

25.8	jـY�	��4ـ�دا	
ً

�	Tـ�	ـ617��6ن
8

ـß	F4ـ�ل	و�6ـ0ت	ا�
�ـ�	�l	ـ�ن�	Tـ�	ـ0م،Fا�	8¯��	0نY7ا�	u4	cأ�	ـ0ن�G19.0	jـY�	و�ـ0ة	�0ـ5�	

	ا�40³ــ7 
ــß	F4ــ�ل	و�6ــ0ت	E[8ــ0ل	دوl	09ــ�°l	،Tــ�	��4ــ�د	cنأ�ــ	��4ــ�د521.7	cأ�ــ	jــY�	و�ــ0ة	�0ــ5�		ــ�8¯�	Tــ�	

  .505ا�0Fم

	�T	 -ث �6�617
 :"إ�
اj6S"نا�8

ــــT	¿ 0?ـــــ5	2ـــــ0م	 
ـــــß	2ــــــ�د	ا�8
ـــــ617��6ن	ا�tـــــ�ر	�ـl2011	TDـــــ�ا�	j6Sا
ــ ـــ
	1.37	�ـــــT	إ�ـــ 
ـــــ��617،	وA:�ــ�	 ن	4
6ـــــ�

ــ� 	ا�8
ــــ617��6ن	ا96�tــــ�ن	�ــــT	إ�ــــ
اj6S	�Fــــ0م	ا�06G;ــــ0ت	ا�tــ 	ا�40³ــــ57	2010ل�
ة	�ــــ� ن	إDــــC	أن	®ــــ5G7	�Eــــ
اد	دو

	¾N
l	�B	
9Fا�	u4	
�237.5%	O\ 
ß	أ092GA	u?[ا�	5G7®	¾N
l	ن��	T�	،65ر	�·�k�	5��	3.9 .%  

j6Sا
8
617��6ن	�T	إ�
�	TURا�	5¼�P³ا�	ل�F4	ß
l 3.5	0مF
	���4دا	�jY	ا4
أة	وذ��	�
ً

�	\ـ]ا	،	و�­�Fـ2010

	ß�0ــــGا�	j6Sا
اFtــــ�ل	4
F8Aــــ0	®ــــ06â7	�06Bــــ0	F9lــــ�ل	ا�³ــــ�P¼5	�ــــT	إ�ــــ
ً ً ً

�9ــــ0	. 2010	�4ا�6ــــ�	�Yــــj	ا4ــــ
أة	�
Fــــ0م	3.0

	ßــ
l	56�617ــ
ت	ا�06G;ــ0ت	إDــC	أن	���4ــÇ	%�ــO	�Eــ
ة	ا�8 	�ــ
دا	VــMل	ا�Fــ0م	4.4رأfــ0
ً

و¼
ــß	F4ــ�ل	. 2010506

	��4ـــ�دا	�Yـــj	26.2	�ـــ�اTD	2010ا�tا�6ـــ�	ا�³ـــ0م	�
Fـــ0م	
ً

ــ0م		4ـــu	ا�ـــ10007 
ـــß	F4ـــ�ل	ا���6ـــ0ت	ا�³ـl	09ـــ�	0نY2.7	

	jY�	و�0ة	5�0�1000	ـ0نY�	ـ0مFا�	8¯��	��
	�ـi0ت	و�ـ0ة	�Yـj	أ�ـc	4ـu	7.0	u4	ا�0Y7ن،	أ04	�F4ل	و�06ت	ا�

ا�tا��6	أ�06ء	2
09	أن	®5G7	ا���¯	�
0Fم	
ً

2010	¾N
l	102.2½>;أ	5S04	jY�	
  507.	ذ�

	
?��AأO�0Fا�	T�	617��6ن
  .�2اد	ا�8

11.22597®	 �6
  2011	�2د	ا�8
617��6ن	�T	ا�O�0F	¿ 0?5	02م	ن	4


ــß	2ـــ�د	ا�8
ــ617��6ن	ا�tــ�ر	�ــT	¿ 0?ــ5	2ـــ0م	l	2011	TDــ�ا�	O�0ــFا�	vــ 	211.2	�ـ 2ـــ� 
ــ��617،	?���	 ن	4
6ــ� زن

ـــ617�56	أي	4ــــ0	®ــــn�â7	�4.23ــــ«7	Y4ــــ0ن	40BXــــ5	�lاBــــ�	 اëــــ��	ا�8
ـ E	vـــــ�	 ر	4
6ــــ� 4ــــu	إ93ــــTD0	2ــــ�د	% 37.7ن

	TDــــــــ�ا ـــــT	ا�FـــــــــO�0،	و�ـ ـــــ617��6ن	�ــــ ـــــــ
اj6S	أي	l�ـــــــــ5G7	1.37ا�8
ــــ ـــT	إ�ــ ــــــــ��617	�ــــــ 
ـ�	 ـــــ� ـــß	2ـــــــــ�د	%12.2ن	4
6ــــ ،	و¼
ــــــ


¼6ــ5	Fا�	 
ــ��617	أي	l�ــ5G7	4.99لا�8
ــ617��6ن	�ــT	ا�ــ�و�	 
ــß	2ــ�د	ا�8
ــ617��6ن	�ــT	%44.4ن	4
6ــ�l	ــ�ن�	Tــ�	،

                                                           


	�T	096ª4ت	و0F9�Aت	ا�8
617��6ن	�T	�0�Gن،	504�Eو	v®0Gtا	
P�	ãS0�;	 ��	56
6
@A	5ا� 	ا�8
��617	���0Pء،	د p�
tا	«�Rtا	ل   ..2010ري
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	�T	إ�
اj6S،	اîøt	Tí09�3±	0P�B±دي	ا��¥�0	506 �6�617
  ،	ا���ãS0	201056�0�Eن	56F93	ا��
j6،	ا�8

507	TU6Sا
�X	   .�262د	. 2011ي	��0ب	0P�Xء	ا���7
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	TDا��	56â�3E	 	أ�08	أي	04	n�â7®	636لا��و
ً

5.7 %O�0Fا�	T�	617��6ن
  u4.508	إTD093	�2د	ا�8

  

أي��&32^�ا�8(�ع�ا�'�م�وا\]�ص�اX)JA:ا�83$ة�ا�:���9   رع�

	 ��Fــ0	U2ــC	4ــ�v8K	ا��1ــ0ع	ا�³ــ0ص	وا��1ــ0ع	ا�Fــ0م،	و�ــ�0�Èو �A	OــA	ة لو�0ــن	ذ�ــ�	4ــu	VــMل	إ2ــ�اد	ا�ــ�09 ز ر

	Oأ� ـ 
�5	ا�8K�tن	lـ�:O	ا���20ـ�	وا�ـ�09ن	±6209�3ـ5،	وF4	�4ى	CU2	ف
Fا��	CDإ	ف� µ	�¨ا�	ة ر\]ه	09��± ر

Gـــ�A	و4ـــ�ى	،Tí0ا9�3ـــ	ـــ09ن�	;:ـــ0م	0ء�إ®ـــ	Tـــ�	u4ـــ	ـــ5�Å	ـــ�·�E	5ا���ـــ	Tـــæ	0و4ـــ	n6ـــ�	9ـــ07\59
�	O\اد�Fوا�ـــ�	O�


	إ�¢ ـــ0 ة	;:ـــ0م	ا�ـــ�09ن	±9�3ـــTí0،	و4ـــ0	æـــT	ا�³ـــ�04ت	ا�¨ـــ�	?�1
Fـــ� 
�O	lـــsداGـــBن 
ـــ�	اfetـــ
ات	. رA	Çـــ¼ 	OـــA	ـــ�Bرو


6ـــj	�3�Aــــ0ت	@A	�2ـــ�	ـــ0رG�2±	ـــ�نF�	[ــ ــ،O	l@6ــــ¥	VeAـ ªlـــ�S0P	ا�Fـــ40
�ن	أ;8ـــO�7	و¼Ý0و�ـــ0ع	±�Bـــ0Pد?5	��ـ

O òا OB	 (را�8K�tن	وآ 	�/×tا	T�	ة 09��±	��
ر4   :،	و��0�Èو��0	و��	vÀÏ)3ر

ة-1   :ر	09��±

ة-أ 09��±	O69PA	ر:  

4
�ـp	4ـ�ا[u	وإ3ـ
اء	�Fـ�		jـGB	u4	ة�Ftا	ة 09��i0l	5;0F��±	OA	�Bو	56¼
Fا�	5N
�0l	ة 09��±	¾99qر ر

CU2	 ا�،5	u9�A	9V¯	4@0و را��£�1
ات	وا����Nات	2
¢ 0	09l	�0�È?»	�4	\�ف	ا��   :vÀ	ا��@�	Ïر

	Eو �@tلا 
ف	CU2	ا����	ا��?¤�9
ا�T	وTí09�3±	و±0P�Bديu9�A10	 :رF�
�	5
aأ�	.  

v®0ا��	 �@tرا: 	u9�A4j9Fا�	5F6G]	CU2	ف
F�
�	5
aأ�	.  

	ا��¥�0 �@tرا:cK�tا	0 ¢�	j9Fh	�¨ا�	57ý�tا	و��	CU2	ف
F�
�	�PV	.  

ــــ� 	ا�
ا�ــ ـــ� أي	اtــــــ��8Kن	0l:راt@ـــ 	CــــــU2	ف

�Fــــــ�	�Pــــ �ــــــ�09ن	±9�3ــــــTí0	وA04�Vــــــn	واtــــــ07\59	ا6�0tــــــ5	ر	Vــ

Tí09�3±	09��0نl.  

	ا�40³¯ �@t�17ن: را
�	T�	5�G1tا	���0ا;�نl	O أ� 	5�
Ft	0مFا�	ا��01ع	v8K�t	�PVر.  

  :�93	0GÈ�±;5 -ب

	u4ـــ	n3�4ـــ	ـــ569� �ـــ�	±�ـــ5;0GÈ	U2ـــC	ا�etـــ07ت	ا�8
ـــ617�56	4ـــu	��0ـــ5	ا��201ـــ0ت	4
��ـــ5	�Rlـــ»	 �A	OـــAر ز

  . رة	�j	57�e4	وOA	ا��0�4M	u4	jGB	ا�¥�0G	��jY	¸���³ا�¥�0G	ºدا

   :5/Ã	0GÈ�±;5 -ت

	Tí0ا9�3ـــــ	ــــ09ن�	;:ــــ0م	ص�Pــــªl	�8نKــــ�tا	j68ــــ�Aو	أي 	cPـــــ��	0;5GÈــــ�±	jYـــ ــ5N6	وfـ ــ0ر	qــ ر	AــــO	ا6�Vــ

T�	ا�
�9Aو	ا����20	نkf	T�	ن�P�ª4	jGB	u4	5;0GÈ�±	5F3ا
4	OA	�Bو	،j40f:	¯°S 	T¶;
�X	ق ر	ا��67	�0ر و

ة	\a6ــ5	ا���20ــ�	ا�8
ــa6\56�617ــ5	ا��� 	إدا Sــ°¯	�4
ـ̄ـ 	pــ;
Rا�	ي�Fــ�	 ر20ــ�	ا�8
ــ617�56،	وا�ــ���� ر و�ــ]��	. ر

	fــû40	2ــMوة	و �9
ــ�ا	�ــT	ا�ــ����Aو	ــ�Ø
Fا�	ــ¥@Gا�	Tــ�	ن�Pــ�ª4ا�ــر	ــ�م
Fا�	Tــ�	ك 	ذ?ــ0ب	3ــ
ار	أ�ــ�0ذ	4ــ�0 ر���� ر

	�ــــــv40	62ــــــ�ة £ــــــ5	و�Eــــــ�0ذ	?ــــــ�®¯	إlــــــ
ا\O6	8F3ــــــ
	وا�ــــــ���� رXدا ـــــ5	ا�F ر 
6ـ�	Tـــ £ــــــ5	أ�ــــــ�0ذ	4ــــــ�207	�ـــ ـــــ�م	Xدا ر
ـ

                                                           


�3،	ص	508tا	;8¯	17: . 
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v161ا�	4@�9	 ك رو±0P�Bد?5	وا����� 0�tا	Ç61ªوا��	ة رأ��0ذ	Xدا   .5F403	ا���س	ا5���8t	�T	ر

  ا��@
j6 -ج

	vý0Pـ�X	ã40ا�­�;ـ	ام�ªا�ـ�	OـASPSS17.00 	Oـ
Fا�	4ـ�	وا���و�ـ5،	06;ـ0تGا�	j6ـ
;ـn	AـO	إ3ـ
اء	Aـ��6B	أ	��@


Vأ	ة
4	5
V�tا	06;0تG
  . ى02م	�

2-6�0�E	ãS05ا���:  

 :	ا�8K�tن-أ

اëـــ��	ا�8
ـــ617�56،	 E	Tـــ�	�8نKـــ�tا	أي ــ�	Vـــ
ج	Ù ـــ0	ا�ـــ�M1ع	 
ض	أ\ـــO	ا���ـــãS0	ا�¨ـF�7ـــ®	O7ا��ـــ	ـــ]ا\	Tـــ�	ر ر

Tــæو	�0ـــ56�E	ات

ض	ا���ـــãS0	�ــ«7	�Fـــ�	اfetــF�7ــÈ:و�	ا�¨ـــ�	ات ز	3ـــ�¯	اK�tــ،c	1Bـــ0ع	ا�9Fــj،	±6�4ـــ0

£ــــ�	اtــــ pA	أو	ــــ0ر،Vاد	 ـــ����	qــــ��و 
\ــــ0	ا�etــــ07ت	8K�t¢ ــــ0	4ــــu	�6ــــ¥	Aـ��Aو ـــTÖ،	أو	�ــــ�	ق ــ�4kن	qـ �4�ª�7ن	�lــ

أي	اtـ��8Kن	�ــ�kن	 	Tــ�	ـ0تB 
8tا	Tــ�	ـ¥@Gا�	O?ـ�	6ــ¥@l	،52ـ���tا	ات رإqـ0l0ت	ا�9Fـj،	أو	�Aــ�?O	4�Vـ5	3Xــ0 وز

59\079
�	O\اد�Fوا��	Tí09�3±	ا��09ن	0م:;.  


�ـ5	�ــ56@1	�l:ـ0م	ا�ـ�09ن	±9�3ـTí0	4ــF4	O ـ���	�8نKـ�tا	6ـ5G�0¤	أن	CــDإ	2ـ0م،	jY�ـ�	،ãS0ا���ـ	���ـÀو	u

	وا��ا0G3ت،	وا®nA0�0YF	CU2	ا�9��t،	�6¥	أ0fر	 O ¡4	�ـ�� O	 O ¡418 %	إCD	ذ��،	jl0�4	 % 68ق�6¥	ا�/��

	T�0ــGا�	أ4ــ0	��0:ــ0مl	56
6P8ــA	5ــ�
F414 % 	u4ــ	2ــ�دا	\�ــ0ك	أن	 
�ــ5	��0l:ــ0م،	وæــT	®ــ5G7	RFÀـ̄ـF4	n?ــ��	ــ°¯
�
ً

n�69\وأ	Tí09�3±	ا��09ن	0م:;	u2	ة
R�	O ���	¯°�	الp?	i	�8نK�tاj9Fا�	   ق	�
�9��9	و��

X	nA0�0YF®وا	j£�1وا�	��Pا��	ن�?�tا	CU2	56l0�?.  

	OB 	jY�13(را� (Tí09�3±	ا��09ن	0م:�l	5�
F�tا	ات
fetا	�F�	«7�	ن��� Æ7tا	5G7®	î��?.509  

  

ــــTí0	 �º0l19 %ـــــ5�0	إDـــــC	ذ�ـــــ�	�ـــــsن	\�ـــــ0ك	 ــ0م	ا�ـــــ�09ن	±9�3ـ 	��:ـــ 	إBـــــ
ار	Bـــــ0;� ن4ـــــu	اtـــــ��8Kن	i	e?£ـــــ�و ن

،vا4ــp�X	\�ــ0ك	9ــ0�°l	81 % 	CــDإ	5G7�0�ــl	0أ4ــ	،vا4ــp�X	Tí0±9�3ــ	ا�ــ�09ن	 	إBــ
ار	Bــ0;� ن4ــu	اtــ��8Kن	?e£ــ�و ن

                                                           


�5	�l:0م	509F�tا	ات
fetا	�F�	«7�	06نâ��±	j6
@A	ãS0�;	Tí09�3±	ا��09ن. 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

�)م -ا�$�م ���'�&	ل �)م -ا�$�م  �ط�( *

)+�$'����� ا�$وظ�	ن ��ب �)ض ا�$ؤ%رات ا�$')��� ��ظ�م ا�,$�ن ا*

o b e i k a n d l . c o m



 − 271 −

	��:ـــ0م	ا�ـــ�09ن	 ن4ـــ5�k7	±�ـــ��Fاد	�
9ـــ07\59	�ـــT	ا��:ـــ0م	lـــ���	4ـــ0	hـــ�7@�	2
ـــ¢ O،	و�ـــT	�ـــ0ل	AـــO	إBـــ
ار	Bـــ0;�


9ــ07\59	�ـT	��0ـ5	Vــ�04ت	Bـ0 % 51±9�3ـTí0	p�Xا4ـv	�ـsن	�	 	ا�ـ�09ن	±9�3ــTí0	ن4ــu	اtـ��8Kن	4ـ�F�7و ن;�

،	�ـــT	)�4ن	ا�ـــTÖP،	ا���20ـــ�	اRGtـــ
،	ا���ـــ0ة،	وا��1Fـــj	2ـــu	ا�9Fـــkjا���20ـــ�،	ا��Óـــp	ا8tـــK;0،	إqـــ5l0	92ـــj،	ا��ـــ(

ة	 
¤Gـــ5	اtـــ��8Kن	t0lـــ07\59	�¢ ـــ0،	أو	4ـــu	�6ـــ¥	�ـــ ر�ـــ�ن	ا��
ـــ¾	4�Vـــ5	ا���20ـــ�	E\69ـــ5	­�Eـــ�	4ـــu	�6ـــ¥	 ور

	�Fا�ــ�	ــ���	،Tí0±9�3ــ	ا�ــ�09ن	ــ0م:;	Tــ�	%94و�3د\ــ0 	�64ــ0تkA	54ــ�V	0ــ ¢
	4ــu	اtــ��8Kن	�
9ــ07\59	�¢ ــ0،	?

	u4ــ	اد�Fا�ــ�	5G7ــ®	jــBا	CــU2	j9ــFا�	u2ــ	j1ــFا��	4ــ5�V	¾
Pــ�	9ــ0�°l	،TÖPا�ــ	�4نkا��ــ	OــÅ	،j9ــFا�	0تl0ــqإ

	5G7�l	0 Ù	59\079
   %.59ا�8K�tن	�

	OB 	jY�14(را� (Tí09�3±	ا��09ن	0م:�l	5�
F�tا	ات
fetا	�F�	«7�	ن��� Æ7tا	5G7®	î��?.  

اج	اtـــ�207ات	وا�Ft;ـــ0ت	±6209�3ـــ5	4ـــu	fـــ5V�ª6،	و4ـــ�207ة	 رأ4ـــ0	4ـــu	�6ـــ¥	�4ا��ـــ5	اtـــ��8Kن	U2ـــC	إد


6Gــ5،	�6ــ¥	�ــO	Aــ¤E	ذ�ــ�	أ?ــ�	ــ���	اء،

أ�ــ�0	ا4ــ
أة،	و4ــ�207ة	E[8ــ0ل	ا��8ــA	ا�¨ــ�	
	ـ�Eــ
	ا���8ــ�ة،	و�Eــ ¬äل

	u2	5G7�3 %. 91ا�±	j�0Yا��	0?0��l	�9��tا	ام¬Êا�	�4ى	CU2	
fe4	و\]اTí09�.  

	OB 	jY�15(را� (Tí09�3±	ا��09ن	ة ة	ºدا �B	�·�E	5���0l	ن��� Æ7tا	رأي ر   510.ر

                                                           

510Tí09�3±	ا��09ن	ة ة	ºدا �B	�·�E	5���0l	ن��� Æ7tا	أي 
j6	06â��±ن	�7»	@A	ãS0�;	ر ر  .ر
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و¼�Pªص	596B	ا07t\59	ا���
£5	ا�¨�	?�O	ا0�201�B	u4	ا�
ا«A	�î�0P	;:ـ0م	ا�ـ�09ن	±9�3ـTí0،	و3ـ�	

اAـــO ó	ا % 410ـــu	اtـــ��8Kن	U2ـــC	ا�ـــ��Fاد	�
9ـــ59\07	96�lـــ5	4ـــ59\07	fـــ�
5£	FÀـــ0دل	 % 69أن	 �ـــ��
£5	و4ـــu	ر

ـــــ5G7	 % 21و 
9ــــــ59\07	l�ـ�	 ـــ0	 % 5ن4ــــــu	اtــــــ��8Kن	4ــــــ�F�7و اAــــــO ó	ا�ــــــ��
،5£	l°�9ـــ ـــــu	ر 4ــــــu	اtــــــ��8Kن	% 10و4ـ

	5G7�l	59\079
�	 اO óA	ا���
£5% 2ن�F�74و   .وu4	ر

ة	�e4ـــ57	ا�ـــ�09ن	±9�3ـــTí0	��ـــ�	أوDـــC	ـو�ـــT	fـــkن	ا���ـــ5	�Eـــ 4ـــu	اtـــ��8Kن	�ÅـــO Æ	% 68ر·�	6B�Å�4ـــ5	ºدا

57�e4	ة 
�1ـ0ع	ا�³ـ0ص،	و % 16	ا��09ن	،Tí09�3±	l°�09	أوCD	ر�
�01ع	ا�0Fم	ºدا�	O Æـ�Å	�8نKـ�tا	u45 % 

564 % �10
09:�9ت	ا���N	�564�Y	و�Y/ا�	¤��	09ت:�tوا	وا�0³ص	v4�Y/ا�	ا��01ع	u4	51
�ª4	ة   .رºدا

  :	ا���ع	Tí09�3±-ب


ـ�	F�?	096ـ�	ـ0ث;Xو	 0Bت	��F4£5	ذات	د5�i	إ�56S0P	04	lـ�ن	ا�ـ]�� 
�	�3�A	iر 
�ـ5	وا��k?6ـ�	Bºـ
ار	وFt0l


A°ــ»	ا�Fــ0م	�×��ــ0ت	�EــA	Tــ�	 
	ا�ــ�09ن	±9�3ــTí0،	�9ــ0	�ــO	?:�ــ
	�ــ قBــ0;� ة	إDــC	BEــj	ºـن ةر·�	Bــ� 	�e4ــ57	ردا


8ــــ¾	��ــــÇ	ا��ــــ«7	�Yــــj	�3ــــ5،	�6ــــ¥	ا��ــــ07ء	اtــــ04�ª�7ت	أ12ــــ�ن	�Åــــ5	�Vا	uــــRو�	،Tí0±9�3ــــ	ـ�ــــأا�ــــ�09ن	�­

ـــ
¾	®ــــ5G7	ا ـــ07ب	ا��1ــــ0ع	ا�³ــــ0ص	��ــــÇ	وqـ ــ5	U2ــــC	�ـ ة	4�Y/�0lــ ـــ5	ºدا رtــــ04�ª�7ت	ا�
ــــ�اvÀ	?ــــ�u92	ا�/4�Yـ

	CـــDإ	ا�ـــ�09ن	ــ57�e473% 	jـــl0�4	،60 % 	ا�³ـــ0ص	ا��1ـــ0ع	u92ـــ�?	u4ـــ	5G7ـــ®	¾
،	l°�9ــ0	وqـــ ر4ـــu	lـــ�ن	ا�ـــ]��

	CـــDإ	¾
ة	ا�etـــ57	وqـــ ،	�9ـــ0	أن	®ـــ5G7	ا��ـــ07ء	ا�
ـــ�اvÀ	?ـــ�u92	�Rــــ
ة	 % l0�423ـــj	% 12رºدا ر4ـــu	lـــ�ن	ا�ـــ]��

ـــ�v4	وا�³ــــ0ص	 ــ0ع	ا�/Yـ ـــu	ا��1ــ ـــ5	4ـ 
1ـ�ª4	57ــــ�e4ــ ــــC	ـوا�t:9ــــ0ت	¤ــ Dإ	64ــــ5�Y/ا�	��10 % 	jــــl0�47 %	ــ�ن ـــu	lــ 4ـ

  .را�]��

	OB 	jY�ا���¯) 16(را�	7»�	Tí09�3±	ا��09ن	ة ة	ºدا �B	�·�E	5���0l	ن��� Æ7tا	أي 	î��?ر ر   511.ر

	أن	 Bــ0ت	��F4£ــ5	Aــ]�
	�ــ� 
ى	أ4ــ0	4ــu	�6ــ¥	ا�³ــ�04ت	ا�¨ــ�	?R9ــu	أن	hــO\07	�ــj	4ــ¡ O	�¢ ــ0،	�ــM	?�3ــ�	� و

	أ�·ــ�	6�kAــ�ا	 ا�ــ]��
ً


56	�ــT	ا��:ــ0م،	و¼q0ªــ5	�ــT	4�Vــ5	ا���20ــ�،	أ4ــ0	X;ــ0ث	�3�6ــ�	�ــ�� u	رG��7ــtا	O Æ9\07ــt


دد	Aأ	 ،	�RFـ̄ 
O	إ¿ u	أ�·ـ�	�4ا��ـ5	U2ـC	ا���20ـ�	اRGtـ
	4ـu	ا�ـ]��Fا�	�4	ا��:0م،	T�	u Æ9\074	¥6�	u4	ر�­�

j40Yا�	ا����20	54�V	CU2	 	ا�]?u	��e?و نا�]��   .ر

                                                           

ة	ا��09ن	Tí09�3±	�7»	ا���¯511 ة	ºدا �B	�·�E	5���0l	ن��� Æ7tا	أي 
j6	06â��±ن	�7»	@A	ãS0�;	ر ر  .ر
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ات	-ت 
	ا��0�64kت	و06�4±��A	«7�	ز
VEى:  

6
56	2ــu	ا��:ــ0م	�ــ�ى	اtــ��8Kن	ا�ــ]?u	�Aــ�م	��ــO	�e4ــO µ07	�64kAــ0	Pا��8ــ	ــ5�
Ftا	أن	CــDإ	ت ا���ــãS0	أfــ0
ً

ر


ــ/06	أU2ــــC	4ــــu	4ــــ�v8K	ا�etــــ07ت	VEــــ ىÃــ
ً

ــ0م	أU2ــــC	�ــــT	ا�etــــ07ت	ا�¨ــــ�	�Aــــ�م	4�Vــــ5	.  �9ــــ0	أن	ا��k?6ــــ�	�
�:ــ

S0ـ�;	Tæو	0،\��¤	u4	CU2أ	07\59tا	T�	0 ÆG¤ ـ̈�	را���4kن	ا�TÖP،	و�]��	 ¼�1ـ0	4�³�0lـ5	ا� 	OـA	04ـ	إذا	6�1�4ـ5	ãر

Tí0ا9�3ــ	ــ09ن�	;:ــ0م	ار
¤GــO Æ	�ــT	إBــ 	uو4ــ	،TÖــq	�4نkــA	u4ــ	ــ07ت�etا	ــ�0�4�A. ر	ــ0ه�Ai0l	ãS0ا���ــ	3ــ0ءت	9ــ0�

j9Fا�	0تl0qإ	��	�4نkا��	54�V	
��A	�¨ا�	07ت�etا	v8K�t	n78;.  

l	ــ���	،Oــ��	�64ــ0تkا��	u4ــ	;ــ�ع	أي	ــ�م�A	i	ا�¨ــ�	ــ07ت�etا	v8K4ــ�	أ4ــ0	ــ0م:�l	Oأ� ــ ر6�ــ¾	ذ�ــ�	4ــu	VــMل	

	 ــj	kA?6ــــ�ا	Bºــــ
ار	Bــــ0;� ـــO	BEــ 
�ــــ5	��0l:ــــ0م	و\ـF4	jــــBE	O\ــــ	�8نKــــ�tا	ــــ�aأو�	أن	6ــــ¥�	،Tí0±9�3ــــ	نا�ــــ�09ن ً

Tí0±9�3ــ	ــ�09ن
اء	4ــ�v8K	ا�etــ07ت	ا�¨ــ�	Aــ��
	�e4ــO µ07	��ــO	�Fــ�	. � ر�ــT	�ــ�ن	Àــ�Ù0 ¾	ا���ــãS0	�A0lــ0ه	آ

ات ã	4ـu	G4ـ�أ	?Gـ�ن	أن	4ـ�v8K	ا�etـ07ت	ا�¨ـ�	Aـ��
	8K�t¢ ـ0	�Fـ�	و\]ا	ا®0YFس	[É6GـT	و�1�4ـv	;ـA0. ز06�4±

	Tـــ�	 	lـــ�G1�0	�ـــT	أن	?�Y;ـــ�ا	3ـــpءا	4ـــu	;:ـــ0م	ا�ـــ�09ن	±9�3ـــTí0،	و£
¤Gـــ� 
¤Gـــ�?	، ات	�ـــ�jY	ا6�Vـــ0ر ن±6�4ـــ0 ن ي
ً

ز

n6
2	56l0�?±	nA0�0YF®وا	0:��0مl	5�G74	5�
F4	u4	0BM1;ا	وذ��	07\59،tا
ً

.  


O6 -ثFا��	 ��74	CU2ى:  

0GA	¾ــــ:���O�96ــــ
FÀ	 ــ�ن	اtــــ��8Kن	�ــــ7»	4ــــ��7 اء	4ــــ0	lــ Ï	Tــــ�	6�6ــــ5��	ى?�ــــ0ت ادت	. ر 	O6ــــ
Fا��	اد 
9ــــ0	Yز� ز

ادت	®ـــ7»	ا��k?6ـــ� 
�ـــ5	�l:ـــ0م	ا�ـــ�09ن	±9�3ـــTí0	وFtـــ.زا�E	5ا���ـــ	Tـــ�	�8نKـــ�tا	
·�	ـأ4ـــ0	4ـــu	;6�0ـــ5	و�3ـــ5	;:ـــ

ـــ�ن	ا ــ0	lـ Bــــ0ت	��6�6ــــ5	�96ــ 

ــــO	�M?ــــì	و3ــــ�د	��	،Tí0±9�3ــــ	ا�ــــ�09ن	ــــ57�e4	ة ة	U2ــــC	إدا ــ� وBــ ُ ر tــــ�4�ª�7ن	ر

�Ø6
Fا��	 ��7tا	ى�7».  

ــ�ن	 ـــ5	�96ـــــ0	lـــ ـــ0ت	��6�6ــ Bــ 
ــ0،	��ـــــ�	و3ـــــ�ت	� 	�ـــــT	اtــــ07\59	�¢ ـــ ـــ�04ت	ا�¨ـــــ�	?
¤Gـــــ� 
ـــــ�	³�0lــF�?	0ـــ وأ4ــــ0	�96ــ ن

	Tــــــ�	ــــــ07\59tا	CــــــU2	ـــــ� اد	ا��6�kـ 	O6ـــــ 
ـFا��	4ــــــ��7£0ت	ادت ـــــ¥	�
9ــــــ0	 
ــــــO6،	�6ـFا��	4ــــــ��7£0ت	ــــ7» زاtــــــ��8Kن	�ــ ز

l	59\07ــــtا	ــــ�أGA	¥6ـــ�	®ــــ7«�،	8ــــ0وت�l	uـــRو�	ــ5 �4ن	4�ªkـــ5	ا���20ــــ�،	?
¢ ــــ0	إqـــ0l0ت	ا�9Fــــj	وا��ــــا�³ـــ�04ت	��0ــ

j9ــFا�	u2ــ	j1ــFوا��	TÖP. ا�ــ	ــ�رج�A	أن	?�ــ»	ا�¨ــ�	ا�³ــ�04ت	 Bــ0ت	�ــT	و�3ــ0ت	ا��:ــ
	�ــ� 
ل�9ــ0	�0;ــ¾	\�ــ0ك	� و

Bــ5	�ــT	E\69ــ5،	�6ــ¥	 08tا	0;ــ¾�	إ;9ــ0	،n7;8ــ	ــ»°A�Ê�0l	¾او�ــ
A	2ــ0م	jY�ــ�	uــRو�	ا��:ــ0م،	u9إر�ــ	�8نKــ�tا	ن


O6	CU2E	أ�12ا	ا���Fا��	 �20	569\E	­�Eـ�،	?
¢ ـ0	إqـ0l0ت	ا�9Fـ،j	ÅـO	ا��1Fـj	2ـu	ا�9Fـ،j	l°�9ـ0	أ12ـ§	يذو

K;08tا	p�Óا�	n6
?	uRو�	�20،��
�	569\E	§®دE	O6
Fا��	   .وذو

o b e i k a n d l . c o m
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	OB 	jY�17(را� (�Ø6
Fا��	 ��7tا	7»�	Tí09�3±	09��0نl	ن��� Æ7tا	5�
F4	5G7®	î��?512ى  
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�	س �د	5م $)ر�� 

���� $)ر�� ا�$وظ�	ن ���,$�ن ا*�'$�+( ��ب ا�$�'وى 

ا�')�	$(

  
9
	-جFا�	0تa�	 ��74	CU2	ى:  

\O	2ــu	AــO	�AــO67	اtــ� 	�ــ�5،	وا�a8ــ5	30ر�8Kن	إDــC	ÅــMث	�aــ0ت،	ا�a8ــ5	EوDــC	ا�ــ�0Gب	و\ــO	4ــu	�Aــj	أ92ــ0

\O	04	�lن	 \O	2ـu	44-30را��0;56	ا�5a8	ا51���t	و�ÊAاوح	أ092 9
5£	�­�E	و\O	u4	pA£�	أ92ـ0Fا�	5a8ا�	0 ¢
ر،	و£

445��	.  

	OB 	jY�18(را� (a�	«7�	Tí09�3±	09��0نl	ن��� Æ7tا	5�
F4	5G7®	î��?
9Fا�	0.513ت  

9
£ـــ5	ا���tـــ51	Fا�	ـــ5a8ا�	أن	ìـــ���	6ـــ¥�	56،S0Pإ�ـــ	jـــSiد	ذات	6�6ـــ5��	ـــ0تB 
وو¼6�ـــ¾	ا���ـــãS0	و3ـــ�د	�

ــj6،	و¼°�9ــــ0	ا�ــــ�0Gب	 
�ــــ5	4ــــ�	ا��q08ــF4	0 ــــ���	ــ� 9
£ــــ5	­�EــFا�	ــــ5a8ا�	9ــــ0�°l	،ــ� 
�ــــ5	ا�ــــ56@17	Eو�ــFtا	ــــ�� 0�

�l	u4	0:��0مl	ف
Fh	i	u4	5G7®	¾
qو	6¥�	5،
6
B	0:��0مl	O Æ�
F9�	CـDإ	0بG�ا�	22ن % 	jـl0�414 % 	u4ـ

،	�a8�0ــ5	ا���tــ51	�0;ــ¾	أ�ــ .��ةـ�
a8ــ5	ا�GRــ % l10ــ�ن	ا�a8ــ5	ا���tــ51،	و ·�	ـنأ4ــ0	4ــu	;6�0ــ5	kA?6ــ�	إBــ
ار	ا��ــ0;�

u7ا�ــ	ــ0رG�	5ــa�	uو4ــ	0بG�ا�ــ	u4ــ	6ــ�ا?kA
ً

Bــ0ت	و0GA?�ــ0ت	�Gــ.  ��ة	ـرو¼�0�ــ5G7	�×��ــ5	�E·ــ�	6B�Å�4ــ5،	�ــM	3�Aــ�	084

	09�	«°A�Êا�	v�l	¥6�	0ـ; 
c	�jY	5�3،	�6ـ¥	أ12ـ§	ا�ـ�0Gب	و�Vا	ن ز\�،	و�uR	ا�� 	ـ�ـأز ر­�	��ـ�TD	ا�/4�Yـ5	دو

ـــ0ع	 ــ5	ا���tـــــÇ	أ12ـــــ¾	ا��1ــ 9
£ـــFا�	ـــــ5a8ا�	9ـــــ0�°l	،ا�³ـــــ0ص	ا��1ـــــ0ع	ـــــ0 ¢
?	،Tí0±9�3ـــــ	ا�ـــــ�09ن	ـــــ57�e4	ة رإدا

5£
9Fا�	0تa8ا�	u4	0\��¤	u4	ا�­�	0; ا�0³ص	و
ً

  .ز

                                                           

51209��0l	ن��� Æ7tا	5�
F4	5G7��	vý0P�X	j6

�Ø6	ãS0�;	ا��@Fا��	 ��7tا	7»�	Tí09�3±	ىن. 
513
9Fا�	0تa�	«7�	Tí09�3±	09��0نl	ن��� Æ7tا	5�
F4	5G7��	vý0P�X	j6
 .	;�ãS0	ا��@
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?	u4ــ	5G7ـ®	Tــ�	6�6ـ5��	0?�ــ0تGA	CـDإ	ãS0ا���ــ	ت ¤�Gـn	�ــT	اtـ07\59	�ــT	;:ـ0م	ا�ــ�09ن	±9�3ــTí0،	روأfـ0 ر�eــ�	

¤ÆG ـ0	�Eـ 9
£ـ5	ا���tـ51	Fا�	ـ5a8ا�	أ�ـ�ت	ـر�6ـ¥	ــ�
F�?	09ـl	ا��:ـ0م	Tـ�	ـ07\59tا	Tـ�	92ـ0رE	T�0ـl	4ـ�	ـ5; 0�t0l	ر­�

	Tــ 	�ــ 
¤Gــــ�?	i	u?[ا�ــــ	5G7®ــــ	0;ــــ¾�	jــــl0�tا	Tــــ�	،TÖPا�ــــ	�4نkا��ــــ	ــــ0 ¢
?	،j9ــــFا�	0تl0ــــqإ	ــــ0 ¢
ن4�ªlــــ5	ا���20ــــ�،	?

9\07tاCU2أ	�­�E	5£
9Fا�	5a8ا�	T�	�8نK�tا	ن�l	u4	Tí09�3±	ا��09ن	04ت�V	T�	5.  

	ا�ـ�09ن	±9�3ـTí0،	��ـ�	�0;ـ¾	\�ـ0ك	0GA?�ـ0ت	 نأ04	Eو��£ـ0ت	�×³ـ�04ت	ا�¨ـ�	?Ê8ـ�ض	أن	Aـ�رج	�ـu9	Bـ0;�

v1و���4ـــ	ا���ـــ0ة،	ـــ�0ت£�F��	5و��£ـــE	أ12ـــ�ا	u7ا�ـــ	ـــ0رGR�	،5ـــa�	jـــ�	ا\�409ـــ0ت	ـــ�7�A	5ـــ£
9Fا�	ـــ0تa8ا�	ـــ�نl	

	u2ـــ	j1ــFا��	ـــ�0ت£�FÀ	0ــ ¢
ا�9Fــ
	وا�ــ�0Gب	ا�8Aـــ�ا	U2ــC	إ12ـــ0ء	��E£ــ5	�
��20ـــ�،	و4ــu	ÅـــO	إqــ0l0ت	ا�9Fـــj،	و£

j9ـــF. ا�	ـــ0ت;�Ftوا	9ـــ�207ات

9ـــ0	�Aـــ�م	X®ـــ07ن	�ـــT	ا�ـــu7،	أ12ـــ§	ا\�409ـــ0	�Y�	،5±6209�3ـــ	ـــ�207اتtا	أ4ـــ0

ـــ5 ــ. ±6209�3ــ ــ5	�Aـــــ�?O	ا�Ft;ـــــ0ت	واtـــ 14
ـــــ�	U2ـــــC	أ\69ـــ	jY�ـــــ�	u7ا�ـــــ	ـــــ0رG�	8ـــــ�Aوا	
ـــ �207ات	±6209�3ـــــ5	�¦�ــ


ـــــM6	lـــــ�ن	ا�a8ـــــ5	ا���tـــــ51،	وا;8ªـــــ�¾	ا��ـــــ5G7	أ�ــــــا��8ـــــB	5G7ا��ـــــ	8ـــــ�¾ª;وا	5،V�ª6�ا�ـــــ	ـــــ0 ¢
��ة،	و£
ً

ــ�ن	ـ ·�	lـــ

  .ا��0Gب

  :	�7»	ا�/5�0	±56209�3-ح

ــ 
�ـــ5	�l:ـــ0م	ا�ـــ�09ن	±9�3ـــTí0	4ـــu	lـــ�ن	اtـــ��8Kن	¤ـFtا	ص�Pـــªlــــ�tا	ـ��	�3ن pـــأو¤	u4ـــ	jـــBـO\�� .	أن	9ـــ0�


ار	ا��:ــ0م	l�ــ5G7	اU2ـــT	4ــu	¤ــÊ¬و�3ن	?eـاtــBsــl	 ن	أ¿ ــ0	�Eـــ��	اtـــن£ــ�و 
ة	U2ـــC	ـوÊ¬و�3ن،	أ4ــ0	ا���ــ5	ا�¨ـــ�	?ــ ر·�	Bــ�

ة	�e4ـ57	ا�ــ�09ن	±9�3ـ،Tí0	��Nــ�	اÊtـ¬و�3ن	أ12ــ�ا	�Åـ5	 �­ـ�	1��0lــ0ع	أ�­ــ�	�×/4�Yـ،5	l0�4ــj	إ12ـ0ء	�Åــ5	أرإدا


A°ـــ»	ا���ـــ0ت	�Eــــا�³ـــ0ص	4ـــu	GBـــj	اtـــA	Tــــ�	ـــ��NÀ	jPـــ�	6ـــ¥�	و�3ن،¬Êةـ ة	�e4ـــ57	ا�ــــ�09ن	ر·�	Bـــ� ر	U2ـــC	إدا

­�	و£
¢ ــ0	ا��1ــ0ع	ا�³ــ0ص،	l°�9ــ0	ـÊ¬و�3ن	أ12ــ�ا	ا�/4�Yــ5	ا���ــ5	�Eـــ��	اtـــ±9�3ــTí0	4ــu	و�3ــ5	;:ــ
	�ــj	�aــ5	�Nــ

54�Y/ا�	OÅ	u4و	ا�0³ص	ا��01ع	و�3ن¬Êtا	أ12§.  

E	اد�F±�ـ�	ـ¬و�3نÊtا	ـ�ى�	ـ0نY�	،Tí0±9�3ـ	ا��09ن	0م:;	T�	59\079
�­ـ�،	أ04	�Pªlص	±���Fاد	�

ـــu	��?ـــــn	±�ــــ��Fاد	�
9ـــــ07\59	�ــــT	ا��:ـــــ0م	 ت	ا���ـــــãS0	إDــــC	أن	®ـــــ5G7	4ـ ــ0 ــ�ن	) 4�ªlــــ5	ا���20ـــــ�(ر�6ــــ¥	أfــ ـــu	lـــ 4ـ

اء	6lــ¡ O	�ــ�jY	4×/ــ�ظ	�ــT	4�Vــ5	ا���ــ0ة،	% l0�490ــj	% 94اÊtــ¬و�3ن	 Ï	¾0?�ــGA	09ــ�	ــ¬و�3ن،Êtا	¤�ــ�	ــ�نl	uر4ــ


59\079	�T	54�V	514FÀ%6�96¥	أ�0د	�	 	 .�£�0ت	ا���0ةن	u4	�lن	اÊt¬و�3ن	O ¿kl	�F�74و زl°�09	�ـO	��Aـ0و

  %.86ا��5G7	u4	�lن	¤��	اÊt¬و�3ن	

  :	5�02X-خ

اد	 ادت	�02Xـــ5	 
�ـــ5	�l:ـــ0م	ا�ـــ�09ن	±9�3ـــTí0،	و�
9ـــ0	Ftا	ادت ادت	�02Xـــ5	 
9ـــ0	�	nا;ـــ	ãS0ا���ـــ	ت
ز	أ�Kـــ ز ز ز

ادت	®ـــ5G7	ا��6�kـــ�	U2ـــC	اtـــ7 ــ�د	اFtـــ��0ن	 اد	2ـ 	�ـــ09ن	ا9�3ـــTí0،	و�
9ـــ0	 ــ
ار	Bـــ0;� زا��k?6ـــ�	Bºـ ز 0\59	�ـــT	;:ـــ0م	ن

Tí0±9�3ــ	ـــ. ا�ــ�09ن�E	 �F�وا�ــ	±6209�3ـــ5	وا�/�0ــ5	
9F�0ـــl	0أ�06;ــ	1ـــ0GA
4	�G1�0ــl	ذ�ـــ�	 روR9£ـــu	أن	?Yــ�
ً

­�	ـن

5£
�E	56� e7tا	j9@�lو.  

                                                           

5145�� Æ7tا	5a8ا�	CU2	52 �tا	06نâ��±	j6
@A	ãS0�;	ز. 
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	�4kAن	TÖq-د��A	:  

ـــ]?u	�Aــــ��
	�Ýـــــ
\O	Aــــ�4kن	qــــTÖ	�ـــــ0;�ا	أ�ــــ ت	ا���ــــãS0	إDـــــC	أن	اtــــ��8Kن	ا�ــ ـــO Æ9\07	ـرأfــــ0 ·�	6�kAـــــ�ا	U2ــــC	4ــ
ً

G��7tاTí09�3±	ا��09ن	0م:;	T�	56
،�20���0l	�
F�?	096�	5q0ª¼و	. 	�4نkا��ـ	
وR9£ـu	\�ـ0	±�ـ���0ج	أن	Aـ��

ة	U2ـC	اtـ07\59	 �B	�·أ�	ا�;�Y?	أن	uR9tا	u4	jl	،Tí09�3±	ا��09ن	T�	59\07tا	u2	0 ¢�Nh	i	
�¦�	TÖPرا�

06�04
ً

.  

  :	�«7	01Bع	ا�j9F-ذ

ق	وا�ـــــ/5	 
ت	ا���ـــــãS0	إDـــــC	و3ـــــ�د	�ـــــ وأfـــــ0 ـــ0ع	ر ـــ�v8K	ا��1ــ ـــ
	tـــــ�v8K	ا��1ـــــ0ع	ا�Fـــــ0م	و4ــ lـــــ�ن	و�3ـــــ0ت	ا��:ــ

	،j40ـــ�	nGـــf	Tí0±9�3ـــ	ا�ـــ�09ن	 
�ـــ5	أU2ـــC	�2ـــ�	4ـــ�v8K	ا��1ـــ0ع	ا�Fـــ0م	وkA?6ـــ�\O	Bºـــ
ار	Bـــ0;�Ft0�	،نا�³ـــ0ص

	4ــ�v8K	ا��1ــ0ع	ا�³ــ0ص	وا�t:9ــ0ت	¤ــ ة	�e4ــ57	.��	ا�/64�Yــ5ـ�RFـ̄ـ £ــO Æ	�×��ــ5	BEــ�ر	ºدا رأ4ــ0	4ــu	03;ــ»	ر ؤ

s�	،Tí09�3±	ـا��09ن�Eو	ـ�رBE	Tـæ	Çـ��	4ـ5�Y/ا�	أن	ن 
·�	6B�Å�4ـ5	�ـT	ـون	أ¤
56G	4ـ�v8K	ا��1ـ0ع	ا�Fـ0م	?ـ

	CــDأو	ا�³ــ0ص	ا��1ــ0ع	v8K4ــ�	u4ــ	ءp3ــ	أن	iإ	، 
ات	VEــ ;ــ5	4ــ�	ا�6³ــ0 0�4	Tí0±9�3ــ	ا�ــ�09ن	ــ57�e4	ة ىإدا ر ر ر

54�Y/ا�	n6

�01ع	ا�0³ص	و£�	Tí09�3±	ا��09ن	57�e4	ة   .رn��Å	slدا

اء	�RــM	ا��1ـ�20ن	lــ¬���Ê�0	�Eــأ4ـ0	ا�³ــ�04ت	ا�¨ــ�	?
¤ـ» Ï	¾ا���ــ	ــ���	ـ0، Ù	59\07ــtا	Tــ�	 ر	ا8K�tــ� ­�	U2ــC	ـن

	nــــ�Aا	6ــــ¥�	،j9ــــFا�	uــ ا���20ــــ�،	و�Rــــu	ا�B�Êــــ�ا	4ــــ0	lــــ�ن	أو��£ــــ5	Aــــ�4kن	إqــــ0l0ت	ا�9Fــــj	و�FÀ£ــــ�0ت	ا��1Fــــj	2ــ

�ـــî	8K�4ـــ�	ا��1ـــ0ع	ا�³ـــ0ص	E\69ـــ5	 ــ5	�4�³ـــ5	ا��ـــ�4kن	ا�ـــ،TÖP	l°�9ـــ0	 �Fـــ�	ر8K�4ـــ�	ا��1ـــ0ع	ا�Fـــ0م	إDـــC	أ\69ـ

j9Fا�	u2	j1Fا��	54�³�	ا����20.  


ة-ر�¦�	¾l0Å	jVد	
��A	:  

ت	ا���ــãS0	إDــC	�Fــ�	ا��0G?�ــ0ت،	��ــ�	6l�ــ¾	 
�ــ5	أرأfــ0Ftا	0ن�ــ�	56S0Pإ�ــ	ــ5�iد	ذات	ــ0تB 
و;ــn	i	3�Aــ�	�

	�09ن	ا،Tí09�3	�0�;0	�0�a	u4	�°¯	�ـ�� O	دVـj	l0Åـ¾،	و4ـu	�ـ�� O	0:��0l .م �;0B	ار
Bإ	�6?k��	5G7��0l	uRنو�

Å	jــV¤ــد	0درP4ــ	u4ــ	ــ¾l0ـ	5G7®ــ	أن	9ــ0�	ــ»،Aا 	ن	أ�·ــ�	kA?6ــ�ا	94ــu	�ــ�� O	دVــj	l0Åــ¾	4ــu	ر اAــ»	و3Eــ� 
و��	ا� ر و
ً

ة	�e4ـ57	ا�ـ�09ن	 اA»	أ�·�	�Åـ5	4�Y/�0lـ5	و�ـ�\0	��Èـ7
O	إدا را�8K�tن	ا�]?u	��ى	أ�
\O	دjV	¾l0Å	u4	ر و

Tí0¤ــــ .±9�3ــــ	0درP4ــــ	u4ــــ	ــــ¾l0Å	jــــVد	O\
اـوGAــــ�ن	أن	اtــــ��8Kن	ا�ــــ]?u	�ــــ�ى	أ�ــــ 
ــT	و��	ا� 	�ــــ��ة	�ــ ــ� نAــــ»	?
¤Gــ

اAـ»	�
ـO	G?ـ�وا	ا\�409ـ0	 
وا59\07t	�l:0م	�09ن	اTí09�3،	أ04	ا�8K�tن	ا�]?u	��ى	أ�
\O	دjV	¾l0Å	u4	ا�

59\07tا	5�k79l	ا��G�.515  


�17ن -3�	T�	5�G1tا	ا����20	ا;�ن�B	0مY�sl	0مFا�	ا��01ع	v8K�4	رأي:  

Æ�4ا��	و�4ى	ا����20	ا;�ن��l	�8نK�tا	أى 	CDإ	jq��

�	ا���ا;�ن	OA	ا���ªام	ر�A	0مYأ�	CU2	O )likert 

scale (	و��	OA	¥6@l)1 (و	ة،��ـ�	�4ا�ـ�	��N�)2 (و	�4ا�ـ�،	ـ��N�)3 (و	9@0?ـ�،

�9ا��ـ5	) 5(�
�9ا��ـ5،	و) 4(��

  .���ة

                                                           

515�3
tا	8¯;	. 
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	Tـ�	ـ5�G1tا	0تF�
	ا��09ن	±9�3ـTí0	إDـC	ا�Èـ� �;0B	530�	CU2	08قA±	ل�F4	08عA 
ت	ا���ãS0	إCD	ا�Kنوأ ر

@l	�17ن
�	CDإ	¾
qو	4.81(6¥(	Tí0ا9�3ـ	ـ09ن�	ع 
و،	�09	وjq	�F4ل	ا�tا��ـ5	U2ـC	�ـu	Àـ�
��	�3?ـ�	tـ�

CــDإ	ا�ــ5�Fوا�	±6209�3ــ5	ا�/09?ــ5	4.75(�ــ�09ن(	Tــ�	ا���20ــ�	أ;:9ــ5	ــ�دFÀ	أن	4ــ�	ا��ــ5�tا	ــ�لF4	ـ0ـن�	ــ]���	،

	 	�T	Ê�±¬ا04ت	وا�/�� ق�
�17ن	أدى	إCD	�2م	ا���از   ).4.66(ن

	OB 	jY�أ) 19(را� 	î��?ا����20ر	ا;�ن�B	0مYأ�	�F�	T�	ن��� Æ7tا	516.ي  

  

	Ç���4ـ	�4ا��ــ5	ـ�لF4	ãS0ا���ــ	ت

ـ�	a6 Ùــ5	ا���20ـ�	ا�8
ــ617�56،	��ــ�	أ�KـF�?	09ــl	0) 3.5(أ4ـ	ــ0رG�2ا	CــU2

B�4ـ�	ا��a6ـ5	ا�ـ�ÊاT¶6A	��69ــ�	4@�0:ـ0ت	ا�ـ�[u،	�9ـ0	�0ــن	F4ـ�ل	ا�tا��ـ5	U2ـC	3ــ�دة	Vـ�04ت	\a6ـ5	ا���20ــ�	

9
\ـ0	�
F9ـM40ت	ا�8
617�56	ا�¨�	�Aـ�0�4	� �ـT	اl0�tـj	Aـ�;¾	®ـ5G7	ا�tا��ـ5	). 3.2(ز��20ـ�?u	و�ـ
52	ودBـ5	ا;�0

	u2ـ	ـ�£pA	Oــ�	6ـ¥@l	�@�7ـtا	ا���20ـ�ي	ــ»Aا
ات	Bـ�ا;�ن	ا���20ــ�	و�2ا�ـ5	®ـ5G7	ا� U2ــC	) 3.2(و) 3.3(زU2ـC	ا6�4ـ0

TDا���ا.  

                                                           

أ516 	î��?	Tí09�3±	09��0نl	ن��� Æ7tا	5�
F4	5G7��	vý0P�X	j6
 .ي	اÆ7t ���ن	�T	��F	أ�0Yم	�Bا;�ن	ا����20ر	;�ãS0	ا��@

0

1

2

3

4

5

6

$و�? ا�5	<�

)�ا�'ر'	

�ر+�  و د��

��ز�ا
ا�$)�$@ت

ا$'	�زات

�وا�	ن ا�'��+د

����+دا�� 

ا�را'ب
ا�'��+دي 

')دد ا*�ظ$�

ادى ا�9 +دم
ا�'وازن و

ا�)دا�� 

ا����� ا�9

')د	ل
ا�'%ر	)�ت

ا�$ط��� �(

���ط	ن

ا����� ا�9

�ن '%ر	?
�د	د �,$�ن

ا��$�	� و

ا�)دا�� 

رأي ا�$وظ�	ن �( �)ض ا���م �وا�	ن ا�'��+د

o b e i k a n d l . c o m



 − 278 −

o b e i k a n d l . c o m



 − 279 −

  خاتمة الفصل الأول

  
Fçـ5	ا\ 
ـ�	�ـT	ر�GAن	u4	MVل	ا�jP8	أن	57�e4	ا���G	ا��وTD	CD��A	أF�tا	ـ�
S°ـ57	�9�Aـj	�ـT	ا�� ر�409ـ0ت	

	
�ـــ�	واªtـــ0[ زا�t¬ا;6ـــ5	U2ـــC	اtـــ�ى	ا��ـــ��P	وا6B�Å�tـــ5	U2ـــC	اtـــ�ى	ا��1£ـــj	وا��
ـــ�	±�Bـــ0Pدي	وا��
ـــ�	4ـــu	ا���

	jو�ـ	ـ��Mا�	jا��6ـ	ـ0ءG2أ	j?�@9ـ	ا�ـ]ي	jا��6ـ	أن	6¥@l	 �TÉ	0G3Xر يا�56�067،	وO2�£	و£@�ث	ا��:0م	ا��� ز


	��:0م	�F�4د	ا��7t£0تj63	n�9�?	ا��j6	ا�]ي	? �qا��	T�	رج�A	�4	n6ل .  


¼6ـ5	0�Aو�ـ¾	qXـMح	Ntا	ـ5R
9tا	أن	 ب	ا�ـ�و لو�GAن	u4	MVل	�Aـ0 	0lر ق��ـ�رج	و94ـ0	�ـ�20	أ®ـ�51	ا�ـ��Pو


çــv	±;��ــ0ل	4ــu	إqــMح	ا�tــ�رج	إDــC	إqــ0�Mت	�ــNtا	ا���20ــ�	Tـ�ــ	حMــqإ	ب
	�6ــ¥	2ــ
ف	اNtــ 	وإqــMح	1950ى­�

nA	ا�q0³ـ5	إالز0	4	و1989	وإMqح	1970 52	و�j	;:0م	�n	إدا 5Fç	أ;:59	�4 
ب	j9Fh	u4	MVل	أNtا	ر 	أ¿ ـ0	iزر

د;6ـ5	 E	5ـ¼
ب	ا��8ـ
،	أ4ـ0	ا��� رn��A	;@ـ�	إqـMح	fـj40	hـ��ù	ا���69ـ5	و£@ـ0 �ـ��
	�¢ ـ0	2ـ�ة	أ;:9ـ5	2���4ـ5	��ر

;E	CU2	¾�lوأ	j��74	Tí09�3ا	09ن�	 �;0B	��
�Èl	ة
f0G4	j40f	حMqإ	�@;	¾��Aا	أ¿ 0	iنإ	5�l07ا�	59:

	ا�³
6¶ـT	و4ـ0	Aـ�n��9	4ـu	6�FÀـ�ات	 ب	�4
¯	ا��Fـ0و 0�A	u4	ن�GAو	�9��9،
�	 نوn��A	�@;	0F��Aت	ا���9 رل

	uـ�	CـU2	20���0ـ�l	cK�9

ـ¾	35وأ\0�9	ا�097ح	�Vوأد	ـ»Aا
	وا��9ـ�	lـ�ن	ا���20ـ�	اRGtـ
	وا�/ـ�	Eد®ـ§	4ـu	ا�

ات	أ4ـــ0	ا��� ــ0 
9ـــ07\09ت	و8Vـــ�	±6�4ـ�	5G7�0�ـــl	ـــ�دةF�4	0ت�Mـــqزإ	v4ـــ�Y/ا�	ا���20ـــ�	و�¢ ـــ0	ـــ567®

¼ـــ5	ا�8

	ا��6ــــv]0	ا���20ـــ�	ا�40Fــــ5	�ــــT	2ــــ0م	 ــ0م	ا�tــــ�	p�Xا4ــــv	وا��:ـــ0م	ا�tــــ�	ا�1ــــ�Tí	وAــــO	إ®ـــ�0ء	qــــ��و 	1999قوا��:ـ

��Ô£�Fا��	أ�Gtا	CU2	p�Óا�	�£�FÀ	ف� Ù.  

ــ5¤06	Àــــ�
�0Fت	3Ýــــj	إ02;ــــ0ت	 ــ5	و92ــــj	ا�ــــ�FG	U2ــــC	qــ ¼ــ 
¼6ــــ5	0��4Fا�	ــــ�ان
Gا�	Tــــ�	5V�ª6�ا�ــــ	أن	ــــ�نGAرو

	TÖPا�ــ	�4نkا��ــ	ــ�04تV	O?ــ��Aو	;ــ�ادي	0ء�وإ®ــ	«Sا
	ا�ــ� لاtــ��7ن	وÀــ�j9	ا�9Fــj	U2ــC	إqــ�ار	إqــ0�Mت	�ــ�

	Tـــ�	u7ــ@A	و3ــ�د	ــ�نGA	ــ�17ن
�	Tــ�	ا����20?ــ5	ـــ0تf0F9
	�3?ــ�	� �ــ�	Bــ0;� نو��Aــ�6	;1ــ0ق	Vــ�04ت	ا�
�ــ0ه	و و

	CDإ	08عA 	70.8رأ�4	ا�/06ة	�6¥	ا ��[
	�4	\]ه	ا�/73.6�0ر	�   .5ن	��;0ث	04	TU9?	ا��0Fو


ـــ�17ن	U2ـــC	ا�ـــ�09ن	وا�/09?ـــ5	�	Tـــ�	

ـــ�17ن	وGAـــ�ن	اÅـــ
	ا��8ـــ�	Tـــ�	u7ا�ـــ	ـــ0رG�	5G7ـــ®	Tـــ�	ـــ0تGÅ	ـــ0ك�\	nوأ;ـــ


ة	�kو��£ـ0ت	2ــu	اtــ07\59	�ــT	�ــ09ن	±9�3ــTí0	وأن	�
4ــ0ن	Å0��4ــ	4ــ�207ات	Tــ�	و��£ــ0تE	O?ــ��Aو	6209�3ـ5±

1�4
Gــ0ت	ا�/6ــ0ة	�0�Eــ56	2ــ�
ات	iÏف	4ــu	ا�9Fــ0ل	ا�8
ــ617��6ن	4ــu	Aــ����	دVــj	��ــ�4kن	ا�/ــ�	Eد®ــ§	4ــ	u

	 
Pـــ�Fا�	jPا�8ــ	3ــ�ار	ــ0ء�l	��[ــl	ÇGA
ة	اtــ�ا[��ن	�ــT	اtــ07\59	ا�ــ�09ن	±9�3ــTí0	و4ــ ي�ــO\0	�ــT	2ــ�م	Bــ� ر

8
ــــ617��6ن	
�	g97ــــh	i	0ــــ Æ6G�0¤	Tــــ�	ا��ــــ�ار	0�
ض	ا�¨ــــ�	�ــــO	hــــ�9 Eو	ا2ــــ5 p�	î×PــــA	ـ̈ـــ� ض	ا� E	O Æأ�ــــ	را�ــــ]ي رر

  .±��08دة	4¡ 0

02?ــ5	Ãــ/56	و� 	اtــ�ا[��ن	�ــT	ا��ــ�4kن	ا�ــTÖP	و�ــ°¯	روGAــ�ن	أن	\�ــ0ك	 لRــu	2º0lــ�اد	4ــu	�6ــ¥	®ــ5G7	fــ�9

1
ـ�ب	وi	�Aـ�م	ا�4�³ـ5	ا�6�0Yـ5	�
9ـ�ا[��ن	;0\6ـ�	أ�ـ0ف	tا	ـ�/×�	jPـAi	ـ�17ن
�	Cـ�	02?ـ5
c6R�0l	إذ	أن	ا�

ة	2slـ�اد	�Gـ 	�4ـ0و �ـ�	ا�ـ�F»	ا�8
ـ��617	4ـu	VـMل	��éAـ�\O	4ـu	اt@�ـj	إDـC	دو �A	u2	ن�GA	04	CDرإ 	ـلز ن��ة	ودو

اد	4Eـــ
	6�FÀـــ�ا	و�AـــO67	ـ	4Eـــ
	U2ـــC	ا��ـــِا�/09?ـــ5	±6209�3ـــ5	��ـــO	و�ـــO	?�ـــ����	ا�
02?ـــ5	وAـــ�� 	jـــl	³ـــ0رج×�	���éز
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¼6ـ5	و1Bـ0ع	¤ـpة	Nا�	ا�ـ�58	O�0l	0 ¢�	ف
Fh	04	gGqوأ	n6
Vدا	07مBأ	�2ة	CDإ	nGFfو	n� kl	�17ن
�	jVردا

	�ــ0Gâ	�ــT	2ــ�م	Aــ����	ا�/09?ــ5	وا��ــ�س	و�
ــ�17ن	ا�ــ�اjV	وGAــ�ن	4ــu	VــMل	ا9�3ــ0ع	\ــ�ه	ا��@ــ�?0ت	وا�6Ftــ0ت

	Tــ�	ــ5G¤
¤ــO	�ــj	\ــ]ا	وذاك	GAــ�ن	4ــu	VـMل	±�ــ�06âن	و2
�ــn	U2ــC	ا�a8ــ5	اtــÆ7 ��5	ا� ر±6209�3ـ5	ا�ــ�40
5،	و

	59\079

	u4	MVل	±��06âن	أن	اÆ7t ���ن	. 	إ�M�n6;�09م����A	�09ن	اTí09�3	و±���Fاد	��K	n;أ	09
2


�ــ5	�0lــ�09Ftا	Tــ�	TÖ1ــ�	ــ0مtإ	O ــ���	ــ0� 	5G7ــ®	O ــ���	أن	06نâــ��M�	j6ــ
رن	±9�3ــTí0	وGAــ�ن	4ــu	VــMل	ا��@

	
	و5q0V	�2م	Aـ�� 
Vأ	�3ا;»	T�	0�
ىu2	أداء	\5a6	ا����20	ا�8
56�617	�T	��F	ا���ا;»	و��� O	�2م	ا�

	�e4ـــ57	 	ا����20?ـــ5	وGAـــ�ن	أن	�ـــ�ا	\ـــ]ه	ا�a8ـــ0ت	lـــkن	YAـــ� ع	�ـــT	اt@�0:ـــ0ت	وا��ـــ��Vk	�ـــT	A@ـــj6P	ا�/�ـــ� 
ن�ـــ ق و

ة	��ــــ]ه	�ــــ09ن	ا9�3ــــ 	Xدا ـــ� 
8ــــ¾	ا��ــــ«7	�Fــــ�	ا��@
6ــــj	�ـ�Vا	uــــRو�	ـــ0ت ـــ40
5	��0Yــــ5	ا�a8ـ 
ــــ56�617	fـ�	Tí0ر ل

ة	 
ـ»	Xدا]	Tـ�	ـ¾G
Aـn	4ـu	ا��1ـ0ع	ا�³ـ0ص	2
9ـ0	أن	®ـ5G7	X;ـ0ث	¤ را57�et	إذ	أن	�0;¾	ا��5G7	ا�5G�0N	ºدا ر

ة	ا�ــ�09ن	±9�3ــTí0	إدا 	إدا ¤ÆG ــ0	�ــT	أن	YAــ� 	u2ــ	­2ــ�ت	5
ر4ــu	GBــj	ا�/4�Yــ5	و®ــ5G7	�ــ÷6 رة	4ــ�5��Ê،	و\ــ]ا	نر

	�n6	اM�Ftت	وآ�0ق	MqXحإCD	ا04	?��د;0	   .ل�jP8	ا��v®0	ا�]ي	��0�Èو
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