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  الفصل الثاني
  

  معضلات وآفاق الإصلاحال
  

  

�È�ــÀ	nو£�ا3ــ	ــ�?0ت@A	n?�ا3ــ	ا���20ــ�	ــ�Bوا	أن	5�l07ا�ــ	 �Pا�8ــ	لMــV	u4ــ	ــ�نGA2ــ0ل��Aو	ــ 0�jY� ا�	09?ــ5/

ــ]ا	ا�أ	و4ــــu	VــــMل	ذ�ــــ�	GAــــ�ن	6209�3،5ــــ± 
	�ــــ
0G;ــــn	\ــÅeــــA	ا�¨ــــ�	تMــــ�Ftا	u4ــــ	ــــ�?�Fا�	u4ــــ	v®0ــــFh	1ــــ0ع�
ً

	CــــU2	

G�	5a�	0ء�l	��[و�	ن���Ê�9
�	��0�4	O?��A	T�	nA09\074ـ	Tـ�	ن���Ê�ـtا	2ـ�ادkl	5ـ�
F�tا	O6ـ:�A	 ن��ة	4ـ¡ O	lـ�و

أ;:9ـ5	ا���20ـ�	وAـpداد	\ـ]ه	2Eـ�اد	402ــ0
ً

	اFtـ�
5	ا6�0tــ5	 	�Fـ�	إ®ــ�0ء	\ـ]ه	ا�ـ7
51،	و�ـ�0�Èو 

ـ�	آVـ
	وأVـA	ل ى

�¨ـ�	µ ـO	f±ــ�Êا�0ت	و��ـ0وا
ً

£ــ�	±fـ�Êا�0ت	�ـn	أÅــ0ر	�ـ
56G	U2ــC	qـ�0د?�	ا���20ــ�	 �A	2ـ�م	 2
�ـn	�Yــ�	�Gـ�	ــ0t	ر ن

	åB0��ـــ�	6�0ـــ5tا	5
ة	ا6�0tـــ5	æـــT	�3ـــ5	ا�Èـــ�j6N	ا�
S°ـــ567،	و4ـــu	VـــMل	اFtـــ� ا روq0Vـــ5	�
ـــ�17ن	�6ـــ¥	أن	و ز

0ت	�ـــ÷6
5	��ـــ0ء	f0F4ـــ0ت	2ـــ�م	�0�Aـــ»	±fـــ�Êا�0ت	4ـــu	اf0Ftـــ0ت	إذ	أن	�ـــT	�Fـــ�	E;:9ـــ5	?�ـــ�م	U2ـــC	4ـــ07\9

	pــــ�Óا�	ــ0ش 	�F9ـ ــpء	4¡ ـــ0	وا®Fـــ�ام	�ـــT	3ـــpء	آVـــ
	4ـــu	ا�/�ـــ� 	�9Aـــ0ز	�ـــ0³øء	�ـــT	3ــ 
ــ ق4
F8Aـــ5	أ4ـــ0	�ـــT	أ;:9ـــ5	أVـ ى

	u4ـ	ـ0تf0Ftوا	�4نkا��ـ	v®�;0ـB	Tـ�	ـ5q0Vو	59:;E	\]ه	0³ءï	 �ä�	0�;أ	09�	ة،k�0Ytوا	0شFtا	5G7®و	ىوا���0ة

��4Eو	v®�tا	ا���201ن.  

Ï	ذات	0ت¼�FPا�ـــ	uو4ـــ	أو	 ات	�lـــ0;� نÅـــ0ر	ا6�0tـــ5	و¤��\ـــ0	أ?ـــ�0	ا���20ـــ�	اRGtـــ
	±�ـــ�vý0�8	ا��ـــãA0	2ـــu	Bـــ
ا ر

	0 Ù0/ـــÃÝ	v1ـــFh	ا�ـــ]ي	
ــO	�ـــ��ات	4�Vـــ5	�ـــ5�l0	��ـــ�وم	ا�ـــ7
51	4Eـــ ــ5�0	إDـــC	�ـ اء	�º0lـ ات	�4
ـــ¯	و رBـــ
ا زر

ات	�F�4دة 06�40l	�/زا�.  

4	Tــ�	j�9ـــ�tا	 £ـــ5	�úـــ�	ا�¨ــ�	GAـــ�أ	lـــ
أس	ا��ـــ
م	Xدار يأ4ــ0	اFtـــ�Mت	Xدا ة	4ـــu	�6ـــ¥	ا�Èـــ�j6R	ر 	Xدا ر�
ـــ̄

µ ــــ0	إ�ــــ5�0	tــــ0	?�ا�3ــــn	ا�Yــــ0در	ا�ــــ�v86K	4ــــu	fXــــ06�0Yت	ا��0;�;6ــــ5،	�6ــــ¥	أن	 ة	ا���68]?ــــ5،	و�ــــjG	إدا روXدا ر

	 	ا���20ـ�	ا�Fـ0م	و��0F4ـ5	E;:9ـ5	ا�ـ5�l07،	�0ـن	\ـ]ا	ا��ـ0;� ¤O	4@ـ0وiت	إqـn�M	�lـ0;� نا��01ع	ا����20ي	 ن ر

أ�ـــ�0	 	CــU2	تMR�ـــtا	u4ــ	ـــ�?�Fا�	u9ر?�ــ�	uـــ�	vــ�l	¥6ـــ�	ا���20ــ�،	CـــU2	5�0ــ�º0l	5ـــq0³ا�	ص�P60ا��ــ	ـــ�\	

�ـ�	�ـu	ا���20ـ�،	 	CـU2	j9ـFا�	u4ـ	i�l	ا�/06ة	أ�4	0دة£ ¤O	ا����6Nات	ا��?¤�9
ا�56	و 	�20��
را�u7	اt@�د	� زر


	U2ـــC	ا���20ـــ�	اRGtـــ �Pا�/ـــ	اءات
	Bـــ�	ا��Aـــ¾	ا0�A\ـــ0ت	N4ـــ0?
ة	�ـــT	âAـــÇ67	إ3ـــ ل�Rـــu	4Eـــ� 	. ر 
ـــ̄�t	gGـــqوأ

اء	ا�/�	 
	�ـn	ا®�0YFـ0ت	زرا��RGtا	ا����20	إن	،jqا��tا	j9Fا�	u4	0402	
�2	579V	n?��	cK�4	أي	5�0�sl

6�04ــ5	��Gــ�ة،	و¼ــ�G1�0	إ�ــ5�0	�
9ــ�MRت	ا��0;�;6ــ5	ا�¨ــ�	A:�ــ
	ا��Gــu?0	وا��8ــ0وت	lــ�ن	E;:9ــ5	4ــ0	F�?ــj	�Fــ��0	

u?�20��tا	030ت�	56G
A	CU2	0درB	��¤.  


�ـــ5	�0lـــ7
��1نF�tا	تMR�ـــtا	ـــ�ª?	0و�96ـــ	 �
N�ـــh	u?[ا�ـــ	وأن	،j9ـــFا�	 ن	ا���68]?ـــ5	وا�Èـــ�
�56F	وBـــ0;� ن

	 
ـ̄�tا	وأ2ـ�0ء	ـ�0:�ن@tوا	54�Y/ا�	وأ0�2ء	54�Y�	¯°S 	u4	56F�
�Èوا�	ا���68]?5	��1ن
ر«q0�4	�T	ا�7

	¾N
l	09�4	§®أد	��	0��	 ات	�T	ا0f0Ftت	ا����20?5	�� 06�4i	ديeA	«Aا 
ات	�T	ا� 06�40l	 �F�9�?	TÉ�
�Èنا� زن وز

o b e i k a n d l . c o m
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  . �45ة	ا�4�³

ت	إ06�0Yfت	�7�Aت	��Fم	و�3 
l	���	j9Fا�	 �;0��	5G7��0¼زو 	و¤06ب	0�Bء	92ـTD0،	§د	��	أد®ن ر	�¦�3

  .و¤06ب	O6:�A	j40f	��]ا	ا��01ع

\ــ0	 ات	ا�/40Yــ5	ا��6ــ�ة	ودو 
روFçــ�	±;Æ ــ0ء	4ــu	اFtــ�Mت	�ــ����j	�Fــ
ض	�ــjG	qXــMح	ا�lــ�اء	4ــu		�ــ رو

92
6ــ5	qXــMح	4ــu	VــMل	ا��Fــ
ض	08t\�96ــ0	و	Tــ�	ا\�409ــ0	n6ــ����	أ\69ــ5	u4ــ	Ç61ــª�
0F4?��\ــ0	��ــÇ،	وtــ0	�

	O6:ـــ0ـ����	 
ــ 	84ــــO6\0	أVــ ــC	�Aــــ0و ــ5	إDــ ــj	æــــT	l@30ــ 
	U2ــــC	ذ�ــــ�	��ــــÇ	lــPــــ��A	i	5ــــ£ 9
6ــــ5	XداFا�	 ىq0Vــــ0	�ــــ� ل رن


ا��	56209�3±tا	u4	أp��?	i	ءاp3	n;��	56q�PV	u4	�20��
�	0t	،«£   .روا��@�8¬	وا���

X	jGـــ�	åB0�Èـــ�	jPا�8ـــ	\ـــ]ا	0?ـــ5 ¿	Tو�ـــ	O?و¼��ـــ�	ـــ5£ رqـــMح	�0Ylـــ5	�3ا;Gـــn	و�ـــ�0�Èو�n	4ـــu	ا��6�0ـــ5	Xدا

ة	ا6�0tـــ5	 ا 	و £�\0ت	��0Ftـــ5	fXـــ06�0Yت	ا6�0tـــ5	وq0Vـــ5	د?ـــ� �ـــ�	�ـــ0�° رq�Aـــ06ت	��1ـــ�£
	\a6ـــ5	ا���20ـــ�،	و زر نو

	ـا�Êtا�9ــ5،	أ4ــ0	ا��Ê�tــ0ت	ا��0;�;6ــ5	�s¿ ــ0	µ ــ�O	F�lــ�?j	�Fــ�	ا��ــ�Pص	واBــ ن�Êاح	آ�6ــ0ت	��Fــ0و£u	ا���ــ�	Bــ0;�

  .��20	ا�0Fم	0�Aو��0ا��


ض	�ــT	\ــ]ا	Fــ��	±6209�3ــ5،	ا�/09?ــ5	ــ����A	Tــ�	ــ07\59tا	CــU2	j9ــFوا�	j40�وا�ــ	 يو3Ýــj	qXــMح	ا��ــ�ر

Ý	 Aــn	ـ;9ــ�ذج	�ــ09ن	ا9�3ــTí0	�4ــا�8ــjP	أ�ـ̄ـ £�9
ــn	وإداA	5وآ�6ــ	?�ــ�0�4،	أن	uــR9?	ا�¨ــ�	ــ��0�tا	6ــ¥�	u4ــ	ح�Êر

  .�4	[VE	��Fن	0G�2±ر	ا0Ft?��	ا��و�56

	 	F4ـــ�Mت	ا��1ـــ0ع	ا���20ـــ�ي،	و�ـــT	اGt@ـــ¥	ا��ـــv®0	آ�ـــ0ق	:\ـــ]ا	ا�8ـــjP	4ـــu	VـــMل	G4@�ـــ�نلو�ـــ�0�Èو ل	Eو

  .إMqح	ا��01ع	ا����20ي

o b e i k a n d l . c o m
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  المبحث الأول
  

  المعضلات العامة لقطاع التقاعد
   

  


ـ�	وi	2ـu	ا�/�0ـ5	ا�40Fـ5	ا�8
ـ617�56	Gا�	ـ]ا\	Tـ�	ـ5£ 
ـ�17ن	�ـ°¯	Vـ0رج	ا�t:�4ـ5	Xدا�	Tـ�	ا����20	01عBر

	v®0FÀ	�¨ا�	Oـ¤ 	�ـ�jY	2ـ0م	 
\j	إدارA	T�	0مFا�	ا��01ع	5q0Vو	�17ن
�	T�	ة رu4	إ�
ا\0ت	�2ة،	��ا�B	Xدا ير

	51
�3ــ�د	qXــMح	ا�¨ــ�	GAــ]ل	���ــ0ك	Aــ�O³	و86Kــv	و0F4;ــ0ة	402ــ5	4ــu	ا��6F°�ــ0ت	وAــ�0�9³	وBــ�	A@�ــ0ج	ا�ــ7

	�ـ 	أCU2	�v	?@ـ�د	إfـ06�0Yت	وA@ـ�?0ت	ا��اBـ�	Xدار �4
¯	ادر	CDإ	617�56
يا��[�56	ا�8 T	F4:ـO	�e4ـ07ت	ي

	�Fــ�د	4ــu	ا�Yــ�ادر	�¨ـــ½	 
ات	VEــ ا ات	وا��6ـــ0ج	�Fــ�	ا�ــ� ا ىا�ــ�[u	وq0Vــ5	ا��01Gــ5	اF��tــ5	�ــT	F4:ــO	ا�ــ� ر زر ز


�86ـــ0	�9lـــ0م	YA	Oـــ¤ 
ـــ5	ا�Yـــ0در	ا�ـــ�v86K	�¢ ـــ0	B	u4ـــ	v®0ـــFÀ	ا���20ـــ�	ـــ5a6\	أن	ـــ�Bوا��ا	أ��092ـــ0	ا;�ـــ0ز	u4ـــ	uR9ـــ�Aر

tوا	�4نkا��ــ	 ة	Bــ0;� 	402ــ0	�Fــ�	2ــ0م،	�Gــ�أت	lــsدا ن1�Aــ� ر 	ر 	4Eــu	وBــ0;� 	Bــ� نf0Fــ0ت	وأ��ــv	U2ــC	��A02ــ0	Bــ0;� ى ن

	ا���20ــ�	ا�Fــ0م	وAM?�FÀــn	3�9lــ»	 ه	ا�ــ�v86K،	وأ�Vــ�ا	أ;ــÇ6	Ù ــ]ه	ا��a6ــ5	Bــ0;� نا���20ــ�	اtــ�®v	ا�ــ]ي	;�ــj	�ـ0ـد ر

	û£ 	ا�ــ0Pدر	2ــu	ا�ــ�67	ا�ــ
¯°S	�lــ0 را��ــ
ار	�lــ0;� 	أن	?
ا�ــ�	\ــ]ه	23/8/2007ن ة	��0ــ5	أ;:9ــ5	ا���20ــ�	دو ن	إدا ر

£0دة	� ¾2	0G2Eء	CU2	;8¯	ا�0Yدر	و094	i	�f	�n6	أن	1Bـ0ع	ا���20ـ�	Fhـv®0	ز0G2Eء	 
£5	وإ;09	و�âا�	د زT	ا�tا ر

اBـ�	 ف	ا�¨ـ�	FÀـ�¢ 0	�ـj	دو�ـ5	و 
	�7»	ا�5a°G	وا�:ـ 
Vأ	CDإ	دو�5	u4	«7�ا�	08وتA	�4	593	06�0تYfإ	u4و و ى

0�l0�	0�?أ ا�/0ل	�09	
ً

  .ر

ـــ0م	 ـــ5	ا�8
ــــ617�56	2ـ 		[ــــ
أت1994	و�2ــــ�	Bــــ�وم	ا�ــــ7
51	ا��[�6ـ ـــ��0	اÆ3 ــــ0دي	دو ن	2ــــ�ة	FÀــــ�?Mت	ذات	[ـ

4ــ5	إDــC	أن	AــO	ا����6ــ�	A@ــ¾	4:
ــ5	ا���20ــ�	ا�Fــ0م	وfXــ56�0Y	E\ــO	2ــ�م	�A:ــO6	20�Aــ�	 Mا�	ا�ــ0ت زإ3ــ
اء	ا�� ر

¤ــــO	4@ــــ0وiت	إqــــMح	 ــ�	 ــر�
�1ــــ0ع	ا��tــ 	ا�9Fــــj	وFçــــ�	E;:9ــــ5	ا�q0³ــــ5	4ــ ا�ــــ¾	Aــــ
اوح	0Y4¿ ــــ0	و¼�ــــv	Bــــ0;� ن0	 ز

	ذ�ــ�	4ــu	Ai0l@ـ0دات	وا���l0ــ0ت	و¼��0ــTD0	ا�/09 ي?ــ5	±6209�3ـ5	?
ا���ــ0	ا���ــ�ع	وا�Èــ�È¾	و2ـ�م	ا���:ــO6،	و�ÊFــ�

��	CU2	 �;0B	jYl	5�
F�tا	5q0³ا�	06�0تYfXان	��0ـ5Ft	 	O µ	�j	ا���ا;�ن	و3Ýـj	ا��qـ� 
Vأ	06�0تYfوإ	ل، ى

CـــU2	ا�6ـــ�	ـــ����	îوا�ـــ	jY�ــ�	06�0تYـــfX	\ـــ]ه	ح

1GAـــ5	Ù ـــ0	i	lــ�	4ـــu	[ـــtا	06�0تYـــfXو	ـــ0س�E	56�0YــfX	


��ــ0	وÆ��0F4 ــ0	4ــ0	lـــ�ن	pFÀ£ــp	وFÀــ�?j	وإ�Nــ0ء	وqــ�i	�1ــ
ح	qXــMح	ا�ــ�j40	اt�ـــ��د	]	Tــ�	وا��ــ�رج	4¡ ــ0	Oــ\E
ً

و3Ýــj	ذ�ــ�	AــO	�AــO67	\ــ]ه	fXــ06�0Yت	إDــC	إfــ06�0Yت	د?¤�9
ا�6ــ5	و6�04ــ5	. ا�ــ]ي	;ــ�GPا	إ�6ــn	�ــ�«F	hــ�7@�

�	iـــ�qو	ا�ـــ5�F�	u?20ـــ���tا	630ـــ0ت�	6ـــ5G
A	و4ـــ�ى	0;�;6ـــ5Bو	696ـــ5:�Aو
ً

	CـــU2	ا���20ـــ�	ـــ5a6\	ة رFـــ
ض	4ـــ�ى	Bـــ�

0�4�2	u4	54�9?ا��.  

ـــ0م	وا�ـــــ7
��1ن	 ــ0ع	ا�Fــ 	fXـــــ06�0Yت	ا�q0³ـــــ5	1��0lـــ ـــ�ن	�ـــــT	Eو 14
Gــ	CـــــU2	ع 	\ـــــ]ا	اGt@ـــــ¥	4ـــــ� لو�ـــــ�0�Èو زل

TU\E	j9Fا�	07ت�e4و	j9Fا�	 �;0�l	5q0³ا�	0�6تFtا	v®0ا��	«
1tا	Tو�	56،F�
�Èوا�	نا���68]?5:   
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  ا�'�م�وا�SJ)-lن�ا�J���Y��3وا�X�'�����'t$Puت�ا�8(�ع�:لا.(-,�+و

£ــــ0دة	2ــــ�د	 	Tــــ�	ــــ5
�9�tوا	6�0ــــ5tوا	ا�6ــــ5
1
ــــ»	�ــــ�ف	;�ــــ�م	�Fــــ
ض	fXــــ06�0Yت	ا��?¤�9tا	\ــــ]ا	لMــــV	uز4ــــ

	i	¥6ــ�	ــ0م،Fا�	ا��1ــ0ع	Tــ�	3�4ــ�دة	u?20ــ���tا	2ــ�د	Tــ�	ــ0دة£pا�	ــ]ه\	uــRو�	ــ07\09تtا	Tــ�	ــ0دة£ زا20��tــ�?u	و


،	و®Fـــ
ض	أ?ـــ�0	fXـــ06�0Yت	ا�q0³ـــ5	�lـــ�ا;�ن	ا�ـــ7
��1ن	ا�Èـــ�
�56F	ى?�3ـــ�	ا;ـــ�09م	��201ـــ0ت	�20�A?ـــ5	أVـــ

1
ــ»	ا\�409ــ0	q0Vــ0	tا	ــ]ا\	Tــ�	n6ــ����	ــ617�56
	��a6ــ5	ا���20ــ�	ا�8 يوا���68]?ــ5،	و��;�ــ0	0�Aو��ــ0	ا��اBــ�	Xدار

pـــــ 
ا\ـــــــ0ت	ء��;ـــــــn	3ــ�X	Cــــ ــــــ
ة	EوDـــ ـــــ
ات،	ا��8ـ ـــــMث	��ــ 1
ـــــــ»	U2ـــــــC	Åــtا	ــــــ]ا 	\ـ ـــــ�0�Èو ـــ5	qXـــــــMح،	و�ــ 92
6ــــ	u4ـــــــ	لا

ــ�ا;�ن	ا��?¤�9
ا ــ06�0Yت	Bــ £ــــ5	وا��0;�;6ــــ5،	وا��8ــــ
ة	ا����0ــــ5	إfــ ـــ06�0Yت	Xدا ـــ5	fXـ ـــ5،	وا��8ــــ
ة	ا��0;6ـ ــ5	وا6�0tـ ر�6ــ

56F�
�Èوا�	ا���68]?5	��1ن
  .ا�7

  

  ��T$ا
�ت�ا�!Y	&�$ا����وا.����:ا�83$ة�+و56

أو=
ً

  ��������ت�ا�!Y	&�$ا���:

و��ــ0
ً

	ا���20ــ�	ا�Fــ0م	�Aــ�CD	a6\ــ5	ا���20ــ�	 ة	��0ــ5	E;:9ــ5	وأqــ¾@G	a6\ـــ5	ن	Y�Ýــ0م	Bــ0;� را�8
ــ617�56	إدا

	j?ـ�FÀ	
��ـ0	Võـ 
اف	CU2	�4Eال	[
��ـ0	و2
6ـn	�ـ�ف	FÀـ
ض	أ;:9ـ5	ا���20ـ�	F9��4ـ5	وfº0l	58
Y4	�20ا���
ً

و

8Kـــ� 	lـــــp�sام	4ــ د	�ـــــT	ا��ـــــ
ار	�lـــــ0;� نو ــ�	اtـــــ�®v	وا��1ـــــ0ع	ا�³ـــــ0ص	وا�9Fـــــ0ل	vر 	�e4ـــــ07ت	ا�9Fـــــj	U\EـــــT	وا9��tـــ

j9ــFا�	  0	و£ــ�:O	ذ�ــ�	SMl@ــ5	Aــ�Pر	2ــu	¢	وأ2ــ�0ء	ا���l0ــ0ت	ا6��tــ5	وÈ�4ــvG7	و4ــ�8Kنا��0³ــ�Fن	Y�Ýــ0م	Bــ0;�

اء 	أ?ـ�0	517زر�4
¯	ا�ـ� 
ـ�17ن	�6ـ¥	ا��ـ��	Tـ�	20ـ���

ـ5	ا���6ـ�ة	�:tا	Tـæ	ا���20ـ�	ـ5a6\	¾@Gـqأ	ـ]ا Ùو	،
ً

ى

	ا���64kــ0ت	±6209�3ــ5	و�ــ��ì	lــ]��	ا���ــ�	ا�ــ�?¤�9
ا�T	أqــgG	�ــT	pAا?ــ� 	إ�Nــ0ء	Bــ0;� نا��Fــ�?j	ا��ــ
ار	�lــ0;� 	ن

	v®ــ�tا	9ــ���tوا	TــU\E	j9ــFا�	ــ07ت�e4	 ن4×/ــ�ظ	�ــT	2ــ�د	اtــ����Êن	و2ــ�د	ا20��tــ�?u	�ــT	ا��1ــ0ع	ا�Fــ0م	�ــ�

ــ½	 	ا�9Fــــj	�ـــO	hـــ��Êك	4ــــ¡ O	�¨ـ 	��ـــ0;� �Fا��0³ـــ	ــ0ل نوا�9Fـ 
�?ـــ5	وF403ــــ5	2011-12-31نl	وا�ـــ�ة	ــــ5?�
l	 ى	�ـــ�

0 µ	��R6���l	ا�³
j6	وذ��	��FP¼0ت	j�9�A	�T	ا�È�È¾	و2ـ�م	ا�
l0Bـ5	وإ�ـpام	ا�etـ07 رت	i0l;ـ�09م	�Fـ�م	Bـ�

	Tــ�	ن���Ê�ــtا	2ــ�د	ا?ــ�¬Ê�	Tا�
،	و�ــ���	ا��اBــ�	ا�ــ�?¤�9 
ى4ــu	�3ــ5	�
¤ÆG ــ0	�ــT	±��8ــ0ظ	�ــT	4Eــ�ال	4ــu	�3ــ5	أVــ

ـــ����Êن	�ــــT	ا�Fــــ0م 
Nــــ¾	أ2ــــ�اد	اtـl	¥6ــــ�	،u?20ــــ���tوا	ن���Ê�ــــtا	6ــــ¥�	uـــ 	�ــــT	93ــــ�	)2009 (ا��1ــــ0ع	ا�Fــــ0م	4ـ

ت	�ــــT	ا�Fــــ0م	E134074;:9ــــ5	 
Nــــ¾		�6ــــ¥)2011(ر	و1Aــــ�l	143228	 
	�ــــ°¯	lــــ8�0 ق،	و£�Mــــì	أن	\ــــ]ا	ا��1ــــ� ر

	ا��6F°�ـــ0ت	¤ــ 
ــß	إ93ـــTD0	اF8��tــ�ن	4ـــu	a6\ــ5	ا���20ـــ�	ـنا��GRــ�	�ــ�l	ـــ�ن�	Tــ�	ا���?ــ�ة،	9ـــ5:;E	CــU2	ة
��	4ـــ9�7

ـــ0م	14655 )2009(ا�8
ــــ617�56	�ــــT	ا�Fــــ0م	 ـــT	ا�Fـ 	ا�ــــ
OB	�ـ 
ــــß	إ93ــــTD0	2ــــ�د	ا20��tــــ�?u	)2011(ر،	و1Aــــ�l	¥6ــــ�	

	ا16273 ات	ا�ـ�56S0�8	�ـT	�0�Xـ5	U2ـC	ا���20ـ�	اRGtـ
،	و£�Mـì	ر،	و\]ا	ا��1ـ� ر�ـ�?¤�9
ا�T	;ـãA0	2ـu	اªAـ0ذ	Bـ
ا


ا\ــ0ت	ا�¨ــ�	�X	أ�ــ�	jY�ــh	04ــ	و\ــ]ا	ن���Ê�ــtا	أ2ــ�اد	Tــ�	n�2ــ	ــ�£p?	u?20ــ���tا	2ــ�ادÝ	Tا�
	ا�ــ�?¤�9 
قأن	ا�8ــ

n���0F4	T�	¥@G
ا�5	��2ه	�   .ر�Aاn3	MqXح	ا����20ي	ا�]ي	���c	ا��

                                                           

OB	2	ف517 OB	8ر	u4	ا0tدة	 	ا����20	ا�0Fم	 �;0B	u4	ر  .2005	�5�7	7ن
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	أ;:59	ا� 	ÅـO	ا��:ـ0م	اªtـ�
Ç	�ـT	أ;:9ـ5	نو�� أ�ـTD09	أو	±�ـ09�Èر �TÉ	و ي���20	ا�56t0F	��ÈAع	4ـ0	lـ�ن	Aـ� ر ز

�TÉ	و�ــــ]��	ا��1ــــ0ع	ا�³ــــ0ص	3�9lــــ»	qــــ�0د?�	Aــــ����	 
�ــــ0	9�Fhــــ�	ا��:ــــ0م	ا��ــــ�F3	ــــ0مFا�	ا��1ــــ0ع	Tــــ�	زا���20ــــ�

�TÉ	?�ـ�م	2ـ� 
ف	اk�0Ytة	��2	¿ 0?ـ5	ا�4�³ـ5	��¿ ـ0	9�FÀـ�	ا��:ـ0م	ا��ـ�q	51ا��l	O Ù	5q0Vز	ـ0مFا�	ا���20ـ�	ا

�TÉ	وا�
أ�ــTD09	��ــ�n�9	;:ــ0م	ا�tــ��0	اt@ــ�دة	واtــ07\09ت	اt@ــ�دة	 	) ª4ــ�
Ç(زا�ــ]ي	?�9ــ�	4ــ0	lــ�ن	ا��ــ� نو�ــ�

	j6��0ـl	nـ
40Yl	j6ـ��	uـRو�	دiوE	CـU2	uد?ـ	ـ0ءlÏ	ـ0تf0F4	 �TÉ	?��م	CU2	أ�0س	ا���u40	YAـ� نا��:0م	ا��� ز

1
ـــ�	?R9ـــu	اG�2ـــ0ر	ا��:ـــ0م	ا�tا	ـــ]ا\	uو4ـــ	nـــ�	ـــ��Mا�	4ـــ�ار	CـــU2	5ــ �ـــ�	اtـــ�اj6V	ا�8
د?ـ �A	2ـــ0دةº	أداة	TÉ� ز��ـــ� ز

£ــ0دة	2ــ�د	اtــ����Êن	 	CــU2	cــB��?	 زا�/6ــ0ة	lــ�ن	ا�a8ــ0ت	ا��ــ�516	وا�a8ــ0ت	ا20��tــ�ة	2
6ــn	�ــsن	A@�6ــ�	ا��ــ�از ن

،u?20ــ���tا	2ــ�د	CــU2518	Oــ¤ ;ــn	1F4ــj	i	أر	وا���20ــ�	ا�Fــ0م	?�9ــ�	lــ�ن	ا��:ــ�40ن	إ�ــ5�0	اtــ07\09ت	اt@ــ�دة	

A0ا��Êــfا	د ،	رAــ� نn	��a6ــ5	ا���20ــ�	وi	�Aــ�م	ا��a6ــ5	2slــ�اد	ا�/ــ0l07ت	وا�Rــ��ف	�ــj	ÅMÅــ5	أfــ�
	�ــ7»	ا��ــ0;�

T¶;
�X	519وأ��	u4	uR9�?	½¨�	�2د	ذات	j\e4و	0صV	OB01�	?@�0ج	ا��:0م	\]ا	�6G1A	n�
l0�4	T�	إ	ه ز;�0

nl	5q0³ا�	ا�0ت�Êf±	56�0tا	ة ا £�	و �A	ر�0ل ز   . ر

��9�B
ً

  ت�ا.�������������:

pـــRA
Aر�ـــ	CـــU2	وا�ـــ�09ن	ا���20ـــ�	ـــ�0د?�q	ـ	ـــ0 µ04ا¬Êا�	O?ـــ��A	Tـــ�	0\ ر�¬ة	أ��0ـــ56	�ـــ�09ن	د?Æ4�9 ـــ0	وا�ـــ�9
ا

	0 µا 09�Èا�ـ	و;�ـ0ج	ـ0 Æ:8@4	Tـ�	ـ0�
£�9A	jG7ـ�	و��ـ0	د\ـ0
A	�̈ـ رو�Æ?09 ـ0	±6209�3ـ5	�ـ�jY	أ�ـ0س	U2ـC	4Eـ�ال	ا�

	\5a6	ا�� �ÊFh	04	n�4	vY��h	04و	0 Æ:8@4	T�	ة
���tا	¦�4ال�	0 µ يوإدا 
ـ�17ن	4ـu	إfـ06�0Yت	6�04ـ5	ر�	Tـ�	20ـ��

	nأو3ـ	2ـ�ة	u4ـ	 	\]ه	06�0YfXت	Y�Aـ� 	�F�4دة	4�Ù0 5	و0�Aو 	0�qد?�	ا����20	�T	دو �ÊFÀ	06�0تYfإ	يkن� ل ل ي

ــ�ن	 ـــ�م	اtــــــ07واة	lــــ ــ5	و2ـــ ـــــ0ت	ا����20?ــــ ــ�Êا�0ت	واf0Ftـ ــــ�م	�0�Aــــــ»	±fــــ £ــــــ�	±fــــــ�Êا�0ت	و2ــ �A	2ــــــ�م	Tــــــ�	jـــــ ر�9�Aـ

£5	ا20��tـــ�?u	وïـــ0³ء	أ;:9ـــ5	ا���20ـــ�	وا���20ـــ 09F±�ـــ�	وا�ـــ5�067	5�l07ا�ـــ	ـــ�دtا	Oو�ـــ	vý0�8ـــ��±	
ر�	اRGtـــ

ــ�م	و3ــــ�د	وqــــ0?5	 ــ0ع	ا�³ــــ0ص	وا20��4ــــn	2ـــu	اtــــ�0ر�5	�ــــ�ى	\a6ــــ5	ا���20ــــ�	و2ــ إ�ـــ5�0	إDــــC	Àــــ�È¾	�3ــــ0ت	ا��1ــ

	0 µ 	E;:9ــ5	وBــ� 
2ــO\0	وq0Vــ5	4ــu	�6ــ¥	ا�
l0Bـ5	وا��Óــp	ا�ــTÖP	وأ4ــ
اض	ا��tــ5	وأ�Vـ�ا	4ــ�ى	Aــ�ازA	ر��4ـ�ه ن

tا	ا��?54�9	CU2vÀÏ	و��	0��
2	O�?	و��ف	56�0:   

ة�ا.���� -1 ا ;!�FG�kا��ت��¡����Wو &Eم�!Dر ز  :ر

ــ 	Fhـ 
ــ0ء	3ـــO7	X®ـــ07ن	�fi0ـــ�Êا�0ت	FÀـــ0	4
�p£ـــا�­�	3ـــpءـيإذا	�ــ0ـن	ا�9Fـــ�د	ا��8ـــ 	�ـــT	ـ	��Gـ 
ي�­�	ا�9Fـــ�د	ا��8ـــ

	±fـــ�Êا�0ت	9�Fhـــ�	U2ـــC	�3ـــ5	Àـــ�j6N	وا�ـــ�ة	æـــ 
ـــ�17ن	�ـــ��	Tـــ�	أ\69ـــ5	دادpـــA	uـــRو�	ا���20ـــ�	نأ;:9ـــ5	ة ا رT	و ز

	v®ـ�tا	ا���20ـ�	ــ0تf0F4و	u4ـE	 
ــc	f0F4ـ0ت	Bـ�YA	u2ـ	ـ5�A0ا��	ßـ
Gtا	ف
	�ــ�5	34ىا6�0tـ5	و��¿ ـ0	�A@9ـj	qــ

£ـــ�	اfـــ�Êا�0ت	ا���20ـــ�	ا�Fـــ0م	وا��ـــ�4kن	واf0Ftـــ0ت	1959 �A	0ــ ر	و9:�4ـــ5	ا��@
£ـــ
	�ـــsن	�ـــO	Aـــ��	�ـــT	3ـــj	ا\��409ـ


ــO	�ــsن	ا���20ــ�	ا�Fــ0م	ا;��ــj	إ�6ــn	اtــ��8Kن	4ــu	E;:9ــ5	ا�ــ�F
	4Eــu	و� ىMث	ا�ــ5�l07	ا��ــ�4kن	واf0Ftــ0ت	��ــ�

                                                           

 .9	4@�9	���ن،	4
�3	��l0	ص	518
519	û£ 0�l	�20ا���	5a6\	¯°S 	T¶;
�X	ق 
5	أ3
ا\0	ا��0G¥	�4	ا��67	�0رl0�4	ر ر  .16/12/2012و
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ة	ا6�0tـ5	��a6ـ5	 ا 
Nـ¾	اfـ�Êا�0ت	اtـ��8Kن	اtـ5�@�7	U2ـC	وl	¥6ـ�	ـ0م،Fا�	وا���20ـ�	v®�tا	0تf0Ftوا	�4نkروا�� ز

ه	2011ا���20ـــ�	ا�8
ـــ617�56	2ـــu	ا��1ـــ0ع	�4Eـــ�	�
Fـــ0م	 
Nـــ0	إ6�093ـــ0	Bـــ�G4	467,663,460.62رMR6ـــf	
ً

	و�Fـــ0دل	

ه	 �Bو	ß
G4129,906,516.84ر	n�4ـ	ـ�د�	رi��0وl	70,339,274.66MR6ـf	
ً

	�0lـ�وiر	4ـu	19,538,687.41	و�Fـ0دل	

	CــU2	�@�7ــtا	ßــ
Gtا	TD0إ93ــ	gGــqوأ	ا��1ــ0ع	ــ]ا Ù	5ــq0V	ß�0ــG4	أي	ــ�\0F�	د Fçــ5	��ــÇ	�ــO	?ــ� رVــMل	د�Fــ0ت	أ ر

ة	ا6�0tــــ5	 ا رو 	fــــ397,324,185.96MR6ز
ً

ـــ0دل	 ®v	وا�ــــ]ي	�ـــــO		أ4ــــ0	ا��1ــــ0ع	اtــــ�520	�0lــــ�وiر،110,367,829.43	و�Fـ

د	�2ــــn	أي	د�Fــــ0ت	�ــــT	ا�Fــــ0م	 ه	2011ر?ــــ� ـــ� 
ــــß	وBـG4	ا�0ت�Êــــfi	TD0ــ ـــß	93Xــ 
ـGtا	ßــــ
l	103,600,000.00رMR6ــــf	
ً

	

	28,777,777.78و�Fــ0دل	 ة	ا6�0tــ5	�ـــT	ا��1ــ0ع	اtـــ�®v	دو ا ن	�0lــ�وiر،	أ4ـــ0	إ93ــTD0	4ـــ0	ª?ــ�	اtــ�7@�0ت	U2ـــC	و ر ز

	4Eـu،	أ4ـ0	31/12/2011ا��1ـ0ع	�4Eـ�	ا�ـ]ي	�ـO	G?@ـ¥	أ4ـ
	د?�;ـn	�¨ـ½	 	ا6�0tـ5	�Aـ�CD	61NÀـ5	;�8ـ0ت	Bـ� ى	�ـ� ن

ــ0م	 	اtـــ�7@�5	4ـــu	ا�Fـ ه	2011	�¨ـــ½	1999نإ93ـــTD0	ا�ـــ�?� 
Nـــ0	وBـــ�G4	¾ـــN
l	ـــ���	v®ـــ�tا	ا��1ـــ0ع	ـــ�ª?	096ـــ�	ر

3,406,750,084.27MR6ــf	
ً

	2ــ«P	qـــ�0د?�	ا���20ـــ�	?�ـــ�م	U2ـــC	521	�0lـــ�وiر،946,319,467.85	و�Fـــ0دل	 ن	و�ـــ�

jY�ـــÀ	 ­�	ا�ــ]ي	?ـــ�ا\O	ا��1ـــ0ع	ا�Fـــ0م	ا���20ـــ�ي،	و£�Mـــì	ا�Ê¬ا?ـــ�	�ـــT	ـ	ا�1³ـــ
	�Eـــن±fــ�Êا�0ت	�ـــsن	\ـــ]ه	ا�ـــ�?�

£ـــ�	±fـــ�Êا�0ت	 �A	2ـــ�م	cو£�ـــ	ـــ0 µ04ا¬Ê�0l	6��0ـــ0مl	ا���20ـــ�	ـــ5a6\	ار

ا��9ـــ0	ذات	أÅـــ
	lـــß�0	U2ـــC	ا�ـــ�9Aو	 را�ـــ�?� ن

O6:�A	 د	�T	�P;ص	ا��0;� \0	و�B	و 09�È�0l	�4الE	569�A	�4نkA	أ04م	i02ز	ا ن0�S02	jl	�3ا ر ر ر
ً ً ً

	jـ£�@A	�62�4ا	

Ï	¯�¦�	0و��	j£�@ا��	��VkA	CU2	5GA�Êtا	ا04ت
Nوا�	07\09تtا
ً

A65:   

Ï	¯�¦�	0و��	j£�@ا��	��VkA	u2	5GA�Êtا	ا04ت
Nوا�	07\09تtا	j£�@A	�62�4ا	O:�A
ً

56A:  

1 .	Oـــ Bــ ــــ0دة	 
6ـــــ0	�ـــــî�0P	ا��a6ـــــ5	�ـــــT	2�4ـــــ�	أBـــــ0Pه)19(رÀـــــj�ø	د�Fـــــ0ت	اtـــــ07\09ت	اtـــــ�0ر	إ�¢ ـــــ0	�ـــــT	اtـF�	،
ً

	


�f	j�	u4	
  .ا�¯40³	2�

	A@�£ـj	اtـ07\09ت	أو	�ـO	?ـ�O	د��Fـ0	�ـT	ا��Bـ¾	اt@ـ�د،	. 2 
ىإذا	FÀ]ر	CU2	ا�/54�Y	و0�3ت	ا�Èـ�j6N	VEـ

5G7�l	��VkA	ا04ت

ض	¤�	CDإ	إ�5�0	07\09ت،tا	]ه��	ي 8
ض	ا��@�£j	ا��8�	5��ª4	5a6ا��	 �YAر u4	%) 1(ن


ةVk�4	074\09ت	أ?5	596B.  

ادت	�ـــ. 3 
	�S0ـــ�ة	�Êة	ا�ـزإذا	Fـــ�	ة
Vkـــ�tا	ا��96ـــ5	CـــU2	ض
�ـــ��Vk	�ـــT	A@�£ـــj	\ـــ]ه	اtـــ07\09ت	2ـــu	fـــ�
،	?8ـــ

	�­?M1+ ا�%	��G
�5	و��0	� 
8tا	ا54
Nا�	CU2	5�0�º0l	CDوE	5�7ا�	لMV	،
ً

  .u4	\]ه	ا�S0tة" 2"و

5£	CU2	ا�³. 4 0�A	ض 
B	CDإ	0�

ة	��Ê8ة	�£pA	u2	��5	O�?	ا��08وض	����0	��@�£Vk�tا	07\09تtرا   .p£�5و


ة	وYAــc6�0	68�Aــ]	ا��@ــj6P	وا�
�ــ�م	�Xــ56�0	. 5Vkــ�tا	ــ�Sوا��8ا	ا4ــ0ت
Nا�	u4ــ	ــ0تFد�	وأ?ــ5	ــ07\09تtا

ــــ0	 6
�0	و��ـPـــــ@A	O?ـــــ�	ـــ�د ــــ5	U2ـــــC	اtـــــ07\09ت	اtـــــ�7@�5	و�ـــــO	Aـــــ���	�ـــــT	ا��Bـــــ¾	اt@ــ �ـ 
8tا	ـــ� �ـــــ�م	ا���9?ــ وو ر

5a6ا��	u2	ة £5	ا�0Pد 
096ت	ا��@j6P	XداFر��   .ر

	�×p³£�ــ5	أو	�3ــ. 6 
ــ»	إ2ــ0دة	أ?ــ5	A@ــ�£Mت	���ــ¾	إDــC	ا��a6ــ5	�ــ�jY	ا�1³ـــk	زi	?�ــ�]	 
ى0ت	ا�Èــ�j6N	VEــ

0�
£�@A	CU2	ات���	9¯V	��Ô4	�F�.  

                                                           


	vý0P�X	��5a6	ا����20: 	ا�Ptر	520£
 .15: ،	ص	2011	�0Fم	ا���

�3،	ص	521tا	;8¯	16: . 
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ا�ــــ��0Fت	اt@��ـــــ5	و��ـــــ0	Y�Ýـــــ0م	ا��8ــــ
ة	. 7
ً


A°ـــــ»	" 6"A	�2ـــــ�	ـــــ0رG�2±	ـــــ�نF�	0\[ــــVأ	uـــــR9?	ـــــ0دةtا	ـــ]ه 4ـــــu	\ــ

CDوE	¯9³ا�	ا���7ات	0هPBأ	�2�4	T�	5
G��7tا	0تFا���.  

	40Y�0lـj	4ـu	GBـj	ا�/4�Yـ5	د�0Fت	ا�8. 8 ��م	إ�ـ56�0	�ـ�ف	9Aـ� £c	ا��0G?5	وأ?5	 0P4و	ة
Vk�tا	�Sل�ا ر ر

5a6ا��	jGB	u4	ر��Aو	 
VE	j6N�Èا�	522.ىو0�3ت  

¯°S	5a6\	ا����20	u4	MVل	 �99
�0	ا��67	j�0l	ا�
TÖ4	و��3د	l	5;0F��±و	ة ¤O	��3د	�4
¯	Xدا رو ر ر

£ــ
	ا6�0tــ اء	ا6�0tــ5	اF�tــ�GB0ن	أ�ــ8
ت	ا���ــ�د	إDــC	Àــ�j6R	���ــ5	زl01Vــ0ت	F�4ــ�دة	و��ــ0ءات	4ــ�	ا�ــ�67	و زر5	أو	و

	T�	0��092أ	�ú��A	Oو�	0�
6F8A	O�?	Oو�	�0»@A31/12/2011	ا�³ـ0ص	TD0ـtا	ا��@�0ـ»	Tـ�	Çـ��	ـ0�
92	
P@;وا	

	u2ـ	Çـ��	ـ0تFد�	ثMـÅ	 	ا���20ـ�	ا�Fـ0م	�ـ� �;0B	0مY�Ý	ن�F�0³ا�	¨½�	0بl	 
	أن	?1 ى01��0lع	اv®�t	دو ن ق ن

E	��4ا��01ع.  


�6�R6Aــ�	ا�³
6ــj	�ــl	5ــF403و	ــ0�°l	5ــ?�
l	 £ــ�	اfــ�Êا�nA0	وi	?�3ــ�	أي	اfــ�Êا�0ت	sلأ4ــ0	�ــ� ��l	04¡ 9ــ	jــ�	رن

د	��5a6	ا����20	��Fم	ا;�09م	\]ه	ا���0ت �A	 
Vرأ   . ى

2- �Y!D�8Jا��ت�وا.'���ت�ا�FG�k�,A��Eم�!D: 

Êا�	n6ــــ�	3ــــ0ء	وا�ــــ]ي	ن���Ê�ــــtوا	ا�0ت�ÊــــfM�	Tا�
¬ا?ــــ�	�ــــT	2ــــ�د	ا20��tــــ�?u	�ــــj	و�ــــ�	و��ــــ0	�
�اBــــ�	ا�ــــ�?¤�9

	v1ـNÀ	4ـ07\09ت	5G7ـ®	jـBا	أن	ـ0G£
¤	 ا��:0م	ا�]ي	?��ª	إ�n6	و��Aع	59:;E	�B	Y?ـ�
ً ­�	®ـ5G7	�ـT	اFtـ0ش	ـ�ـأن

	v®ــ�tا	ا���20ــ�	و�ــ�	34وذ�ــ�	ــ5�7�	59	5G7®ــ	% 2 	5G7% 75و®ــ 	ــ0\M2أ	Tــ�	ا�0ت�Êــf±و	ــ0شF410 % 	jــ�	Tــ�

E	 ¤ــO	qXــ0�Mت	412.5ــu	وى4ــu	ا��ــ�4kن	واf0Ftــ0ت	اtــ�®v	وBــ� ر	4ــu	�3ــ5	ا�Èــ�j6N	إi	أن	®ــ7»	اf0Ftــ0ت	

vÀÏ	و��:  

	OــB 	 را��ـ�و ���	(?��ــî	®ــ7»	اtـ07\09ت	4ــu	اtــ����Êن	و�3ــ5	ا�Èـ�j6N	و®ــ7»	اFtــ0ش	) 7(ل 
�6ــ»	¸³ــA

¥�0G
�.(523  

  7/5  16/2004  34/59  8/64  نا��0;�


9����Êن	�	07\59tا	5G7®  10%  2%  10%  7%  

	j6N�Èا�	5�3	5G7®  205%  
8q  12.5%  9%  

  i	5G7®  70%  75%  70%  �3�?	ا0Ftش	


	أ?ـــ�0ـو\ـــ]ا	FhـــÅe?ـــ	ا�ـــ]ي	 
ــu	ا�8ـــ ­�	409Aـــ0	2ـ
ً �ـــ06�9	?@:ـــ§	 % 2	U2ـــC	®ـــ5G7	اtـــ��Êك	إذ	أن	ا�ـــ]ي	?
3ـــ�	قً

ً

	CU2أ	«Aا
l8 % 	
Vآ	�20ي�A	0م:��	��ª?	u4	u2  

3- ¡Y!D�8J.ن�اSVواة��l.���8ا�'!ا���وا�Eم�!D:  

اA»	و��Aع	ا�4 
ف	Àـ�
��	�Fـ��0	lـM�V0ف	�UـT	و����ع	ا� 

	ا�:ـVÏ	0��F�	5Åو��ا	0��F�	54�Vو	0 µا و06 ز

                                                           

OB	23	ا0tدة	522 	ا����20	ا�0Fم	 �;0B	u4	ر   .2005	�5�7	7ن

¥�0G	î��?	®7»	ا07t\09ت	�
9����Êن	�T	أ;:59	ا����20: 	ا�Ptر	523�	¸���³	6»�
A. 
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Vأ	ة 0A	CDإ	ة 0A	u4	م�Fوا�	0³ءøا�	ن�l	0تf0Ftا	ب 0��A	
VÏ	0��F�	u2ى ر ر   . ر

	u4ـــ	
ات	?��8ـــ�\0	ا�ـــ�FG	VÏـــ
	و£:�ـــ
	ذ�ـــ�	3
6ـــ0	�ـــT	2ـــ�ة	4:ـــ0\ و�Fـــ�د	ذ�ـــ�	إDـــC	fـــ56��9	�Fـــ��0	6�4iـــ0
ً

ز

   :أ\0�9

¤ــO	و�ــ�ة	�Y4;ــ0ت	ا�
اAــ»	ا���20ــ�ي	lــM�V0ف	�Fــ�	ا�FــMوات	وذ�ــ�	8Aــ0وت	®ــ5G7	اt -أ رFــ0ش	ا���20ــ�ي	

و��0
ً

	0t	OA	n@6��A	آ;08
ً

 .  

	4Eــu	وا���20ــ�	ا�Fــ0م	4ــ0	 -ب ىfــ56��9	�Fــ��0	��:ــ0م	ا��ــ�4kن	واf0Ftــ0ت	اtــ�®v	وا��ــ�4kن	اf0Ftــ0ت	��ــ�


ß	ا���4kن	�T	��0¨�	ا�p�Ó	وا���0ةG9l	ف
Fh . 


Nـــ¾	4ـــ�د	ا�4�³ـــ5	�ـــT	�ـــj	4ـــu	E;:9ـــ5	ا�ـــ�Mث	ا�ـــ58�07	ا�ـــ]�
	إ12ـــ0ء	ا�/ـــ�	�ـــT	4 -تl	09�4ـــ	20ـــ��A	ـــ0شF

	v®�tا	ا����20	T�	jBE	CU2	ات���	
 1959.524	�5�7	34ا�Êfاط	2�

	4Eــu -ث �ــT	�ــ�¨�0	 40 %	l�ــ5G7	525ىو3ــ�د	�ــ�	أد®ــ§	�
F9ــ0ش	�ــT	�ــj	4ــu	ا��ــ�4kن	واf0Ftــ0ت	واtــ�®v	وBــ�

T�	±06�4ز	\]ا	ام�F®وا	p�Óوا�	ا���0ة	v®�tا	وا����20	0مFا�	ا����20	u4	j�	34	5��	1959 . 

ــــ5	و -ج �0
اAـــــ»	��0Yـــــ5	E;:9ـl	ة £c	ا���ـــــ0 0P4ـــــ	Çز¼ـــــ ر ـــ§	إر 
ـــــ¾	l@ـــــ�	أد®ــB	5000ن	ـــــ�F�	أن	9ـــــ0
2	jY6ـــــf	
ً

OB
 . ا0f0Ftت	�£pA	u2	ا��cF	��]ا	ا�

ــ�	اtـــ�®v	�40ـــj	ا�
اAـــ»	�Ýـــ
اد	�Eـــ
ة	i	lـــj	4ـــu	�G?ـــ§	4ـــu	أ�ـــ
اد	�Eـــ
ة -ح 	ا���20ـ £ـــ¥	Bـــ0;� �Aن 	hـــ�7@�	ر


�79@��ن	ا�6�G�tن	�	«Aا
��	ا� �A	0دFh	M�4	½>;E	اج 
�غ	ا�u7	أو	زG�	�FGا�	ا��@�0ق	�2م	و�0ل	0شFtزا و

	Tـ�	u4ـE	 AـÇG	�ـj	4ـu	ا���20ـ�	ا�Fـ0م	وا��ـ�4kن	واf0Ftـ0ت	��ـ� 
ف	Ýي	O ¡4	�ـT	�ـ�ن	اP?	«Aا
ىو£§�G	�j40	ا� ر

	jPA	�n6	�5P	ا��ا��?u	إCD	ا��7س 
ß	M2وة	ا526tل�3وGAو	ث �tا	«Aا
ر���20	أ�06;0	أCU2	u4	ا�
ً

 .  

	4Eــu	28ا9�2ـ0د	G4ـß�0	�0Y4ـkة	اtـ�د	ا�pاSـ�ة	2ــu	4ـ�ة	 -خ 	ا��ـ�4kن	واf0Ftـ0ت	��ـ� ى	�ـ�5	�ـT	�ـj	4ــu	Bـ0;� ن

	v®ـــ�tا	ا���20ـــ�	 
Nـــ¾	4ــ�ة	ا�4�³ـــ5	3�9lـــ»	أ�Yـــ0م	Bـــ0;�l	09�4ـــ	ـــ�ن�	Tـــ�	v®ـــ�tا	ـــ0تf0Ftوا	�4نk34نوا��ــ	ـــ�5�	

5909
2	،
ً

	CU2	أ?5	Þ�0Y4ت	أ;n	jP?	ا��FG	�n6	إ �P/ا�	 �Fçن	02م	�T	�j	4¡ 0	دو لCD	54�V	أ ن   .ر

	jو�ـــ	n40ـــYوأ�	ن�Fا��0³ـــ	ن�
	ا�9Fـــj	��ـــ�	?G1ـــ�	ا�0YtـــÞت	وا�ÈـــÙ07 0	�ـــ7»	اtـــ�ة	��0Yـــ5	ا�Fـــ40 نأ4ـــ0	Bـــ0;�

ب	lـ�ن	 	وا��اG3ـ0ت	و\�ـ0ك	�Aـ0 	�96ـ0	6lـ¡ O	lـ�0/�� ر;:0م	u4	أ;:59	A±@ـ0دات	وا���l0ـ0ت	وا��F40ـ0ت	Èlـ07و ق ي

	
ـــj	;:ـــــ0م	وآVـــــ ــــ0	�ــ ـــj	2�9�4ـــــ5	��ـ 	و�Rـــــu	6F9��4ـــــ0	�ــ ــ5	3�4ـــــ�دة	È�0lـــــ07و ــ½	أن	ا��Fا�ـــــ5	داVـــــj	ا2�9�tـــ �F9lـــ
ً ي

0 òداkl	م��A	 ات	���4ة	Ù 0	��0ء	��� قا06�4   . ز

4- !D�8Jا���	ء�أ9[�[Â:  

u9RA	�Bة	ا�0³øء	�ـT	أ;:9ـ5	ا���20ـ�	�ـT	أو3ـn	F�4ـ�دة	�ـ�G	ذ�ـ
	�Fـ��0	��ـ5G7	ا�Èـ07ب	ا�
اAـ»	4ـ0	lـ�ن	

                                                           

OB	40	ا0tدة	524 	v®�tا	ا����20	 �;0B	u4	ر   .1959	�5�7	34ن
525	OB 	ا���4kن27ر	ا0tدة	 �;0B	u4	ن	OB 	u4E	 ر	وا0f0Ftت	���   .2004	�5�7	16ى
OB	35	و33	ا�tاد	526 	ا����20	ا�0Fم	 �;0B	ر   .2005	�5�7	7ن

o b e i k a n d l . c o m
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£c	ا�2	و2.7 0P4ـــ	أد®ـــ§	@ـــ��	ر	20ـــ���tا	و�4@ـــ5	ة و�Rـــu	\�ـــ0ك	أو3ـــn	ذات	YAـــc6�0	6�02ـــ5	 527	fـــ300jY6ز��ـــ0

	nو3ــــE	و\ـــ]ه	u?20ـــ���tا	ـــ�نl	ـــ07واةtا	2ـــ�م	
ــ0\ ــ0	4ــــu	4:ـ ــ�?u	و3ـــpء	4¡ ـ Àـــ�jY	aG2ـــ0	U2ـــC	ا�ـــ0�Pد?�	ا20��tـ
ً

	u2ـ	ـ�ةSا �9
5	�T	ß�0G4	ا��ـ�4kن	وG4ـß�0	ا�0Ytـkة	4ـ�ة	�tا	ا��ا��ة	5Fا���	ß�0G4	T�	j�9�A28ز	ß�0ـG4و	ـ�5�		0?ـ5 ¿

vÀÏ	p3�;	06نG
اA»	ا�54�³	ا�t;56	و¤Mء	اFt°�5	و� ¼Ç	ا0Ftش	ا����20ي	�7
O	ر 	CDإ	إ�5�0	وا�54�³    :ر

  :������ا�!�'��ا�&اd!ة -5

u4	j�	T�	j�9�Aو:   

  :������ا�S�cJن -أ

	ا���20ـــ 	4Eـــu	وا��ـــ�4kن	واf0Ftـــ0ت	اtـــ�®v	وBـــ0;� 	ا��ـــ�4kن	واf0Ftـــ0ت	��ـــ� د	�ـــT	�ـــj	4ـــu	Bـــ0;� ن��ـــ�	و ى ن �	ر


ـــß	و��ـــ0	Gtا	دادp?ـــ	وا���ـــ0ة	pـــ�Óا�	ـــ�0¨��	Tـــ�	ـــ�،/×tا	Tـــ�	 
ـــß	Aـــ�4kن	و�ـــ�	3ـــ�وG4	Tـــ�	ا�/ـــ�	ك�Ê�9ـــ
ا�Fـــ0م	أن	�
ً ل


	�T	ذ��	���ات	ا�54�³	ÅeA	iو	p�Óوا�	«Aا

�	CU2
08Aع	ا�
اA»	ا���    :	و0�4ل	ذ��يرا

iدو	cأ�ــــ	9ــــ�7نV	u2ــــ	ــ� ـــn	pA£ــ ـــ0م	4
F8Aـ Bـ ـــC	أ 
Nــــ¾	4ــــ�ة	ا�4�³ــــ5	وAــــjP	إDـl	09�4ــــ	ßــ 
ــGtا	ف
Pر?ــــ	أ�06;ــــ0	ر
ً

562
5Å	�7»	ا�/�P	ا�� ع	CU2	ا�� �Aو	TÖPا�	p�Óا�	5�0�	�20��9

ف	�PAرو   .ز


��0	و��	ا���و2011و¼
¾N	ß�0G4	ا���4kن	�T	ا�0Fم	q	OA	�¨ا�	ل:   

�`W � را\�!و   �������LÃ&Y528ا�!�'��ا�&اd!ة) 8(ل

ـــــ0ن  ا��:0م ـــ   ا�6Gـــ

jY6��0l	ßــ 
ــــGtا 


ß	�4kAن	G4  1,691,922.00  

  k�0Y415%  5,472,550.00ة	¿ 0?5	ا�54�³	

	u2	ة�Sا   7,475,201.00  	��5	28زk�0Y4ة	�4ة	

	ا��ـــــــــــــــــــــــــــ�4kن	
Bـــــــــــــــــــــــــــ0;�

تن
0f

0Ftوا
  

	OBر
8

	5�7
�	

1964
  

ــ�ع ـــــ ــ ـــ  14,639,673  ا9�tــ

  k�0Y415%  2,860,220.00ة	¿ 0?5	ا�54�³	


ß	�4kAنG4  4,671,230.00  

	ا���20ـــــــــــ�	
Bـــــــــــ0;�

ن

	OــــــــــــــــــــB
ا�Fــــــــــــــــــــ0م	

ر
7	

	5�7
�

2005
  

ــ�ع ـــــ ــ ـــ  7,531,450  ا9�tــ

TD0ــــ ــ ــــ  93X  22,171,123ــ

                                                           

527	OB 
�3	ا0tدة	tا	;8¯	6ر.  

	vý0P�X	��5a6	ا����20	�0Fم	: 	ا�Ptر	528£
 .2011ا���

o b e i k a n d l . c o m
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اI!ة�D¡��� -ب   :�A��28ز��������cة��!ة�

	 ــ�®v	وBـــ� ــ�4kن	واf0Ftـــ0ت	اtـ ــ]ه	اGtـــß�0	��ـــ0ء	ا�4�³ـــ5	�Yـــj	4ـــu	ا��0³ـــ�Fن	Y�Ýـــ0م	Bـــv®�;0	ا��ـ 
ف	\ـPـــAىو

	ß
GAو	u4E15 % tا	07بÈا�	j?�F��	��ªA	Oو�	��VE	«Aا

	MÅث	���ات	�5�0Y	u4	ا�Vآ	Ç���4	CU2	0شF

59:;E.  

	 
�¾	�T	\]ا	ا��«;0	�T	ا�0Fم	ا��l07لوا���وq	�¨ا�	ß�0Gtا	î��?	2011 .  

	u4ــــE	 	ا���20ــــ�	��ــــ� 
ف	�
9ــــ����Êن	Y�klــــ0م	Bــــ0;�PــــAىو �Fــــ�	4ــــ��Ô	ÅــــMث	% 15	®ــــ5G7	2008	�ــــ5�7	16ن


¾	u2	MÅث	���اتB	إذا	07\09تtا	0دFÀو	529.���ات	�4نkا��	و�]��		0مYأ�	و��	ف
P£و	v®�tا	0تf0Ftوا


0Fم	�	56�093X	58
Yا��	¾N
03ع	04	OA	د�nF	u4	074\09ت	و¼ sl	0مFا�	ا����20	 �;0Bر   . 2011ن

	TD0tا	0 ¿ 5£	5a6\	ا����20	و�Aا 
	TD04	��1V	CU2	ا��9
اÅأ	0��	0t	ß�0Gtا	\]ه	��2	ف�Bا��	Cíا���	04	زو\]ا ر

tا	ـــ�نl	04ـــ	îا��ا�ـــ	u?0ـــGا��	CـــDإ	ـــإ�ـــ5�0VE	jPا�8ـــ	Tـــ�	ا\�409ـــ0	5
��	��;ـــn	F4ـــ�	ـ��20ـــ�?u،	و�ـــ��TD	\ـــ]ه	اFtـــ�

  .0�õق	MqXح

6- �P�'.ء�اXو��,Eا و%��ا.'�ش�ا�D�8J!ي�lz-`�ا�$   :ر

03ت	�T	ذ��	u4	Eو0Bت	u2	ا�]ي	�0ـن	9S0Bـ0	�2ـ�	 اA»	وا�� 

O	ا��	c
�Vا	إذا	��NÀ	04	إذا	uR9?	وذ��
ً

ر و

	ا0Ftش	 �7h	�8��tا	54�V	0ء Æ;ىا	ا�ـ]ي	
ا	4ـu	ا�ـ�� 03ت	ا���?�	وذ��	اG�2ـ0 اA»	وا�� 
CU2	أ�0س	�
O	ا�
ً
ر ر و


�8��9	و�G1�A	\]ه	ا0tدة	CU2	�693	أ;:59	ا����20�	jأ��	أ� 09	فM�V±	أو	��Nا��	n6�	jP@? .  

7- ^¹��ÅJAk�$��.ا�!D�8Jا�:   

اAـ»	3Ýـj	ا��68ªـc	4¡ ـ0	� 
4ـ5	ا� 	�ـT	�4ا�3ـ5	أ 
ة	وأVـ وk�×A	ا�/54�Y	lـ�ن	Aـ0 ز ×�ـ�ء	إDـC	4ـ0	hـØ7½	ا���20ـ�	ىر


��ن	و�
	ذ�ــ�	�ـT	4ــ 
ات	q0Vــ5	وBـ�	RAـ ر±�ـ�vý0�8	RG4ـ
	�ــT	Bـ
ا ��	4ـر ال	� ـ�د	\a6ــ5	ا���20ـ�	�4ــj	\ـ]ه	اtــ�0 ر0	 ز

	u?20ـ���tا	2ـ�د	ـ0دة£ 	Tـ�	 زا�¨�	Àـ�jY	1Vـ
ا	U2ـC	ا�ـ�9
ار	ا��a6ـ5	ود?Æ4�9 ـ0	و�ـ]��	Aـeدي	إDـC	ا�³
ـj	�ـT	ا��ـ�از ن ً

6
ـــ5	إ
��0l	¯°ــ�	2ـــ�ادsl	وا�ـــ�ة	nــFد�	8ـــ5
YA	5ـــ; زذا	A@ـــ
م	\a6ـــ5	�
��20ــ�	4ـــu	اfـــ�Êا�O µ0	و�A@9ــj	ا��a6ـــ5	أو	ا�tا

اAـــO ó	و�ـــ°¯	�ـــM	أن	9RAـــj	f0F4ـــO µ0	�lا�ـــ51	F4ـــ0ش	U69RAـــT	�lـــ�ر	4ـــ0	\ـــ�	�4ـــO	FÀـــ�£�	اfـــ�Êا�0ت	20�Aـــ�	 ر
ً و

T�	¾
�9A	0رÅÏ	\]ه	و�3ت	أن	�G�	�¨ا�	تi0/وا�	u7ا�	0رNq:   


5q	ا���20 -أ�	g�4	ا�]ي	اء 
ار	�4
¯	ا��Bا����20زر	0?0تN�	5��G�4	0402	
�2	579V	n?��	ut	�
ً

.  

	�FGا�ــ	أن	ــ½¨�	 
ات	�
��20ــ�	6B�Êlــ5	إDــC	اK�tــc	أدت	إDــC	;�ــj	اtــ��8Kن	4ــu	�aــ5	إDــC	أVــ ىوأ�ــ0ف	ا6�4ــ0 ز

��	®5G7	ا����20 	TD0��0¼و	اك�Êf±	وةM2	�� اnGA	��þ0�E	و 	u4	ذ��	�� 
	02م	و?�4	53 را��@�	د ر رر   .ر

	ا�0Pدر -ب �;0�l	ار
	u4E	وا�]ي	½Ø7h	�20�A	نا�� ��l	وا�0³ص	¯°S
وا�]ي	أAـ0ح	 % 100ى	u2	ا��67	ا�

	nGAا 	T�0q	CU2	n��P@4	�20��4	أن	u4E	 �B	T�	cK�4	jYر� اAـ»	�Fـ�	(ى 	
رT�0q	ا�
اA»	ا�]ي	0�0�Aه	�ـT	آVـ


ـß	)±���0201تl	u4ـ	Tـ�	¾
�9A	n;
ط	4 
f	و��	45و،	u2ـ	jـ�A	i	54ـ�V	nو��?ـ	402ـ0	15	ـ5���	«â7ـÀو	402ـ0	

                                                           

OB	32	ا0tدة	529 	u4E	 	ا���4kن	وا0f0Ftت	��� �;0B	ر ى  .2004،	16ن
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اد	4Eــ
	A°ــ7
ا	أن	4ــu	��?ــn	Àــ�7	�ــ��ات	4�Vــ5	و92ــ ا�ــ�0Gط	4ــ0	
ً

	ا�ــ��7ات	45ز �Ê�ــh	أن	ا�/ــ�	nــ�	ــ�£p?	أو	ي

	CDإ	n�4�V	jP��15	u2	�£p?	04	�20ا���	أدى	و\]ا	0402	4500u4E	 �B	�»7È�4	u4	ى.  

8- �8V�lات�ا\]!���ا�&�A�`#�$Bأ:  

�	CU2	j�	�20ا���	أ;:59	5�0�	T�	ا���7ات	O�	5��0F4	دت 
\ـ0	اtـTD0	U2ـC	روÅأ	 ن�ة	و�Rـu	��Aـ�ت	�ـT	�ـ�

	v®ـــــ�tا	ا���20ــــــ�	 ـــ¾	4ــــــ�ة	59	�ـــــ5�7	34ناFtـــــ0ش	ا���20ـــــ�ي	�6ــــــ¥	أ3ـــــ0ز	Bـــــ0;� 	�ــــــO	اtـــــ�د	ا�ـــــ5�l07	9�4ــــــ0	�0;ــ

	u4ــ	ــ¾Bو	أي	ــ0�9�	ــ»
]	Tــ�	ا�/ــ�	cــK�9
	4ــ���ع	2¡ ــ0	ا�S0Fــ�ات	ا����20?ــ5	و� ن±�ــ��01ع	fــ
£51	أن	?Yــ�

	ا��ــ�4kن	واf0Ftــ0تF�530ــ�	ا���20ــ� 9
ــn	ا�/ــ�	�ــT	�ــO	اtــ�ة	ن	و�ــ�د	Bــ0;�F�	cــK�tا	2ــ�دة	u4ــ	
	531	�ــ�5	أfــ�

	u4E	�O	ا�tد	MVل	��5	u4	�2دة	اt��Êك �B	 �;0B	ىوأ03ز   532.ن

	nـــl	ن���Ê�ـــtا	�8نKـــ�tا	أن	ـــ5q0Vو	نk�ا�ـــ	ذات	تiـــ07ؤÈا�	u4ـــ	ـــ�?�Fا�	CـــU2	«ـــ�?	Oـــ�	ـــ0مFا�	ا���20ـــ�	أ4ـــ0

ــ5	ا ـــO	ا�ــــ��7ات	�ـــ0ـ;�ا	U2ــــC	أ;:9ــــ5	ا���20ــــ�	ا�ــــ5�l07	و�ــــ�� O	�ــــ��ات	U2ــــC	E;:9ــ �ــــ5�l07	و�ــــO	A@ــــ�د	آ�6ــــ5	�ـ

	v®ـــ�tا	ا���20ـــ�	v8K4ـــ�	�0ـــ5�	jـــ�;	Tـــ�	ـــ�­�E	56�0YـــfX	j�9ـــ�Aو	ـــ0مFا�	20ـــ���
	أن	�34/59 ن	�
��20ـــ�	ا�Fـــ0م	دو


ــ�	ا�8ــA	u2ــ	ا�0ت�Êــf±	� 
8ــ5	ا�ــ��7ات	و4ــu	?�@9ــj	2«ــYA	561ــN��	5آ�6ــ	ــ�د@Aـ	u4ــ	O�

	اtــ��8Kن	lــ��ÅkــAو	ة�Ê

�ــ�	±fــ�Êاك	2ــu	ا�ــ��7ات	ا�ــ5�l07	2 - 2.5	أو	2 -077ب	ا�
اAــ»	4ــu	��0ــ5	E;:9ــ5	ا�ــ5�l07	l�ــ5G7	ا�Èــ 	Oــ¤ ر	 ر

	jــ��l	ة �4
ـــ¯	Xدا	u4ــ	ار
	إ�¢ ــ0	وqـــ�ر	Bــ �Fــ�ª?	ا�¨ـــ�	9ــ5:;E	رو�ــ� 4ــu	4ـــ07\09ت	4ــ����Êن	ا��ـــ�4kن	 % 6ن

	lـــ�G1�0	وU2ـــC	أي	�Eـــ�ال	�A@9ـــj	a6\ـــ5	ا���20ـــ�	 نواf0Ftـــ0ت	��:ـــ0م	اtـــ07\09	اt@ـــ�دة	و\ـــ]ا	i	?�8ـــ�	وا��ـــ0;�

	4Eـــu	وا���20ـــ�	ا £ـــ�	اfـــ�Êا�0ت	�ـــj	4ـــu	Bـــ� �A	2ـــ�م	Oـــ¤ ىFtـــ0ش	È�0lـــ07ب	��0ـــ5	ا�ـــ��7ات	�0N?ـــ0ت	ا���20ـــ�	 ر ر

ــــ¾	G2إاtـــــ�®v	و 9
ـ@A	TD0و¼��0ـــــ	ــــ�7£5 اAـــــO ó	�Be4ـــــ0	�/ـــــ�ن	ا�Èـ 9
ـــــ¾	ر@A	ن
ً

ــــaـــــ0	و ـــ�Êا�0ت	6�040ـ ــــ�½	اfــ 	أن	ë0��Aـ ن	دو

20ــ�	و�2ــ�	ا���20ــ�	�Yــj	4ــu	­�	4ــu	إ?ــ
ادات	\a6ــ5	ا���ـوا��ــ�4kن	واf0Ftــ0ت	�ــT	qEــj	�ــn	�ــ07ب	4ــj��7	i	�Fhــ

	�ــT	ا�ــ067ق	 

8ــ5	�ــ��ات	�4�Vــn	وi	�Aــj	ذ�ــ�	أfــ0Yل	أVــYA	5ــa6ا��	j9ــ@�A	ــ�ف�	ــ0مFا�	ا���20ــ�	CــDإ	jىا;��ــ

	4Eـــu	ا�8
ـــ��617	ا�ـــ]?u	Vـــ��4ا	�ـــT	�e4ـــ07ت	Ø:�4ـــ�	 ى9�20lـــ0د	�ـــ��ات	ا��8ـــ
غ	tـــ�v8K	ا��1ـــ0ع	ا�Fـــ0م	وBـــ�

E	ـــ��ات�	و�ـــ]��	9ــــ�ة�Ftا	0�
S0Pو�ـــ	ـــ617�56
ــ0	61Ftــــ0ت	ا��@
£ـــ
	ا�8 	±�ـــ�Mل	و��ـ 	�ـــT	ïــــ�� 
ــ
	�¦�ـــ �ــ
ً ن ى

£ـــ�	 �A	2ـــ�م	Oـــ¤ 
8ـــ5	f±ـــ�Êا�0ت	وYA	5ـــ�£p³ا�	j9ـــ@�Aو	ا�ـــ��7ات	\ـــ]ه	9ـــ��FÀ	5ـــ���	jـــGB	u4ـــ	9ـــ��FÀو	ر4@ـــ�دة ر

	½¨�	�9�FÀ	ا���7ات	\]ه	أن	إذ	ا����20ي	0شFtا	CU2	�Bا��ا	TD0tا	
ÅE	T�	u9RA	56�0YfX	أن	iإ	ا�0ت�Êf±

	±�ـ�08دة	4ـu	®ـ5G7	��F	أن	ú��Aـ�	Vـ�04ت	 £ـ0دة	K�/×4ـ5	دو 	jY�ـÀو	ا���20ـ�ي	ـ0شFtا	Tـ�	jVـ�Aو	ك�Ê�ـtنا ز

	�F�	ةk�0Ytا	5G7®	��   . 	��285ر�4Eال	ا�5q0³	�Êf0lا�O µ0	[�ال	O Æ4�V	و

  

                                                           

	ا���23	ا0tدة	530 �;0B	ن	OB 	v®�tا	34ر�20	5�7�	1959،. 
OB	38	ا0tدة	531 	ا���4kن	وا0f0Ftت	 �;0B	ر  .1964،	�5�7	8ن
OB	52	ا0tدة	532 	u4E	 	ا���4kن	وا0f0Ftت	��� �;0B	ر ى  .16/2004ن
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  :��V�ÆJب��$اء�ا�l�&ات -9

اAـ»	20�Aـ�ي	و��ـ0	��ـ�ا;� 1
�¼ـ5	�0lـ�@�0ق	tا	ا�ـ��7ات	u4ـ	jـBا	4ـ5�V	ـ��ات�	n�	�7ب@tا	cK�9
ن	ر�

ــ��ات	Vـــ�O Æ4	Ý¤ــــ
اض	ا���20ــــ�	و�ــــ�	 ــT	fــــ
اء	�ــ 	ا�³ــــ0ص	ا�/ــــ�	�ـ ــ0;� ة	أ2ـــMه	وا��ــ نا���20ـــ�	ا�ــــ5�l07	اtــــ]�� ر

اء	و�ــ�دت	ا�SM@ــ5	�0lــ�
اء �4
ــ¯	ا�ــ�	u2ــ	ر�PــA	5ــ@Si533زر	ــ07\09تtا	ك�Ê�ــtا	j?�@9ــ	2.5و % 10 % 	u2ـــ

¤ــO	ا4ـ�Mك	4ــ07\09ت	ا��ــ�ا;�ن	وأ�ـ0ف	ا��Fــ�?j	ا�4 ا	آVـ
ا	Ý¤ــ
اض	ا�ــ�
اء	راtـ�ة	ا�¨ــ�	?
¤ــ»	�0lـ�
اء	4¡ ــ0	 6ــ0
ً
ز

5
40�	5��	cK�9
�	5¼�7@tا	56
F8ا�	ا�54�³	ات���	u4	5�7ا�	 �7�	�­�FÀر.  

ا«A	4��Êك	 
58	56�02	ا�07Èب	Yا��	 �YAر 03ت	ا���tـ51	4ـ�M	�ـ0ل	fـ
اnS	6	3000fن 
اA»	4ـu	ا�ـ��	jYر


58	... �¾	���اتY72= 6*12ا��	
�fE	و�2د	
�f	 *59\07tا	5G7®.  

   = 2* �2د	ا���7ات	= �ي	ا0Ftش	ا���20

  M2وة	�20��4	 % +30=2*15

  	M2وة	300�20��4 +%1000 = 30*3000


gGP?13000£	ا�
اA»	ا����20ي	�f	jY6f	.  

	TD0��0ـــl675 -1300=52	T�0ـــl	gGPو£ـــ	ا
	F4ـــ0ش	�F9lـــ½	أ;ـــn	hـــ�Ê7د	�40ـــj	4ـــ0	د�Fـــn	�Fـــ�	ا�Åـــ�ن	و9Vـــ�7ن	fـــ�
ً

ث	f0F4ــn	U2ــC	�ــ07ب	\a6ــ5	ا���20ــ�	2
9ــ0	ا 92ــ
ه	و£ــ�
ً

	ا�ــ]ي	?ªــ��	إ�6ــn	ر ن;ــn	hــ�@�7	�0Y4ــkة	�ــ7»	ا��ــ0;�

	TــــU\E	j9ــــFا�	ــــ07ت�e4	8ــــ�K�4	5ــــ@Si	ت ـــ0	وqــــ� رو�ــــO	Fhــــè�0	�ــــO	�ــــ��ات	ا��Fــــ�	ا�¨ــــ�	Vــــ�0�4	اtــــ��Êك	��ـ

	ا�9Fـj	�ـ0³øء	أ�­ـ�	Àـ0F6�ù	��ـ]ه	ا�a8ـ0ت	 	Y�Ýـ0م	Bـ0;� �Fا��0³ـ	9ـ0لFوا�	ا�0³ص	وا��01ع	v®�tا	�9��tوا
ً

ن ن

  . i0l;�09م

  :\]�ص�FG�k�¡Dاك�@?�
� ��ا���Ç!D�8Jم�ا�8(�ع�اإ -10

jــ�	u]ا�ــ�	ــ0تF403	Tــ�	�2ــ�ت	j92ــ	ــ0تf 4
£6Rــ5	وا��ــ�س	وا���ــ0ح	 ر4ــu	VــMل	وEو	ز£ــ¾��l	5ــF403	u4ــ


�ــ5	ا�a8ــ5	F4	ةk�0ــYtا	ــ09ن�	Tــ�	ــ5G¤
ا��[�6ــ5	�ــ��ì	أن	ا61Ftــ0ت	�Aــ�م	U2ــC	2ــ�م	ا�ــ�Tí	kl\69ــ5	ا���20ــ�	وا�

ة	ا6�0tــــــ5	U2ــــــ ا ـــ� ـــــ5	lـــ 	ا�q0³ـ راtــــــ5�� Æ7	�0lــــــ�?� ز ـــــ�ى	ن ــــ0م	و�ــــــ]��	إfــــــ06�0Yت	�ـ 	ا��ــ يC	±�ــــــ��Mل	اtــــــTD0	وXدار

	4ــــj��7	و¼
�ـــــ0ء	 ة	�Fــــ�	ا�ــــ�
�0ت	�ــــ�
�5	3ـــــ�ال	أن	�ــــ�� 0	qــــ��و £ــــ0 ـــMل	 ــ0	و4ــــu	Vــ ـــ0ت	;8ــــ0�7	�¢ ــ قا��F40ـ ر ز

3ــ0ل	92Eــ0ل	 	ا�ــ]ي	أ�ــ0د	4ــu	VــMل	534و4ــ¡ O	ا�ــ�67	و63ــn	ا�9ــ�د	ا�/ــ0جر¸³ــ06Pت	4ــu	أÃــ/0ب	ا�ــ�
�0ت	و


�ـn	أن	و3ـ�د	�ـ09ن	ا9�3ـTí0	Vـ0l0�4ا�³ـ0ص	1��0ـ0عl	0 صG�0�4ـ	 hـ07رع	�ـn	أÃـ/0ب	ا�ـ�
�0ت	U2ـC	أن	?Yـ�
ً 	ن

¤Gـ5	أÃـ/0ب	ا�ـ�
�0ت	ا�q0³ـ5	8��i0lـ0ظ	lـ�4Ý0ال	 	u2ـ	0\6ـ�;	،n6ـ�	ن���Ê�ـtا	�Ø@A	56;�;0B	 �qkl	ا�F4رو ل

\0	و2ــــ�م	Aــــ��
	qــــ�0د?�	4ـــ��7
5	�¦4ــــ�ال	ا�q0³ــــ5 09�Èـــ�iر 	 ة	ا�9Fــــj	دو ا ر�0Y9lــــkة	¿ 0?ـــ5	ا�4�³ــــ5	و�
l0Bــــ5	و رز

T�	��þ0ا564أ�¬Êا�	59:;kl	اك�Êf±	T�	j9Fا�	0ب/Ãأ	ام¬Êا�	�2م	.  

                                                           

533	OB اء	 
ار	�4
¯	ا��B	،54�³ا�	ات���	اء
f	نk��	0مFا�	ا����20	 ر	ا�SM@5	ا���68]?5	��0;� زر  .2005	�5�7	141ن

5	أ534l0�4		û£ 0�l	أ092ل	j3 ر3
ا\0	ا��0G¥	�4	ا��67	وn63	ا�/0ج	  .10/01/2013ر
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;��وا�9�8&���9:ا�83$ة�ا�:���9   ر��������ت��دا

أو=
ً

:�;   ر��������ت��دا

ة	وæـــT	FÀـــv®0	4ـــu	�ـــ
06Gت	 
£ـــ�	Xدا]	u2ـــ	0 µا �ـــ�	Bـــ� �A	و�ـــ�	ـــ0 µ0BM2	O6ـــ:�A	5£
ر�4ـــ]	أن	�0و�ـــ¾	ا�âـــ� ر ز

ـــ¾	ا�Gـــــ���0ن ة	و\ـــــ]ه	ا�ـــــ7
06Gت	د�Fــ ــC	ا��@
6ـــــj	X رXدا ــ5	إDـــ ـــ0م	�F�0l?ـــــ�	4ـــــu	اt@ـــــ0وiت	ا��0د�ـــ £ـــــ�ن	إDـــــC	ا��6ــ ردا

5£ 
��56F	Xدا�	�6³ùÈاض روا�
4E	 £5	ا����Rة زو[
ح	ا�j?�G	Ù �ف	0�Aو   535. رXدا

	 
اGBـــ5	أيو4ـــu	ا�tـــ0م	�0�Eـــ56	ا�¨ـــ�	9�Fhـــ�	2
¢ ـــ0	�ـــj	إدارtا	ا���ـــ�67،	،O6ا���:ـــ	،Ç61ـــªا��	ـــ0 Ù	ـــ�م�?	nـــ;

çــ�	�ــ16
ت E	ــ0م�tا	رو\ــ]ه	u2ــ	ــ¥@Gا�	أ?ــ�0	n40�4ــ	uو4ــ	u£
	ا�Fــ� 
	4ــu	�lا?ــ5	ا��ــ ن	U2ــC	�Nــ5	ا��ــ���l	Xدار ي

1
0Gت�tوا	ا���?�ة	5a°Gا�	أو	���7اتtا	�4	n686RAو	j9Fا�	
£�1A	 
   536.ق[

ة	أن	\a6ـ5	ا���20ـ�	ا�8
ـ617�56	أ®ـ�kت	 	ا��FP¼0ت	�T	5a6\	ا����20	ا�8
56�617	i	lـ�	4ـu	fXـ0 رو���0و ل

	ا� ـــ0;� 
6ـــــ5	ن��9lـــــ�Ô½	أ�Yـــــ0م	Bــ\Eو	 ـــTD0	وXدار £ـــــ5	و±�ـــــ��Mل	اtــ 0G�2±	56P³ـــــù�0l	ــ� ي��20ـــــ�	ا�Fـــــ0م	و�9�Aـــ ر


c	��0	A@��6	أ¤
ا��0YA	�¨ا�	0ت�
Pوا��	092لE	�693	ة
f0Gt	56;�;0537.ا��  

	Çlوا�ـــــ��ا	 ـ̄ـ ـــn	A@�?ـــــ�	�Eـــ ـــj��7	409Aـــــ0	A@ـــــ�د	G3�9lــ 	4ــ 	�Fhـــــ�	و3ـــــ�د	;:ـــــ0م	إدار يو±�ـــــ��Mل	Xدار ي

e�ـــــ�	ـــــ�
F�A	ا�¨ـــــ�	ــــ0?��Ftووا	 ــO µ0	و�A:ـــــO6	BM2ــــO µ0	ا��686Kـــــ5،	و£ـــــ��	ا��ـــــ0;� اG3ـــ نن	اtــــ��8Kن	و��ـــــ�O�B	و و

	واTD0t	و\]ا	?eدي	�6È��0lـ5	إDـC	أن	\ـ]ه	ا��a6ـ5	ذات	ا�ـ08Pت	 £5	وا���0��M	Xدار 0G�2±	56P³ùا�	08ء�slي ر


�ـ�	ا�Fـ0م	اtـ0دي	وtا	v4�84ـ�	93ـ�	j92ـ	ا�ـ]ي	nا��8ــ	
	ا�q0³ـ5	�9
�ـ�	2ـ0م	إذا	4ـ0	أVـ];0	�3�lـ5	;:ـ يا�Fــ��

س	®ـ�0[�0	ذو	qــ5NG	اF8�tـ5	ا�40Fــ5	 
�ـ�	ا�Fــ0م	U2ـC	ا;ــn	2�9�4ـ5	4ــu	ا��a6ـ0ت	ا�40Fــ5	ا�¨ـ�	9Aــ0tا	ف
را�ـ]ي	2ــ


�ـــ�	ا�Fـــ0م	A@��6ـــ0	�
9ـــP×/5	ا�40Fـــ5	tا	nـــ� 
ف	إDـــC	ا��ـــ�0ط	ا�ـــ]ي	?09P?�ـــ	ا�ـــ]ي	ـــ0ديtا	�8ـــ�مtوا	س، ر�t0ـــ�ا ر


F�	09 ¡6l	�93	ي[ا�	n�8ا�	أ04	06،/Ã	ن��]ا�tا	09?5@�ّtا	ف	0;�:ـ0مl	j9ـFÀ	ـ07ت�e4	0 ¿أ	CU2	540Fا�	ا��



9ـــ�ا[��ن	4ــ�	Vـــ��0�2	��:ــ0م	Bـــv®�;0	F4ـــ�ن	 �0ــ1
اد	A@ـــ¾	إfــ
اف	و4
اGBـــ5	ا��و�ــ5	�ـــT	أداء	4�Vــ5	402ـــ5¼و�

	u2ـــ	u£ 	و�ـــO	GAـــ�أ	fXـــ56�0Y	إi	0l;8ـــ0Pل	ا6Ftـــ0 	ا6�Ftـــ�ن	اtـــ0دي	وا�Fـــ�� 
ف	?@�ـــ�P?�ـــ	ـــ57�etا	حMـــqروإ ي ي

ـــ�	ا�9Fـــــ�v4	�Fـــــ��09	ا�ـــــ�FG	�9�6ـــــ0	أBـــــ�¾4	E¸ـــــ³ 
�ــtا	ــ� £ـــــ5	U2ـــــC	Àـــــ��67	®ـــــ�0[0ت	i	A�ـــــO�ø	4ـــ ر0ص	Xدا

Tí09�3±	ا��09ن	0د?��P�.538   

	Tـــــ�	40ـــــ5Y/ا�	�9ا�ــــ�6l	0ـــ ¼�1ــ 	CــــU2	0ـــــq

³ùـــــ56P	ا��Ft£ــــ5	�ـــــT	ا�8ـــــjP	ا��Mــــ�	��	 
رو�ــــ�ف	?ـــــ�O	ا��1ــــ ق

،	و¼09	أن	E¸0³ص	ا��Ft£5	ا�540F	Tæ	�j	5a6\	��È7h	إ�¢ 0	��67À	و��l�A	وإدا   . رةيMqXح	Xدار

	د?ـــ�ان	ا�
l0Bـــ5	إVـــ�0�20	 ــ5NG	ا�³ùـــ56P	ا��Ft£ـــ5	��a6ـــ5	ا���20ـــ�	��ـــ�	او3ـــ»	Bـــ0;� نو��6�kـــ�	إ�ـــ08ء	qـ

                                                           

	دار	ا�ـM7م	�
20G1ـ5	535 ¼ـ5	lـ�ن	اtـ��7	وا��S0ـ�	أو	ا�ـO62p	Xدار 
5£	�lن	ا���
�6	وا�/�?¥	4@0و�5	0�4�âا�	د ،	��l�A	ا�tا �
 Ù	
R¼�l	ي رل ر

	��   .13،	ص	2006	ا�
¼0ط،	ا�5FG1	EوCD،	–زوا���
	وا���
536	،�3
tا	;8¯		14ص.  
OB	3	ا0tدة	537 	ا����20	ا�0Fم	 �;0B	u4	ر   .2005	�5�7	7ن
4
�3	��l0،	ص	538	?@06،	4@�9	316.  
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�l0Bــــn،	و4ــــu	ا�etــــ�ان	إ�ــــ08ء	ا�³ùــــ56P	ا��Ft£ــــ5	Ýي	�e4ــــ57	A�Ê?ــــ»	2
¢ ــــ0	;�ــــãS0	hــــ��Êك	�¢ ــــ0	أ¸ــــ0³ص	�

	ا�0Fم	 	ا�0³ص	و4¡ 0	04	?�8
د	nl	أ¸0³ص	وا��0;� 	ا�0Fم	وأ¸0³ص	ا��0;� نا��0;� ن    :و��د\Oن

  .ا���ãS0	اt�5��Ê	�lن	E¸0³ص	ا��Ft£5	ا�540F	وا�5q0³ .	أ

-	 ــT	2�9�4ـــ5	ا�/�ــــ� ــ�;�ن	��ـــ0	وæـ ـ̧ــ0³ص	ا��Ft£ـــ5	l]4ـــ5	6�04ــــ5	4ـــ��7
5	2ـــu	E¸ـــ0³ص	ا�Rtــ E	اد
ق	ا;8ـــ

��Ftا	�³ùا�	CU2	5� 
8tا	ا04ت¬Ê�±و	0تG3وا��ا	56�0tيا   .و

-��ë0ا���	56
  .	أ\

 -�4	5£��Ftا	0³ص¸E	�9�?	nS0�2kl	ا�0³ص	u]�t0l	Ç
�ª?	i	j��74	u].  

8
د	0 Ù	E¸0³ص	ا��Ft£5	ا�540F. ب�A	�¨ا�	ãS0ا���.  

ات	ا�ـ7
51	ا�40Fـ5	إذ	FÀـ- 5£	��9�A	و8�Aـ
د	69�lـ�	ا6�4ـ0 
01ت	إدا�	540Fا�	0³ص¸E	ز £ـ5	ـر اµ ـ0	إدا 
اB	ر�­� ر

	ا�0Fم   .ن5F�0V	0Y�Ýم	ا��0;�

C	اG�2ـــ0ر	أن	�
�و�ـــ5	fXـــ
اف	و4
اGBـــ5	أ��092ـــ0	�ـــT	إ[ـــ0ر	4ـــ0	\ـــ�		±�ـــ��Mل	ا��ـــ7«�	�ـــT	�4ا�3ـــ5	ا��و�ـــ5	U2ـــ-

5?0qا��	أو	5l0B
�0l	ف 
F4و.  

  .	ا;8
اد	v8K�4	وأp3اء	ا07�etت	�l:0م	v®�;0B	¬�9�4	u2	;:0م	8K�4¢ 0	وأp3اء	ا��و�5-

-5q0³ا�	n�4ا�kl	j�	0�4ا��kl	540Fا�	5£��Ftا	0³ص¸E	اد
  .	ا;8

-56� e74	540Fا�	0³ص¸E	j9@�A	0 و�
�9?	u4	u2	أو	2¡ 0	ر�PA	�B	�¨ا�	ة   .ر092Xل	ا��0

-	u4ــ	ت 
6ــ5	ا�¨ــ�	أqــ�@tوا	ا��[�6ــ5	ا�/30ــ0ت	0عGــfsl	54ــp
Ê¬ام	�l@�6ــ�	ـ3
�ــ0	و±�ــأر	Ý¸ــ0³ص	ا�40Fــ5	4

0 òا��sl	5G�014	Tæ	�¨ا�	540Fا�	î�0Ptوا	ا�04�³ت	�69�l	08ع�;±	T�	ا[��ن�tا	ن�l	07واةt539.ا  

	U2ــC	�¬	ا�³ùــ56Pـو�Fــ
ض	4ــ0	?9ــ £ــ5	إ�ــ08ء	qــ58	ا�³ùــ56P	ا��Ft£ــ5	�e?ــ�	4ــ0	3ــ0ء	lــ��	ا��ــ0;� 0G�2±	ن ر

ة	A@�6ـــ�	±�ـــ��Mل	Xدار 
ي�ـــ واtـــTD0	و\ـــ]ا	�ـــT	���6ـــ5	4Eـــ
	4ـــu	ا�ـــ�FP¼0ت	ا��40ـــ5	ا�¨ـــ�	�Aا3ـــn	ا���20ـــ�	 ور

j��74	jY��	TD0tا	ا��0;»	ض
	و2   .يو��7ف	?�O	\�0	ا�¬���Ê	CU2	ا��«;0	Xدار

ـــ»	Xدار ــــ¥	أن	ا��0;ــ ا�ـــــ5و�6ـ ـــ0	4ـــــu	VـــــMل	�Aـــــ�?O	د 3
6ــ	
ر	?:�ـــــ ــــ0	 ي µ ـ ة	ا��a6ـــــ5	وإدا 	إدا 
ـــــ̄�t	56ـــــ
6
@Aر ر

vÀÏ	و��	ا���68]?5:  

ة	\5a6	ا����20  -   :ر�4
¯	إدا

ع	U2ـــC	2�9�4ـــ0ت	 ة	\a6ـــ5	ا���20ـــ�	?�ـــ� 	إدا د	أن	�4
ـــ̄ 	و ز4ـــu	VـــMل	ا�Fـــ
ض	ا�etـــvÀ07	و;ـــ�	ا��ـــ0;� رر ن

CDوE	ثMÅ:	T�	ن�PPª�4	أ0�2ء	5ÅMÅ	u4	52�9�4	T�	j�9A	5ا��0;6ـ	2�9ـ5�tوا	0د?5،Pـ�B±و	6�0ـ5tا	 �4Eر :


6ــ5	@tا	ـ0تa6ا��	u4ـ	jـ�	j�94ـ	j9�ـÀ	5و2�9�4ـ	،O\pا�ـ
Sـ°¯	ا��a6ـ5	وÅـMث	4ـu	ا��1ـ0ع	ا�Fـ0م	3�9lــ»	4 	uر4ـ

u?�20��tوا.  

ة	أ;:9ـ5	F�4ـ�دة	 	\a6ـ5	ا���20ـ�	أ;ـÇ6	Ù ـ0	إدا 
ا	�T	ا��1ـ0ع	ا�Fـ0م	و�ـ�P@�4	 
¯	Xدار�tا	 �Y?	ا[ Ùرو ن ي ن

                                                           


�3،	ص	539tا	;8¯	79-78.    
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8ــــ5	lــــ�ا	وا�ــــ/0و4�Vــــ5	�aــــ0�ª4	ت
ً

j6�9ــــA	Tــــ�	ا�ــــ���	ــــ G�	ءp3ــــ	jY�ــــÀو	\40ــــ5	ــــ5aـ�	ــــ5a6\	Tــــ�	ن���Ê�ــــtا	u4ــــ	��

	v®ــ� 
£�ن،	و¼�Fـــ�?j	ا�ـــ��	ا��ـــv®�;0	?ـــ�O	8K�4ـــ�	�e4ـــ07ت	ا�9Fـــj	U\EـــT	وا9��tـــ�	اtـR7ـــFا�	Oو\ـــ	ا���20ـــ�

ــ0ت	ا6��tــــ5	و�4 	ا�9Fــــj	و8K�4ــــ�	وأ2ــــ�0ء	ا���l0ــ ــ0م	Bــــ0;� ـــ�Fن	Y�Ýــ Èــــ�G7\0	نوا��1ــــ0ع	ا�³ــــ0ص	وا�9Fــــ0ل	ا��0³ـ

	û£ 0�l	56�617
S°¯	ا�7
51	ا��[�56	ا�8 	u2	0درPا�	ار
ر3�9l»	ا�� 23/8/2007OBر 	 ر	�lو    540.ن

	TــU\E	j9ــFا�	ــ07ت�e4و	ــ0تl0وا���	9ــ0لFا�	u2ــ	ــ�ن
�9t	 
ــ¯	Xدار�tا	Tــ�	j?ــ�FÀ	حMــqX	\ــ]ا	م Mــ?	Oي�ــ ز

	و�ـn	�ـ�	 	Xدار 
ـ̄ـ�tا	أ2ـ�0ء	u4ـ	2ـ��ا	ـ�­�Fh	5ــa6ا��	ـ°¯S يوإ�ـ5�0	إDـC	ذ�ـ�	أن	 ة	ر 	Xدا 
ـ̄ـ�tو	¾£�Pرا��ـ

vÀÏ	و��	5PPª�4	0ن��	j6R�À:  

-	jو£@6ــ	0G�0�4ـ	اه
	�9ـ0	?ـ 
ات	و�ــn	أن	Fhـ�ن	��ـ0ن	أVـ ة	���ـ5	Aـ��6B	و���ـ5	ا�ـ�09 	Xدا �4
ـ̄	j6R�ـÀ	ى ر ر

،5G�0�4ـــ	ا\ـــ0
�Êض	\ـــ]ه	ا�×�ـــ0ن	�2ـــ�	2ـــ
ض	إfـــ06�0Yت	ـ	و�ـــ�ف	®Fـــ
ض	4ـــ0	Fhـــ541إ�¢ ـــ0	ا��KـــcS0	وا�tـــ0م	ا�¨ـــ�	?

È�±	06�0تYfوإ	�6B09را����.  

ة	ا���68]?5-   :ر	Xدا

	5B0دPو4ــــ	اء ــ� 	ا�ــ �4
ــــ̄	u4ــــ	ــــ7°»�A	CــــU2	ــــ0ء�l	5ــ Sــــ°¯	ا�ــــ7
51	ا��[�6ــ 	u4ــــ	ار
Sــــ°¯	ا��a6ــــ5	�lــــ رFhــــ�ن	 ر زر

،nS02ــ�Ý	5ــ�
1tا	6ــ5G
¤Ý0l	TÉ�
	ا�Èــ� 
ـ̄ـ�t542ا	5
6R�ــÀ	ذات	 	ا�Èــ�
�TÉ	Y?ــ� 
ـ̄ـ�tا	أن	ف 
ن	و�9ــ0	\ــ�	F4ــ و

¾£�Pا��	j3Ý	أ0�2ء	56G
   .�p¼56	وأ¤

ــ ــ]ه	ا�etــــ57	A@�ــ µ ــــ0،	وBــــ�	أ;ــــÇ6	lــــ
S°¯	و\ــ ر0ج	إDــــC	�8ــــ0ءات	6�04ــــ5	وا�Bــــ0Pد?5	و0B;�;6ــــ5	Pª�4ــــ5P	ºدا

	CDإ	0ج�@A	0م�tا	ه[\	uRو�	T�0إ�	jY��	5?0دP�Bوا	0;�;56Bو	و56�04	5£ را��5a6	0�4م	073م	52���4	04	�lن	إدا

¤ـO	�ـj	ا���ـ�د	ا�¨ـ�	GAـ]�� [OB0	CU2	�Bر 0	i;�ـ0ز	Bـ�ر	رu4	ا��­³ة	وا�08Rءة	�T	�3ا;»	±0P�Vص	ا�tـ�Pدة	و

	TÖPا�ـــ	p�Ó�0ـــl	5ـــq0³ا�	ا�/�0ـــ5	ا�ـــ5 	[«ـــ�	�� راR9tــu	tـــ0	�ـــ�ى	ا��a6ـــ5	4ـــu	أG2ـــ0ء	إi	ا;ـــn	�ـــO	?ـــ�O	إ®ـــ�0ء	�4
ـــ̄

ة £û	2ـــ
ض	543رو¤��\ـــ0	�ـــT	ا�/ـــi0ت	اt@��ـــ5	إ�6ـــn	�9lا��ـــ5	�4
ـــ¯	Xدا 	�¨ـــ½	Aـــ0 ر	و�ـــO	?ـــ�O	Aـــ�40ن	6�AـــO6	ا��ـــ�ار ي

5� 
]Eا���544.و	ـ5a6\	ة ة	4
�p£ـ5	�ـT	�4ـ
	ا��a6ـ5	�ـT	¤ـpة	ر	أ04	u4	�6¥	ا�j9F	ا�6tا®v	ºدا ر20ـ�	�ـsن	و3ـ�د	إدا

�n�6	�ــ0ن	4
�p£ــ5	 e74ــ	ــ5
S0]	¾ــ@Aو	nــA ام	الله	و£�ــ�CD	ا��0Gــ¥	Aــ�TD	إدا 
íــT	و�6ــ�	�ــT	�4?�ــ5	�	
	��ــ0	�4ــ و�ــ� ر ر ن

�0Sـــ5	ا��a6ـــ5	Fhـــ 	
ات	ا��40ـــ5	�ـــT	�4ـــ رXدا 
	�ـــ
0G	U2ـــC	ـرÅeو£ـــ	ـــ57�etا	ة ر�­�	4ـــu	ا�ـــ�FP¼0ت	ا��40ـــ5	�ـــT	إ;�ـــ0ح	إدا

ع	O?��A	ا�54�³ 
	4�Vـ5	ا�etـ57	و2ـ�م	Aـ��
	�ـ 3
06	�T	06â��±ن	�ـ�	
�K	04	وذ��	ع
	��jY	أ� و	�×���9 لر

	 ــ�562	14
�ــــ5	�ــــ� 	��9lــ ة	�ــــT	ا1ªtــــÇ	ا���:ــــO6	ا9�Ftــــ�	و3Ýــــj	2ــــ
ض	ا��اBــــ�	Xدار 
ــ ¤ــــO	أ¿ ــــ0	�4ــ ن��ــــ0،	و ي ر ر


06	�T	5a6\	ا����20	و���!T	ا562���t	���	0Bم	ا��0Gـ¥	�Èlـ0وFا�	«q0�tا	أ��	jN�h	¥�0Gا�	ـ��Gا�	

£ـ�A	ل

                                                           

OB	8	ا0tدة	540 	ا����20	ا�0Fم	 �;0B	u4	j?�Fا��	�F�	ر  .2005	�5�7	7ن

�3	ا0tدة	541tا	;8¯	33. 
4
�3	��l0،	ص	542	،TU2	ul	Tæا   .85: ز	
	ا���57	ا0tدة	543 �;0B	،ن	OB  . 2005	�5�7	7ر�20	ا�0Fم	

�3	ا��8
ة	544tا	;8¯	11	0دةtا	u4	57.  
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ا�ـــ5	اfـــ�9
¾	U2ـــC	;�ـــ0ط	ا��ـــ�ة	 	��a6ـــ5	ا���20ـــ�	ا�8
ـــ617�56	4ـــu	VـــMل	د 	ا��اBـــ�	Xدار را�ـــ�وTD	ا�ـــ]ي	�Aـــ0و ي ل

vÀÏ	ض
F�	وذ��	5£
�âا�	د 
j6	ا�tا@Aو	ا����20	5a6\	T�	cFروا��:   


	ا���G	ا��وTD،	وu4	أ\0�9 £
�A	و��	ا���ة	u40Y4:  

 •¯
ة �4   .j\e4 رإدا


TD02 u4 06 ا�Ê¬ام •Fا�	ة   .رXدا

• 56�6Aا�Êإ�	0�3ت�A 5/وا� u4 06
Fا�	ة   .رXدا

ة • ة �T	0�4ل و[�£
5 ز�­Vة	0�94 
0�q 5د?�	ا����20 رإداPا�	ذات	وا���ا;�ن.  

• 5£   .ر51V	إMqح	ا����20	03

• 
£�1A 52�9�4 ات
fetا	u4 5£ 
ار ��p£pF ر±���اB ة   .رXدا

ة	ا�8
ــ617�56	و��Rــn	AــO	 A@ــ¾ داSــ�MV Oــ5 4ــ� 4ــBv® j��7ــ0;� �6ــ0ن ��ــa6\ 0ــ5	ا���20ــ�	ا�8
ــ617�56• رXدا

TD0tوا	 ة	ا56�0t	u4	�¥6	M���±ل	Xدار ا �l	5a6ا��	Ç¼ 	CDإ	
:�?	Oو�	¯
�tا	j6R�À	j6q08A	T�	j?�GAي ر   .زر

 •CU2	ة   545ا���اA jq@��6	أ½��B	�Bر	u4 را���

vÀõ0l	
£
  :	u40Y4	ا��cF	و03ء	و��	ا���

Ç1ª4 TD0/ا�	�Ø6:ا��� �»
?	i 0تG
  .اc20�t ا011ªtت ;:0م 1�4

  .ا�51³	�Ê�Xا56�6A	وا�51³	ا��[�56	�
��A �4 569@�0ج	�
�ÊاE Çl®�51	ا�/56�0 •

4@��» ��£�1
	;:0م ا�/530• 	TD04.  

  .)ا��59S0 ا�t¬ا;56	ا�­�;Ç61ªA )56�40	ا�t¬ا;56 �2م	و�3د• 

£�1
 \jY6	ا�/0l07ت •A	CDإ	0ج�@A ¯RF�� �693 د��l56;ا¬�tا	.  

ة �2م	و�3د•    .�09ن	ا���دة رإدا

ات ;��	ا��­³ة • 0�tوا	08ءةRروا� u4 �4ـ0ل	Tـ�	ن�
40Fا�	�8نK�tا 	وا��0;�;6ـ5،	40ـ5،Fا�	ـ0تBMFوا�	،jا���9£ـ

  546.و±�09�Èر

	0 Æ��0F4	CU2	j9Fا�	?�»	ا�¨�	06�0تYfX	u4	0 ¿أ	 

	و££
  ىوu4	MVل	�­Vة	ا�¥�0G	��eA	04	03ء	�T	ا���

  :�jY6	ا���:�Ø6ا� -

��	�0�4ــ»	��
6Gــ5	±��306ــ0ت	�ــT	اtــjG��7	4ــu	�6ــ¥	��Aــ�6	;1ــ0ق	ا���20ــ�	ـا��Y6ــj	ا���:Ø6ــ�	ا�/ــTD0	¤ــ• 

  .�°�j9	ا��01ع	ا�0³ص

أس	92
�O	واu?�20��t(ا�F8��tن	•  	CU2ر (	j40ـYا��	¾È�ـÀ	CـDإ	ديeـA	وا�¨ـ�	ن�
P8�4ـ	ـ�97نB	Tـ�	u?�3�4د

  .�lن	�693	ا�F8��tن

ة	ا6�0tـــ•  ــC	رXدا ن	ا��0;�;6ــــ5	وا�6�8ـــ5	ا�¨ـــ�	A@�ـــ0ج	إDــ e�ـــ
4
¼�[ـــ5	�ـــ�jY	f0G4ــــ
	6���0lـــj	اtـــ�207	�	Tـــæ	5و
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096ت	د?�ان	ا�8K�tن	ا�0FمFÀو	 رإ02دة	;:
،	و\]ا	[�G	0�lء	CU2	دو ً.  


6Gـــــ5	• A	2ـــــ�م	Oـــــ¤ ــــj	ا���:Ø6ـــــ�	ا��ـــــOS0	4ـــــu	GBـــــj	a6\ـــــ5	ا���20ـــــ�	ا�8
ـــــ617�56	 ـــ¾	ا�tا��ـــــ5	U2ـــــC	ا��Y6ـ ر9Aــ


6ــ5	��a6ــ5	F8ا�	ــ0±��306ــ0تq
ا���20ــ�	ا�8
ــ617�56	وذ�ــ�	�
ً

	4¡ ــ0	�/ــu7	�ــ��	ا�etــ57	وا�9Fــj	U2ــC	�ــ09ن	

اء �4
¯	ا��	jGB	u4	jY6ا��	ا[\	CU2	5B0دPtا	j3Ý	�8نK�tا	 زر���   . ق

 •	u4ـ	iـ�l	59ـ:;Eو	ـ07مBE	ـ�نl	ا��9ـ�	Tـ�	v4ـ
7
ـj7	ا��Èا�	Tæ	TD0/ا�	�Ø6:ا���	jY6ا��	T�	5�£
\]ه	ا�1

ã4ا
l.  

ة	±�•  ض	وإدا 
را�� �06تو e7tوا	56
9Fا�	0تG3ا��ا	�4	�l01�A	i	�¨ا�	ة و09�Èر	�Ø��A	إCD	5£��2	Xدا   .ر

 •	nــــA0G3وا	ـــ� ـــ]ي	i	�0�ÈAــــ»	4ـ ع	ا�ـ 
ــ ـــ5	وا�8ــ £ـ ن	Xدا e�ــــ
ــC	ا���6ــــj	اtــــ�207	� ــ5	إDــ ة	±fــــ�Êا�0ت	F�0Aــ وإدا رو ر

nA06� e74وو.  

ة	0�2Eء•  £5	وإدا ة	Xدا 58f	�T	�j	u4	Xدا E	T�	ار
RA	ر\�0ك ر ر   .ر

ة	ا��1ªـــÇ6	�ـــT	ا�ـــ7
51	ا��6•  ا رYـــj	ا���:Ø6ـــ�	ا�/ـــTD0	و3ـــ�	U2ـــC	أ�ـــ0س	ا���ا2ـــ�	وE;:9ـــ5	ا�G1tـــ5	�ـــT	و ز

ا�ــî	.ا��[�6ــ5	ا�8
ــ617�56 	و 
	4ــ ووBــ�	F3ــj	\ــ]ا	�Fــ�	ا��6ــ�د	U2ــC	ا��Y6ــj	ا���:Ø6ــ�	ا�ــ]ي	?�ــ»	أن	?Yــ� ن ن

  .j6P8��0l	وا��ا0G3ت	ا�56�8

	وا�î	u4	Eوا4
	و•  ��74	
�:?	i	TD0/ا�	�Ø6:ا���	jY6تىا��i0PA±.547  

	ا��0Gــ¥	hــ�jN	ا�ــ�	\ــ]ه	اq0�tــ»	 ن��ــ�	AــO	و�ــ�	\ــ]ا	ا���
£ــ
	�ــ�jY	2ــ0م	و\ــ]ا	ا��Gــ�	�ــ�jY	Vــ0ص	�ــ�

ع	وBـ�	أو3ـp	ا���
£ـ
	4ـ0	?�ـ°å	�ـT	Vـ0[
	ا��0Gـ¥	و2ـ 
£ـ5	وا�8ـ ن	Xدا e�ـ

6ـ0	وæـT	ا���6ـj	اtـ�207	�Fوا� ­�	2ــu	ـرو

ة	ا�etـ57،	و\ـ]ا	04	v®0Fh	�4ـn	ا��Y6ـj	ا���:Ø6ـ�	�ـT	a6\ـ5	ا���20ـ�	ا�8
ـ617�56	و4ـ0	hـ 
n	4ـu	أfـ0Yل	�ـT	إداY�ر


	�0�Eـ56	إن	Sا��وا	CU2	
f0Gtا	اف
fX	5a6ا��	¯°S 	TD���	j9Fا�	T�	5£p�
tا	ة را��jY6	�0ن	u4	أ�0Gب	Xدا ر

GAــ0ط	إ2ــ�اده	��lا2ــ�	ا���06ــj	ا���:696ــ5	ا�/64�Yــ5	 i	ــ�Ø6:ا���	jــY6ا��	cFــ��	ذ�ــ�	ــ�دFو�	ــ0، ó
ر�ــO	R?ــu	أ¤


�F6ــ0ت	�
9ــ��8Kنو2ــ�م	و3ــ�د	ا�ــ��Mل	إدA	أو	6°�ــ0تFÀ	CــU2	 �Pا�/ــ	0;6ــ5Y4إ	2ــ�م	CــDإ	أدى	94ــ0	TD0و4ــ	 لار . ي

�0Sـ5	ا��a6ـ5،	و4ـu	VـMل	 	
ات	�ـT	�4ـ 9
�ـpت	XداA	5ا����¼6ـ	�0:ـ0ت@tا	Tـ�	ـ5£p�
4	5�3	u4	O�A	ة 	Xدا رو�� ر ر ن


£5	وا��E	5BMFا�	u2	�6اF�	v®�6اtا	j9Fا�	T�	0تB�Ftا	u4	�?�Fا�	?��3	�0¥Gا�	5¼
�A	ـ�نl	ك�Ê�ـtا	O\08�

ـــــ�	أد ة،	و\ـــــــ]ه	ا�6Ftـــــــ0ت	ا�¨ــ 	Xدا ــــــ̄ ــــــ5	و�4
ـ µ ـــــــ0	ا���68]?ـ S°ـــــــ0�7	وإدا ـــــ�	و ــــــ5	ا���20ــ ـــــ�v8K	a6\ـ ر4ــ ر ت	3�9lـــــــ»	ر

�ـ 
ف	إ	ا20��tــ�?u	�ـT	0ر±�ـ�06âن	اFtـ�	�Fـ�م	Pوا�ــ	ـ�7£5Èا�	ة
;�ـ0ز	F4ـO µM40	B�lـ¾	4@ــ�د	;:ـ
ا	��3ـ�د	داSـ

اق	3ºــ 
�ــj	EوAو	وا�ـ�ة	ــ5£p�
9l	5ــa6ا��	�0ـ5S 	
ر�ـT	�4ــ �0Sــ5	ا��a6ــ5	و�ـ]��	2ــ�م	ا�
�ــ0	ر 	
ر
اء	ÀـÆ£�7 0	�ــT	�4ـ

	Oـــ¤ ات	q0Vـــ5	 	4ـــj��7	ذات	ا6�4ـــ0 
4ـــ0ن	اtـــ��8Kن	4ـــu	���ـــO	�ـــT	;:ـــ0م	إدار�	«â7ـــ�	v86Kرا�ـــ� ز 
ف	أيPـــ?	nـــ;

�ـــــ0ء	 º	0أ?ـــــ�	Oــ اء،	و4ـــــu	ا�tـــ ــ� 	ا�ـــ �4
ـــــ̄	u4ـــــ	ار
ـــ0دة	2ـــــu	lـــــT�0	4ـــــ�v8K	ا�ـــــ7
51	ا��[�6ـــــ5	�lـــــ £ــ 	
راAـــــ»	fـــــ� ر ز زر

2
ض	إ56�0Yf	��8A	ا�/6	u?�20��tا	6ـ5F93	أو	ـ0ر�ª4	u4ـ	0��?�PـAو	0تG
1�tوا	�S0Åا��	6¥�	u4	0�40:;و	0ة
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5¼��R4	اءات

	د�j6	إ3��A	و�2م	4@0م	أو.  

��9�B
ً

  �ا.'��8ت�ا�9�8&��9:

;:ــ
ا
ً

	ا���20ــ�	ا�Fــ0م	A@�ــ0ج	92
6ــ5	إqــMح	أ;:9ــ5	ا���20ــ�	6��Aــ�\0	و±;Æ ــ0ء	4ــu	E;:9ــ5	 ن	�Èــ�
��	Bــ0;�

	ا���20ــ�	ا�Fــ0م	،	إi	أن	2021Eا�ــ5�l07	�ــn	�ــT	2ــ0م	 ة	fXــ06�0Yت	�ــT	E;:9ــ5	ا�ــ5�l07	وBــ0;� ن4ــ
	hــTí��7	إÅــ0 ر

	و¼5q0ª	�1Vة	MqXح	j��l	fـ
£@5	اtـ��8Kن	 �;0��0l	�20ا���	5£ نj3Ý	�Æ?08 0	�¨½	ا;ò0 Æ 0	و�09ن	ا��9
ا ر

	uـــ�	 £û	45ندو 	ا�ـــ0Pدر	2ـــu	ا�ـــ�67	ا�ـــ
¯°S	�lـــ1/6/2009ر	�ـــ�5	�lـــ0 	وا��ـــ
ار	�lـــ0;� ن	�Fـــ�	FÀـــ�?j	ا��ـــ0;� £û	ن ر0

23/07/2008	iإ	ا2ــــأ	nـ;ـــ	Cــ ــ56�0Y	ا�¨ـــ�	A@�ــــ0ج	إDــ ــj	إfـــ06�0Yت	F�4ــــ�دة	و�ـــ]��	ا��F?ــــ�	4ـــu	fXــ �Êض	\ـــ]ا	ا���ــ

	ا���20ــ�	ا�Fــ0م	وAM?�FÀـــn	FÀــ
ض	�lا?ـــ5	fXــ06�0Yت	ا�40Fـــ5	�
�ــ�ا;�ن	و4ـــu	ÅــO	2ـــ
ض	 .إl03ــ0ت 	Bـــ0;� نو¼�Èــ0و ل

vÀÏ	و��	0مFا�	ا����20	 �;0�l	5q0³ا�	06�0تYfXن:  

-	5�0�X	u�	�20ا���	CU2:  


�غ	اt��Êك	��	ا�ـu7	ا��0;�;6ـ5	�
��20ـ�	?@ـ0ل	U2ـC	ا���20ـ�	�Fـ�	Bـ�nS0	�ـl	ـ�0ل	ـ0ء�Åأ	�6��0ـ5l	¾7°ـ�	ة�Ê

ــ�	 9
6ـــ5	و£ـــ�0P»	\ـــ]ا	4Eـــ
	F9lـــ0ش	ا���20ـــ�	�ـــ°¯	��ـــÇ	ا�Ê2ا�ـــ0	�ـــn	69��0lـــj	l0�4ـــj	ا�³ـــ�04ت	ا�¨ـFا�	nـــA06�

Aـــn	lـــj	�Fhـــ 2ـــ0ت	ا�¨ـــ�	�0;ـــ¾	1Aـــ0ل	أ3ـــ
ه	fـــ�
£0	وأqـــgG	­�	��ـــ0	4ـــu	���Bـــn	اÈRtـــ5G7	3ـــpء	±01�BـرBـــ�0�4	ºدا

ــ5	4ــــ�ة	 ــ
	U2ـــC	4ـــ
	إ[�0ـ 8Aــــ0ع	أ4ـــ�	ا�/6ـــ0ة	ا�ـــ]ي	9Fhـ ــ06�0Yت	3ـــ
اء	ا 
��20ـــ�	4ـــu	2�9�4ـــ5	fXـ�	v®�;0ا��ـــ	u7را�ـــ

0GAط	اu?�20��t	0�Plد?�	ا����20    548.را

و�ـ]��	4ــ0	ª?ــ�	ا��1ـ0ع	ا�³ــ0ص	و�e4ــ07ت	ا�9Fـj	U\EــT	ا�¨ــ�	9�FÀـ�	U2ــC	ا��ــ����	وqـ�ت	�0Y4ــkة	¿ 0?ــ5	

	أ4ـ�	ا�/6ـ0ة	?�ـ�	Aـ��Åkه	اBـj	�ـ�ة	U2ـC	�e4ـ07ت	ا�9Fـj	U\EـT	09�2iد\ـ0	U2ـC	ا���Fـ5	ا� �]	��ÅkA	uRو�	ل54�³

	uــ�	ا9�2ــ0د	Tــ�	ــ���A	ا�ــ]ي	ا��1ــ0ع	Tــ�	\ــ�	9ــ0�	ــ0مFا�	ا�ــ��7ن	ا���20ــ�	u4ــ	ا09�2د\ــ0	و2ــ�م	ةk�0ــY9
ا��ا�ــ�ة	�


ـ�17ن	60�	Tـ�	ا�/6ـ0ة	أ4ـ�	ـ�م�A	ـ�Bا إDـC	أن	أqـgG	?�ـ�	U2ـC	2ـ�A0	a6\ـ5	و	��5	n��0�º	U2ـC	ا���20ـ�	ا�/�Øـ�	و


ــ�غ	l	�2ــ�	ا���20ــ�	CــU2	 ،	و�ــ��È7½	4ــu	ذ�ــ�	ا��ــ�0ة	وا�ــ]?u	?@ــ��0 نا���20ــ�	ا��ــ
ار	qــ
ف	اFtــ0ش	4ــ�ة	أ[ــ� ل

65.549  

	v®ــ� ــTD0	2ـــ�د	اtـــ����Êن	�ـــT	ا���20ـــ�	اtـ 
ـــß	إ93ـl	2ـــ�ادX	ـــ�� �A	و�ـــ�	u?20ـــ���tا	ـــ�دF�	5ـــ:�Mt0¼78541زو	

ن	�ــj	Àـ5F7	4ــ��8Kن	��ـ0ء	20��4ــ�	وا�ـ�،	أ4ــ0	ا��1ـ0ع	�4Eــ�	93XــTD0	،	وÙ ــ]ا	?Yـ�8725	4Eـu	و2ـ�د	20��4ــ�ي

	ا�­�	fe4ـ
ـ	و¼��0ـTD0	9Åـv®0	4ـ����Êن	l0�4ـj	�ـj	20��4ـ�	و\ـ]ا	Fhـ8181	و�2د	اu?�20��t	�264687د	اt����Êن	

MS08�4ذ��	ض
F�	uRو�	59 :;E	ه[\	O\?�ا	ا�]ي	
  .M6P8A	î��?	ا�1³

uـ�	CـU2	ا���20ـ�	و��	ا���ا;�ن	 £ـ0دة	ا20��tـ�?u	U2ـC	2ـ�د	2021،	�ـ�ف	ú��Aـ�	�ـT	2ـ0م	60 نو�� 	TD0و¼��0ـ	ز

	94ـ0	?ـ��	 
VE	0ت�MqX	�?0د�Pا�	ه[��	
92	v1Fh	�20ا���	u�	و��	 40
�ن	و��	04	�
c	�T	ا���وFىا� ل
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9
�ــ0	ا�p³£�ـ5	4¡ ــ0	أو	ا�¨ــ�	@�A	ا�¨ــ�	ـ�اء�	ــ0ءG2E	j9ــ@A	CـU2	ة را��ـ�ة	ا6�0tــ5	�ـ�� 0	�ــT	A@ــu7	وÀـ�61�7	�ــj	ا��ــ�

	Cــ 
¼6ـــ5	أدى	إDـFا�	ـــ�ان
Gا�	Tـــ�	5¼�Pا�³ـــ	ا3ـــ�
A	ـــ0ن�	ا�06
	ا��ـــ�40ن	واf0Ftـــ0ت	و¼�ـــ
اءة	ا�ـــ�?¤�9 9
�ـــ0	Bـــ0;�@�Aن

	uـ�	Tـ�	0نY7ا�ـ	5G7ـ�l	ـ0د�	08عA 8Aـ0ع	�ـT	22000ـ0م	) 14-0(	وا;8ªـ0ض	�ـT	�aـ5	E[8ـ0ل	64-25ر��NÀات	�T	ا ر	وا

	21.3	و10.4	إDـC	591980	2ـ0م		M4?ـ�ن	®ـ�5.77ـ�k·�	وBـ�	Aـ�820¾	إ2ـ�اد	اtـ��7ن	4ـu	 65 ®ـ5G7	اtـ��7 ن	4
6ـ�

	2ــ0م	 
ــ�@l	5976�0ــ20205ل®ــ�	ßــ
GA	9ــ��7ن

¼6ــ5	lــkد®§	®ــ5G7	إ�02ــ5	�Fا�	�1ــ5�tا	�9ــ�A	ذ�ــ�	4ــ�	أس
% 5.	و£ــ

	CDإ	�8A
A	أن	�B��£% 8و	و022025م	% 13	022050م.  

tوا	6ـ5¼
Ntا	ـ5R
9tا	u4ـ	jـ�	ـ]تVوأ	ب 
A°ـ»	��4ـTD0	��4ـ0A	T�	و092ن	�17ن

ب	و�Ntا	vÀkAرو	د;6ـ5 E	5ـR
ر9

ــ0ت	ا����20?ــــ5	و1VــــÇ	ا�ــــ�09ن	 إ3ــــ
اءات	�4ا�3ــــ5	\ــــ]ه	ا�p£ــــ0دة	4ــــu	VــــMل	ا�ــــ��7	�ــــT	إqــــMح	qــــ�0د?�	اf0Ftــ

اëــ��	ا�8
ــ56�617	A@ــ0�7	K�/×4ــ0	�ــT	ا��Gــ0ء	U2ــC	6Bــ�	ا�/6ــ0ة	�9lــ�ار	 E	���ــÀو	56،/Áا�ــ	02?ــ5
ر±9�3ــTí0	وا�

4/7	Tـــ�	ـــ�رجAو	�0ـــ�6ن،tا	ـــ�?�ن�Fا�	Tـــ�	وذ�ـــ�	ـــ��Fا�	لMـــV	ـــ��ات�		8ـــ0عA 8Aـــ0ع	إDـــC	أن	أqـــgG	4ـــu	اB��tـــ�	ا ر± ر

	CــDإ	jP6ــ�	ا��0د4ــ5	ا�ــ��7ات	لMــV	ـ�لFtو72ا	 	و\ــ]ا	�Fــ�	E?9ــ0ن	lــ0ن	2015	402ــ0	��;ــ0ث	�ــT	75ر	402ــ0	�
ــ]��

	uـــ�	ـــ�� 	CـــU2	j9ـــF�0l	ا�/6ـــ0ة	أ4ـــ�	 ر�Yـــj	ا3ـــj	��ـــ0ب	و�Rـــu	Ve?ـــ]	�Ý0lـــ0Gب	و��Aـــ»	±�ـــ�MNل	�tا�3ـــ5	[ـــ� ل

	ا���20ـ�	�ــT	��0ـ5	E;:9ــ5	3Ýـj	ا�ــ 	\a6ـ5	ا���20ــ�	دو £ـ�	إDــC	�ـ07ب	qــ��و ن�9
ار	اfـ�Êا�0ت	اtــ����Êن	وا��� ق ر

	CـــDإ	ا���20ـــ�	uـــ�	ـــ�� Sـــ°¯	\a6ـــ5	ا���20ـــ�	65ر2ـــ
ض	ا��Gـــ�	ا�ـــ�وTD	�Rـــ
ة	 
ف	4ـــu	VـــMل	Pـــl	5ـــa6ا��	40ـــ¾Bو	ر

	u�	CDإ	09�2دi0l	اء S°¯	ا�� ر5G]0ª9l	دو�5	 
ار	�09	\�	ا�/0ل	2
62n6زرB	CDإ	[Ve?	O�	
4E	ال 	iو	ز.  

-	j�;	0مFا�	ا����20	 �;0B	CDإ	5�l07ا�	59:;E	u4	�8نK�tنا:  

	uـــــــ�	 ــــu	\ـــــــO	دو 	4ـــ ــ�ن	Y�klـــــــ0م	ا��ـــــــ0;� ــــ0م	اF8��tـــــ 	ا���20ـــــــ�	ا�Fـــ ـــــ0;� ــــT	Bــ د	�ـــ نو ن ن ــ
n;0£	4ـــــــ�	45ر £û	�ـــــ ــــ0 ر	�lـــ

j?ــــ�Fوأ?ــــ�5500ا��	ــــ0�
�;	OــــA	ا�¨ــــ�	ــــ5a8ا�	 	 ق،	و\ــــ]ا	أدى	إDــــC	اtــــ07س	l@�ــــ� ق�ــــj	4ــــu	�ــــO	?��ــــj	?��9ــــ�	l@�ــــ�

	u4ـــ	2ـــ�ة	nأو3ـــ	Tـــ�	u9ـــRA	ات 	ا���20ـــ�	% 2- 2.7 - 2.5أ\�9ـــ0	ا;8ªـــ0ض	®ـــ5G7	اFtـــ0ش	4ـــu	زوا6�4ـــ0 ن�ـــ«7	Bـــ0;�

	�ـــ
c	28ا�Fـــ0م	وا�0Ytـــkة	�Fـــ�	4�Vـــ5	 
ات	أVـــ د®ـــv،	وا6�4ـــ0 Eو	v®ـــ�tا	ــ0ت ى	2ـــ0م	�ـــT	�ـــj	4ـــu	ا��ـــ�40ن	واf0Ftـ ز ر

ذ�
\ــ0	�6Fــ�ا
ً

£û	ا���68ــ]	 ر	2ــu	ا��Rــ
ار	و�Rــu	9RAــu	fXــ56�0Y	3ــ
اء	;�ــj	اtــ��8Kن	��lــj	�ــ��ات	ا�4�³ــ5	�ــT	Aــ0

G7�l5 	ل�F9¼و	ك�Ê�tا	î�0P�	�?ا���	ا����20	0م:;	T�2 %	5��	j�	u2	j£�@ا��	م�?	T�	 
يu4	ا�
اA»	ا���

ـــT	�ــــــ07ب	اtـــــــ��Êك ـــ�	�ــــ 	و6�Aـــ ـــــ���ن	4ــــــu	�ــــــ
£0ن	ا��ـــــــ0;� ـــــ5	VــــــMل	�ــ 	ا6�0tــ 	ا�/�ــــــ� ـــC	أن	A@ـــــــ� ـــ�ة	U2ـــ ن9�F4ـــ ق  .ل

jـــ£�@A	ـــ�F�	ا���20ـــ�	ـــ5a6\	ـــ07ب�	CـــU2	ا���20ـــ�	0?ـــ0تN�	9ـــ�ة�F4	¾@Gـــqأ	ا�ـــ��7ات	أن	ـــ��Fh	و\ـــ]ا	 ق	ا�/�ـــ�


ف	ا�
اAـ»	ا���20ــ�ي	U2ـC	أ�ـ0س	93ـ�	اtــ��Aن	 ا6�0tـ5Pو£ـ	ـ�5�	jــ�	ا9�2ـ0د	و�ـ]��	ـ�F�	0ــ�
£�@A	Oـ�?	Oـ�	ـ̈� ا�


ف	اFtـــ0ش	ا���20ـــ�ي	U2ـــC	أ�ـــ0س	2ـــ�د	ا�ـــ��7اتPو£ـــ	وا�ـــ�ة	ـــ5
93× 2	u2ـــ	jـــ��A	ـــ�ف�	 ق،	و�Rـــu	أي	��ـــ�

	v®ــ�tا	ا���20ــ�	�34ــ��ات	ــ5�7�	ــ595N�0Gا�	ا�0ت�Êــf±	n6ــ�	ف
P?ــ	وا�ــ]ي	إ2  %	iو	ــ5�£p³ا�	Tــ�	402ــ0	ادا
?ــ

	واtـــ07\09ت	ا�¨ـــ�	 	\ـــj	Bـــ�P	اtـــ�
ع	ا�/�ـــ� 	4ـــj��7،	وإذا	4ـــ0	AـــO	ا�Èـــ07ب	\ـــ]ه	ا�/�ـــ� ق?�3ـــ�	�ـــn	qـــ��و ق ق

                                                           

OB	9	ا0tدة	550 	ا����20	ا�0Fم	 �;0B	ر  .2005	�5�7	7ن
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	 2
¢ ـ0	ا�/ـ�	�ـ7»	ا��ـ0;�	5�l07ا�ـ	ا�4�³ـ5	4ـ�ة	CـU2	5ـGA�Êtا	 ند�¾F	VـMل	�Êـ�ة	ا�4�³ـ5	ا�ـ5�l07	أم	ا�/�ـ� ق

	أي	اfـ�Êا�0ت	وا��ـ�40ن	واf0Ftـ0ت	 ا�]ي	?��ª	إ�n6،	و¼5F6G1	ا�/0ل	ا���40ن	وا0f0Ftت 	4Eـu	�ـO	?@ـ� ل��ـ� ى

4ــu	ا�/4�Yــ5،	وأqــgG	�ــj	4ــu	اtــ07\�9ن	% 12.5[ــ�ال	�Êــ�ة	Vــ�O Æ4	و% 10	Bــ0م	اtــ����Êن	lــ���	64	�ــ5�7	8

ا	U2ـــC	�A02ـــn	% 22.5أو	% �2ـــ�اء	 ــ5	ا���20ـــ�	Bـــ
ا ة	\a6ـ 	إدا 	ا���20ـــ�	ا�Fـــ0م،	واVـــ]	�4
ـــ̄ ر�ـــ0Gâن	أ4ـــ0م	YAـــ� ر ن

إDـــC	�ـــ07ب	اtـــ07\09ت	اt@ـــ�دة	و�Rـــu	\ـــ]ا	% �406ن	واf0Ftـــ0ت	�l@�£ـــj	®ـــ5G7	ªlـــ�Pص	ا��0³ـــ�Fن	إDـــC	ا��ـــ

	ا��ــ�4kن	واf0Ftــ0ت	 	64	�ــ5�7	8نا�1
£ــ�	�ــO	?�8ــ]	و�ــO	hــ��È7	إDــC	�ــ��	Bــv®�;0	و�Rــu	�G?ــ§	ا�/ــ0ل	أ�ــ�j	�ــ�

	4ــj��7	وأqـG@¾	3ــpءا	4ــu	a6\ـ5	ا���20ــ�	i	lــj	æــT	Aـ�?
	\a6ــ5	ا���20ــ�	4ـ�	NÀــ ��6	±�ــO	و�Rــu	ـق�ـ�� 0	qــ��و

	u4	 �;0B	0مY�Ý	5F�0³ا�	ا���7ات	2»ء	j9@�°3ن�	5�7�	؟؟59jا����	56
92	O:�A	c6و�	  


ــj	�ــV	CــDإ	ديe?ــ	\ــ�	9ــ0�	ا�/ــ0ل	ك
	ـو¼�اBــ�	ا�/ــ0ل	liــ�	4ــu	l03Xــ5	2ــu	\ــ]ه	fXــ56�0Y	iن	Aــ ن��G	�ــT	Aــ�از

	4ـــu	1VEـــ0ر	�0�Eـــ56 �	fXـــ56�0Y	�ـــT	µ �?ـــ�	ا��?4�9ـــ5	��ـــ0،	و94ـــ0	p?£ـــ ن\a6ـــ5	ا���20ـــ�	و�ـــO\07	��6N�l\ـــ0	و£Yـــ�

	CـــU2	;ـــ�	ـــ0مFا�	ا���20ـــ�	 
�ـــ0	��4ـــ�	l@ـــ¥	أن	Bـــ0;�F3و	"نا\�409ـــ0	ـــ5BMFا�	ذات	ا��ـــ�ا;�ن	4ـــ�	ض ر9lـــ0	i	F�?ـــ0

	4Eـــu	ا�8
ـــ617�56	"2004،	1929،	1959 	ا����20?ـــ5	tـــ�v8K	ا�4�³ـــ5	ا�t;6ـــ5	وq0�2ـــ
	Bـــ� 	ا�/�ـــ� ى	i	9Aــ̄ـ ق

  . ن��ى	أ;:59	ا����20	ا�/56�0	��F	;08ذ	أ�0Yم	\]ا	ا��0;�

-fإ	د�tا	O�	06�0تY:  

	ا���20ـ�	ا�Fـ0م	و9RAـu	�ـT	4ـu	�0ـن	 ت	إfـ56�0Y	�ـO	اtـ�د	�2ـ�	6G1Aـ�	أ�Yـ0م	Bـ0;� 
l	د�tا	O�	56�0Yfنإ ز

	CــU2	O�86�PــA	أ62ــ�	uو4ــ	Oــ�
	ا���20ــ�	ا�Fــ0م	و�Yــj	4¡ ــ0	آ�6ــ5	� ن��?ــn	�ــ��ات	4�Vــ5	E;:9ــ5	ا�ــ5�l07	��ــ0;�

	ا����20	ا�0Fم	u4	�3?�	و��� O	04�Vت	�5�l0	و��	أ;: �;0Bن	CـDإ	u4ـE	 
�ـO	4ـu	�0ـدر	Bـ��;	OـAو	5�l0ـ�	ى59

	ذ�ــ�	و����ــg6	\ــ]ه	fXــ56�0Y	4ــu	�Eــ�j	أن	?��ــpأ	و;ــ�	و\ــ]ه	fXــ56�0Y،	و®Fــ
ض	 ا�4�³ــ5	ا�t;6ــ5	وR2ـ̄ـ

vÀÏ:  

	ا���20ــــــ�	 -أ ـــــ0;� ـــ�ن	Y�klــــــ0م	Bـ ــــ5	�
F8��9ـــ ــــ5�7	34ن�ــــــO	�ــــــ��ات	ا�4�³ــ ــ0ع	أو	إ2ــــــ0دة	: 59	�ــ ــــ�اء	i0l;�1ــــ �ــ

ن	أن	?@�د	�4ة	4@�دة	�×/8ـ0ظ	U2ـC	\ـ]ا	ا�/ـ�	و4ـu	\ـ]ه	ا�a8ـ5	4ـu	2ـ�ن	ا�F8��tن	Ýي	�«â	u4	0G�Eب	دو

	u4ــ	و£�3ــ�	v®�;0ا��ــ	ا���ــ�	ــ�Bوا	ــ0مFا�	ا���20ــ�	أو	u4ــE	 	ا��ــ�40ن	واf0Ftــ0ت	اtــ�®v	أو	Bــ� ى�ــ�?�0	U2ــC	Bــ0;� ن

	v®ـــ�tا	ا���20ـــ�	 	و\ـــ]ه	59	�ـــ5�7	34نا��ـــ�ا;�ن	4ـــ0	?68ـــ�	lـــ�O	�ـــ��ات	Bـــ0;� 	ا��ـــ0;� ن	إi	4ـــu	?ـــ��	U2ـــC	;8ـــ̄

0Yــfإ	CــDإ	n�4ــ	ــ�ا
�;	u4ــ	CــDإ	إ�ــ5�0	
	آVــ 	وÏن	U2ــC	Bــ0;� ن�56	�Aا�3ــn	�ــj	4ــu	�ــ�� O	�ــ��ات	U2ــC	\ــ]ا	ا��ــ0;� ن

	jا3ـــ	 	ا���20ـــ�	ا�Fـــ0م	و��?ـــn	ا�/ـــ�	�ـــT	ا�/8ـــ0ظ	U2ـــC	��ـــ�O�B	و�ــ0ـن	��ـــO	ا�/ـــ�	�ـــT	ا9�2ـــ0د	ا�ـــ��7ات	دو نBــ0;� ن


د	أي	;�	cF7h	ie\ء	5��0Ft	\]ه	ا���7ات	و�0�9	u4	n4�2	أو	آ�56	ا?	O�	4@�د	أن	ا�9�2;0	04	إذا	O��

ــ�	ا�Fــــ0م	Bــــ�	�ــــR¾	2ــــu	ذ�ــــ�	وأVــــ];0 	ا���20ــ ��6N	�ــــî�0P	اtــــ��Êك	��ــــj	;ــــ�O	ـ4ــــu	lــــ0ب	ا��ــــ ناtــــ�
ع	�ــــT	Bــــ0;�

	ا����20	ا�Fـ0م	وBـ�	?ـpداد	 �;0B	09\074	و��	�9�FÀ	Oو�	ا�
�;	u9l	أ��ة	5�l07ا�	O µ0ا��Êfا	�Bا�l	نا���7ات

	\ــــj	9�FÀــــ�	�0N?ــــ5	4ــــ07\09ت	Si@ــــ ـــT	Bــــ� 1
Bــــ0	�ـA	
5	ا�ــــ�
اء	و4ــــu	�A@9ــــj	�ــــ5P	ا�/4�Yــــ5	اtــــ��Êك	أم	ل4Eــــ

5a6ا��	أم	54�Y/؟ا�  

BـO	 -ب 	ا��ـ�40ن	واf0Ftـ0ت	 �;0B	0مY�kl	ن�F8��9
ر�O	���ات	ا�54�³	� 	4Eـ
	\�ـ0	8/64ن Bـj	أن،	Bـ�	?Yـ�
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09�%
ً

	O?ـ���l	8ـ���tا	?��ـ�م	ـ0نl	ـ�دtا	Oـ�	n6ـ
	u4	�¥6	0YfXل	u4	اtـ�jN	و£�3ـ�	�ـT	ا�Èـ�
��	4ـ0	9�Fhـ�	2


�ــO	و�ــ��اO µ	إذا	�ــ�0:�ا	M551ل	�ــ�5	أfــ�
	4ــu	�2دAــn،	و¼��0ــTD0	2ــ��è	4Eــ
	�×�0³ــ�Fن	�ــnا�1
ــ»	Vــ�;	OــAو	

	 	و£�G§	إذا	56�0YfX	إذا	4ـ0	أ62ـ�	6FÀـ�ن	ا8��tـ�	lـ0ن	ا��ـ0;� 
�	0 ¡2	3�9l»	أ�0Yم	ا��0;�ªA	أو	O�B���	CU2ن ن

	ا���20ـ�	ا�Fـ0م	و�ـO	9Aـ��Ô	4ـ�ة	ا�ـ7¾	أfـ�
	و¼��0ـ 
ـn	إDـC	Bـ0;��;	OA	 ��[tنا �	�ـT	�ـ0�9	و\ـ]ه	TD0	�G?ـ§	�ـn	ا�/ـر

Oـــ�	إذا	5GFـــq	 	ا��ـــنYAـــ� ة	و�Rـــu	�GAـــ§	��02ـــ5	و\ـــ]ا	?�G1ـــ�	U2ـــC	أ�Yـــ0م	Bـــ0;� ن	RAـــu	;ـــ0د 	 �4ن	واf0Ftـــ0تkر ى��ـــ�

	u4E16	5�7�	2004 
Vأ	5�3	u4	ار
R�
�	0G��Aو	5�3	u4	56�0YfX	ه����	
4E	ا[ Ù	v8�R£ىو.  

ــ�ن	Y�klـــ0م	Bـــ�ا;�ن	ا� -ت ­�ز	\ـــ]ه	ـ��20ـــ�	اtـــ�®v	و;�
ـــ�ا	إDـــC	ا�Yـــ0در	�4Eـــ�	وAـــ�ـــO	�ـــ��ات	ا�4�³ـــ5	�
F8��9ـ

إذا	4ــ0	ا;��ــj	ا8��tــ�	4ــu	أ�Yــ0م	أي	4ــu	Bــ�ا;�ن	ا���20ــ�	ا�ــ5�l07	ا�q0³ــ5	Y�klــ0م	: EوDــfX :Cــ56�0Y	�ــT	�ــ���0ن

	
Åe?ــ	4ــ0	8ــ0ضª;i0l	ا�0ت�Êــf±	
Åkــ�A	ة 	4Eــu	و\ــ]ا	?�ا3ــn	إfــ56�0Y	إi	�ــT	�ــi0ت	;ــ0د 	Bــ� راtــ�;�6ن	إDــC	Bــ0;� ى ن

CU2	jا;��ـ	4ـ0	إذا	Tـ�	u9ـR?	0لYـfE	ن�l	uRو�	ا����20ي	nGAا �ـ�	أ�ـ
اد	4Eـu	إDـC	ا��1ـ0ع	اtـ�®v	وVـ�م	ÅـMث	أر	

j�;و	ـ ���اتFÀ	i	56ـ;�tا	ا�4�³ـ5	Tـ�	ـ��ات�	ثMـÅ	u2ـ	ادت 	وإذا	4ـ0	 
R7ـFا�	20ـ���
�	�9�FÀز �­�	�ـT	ا�4�³ـ5	ـي

ــ 
ف	4ــــ0	ª?ــــ0�P	4ــــu	��ــPو£ــــ	5

ــــ5	اtــــ��7�
tا	ــــ5
40F4	j40ــــFÀو	5£
R7ــــFــــ ق�ا�FÀـــــو�	ـ�­�	5G7�0�ــــl	�84ــــ�دة	ة�Ê

u4E	 �B	T�	54�³ا�	 ى�
9��Êك	وذ��	و��0	��0;�   .ن

- 
RGtا	ا����20	56�0Yfإ:  


	­�Fhـ�	ا�ـ�0�8ء	 ل¾2��A	0G2Eء	��RGtا	وا����20	
RG4	�20�A	CDإ	c6�A	وا��ة	5�6Èوا��	
RGtا	ا����20


ــ�غ	�ــu	ا���20ــ�	ا�/�Øــ�	و0�Aو�ــ¾	E;:9ــ5	\ــ]l	و\ــ�	jــqE	u2ــ	�0ــ5�	¾
ا	ا��tــ�ع	�ــT	أو3ــn	2ــ�ة،	�6ــ¥	fــ9

vÀÏ	و��	5q0V	ط 

	و��0	��RGtا	ا����20	0بl	g��	59:;Eو:  

	ا����20	اv®�t	-أ �;0B4ن	5�7�	1959:  

	402ـــــ0	��G�4ـــــ5	�0N?ـــــ0ت	 ـــj	ÅMÅـــــ� ـــ
	�ـــــT	�ـــــ���0ن	EوDـــــC	�ـــــj	4ـــــu	ا�9Fــ 	ا���20ـــــ�	اRGtــ ــT	أ�Yـــــ0م	ا��ـــــ0;� د	�ـــ نو ن ر

�4
¯	ا��	g�4	56;0ا��	أ04	زا����20،	jأ�9ـ	cـK�4	يÝ	ا���20ـ�	CU2	5�0�X	�3از	15راء	0?ـ0تN�	5ـ��G�4	5ـ��	

  .552ا����20

اء 
¯	ا���t	
4E	ض
FÀو	 
Vأ	ط 
f	أي	ض
Fا��	 زردو ىو   :ن

	ا���4kن	وا0f0Ftت	 -ب �;0B8ن	5��	1964  

	ا���40ن	وا0f0Ftت	�ـ0ن	ا���20ـ�	اRGtـ
	tـu	أ�9ـj	2ـ�
£u	402ـ0	4ـ���02	2¡ ـ0	f±ـ�Êا�0ت	�ـ�	 �;0B	04نأ	0ـن�


ــ�غ	�ــu	ا���20ـ�	ا�/�Øــ�	?ــ���	l	و�ـ0ل	u7ا�ــ	jــl0�4	56�04ـ	ا4ــ5
	او3ــ»	¤ نذ�ـ�	�ــnGâ	±�ــ��5�0	إi	أن	ا��ـ0;�

vÀÏ	و��	و\]ا	n
qأ	CDإ	«Aا
  553:و£@O7	و��Fد	ا�

                                                           

	ا���4kن	وا0f0Ftت	8	ا0tدة	551 �;0B	8ن	5�7�	1964،. 
	ا����20	اv®�t	15	ا0tدة	552 �;0B	34ن	5�7�	1959،. 
OB	21	ا0tدة	553 	ا���4kن	وا0f0Ftت	 �;0B	ر   .1964	�5�7	8ن
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	OB 	 را���و 
) 9(لRGtا	ا����20	��2	
9F
�	5G7��0l	«Aا
  î��?:554	®7»	ا��8³	u4	ا�

5�0���±	��2	u7ا�  Ftا	T�	�8³ا�	5G7®0ش  

45jBk�	5��	  20%  

46	5��	– 505��  15%  

51	5��	-55  10%  

56	5��	-585��	  5%  

  

	u4E  -ت 	ا���40ن	وا0f0Ftت	��� �;0Bى   :ن

	4ـu	�3ـ5	واVـ�Mف	ا�
GAـ5	وا�ـ��7ات	 	اtـ]�� 
	�T	ا��0;�RGtا	ا����20	CU2	5�0�X	T�	06ت�MPا�	2¾ �Aر نز

	�6ــ¥	أن	 
ً�
�S0ـ�	ا�Fـ0م	�lـ0ء	U2ــC	Aى4ـu	�3ـ5	أVـ	jأ�9ــ	Çl0ـ�	أي	ا���20ـ�	CـDإ	j?@6ــ	أن	0طGا�ـ�	ـ5���	ـ56q�

�20��
�	5��G�4	5��	u£
�2	u2	j�A	i	�4ة	OAأ	�B	 �Y?	أن	ط
  :نا�u7	اGt°�5	أد;0ه	��

-  	   .	��555ق�692	�09	��

-  	�6�2505��	.  

  .	����4485م	  -

-  	�S455را��	.  

 Xو	O6ا���:ــ	ــ5a6\	u4ــ	ــ56q�A	CــU2	ــ0ء�l	ــ0مFا�	u4ــE	
ة	أن	?@6ــj	إDــC	ا���20ــ�	أي	qــc	�ــÇl0	أو	ًوtـ�? ردا

�20��
�	5��G�4	5��	u£
�2	u2	j�A	i	�4ة	OAأ	�B	 �Y?	أن	ط
  :ن��3ي	أ�j9	ا�u7	اGt°�5	أد;0ه	��

  .	��0G�505ط	ا��
ف	  -

-  	   .	��485ن�2074و

-  	 ل6B»	أو   .	��465ر

   .555	��445ر6B»	/ ��3ي  -

Bو	±���5�0	5�0�	0شFtا	�68ª�l	j?�FÀ	
Vوآ	و�2ـ�	ـ0تf0Ftوا	ا���40ن	 �;0B	T�	د 	ا��ا ن�	;�	ا���و رل

�68ªA	 	jF3	ا0Ftش	�M40	دو 

�غ	�0q»	ا0Ftش	ا���7ن	?�lن   .ي

	ا����20	ا�0Fم -ث �;0Bن:  


ـ]?u	أ�9
ـ�ا	2ـ�
£u	�ـ�5	�	5V�ª6ـf	20ـ��A	CـU2	 �Pا�/ـ	ك�Ê�9ـ
	ا���20ـ�	ا�Fـ0م	� ت	أ�0Yم	Bـ0;� لأ03 ن ز

	و9Vـ57 
اض	ا����20	u4	ا�]��¤Ý	5��G�4ر	uـ�	ـ�غ

3ـ�55	2ـ�
ة	�ـ�5	��;ـ0ث	و¼tا	ـ�5�	556	ßـ
l	uـt	gو4ـ�	،

                                                           


�3	ا0tدة	554tا	;8¯	22. 
OB	22	ا0tدة	555 	u4E	 	ا���4kن	وا0f0Ftت	��� �;0B	u4	ر ى   .2004	�5�7	16ن
556 	OB 
ة	7را0tدة	��	2	û£ 0�l	0درPا�	 �;0�l	ار
ر	u4	ا�� 	ا����20	ا�0Fم23/07/2008ن �;0B	j?�FÀ	نk��	ن.  
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	u�50ــ	
	U2ــC	20�Aــ�	fــ5V�ª6	�ــ0ل	Aــ�� �Pا�/ــ	Tــ�	ا�/ــ�	ن���Ê�ــtا	u4ــ	و25ل	 	�ــ�5	20ر	�ــ�5	4�Vــ5	�
ــ]��


اض	ا����20¤Ý	5��G�4	;0ث��	54�V.  

	n�4�V	�4ة	¾N
l	u4	15إن	uو�	ا����20	0?0تN�	5��G�tا	ا�54�³	5��	55	 �P/ا�	n�R9?	ل	20ـ��A	CـU2

ن	ا�
اAــ»	ا���20ــ�ي	و��ــ0	��:ــ0م	ا�tــ��0	اt@ــ�دة	�ــ�ف	RG4sــ
	�Fــ�	�4ا��ــ5	ا��a6ــ5	و�ــT	\ــ]ه	ا�/�0ــ5	8ªlــ�	�ــ

	�ــu	ا���20ــ�	p�Xا4ــv	اt@ــ�د	�ــ��ن	�ــ�5	2
9ــ0	أن	أqــj	اtــ0دة	�ـ0ـن	ا�/ــO7	% 5?ــ��8ª	F9lــ�ل	 ل4ــu	وqــ�

	�ـu	ا���20ـ�	p�Xا4ـ�9l4 %vـ�ار	 
ـ�غ	�ـu	�F9l55ـ½	 .ل4ـu	�ـj	�ـ�5	أو	3ـpء	4ـu	ا�ـ5�7	�¨ـ½	وqـ�G�	5ـ��	60	

ــG@¾	% 20?ــــgGP	®ــــ5G7	8ªAــــ�6	ا�
اAــــ»	% l4�ــــ5G7	 ...	�ــــ��ات�5ــــ�5	�G?ــــ§	 ــ�ل	4ــــu	أqــ 	% l5ــ 2ــــu	ا�9³ــــ̄

  .���ات

و\ــ]ا	hــ�jY	إfـــi0Y	4ــu	fXـــi0Yت	ا�¨ــ�	�Aا3ـــn	a6\ــ5	ا���20ـــ�	و4ــu	ا�ÈـــM6�7ت	ا�¨ــ�	Àـــ��ù	U2ــC	ا���20ـــ�	

	�2ــ�	\ــ]ا	ا�/ــ�	lــj	qــ�ر	4
�ــ�م 	راRGtــ
	و�Rــu	�ــO	�Aــc	4Eــ� 
ـ̄ـ�t	 ز	2ــu	ا�ــ�67	ا�ــ
S°¯	?ــ��	U2ــC	أن	?�ــ�

	أن	 اء	إ��0ـــ5	أي	K�4ـــc	U2ـــC	ا���20ـــ�	إذا	أ�9ـــj	9Vـــ57	2ـــ�
	�ـــ�5	4�Vـــ5	��G�4ـــ5	�0N?ـــ0ت	ا���20ـــ�	دو نا�ـــ� زر

n62ا
P4	CU2	�20ا���	0بl	g��	و\]ا	���	nA0�@�74	u4	����?.557  

	j3ـــÝ	ة ±;��ـــ0ل	�
9Fـــj	رو��a3ـــ¾	\a6ـــ5	ا���20ـــ�	RlـــO	4ـــu	ا20��tـــ�?u	qـــ0Nر	ا�ـــu7	وذات	PªAـــ0Pت	;ـــ0د

اء	40Bــ¾	��lــ�	�Fــ�	اFtــ0?��	 	ا�ــ� زرا�³ــ0ص	إi	أن	AــO	ا��ــ�jV	a6\ــ5	ا���20ــ�	Èlــ�j6R	���ــ5	GBــj	Bــ
ار	�4
ـ̄ـ

	CـــU2	c67ـــ�	ار
ات	و�4ا��ـــ5	ا20��tـــ�	ا�61³ـــ5	�
qـــ0	U2ـــC	2ـــ�م	Àـــ7
Ç6	\ـــ]ا	ا��ـــ ا 	�94ـــj	ا�ـــ� رأ\�9ـــ0	�ـــ�� ز ر

و�/09?ـــ5	a6\ـــ5	ا���20ـــ�	4ـــu	�3ـــ5	رBـــ0ب	اtـــ��8Kن	و�ـــ�ª�7م	;:
£ـــ5	ا��Fـــc7	�ـــT	ا�ـــ�09Fل	ا�ـــ7
51	4ـــu	�3ـــ5	

¤O	ذ��	 ،	و 
Vرأ 	4ـ0	زال	ا��?�F	u4	�i0ت	ا����20	اRGtـ
	A@ـ¾	4:
ـ5	\ـ]ا	ا��ـ
ار،	و04	ى 
قا�ـ¾	ا�/4�Yـ5	1Aـ ز

1
	� �د	\5a6	ا���20ـ�	V	jl	56�0Yfإ	و\]ه	
VÏو	ا�/�ن	ن�l	ا[��ن�tا	u4	jS0\	OR�	
RG4	�20�A	ة
R�	اب�lأ

	اTD0t	و�2م	ا��?54�9   .ن��Fم	ا���از

  :	�93	ا0f0Ftت	ا����20?5-


�8K�9ن	g�4	ا��6V�Ê	lـ�ن	F4ـ0ش	ا���20ـ�	�	v®�tا	ا����20	T�	vç
Ntا	ع
�tا	أن	ا�5 ر�GAن	u4	MVل	ا��

	O ¢ـــlأ	ـــ0شF4	ـــ�نl	×�9ـــ��	ـــ0م�?E	��[و�ـــ	�3ـــ0 4
ـــ5	أن	9�Aـــ�	lـــ�ن	f0F4ـــ�0	وF4ـــ0ش	ز ووF4ـــ0ش	ا�04p;ـــ5	وأ3ـــ0ز	�¦ ر

M�	0ن�	إذا	O�4أ	u2	O��	�@�7tا	0شFt�20،وا��
�	0F�0V	09\558	0�6ـG1A	3ـ0ء	n;ـ��	ـ��617
	أ4ـ0	اtـ�
ع	ا�8

	uــــ�	 ــ
ا	���ــــj	اtــــ��8Kن	دو 	�3?ــــ�	و;:ــ نY�Ýــــ0م	Bــــ0;� Åــــ5	45ن داد	2ــــ�د	ا�� 	ا���20ــــ�	ا�Fــــ0م	ا ــ0;� ر	2ــــ0م	إDــــC	Bــ ز ن

اء	qـــnA06�M	�0�Xــــ5	U2ـــC	ا���20ــــ�	 زراtـــ�7@��ن	f0Ftـــ0ت	4ــــu	أ;:9ـــ5	20�Aـــ�	�ــــ5�l0	و¼�0ـــ��ªام	�4
ــــ¯	ا�ـــ�

n?��	ut	
RGtـا�	

���20	اRGtـ�	0402	
�2	579V	ـ	�3ع
­�زت	Bـ�0?0	\40ـ5	�ـT	93ـ�	اf0Ftـ0ت	ا����20?ـ5،	و¼ـ�0

	u9ــRAو	0;�;6ــ5B	56�0ــ;	u4ـ	ــ0 Æ��0F4	2ــ�م	«â7ــ�	��02ـ5	8ــ0ت
tا	u4ــ	2ــ�د	أن	ـ�نGA	ف
Pوا�ــ	ــ�7£5Èا�	ة
إDـC	داSــ

Ï	الe7ا�	CU2	5l03X	�2م	T�	تi0/ا�	ه[\vÀ؟  

                                                           

OB	117	ا0tدة	557 	ا����20	ا�0Fم	 �;0B	u4	ر  .2007	�5�7	5ن
558	§81Ptا		ص	،�l0�	�3
4	،ì66834: ا�. 
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i0/ا�	T�	ف
PA	�P/وا�	0تf0Ftا	ا��56�0أي	ت:  

0�3	cK�4	�20�A	02م" �20�A	02م"58K�4	 -أ 5Å /وز �59	الله	CD0FÀ	و��O	ا�� 	CDإ	ا�
را;��   .ر

ــ0	K�4ــــc	Aــــ" 20�Aــــ�	4ــــ�®8K�4"vــــ5	 .ب �3ــ ــ��T	 /�4ن	وf0F4ــــ0تkوز ــ�\0	 (	fــــ9�A3600jY6ــــ�	(Aــ و�2ــــ�	20�Aــ

0 ó6P;	cB�?.  

	ا /58K�4	�20�A	02م .ت �;0B	0مY�kl	�8��4	0�3 ن6��A¾	و0\�Fç	T��A	ز   .����20	اv®�tو

	ا���20ـــ�	ا�Fــــ0م .ث 4
ـــ5	K�4ـــc	8��4ـــ�	Y�klـــ0م	Bـــ0;� نأ ا�lـــ5	�
K�9ـــc	8��4ـــ�	Y�klـــ0م	ا���20ـــ�	اtــــ�®v	أو	/ر

  .�4ن	وا0f0Ftت�20�Ak	ا��

  .i	[Vk?	�0V "5Pص"�4ن	وا0f0Ftت	أو	ا����20	ا�0Fم	j9Fh	�T	01Bع	T�k	ا��. ج

اA»	. ح 
£�ن(وا���9	�lن	رR7Fوا�	�6ن;�tا(.  

4
5	u4	ف) وا��ة(5F8��4	 .خ k�	5F8��4	02م	�20�A.ر	م /
R72ي.  

BـــO	 -د 	ا���20ـــ�	ا�Fـــ0م	 ر20��4ـــ�ة	U2ـــC	Bـــ0;� 	ا��Bـــ¾	2005	�ـــ5�7	7ن اء	و�ـــT	;8ـــ̄ 	و زر	3�9lـــ»	Bـــ
ار	�4
ـــ̄

5�£	u4	0F4ش	وا�ـ�\0	أو	وا�ـ�µ 0	ا20��tـ� BـO	/رو 	v®ـ�tا	ا���20ـ�	 رة	�ـ7»	أ�Yـ0م	Bـ0;� 	��¿ ـ0	1959	�ـ5�7	34ن

  .p2¼0ء

BـــO	8K�4ـــ5	ا;Æ ـــ¾	Vـــ�4 -ذ 	ا���20ـــ�	ا�Fـــ0م	 رµ0 0	�ـــâ7»	ا���ـــ0ة	وæـــT	F8��4ـــ5	�lـــ0;� ÆÅ ـــ0	2005	�ـــ5�7	7ن ور	و

BــO	) ·�	4ــu	و�ــ�	q0Bــ
ـوا�ــ�	وأ�ــ(اtــ�7@��ن	�
F9ــ0ش	 	v®ــ�tا	ا���20ــ�	ــ0مY�kl	8��4ــ�	cــK�4	0و�3ــ رو 	�ــ5�7	34ز

1959��f	�2ة	�F�	CD0FÀ	الله	59� 	CDإ	j��;وا	ر   .ر

£¥ -ر  	و �Y?	تi0�	ر\�0ك 	ا����20	ا�0Fم	أو	ا���40ن	واf0Ftـ0ت	4ـ�®v،	 /���8ة	4 /ة	أو	�20��4 /ن �;0�l	نة

¥£ 	u4E،	و �Bور 	ا����20	اv®�t	و¼RF�0¯ /ى �;0�l	�8��4	أو	نة.  

OB	-ز 4
5	�20��4	�8��4	0Y�klم	ا����20	ا�0Fم	 ر	أ 4
5	Àـ�7@�	4ـu	F4ـ0ش	وا�ـ�\0	2005	�5�7	7ر ر	و��¿ 0	أ

E	v®�tا	ا����20	 �;0B	0مY�kl	�8��tا	م��
tنا	OB 	v®رد   .1959	�5�7	34ر

BـــO	-س 	ا���20ـــ�	ا�Fـــ0م	 ر	وا�ـــ�ة	ë0��Aـــ�½	�ـــ5P	4ـــu	F4ـــ0ش	اÆ�l ـــ0	اF8��tـــ5	�lـــ0;� 	��¿ ـــ0	i	2005	�ـــ5�7	7ن

	OـB 	vد®ـ E	v®ـ�tا	ا���20ـ�	 0�3	وأ¾@Gq	½�ë0��A	nf0F4	ا����20ي	U2ـC	Bـ0;� رj9FÀ،	و�Fç	ذ��	T��A	ز ر ن 	34و

	5�7�1959.  

  :	�2م	و�3د	��	أد®§	�
0F9ش-

د	�ــT	أ�Yــ 	ا���20ــ�	ا�Fــ0م	�ـــT	�ــ�0¨�	ا���ــ0ة	ا��Óـــp	ا�ــTÖP	إ�ــ5�0	2ـــ�د	رو 	ا�ــ��7ات	ا6�G�tـــ5	1/2ن0م	Bـــ0;�


ـــ�غ	�ـــu	ا�ـــ��7نG� 	u4ـــ	2ـــ�د	ـــ0تl03X	ـــ�F�	أي	 نوا�Èـــ07ب	ا�
اAـــ»	U2ـــC	أ��0ـــ�0،	إi	أن	\ـــ]ه	6�Ïـــ5	YAـــ�

	\�ـــ0	2ـــ�م	4ـــ07وا 	��4ـــ�م	i	ÀـــO\07	�ـــT	ذ�ـــ�	و£Yـــ� �ـــ�	ا�
اAـــ»	وإذا	4ـــ0	�ــ0ـن	أ�ـــ̄ 	Tـــ�	O\07ـــh	نا�ـــ��7ات ــT	ر ة	�ـ

Åــــ5	 	ا�� ــ� 	و£Yــ ــ0	��ـــــ�و �ــــ�	اFtــــ0ش	و��ــ �A	O?ـــــ�	ــ�04 ـــ5	�2ــ راFtــــ0ش	ا���20ــــ�ي	lــــ�ن	ا20��tـــــ�?u	وq0Vـ نز ا��ا�ـــــ�	(ل


ف	��9ـ0	F9��4ـ�ن	ا�ـ�7س	وAـjP	®ـ5G7	اf0Ftـ0ت	ا����20?ـ5	إDـC	�ـ�	أد®ـ§	4ـu	F4ـ0ش	P?ـ	ـ]ان
وا��ا��?u	وا�

	ß�0ــGا�	5V�ª6�700ا�ـ	ــ5N�0Gا�	u?20ـ���tا	وةM2ــ	u4ـ	وأد®ــ§	jY6ـf	300	jY6ـf		CــDإ	أ�06;ــ0	jP?ـ	ــ0شFtا	أن	إذ

1000.  
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اء	Ù ـــO	Èlـــ5£�7	f0F4ـــO µ0	أ�ـــ�ة	�e9lـــ57	ا�ـــ 	و زرو\ـــ]ا	�ـــ��ء	Fhـــv®0	�4ـــn	ا�ـــ���اء	إذ	qـــ�ر	Bـــ
ار	�4
ـــ̄

	4ـــu	�ـــ07ب	ا�p³£�ـــ5	و�Rـــu	ا�401ـــ5	ا�Rـــ 	��0ـــ5	ا���ـــ0ة	ا�0Fد?ـــ5	و�9�Fـــ�	F4ـــ0ش	ـقا�ـــ���اء	و¼ـــ���	��ـــO	ا�8ـــ0ر ى­�

	596�l	�2020ا���i	ا�/0ل	5F6G1l	و\]ا	رiدو		ا��306ـ0ت	Oأ\ـ	u4eـAو	ـ5Å ر	?
«�	أد®§	ا�/030ت	�
20��9ـ�	أو	ا��

	j92ــ	ا�¨ــ�	cــK�tا	ا��306ـ0ت	4ــ�	�86ــ0
YA	u?20ـ���tا	30ــ0ت/�	 
يا20��tـ�?u،	و;:ــ
ا	�Fــ�م	و3ـ�د	�kAــ°¯	;:ــ

vÀõ0�	0\�6��A	CU2	�
�04:  

  .ا�/030ت	ا�563���678 -

- u4E	CDإ	ا�/530.  

  .ا�/030ت	56209�3± -

- 
  .�030ت	ا����?

  559.	إCD	A@��6	ا�]اتا�/530 -


ــpم	A	ا�¨ــ�	و¤��\ــ0	ا�ــ5
A@9ــj	ا�/30ــ0ت	�0�Eــ56	ا�8ــ563���67	�
20��9ــ�	إDــC	ا�F1ــ0م	واtــ0ء	وا�ــuR7	وا�

9
ــ�	?	i	ا�ــ]ي	ـ�مFtا	�³ùا�ــ	ــ�ى�	إ�/�0ـ0	أ�·ــ�	 نX®ـ07ن	�iــ�n�201،	و£�ـ�م	�04ــ
�	أن	\ــ]ه	ا�/30ـ0ت	?Yــ�

	ا20��tــــ�	أن	اFtــــ0ش	ا���20ــــ�ي	\ــــ�	ا�ــــ 
ــ°0a	?ــــ ــu	اtــــ0ل	fــ ــ0	�30ــــ0ت	4Eــــu	ى4ــ j6â7	fºــــ0Gع	\ــــ]ه	ا�/30ــــ0ت،	أ4ــ

	 
nA	و5q0V	�ـT	�ـu	ا�ـ�5V�ª6	و4ـ�ى	��30ـn	�¦4ـ��Ýو	n�	01رVE	u2	u4k4	T�	 �Y?	أن	�20��9
�	5G7��0lر ن

	O ÆــــــG@9¼و	u£
ـــ 
	ا20��tــــــ�	lــــــ�Ê�0ام	VÏـــF�ــــ ــــ5	�
FــــــMج	و¼ªــــــ�Pص	ا�/30ــــــ0ت	±6209�3ــــــ5	lــــــ0ن	hــ ا6�0tــــــ5	وq0Vــ

±;ªــ
اط	�ــT	®ــ�0[0ت	6F69�Aــ5	�
20��9ــ�?u،	أ4ــ0	ا��ــ�ع	ا�
ا�ــ�	وا�9�tــj	�ــT	وا�ــ�9
ار	ا�BMFــ0ت	4ــ�	qEــ�0Bء	و

	ـ�30ــ0ت	ا���ــ�?
	وAــ �F�وا�ــ	ا�ــ�8¯	Tــ�	ا���ــ5	n61ــFh	094ــ	ــ�ده��l	u£
ر­�ز	�ــT	�30ــ5	ا20��tــ�	إDــC	اÊ2ــ�اف	VÏــ

j9ـــFا�	ـــ57�e4	أي	Tـــ�	�0ـــ56�E	 ل	Xدار e7ـــtا	cS0ـــKو	Oأ\ـــ	u4ـــ	TD0و¼��0ـــ	ـــ0ط،G�X	ذ�ـــ�	 ي8R�0lـــ0ءة	وR2ـــ̄ 	و

ات	 رCU2	إ0Gfع	�030ت	ا����?
	��ى	ا�20��t	u4	MVل	إ0Ffر	ا20��tـ�	�
9Fـj	kl\69ـ5	و96Bـ5	4ـ0	��?ـn	4ـu	Bـ
ا

ـ̈½	?@�ــ�	 �	nــA0G¤ اAـn	و�4ا\Gـn	و ��l	ــ07ن®X	ـ�
روإ0Y4;6ـ0ت	4ـ�	ا�/30ــ5	إDـC	A@�6ــ�	ا�ـ]ات	�s¿ ـ0	�FÀــ�	أن	?�1 ر

ات	وا��ا3ـــ»	وا�
¤Gـــ0ت	و 	ا20��tـــ�	ر��8ـــn7	ا0Yt;ـــ5	ا�¨ـــ�	?
ا\ـــ0	�0�ÈAـــ»	4ـــ�	ا��ـــ� ر£@�ـــ�	ذ�ـــ�	4ـــu	VـــMل	fـــ��

u£
V	�	n�30�	و�2م	0تf0F9l	08ع�;i0l.560  

�
Nـــf	u?20ــ���tا	u4ـــ	93ـــ�	0لGوا�ــ��	6ـــ5
9Fا�	�0ـــ¥Gا�	ــ5¼
�A	لMـــV	u2او4ــ	pا�ـــ
4	ُ	5£
R7و2ـــ	�4;6ـــ5	6ــ0


ـــu7	ا��40Fــــj	ـGAــــ�ن	أن	ا�ــــ ــ�g	ا�Gــــ0ب	�iــــ��n�0G	�ــــ�jY	داSــــO	و�ـ �Êام	ا20��tــــ�	و�Aــــ�?
ه	وإ12ــــ0ءه	±\�9ــــ0م	و�ــ

fsl0دةF7وا�	ا�5
ه	n�;0Y9l	h�jY	�n	أ\569	5N�0l	و£�
أ	u4	MVل	��l0FÀ	وn�3	ا� 0Fر.  

  

                                                           


�3،	ص	559tا	;8¯	93.  

�3،	ص	560tا	;8¯	94 .  
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  إT$ا
�ت�W&اS9ن�ا�SJ)-lن�ا�J���Y��3وا�t$Pu'�� :ا�83$ة�ا�:��:�


S°¯	ا�ـ7
51	ا��[�6ـ5	l	0صV	 �;0B	¾
9fو	56F�
�Èوا�	ا���68]?5	��1ن
7�0l	5q0V	ا;�ن�B	��
�À	OAن

	Vــ0ص	2klــ�0ء ا�8
ــ617�56 	fXــ06�0Yت	نوBــ0;� 	ا�Èــ�
�TÉ	وأ2ــ�0ء	ا�/4�Yــ5	واt@ــ�0:�ن،	و�vــ	YAــ� 
ـ̄ـ�tا	ن

vÀÏ	و��	0��
2	O�?	ف��	ا���ا;�ن	ه[\	 �ÊFÀ	�¨يا�:  

أو=
ً

: ��®�)l-3ا�����ا�&���)-lا��v�I ����wwت�و>'&;��ت� &9�Wر   ن

	 S°¯	ا�7
51	ا��[�56	و��د	ا��0;� 
ف	�74@�0ت	q	هM2أ	 ��[tا	 د	u4	MVل	;�	ا��0;� ن�6¥	و رن ر ر

	5G7®	nA% 80ذا	0t	0و��	ا����20	 �;0B	«7�	5Å �
�	5G7�ا�	;8¯	و��د	«P�tا	 �Nf	5�0�	«Aا
نu4	ا� ر ر

ع	�
c	�O	?@�د	أ �?	j\	�20ا���	 �;0B	�G]	04	وإذا	ا����20	 �;0B	 �Y?	أن	0�06B	�B��£و	�20�A	 �;0B	زي ن ن ن ن

	Oو�	�
F4	ذ��	v�l	0شFtا	�7@�h	i	u4و	�7@�h	u4و	 	وذات	ا���و 5Å	�7»	ذات	ا��0;� �
لا0Ftش	� ن ر

5Å	و¼e7�0ال	 �

ف	أي	0F4ش	�20�Aي	�P?	Oو�	،��[l	5q0³ا�	ف
P�	56آ�	�?�@A	أو	ذ��	
P�	O�?ر	u2


	أي	�[?	Oو�	ذ��	u2	06;0تl	أي	56�0tا	ة ا 
	�T	و���A	O�	الله	ذنsl	n�	 �8Ntا	0ت�
2	
ر0F4ش	ا����6	�0? ز ر

	 	ا��0;� 	0Y�Ýم 0�6G1A	 ر 
�	 	ا��[�56 51
	ا�7 5�£pªl	 	ا0Ftش Ç¼ 	و 
��مtا	 5Å ��	 
فPا�	 5�3	 ن�0;¾ ي و ر ر

TÉ3 	
Åkl	 
�	n;ر��  561. ى

��9�B
ً

  ��T$ا
�ت�ا.��DcV��8-'Jء�ا.�v-jا��t$Pu?�وأ��Dء�ا\�g&���وا.���[Sن:

vÀÏ	و��	4@�دة	06�0تYfsl	0تa8ا�	\]ه	ا\�9¾:  

Åــ5	و4ــu	اtــ�7 .1 	A@�?ــ�	4ــu	\ــO	ا�� Åــ5	دو 	lــ�ن	qــ�0»	اFtــ0ش	وا�� رAــO	ا�Èــ07و نر @��ن	و4ــu	i	hــ�7@�	ي

n6إ�	 

ف	ا0Ftش	�O	O�?	ا��1q	0دFh	½¨4و	0شFtا	u4	5Å قو4¨½	?@
م	ا��   .ر

	ا�5�7	��5	�40
5	وÙ ـ]ا	% OA50	�?�@A	5G7®	ا0Ftش	�@�	أد®§	. 2 �7�	�­�FÀو	ا�54�³	�4ة	¾N
l	09�4ر

Fçـ5	إDـC	�ـ�5	�ـ��ات	و¼@ـ�	أBـ��½	�ـ�G	�ـ�� 	ا�/�	Eد®§	�
0F9ش	أي	O ¡4	��F	4�Vـ5	أ �Y?ر ات	�
9@ـ�0:�ن	ن

	jــBE	CــU2	ا�ــ��	 	F4ــ0ش	أU2ــC	اq0�tــ»	�ــT	% 50نوBــ�	AــjP	إDــC	fــ�
	�ــT	��0ــ5	ا�ــ��5�0	أي	4ــ¡ O	�ــ� يhــ07و

	�ــT	ا�ــ7
51	ا��[�6ــ5	 	�ــ�5،	;0\6ــ�	أن	�Fــ�	4ــu	hــ�jN	\ــ]ه	اq0�tــ»	428ــ�ة	) و�6ــj	4ــ�207(يا�ــ7
O	Xدار

PA	�Bو	ا�0ت�Êfا	2¡ 0	02���4	5
£�]	5�l0�	54�V	ات�Ê8l	��9�?	 �Y?
ً j	إCD	4ـ0	p?£ـ�	2ـu	2ـ�
£u	2ـ0م	و4ـ¡ O	ن

	vÀk?ــ	أو	ــ§Àأ	u4ــ	O ¡و4ــ	ــ»q0�tا	ــ]ه\	jNــf	ــ�F�	�@�7ــh	ا�ــ]ي	ــ»Aا
اAــ»	20�Aــ�ي	أU2ــC	4ــu	ا� 	nــ?��	 ر4ــu	Y?ــ� ن

	5�l0�	54�V	أي	 	و£gGP	qـ�0»	ا�4�³ـ5	ا�£�1
ـ5	وا��6Fـ�ن	) P�4»	�3?�(ندو ��/�0l	nA074وا	O�?	¥6ق�


6ـــ5	أ?ـــ�0	4ـــu	أ\�9ـــ0	ا�ـــ�@�0ق	و\ـــ]ه	إfـــ56�0Y	A@ ا���?ـــ�	�ـــT	\ـــ]ه	اq0�tـــ»	�ـــ06نVدا	06�0تYـــfإ	CـــU2	 ي�ـــ�

	u4	�6¥	ا�Gtأ 
�f	0شF9l	��
�Èا�	¯
�tيا.  

�£p£و	jY6f	 �6
4	nª£ 0A	½¨�	5N�0Gوا�	0��	56�0tا	0ءG2E	5�0�	5�£p³ا�	j9@�A	0تa8ا�	ن\]ه 	و�B	�GAن	،562ر

                                                           

56156�0tا	ة ا ر	و اA» -ز 

ة	ا�Sودا. 
562 �3
tا	8¯;. 
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08
Y4	¯°�	OB
أن	ا�
ً

06�0�	
ً

;±	 
�?	O�	TÉ�
�Èا�	¯
�tا	أن	CDإ	د�Fh	ذ��	ي	«â7ـ�	Çـ��	ن�A
	4ـ ى�0l0ªت	��

ا�6Ftــ0ت	ا�ــ56�067	وU2ــC	أ��0ــ�0	±;�ــ07م	وا�/4�Yــ0ت	�0�Aــ»	و�êــp	ا�ــ7
51	ا��[�6ــ5	و�Rــu	\ــ]ا	fXــ0Yل	

��þ0�E	 �ç	���ات	�7»	ا��0;� 
�TÉ	�j	أ�À	¯

ار	ا���þ067	و��2	�4���±	CU2	ا ن?��9	�� ر   .ر

  

�ا�'	��و��lAÈت�ا�'	��+
C :ا.(-,�ا�:�_^ &9�Wوا��4 �ت�ا.�-���ن�'��8ت��?  

ـــ�ة	 ــO	1Bـــــ0ع	ا�9Fـــــj	4ـــــM��7	وا;1
ـــــ�	أ�ــ 	;:ـــ ــــj	�4ـــــ]	�lا?ـــــ5	Àـــــ�
�56F	�ـــــ� 	ا�9Fـ نlـــــ�أت	إfـــــ06�0Yت	Bـــــ0;� ن

	وqــ�ر	�ــT	ا�Fــ0م	 �Pــ�	ــ�ةF�	ــ�ابlأ	2ــ�ة	j9�ــh	ا�ــ]ي	j9ــFا�	 ة	وBــ0;� 	�4ــ0و لÈlــ�
�0Fت	دو ن ،	و¼ــ�أت	2000رل

	ا�Fــ0م	وqـ�ر	2ـ0م	 	ا���64kــ0ت	R�20033±ـ
ة	qXـMح	4ــu	;8ـ̄ 	Bـ0;� ن	qــ�و �6209ـ5	و¼ـ�G1�0	�ــO	R?ـu	�4ا�Gــ0ر
ً

	

	
£ــــ ة	و 	ا��8ــــ0ذ	و¼�ـــv	4Eــــ
	6G1�lــــ�	أ�Yـــ0م	ا�9Fــــj	lــــsدا ــ0ت	ا��و�6ـــ5	وAــــO	إ�S0Nــــn	دو ــ5	وا���3¢ ــ 
69ــFا�	ـــ0?��F9
ز� ر ن

v®i�4ـ�	أ�9ـ�	ا�ـ�67	ـ5
l0�4	لMـV	ن�GAو	j9F563ا�	ـ09ن�	إ?�ـ0د	;@ـ�	ـ��7À	j9ـFا�	ة ا £ـ
	ا�9Fـj	U2ـC	أن	و ر	و ز ز

	uو4ـــ	ا�³ـــ0ص	ا��1ـــ0ع	9ـــ0لF
�	Tí0ا9�3ــ
Pـــtا	304ـــ�ة	ا�ـــ�67ة	nـــ�
l0�4	لMـــV564ي	±6209�3ـــ5	ن e�ا�ـــ	ة
£ـــ و	و ز

ن	±6209�3ــ5	ا�9Fــj	U2ـC	Aــ����	�ــ09ن	ا9�3ـTí0	fــj40	��0Yــ5	ا�a8ــ0ت	 e�ا�ــ	ة ا وأ�ـ�ت	أ?ــ�0	أن	4ــu	1VـÇ	و رز

	ا�9Fــj	و�ـO	?1ــ
ح	�¨ــ½	 	\ــ�	Bـ0;� 	ا�ـ07ر 
	U2ــC	�aـ5	و�ــ�j9	693ـ�	ا��@ــ�?0ت	و£�ـ�رج،	�Rــu	ا��ــ0;�Pـ��?	iنو ي ن

ع	Bــ 

;ــpوا�×/:ــ5	4ــ�Rا�	ي�Fــ�	ا�ــ�67	وأ�ــ�	4ــ5�Y/ا�	jــGB	u4ــ	Tí0ا9�3ــ	ــ09ن�	 ة	565ن0;� 	إدا Sــ°¯	�4
ـ̄ـ ر	 ر

Tí0ا9�3ــ	ــ09ن�	ــ0ء�G�	56�0ــ�E	ا��ــ�اة	\ــ�	ــ0مFا�	ا���20ــ�	أن	ا���20ــ�	ــ5a6\ .	ــ�ءl	و2ــ�م	وذاك	أي
و4ــu	\ــ]ا	ا�ــ

	j9�ـــh	ـــ0مFا�	ا���20ـــ�	 ��0ـــ5	نا���68ـــ]	ا�U9FـــT	�ـــT	�lـــ0ء	�ـــ09ن	ا9�3ـــTí0	وا��8ـــ¾	ا�/4�Yـــ5	F�lـــ�?j	;ـــ�	Bـــ0;�

ة	 	Aـ����	0Y4X;6ـ0ت	ا�
�3ـ56È7	��a6ـ5	ا���20ـ�	�
�ـ� 
a8ـ0ت	ودو�	j6�9وا��	5G�0�tا	تM?�Fا��	 را�0a8ت	�n	دو ن ن

	TD0و¼��0ــ	n6ــ
¤Gــ5	وإ?9ــ0ن	ا��1ــ0ع	ا�³ــ0ص	i0l;ــ�09م	إ�¢ ــ0	�lــv	ا�/ــ0ل	�9ــ0	\ــ�	2 رU2ــC	ا��6ــ0م	Ù ــ]ه	ا9�tــ5	و2ــ�م	

TـــU\E	j9ـــFا�	ـــ07ت�e4و	ا�³ـــ0ص	وا��1ـــ0ع	9ـــ0لFا�	ـــ5a�	نsـــ�	ـــ09ن�	
	FÀـــv®0	4ـــu	إfـــ0Yل	2ـــ0م	و\ـــ�	2ـــ�م	Aـــ��

Fçـــ5	��ـــ
ات،	�ـــT	ا��8ـــ
ة	EوDـــC	92ـــ�	. ��	4ـــ�:Oـا9�3ـــTí0	و¼�ـــv	4Eـــ
	¤ـــ ع	U2ـــC	أ 1
ـــ»	4ـــ�tا	ـــ]ا\	 رو�ـــ�ف	;�Èـــ0و ز ل

	ا�9Fـــj،	و�ـــT	ا��8ـــ
ة	ا����0ـــ5:و3ـــ�د	�ـــ09ن	ا9�3ـــTí0،	وا��8ـــ
ة	ا��0;6ـــ5 	2ـــ�م	إqـــ�ار	�ـــ�	أد®ـــ§	:ن	�6F4ـــ0ت	Bـــ0;�


56	و��	vÀÏ،	و�T	ا�
ا�5F	إ�
ا\0ت	ر�¦�3@tا	0تa6وا��	TU\E	j9Fا�	07ت�e4:   

  

  �D!م�E&�$�#	�ن�اJN	�y?�:ا�83$ة�+و56

56
@tا	0تa6وا��	ا�0³ص	وا��01ع	TU\E	j9Fا�	07ت�e4و	j9Fا�	 �;0�l	5q0V	06�0تYfنإ.  

	ا�9Fــj	و�aــ0ت	�e4ـ07ت	ا�9Fــj	U\EــT	وا��1ــ0ع	ا�³ــ0ص	\ــ�	2ــ�م	ـإن	ا�1³ـ
	ا�ــ]ي	?ــ ن�l�Ê	È�4ــ�»7	Bــ0;�

                                                           

563	û£ 0�l	j9Fا�	
£ 
5	أ3
ا\0	ا��0G¥	�4	ا��67	اv®i��t	وl0�4	ر  .10/02/2013ز
564l	56209�3±	ن e�ا�	ة
£ 	و 
Ptا	�304ة	ا��67	�4	�0¥Gا�	ا\0

5	أ3l0�4	و ز £û	ي  .10/02/2013ر�0
565	û£ 0�l	56�617
ة	\5a6	ا����20	ا�8 �4
¯	إدا	¯°S 	p;
Rا�	ي�F�	�67ا�	�4	�0¥Gا�	ا\0

5	أ3l0�4	ر ر  .15/12/2012ر
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ــو:?	Tí0ا9�3ــ	ــ09ن�	3ــ�دj	ــ0تG3ا��ا	ــ�?�@Aو	 ق	\ــ]ه	ا�a8ــ5	A@ــ¾	4:
ــ5	وا�ــ�ة	��4ــ�ة	�9Aــ0ز	�lــ����	ا�/�ــ�

O:�4	��¤	ا��01ع	ا[\	 	إCD	04Eن	Tí09�3±	و�� �qا��	TD0��0¼نو   .ل

	[68��
�	jl0B	��¤	
4E	§�G6و�	02ه
A	§�GA	5?09/ا�	CU2	j9Fا�	CD��A	5a�	j�	§�G?	ا��:0م	\]ا	و�3د	و�2م

	و��207 
ب	أÃ/0ب	ا�9Fـj	4ـu	د�ـ�	ا�Ê¬ا4ـO µ0	و�ـ]��	2ـ�م	ا�ـ�Tí	�ـ�ى	ا�a8ـ0ت	lـ��0:
	إDـC	ا�9Fـj	دو µ	CU2	ن

	u2ــ	
ف	±�Bــ0Pد?5	وا�tــO	أن	9Fhــj	�Nــ�	ا��:ــ 
¼ــ5	�ــâ7»	واBــ�	ا�:ــ 0@tا	CــU2	9ــ0لFا�	ة و�09?ــ5	�Fــ�م	Bــ� ر ر

u2ـــــ	Tíا�ـــــ�	ـــ�م ـــMل	±�ـــــ�06âن	2ــ ـــ�ا	ذ�ـــــ�	وا�ـــــ/0	4ـــــu	Vــ ـــ0	و¼ــ Æ3 ــ ـــ�09ن	ر;ـــــ�ع	ا�/09?ـــــ5	ا�tـــــ��
ة	أو	د ــــ
ة	ا�ــ 	�Rـ


	ا�
¤Gـ5	�ـT	إ®ـ�nS0	واtـ07\59	�6ـn	و\ـ]ا	­�Fhـ�	إfـ0Yل	أ�ـ0س	و3ـ�40	و4ـu	fXـ06�0Yت	ا�¨ـ�	��A	O¤ 	Tí09�3±ر

  .�ªA	�5�0	ا��0201ت	09l	�T	ذ��	ا��01ع	ا�0Fم

  

�ا�'	��:ا�83$ة�ا�:���9 &9�Wن��'��8ت�  

Fا�	 	\40ــــ5	�ــــT	2ــــ
ض	إfــــ06�0Yت	Bـــ0;� ــ� 	ا�9Fــــj	YAـ ن	�ـــsن	2ــــ
ض	إfــــ06�0Yت	Bــــ0;� ن 	\40ــــ5	��;ــــn	ن ن9ــــj	YAــــ�

	;¯8	06�0YfXت	ا�¨�	v®0FÀ	0 ¡4	07�e4ت	 ق��þ0�E	��]ه	ا07�etت	وإ0�Kر	06�0YfXت	[TÉ6G	إ�0Nء	ا�/��

ــ0ش	ا���20ـــــ�ي	 	ا�/09?ـــــ5	Àـــــ�j9	اFtـــ ـــ�ع	�ـــــ� ــ5	\ـــــ]ا	ا��tــ ــj	6lـــــ0ن	أ\69ـــ ـــT	وا��1ـــــ0ع	ا�³ـــــ0ص	3Ýـــ نا�9Fـــــj	U\Eــ

�56	2ـــu	ا�1³ـــ
	ا e74ـــ	ــ� ــß	9�4ـــ�ع	إqـــ0l0ت	ووا��Fـــ�£�	وإqـــ5l0	ا�9Fـــj	��¿ ـــ0	�E·ـ 
ـl	إذا	j402ـــ	أي	 ـــ�د�	ـــ]ي�


ـــ5	وAـــO	ا��@�6ـــ�	�ـــT	23	إqـــ5l0	4¡ ـــ0	693	�ـــ�اTD	2011ا�9Fـــj	�ـــT	ا�Fـــ0م	A0B	5l0ـــqإ	412	
£ ر	إqـــ5l0	و2ـــ�د	ا���ـــ0

BــO	و[�ــ�	 11 %35ا�6F�6ــ5	ا�¨ــ�	1FÀــv	®ــ5G7	�êــp	�¨ــ½	 	CــDإ	j9ــFا�	ة ا ة	إDــC	ا���ــ0ر	و 
£ــ
	و�Aــ�	\�ــ0	fXــ0�Aر ر زر

GA	ـــ�مF�	ا
ة	qº0lـــ0l0ت	و�ــcF	ا���ــ�67	4ــ�	ا���ـــ0ت	ذات	ا�BMFــ5	و4ــu	VـــMل	qºــ0l0ت	ا�9Fــj	;:ــ ا ر
6ــß	ا�ــ� ز

	0£���	j9Fا�	ة ا ��	j�ïر   566.	إ5l0q	650j92-500ز

	u2ـ	ـ5�A0;	5�l07ا�ـ	0تl0ـqX	¥6ـ�	ـ5l0B
ات	% 8و\]ا	ا�
OB	�G?ن	��jY	وا�ـî	�ـcF	ا� ر��ـÇ	4ـu	ا�p£ـ0

د	ذ�ـــ�	�ـــT	ذات	ا���
£ـــ
	ا�ـــ0Pدر	2ـــu	Xدا ر93ºـــTD0	اt�ـــ�Þت،	�6ـــ¥	و �9ـــ0	وأن	2ـــ�م	إ�9ـــ0ل	. ة	ا�40Fـــ5	�
��8ـــ°åر

ات	 ة	�
��6�0ــــ5	�9Fــــ0ل	وا�ــــ�cF	�ــــT	ا��ــــ� ــ5	3Xــــ0 	وSi@ــ ـــ5	4�Vــــ5	ا�tــــ0ز ـــj	�SM@ـ 	ا�9Fـ را�Èــــ�
�0Fت	�ــــT	Bــــ0;� ز ل ن

	ا�ـــ54M7	وا��0B?ـــ5 	567.لا�âـــ�
£5	وا0tد?ـــ5	وا����6ـــ5	���ـــ0ز	�8Aـــ°å	ا�9Fـــj	إ�ـــ5�0	إDـــC	ا�ـــ�cF	�ـــT	ا����0ـــ5	�ـــ�

	j�9�A	�Tو\]ه	�­�FÀ	u4	أ\O	06�0YfXت	ا�¨� 
Vأ	06�0تYfإ	CDإ	د;0��Aو	TD09Fا�	ا��01ع	n3ا�A	ى:  

1. 	j40ــFا�	4ــ0ن
�	CــDإ	ديeو£ــ	ــ5��tا	ض

ــ�	وا�ــ]ي	?ــ��6	�84ــ�م	4ــNtا	 لاªAــ0ذ	اtــ�
ع	ا�8
ــ��617	ا��ــ�و

	أ4
اض	�3?�ة ��K	�F�	5q0V	0��@�7h	�¨ا�	0ت�£�F�
  .ر�

2. 	CـU2	5ا��0;�;6ـ	ا�/09?ـ5	u4ـ	j9ـFا�	ـ�0»q	ة
ط	ا��0;�;6ـ5	��ـ]ه	ا6�4ـ0ز	أ�ـ
اد	أ�ـ 
وا�ـ
¤O	4ـu	Aـ�ا�
	ا�ـ�

5£
�E	0تBMFا�	ار

ع	CU2	ا����tا	ص
�	«â7�	5BMFا�.  

                                                           

566	j9Fا�	ة ا 
�å°�8	و�09?5	ا�،j9F	å°�8A	ا�j9F،	و�	540Fا�	ة 
	Xدا£
�A	ر  .11،	ص	2011زر

�3،	ص		567tا	;8¯	12.  
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  .¤06ب	0�Bء	TD092	0Vص .3

	VEـ]	�Fـ�ن	G�2±ــ0ر	 .4 د®ـv	دو E	j9ــFا�	 ن�ـ
اغ	Bـv®�;0	;�ـvç0	�ـT	اt@�0:ــ0ت	ا�ـ�56�09	�ـâ7»	إ�Nـ0ء	Bـ0;� رن


�5	O6:�Èl	ا�/�	�T	O6:�A	ا���0F�tا	0مY�Ec
tا	 دة	�T	ذات	ا��0;� ن0lت	ا��ا   568.ر

	�T	0�4ل	j92	�F4ن	4ـu	�6ـ¥	اtـ�ة	و�ـ°¯	 .5 �Y?	ا�]ي	j9Fا�	��F�	0صV	O6:�A	u4	j9Fا�	 �;0B	MVن ن

	ا�9Fـj	�ـT	اtـ0دة	 �;0B	أن	09
	�ـ�ده	��Fـ�	ا�9Fـj	4@ـ�د	4ـ�ة	2ـ�40ن	��4ـ�6�0ن	و1�£
ـ»	�Fـ�\0	إDـC	23ن±�Ê¬ام	2

	ا��ــ0;�26±�ـ�9
ار	واtــ0دة	 ه	?ـgGP	�2ــ�	¤ــ ;ـnأن	أ�ــ�ت		4ــu	;8ـ̄ ��	4@ـ�د	اtــ�ة	و�Rــu	fXــ0Yل	ـر�ــ0ل	ا�ــ�9
ا

\�	�6FÀن	ا���ا�2	ا��0;�;56	ا��ا5G3	ا���6G1	CU2	\]ا	ا���ع	u4	ا���Fد	\j	Tæ	أ�0Yم	ا���F	4@ـ�دة	اtـ�ة	أو	

 569.¤��	4@�د	ا�tة

6 .Mا�	63ـــ5MFا�	ا���8ـــ0ت	�0ـــ5�	n61ـــFÀو	nS08ـــf	O?ـــ�	أن	CـــDإ	0بP9ـــ
ز4ـــ5	9lـــ0	�ـــT	ذ�ـــ�	و�ـــ�	أG2ـــ0ء	ا�FـــMج	�

0 µ04p
6
56	و�74\kا��	ا�04�³ت	ا�04�³ت	570.;0�8ت  

  

�:ا�83$ة�ا�:��:� &NÉ��Ê_د+�!g\م�إ)!ار�9[�م�ا!Dر�  

l	j9Fا�	�3از	�2م	j9Fا�	 �;0B	0مYأ�	T�	د نو 
	0B;�;0أ3
	kر�tا	د®§E	�/ا�	u4	jB.571   

	و�ـــO	?ـــ��	U2ـــC	?�ـــ»،	?�ـــ» د\ـــ0	U2ـــC	G4ـــ�أ	?�ـــ� 	�ـــT	qEـــj	أو 	ا��ـــ0;� زو�ـــ� ر ن 	Aـــ
ك	4Eـــ
	�ـــT	�ـــ
اغ	�/ـــ�ن	ن

¥@Gا�	\]ا	إ�2اد	¨½�	ر�P?	O�	ا�]ي	   . رإ�qار	;:0م	�l@�?�	ا�/�	Eد®§	�¦�3

	ß�0ـG9l	uـ
9Fh	vÀـ�ا
	��F	أÃـ/0ب	ا�9Fـj	hـ�F�7	3ºـ
اء	وq0Vـ5	�aـ5	ا��ـ07ء	ا� ��	u4	5F�0;	569\أ	nنو�


ـß	?�64ـ0	i	?ـjP	إDـC		وا�/ـ0Pر	ا�Fـ0م	9Fhـ�B±jـ0Pديز\�6ة	وإن	�0ن	u4	v1Fh	ا�
03ل	;�6Èـ5	ا��اBـ�	G9l	
ً

10	

	jـK	Tـ�	å°ـF®	0;�ـ��	0د?ـ5Fا�	ا�/6ـ0ة	ــ0تG
	�ــ167
ة	ا�Bـ0Pددوiر	و\ـ]ا	�ـT	واBـ�	ا�/ـ0ل	i	8R?ـv	��ـ����	أد®ـ§	1�4

	CـU2	j9Fا�	?�»	ا�¨�	ا��540	06�0تYfX	u4	و\]ا	5�01،Gوا�	

51	v®0FÀ	u4	أ4
اض	ا��8�	jV�¼و	56
6Sا
إ�

0 Æ��0F4 .  

  

�'zا:ا�83$ة�ا�$ا$Tوا��4 �ت�ا.�-����إ�?C

�ت���lAÈت�ا�'	��+  

	و�Rــu	\ــ]ه	ا�a8ــ0ت	4¡ ــ0	4ــu	��?ــn	;:ــ0م	F4ــ�ن	?�ــ�م	�lــ����	 
ىFÀــv®0	\ــ]ه	ا�a8ــ5	4ــ0	Fhــv®0	�4ــn	ا�a8ــ0ت	VEــ

	ا�9Fـــj	وU2ـــC	أ?ـــ5	�ـــ0ل	�ـــsن	اtـــ�:O	و¤ـــ ــ0;� ــ0ت	و¼�ـــv	VÏـــ
£u	Aـــ�F�0ن	Y�Ýـــ0م	Bـ ن���Bـــn	و�ـــ�	6Sp3ـــ0	�F40��0ـ ً
��	ـ


ف	5a�0Y4	¿ 0?5	ا�5620954�³±�3اO:�t	c�A	ا�/09?5	q	��2	n�	.   

	v®ــ�tا	ا���20ــ�	 
6ــ5	وا�¨ــ�	9FÀــj	3�9lــ»	أ�Yــ0م	Bــ0;�@tا	ــ0تa6ا��	34نأ4ــ0	ــ5�7�	1959X	0?�ا��3ــ		0لYــf

                                                           

	ا�568 
�0Fت	���À	ان��F�	j92	5B ق	و £û	ر 0�l	O�0�	5�°�l	jGB	u4	54��4	وا��91ح	�Bا��ا	j9F16/05/2011ر. 

�56F	��FG	أ�0Yم	��2	ا�j9F	ا�8
دي،	5F403	��lز£¾،	569�À	5F3ا
4	j92	5B   .20/10/2011ر	و
OB	118ا0tدة	 570 	j9Fا�	 �;0B	u4	ر   .2000،	�5�7	7ن

�3	ا0tدة	571tا	;8¯	89. 
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	u4ــ	6ــ5
@tا	ــ�0¯�tا	ــ5G¤
�	O�20ــ�Vإ	CــDإ	إ�ــ5�0	ا���20ــ�	 ن��¿ ــ0	FÀــv®0	94ــ0	0Fh;6ــn	ا��0³ــ�Fن	Y�Ýــ0م	Bــ0;�

G�0Nوا�	6ـــ¾âوا���	6ـــ�نFا��	6ـــ¥�	 ــC	6G1Aـــ�	Bـــ0;� 
6ـــ5	9Fhـــj	U2ـ@tا	ـــ0تa6ا��	u4ـــ	ءpو3ـــ	06و4ـــ5tا	CـــU2	j9ـــFÀ	5ن6ـــ

	Tـ�	6�0ـ5�	ـ�ةq را����20	اv®�t	و�uR	08�lوت	u4	�6¥	®7»	ا07t\09ت	و�]��	u9RA	0YfEل	�T	�2م	Aـ��
	أ

	\a6ـ5	4@
6ـ5	وا�ـ�ة	�
qـ0	 
56	��61Nـ5	1�4
Gـ0ت	8K�4¢ ـ0،	و�ـO	Àـ��Êك	�ـ�ى	\a6ـ5	ا���20ـ�	�ـ�@tا	0تa6ا��
ً ى

¡42	CU2	O اء��	07\09تtا	���l	ام¬Ê�±	ٌ�م	ن�

Fـ40�	5G7و¼�0�ـ	ـ06ن،�	9ـ0\M�	5G¤
ة	أو	��Fم	ا� ر	��Fم	ا���

5��0Ftا	ي�F�7h	04	و\]ا	56
@tا	0تa6ا��	T� .  
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  المبحث الثاني
  

  آفاق إصلاح القطاع التقاعدي
  

   

	ا�1
£ــ�	1Vــ�ة	وA@�?ــ�	ا��ــ�ف	?�3ــ�	A@�?ــ�	ا�ــjG7	وqXــMح	�ــT	1Bــ0ع	ا ���20ــ�	ا�8
ــ��617	أ4ــ
	� ــO	لأو

�ـj	4ــ�ا[u	qــî�0	�ــn	ا;�9ــ0ء	و[�ــ�	و�ــCÉ7	إDــC	�lــ0ء	ا�etــ07ت	6�9Aــ�ا	��Gــ0ء	دو�ــ5	�
ــ617�56،	دو�ــ5	ا�etــ07ت	
ً

	واtـTD0	وا®ـ040�ø	4ـ�	واBـ�	أ;:9ـ5	ا���20ـ�	 و�Fç	أن	OA	l@�9	الله	2
ض	ا��ا�B	��[ـ0ر	ا��ـv®�;0	وا��اBـ�	Xدار
ً

ي

£5	ا اء	ؤوإµ0�Mq 0	و±��08دة	u4	ر 	4ـu	آ 
	ا®040�ø	�4	ا��ا�B	ا��?¤�9
ا�T	و4ـ0	lـ ب	ا��و 0�Aو	TDا��و	��Gر� زر
ً

ل

ـ̈�	Fhـv®0	4¡ ـ0	1Bـ0ع	ا���20ـ�،	و�Rـ
ة	 
	ا��F?ـ�	4ـu	fXـ06�0Yت	ا�Pو�ـ	ا��@ـ�?0ت،	 لu4	VـMل	±�ـ�06âن	و�Aـ0و

	ا��0Gـ¥	أ¿ ـ0	Bـ 
�	Aـeدي	إDـC	ىMqXح	��Aم	CU2	5��0F4	\]ه	06�0YfXت	O?���l	06q�Aت	jYl	إ56�0Yf	ا�¨�	?ـ

4
ا�j	ا�G@¥	ا54���t	j3Ý	VEـ]	Ù ـ0		T�	n�4	08دة��±	OA	04	CU2	�9ة�F4و	56�G4	06تqا���	و\]ه	0 Æ��0F4

ـــ5	2
69ــــ5	4ــــu	VــــMل	 
¼ــــ5	�64ا;6ــــ5	4@0[ــــ5	Ù �0ـ�A	u2ــــ	ـــ5 ـــ0	FÀــــè�0	qــــ�F¼0ت	;F�0ـ ـــ5	��¿ ـ �ــــ0 Æ	��l?ـ ــj	�lا روا�9Fــ

¥@Gا�	9¡ 0�	ا�¨�	ة�?�Fا�	ا��6�tا .  

	\ــ]ا	اGt@ــ¥ 14
ــ»	Åــv®0	�ــ��åB0	لو�ــ�0�Èو	Tو�ــ	ح،MــqX	Tــ�	ــ0\ 	ا�/40Yــ5	ودو 14
Gــ�ن،	Eو	CــU2	ع ر	4ــ� لز

5£   .رآ�0ق	إMqح	ا��01ع	ا����20ي	ا��56Sp	وا��]

  


��@?��)Xح�:لا.(-,�+و   ر�ا\�����gا\��!ة�ودو


£5	وا�6�8ـ5	و�Aـ�?O	Vـ��âا�	0 µ0B0]	��³øÀ	j3Ýو	0ح��l	57�etا	��67Àو	5
ة	;5/�0	و�20 µ04 0	ر�56N	إدا

92
6ـ5		Tـ�	Cـíا
A	أن	?�ـ»	ا�¨ـ�	O6\08ـtا	�FGـ�	ة رCU2	أ�j9	وn3	u4	أj3	إMqح	;:0م	ا����20	liـ�	4ـu	fXـ0

ة	�ـT	qXـMح	 	\]ه	اO6\08t	À�jY	;­�ا�0	�ـ�دا ��	،«£ رMqXح	�O6\089	ا�/540Y	وا��Ç61ª	وا�
5l0B	وا��� نر

ا�ـ5	�ـT	ا��اBـ�	ا�etـvÀ07	و 	4ـ0Pدق	2
6ـn	4ـu	GBـj	رإذ	أن	u4	MVل	04	0�Aو��n	ا�� ي4ـ0	�ـn��9	4ـu	Y6\ـj	إدار

	 £5	و04	h��Ù 0	4ـu	62ـ�ب،	و�ـ�0�Èو 
�5£p	Xداtا	CDإ	ديeA	�¨ا�	096�iو	�6بFا�	u4	�?�Fا�	n?�ÊFو�	54�Y/لا� ر

	ا��0م   .ياO6\08t	ا�58�07	ا�]�
	j3Ý	±��08دة	4¡ 0	�
���ج	��Mqح	Xدار


بNtا	u4	 
vç	ا��G7	�T	5Sp�A	اtـî×1P	يو�0ن	�¦��0ذ	�G2	ا��\0ب	ا��0زFا�	"Good governance "	CـU2

0ت	4ــu	06ت	وأواSــj	ا�Èــ6F7�6ــ;ــn	ا�/40Yــ5	و�6ــ¥	ا9�2ــ�ت	ا�t:9ــ0ت	ا��و�6ــ5	\ــ]ا	اtــî×1P	�ــT	أواVــ
	ا��09;6�أ


8ـ¾	�Vا	9�4ـ0	ـ0ل�	jـ�	CـU2و	09;6ـ5،R/ا�	أو	ا�/��9ـ5	ـ�\	vـç
Fا�	 
	ا��ë0t،	أ04	;8¯	اtـî×1P	�ـT	اtـ� 
قا�� ن

ة	;ـــsا�Èـــ0697ت	� 
5	�ـــT	إداS07ـــtوا	56�08�ا�ـــ	ـــ�أG4	u4ـــ	ـــ�6f
رn	6�k��0lـــ�	hـــ���	إDـــC	ا�/RـــO	ا�ـــî�0P	أو	ا�/RـــO	ا�
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OR/ا�	ن ef572.و  

	 Fçـــ5	�ـــT	EوDـــC	�84ـــ�م	ا�/40Yـــ5	و0F4?��\ـــ0،	و�ـــT	ا��0;6ـــ5	أ�ـــ̄ ع	U2ـــC	��ـــ
ات	أ 1
ـــ»	4ـــ�tا	ـــ]ا\	 رو�ـــ�0�Èو ز ل

£»	وا��@�8   . ¬را��Ç61ª،	و�T	ا��5��0	ا���:O6	وا�
5l0B،	و�T	ا�
ا�5F	ا���

  


��:ا�83$ة�+و56FSY�'و������g\43&م�ا��  

	�V0lـ0Pر	4ـ0	ª?ـ�	\ـ]ا	ا�8tـ�م	وF4ـ0?��	وfe4ـ
ات،	 \ـ0	�ـT	qXـMح	�ـ�0�Èو ل����67	أ\69ـ5	ا�/40Yـ5	ودو ر

vÀÏ	و��	5

56�617	540Y@l	�63ة	و�20�	57�e4	0ء�l	j3Ý	وذ��:  

أو=
ً

  �ا\�����gا\��!ة�و�43&��4:

��ة	أ\69ــ5	N�0lــ5،	�ــ�اء	U2ــC	ا�ــ�6FP	ـ/40Yــ5	ا��6ــ�ة	�ــT	ا�ــ��7ات	VEــ	��ــ�	ا�Èــ��½	ا�/ــ�?¥	2ــu	�84ــ�م	ا�

	ا�8tـــ�م	2ـــ ¼1ـــn	9lـــ�MRت	وآ�ـــ0ق	ا���69ـــ5ـل4M2Xـــv	أو	ا�ـــ��þ067	أو	ا�etـــvÀ07	و4ـــ
د	ذ�ـــ�	إDـــC	�ـــ5F	Aـــ�او . ر­�	

�9��tوا	ة 
0£	�T	إMqح	ا��و\�3	M402	�FGا�	��2	ا���6ة	540Y/ا�	ا�­�2ت	ا[R\ر.  

�	0��MNا��	uR9?	�¨0ا� µi0�4	½¨f	T�	54��7اtا	5£
�âا�	ا���569	54�:�4	
£�1��	j40f	 �PA	و��	Tر.  


6F3ــ5	�Xــ564M،	أن	�84ــ�م	tا	Tــ�	40ــ5Y/ا�	Tــ�	j�9ــ�A	c£ 	�84ــ�م	ا�/40Yــ5	2�9�4ــ5	4ــu	ا��Fــ0 روBــ�	�Aــ0و ل

	540Y/ا�)�fا

ـc	2ـu	�84ـ�م	ا�ـ]ي	Aـ��2ا	إ�6ـn	4EـO	ا�t@ـ�ة	وAـ
) ا�/OR	ا��ª?	0�\	n�2	;�@�ث	وا�]ي	nـ�	ج

58
�ªtا	ا��و�56	تi0وا���	09ت:�t573.ا  

	أن	ا�/40Yــــ5	 
	�84ــــ�م	ا�/40Yــــ5	2ــــ�ة	�3ــــ0ت	دو�6ــــ5	وq0Vــــ5	ا��Gــــ�	ا�ــــ�وTD	ا�ــــ]ي	?ــــ ىوBــــ�	�Aــــ0و أ�ــــ
�ب	"ل

د	±0P�Bد?5	و56209�3±	�
MGد	u4	اj3	ا���569 �5	ا�7
51	�T	��l�A	ا�tا ر094   ".ر

	�ـ
51	�6F4ـ5	و�]��	0�Aو�Æ 0	59:�4	ا��Y7°;�6	kl¿ ـ0	ا�ـ7
51	ا�ـ�067 ى56	�°ـ7¾	�ـu	ا�Èـ��67	U2ـC	4ـ��7


O6	�F4نBإ	��67À	T�	58
�ª4	��74£0ت	
�:A	u�	Tæ	09;574.إ 

	æــT	2�9�4ـ5	4ـu	ا��ــO6	واGtـ0دئ	ا�¨ـ�	?�ـ»	4
اµ02 ــ0	4ـu	[ـ
ف	اtــu?��7	�ـ�اء	�ـT	�4ــ0ل	 
¼ـ5	أVـ 0�4	Tىو�ـ ر

v4�9Fا�	��lا���	أو	vÀi0و�tا	��lا���.  


£5	�ــT	qــ��	ا��ــ
ار	وا��ــ���l	ن	ا�/40Yــ5	ا8K�tــ5	�2ــ�;0	�ــsو2
6ــn	�ــP2ــ	ــ5¼ 0�4	u2ــ	ة رT	�4��84ــ0	ا�Fــ0م	G2ــ0 ر

9
5	�ـــT	�4ـــ0ل	ا��ـــ���l	وæـــT	FÀـــF�7ـــtا	�6?ـــ5
�ـــ5	ـا��6ـــ�	�
ـــ�kن	ا�Fـــ0م،	9�FÀـــ�	1�lـــ�£
	ا8tـــO6\0	ا��� 094	u2ـــ	ر­�

	nA0£��79ـــl	9ـــ���tا	ن e�ـــ�	ـــ0 µ وا�ـــ7
51	ا�ـــ56�067	وإدا ــ5	وا��[�6ـــ5	وا�6t0Fـــ5"ر 
6ـ@tا "	u2ـــ	8ـــ5
�ªtا	ده رو4ـــ�ا


£ـــ�	6�é�4ـــ5	ا�9Fـــj	اF�tـــ�د	E[ـــ
اف	]"v®4ـــ�	و9��4ـــ�	ـــ0صV	1ـــ0عB	،564�92ـــ	01ت

£ـــ�	آ�6ـــ0ت	" �ـــ]	uو2ـــ

                                                           

اه		4@9ــ�	572 �ــ5�0	د��ــ� 
ان،	Rــ�	ــ�lأ	رأ�9ــ� 
ــ�17نا�/0Y"ر�	Tــ�	6ــ5
@tا	ن e�ا�ــ	��lــ�A	Tــ�	" و4ــ5	ــ5F403	ــ�G2t0ا	ي،�F7ا�ــ	�2007ــ�-

  . 31	ص2008

ب،	ص	573Nt0l	ا���6ة	540Y/ا�	ش،
/�	O£
�	11-13  
،	ا�/40Yـــ5	574 

çـــv،	ا�ـــ�ار	وأ�Vاµ ـــ0ي	�ـــ�6F	83ـــNtا	ا�91ـــ�ح	ـــ0ن\ ¼ـــ5	�ـــT	ا�8tـــ�م	و 0�4	،vـــç
Ntا	ا�91ـــ�ح	ـــ0ن\ ¼ـــ5	�ـــT	ا�8tـــ�م	و ر	0�4 رر ر

  .31-29 ،	ص2010ا�0�6Gء،	

o b e i k a n d l . c o m
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	j6ـــGB	u4ـــ	6ـــ5A09R�	��?0ـــF4	9ـــ��FÀ	jـــF8
�"56� e7ـــtا	56�08،�ا�ـــ	562، 
واtـــ�0ر�5،	اtـــ� ،	وذ�ـــ�	��ـــ�ف	"ا�ـــñ... و

ة	2ــu	آ�6ــ5	أو	وæـT	" ا�ــ56�067	و±�Bــ0Pد?5	و±6209�3ــ5"2ـ0م	و\ــ�	A@�6ــ�	fــ
ط	ا���69ـ5	0F�klد\ــ0	 رlــ]��	G2ــ0

	Tـــ�	وا����ــ�	9ــ�ة�Ftا	6ـــ0تF3
tوا	 
ـــ5	وا���ــ�ع	�ــT	�Eــ̄Vا��tا	اف
6�é�4ــ5	أو	®ــ�7،	?�1
ــ»	ا��Fـــ�د	�ــT	E[ــ

5

ط	ا���569	ا56F9��t	ا��40f	��@�?	�\و	0مFا�	وا���ف	0?5N575.ا�  

��9�B
ً

  ��'��FSYا\�����gا\��!ة�:

0���qأ	540Y/×�	540Fا�	ات
fetوا	0?��Ftا	��A	ـ0تa6وا��	9ـ0ت:�tا	0�3ت�Aو	j92	T�	56F3
tا	0\
q0�2و	

³
ــــ5	وإqــــMح	×V	5و�6ــــE	0ــــ µ0�3�A	Tــــ�	ف� Æ7ــــÀ	¾0;ــــ�	ــ� ــ�	ا�ــــ�وTD،	وا�¨ــ 	ا���ــ قا��و�6ــــ5	��G�0ــــ�	ا�Fــــ�Ø�0	وqــــ��و

9
ــ5	4ــu	ا�:ــ�ا\
	وÅÏــ0ر	ا�ــ7
56G	و4ــu	ذ�ــ�	Kــ0\
ة	�l	ــ�م�
tوا	ا��640ــ5	 لا��اBــ�	ا�ــ��þ067	و±�Bــ0Pدي	�
ــ�و

ن	VkA]	ا�t:�4ـ5	ا�/6A09Rـ5	ا4��tـ0ت	وا�q0�Fـ
	ا�¨ـ�	�ـ��jF	4¡ ـ0	4��4ـ0ت	4
6F3ـ5	و402ـ5	�ـT	ا�078د،	jGB	أ

06
Vدا	أم	063 0V	أ�0ن	�6Fq	u4	�·أ�	CU2و	 ��74	u4	�·رأ�   .ى

93
ـ5	4ـu	ا���qـ06ت	ا�ـ56�067		jـqE	Tـ�	ـ]VkA	��?0F4	Tæو	540،Y/×�	TÉ3
4	
fe4و	06رF4	u4	�·أ�	0ك�\

Xو	و±6209�3ـــ5	0د?5Pـــ�B±و	0، µ07ــــ�e4و	 	�×/40Yـــ5	9lـــ0	�ــــT	ذ�ـــ�	ا�ـــ�و £ـــ5	وæــــT	Àـــ�j9	ا�Yt;ـــ0ت	ا�­Rــــ� لدا ى ر

وvç	u4	0F4?��	وا�¨�	�³×�A	�T	ا0Ft?��	ا��56�0   :رو���Fد	0F4?��	ا�/540Y	v8�R;	09l	ا�9�2ه	±A@0د	Eو

- åh0Fوا��	ا����09	56�0،F8ا�	56،� e7tا	0ر�5،�tا	576.و±;0�8ح، 


6F3ـــــ5	�40Y/×ـــــ5tا	ات

	�ـــــT	fe4ـــــ
ات	4@ـــــ�دة	وæـــــTأ4ـــــ0	اfetـــــPـــــ@�A	وا�¨ـــــ�	:	، ن	اtـــــ�0ر�5،	و�RـــــO	ا��ـــــ0;�

56�6Aا�Ê�X	5£ 
 577.ؤوا��56�08،	و�u7	5l0���±،	وا���ا��،	وا07tواة،	وا�56�0F8،	إ�5�0	إCD	ا�

	6�4ــ�ة	�l:ــ0م	F4ــ�ن	 	أن	YAــ� �4ــ5	دو Eو	ــ5�R4E	jــ�	Tو�ــ	jا�ــ
tا	jو�ــ	ــ0تF9��tا	jــY�	î×PــA	0أ¿ ــ	نو¼9ــ0 ن ز

Y�	ك�Ê?	أن	jlا 	��4ـ] �Y?	540Y/×�	040:;	ã��?	أن	�9��4	j
ً
ر �ـ6
5	ن 	ا��Bـ¾	;�ـ0ج	و 	�ـT	;8ـ̄ و	�ـT	��0�Åـn	و£Yـ� ن


5	وا�ـ�56�08	واªAـ0ذ	ا��ـ
ار،	S07ـtوا	ا\ـ5¬ä�0l	5ـ
�9�tا	40ـ5Y/×�	56�0ـ�E	��?0ـFtا	ا02ة
���j	\]ه	ا���5�0	�4	4


ض	ا�F�A	04��2	ة 
�	gGPA	540Y/�0�	50ر��tا	CU2	ة �Bو	0;5Y4	أي	Tرو� ة	أي	ور 
8�j	أو	2ـ�م	ا��ـ��	54�Y/ر

540Fا�	O µ	5
Y�4	�4	j40F�
  .04��2	�NÀو	ا�/54�Y	l@530	إCD	ا��
562	و0Y4X;0ت	أو	±\�09م	�


اGBـ5،	tوا	وا��@�8ـ¬	O6:وا���	Ç61ªا��	T�	j�9�A	56�0أ�	
q0�2	 ا�0�È	0�Èlو 
	�T	دP�ª;	ف��	n6
لو2 ر

vÀÏ	T�	ة��	CU2	j�	00و���Èو��:  

  

  �أ�vAا��J(��:��ا�83$ة�ا�:�9

	¾@Gــ ــ5	ا���20ــــ�	lـــj	4ـــu	أ\ــــO	و�ـــjS0	ا��1ــــ�£
	ا�40Fـــ5،	وأqــ أqـــgG	ا��1ªـــÇ6	و�ــــ6
5	\40ـــ5	��1ــــ�£
	أ;:9ـ

                                                           

575	ì668ا�	81§Ptا	: 	ص	،�l0�	�3
4 :134.  
4
�3	��l0،	ص	576	، 
83	�6F�	72-69ي .  

ب،	4
�3	��l0،	ص577Nt0l	ا���6ة	540Y/ا�	ش،
/�	O£
�	13-21.  
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	½Ø7ـــh	04ـــ	ـــ0ه�Aا	Tـــ�	ك
ا�ـــ��Fب	Ïن	4ـــ�F�7ة	lـــj	�iـــ��ªام	ا��1ªـــÇ6	��kـــ
�ب	�ـــT	ا�/6ـــ0ة	و4ـــ�F�7ة	�
�@ـــ

	Ç61ـــªا��	gGـــqأ	ـــ�Bو	vç0ـــ�?±	Ç61ª��0ـــlأTـــ�	و\ـــ�	4ـــ5�Y/×�	5ا��40ـــ	cS0ـــKا��	ـــ��	ـــ�اث�º	0�
S0و�ـــ	4��4ـــ5	

92
6ــــ0	وإ®ــــ07;06	�×/6ــــ0ة		0¼�
£0	��@�6ــــ�	E\ــــ�اف	وأ�ــــ 
ورا���Nــــ�	وا��1ــــ�£
	�ــــT	ا9��tــــ�	وا��1ªــــÇ6	�ــــO	Fhــــ�	�ــــ


	��G6§	و�9�7 ر 
�	
ي�@7»	وإ;09	�\	Ïن	أ4   .و


�ب	�T	ا�/6ـ0ة	و4ـ�F�7ة	�
�@ـ
ك	�ـT	ا�Aـ0ه	4ـ0	�k�	Ç61ªا��	 �G��	ة�F�74	نÏ	ب�F�ا�	¾@Gqأ	�Bلو

��0l	½Ø7hvç0�?±	Ç61ª.  

92
6ـ0	وإ®ـ07;06	�×/6ـ0ة	�@ـ7»		0¼�
£0	��@�6ـ�	E\ـ�اف	وأ�ـ 
ورو4ـu	ÅـO	�ـ0ن	ا��1ªـÇ6	�ـO	Fhـ�	4¡ 30ـ0	�ـ


	��G6§	و�9�7 ر 
�	
يوإ;09	�\	Ïن	أ4    578.و

أ4ــــ0	�Xــــ�Êا56�6A	�ــــT	ا��1ªــــÇ6	�s¿ ــــ0	Àــــ���	إDــــC	ا6�Vــــ0ر	6F4ــــ0ر	hــــÆ7 �ف	63�Aــــn	أ®ــــ�51	و\Y6ــــj	ا�etــــ57	

ــ0دة	A@ــــ�iت	686Rlــــ5	4@ــــ�دة	وU2ــــC	اtــــ� ــu	6Bــ ة	2ــ ــ�Êا56�6A	æــــT	G2ــــ0 	ا�ــــ�FG	أن	�Xــ 
ــ رى	ا��1£ــــj	و�ــــT	�ــــ�ن	?ــ ى

ـــ0م	ا�etــــــ57	4ــــــ�	6l÷�ــــــn	وBM2ــــــ0ت	�ــــــ�ود	\ــــــ]ا	ا��:ــــــ0م	4ــــــ�	¤ــــــ 	ا�ــــــ�FG	VÏــــــ
	أن	ـBM2ــــــ0ت	;:ـــ 
ى��ه،	l°�9ــــــ0	?ــــــ

µ 0	��@��6	\]ه	E\�اف 0�Vا	ا�¨�	jS0وا���	0 µد��	ا�¨�	اف�\E	586��A	T�	j�9�A	57�etا	56�6Aا�Ê579.رإ�   

	j92ــــــ	u9ـــــ�	،jـــــY�	57ــــ 
RAـــــp	U2ـــــC	ا�etـ?	Ç61ـــــªا��	u4ـــــ	j[�£ـــــ	4ـــــ�ى	ذا	T¶6Aا�Êـــــ�X	Ç61ـــــªا��	 ــ� نو�ـــ

	jا��1£ــــ	ـــ�ىtا	CـــU2	nــ ــ0	?�ـــ»	ا��6ـــ0م	lـ 
�e9ـــ،57	­�Fhـــ�	اtـــ�?
	و�ـــ�ه	ا�URـــT	و�ـــ��07ا	أ;8ــــO�7	4ـ�	56�6Aا�Êـــ�X

	u4ـ	ـ�­�Fh	jا��1£ـ	ـ�ىtوا	اف،�\E	�6�@��3-5@A	 �?ـ�	4ـ0	?�ـ»	أن	ل	�ـ��ات	�ـT	اtـjG��7	أي	أن	اtـ�?
	?@ـ0و

	;î�0	�T	ا��Mث	إCD	ا�9³¯	���ات	ا��0د54 �Y6�	j9Fh580.ن   

?	096�	Ç61ªا��	0 ¢
2	��G�?	�¨ا�	¯�E	O\أ	    :vÀkلو��0�Èو

أو=
ً

:���)�J43&م�ا���  

Fhـــ
ف	�ــــT	أو�ــــ�	0F4;6ــــn	kl;ــــn	ا��ـــ���l	ا�ــــ]ي	?
4ــــv	إDــــC	�4ا�3ــــ5	اtـــjG��7	1ªlــــÇ	4ــــ599P	�ــــ
08	��@�6ــــ�	

�4ــ�	 02ت	زأ\ــ�اف	4@ــ�دة	�ــT	إ[ــ0ر	 
	ا��1ªــÇ6	Kــ0\
ة	ا6209�3ــ5	402ــ5	Àــ�j9	اtــ� و4@ــ�د،	Ù ــ]ا	ا�Ftــ½	?Yــ� ن

02ت	ا�q0³ـــ5	و�6ـــ0ة	�Eـــ
اد	ا�q0³ـــ5	أ?ـــ�0،	وi	F�?ـــ�م	ا��1ªـــÇ6	إi	�ـــT	اF9��tـــ0ت	ا��Gا6Sـــ5	 
وا�40Fـــ5	واtـــ�

   581.ا�¨�	�9�FÀ	ا09�2دا	�
06	CU2	ا�0Fدات	وا����6�0

£ــ5	�Xــ�Êاـ�ــÇ61ª��0	Fhــ 

�	výــ�Gtا	ــ�د@tا	ؤ�­�	4ـــ�	jG��79ــ
92
6ــ5	G�Aــe	وا6�Vــ0ر	�	u2ــ	ة ر56�6A،و\�	G2ــ0

5
a�¦�	5�G7tا	5l03X	
£
�A	أي،n��3ا�t	j40Yا�	اد�F��±:   

-n
  ؟	04	«�?	92

-j9Fا�	O�?	c6و�	؟  

                                                           

�å،	د578 
£O	درRا�	�G2	. و	ة،

£5،	ا��0\Ptا	�
�;±	5G�R4	،540Fا�	ة 	Xدا �qأ	،MRA	CU6ر�   .317: ،	ص	1976ل
��،	092ن،		2°��½	���ش،	Xد579 
	وا�����
اق	� ة	�Ê�Xا،56�6A	57�e4	ا�� زا ر   .115ر
580	،	�3
tا	;8¯	118.  
�å،	د581 
£O	درRا�	�G2	و .	،�l0�	�3
4	،MRA	CU6�318.  
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-nl	?��م	ا�]ي	u4و	و4¨½	؟  

	Ç6ــــ ــــO	أ;�ا2ــــــn	ا��1ªــ ـــu	أ\ــ ـــ�	hــــــCÉ7	إ�¢ ــــــ0،	و4ـــ ـــــÇ6	F�lــــــ�د	ا�tــــــi0ت	وE\ــــــ�اف	ا�¨ـــ وF�Aــــــ�د	أ;ــــــ�اع	ا��1ªـ

	lــn	�ــT	ا��1ــ0ع	ا�³ــ0ص،	وا��1ªــÇ6	ا�ــ�[��	اG1tــ�	�ــT	ا��1ــ0ع	ا�Fــ0م	± 11ª4ــ0ت	ا���69ــ5	(ل�ــ�ÊاT¶6A	ا9Ftــ�

ـــ0ت	ا���tـــــ5	lـــــj	و�ـــــ]��	) ±�Bـــــ0Pد?5	و±6209�3ـــــ5 ـــ°¯	��ـــــÇ	�3�Aـــــ0ت	ا��201ــ ا�ـــــ]ي	?Vkـــــ]	�Fـــــ�ن	G�2±ـــــ0ر	�ــ

  582.ا��0201ت	56209�3±	��jY	02م

�6fا	و; 	M�	 �Y£و	ه، 0Åآ	Ç61ªا��	ث�@?	vYرو�   .0/�0	�T	�4ا5�3	اt�j�0	±56209�3	اt×/5نر

��9�B
ً

:���)�Jا����	
  �أ

Tæو	n�	540ا��	ا?0ptا	��NÀ	n3أو	T�	Ç61ªا��	أ\569	
�:Aو:  

1. 	jـGB	0ـ�
ا�ـÆ 0	و4@0و�ـ5	� 
69ـ5	È�iـ�0ف	اtـ�MRت	ودFا�	ـ5�£
را;n	j9@?	CU2	أ92ـ0ل	ا�R8ـ
	وإGAـ0ع	ا�1

0�9B08A.  


j9Fا��Ç61ª	e?دي	إCD	A@�?�	أ\�اف	وا�/5	 .2�. 

 .ا�j9F	�T	إ[0ر	51V	j92	\0دف .3

4. j9Fا�	jا�
4	Ç61ªا��	د�@?. 

5. j9Fا�	0;0تY4إ	�����l	Ç61ªا��	O� �. 

 .ا��Ç61ª	��@?	u4E	ا�����8	�¦�
اد	وا��0209ت .6

��ن	و\ـــــ�	و�ـــــ6
5	4ــــ�207ة	U2ـــــC	A@�6ـــــ�	 e7ــــtا	u4ـــــ	ـــــ5¼�
1tا	6ــــ0ت
9Fا�	Cـــ 	ا��1ªـــــÇ6	­�Fhــــ�	4ـــــu	أوDــ وو�ــــ� ن

ة	�T	A@��6	\]ه	E\�افE\�اف	و�n�R	i	��Fh	أ?�0	;�0   .رح	Xدا

	u4	���n	ا�51³ 	ا�]ي	�Aو �@tا	Tæ	51³ا�	¾Fو�	0�
ر�­�FÀ	E\�اف	Tæ	ا�0N?0ت	ا�¨�	u4	ا3   .ر

4ــ5	���68ــ]	ا�1³ــ5	وأ?ــ�0	 Mا�	5£
زو¼�ــ0ء	U2ــC	A@�?ــ�	E\ــ�اف	?ــ�O	6FÀــ�ن	0Y4X;6ــ0ت	ا0tد?ــ5	وا�6�8ــ5	وا�âــ�

0\ 0�;i	56�4pا�	ة�tا	
?��Aز.  

	أ\ــ�اف	ا�1³ــ5	4ــu	ا���ــ�ح	وا��@�?ــ�	ا�ــ��6B	9lــ0	i	?ــ�ع	�4ــi0	Ýي	¤9ــ�ض	أو	�ــâ¯	�ــT	وi	lــ�	أن	YAــ ن�

  .ا�O�8	أو	ا����78

و£�»	U2ـC	وا�ـTÉ	ا�1³ـ5	أن	?
ا2ـ�ا	اtـ�ة	ا�6�4pـ5	ا�¨ـ�	?@��30ـ0	�ـj	\ـ�ف	�Yـv	?ـ�O	68�Aـ]ه	و\ـ]ا	?�1
ـ»	

j3E	ة��PB	5��0Åو	51���4	 
Vوأ	j3E	5
  .ىO67�A	ا�51³	إCD	أ\�اف	[�£

T5�0و��tا	jS0وا���	0;06تY4X	و¼�ن	6¡ 0l	j40Yا�	��0��67l	اف�\E	�?�@A	O�?	أن	�l	i	5?0 ¡ا�	.  

vÀÏ	ا02ة
4	u4	�l	i	n6
   :و2

2
¢ 0	ا�1-51³	�9�FÀ	�¨ا�	0;06تY4X	�6نFÀ	:  



	ا0tد?ـ5	وا�6F6G1ـ5	ا�¨ـ�	�ـ���م	2Pـ�	u4ـ	ـ�l	i	0��6ـ�@A	CـDإ	ا�1³ـ5	�GPـA	ا�¨ـ�	ـ�اف\E	�?�@A	�F�	0ـ ¢

                                                           

4
�3	��l0،	ص	582	،vç
Ntا	ا��91ح	0ن\ ¼5	�T	ا��8tم	و 0�4	،0 µا�Vوأ	540Y/ا�	 
ر	��6F	ا��8 ر  .63ي

o b e i k a n d l . c o m
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	?�@ـــ�O	إ2ـــ�اد	�3ـــ0ز	 
	�ـــcء	��MـــM1ع	68�Èlـــ]	ا�1³ـــ5ىا�1³ـــ5	4ـــu	;6�0ـــ5	و4ـــu	;6�0ـــ5	أVـــ ��6ـــ»	أن	،	يإدار

5@6/Áا�	04ت�
Ftوا	5�6Bا��	0ءاتP�Xو	06;0تGا�	CU2	د 
	ا�tاP�	56
92	�9�FÀر.  


ـــ5	واF�9�tـــ5	lـــ�­³�0ة	و\etا	ـــ5£ 	¤�ـــ�	q0�F�0lـــ
	Xدا ــ0ز	إدار ر�9ـــ0	?
ـــpم	أن	9�FÀـــ�	ا�1³ـــ5	U2ـــC	�3ـ ا�8Rـــ0ءة	ي

	Bـ�	Aـeدي	 4
ا�
�،0	iن	�2م	�08ءة	ا���0ز	Xدار	c
�ª4	T�	51³ا�	68]�Èl	ا��06م	56� e74	j9@��	��4ن Mيا� و ز

  .إCD	��j	ا�51³

54	���68]	ا�2-51³ Mا�	56�4pا�	ة�tا	�?�@A	583ز:   

ــ�	ا�8ــــ 6�4ــــ5	4@ــــ�دة،	وÀــــØ7½	و�ــ و	�Êة	ا�6�4pــــ5	lــــÇ1³�0	ا�ــــ��7£5	أـز4ــــu	ا�É6G1ــــT	أن	Aــــ
ÇGA	ا�1³ــــ5	Ê8lــــ�ة	

ا�56�09³	و04	إCD	ذ�ـ�،	و¼�@�?ـ�	اtـ�ة	ا�6�4pـ5	?ـ�O	A@�?ـ�	أ3ـj	ا���68ـ]	�Æ;M ـ0ء	4ـu	ا�q0�Fـ
	ا�ـ5�l07	و£GÈـ�ن	

	���4ـ51	�6ـ¥	?ـ�O	68�Aـ]\0	U2ـC	�ـ 

ـ5	أو	Bـ��Pة	3Eـj،	وR9£ـu	�Aـ0�967	إDـC	1VـÇ	أVـ£�]	 �Y��	0 ¿ىأ �Êة	ـن

  .ز56�4	4@�دة	وO�ø�A	�4	�j	p3ء	u4	ا�51³

  :	و��ة	ا�3-51³

ة	ا�8
®ـ���،	�6ـ¥	�ـ�د	ÅMÅـ5	Vـ�S0P	\]ه	أو رCD	ا��S0P³	ا�540F	�­�ã40;	ا�j9F	ا���6	��2	2ـO�0	Xدا

n�; 
4	OÅ	n�69Sودا	ã40;ا�­�	و��ة	Tæ	�6ا��	j9Fا�	ã40;
l	¬�9A	5402و.  

S°567	وا��ة 	51V	 ��	5£ 
�و�5	أو	�
59:�9	Xدا�	�3�?	i	أن	ا�51³	ة���l	د�P�tروا   .ىر

O67�A	u4	��9?	i	ا[\	uRدةو��F�4	اءp3أ	أو	562
�	Ç1V	CDإ	567°S
  .	ا�51³	ا�

4
�p£5	و��	ا�4-51³	:  

£ــ5	 ر?ــ�O	�lا�ــ51	ا��6ــ0دة	ا�ــ56�067	�ــT	ا��و�ــ5	�0l�ــ5G7	�×1³ــÇ	ا�40Fــ5،	أو	4ــu	03;ــ»	6Bــ0دة	ا�t:9ــ5	Xدا

5£ 
�	Ç1ªl	ا�t:09ت	XداF�?	096ر�.  

	ا��40ـــ5	ا�¨ـــ�	?�ـــ�م	2
¢ ـــ S°ـــ���	4ـــu	و�­�Fـــ�	G4ـــ�أ	4
�p£ـــ5	و�ـــ�	ا�1³ـــ5	4ـــu	�Eـــ̄ ر0	ا��1ªـــ،Ç6	iن	�ـــ09ن	

n;��0ـــ	.�ـــ09;0ت	�3ـــ0ز	أو	1ـــ0عB	j92ـــ	1ـــ0ق;	Tـــ�	jVـــ�A	i	ا�¨ـــ�	40ـــ5Fا�	j�0�ـــtا	�4ا�3ـــ5	u4ـــ	ا�¡ 0?ـــ5	Tـــ�	uـــR9£و

  .�F4ن

  :	إ�pا564	ا�5-51³

ع 
  .و¥6@l	�­�Fh	�j	إ3
اء	c�0ª4	0Y�Ýم	ا�51³	��¤	4�

	\ـــ]ا	±�ـــ \�9ـــ0م	0l;�ـــ0ز	�ـــj	\ـــ�ف	4ـــu	أ\ـــ�اف	Ê¬ام	�ـــ6@�ث	ا��Êا!ـــT	وX\9ـــ0ل	�ـــT	ا���68ـــ]	و2ـــ�م	±ـنlـــ�و

م	i	;�ـــ�ه	�ـــT	ـن	\ــ]ا	±�ـــsو¼6F6G1ـــ5	ا�/ــ0ل	�ـــ .ا�1³ــ5	�ـــT	2�4ــ�ه	اt@ـــ�د	و¼�0ــ�jY	اFtـــ�ن	�ــT	ا�1³ـــ5 0Pا�ــ	ام¬Êر


ـpم	ا��1ـ0ع	ا�³ـ0ص	اtـ167
	U2ـC	�B±ـ0Pد	1ªlـ5	ا��و�ـ5،	و��ـ]ا	;�ـ�	A	أن	ـ�61�7À	i	ا�¨ـ�	أ�56�09
	ا� لا��و


	��Ç	�T	ا�P@�?	ام¬Ê�±	\]ا	5أن£ 
�و�5	و04	nFGÈ?	u4	و��ات	إدا�	 ر��0ز	Xدار   .ي

;5	ا�6-51³ 
   :و	4

                                                           

	وG4ـ0دئ	583 ا�5	qÝـ� ل	�G2	ا���N	�v®�67،	د 
	و��Gـ0ن،	رPو4ـ	ـ07®
4
£6Rـ5	و�E	ـ�ة@�tا	ـ0ت?iوا��	مMـ�X	Tـ�	ـ0 µ0�6G1Aو	ة ر2
ـO	Xدا

	5FG]	،5£ ��R�X	ف 0Ftا	ةk��4ر   .318: ،	ص	2006ر
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£5	ا���tس	ا�8
®ـ���	\ـ 9
56	XداFا�	�Sا رو\]ا	\�	ا�Gtأ	ا�]ي	ذ�
ه	 	�ــر �ä0ي	أو	ا�1³ـ5	و�ـ�ة	ـ�أG4	ـ�F�	 ل?�

n4ودوا	ã40;ا�­�.  

	3ــp\0ة	�
�6G1ــ�	إذا	4ــ0	FÀــ 
ــ5	YAــ�?�l	Ç1ــV	و�ــ�	ا�1³ــ5	ــ5; 
نو�ــ�GÈ�7	G4ــ�أ	4 	ا�
S°ــ567	أو	·�ت	ا�1³ــ5ـو

¾Å��	�¨ا�	ات��N�tا	5�6È;	0��6G1A	ا��@0ل.  

ف	F��0lـــ�?j	ا�ـــ7
��	�×1³ـــ5	أو	 

ـــ�	ا�:ـــA	j�4ـــ	�9ا�3ـــ5l	Ç61ـــªا��	u2ـــ	ل e7ـــtا	ا���ـــ0ز	6ـــ0مB	u4ـــ	ـــ�liو و


5	ا�¨�	M�Aءم	�4	\]ه	ا��N�tات?�Gا�	Ç1³ا�	ن�l	u4	0�
@4	 
Vأ	51V	لM�slى.  

7-0��S0�;	O66�Aو	ا�51³	68]�A	5GBا
4	:  

:Aو	ا���ــــ0ز	CــــU2	O�6@ــــ��	0نG7ا�/ــــ	Tــــ�	uــــRA	Oــــ�	ــ5 Sــ ف	[0 
ـــ5	�ــــ�وث	Kــــ ـــ5	�ــــT	��0ـ ـــ�	اF�0�tـ 
ـA	5أ\69ــــ	
ر�ــــ و


�	ا�A	�4	½��09�A	0�
@4	5
?�l	51V	لM�sl	أو	ا�51³	j?�F�l	jVا���	ا�51³	u2	ل e7tا���?�ة:وا	ف 
  .و

�@A	Tــــ�	ــــ0ح�;	u4ــــ	nإ�6ــــ	¾
ــ0	وqــــ ـــ�Mªص	4ــــ�ى	4ــ ــj40	�×1³ــــ5	�Yــــ،j	�iـ 6ــــ�	�ــــT	ا�¡ 0?ــــ5	ا��6ــــ0م	6��lــــO6	fــ

  E.584\�اف	اt@�دة	��0

  

�وا�$��V�W:ا�83$ة�ا�:��:�   ي�ا�J�[�`��دار

ات	q0Vـــ5	4ـــu	�6ـــ¥	ـFÀـــ ــTD0	±�ـــ��Mلز�­�	�e4ـــ07ت	ا��1ـــ0ع	ا���20ـــ�ي	اtـــ��7
5	ذات	ا6�4ــــ0 	واtــ ي	Xدار

	ا�³ùــ56P	ا��Ft£ــ5	�ـ0ـ��ÊاضوVkAــ]	ا�ــ58P	ا��Ft£ــ5	 	�ــT	\ــ]ه	ا��8ــ
ة	ا���:ــO6	��È6ــ0و ل	Bــv®�;0	و�ــ�ف	;�Èــ0و ل

4
�p£5	و��	vÀÏوأ�Mوا�	5£p�
tا	ة 
�5	0 Ù	º0lداF�tا	0م�tا	5� ر
�ب	094    :ر

أو=
ً

:�   ي�ا�J�[�`��دار

£u	أ��0ـــ�ن	و\9ـــ0 	U2ـــC	4@ـــ� 	�ـــT	A@�?ـــ�	F4ـــO�0	ا���:ـــO6	Xدار 
ر?��Êـــp	ا�8tـــ�م	ا��:ـــ ي �Rـــ
ة	ا�³ùـــ56P	: ي

	�ـــT	إqـــ0Gغ	ا�ـــ�jY	ا��ـــv®�;0	U2ـــC	ا���06ـــj	Xدا 	lـــ0ر زا��Ft£ـــ5	ا�¨ـــ�	40Bـــ¾	lـــ�و 	ا�40Fـــ5	�
��:ـــO6	ر ر£ـــ5	BـــO	�Eـــ̄

	0G4دئ	5402 £5،	وOR@A	ا���:O6	Xدار 4
�5£p	XداMوا�	5£p�
tا	0�l	�P�;و	، يXدار   .ري


�5	R8lـ
ة	ا�³ùـ56P	ا��Ft£ـ5	4ـu	وF�tا	0مY�X	5ا� 	�li	��0	u4	د 
��:O6	Xدار�	540Fا�	0دئGtا	06نGر� ي

£ـ5	�ـT	ا��و�ـ5	ا�/�?�ـ5	�¥6	،0 ÆF6G]	OÅ	0Y�Eم	ا�5q0³	5686Rl	وأ�
�ب	 �5	ا0�tم	و±0q0P�Vت	Xدا ر094 ر

S°ـ�67ن 
	lــ58P	402ـ5	�ـT	أ�ــ
�¼�ن	Pـ@�A	وا�¨ـ�	ا��0;�;6ــ5،	ا��6�0ـ5	u: ر4ـ	ــ5£ 4
�p£ـ5	XداMوا�	ــ5،£ 
�p£ـ5	Xداtرا ر

vÀÏ	و��:  

1 - 0 ÆF6G]و	5£��Ftا	56P³ùا�:   

  :	ا�56P³ù	ا��Ft£5-أ

ـــ0³ ـــu	E¸ـــ ـــj	2�9�4ــــــ5	4ـــ 	�ـــ ـــــي?�ــــــ�P	�0lــــــ�³ù	ا�Ftــــــ� ـــ56P	ـص	أو	4Eــــــ�ال	ا2ـ 	³ù�0lـــ ن�Êف	��ــــــ0	ا��ــــــ0;�

	u4ـ	÷¾�أ®ـ	ا�]ي	ض
Nا�	�6�@A	u4	0��	0�6R9A	،56;�;0أا��	 
ـ�³ù	ا�Ftـ��	 ي3
ـn	و£A�Êـ»	U2ـC	ذ�ـ�	أن	?Yـ� ن

                                                           


�3،	ص	584tا	;8¯	173: . 
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M��74	ا04ت¬Ê�±	j9@Aو	 أ\
56	56;�;0B	n�R9A	u4	ا�07Èب	ا�/��
ً 	�T	ذ��	2ـu	E¸ـ0³ص	وا�q0�Fـ
	ا6�0tـ5	ق

n�	5;�Ytا.  


ـــc	ا�8�Vا	ـــ�Bو	د

8ـــ،5	�úـــ�	�2ـــ�	ا�ـــ�FG	�4ـــ�ª4	«\4ـــ]ا	CـــDإ	 
6ـــj	F6G]ـــ5	ا�ـــ�³ù	ا�Ftـــ�@A	Tـــ�	nي�ـــ

�Êاض	و�2ـــ�	�
£ـــ�	�0Åـــ¥	i	ـا�Êـــ�اض	و�4ـــ0ز	Bـــv®�;0،	و�2ـــ�	ا�ـــ�FG	VÏـــ
	æـــT	���6ـــ5	واFBـــ5	i	�4ـــ0ز	�¢ ـــ0	وi	ا�ـــ

TD0ا��	ا��@�	CU2	ذ��	îو����	ا�/�5�6	أو	0ز�tا	j6GB	u4	¾;0�	اء��	0��	596B585:  

   :	ا5£��Ft	5F6G]	ا�56P³ù-ب

	[F6Gـــ5	ا�ـــ�³ù	ا�Ftـــ� يFÀـــ�دت	و�3ـــ0	;:ـــ
	ا��8ـــn	�ـــ� £ـــ5	وا�ـــ�FG	: ل 0�4	56P¸³ـــ	أ¿ ـــ0	 
ز�ـــ�FG�0	?ـــ ى

040A	ا 0Y;إ	5£��Ftا	56P³ùا�	
R;أ	�0¥Å	�£
	أ¿ 0	56P³¸	��56�6	و� 
?	
VÏر   .ى

etوا	0تa6ا��	\]ه	�4	j40Fا��	j6�7È�	ع
�tا	nF�q	v®�;0B	اض�Êا�	iإ	Tæ	04	5£��Ftا	56P³ùا�	07ت�

ة	 ر��6R9¡ ــ0	4ــu	ا��6ــ0م	�lاµ0G3 ــ،0	iن	ا�ــ�³ù	ا��ــv®�;0	ا�/��6ــv	ا���6ــ�	\ــ�	X®ــ07ن	��ــ�	ا�ــ]ي	?��9ــ�	��0lــ�

	و±�Ê¬ام	��0lا0G3ت 	أ\M	07È�iب	ا�/�� �Y?	أن	n�R9?	ا�]ي	و\�	ة، اك	وXدا قوXد ن ر   .586ر

2-5£ 4
�5£p	XداMوا�	5£p�
tا	ر:  

ة	 ر;:
ا	�
��0�3ت	ا�56t0F	�T	Xدا
ً

	وq0Vـ5	 
ا�ـ�	±6209�3ـ5	وا�¨ـ�	Aـeدي	Vـ�04ت	�×��9ـ�tا	ة رو5q0V	إدا ر


�p£ـ5	G�2±ـ0ر�
u?�20��9	O ¡4	و£Veـ]	�Fـ�ن	tا	u2ـ	ـ�FGوا�	Oـ��	ا�³ـ�04ت	O?ـ��A	اءات
	ا�9Fـj	U2ـC	Àـj6�7	إ3ـ

4
�p£ـــ5	4ــ�	أ\69ـــ5	ا���ÊــMوا�	ــ5£p�
tا	u4ــ	jـــ�	ا?ــ0p4و	�84ـــ�م	ض
4
�p£ـــ5ـ94ــ0	ا�ــ��Fى	ذ�ـــ�	2ــMا�	ا?ــ0p4	CـــU2	¬�	

vÀÏ	و��	5£ 4
�5£p	XداMوا�	5£p�
tا	 ر5F6G1l	O?��A	04�Vت	ا�0a8ت	اÆ7t ��5	و��0�Èو    :ل

£5-أ 
�5£p	Xداtا	
q0�2و	c£
FÀ	ر:  


�ـA	��Ôـ��?	 5£	Tæ	أ�
�ب	إدار 
�5£p	Xداtيا 
�p£ـ5	ـرtا	4ـ5�Y/ا�	Tـ�	ـ5£ ر�¬	693ـ�	ا��KـcS0	وا�ـ7
01ت	Xدا

ا;BM1ـــ0	4ـــu	\ـــ]ا	. ا�³ـــ��ع	���ا2ـــ�	ا��ـــ�رج	ا��
4ـــv	وا�ـــ7
51	ا�
�0Sـــ56أو	�ـــT	أ?ـــ�ي	�4ـــ�و¼¢ 0	�ـــT	BEـــO6�0،	4ـــ�	

5£p�
tا	��8مt	 
Vأ	c£ 0FÀ	u4و	c£
Fىا��  .ر


£u	ا��Åن	أ��6�0ن،	و\09P�2	T�:  

-5£p�
tا	54�Y/ا�	�?	Tو�	5£ 
��¬	ا�7
01ت	XداA	ر . 

-	v4
£ã	ا�� 	أو	ا�7
51	ا�
56�0S(ر	و�3د	�Bا�2	ا���   ).يا�7
O	Xدار

	51
	وا�ــ7
01ت	U2ــC	¸ــ�³	) ا�ــ
)¯°S	æــT	�ــ
51	ÊFÀــ�ف	�ــó�0P 0	:ا�
�0Sــ56وا�ــ7 ق2�9�9lــ5	4ــu	ا�/�ــ�

	
Vوس(آ 
t587)ؤا .  

£5-ب 4
�5£p	XداMا�	 �q	ر   :ر

                                                           

	Xدار585 ،	04\6ـــ5	ا��ــــ0;� 	Xدار ،	ا��ــــ0;� ي	\ـــv®0	[�ــــ
او ن ي ن ،	 -ي ،	ا��ــــ�0ط	Xدار يا���:ــــO6	Xدار 
69ــــ5	ا��يFا�	ا�ـــ�ار	دار	ــــ5G�R4و	و�6ــــ5

	،CDوE	5FG1ا�	092ن،	،�� 
	وا�����
  .396+395ص.2001زا���5�0	�

�3،	ص 586tا	396+395;8¯.  

ب 587Nt0l	 ،	ا���:O6	Xدار 
83	�6Fي� 
�p£5 -يtا	ة 
،56	5G�R4	ا�
0fد،	4
�3	��l0،	ص -رXدا@tا	ة   .32-31رXدا
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1-5696
BX	أو	56
@tا	5£p�
4Mا�	  

2-56/×Ptا	أو	56��
tا	5£p�
4Mا�	.  

ج	lــــn	ا;BM1ــــ0 
و4ــــ0	R9?ــــu	ا�³ــــ
ً


¼6ــــ5	اtوNا�	 ���4ــــ5،	\ــــ�	أن	ا����ــــ�	�ــــT	G4ــــ�أ	ل	4ــــu	ا���
£ــــ»	اØ��tــــ�	�
ــــ�و

4
�5£p	�T	\]ه	ا��وMا�	cS0Kو	 	u4	�B�4	ودو p2	56�067ا�	0ر�5�tوا	v]ا

�ب	ا��?�9�E	لو0�4ل ر   .ز

£5-ت	 
�5£p	Xداtا	ا?0p4	ر:  


�p£5-أtا	51
ة	i	½�¤	0 ¡2	u4	أj3	��A£5	ا�7 
�	5£p�
tا	�­�FÀ	ور. 


�5£p	CU2	�6�@A	vÀ¬�4	ا��Fا�5-بtا	j9FÀ	5£p�
tا	51
  .	وا07tواة	�T	j40FÀ	ا�7


�و�5-ت�	5F�0ا��	ا��
tوا	O6�0BE	c
�ªt	 
�5£p	58q	ا�����6	وا�È�nl0	�T	ا���:O6	Xدارtا	�6@A	ي . 

£5-ث 4
�5£p	XداMا�	ا?0p4	ر : 

5£	CU2	c68ªA	ا�F»ء	Xدار-أ 4
�5£p	XداMا�	j9FÀ	ي  . ر

5£	CU2	ا�-ب 4
�5£p	XداMا�	�207À	داررX	ءÇGوا�	ن�A 
¼5	ا� ي�c68ª	و4@0 و   .ر


56-ت@tا	ن e��0l	عM1�±	CU2	�2079ة
�	0G�0�4	ا £5	إ[0 4
�5£p	XداMا�	�­�FÀ	و ر   . ر

��9�B
ً

:�V�W$ا��  

	ا��56�08	�0;¾	وأGq@¾	و�§�GÈ	A@:ـ§	kl\69ـ5	 4:�
ا	أو	p3ءا	أ�06�0	u4	ا�/540Y	و��	5l0B
ن�­�FÀ	ا� ً ً ً

	u4	أر�0ن	; p�
4	uر�	jY�Àيو	،Oأ4ـ�ا��	
?�Aو	 وÀـ�jY	ر�0ح	ا07�etت	و5q0V	ا�¨�	��Aم	CU2	54�V	ا����9


ا	�3\
0£	�T	ا�/06ة	±0P�Bد?5P�2	،57�e4	أي	0ء�l	T�	56�0�E	اتpRA
tا	ا��	56�0tا	5l0B
  .ا�

vÀÏ	و��	0\ 	ا�
5l0B	u4	�6¥	0�4��84	و0P4د رو��0�Èو    :ل

   :��84م	ا�
5l0B	وأ¤
ا��0 - 1

   :	��84م	ا�
5l0B-أ

;ــ5	"	�FÀــ�	 0�tا	\ــ]ه	ــ�Bوا	uو4ــ	ــ�\0،?�@A	�l07وا�ــ	ــ¦داء�	ــ5FB��tا	ــ0?��Ft0l	nــ�; ر6Bــ0س	Eداء	ا�/ــTD0	و0�4 ر

	 	Eداء	إDـC	اtـ��7 4
	?@�0ج	إCD	اªAـ0ذ	إ3ـ
اءات	Aـ56@6/Á	2ºـ0دة	4ـ��7E	0ن�	04	�?�@A	uR9tا	u4	gGP?ى ى

0\�?�@A	�l07ا�	0?��Ft0l	n�2	�­Ftوا	Ç1ªt588.ا   


5l0Bأ¤
اض	ا� -ب:  

vÀk?	04	5l0B
  :وÀ�j9	أ¤
اض	ا�

  .ا����k	u4	أن	ا���ا;�ن	8�4]ة - 1

 .ا���Bف	CU2	اt�MRت	وا�0G�Fت	وا0B�Ftت - 2

3 - 56�0tا	وا�0�067ت	Tا���ا�	أن	u4	��kا��. 

4 - 5£  .را����k	u4	أن	ا��7t£0ت	Xدا

                                                           


ا\O6	�09د،	ا�
5l0B	ا56�0t	�T	ا��01ع	ا�/	أ�588lإ	م
v4�Y	،092ن	،�� 
	وا�����
  .18،	ص	2004ز،	5�6�3	�

o b e i k a n d l . c o m
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ة - 5 
�tا	ا?0ptوا	 را����k	أن	ا�/��  589. ق

   :ا�
0P45l0Bدر	 -ج

�9�A	0درP4	�2ة	5l0B

�vÀÏ	T�	j:   


6ــ5 -أVا��ا	ــ5l0B

6ــ5	 :ا�Vدا	ةpأ�3ــ	ا�ــ51�l	0 µ0]0�و®ــ	ــ0 µ06

l0Bــ5	92l	59ــ:�tا	6ــ0مB	Tــ�	j�9ــ�A)	أو	O7ــB

ة ة	ا����6B	ا��اTUV) رإدا 1
�	CU2	\]ا	ا���0ز	ا�O	O7B	أو	إدا?	�Bو	ض
Nا�	ا[��	�PªA590.ر  

n;أ	CU2	TUVا��ا	�6Bا���	ف
Fو�:�Bـ�tا	 	ا�ـ�اTUV	4ـM��7	2ـu	E®ـ�51	ن	و586K	O66�A	4ـj��7	وان	?Yـ�

ة	أو	���ـــ5	 	Xدا �4
ـــ̄	j�4ـــ	ةk�9�ـــ
£ـــ0	U2ÝـــC	4ـــ��7£0ت	ا��Y6ـــj	ا���:Ø6ـــ�	� را�¨ـــ�	?�ـــ�م	�lـــ�0��6B	وان	?GÈـــ�	إدا ر

�6B591ا���. 

563-ب   :ر	ا�
5l0B	ا�0³


�p£ــــ5	tا	ــــ5l0B
ــ�م	9�9lــــ5	ا� 	4ــــj��7	?�ــ pــ ــ�ع	4ــــu	ا�
l0Bــــ5	�lا�ــــ51	�3ــــ0ز	4
�ــ س	\ــــ]ا	ا��ــ يا��0Nــــ»	أن	?9ــــ0 ر

63ـ5	U2ـ 
�ــ5	را�0³F�tا	 
ف	\ـ]ا	ا��ــ�ع	4ـu	ا�
l0Bـ5	إDــC	4Eـ�P?�ـ	4ــ0	و2ـ0دة	8ــ5
�ªtا	64ـ5�Y/ا�	ةp�3ـE	0ط�ــ®	Cر

56�0tا	Tوا���ا�	   .ن0�067�0lت	ا�540F	وا��0;�

  :	ا�
5l0B	ا56�0t-ت

	5G�0ـ@tوا	6�0ـ5tا	ـ5l0B


6ـ0	�Fا�	ةp¦�3ـ�	6ـ5¼
Fا�	2�9�9ـ5
2
�ـ¾	���ـ5	Eد�ـ5	واtـ1P×/0ت	ا��F�0ـ5	�	09�

0B

�ن	ا���6�0نأ5l	ا56�0t	�T	ا��01ع	ا�/v4�Y	kl¿ 0	ا�
5l0B	ا�¨�	VkA]	ا�Y�ا�	��592:  

63ــــ5 0V	56�04ــــ	ــــ5l0Bر 
l0Bــــ5،	و��ــــ0	: ر
�	5Fا��0³ــــ	ـــ0ت 6l0Bــــ5	4ــــ��7
5	2ــــu	ا���ـ ر�Aــــ�م	Ù ــــ0	أ�3ــــpة	أو	\a6ــــ0ت	

n;kl	0تa6ا��	أو	ةp�3E	ه[\	j92	cP�£و	0��6�@��	CÉ7À	0أ\�ا��: 


ÇGA	0t0lل	ا�0Fم -?. 

 .ن0;�?@�ده	ا�� -


6ــــ5Vدا	6�04ــــ5	ـــ5l0B: ر	ـــ5£ ات	أو	أBــــ07م(ر�Aــــ�م	Ù ــــ0	و�ــــ�ات	إدا 
l0Bــــ5	) رإدا
�	5Fا��0³ــــ	ــ5 9FÀــــj	داVــــj	ا���ــ

ة	�4Eال Æ62 0	و�54M	إدا 

�	ا���0ت	04�Vت	�684ة	و¼�0ءة	��0ن	�4ى	4��l	06
Fا�	ة رو��Aم	��دا   .593ور

 

�'zا�83$ة�ا�$ا:��,; !Jوا��ºS3�Jر�ا�  

4kـl	ا��6ـ�	داءE	�84ـ�م	ÇGـA 
ـc	lـkي	�4ـ0م	�Fــ�	راYtا	ـ�ى�	ـ0A
��A	04ـ	ذاsـ�	ـ5G¤
ة	وا� ر
£u	\ـ�40ن	و\9ـ0	ا��ـ�

                                                           

4
�3	��l0،	ص	589	،MRA	CU6و�	،å� 
£O	درRا�	�G2	514: و.  
ة	ا�/�?�5،	دار	ا�8
0Bن،	590   .694،	ص	1993ر	§81P4	«6�;	0fو�،å	Xدا
دات،	ا����6B	ا�ـ�اTUV	lـ�ن	ا��:
£ـ5	وا��6G1ـ�	و��ـ0	Ftـ0?��	ا��ـ��6B	ا�ـ�اTUV	ا��و�591 
c	�G2	الله	ا��V	ر	
اق	�
�ـ� ر6ـ،5	�e4ـ57	ا�ـ�

	،��   .33،	ص	2006زوا���
592	،�l0�	�3
4	،MRA	CU6و�	å� 
£O	درRا�	�G2	522و. 

ا\O6	�09د،	4
�3	��l0	ص	.	د593lإ	م
  .20أ�

o b e i k a n d l . c o m
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	1Bـ0ع	ا���20ـ�	?�ـ�م	U2ـC	4�Vـ5	ا�âـ�
	4ـu	VـMل	 ا	U2ـC	أداء	40�4ـn	U2ـC	أ�9ـj	و3ـn	و�ـ� 	0Bد �Y6�	الله	
نأ4 ًن
ر

�0l	ــ0درYا�	\ــ]ا	?@:ــ§	أن	u4ــ	ــ�l	i	5£
�0
�ــا�Yــ�ادر	ا�âــ�l	§و£@:ــ	«£ ة	4ــu	�6ــ¥	ا��ــ� ر�ــ� �8¬	ـ	�lا�ــ51	ا��@ــ0ر

	�j	09 ¡4	CU2	��ة   . لو��0�Èو

أو=
ً

:ºS3�Jا�� 

	 	Y4º0lـ0ن	6FÀـ�ن	�Eـ
اد	ذو 40
�ن	�¢ ـ0	وإ0Y4;6ـO µ0	��ـ�	?Yـ�Fا�	ات�­V	CU2	cB��?	59:�4	5?أ	;�0ح	يإن ن

O µ06
l0Bو	O µا �B	569�Aو	
£�1Aو	56�0،Fا�	08ءاتRرا�.  

nB
	ا��@¬�8	u4	�¥6	n4��84	وnA0;�Y4	و[   .لو��0�Èو

 :�8¬��84م	ا��@ -1

ــ
د	 ـــjS0	ا�¨ــــ�	AــــO9P	و6RAــــc	�iــــ�5�09	ا�8ــ ;@ـــــ�	أداء	) اK�tــــc(	ا�/ــــ�ا�p	æــــT	2�9�4ــــ5	ا�ــــ0�067ت	وا���ـ

ا��86Kــ5	ا�Ftــ�دة	إ�6ــn	�0lــ�jY	ا�ــ]ي	?�ــO�ø	4ــ�	A@�6ــ�	أ\ــ�اف	ا�t:9ــ5	4ــ0	دا4ــ¾	Aــeدي	�0l¡ 0?ــ5	إDــC	A@�6ــ�	


¤�بtا	 ��7tا	CDإ	nA030�	0عGfوإ	56P³ùا�	n594ىأ\�ا�.  

  :�@�Y4¬�8;0ت	54�:�4	ا� -2

	ـإن	92
56	ا��@8 \0	Y�Aـ� 	4¡ ـ0	ا�t:9ـ5	�9ـ0	أ¿ ـ0	lـ�و ن�¬	54�:�4	59�4	u4	ا�t:�04ت	ا�8
62ـ5	ا�¨ـ�	Y�Aـ� رن

Tæ	0ت;�Y4	ثMÅ	u4 :	د
  .595،	وا�5a°G)ا�)j9F،	ا��586K	(اcK�t(ا�8

T�	�³×�Aو	،TUVا��ا	ا��@�8¬	4¡ 0	�G�?	j4�2ا	5ÅMÅ	و\�0ك:  

	أ�­�	��ى: ن	ا��0Fو-أ  �Y?	p�0/�0ا���0حن�	�6�@��	O ¡6l	096�	 	0F4	و£�0Fو;� �
9Fh	u4	ن   .ن


£ـ�	A@�6ـ�	أ\ـ�اف	:ىاt@�� -	ب]	Tـ�	Oـ�
ن	ا��96ـ5	ا�¨ـ�	?ـ�0�86	92 
و	?pداد	ا�/p�0	�ـ�ى	ا��ـ0س	�2ـ�04	?ـ

5�
  .ا��

	ا��0س	أ�·�	A@�8¬ا	04��2	O�?	O�@�4	06�Mqت	�T	0�4ل	92
06�V± :nر -ت �Y?ن. 

3- 8K�tا	�8¬@��	 
]	5ÅMÅ	
�fقأTæ	ن�:  

U2ـC	ا�ـ
¤O	4ـu	أن	ا�³ـ�ف	4ـu	��ـ�ان	ا��86Kـ5	Bـ�	?@8ـp	اK�tـc	U2ـC	ا�9Fـj،	إi	أن	Aـ��Åkه	i	: ا��³ف -1 

M£�]	
9�7h.  


qــ�O	U2ــC	±�ــ�9
ار	�ــT	Æ3± ــ0د	�ــT	: ا�0YtــÞت -2 �	uــR�	،04ــ	ةk�0ــY4	CــU2	 �P×/ــ�	ــ��l	ا��ــ0س	j9ــFh	ــ�Bل

0 ¢
2	 �P/ا�	�F�	0ءل��?	�B	j9Fلا�.   

3- 	
����³
ص	ا��£�1ù: ا�	ـ�5820t	j�4ـE	�\	ب�
�E	\]ا	نs�	ن���l07ا�	ن���£
CU2	ا�¯RF	u4	ا�1

ه   596.رA@�8¬	ا�8K�tن	و�09ن	ا��9
ا

                                                           

4
�3	��l0،	ص	 594	،    .334ي0G2س	�3اد	و;�O	p2او
595 How to Motivate Employees, written by: Michelle Perez, p :   

596
RGا�	u9�
ة	ا��Tí09،	ص	و	�G2	ا� 
£5	;�9ذج	Xدا�âا�	د ،	��l�A	ا�tا ر£� ر   .131-129ن

o b e i k a n d l . c o m
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��9�B
ً

:,; !Jر�ا�  

	T;ـــــ�ا�	ـــــ�نl	56��9�ـــــ�	ـــــ0ج�@A	ـــــ07ت�etا	ـــــ0ء�G�	5ـــــÅا�@l	��617ـــ إن	92
6ـــــ5	qXـــــMح	��1ـــــ0ع	ا���20ـــــ�	ا�8
ــ

ة	�F�4دة	وu4	ا���ا�T	ا��540	و5�3	;:
	ا��0G¥	أن	 £»	�Yـ0در	ا�etـ57	ا�¨ـ�	�Aـ�CD	إدا 	\�0ك	j6\kA	وAـ� �Y?ر ر ن

n�69\وأ	n4��84	¥6�	u4	«£ 	ا��� رأ;:59	ا����20	أي	�O	�0ن	;�0�2	و0974\0	و2
n6	��ف	;0�Èو   .ل

£ـــ5 £»	?�9ـــj	و�ـــ6
5	\40ـــ5	4ـــu	و�ـــjS0	ا���69ـــ5	Xدا 	ا��ـــ� رو�ـــ� ر 
ـــ�م	. نFا�	�4ـــ0ل	Tـــ�	ـــ���0نGا�	ـــ»
و£�9ـــ�	أ¤

X	«£ 5£	CU2	أن	ا��� رXدا 
£ـ�	�6NÀـ�	4ـO µM\e	�ـT	ر]	u2ـ	اد
	\�	ا��:0م	ا�]ي	?ـeدي	إDـC	A@ـ�7ن	92ـj	�Eـ يدار

5686Kا��	O\ 	�4	أدوا �86R�?	O�
F�A	�¨ا�	ات 0�tوا	04ت�
Ftرا   . 597نر

1-«£   :ر	��84م	ا���

ف	وا�³ـ 0Ftا	07بÈ�i	وذ��	56،��tا	ا��56�0	u4	د

�ك	ا�8�	 ر	\�	92
56	j?�FÀ	ا?�vç0	0�È?و ـ̈�	ـل ­�ات	ا�

ة?@� 
j9F	و��دا�	5/�0Pا�	0\0ت�A±و	nP��A	�¨ا�	04ت�
Ftا	j6P@Aو	07ن®X	0 ¢إ�	598ر0ج.  


اد -2�E	«£ �A	569\رأ:  

ات	 3
اءات	و�Aــــ�?O	ا�Èــــ�0sــــl	وا��6ــــ0م	ã4ا
£»	æــــT	و�ــــ�	lــــ 
�ــــ��	 ــ5	�0�Eــــ56	وا�­Rــــ� ــn	�ــــsن	ا9�tــ ر	و2
6ــ ر ى

ات	ا�64�9Fـــــ5	ا��209 ــT	Xدا 	�ـــ ـــ� 9
ــFh	u?[ا�ـــــ	�8نKـــــ�tا	ات ـــ� ر��1ـــــ�£
	Bــ ــــpة	نر ــ
اã4	6��Aـــــ5	أو	أ�3ـ 6ـــــ5	�lا�ـــــ51	lـــ

57�etا	أ\�اف	وإ;�0ز	@�?���	5�£
2	56�6Aا�Êإ�	Ç1V	و��	و�]ا	54���4،	و;56�ÊR599.إ�  

  

  �آ��ق�إ)Xح�ا�8(�ع�ا�D�8J!ي�:ا.(-,�ا�:�_^

j3Ý	±��08دة	094	��G	i	�l	u4	إ�2اد	51V	5q0V	5a6 Ù	ا���20ـ�	i	lـj	��1ـ0ع	ا���20ـ�	و\ـ]ه	ا�1³ـ5	

ا 	�6ـ¥	أن	Y4slـ0ن	ا1ªtـÇ	ر�FÀ	��F	د 

ـ0Y7ن	4ـu	�3ـ5	وا��اBـ�	اtـTD0	4ـu	�3ـ5	أVـ�	Tا�
ى�5	ا��اBـ�	ا�ـ�?¤�9

�Fـــ�	A@�?ـــ�	ا��ـــ�ف	ا�ـــ]ي	?ـــ�GP	إ�6ـــn	4ـــu	VـــMل	±fـــ�Êا�0ت	و2ـــ�د	اtـــ����Êن	وFçـــ�	A@�?ـــ�	�ـــu	ا���20ـــ�،	أن	

	4ـــTD0	?ــ��	ا�1³ــ5	ا�¨ــ�	AــjP	lـــn	إDــC	\ــ�ف	ا�ــ�9
ار	\a6ـــ5	ا���20ــ�	أو	أي	;:ــ0م	�3?ــ�	Ê�4ـــ�ح	4ــu	VــMل	 نAــ�از

�TÉ	ا�/ــTD0	وA@�?ــ�	 زوVEــ]	�Fــ�ن	G�2±ــ0ر	fXــ06�0Yت	ا�/6�0ــ5	و¼��0ــTD0	hــ�61�7	أن	?ــ�u9	�ــ54M	ا��:ــ0م	ا��ــ�

ــــ0ع	ا�³ـــــ0ص	و�e4ـــــ07ت	ا�9Fـــــj	U\EـــــT	3Ýـــــj	�09?ـــــ5	�G]ـــــ5	 ـــ��ªاn4	�ـــــT	1Aـــــ�£
	ا��1ـ ا��:ـــــ0م	ا�ـــــ]ي	?R9ـــــu	ا�ــ


VE	 ب	ا��و 0�A	u4	08دة��±	�F�	�17ن
�	T�	5q0Vو	ن�
40Fىا� ل 	وi	�l	u4	ا�j9F	CU2	6F8Aـj	دو	ا�
l0Bـ5	ر

	ا�
l0Bــ5	�4��89lــ0	ا�Fــ0م	وا��ــv®0	ا�
l0Bــ5	U2ــC	68�Aــ]	ا�1³ــ5	 لtــ0	�ــn	4ــu	أ\69ــ5	وا�
l0Bــ5	\�ــ0	A@9ــj	6�F4ــ0ن	Eو

3Ýـــj	F�0�4ـــ5	ا�ـــ��7	;@ـــ�	ا��ـــ�ف	و2ـــ�م	ا�/6ـــ0د	�2ـــn	أو	±;@ـــ
اف،	و4ـــu	ÅـــO	ا��R9ـــ�ن	4ـــu	pFÀ£ـــp	4ـــ�ا[u	ا��ـــ�ه	

u4و	cFا��	u]�4ا	5��0F4و	
ـ̈�	9Aـ 
ا�ـj	ا�tا	و�ـ�	ـ5l0B
	MVل	A@�?�	ا�tة	ا�56�4p	�×1³ـ5	R?ـu	A@���6ـ0	ا�

	56È73ـــ�
د	ا0tد?ــ5	وا� 	اtـــTD0	اt�ــ��د	i	lــ�	4ــu	6��Aـــ�	693ــ�	اtــ�ا رÙ ــ0	و�Rــu	3Ýــj	;8ـــ0ذ	ذ�ــ�	ا��@�6ــ�	ا��ــ�از ن

                                                           


�3،	ص	597tا	;8¯	131-129. 
��	092ن598 
	وا�����
£»	ا�0F8ل،	دار	أ�540	� ز	�p?0	ا�0³[
،	إ��Êا56�6A	ا��� دن،	 -ر E2009ر	ص	162-161،. 
4
�3	��l0،	ص	599	، �£ 
RGا�	u9�
ن	�G2	ا�   .138-132و
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��Ê�ــــt0l	5ــــ�
F�tا	4ــــ0ت�
Ftا	693ــــ�	ÇGــــ��	 ــvÀ0	1�4ــــ� 
�4ــF4	ــ0م ــ����	;:ــ £5	��ــ 
روا�âــــ�
£5	ا�ــــ� �ن	ا�Fــــ40
�ن	رو

56
9Fا�	�
A	ة 	j\e4	و�cء	0Bدر	CU2	إدا 
��	
P�2و	اء��	��	CU2	u?�20��tروا   600.ي

M\e4	 
�âا�	
P�Fا�	 �Y£و
ً ي 
£c	وأ\569	�j	4¡ 0نFÀ	�Gو�	وا��@�8¬	«£   .ر	u4	MVل	ا���

4ــ Mا�	6�0ــ5tوا	ــ5£ 	qXــ0�Mت	Xدا 	\ــ]ا	ا�Yــ0در	�9Fــj	و�ــ�	4�:�4ــ5	4@ــ�دة	�ــ�ف	?ــ�O	�Aــ0و زو�Yــv	Y?ــ� ر ل 5	ن

ع	 1
ـ»	4ـ�tا	 ز��08ذ	51V	0Ylدر	j\e4	و0Bدر	CU2	68�A]\0	و¼�]?j6	ا��FP¼0ت	ا56�0t	ا�¨�	�Aا0��3	MVل	0�Aو ل

ــ�ا;�ن	 £ـــ5	وا6�0tـــ5،	و�ـــT	ا��0;6ـــ5	�ـــ��åB0	qXـــ0�Mت	ا�q0³ـــ5	�lـ çـــ�	��ـــ
ات،	�ـــT	EوDـــC	qXـــ0�Mت	Xدا رU2ـــC	أ ر


�56F،	و�T	ا��5��0	ا���06qت	ا�³�Èوا�	ا���68]?5	��1ن
	ا�j9F،	و�T	ا�
ا�5F	04��4ت	ا�7 �;0�l	5q0أن	9ـ�ذج;

  . �09ن	اTí09�3	�Ê�4ح

  

;��وا.����:ا�83$ة�+و56   ر��)�dXت��دا

	�T	���4ع	ا�G@¥	و4ـ0	 �4E	
P�	uRو�	حMqإ	CDإ	?@�0ج	02م	jY��	0مFا�	ا��01ع	T�	 رإن	ا��ا�B	Xدار ي

ة	�ـــT	1Bـــ0ع	ا���20ـــ�	4ـــu	1Aـــ�£
	وq0Vـــ5	�ـــT	واBـــ�	 ة	ا���20ـــ�	ا��1ـــ0ع	ا�Fـــ0م	و�Fـــ�د	ذ�ـــ�	�Fـــ�م	رA@�ـــ0ج	Xدا رإدا

ــ5	ذات	 ة	ا�40Fـــ5	�°ـــ7¾	�4ـــ
د	�3ا;ـــ»	أو	92
6ـــ0ت	إ3
ا6Sـ 	Xدا ة	q0Vـــ5	1��0lـــ0ع	ا�³ـــ0ص،	و�ـــ� ر�A:ـــO6	Xدا نر

	Tـ�	ـ�Bا��ا	CـDإ	ـ5£ 

ـ�	ا�A	O3ـ�Ê6�	[ا���68ـ	vÀkـ?	OÅ	،56
9Fا�	×/06ة�	ؤ£5 
587	و�	Tæ	09;وإ	5�6،F4	56��	5F6G]ؤ ر

ة	��6�6ــ5 
;5	ـو4ــ0	?9ــ. رqـ�PــFوا�	ــ�?¥@�
	4ــ9�7
	وأ¿ ــ0	ªAــ��	� ة	ا�40Fــ5	أ¿ ــ0	A:ــj	أlــ�ا	�ــT	1Aــ� ر�¬	\ــ]ه	Xدا ر

9��0
ارl.601   

1
ـ»	اpt£ـ�	4ـu	ا�
02?ـ5	�A	5و[�6ـ	ة 	إ�5�0	إCD	��;ـn	Åـ� 	0�Eس	�jY	MqXح	إدار �@tا	�­�Fh	07ن®Xرو ير

jــ�	jــGB	5£
	4ــ5�k7	B0]ــ0ت	�ــ� 	و2
6ــn	�ــ0ن	qXــMح	602	�ــ��ء،يوا�0�F?ــ5	و±\�9ــ0م	و£�ــ�î	أن	qXــMح	Xدار

	\a6ــ5	 	4ــj��7	�ــ� ن9�Fhــ�	U2ــC	إ®ــ07ن	و�ــ�ف	?ــ�O	�Aــ�?O	qXــ0�Mت	ا�q0³ــ5	lــn	4ــu	lــ0ب	إ2ــ�اد	;:ــ0م	إدار ي


ــ�	F�A	ا�¨ــ�	ــ0?��Ftوا	Çlوا�ــ��ا	 	و4ــTD0	و\ــ]ا	ا��:ــ0م	� ــ�ف	إDــC	A@�?ــ�	�Eـ̄ـ يا���20ــ�	A@:ــ§	�0lــ��Mل	إدار

BM2	O6:�Aو	O µ0G3ا ن	ا�8K�tن	و���O�B	و e�و�   .O µ0	ا��5686Kو

	cــــــK�tا	ــــــ�0ت£�FÀو	ا�ــــــ��7£5	O µــ0دا £ــــ ــــO ó	و واAــ ـــــ]ا	ا��:ــــــ0م	Àــــــ�j9	FÀــــــ�ن	4ــــــ��8Kن	و 	�Y4;ــــــ0ت	\ـ ــ� زYAــــ ر ن

و3Xــ
اءات	ا��kد?6âــ5	وا��اG3ــ0ت	وا�ــ7
�ك	وا;Æ ــ0ء	ا�4�³ــ5	و�AــO6	Eداء	وا�6B�Êــ5	وا�/ــ�ا�p	وا��FGــ0ت	وا9�tــ0ت	

56G1ا�	02?5
£»	إ�5�0	إCD	ا�   603.را�
�569	وا���j	وا���	وا���

Sـ°¯	\a6ـ5	ا���20ـ�	وا�ªtـ�Pن	 
�0Sـ5	l	5ـ���	j6R�ـÀ	5ـa6ا��	ة 	إدا �4
ـ̄	CـU2	ا��:ـ0م	ذ�ـ�	إ�2اد	j3Ýرو ر

                                                           

600l0�	�3
4	،ì668ا�	81§Ptا		ص	139: �،. 
4
�3	��l0،	ص	601	، �£ 
RGا�	u9�
ن	�G2	ا�  .122-120و

�3،	ص	602tا	;8¯	116-115.  
603	OـــــB دن،	 E	Tـــــ�	Tí0±9�3ـــــ	ـــــ�09ن
ر	;:ـــــ0م	4ـــــ�v8K	ا�etـــــ57	ا�40Fـــــ5	� 	76،	ا�ـــــ0Pدر	��9lـــــ�Ô½	اtـــــ0دة	2007	�ـــــ5�7	93ر ن	4ـــــu	Bـــــ0;�

	OB 	Tí09�3±	19را��09ن	5�7�	2001. 
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­�اء	lــ]ات	ا�ــ�kن	و±�ــ�08دة	4ــu	أ;:9ــ5	qــ�0د?�	ا���20ــ�	وا�etــ07ت	اtــ�Ù0 5	ـ�ــj	�ــT	�0�4ــn	و±�ــ�5;0F	ªlــ

0�3 0Vو	�17ن
�	jVردا.  

	و��;ــn	4ــu	lــ�ن	ا�tــ0م	�0�Eــ56	ا�¨ــ�	��Fhــ�	�ــj	4ــ�7 ا��1ªــÇ6	وا���:ــO6	وا���ــ�67	(;ــn	?�ــ�م	Ù ــ0	أي�	إدار

5GBا
t) وا	�0ـ56�E	n40�4ـ	u4ـ	u£
	ا�Fـ� 
	u4	�lا?ـ5	ا��ـ 16
ت	CU2	�5N	ا�����l	Xدار�	5Fç E	0م�tا	نو\]ه ي ر

1
0Gت" أ?�0�tوا	ا���?�ة	5a°Gا�	أو	���7اتtا	�4	n866RAو	j9Fا�	
£�1A	 
]	u2	¥@G604.قا�  

	uــأو4ــ�	 	9lــ0	�ـــT	ر3ــj	�4ا�Gــ5	ا��1ــ� يT	ا�9Fــj	و866RAــn	4ــ�	�Rــ
ة	�ــO	ا��1ــ0ع	ا�³ــ0ص	�ــ0ن	ا��Y6ــj	Xدار


£�1A	CDإ	?@�0ج	ة   .رذ��	�4
¯	Xدا

vÀÏ	و��	ة
	\]ه	ا��8   :لو��0�Èو

iأو
ً

:	   ي	06q�Aت	ا��£�1
	Xدار

	v®0ـــFÀ	Tــæو	0 Æ1ا�ــ�l	أو	ة 
£ــ�	Xدا]	u2ــ	ــ0 µا 
Å	ــ�� �Aو	ــ�
Vو	ــ0 µ0BM2	O6ــ:�A	5£
ر�4ــ]	أن	�0و�ــ¾	ا�âــ� و ز

	�6³ùـÈوا�	j6ـ
@A	CـDإ	ا��0د�ـ5	تiـ0و@tا	u4ـ	ـ�?�F�0l	ا��6ـ0م	CـDإ	ـ�ن£ 
06Gت	و\]ا	04	د��	ا�Gـ���0ن	Xدا�	u4ر

£5	ا����Rة 4
اض	XداE	 £5	و[
ح	ا�j?�G	Ù �ف	0�Aو ر�
��56F	Xدا   605.زر

2
ض	ا���3¢ 0ت	ا��56�0	��@�7ن	Eداء	وMqXح	O�?	ف��	n
6
@Aو	 2
ض	ا��ا�B	Xدار	�Fçيو.  

ة	\5a6	ا���1-�20 �4
¯	إدا	j6R�À	j?�FÀ	ر:  

ة	\5a6	ا����20	ا�8
617�56	وMVل	j6�9A	��F	ا�0a8ت	وا�¨�	��ªA	Y�Ýـ0م	 ة	�4
¯	إدا رOA	À�j6R	إدا ر


£�ن	وا���0l0ت	أو	اA@0د	ا�j9F	��;ـn	?�9ـj	ا�Fـ40
�ن	��;ـn	AـO	إ�Nـ0ء	R7Fا�	u?�20��tا	u2	j�94	O ¡4و	 نا��0;�

	ا�9Fـــj	وا���64kـــ0ت	± £û	نBـــ0;� 	ا�ـــ0Pدر	2ـــu	ا�ـــ�67	ا�ـــ
¯°S	�lـــ0 ر6209�3ـــ5	3�9lـــ»	ا��ـــ
ار	�lـــ0;� 	23/7/2008ن

8K�4	مpأ�v8Kو4ـ�	j9ـFا�	 	vن	ا�j9F	TU\E	وا�9��t	اv®�t	وا��01ع	ا�0³ص	وا�09Fل	ا��F�0³ن	0Y�Ýم	Bـ0;�

G7È�4و	56��tا	0تl0ا���	606. 0¢وأ0�2ء  

E	u4	08دة��±	uR9?	0تa8ا�	ه[\	j�9و��		 
çـv	ق;�9ذج	�ـT	qـ��وNtا	 
çـv	إذ	?ـ�?
	ا�ـ��PوNtا	قا���20ـ�

�20��
�.  

�94
�ن	�
�و�5 −	5��.  

�0ء	ا�0�t¯	ا��56209 − 
ف	ر]	u4	nl0ª�;ا	O�?	56
@tا	0209ت�×�	j�94ؤ.  

− 	Tــ ــ5	�94
ــــ�ن	�
9ــــ�4�ª�7ن	اª�tــــ
[�ن	�ــــT	;:ــــ0م	اf0Ftــــ0ت	ا�t;6ــــ5	ª��AــــO ó	a6\ــــ5	8�k�4ــــ5	4ــــu	U�94ــ ÅMÅــ

ــ0	�ــــــT	ا��:ــــــ0م	þ0�Eـــــ��	ا�Fــــــ0م	�
�86Kــــــ5	��ة	ا�×�ــــــ0ن	اÈtــــــ07وـاtـــــ�4�ª�7ن	�ــــــT	�:ـــــ ــــ�0ء	ا�tــــــ�Pص	2
¢ ـــ 5£	2Eـ

	v4�ª�79ـــــــl	5ـــ ــــ56	ا�q0³ــــ ـــــv4�ª�7	ا��209ـــــــ0ت	وE;:9ـــــــ5	�0�Eـــ ــــــ0ص	9lــ ــ��	ا�³ـ ــــ5	وا��:ـــــــ0م	þ0�Eـــــ ا�64�9Fـــ

                                                           

د	ا�604 ،	��l�A	ا�tا �
 Ù	
R¼�l	ر 
5£	�lن	ا���
�6	وا�/�?¥،	ص	ل�â14. 

�3،	ص	605tا	;8¯	66.  
OB	�5�7	2ا0tدة	 606 	 �;0�l	ار
ر	u4	ا�� OB	2007ن 	ا����20	ا�0Fم	 �;0B	j?�FÀ	نk��	رم   .م2005	�5�7	07ن
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56;�tا	0تf0Ftا	0م:;	T�	ن�]
ª�tا	540Fا�	07ت�etا.  

− ¡6FÀ	5£
R7Fا�	0تf0Ftا	0م:;	T�	ن�]
ª�tا	�4ن�ª�79
ة�94
�ن	ا��Åن	�    .ر 0	Xدا

− 	u4ـــ	اح�ÊB0ـــl	ة 
5£	6FÀ¡ 9ـــ0	XداR7ـــFوا�	6ـــ5;�tا	ـــ0تf0Ftا	v40:ـــ��	9ـــ�ن��tا	u?20��9ـــ�
ر�94
ـــ�ن	ا�Åـــ�ن	�

v®�;0B	n3�l	57�etا	u?�20��tا	06تF93.  

�Ø6:�A	��l	ة   607.ر	وA@�د	[
£�5	ا;�0ªب	و�6FÀن	أ0�2ء	�4
¯	Xدا

	 د®ـــــv	�6ـــــ¥	?Yـــــ� E	Tí0±9�3ـــــ	ا�ـــــ�09ن	ة 	إدا ـــ]��	�4
ـــــ̄ نو�ــ ر 
	ر£ 
�0Sـــــ5	ا�ــــــ�l	ة 	إدا ـ̄ـ ز�
�e9ـــــ57	�4
ـــ ر

u4	j�	5£��2و:  


	ا�0Fم −?�tا.  

	±�09�Èر − ق¯°S	��qو   .ر

− ì�0@tا	n697h	ا�]ي	 p�
tا	��Gا�	ì�0@4	«S0;	ي.  

− 5/Áا�	ة ا رأ�4ن	02م	و   .ز

− 56�0tا	ة ا رأ�4ن	02م	و   .ز

− j9Fا�	ة ا رأ�4ن	02م	و   .ز

\O	A±@0د	ا�0Fم	���0l0ت	ا�09Fل − 0�ª?	09لFا�	 �
�9?	5Fç رأ   .نر

\9ـــ0	أ − 0�ªA	ان
دن	و±�Åـــ0ن	VÏـــ E	520ـــ�q	5ـــ�
\9ـــ0	¤ 0�ªA	O ¡4ـــ	ـــ0ن�Åا	j9ـــFا�	ـــ/0بÃأ	 رFçـــ5	?�9
ـــ� ر ر نر

دن E	ة 0�A	5�
ر¤   608.ر

ة	ا��Ê�tـ5	 	Xدا 	u4	\]ه	ا�0�t¯	±��08دة	�T	ا��j6�9	ا��j40	و��ف	;�Èـ0و �Y?	أن	�0¥Gا�	أي 	u4رو لر ن

X	¯
2
56	j3Ý	إMqح	�4	،«
1tا	ا[\	u4	5Fا� 
ة	��	Tر�	ـ�l	i	nإ�6ـ	5
��tا	0�9م
�	0G�0�4	 �Y?	c6و�	ة دا
ً

ن ر

	ا���20ــ�	 Sــ°¯	ا��a6ــ5	و�ــ�	4ــ½Ø7	Bــ0;� 	 	إ�ــ5�0	إDــC	أ4ــ
	\ــ0م	�ــ� 
�94
ــ�ن	2ــu	ا�a8ــ0ت	VEــ	j9�ــh	أن	uن4ــ ل رى

	
ات	و�Rـــu	3�Aـــn	أن	?@ـــ� 	±209�3ـــ0ترا�Fـــ0م	��;ـــn	2ـــ��	أو	?@ـــ�	�ـــn	ا��ـــ�P£¾	و\ـــ]ا	3�4ـــ�د	�ـــT	�Fـــ�	Xدا


ــ��tا	ــ0م�tا	68ــ]�Èl	و£�ــ�م	¾£�Pا��ــ	nــ�	ــ�@?	iو	�4ــ0م	u4ــ	ة 	Xدا �4
ـ̄ـ	nــl	n8ــ
Y?	0و4ــ	 ر5	إ�6ــn	�ــ7»	ا��ــ0;� ن

¯
�tا	ات 
اB	CU2ر .  

2- �Ø6:وا���	   :يإMqح	ا��jY6	Xدار

	i	5و6��4ــ	06د?ــ5B	تM\e4ــ	و�ــ�	@�6ــ���	�0ــ5�tا	د ة	�FÀــ½	�Èl:ــO6	ا��209ــ0ت	��Mــ�08دة	4ــu	اtــ�ا رإن	Xدا ر

0Pــ�V±	 �ــ�0	إi	ذو يÀــ�61�7	أن	?09 ة	i	R9?ــu	ا�Gــ�ء	�ــT	ا���ــ0ح	lــkي	92
ــ5	إqــMح	أو	1Aــ�£
،	ر 	إدا رص	و¼ــ�و ن

                                                           


6ــــ5	وا���69ــــ5	ا�t;6ــــ5،	;ــــ�Pص	�F93ــــ0	و®ــــ0��7	ا�ــــ�5	اtــــ0دة	607@tا	ة 
¼6ــــ5	�ــــ�داNtا	ــــ5
�tا	ات ر	4ــــu	;:ــــ0م	اf0Ftــــ0ت	ا،	4�ــــ�� 	ر ر���

½J@?	ul	�9@4. 
OB	9	ا0tدة	608 	¾Be4	 �;0B	u4	ر 	ا��09ن	2010Tí09�3±	�5�7	7ن �;0B	،ن. 

o b e i k a n d l . c o m



 − 326 −

	u4ــــ	
ــ0	��Y6ــــj	ا�etــــ07ت	ا�ــــ7
51	و£�ــــ £ــــ5	��;ــــn	�4ا��ــ 	Aــــ��Åkات	إدا ـــj	ا���:Ø6ــــ�	وXدار ا�ــــ»	إBــــ
ار	ا��Y6ـ و
ً

ر ي و

	Oأ\ــــ	أن	iإ	nــــ
6
@A	�Gو�ــــ	j��74ــــ	 اء	;:ــــ
ا	�Fــــ�م	±�ـــ��Mل	ا�/��6ــــv	و2ــــ�م	Aــــ��
	;:ـــ0م	إدار ــ� 	ا�ــ ي�4
ـــ̄
ً

زر

?�Fا��T�	�³×�A	5��Ê�tا	تM:  


-أ]0ªtا	ة   :ر	إ�5�0	إدا


	56�04	5930;	u2	و��	ا�ـ5��67	ا�tـ��
ة	و2ـu	أي	]0ª4	أي	u2	ة ة	و�4
¯	Xدا رو��0	أ\569	�T	و��	إدا ر

ات	�E·�	�3دة 09�È�±	ع�;	�?�@A	T�	
ÅeAو	n6�	50ر��t0l	5a6ا��	م��A	أن	jGB	09ر�Èا�	أي	u2	O��?	ر���ء.  

��74
5	و��ة	ا�09�Èر	-ب:  

ة	و�9�Aـــ�	­ªlـــ�ات	q0Vـــ5	 	Xدا ـ̄ـ �4
ـ	u4ـــ	ـــ�نFÀ	5
ة	و3ـــ�د	و�ـــ�ة	ا�ـــ09�Èر	4ـــ��7 
رو4ـــu	ا���qـــ06ت	�ـــ ور

O£

	G2ــــ�	ا�RــــP;ــــ	ا�ــــ�67	u4ــــ	jــــ�	ــــ0ت��Ê�4	u4ــــ	ذ�ــــ�	609و�ـــ0ـن	4@9ــــ�	وا�ــــ�67	ز£ــــ¾��l	5ــــF403	Tــ 	اt@�0ــــ
	�ــ

§81P4610\	أ4ـ�ال	09ر�Èا�ـ	CـU2	j9ـFوا�	ا���ـ�ة	\]ه	أ\569	CU2	وأ��	09ر�È�±	 ¯°S	��qو ق	 a6ـ5	ا���20ـ�	ر

	
¼ــ0ح	A@ــì�0	U2ــC	أ4ــ�ال	ا��a6ــ5	وAــeدي	إDــC	Æ69�A ــ0	وأ�ــ0ف	4@9ــ�	4ــ81P§	أن	�ــjG	1Aــ�£ رklو3ــn	Aــeدي	إDــC	أ


Vأ	5£ 09�Èا�	0د?��q	�4	50ر��tا	5a6ا��	أ�4ال	T�	09ر�È�±ى   .ر


	ذات	±0P�Vص	و��0	�0P�VMص	ا�5q0³	Ù 0. تSا��وا	�� �A
ً

  :ز

ة	ا6�0tــ5 ر;ªــ�	�0lــ]�
	A@�?ــ�ا	Xدا
ً

	cــqا��	ــ�?�@Aو	ف
Pوا�ــ	ــ�7£5Èوا�	ا�0ت�Êــf±و	6ــ5
Vا��ا	ــ5l0B
	وا�

5£
�âا�	د 
ة	ا�tاSدا	
£�1A	u2	وةM2	nl	ام¬Ê�±	O�?	وان	îوا�	jY��	0 ¡4	jYl	5q0³ا�	0م�tوا	v86Kرا��.  

3
اءات. ثX	Ç67âAو	5£p�
tا	ة   :ر«��A	Xدا

ــ�د	�4ــــ 	وا���:Ø6ــــ�	و��3ــ ف	اtــــ0Pد5B	U2ــــC	ا��Y6ــــj	Xدار 
ي�:ــــ ـــ5	�ــــT	اt@�0:ــــ0ت	ا����¼6ــــ5	و �0Sــــ5	ا��a6ـ 	
ر

	u?20ــ���tا	u4ــ	ــ�?�Fا�	ــ0ت:�M4	u4ــ	د رو3ــ�د	�4ــ
	�ــT	اt@�0:ــ0ت	ا�ــ�56�09	i	lــ�	4ــu	�ــ��	ا�9Fــj	G��Aــ0	tــ0	و
ً

ـــT	�ــــ
52	إ;�ــــ0ز	اFtــــM40ت	إأ�Åــــ0ء	ا�9Fــــj	ا�6ــــ�v4	أو	4ــــu	VــــMل	±�ــــ�06âن	إذ	 ــ5	ا�
�ــــ0	2ــــu	أداء	ا��a6ــــ5	�ـ 3ــ رن	د

	CDإ	¾
q0) 3.2(و�
53	ا� ¤�ـ�	أن	\a6ـ5	ا���20ـ�	A@:ـ§	) )3.5	u2	�B�4	ا��5a6	���ـ�?O	ا�³ـ�04ت	وqـj	إDـC	رود

	
Sا�ــ�وا	u4ــ	ــ�?�Fا�	pــ�
A	أن	CــDإ	u?20ــ���tا	4�³ــ5�	ا���ــ�د	ــ]لl	Oــ¤ رlــ�Ê�0ام	Vــ0ص	�ــT	ا9��tــ�	ا�8
ــ��617	و

4
�p£ـ5	ا�¨ـMا�	ا?ـ0p4	u4ـ	ـ�08دة�±	CـU2	j9ـFوا�	u?�20��tا	54�V	T�	داءE	CU2	�»
�	
Åا	n�	0ن�	CـU2	�207ـÀ	�

	و9FÀــj	U2ــC	68ªAــc	ا�Fــ»ء	Xدار �Aن	وا�ــÇGء	Xدار 
¼ــ5	ا�ــ يا��68ªــc	و4@0 ي و 	و�:6ــ¾	lــO\k	ا���qــ06ت	611ر

T�	u9RA	�¨ا�:  

Sـ°¯	ا��a6ــ5	�R9Aـn	4ــu	أ - 1 	u2ـ	ة 
6ـ0	qـ06�Mت	��R4¼ــ5	و�8A£ـ�0ت	qــ0دFا�	ــ5a6ا��	ة 	�1ـOB0	إدا رن	?Yـ� ر ر ن

ات	f0G4ــ
ة	�ــT	Àــj6�7	إ3ــ
اءات	ا�9Fــj	ا�6ـ�v4	وا 	�F4ــ0	راªAـ0ذ	Bــ
ا �
	?�Fــ40 
نن	?@ــ�	��ــO	G]0ª4ــ5	�3ــ0ت	أVــ ى

061V	4@�دة	06ت�Mq	ود��	u9�	
f0G4	jY��
ً

.  

                                                           

609	û£ 0�l	،¾£ز��l	5F403	T�	
�0@tا	O£
Rا�	�G2	
P;	�67ا�	�4	�0¥Gا�	ا\0

5	أ3l0�4	14/01/2013ر. 
610	û£ 0�l	09ر�È�±	 ¯°S	��qو 	§81P4	�9@4	�67ا�	�4	�0¥Gا�	ا\0

5	أ3l0�4	ر  .14/01/2013قر
4
�3	��l0،	ص	611	، 
83	�6F�	32: ي. 
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2 - 	Tــ 
8ـــ0ت	ا�q0³ـــ5	�ــtا	ـــ�7£5À	إ2ــــ�اد	ـــ�61�7À	ة

ف	l@6ــــ¥	AـــgGP	�ـــj	داSـــPوا�ـــ	ـــ�7£5Èا�	ة
1Aـــ�£
	داSـــ

دوا63ـ5	�ـ X	«ـ��A	j3ـÝ	
Sا�ـ�وا	ـ�نl	�67�A	ã40;
l	 �Y£و	ا�06
N3	c
tا	�0»q	0 ¢�	O6�tا	زا���5 ن
ً


ف	Pا�ـ	T

59:;E	u4	يkl	ف
Pوا�	�7£5È
�	ã40;
l	أي	u4	O�208�;ا	و�4ى	5Å 
�5	ا��F4رو. 

3 - 	CـــU2	6ـــ�Bا���	Tـــ�	6ـــ0
Fا�	ة 
ـــß	4@ـــ�د	�Ýـــ
اد	4@ـــ�دة	4ـــu	XداG4	ف
رإqـــ�ار	8Aـــ�£�	t0lـــ0Pد5B	U2ـــC	qـــ


فPا�	T�	اءات
3X	Ç67âA	j3Ý	092رE	¥6�	u4	ف
Pوا�	�7£5Èا�	08ت
4 . 

4 - �
Ftا	63ـــ0����RA	
4ـــ0ت	l@6ـــ¥	hـــ�61�7	�ـــj	�4ـــ
	أو	�ـــ
ع	4ـــu	أ�ـــ
ع	ا�etـــ57	4ـــu	�Aـــ�?O	ا�4�³ـــ5	1Aـــ�£

	VXــMل	Ù ــ]ه	ا�ــ 4
�p£ــ5	14
�ــ5	دو	u4ــ	OR@��0ــl	ذ�ــ�	 	أن	?Yــ� 	دو ن�×��9ــ� ن ن ­�اã4	و�ــ09ن	2ــ�م	ا�GFــ¥	Ù ــ0	ـر

4ــu	VــMل	اtــ07س	µ0;06âl ــ0	وا�9Fــj	U2ــC	�8ــì	06l;ــ0ت	ا��a6ــ5	��0lــ�ر	اR9tــu	4ــu	ا�/09?ــ5	و�ــ�	أ�ــ�	ا����6ــ0ت	

ªtذ��ا	j�4	T�	5P� . 

	ا���20ــ�	اtــ�®v	�×��ــ5	وAــ�Pر	 - 5 	Bــ0;� 	qــ56�M	Àــ5£�7	f0F4ــ0ت	و��ــ� ن�ــj	���ــ5	ا���20ــ�	اtــ�®v	�ــ� ق ن

4
1GAـ5		v®ـ�tا	ا���20ـ�	Tـ�	ف
Pوا�	�7£5Èا�	نs�	0ز�;X	52
�	j3Ýو	ا�×��5	أ0�2ء	093عsl	5£�7Èا�	ات 
اBر

ا�ـــ��	وAـــgGP	ا�Èـــ5£�7	FÀـــ�	4ـــu	GBـــj	4ـــ��8Kن	�Êاح	�0lـــ�GÈال	ا�×��ـــ5	وFÀـــ�?j	ـÙ ـــ]ه	ا�×��ـــ5	و2
6ـــn	�ـــsن	±Bـــ


VE	59:;E	T�	5£�7À	يk�	ن�P�ª4ى. 

6 - 	 \0	��¿ ـــــ0	F�4ـــــ�دة	وÀـــــ�j9	;8ـــــ̄ 0Pــــ�Vوا	ـــــ5a6ا��	ــ0ذج رâAــــÇ67	3Xـــــ
اءات	و£9Rـــــu	ذ�ـــــ�	�ــــT	FÀـــــ�?j	;9ـــ

�ـــ0��0	4ـــu	اt@�0:ـــ0ت	ا�ـــ�56�09	 	أن	?ـــ�O	إ 	اB�tـــ�	دو 
ف	�ـــT	;8ـــ̄Pوا�ـــ	ـــ�7£5Èا�	Oـــ�A	وأن	ة 
را�06G;ـــ0ت	اR�tـــ ن ر

0@tوا	jــ�?	iو	ـ5Å 
	qـ
ف	f0F4ـ0ت	ا20��tـ�?u	أو	ا��VkــA	CـDإ	ديe?ـ	ـ¾Bو	u4ـ	ذ�ــ�	?@�ـ0ج	و4ـ0	ا����¼6ـ5	ر�:ـ0ت

53	u4	أ\569	إGÅـ0ت	ا20��tـ�	ا;ـn	U2ـC	6Bـ�	ا�/6ـ0ة	إذ	Àـ��Êط	ا��a6ـ5	6B�Aـ�	6F93ـ5	أو	�ª4ـ0ر	وi	Fhـ0د	qـ
ف	 رد

06P¸³ــ	ــ¥£ ا�
اAـ»	إi	�Fــ�	إ2ــ�اد	ذ�ــ�	ا��9ــ�ذج	�¨ــ½	�ــ�	�ــ�
	ا20��tــ�	أو	ا��
ً

	وU2ــC	BEــj	i	lــ�	4ــu	ا9�2ــ0د	ر

£ــ¥	�ــ�
	أ404ــn	و\ــ�	U2ــC	6Bــ�	ا�/6ــ0ة	4ــ�	ا��6�kــ�	 ر6B�Aــ�	اK�tــc	اªtــ��	و£8�Rــv	fــ�0دة	أن	ا20��tــ�	أو	ا��

	\5a6	ا����20	n��A	إCD	ا;�0ز	ذ�� 
56	وا��09Rل	ذ��	��Vا��ا	ة ا ¼Ç	ا57�et	�4	و ة	 
�	CU2ن ر ر زر   .و

Ê�ــــtا	CــــU2	j�7ــــh	04ــــ	و\ــــ]ا	اءات
ــ 	ا�¨ــــ�	3��Aــــ»	�ــــn	3�9lــــ»	أ�Yــــ0م	إqــــ�ار	د�6ــــj	3Xــ 
�ــــ5	ا�/�ــــ�F4	ق�ك

	jــl	i	0ـ ÆaGFÀ	n6ـ
اق	ا�
�ـ569	و1�4
Gـ0ت	ا�ــ�09Rل	4
8ـn	إ�ـ5�0	إDــC	;9ـ0ذج	4@ـ�دة	ا�¨ـ�	?�ــ»	2 	وEو را��ـ0;� ن

	U2ــC	4ــnA0�@�7	أ?ــ0	�ــ0ـن	;��2ــ0	و\ــ]ا	hــj�7	4Eـــ
	أ�ــ �Pا�/ــ
ً 
¼ــn	��ــO	�ـــT	ـل�A	i	O Æ6ــG
Åــ5	�ـــ�¿ O	أ¤ ر·�	U2ــC	ا��

57�etا	اءات
  612.إ3


ة	�T	ا��jY6	ا���:Ø6ـ�	و��Aـ0�F6	إDـC	4ـ0	\ـ�	أ�ـ�tا	ع 
ة	�Aـ�م	ا�4�³ـ5	ـووا���6�k	CU2	��g	ا�8 	Xدا ر·�	و�ـ� ن

	j3ـÝ	اءpوا��ـ	ن�Pـ�ªt0l	5;0Fو±�ـ�	و±�ـ�08دة	،u£
ة	?�ـ�م	U2ـC	4�Vـ5	VÏـ رCU2	أ�0س	أن	4ـu	9Fhـj	lـº0دا


�ــ0	و��4ــ�ع	ا���68ــ]	وا�ــ�i09R	�¦4ــ�F3و	0ت�MــqX	ــ]ه\	O6ــ:�Aر ً
	j6R�ــÀ	5أ\69ــ	ض
£ــ5	�ــ�ف	?ــ�O	2ــ ر	Xدا

?	0t	0FGA	داءE	5l0B 	 را�×��5	ا�56G1	واt�0ر�5	وا����67	إ�5�0	إCD	j6F8A	دو    :vÀkر

                                                           

612�20��
�	vç
Ntا	 
[�ن	�
��Pوª�tا	اءات
3X	j6د�	ق.  
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ــــ5-أ 	ا�
l0Bــ ـــ0م	:ر	6F8Aــــــj	دو 
	\ـــPــــ ة	وا�/40Yــــــ5	وا�ــــــ�56�08	�2ــ ـــــn	Xدا 92
6ـ	Tــــــ�	ــــــ��þ0وأ�	ــــ0م 	\ــ 
l0Bــــــ5	دو
ر	� ر

\E	50?ــــ¤	Tــــ�	ــــ�7@�0تtا	ــــ�7£5Àو	8ــــ0ت
	?Èــــg6	أÅــــ
ا	6�04ــــ0	�
9@�0:ـــ5	2
6ــــ5	و4 	أي	Bــــ
ار	إدار ــ5	�ــــ� 
l0Bــ
ــ5	� 69ــ
ً ً

ي ن

	 
	\�ـ0ك	�ـjP	lـ�ن	�4ــ 
ف	و±\ـO	أن	?Yـ�Pا�ـ	OـA	cو�6ـ	ار
روأو3ـn	ا�
l0Bـ5	i	lـ�	أن	Àـ�j9	�686ـ5	اªAـ0ذ	ا��ـ ن

	CــDإ	ــ0\
£ 0�A	ــ��
l	ــ�م�Aو	56�Mــ���i0l	�9ــ��A	5ــl0B
	ا� 
ف	وا���6Bــ�	وان	YAــ�Pا�ــ	6ــ5
92	CD?�ــ�	ا�ــ]ي	ف
Pرا�ــ ن

	¤ـر5�0S	ا57�et	و4 	ا��jY6	Xدار 5l0B	Eداء	و�� يu	أ;�اع	ا�
5l0B	وا�/09?5	إCD	?�»	أن	§:@A	0l\�09م	 ن ��	ـر

	 7
ـــj7	XدارÈا�	2ـــ�م	CـــDإ	ديe?ـــ	ـــ0��	ـــ�Bا��ا	ض ي�0�4ـــ»	92ºـــ0ل	\a6ـــ5	ا���20ـــ�	i	lـــj	i	?ـــ�O	�6G1Aـــn	U2ـــC	أ ر

Èوا�	5£ ات	Xدا 
��ن	ا��
اA	CU2	j9FÀ	داءE	5l0B 	CU2	ة ��tا	�2م	TD0��0¼رو ر ر 
�5	أu�04	رF4و	06�0تYfX	0ف�

5£   613.را��cF	وO?��A	0��Ê�4ت	��£�1
	أ�«6�0	Xدا

	[«ــ�-ب 	ا���20ــ�	ا�Fــ0م	و��0ــ5	E;:9ــ5	ا�ــ5�l07	�ــn	�ــ�	اtــ����Êن	�ــT	±;�8ــ0ع	:	إ®ــ�0ء	�4
ـ̄ـ ن	4ــ�g	Bــ0;�


	ا�×��ـ5	ا�6G1ـ5	ا£
�A	CDإ	0د\0�Èا�	T�	ت[ªAا	أ¿ 0	iإ	58
�ª4	��?0F4	و��	TÖPا�	p�Óا�	�20���	وأ�ـ�	5Pـ�ªt

	ا����20	ا�0Fم	CU2	ذ��	n���l	���5	56G]	5P�ª4	u4	jGB	5a6\	ا����20 �;0B614.ن  

�56	a6\ــــ5	 e74ــــ	j9ــــ@A	O?ــــ�	ــــ]ا�	ــــ¾Be4	أو	OــــSدا	أ\ـــ�	nو;�2ــــ	pــــ�Óا�	5G7®ــــ	ــــ�?�@�l	5ــ وو9RAـــu	أ\69ــــ5	ا�×��ــ

0��Ê�4ـــ	أ��0ـــ¾	4ـــ0	إذ	ا�×��ـــ5	ار

8ـــ5	ا6�0tـــ5	ا��930ـــ5	2ـــu	BـــYا��	ا���20ـــ�
ً

0\6ـــ�	2ـــu	2ـــ�م		إDـــC	ا���20ـــ�	ا�Fـــ0م	;

	4ــu	�4ــ0م	\ــ]ه	ا�×��ــ5	Àــ�j6R	�4ــj	\ــ]ا	 نA@�?ــ�	إqــ5l0	ا�9Fــj	أو	أ4ــ
اض	ا��tــ5	وا��Fــ�£�	2¡ ــ0،	و¼ــ]��	?Yــ�

	��È7ـــــÀ	5ـــ 
£5	ا�/64�Yـــــ5	ا�/6�0ــR7ـــــFوا�	6ـــــ5G1ا�	ا�×�ـــــ0ن	أن	
ة	4Eـــــ ـــ5	و�1³ـــــ� 4
اض	ا��tــkـــــl	ا�³ـــــ0ص	 را��ـــــ�و ل

ة	ا�ــــ��0ع	�Xــــ
اTU6S	2ــــ0م	 ا ــu	و اµ ــــ0	إDــــC	��ــــ0ب	qــــ0در	2ــ 
اBر ــ
ة	و4ــــ0		1969iزر 	?�ــــO�ø	4ــــ�	واBــــ�	ا�/6ــــ0ة	اq0Ftــ


	u4	أ4
اض	ا5��t	و¤��\0]0ªtوا	Tí0�Pا�	   . را�È�c	�0 ¢	u4	أ4
اض	إ�5�0	إCD	ا���1

	:	اtــ�0ر�5	و®ــ�
	ا�ــ�Tí-ت 	اtــ����Êن	?��9ــ� 
ــß	أ\�ا�ــn	lــ0;8
اد	�ــ�G?	أن	uــR9?	i	ا���20ــ�	ــ5a6\	 ن	أن	دو ن ر


8ـــ5	2ـــ�ا	أن	±Aـــ0Pل	اf0Gtـــ
	و�ª4	0درP4ـــ	2ـــ�ة	CـــDإ	ـــ0مFا�	�8نKـــ�tا	ود?ـــ�ان	6�0ـــ5tا	ة ا را�³ـــ0ص	4ـــ�	�ـــj	4ـــu	و ز

	 �4
ــ̄	u4ــ	jو�ــ	ــ07ت�e4	أي	وإ�ــ5�0	5/Áوا�ــ	±6209�3ــ5	ن e�وا�ــ	j9ــFا�	ة ا ة	وا���:ــO6	و وو\a6ــ5	Xدا رو ز ر

	و��ـــ0	 
;ـــã40	a6\ـــ5	ا���20ـــ�	أي	��Aـــ5F	ا�ـــ��9l	09لRا�ـــ�	j3ـــÝ	وذ�ـــ�	�0ـــ5S
اء	إ�ـــ5�0	إDـــC	�e4ـــ57	ا� ا�ـــ�
ً

ل زر

Êـfا	j6�7ـÀ	j3ـÝ	 ات	و4ــ0Pد5B	ن�
�ـ0;� 	�ـO	Àـ��Êك	�Fـ�	وG��Aـ0	qºـ�ار	ا�/4�Yـ5	أي	Bـ
ا 
ر�اك	�e4ـ07ت	أVـ
ً ى

	أو	4
�ــ�م	Ýي	��4ــ�ع	4ــu	�4ا�ــ�6	ا���20ــ�	و4ــu	أو��£ــ0ت	ذ�ــ�	ا���ــ�67	 \0	أي	Bــ
ار	Bــ0;� نا�
�0Sــ5	أو	إqــ�ا ر

ـــ�	2
¢ ـــــ0	�ـــــT	Aـــــ����	�09?ـــــ ــ�	?�8ــ ـــ07ت	و6��Aـــــ�	ا�0N?ـــــ5	ا�¨ـــ 	lـــــ�ن	\ـــــ]ه	ا�etــ ــ0و ح	ا��Fـــ ـــ0دة	ر £ــ ن�ـــــT	3Xـــــ
اءات	و و 5	ز

	Tíا��	
ك	O ¡6l	أ04	���4ع	®� 0�È
را56209�3	�
�F»	ا�8
��617	�T	�6��A	��3د	ا���69	;@�	\�ف	وا��	�

�ــ�� O	إtــ0م	�ــTÖ1	�0lــ�09ن	±9�3ــTí0	وا���20ــ�	و2
6ــ5	®ــ�
	ا�ــ�Tí	 % �67ــ0ن	4ــu	VــMل	±�ــ�06âن	GAــ�ن	أن	


ة	��4ــ/5	4ــu	VـMل	ا�ــ��ªام	و�ــjS0	إ2ـMم	وان	?�ــ�ج	ذ�ــPـ�ª4	ات
ة	4ـu	VــMل	®ــ� 
ر�	و��Fـ�	;ــ�وات	R�4ــ

                                                           

£ــ5	ا�6�96ـــ5،	613 ��9��0l	5G�0ــ@tوا	ــ5l0B

�	 pـــ�
tا	ا���ــ0ز	ــ5،£ l0Bـــ5	Eداء	وµ0BM2 ــ0	69���0lــ5	Xدا ر	�ــ�7ن	G2ــ�	الله	4@9ــ�	ا��6Gــ�،	 ي ر ر

	56
اه،	5F403	�G2	ا��0t	ا��F7ي،	� ر�5�0	د��� 
�م	ا��0;�;56	و±0P�Bد?5	و±56209�3،	[��5،	رF2011-2010ا�	ص	57: ،.  
OB	75	ا0tدة	614 	ا����20	ا�0Fم	 �;0B	u4	ر   .2005	�5�7	7ن
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ا�56Nا��	�Bا�tا	0رG�2±	ن�Fh	[VEو	ن���Ê�tا	u4	5��Ê�tا	0201ت�
�	5
40fو	و5�4�­4.  

ــ�?u	واtـــــ07واة	�96ـــــ0	6lـــــ¡ O-ث 
6Gـــــ5	ا�/630ـــــ0ت	ا20��tـــA	:	5ـــــq0Vو	u?20ـــــ���tا	ـــ0ت ــ
	ا��306ــ 	�ـــــ�G	وأن	ذ�ـــ

3ـــ5	ا���ـــ�?
	وا�/30ـــ5	إDـــC	�Aـــ�?
	ا�ـــ]ات	ا�/30ـــ0ت	ا�8ـــ563���67	وا�/30ـــ5	إDـــC	4Eـــu	وا�/30ـــ5	±6209�3ـــ5	و�0

	Tــ�	ا���20ــ�ي	ـ�Bا��ا	ــ5F6G1�	uـRو�	ــ0شFtا	CــDإ	�0ـ5�X	�2ــ�	ـ0 Æ6G
A	«?�ــ	ا�¨ــ�	ا�/30ـ0ت	Tــ�	2¡ ـ0	ــ��GFا��	uـR9£و

0678;	n�÷6 µ	O�?	أن	�20��4	وأي	0صV	jY��	�17ن
�
ً

�4
5	CU2	ذ��E	u4و	ا����20ي	u7ا�	غ�
l	jGB	:  

ات	�YA£�56	و�
�0ت	د − 	ا�20��tرإ�2اد	دو قا�56	�T	\]ا	ا0�tل	وا���562	�lا0G3ت	و���   . ر

− u?�20��9
إ�2اد	��°0Gت	�T	\]ا	ا0�tل	و0�@�4	0;0�4	�
ً

 .  

− 	T¶£ £ــ5	وذ�ــ�	�
�Fــ�د	ا��ـــ� را���
ــ�6	4ــu	�ــ020ت	ا�9Fــj	VــMل	ا�ــ5�7	�VEــ�ة	4ــu	�6ــ0ة	اK�tــc	Xدا ر

  jGB.615	إ�O Æ�0	CU2	ا����20

ات	�T	ا� − 	وا��Ç7	ا�/TD0زg�4	أ0�lء	اu?�20��t	ا06�4 �Gا��	��2	ل�Ftا	6¥�	u4	O6
Fل�.   

− �l07ا�	n
nA	�T	0�4ل	92 0�Èا�	T�	O ¡4	�FGا�	رد�2ة.  

  .إ082ء	ا�20��t	u4	��F	ا�
��م −

− 0�F4	 	u?�20��4	وا��0Fو ندO2	06F93ت	u?�20��4	وا59\07t	0�F4	و4�0ر�0 Æ	�T	أ�4   .ر

ـــ�ن	ا20��tــــ�?u-ج ـــ07واة	lـ ــC	G4ــــ�أ	ا��Fا�ــــ5	lــــ�ن	أ�ــــ
اد		�Aــــ�م	E;:9ــــ5	:9�3±	A@�6ــــ�	اtـ 620ــــ5	kl;�ا�2ــــ0	U2ــ

	0B
�	jF�?	Oو�	0 µi0�4	½¨f	T�	07واةtا	أ�G4	¾7أ�	ا�¨�	564M�X	5F�
ا�9��t	و��7@�	ذ��	وأ�0Yم	ا��
ً

CD0ـــ ـــn	FÀــــ 	و��Bــــ ــــــ����0 ــ�ن	¸ـــــــ�³	وآVـــــــ
	إi	lـ 
3َFََو� :ىlـــــ
ْ

ــــ �0َ�ـــ
ُ

Oْـــــــf	
ُ

Fُ¼�ً0و	َB
َ

GَـــــــS0ِjَ�	ِ�َـــــــFَ0ِر�
ُ

	أَّنِ�ا	إ
َ

�ـــــــ
ْ


َ4َR
ُ

Oْ2	ِــ 	اللهِ َ�ْ�ـــــ

أ
َ

Aْ�َ�0
ُ

Oْ�.616  


ا[6ــ5	ا�ــ�S07ة	�Aــ�م	U2ــC	أ�ــ0س	اtــ07واة	وأ;:9ــ5	ا���20ــ�	B�9?وا��	ــ07ن®X	 قو4ــu	G4ــ�أ	ا��Fا�ــ5	و��ــ�

	u4	�u9	ا�t:�4ـ5	ا�0Fد?ـ5	q0Vـ5	أن	ا�ـ�
�5F	�Xـ564M	4ـ�Pر	4ـu	4ـ0Pدر	ا�Èـ�
��	وA@�6ـ�	 �YA	أن	0 ¢
ن2

أ�ــ�0 	CــU2	nأو3ــ	2ــ�ة	لMــV	u4ــ	uــR9?	u?20��9ــ�
ات	liــ�	راtــ07واة	� 	و£ــ�0ف	��ــ0	±6�4ــ0 ز	ا��اG3ــ0ت	وا�/�ــ� ق

ات	4ـــ0	lـــ�ن	 ز4ـــu	ا�9Fـــj	U2ـــC	6��Aـــ�	اtـــ07\09ت	l0�4ـــj	6��Aـــ�	ا�/ـــ�	Eد®ـــ§	�
f0F9ـــ0ت	و�ـــ]��	6��Aـــ�	±6�4ـــ0


ا�ـ�	و2ــMوة	U2ـC	ذ�ـ�	�2ــ�	إqـ�ار	ا�Èـ�
�0Fت	ا���?ــ�ة	tوا	ـv�
	4ــ�M	4ـu	�6ـ¥	82Xــ0ء	ا��9 
R7ـFوا�	v®ـ�tا
ً ي

	وq0Vــ ات	وqــ
¾	إDــC	قliــ�	4ــu	�8ــì	ا�/�ــ� ات	ذات	ا6�4ــ0 ز5	�2ــ�	إqــ�ار	Bــ
ا وإ�ــ5�0	إDــC	�ــj	4ــ0	ذ�ــ
	% 100ر

ـــ5	E;:9ـــــ5	 	ا���20ـــــ�	ا�Fـــــ0م	و��0ــ 	Bـــــ0;� ـــ»	�ـــــT	��0ـــــ5	E;:9ـــــ5	�lـــــ�و �0
اAــl	ا�/ـــــ�	Tـــــ�	ـــــ5Å ـــ5	ا�� 40
ــF4	6ـــــ���Aن ل ر

	 5£	094	�T	ذ�ـ�	20�Aـ�	�ـj	4ـu	ا�ـ7
��1ن	ا���68]?ـ5	وا�Èـ�
�56F	واt@ـ�0:�ن	إ�ـ5�0	إDـC	أ�ـ̄ را����20?5	ا�07

د	�T	ا��j?�F	ا��
ار	0�l;�ا ن��@�0ق	ا0Ftش	وا�/
04ن	n�4	وا���6�k	CU2	04	و   . ر

                                                           

4
�3	��l0،	ص	615	،ì668ا�	81§Ptا	118.  
616	5?Ï	،ات
��ة	ا�  .13ر	��
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ــ�	و��ـــ0 ـ̈ــ�	?ªـــ�0�4	ا20��tـ 	tـــ�د	ا�4�³ـــ5	ا� وأن	?Yـــ�
ً ــ0م	ا���?ـــ�،	U2ـــC	أن	ن 
�:ـ�	nـــF4	jـــ���A	4@ـــ�د	ـــ0م:��	

	\ــ]ا	ا���ــj	و��ــ0 ?Yــ�
ً

	ا;��ــ0ص	أو	9Aــن 
8ــn	ا�Fــ0م	lــ�O	ـن	Ftــ0?��	��4ــ�ة	G1Aــ�	U2ــC	ا��69ــ�	دوYA	إذا	¬�	ا��ــ�ا;�ن


8ــــ5	ا�Fــــ0م	2ــــu	�Fــــ��0	VÏــــ
،	و�ــــ]��	ا9�2ــــ0د	�ــــ��ات	ا�4�³ــــ5	YA	0فFأ�ــــ	9ــــ57V	ßــــ
GA	0ــــ��F�	Tــ £5	�ــ را�ــــ07


ـß	ا�0Ytـkة	ا�ـ5�l07	2¡ ـ0	أو	G4	ف
P?ـ	أن	،pا�ـ
tا	ـ]ه\	jN�ـ�	5£ 
�TÉ	واt@�0:�ن	ا�ـ07�Èوا�	اء �
�	5�l07را� زر

	\�ــ0ك	�2ا ��½	4ــu	اFtــ0ش،	i	lــ�	أن	?Yــ� 	4�Vــ5	�ــ5�l0	نإ9Aــ0م	ا�ــ��7ات	�×/ــ�	BEــ ن�ــ5	4ــ0	lــ�ن	4ــu	�ــ�
	دو

	و±�ـــ�08دة	4¡ ـــ0،	و3Ýـــj	A@�6ـــ�	ا��ـــ�ر	 ب	ا�ـــ�و لو4ـــu	�0;ـــ¾	�ـــn	4�Vـــ5	[�£
ـــ5	�ـــ5�l0،	وFçـــ�	X[ـــMع	U2ـــC	�Aـــ0 ر


8ـ5	ا�ـ��7ات	و6��Aـ�	®ـ5G7	اtـ07\09ت	YA	Tـ�	تM?ـ�Fا��	اء
اuR9t	4ـu	ا��Fا�ـ5	واtـ07واة	lـ�ن	ا20��tـ�?u	وإ3ـ

6��A	CU2	j9Fوا�	ب
BE	�/ا�	CDإ	�0ـ5S
�	®5G7	ا�07Èب	ا0Ftش	وا����67	�4	�ـj	4ـu	ا�/4�Yـ5	و�e4ـ57	ا�


\ــ0	اtــTD0	U2ــC	ا�p³£�ــ5	4ــu	�3ــ5،	و\a6ــ5	Åأ	ــ�B�A	ات ات	�20�A?ــ5	ا�ــ�56S0�8	1FÀــv	ا6�4ــ0 ز�Fــ�م	إqــ�ار	أي	Bــ
ا ر

O Ù0?��ـــ	ـــ0£ 0G3إ	أو	ـــ0£ 06�Vا	ـــ�اء�	ن ،	إ�ـــ5�0	إDـــC	أ�ـــ
اد	ا�a8ـــ5	ا��ا�ـــ�ة	ا�ـــ]?u	?�9ـــ0ز 
را���20ـــ�	4ـــu	�3ـــ5	أVـــ ر و 	ى

n

	CU2	أداnS	وإnqMV	�T	0�4م	92Åe?	094	0طG�X .  

وا�0�Èدا
ً

ات	ا����20	اRGtـ
	4ـu	آÅـ0ر	U2ـC	��0ـ5	ا���ـ0ت	و4¡ ـ0	 
اB	0ذªAi	0tو	ا����20ي	Tا�
ر	�
�ا�B	ا��?¤�9

	Tــ�	ــ617�56
4
ا�ــj	�ــ5�l0	و6�kAــ�	3�A¢ ــ0ت	\a6ــ5	ا���20ــ�	ا�8	Tــ�	
ز£ــ0دة	®ــ5G7	ا��01Gــ5،	إ�ــ5�0	إDــC	�ــj	4ــ0	ذ�ــ

	8lـ
ض	¤
ا4ـ5	�1Vات	 
	وا��j40F	nF4	و��	��ـ�Pص	ا��ـ0;�RGtا	ا����20	0بl	قM¤وإ	ح،MqX4ن %	jـ�	u2ـ

¤ــ»	اtــ��Êك	�ــT	ذ�ــ�	�ــ0ل	2ــ�م	ا���ــ0ح	�ــT	إ¤BMــn	409Aــ0	lــ�G1�0	أن	?ــ
ÇGA	�9lا��ــ5	a6\ــ5	 2ــ0م	وذ�ــ�	إذا	4ــ0	
ً

ر

£5	�ــT	��0ـ5	أ;:9ــ5	ا617ا���20ـ� 	ا���20ــ�	ا�Fــ0م	�ــ0 	\ــ]ه	اtــ0دة	4ــu	Bـ0;� ر،	وأن	YAــ� ن د	4ــu	ن ر���20ــ�	وإ�Nــ0ء	4ــ0	و

	ßــ
l	cــK�4	أي	إ��0ــ5	اء 	ا�ــ� 	أن	?�ــ���	4ــu	4ــnA0�@�7	�ــ��ء	15زر�4
ـ̄ـ ن	402ــ0	��G�4ــ5	�0N?ــ0ت	ا���20ــ�	دو

9��±
ار	�T	±��0�8ء	u4	i�l	jqE	CDإ	دة�Fا�	أ04	 �YA	ا[ Ùو
ً   . ن

��9�B
ً

  ��)�dXت�ا.����:

X	
P�	أن	iإ	TD04	
Åأ	0��	06�0تYfX	5�0�	أن	O¤ر	ـ�ةf	CـU2	6ـ��kا��	ـ�l	i	ـ0صV	jY�ـ�	56�0tا	0ت�Mq


ــ5	ا�1³ــ
،	وYAــ0د	�
4	CــDإ	jPــA	i	½¨ــ�	ــ5a6�
�	TD0ــtا	ا���ــ�	«£�Pــ��	اءات
ة	4ــu	ا��ــ��Vk	�ــT	اªAــ0ذ	إ3ــ را�1³ــ�

	ا�ــــ]ي	?ªــــ�0ه	 
ـــ5	±��ــــ�0ر	أو	U2ــــC	BEــــj	إDـــC	اtــــkز�
4	CــــDإ	jPــــA	i	½ــ 	وqــــ
¾	و�Rــــu	3Ýــــj	اN�0Gtـــ5	�¨ــ قYAـــ� ن

	�ــــ ا�ــــ0ت	نا��69ــــ�	أن	�ــــO	YAــــ� 	4ــــTD0	�FــــM،	و94ــــ0	i	fــــ�	�6ــــn	أن	qXــــ0�Mت	ا6�0tــــ5	وا���FBــــ0ت	أو	ا�� رT	4ــــkز ق

£ــ5	�Aــ
أ	اtــj��7	وA@ــ�د	t0F4ــn	وA@ــ�د	;�ــ0ط	ا�ــ�cF	وا��ــ�ة،	وا���ا;ــ»	 ا�ــ5	ا���ا 1
ــ�	4ــu	�Fــ�	إ3ــ
اء	د�Aر ر

n7	4ـ�	ا��6�kـ�	ا�¨�	A@�0ج	إCD	pFÀ£ـp	ا���ا;ـ»	ا�¨ـ�	A@�ـ0ج	إDـC	FÀـ�?j	وإ�Nـ0ء	إi	أن	واBـ�	ا�/ـ0ل	?�@ـ�ث	2ـu	;8ـ

	ا���20ــــ�	ا�Fــــ0م	 	�4ــــ]	�ــــ
£0ن	Bــــ0;� ــ�ار �ــــ5	ا��ــ 	أي	دا 
£ــــ5	��¿ ــــ0	�ــــO	�Aــــ ا�ــــ5	ا���ا ة	إ3ــــ
اء	د 
نU2ــــC	�ــــ ي ري ر ر ور

ا�ـــ5	�ـــj	ÅـــMث	�ـــ��ات،	U2ـــC	أ;ـــn	�/ـــ�ن	1/9/2006 	3�Aـــ»	إ2ـــ�اد	د 2
9ـــ0	أن	;ـــ�Pص	ا��ـــ0;�	j?ـــ�F�
ر	و��ـــ0	� ن

ا�ـ5	وا�¨ـ�	?�ـ»	أن	Aـ�O	�klـ
ع	وBـ¾	R94ــu،	وأ�ـ�	U2ـC	أ\ 
ـ�	ا��A	اء

رإ3ـ£ 	618ز69ـ5	ذ�ـ�	Ù ـ0	ا�ـ�67	�3ـ0د	ا�ــ�

                                                           

OB	36	ا0tدة	617 	ا����20	ا�0Fم	 �;0B	u4	ر   .2005	�5�7	7ن
618	¥�0Gا�	ا\0

5	أ3l0�4		û£ 0�l	ا����	51
�	¯°S 	
£ ر�4	ا��67	0�3د	ا�� ر  .14/02/2013ز
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ــT	اªAــــ0ذ	 ــT	�Eــــ0س	�ــ £ــــ5	�ــــ0�Pد?�	ا���20ــــ�	æــ ا�ــــ0ت	±���ا ــn	أن	ا�� ــn	���lــ 
�ــl0�4	ــــ0ء�Åأ	ا���ــــ�	51
رSــــ°¯	�ــــ ر ر

،	وGBــj	2ــ
ض	 
ات	و69�Aــ5	4Eــ�ال	4ــu	�3ــ5	أVــ 09�È±�ــ	نk�ــçو	�3ــ5	u4ــ	تM?ــ�Fا��	نk�ــ�	6�0ــ5tا	ات ىا��ــ
ا ر ر

0ªAا	ة 
�	¥�0Gا�	 
ور±�ÊBا�0ت	ا�¨�	? 
5	��0 ¿k	0t	��ـ0	4ـu	أ\69ـ5	N�0lـ5	i	lـ�	4ـu	ا��6�kـ�	ى�Ó�74	ات 
اB	رذ

ا�ـ¾	9FÀـj	و�ـ�	 	i	وا�¨ـ�	ا���20ـ�،	ـ5a6��	ـ0صV	TD04ـ	;:ـ0م	2ـ�ادsl	TD0ـtوا	 4:�
	±���Mل	Xدار	�6�@A	CU2ز ي

م	ا�40Fـــ5	وا�ــ]ي	i	?8ـــv	306��0lــ0ت	\a6ـــ5	ا���20ــ�	�ـــT	�3ا;ــ»	2ـــ�ة	وq0Vــ5	±�ـــ09�Èر	4¡ ــ0،	� 6ـــ¥	ز;:ــ0م	ا�
ــ�ا

ات	5q0V	�T	±�ـ09�Èر،	�ـ�
اء	 
اB	0ذªAا	ا���68]?5	ة ة	وXدا 
¯	Xدا�t	g6È?	TD04	;:0م	و�3د	�2م	jY�hر ر ر

£ـــ� ات	و¤�ـــ�	ذ�ـــ�	و\ـــ]ا	و��ـــ0	tـــ0	�0Bـــn	ا�ـــ�67	þ�4ـــ�½	أlـــ�	 زا��Fـــ0 
ـــ5	�ـــj	620	وا�ـــ�67	�0lـــj	ا�
Ö4ـــ619Tرl0�4	ـــ0ء�Åأ	

T�	j�9�A	TD0tا	حMqX	0ت��Ê�4	04أ	4¡ 09، :  

��	�u	ا���-1     :�20ر	

	CـDإ	ا���20ـ�	uـ�	�9?ـ�A	ة
	402ـ0،	و40Bـ¾	ا��a6ـ5	8Ai0lـ0ق	4ـ�	�94ـj	ا��Gـ�	���65	2ـ
ض	ا��Gـ�	ا�ـ�وTD	�Rـ

	CU2	u7ا�	��
l	TD62،621ا��و	6ـ¥@l	¥�0ـGا�	
	و�uR	ا��ا�B	اTD0t	Tí��7h	�1Vة	أ�­�	u4	\]ه،	u4	و�3ـ5	;:ـ

	CــDإ	u7ا�ـ	62ر�ـ�jP?ـ	أن	ــ½�F9l	ـ���ن�	ـ��ات�	ــ�ç �Fــn	�ـj	أ 	O?ـ�	أن	CـU2	ر 	65	و£ـjP	إDــC	2017	2ــ0م	64	إDـC	ر

	22021ــ0م	 ،	و�2ــ�04	1Aــ� 	ا���20ــ�	ا�Fــ0م	ا���6ــ�	ا�ــ07ر ل	و\ــ�	2ــ0م	إ¤ــMق	E;:9ــ5	ا�ــ5�l07،	وأqــgG	Bــ0;� ي ن

	u7ـــ�	ك�Ê�ـــtا	4ـــ5�V65	و¼�@�?ـــ�	402ـــ0،	ـــ�نFç 	ا��Bـــ¾	إDـــC	4ـــ0	p?£ـــ�	2ـــu	أ ر،	�F9lـــ½	Bـــ�	AـــjP	�4�Vـــn	�ـــT	;8ـــ̄

	u2ـ	ـ�£p?	أن	 	X?ـ
ادات	4ــu	%70ز�ـ�c	ا�
اAـ»	ا���20ــ�ي	ا�ـ]ي	i	?�ــ� 	\�ـ0ك	�ـ09ن	[ــ� ل4ــu	ا�
اAـ»،	?Yــ� ن

ــ�	±fــــ�Êا�0ت	 £ــ �A	 	92ـــ
	اtــــ����Êن	و8ªAـــ�6	ا���20ــــ�	أ?ـــ�0	�ــــ�20	±�ـــ�08دة	4ــــu	[ـــ� ــ�Êا�0ت،	و£1ــــ� ر±fـ ل ل

	CــــU2	ا�/8ــــ0ظ	CــــU2	�207ــــh	0ــ ة	qــــ
ف	اFtــــ0ش	ا���20ــــ�ي	94ــ ــj	Bــــ� ــ�	ا�/6ــــ0ة	و�Aــ 	أ4ــ 
6ــــj	4ــــu	ª4ــــ0[
	[ــــ��Aرو ل

e?	04	0ل�	أ?5	CU2و	،TD0tا	 £ـ5	وi	lـ�	4ـu	أVـ]	1Vـ�ة	�Ai0lـ0ه	ـ��	±Bنا���از ا�ـ5	±���ا ر�Êاح	�qEب	\�	ا�� ر

	إCD	04	\�	أ��62jا�g6/Á	�T	ا09�2د	ا�0Fم	 �qو	ن��	CDإ	�402ن	ا����20	u�	�� 	½�F9l	ل   .ر

  :	ا���68ª	u4	ß�0G4	ا���5F	ا����ة-2

FÀ	�¨وا�	ا��ا��ة	5Fا���	ß�0G4	ـإنA	وذات	ا����20?ـ5	06�0تYـfX	إ�ـ�ى	�­�	nـ�
2	OـA	0ـt	0و��ـ	6�02ـ5	8ـ5
Y

	�ــ�5	4�Vــ5	و�0Y4ــkة	¿ 0?ــ5	ا�4�³ــ5	وG4ــß�0	ا��ــ�4kن،	و2
6ــn	ð�;ــ��	ªA0lــ0ذ	ا�1³ــ�ات	�9�A28ــj	�ــT	ا�0Ytــkة	�Fــ�	

  : ا��56�0

   :	اk�0Ytة-أ


F8Aــــ5	28	�ــــ0ل	أي	4�Vــــ5	�Fــــ�	-tا	ا��ــــ7»	u4ــــ	iــــ�l	Çــــ��	ا�0ت�Êــــfا	u4ــــ	د�ــــ�	OــــA	04ــــ	3ــــ0ع ر	2ــــ0م	?ــــ�O	إ

ªــ�A	u7ا�ــ	ــ��
�8	\ــ]ه	ا�ــ��7ات	وAــgGP	أBــj	أ\69ــ5	�
20��9ــ�?u	�ــ0ل	ا��8ªــ�6	4¡ ــ0	U2ــC	أن	ا�/6�0ــ5،	و¼

                                                           

619	û£ ـــ5	ا���20ـــــ�	�lـــــ0 ة	��a6ـ Sـــــ°¯	د?ــــ�ان	اtـــــ��8Kن	ا�Fـــــ0م	و2ــــ��	�4
ـــــ¯	Xدا £ــــ�	 
ــــ5	أ3
ا\ـــــ0	ا��0Gــــ¥	4ـــــ�	ا�ــــ�67	þ�4ـــــ�½	أlـــــ�	l0�4	ر ر ر ز

13/02/2013. 
ة	ا56�0t	و6202 ا 
5	أ3
ا\0	ا��0G¥	�4	ا��67	j�0l	ا�
TÖ4	ا���j6	ا�207t	�T	وl0�4	ر £û	ز 0�l	ة ر��	�4
¯	Xدا  .13/02/2013ر
621�l0�	�3
4	،T¶;
�X	ق 
5	ا��67	�0رl0�4	لMV	u4	و.  
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59:;E	5�0Y�	ذ��	 �Y?ن .  


ف	k�0Y4ة	¿ 0?5	ا�54�³	jGB	ا��@�0ق	ا0Ftش	ا����20ي	?�O	ا��7È£5	و��	�E¯	ا��56�0-q	0ل�	 : 

-Ç��	ا�0ت�Êf±	03ع�Êا�	CDوE	ات���	ثMا��	T�	 .  

-P?ـ	ــ��ات�	 
ف	2ــu	ا�Fـ�40ن	2ــ�د		�ـ0ل	ا�4�³ــ5	9Vـ̄Pو£ـ	،nــFد�	OـA	04ــ	CـDوE	ــ��ات�	ثMا�ـ�	u2ــ	ف


«Aا 	
Võ	0و��	ا�0ت�Êf±ر . 


ف	ا�0Ytـــkة	2ـــu	ا�ـــ��7ات	�Fـــ�	ا�ـــ07د�5	-PـــA	ـــ��ات�	ـــ¾�	u2ـــ	ادت 4ـــu	���4ـــÇ	% 15ز	�ــ0ل	ا�4�³ـــ5	

PــA	ا���20ــ�	ــ5a6\	Tــ�	ــ5q0Vو	نk�ا�ــ	ــ]اتl	ار

Nــ¾	و�ــT	�ــ�	أد®ــ§	i	lــ�	4ــu	اªAــ0ذ	Bــl	09�4ــ	ا�ــ��7ات	2ــ�د	ف


	أن	ªAـــــ��	���4ـــــÇ	آVـــــ
	ÅـــــMث	�ـــــ��ات	أ�ـــــ�ة	Ft0lـــــ0ش	ا���20ـــــ�ي	وإVـــــ�0�20	 اAـــــ»	دو 	
ــــ ــkة	U2ـــــC	آVـ نا�0Ytـــ ر

56S0 ¡ا�	0ت�MqX	0ذªAi	�207h	Ç���9
� . 

  :	ß�0G4	ا���4kن-ب

ـــ�	ا�Fـــــــ0م 	ا���20ــــ ـــــu	Bـــــــ0;� ــــــu	622نواBـــــــ�	qـــــــ
ف	G4ـــــــß�0	ا��ـــــــ�4kن	�ـــــــT	�ـــــــj	4ــ 	4Eـ ـــــ0ت	��ـــــــ� ى	وا��ـــــــ�4kن	واf0Ftــ

ــT	�ــــ�0¨�	ا���ـــ0ة	وا��Óــــp	ا�ــــTÖP،	و\ــــ]ا	و��ــــ0	v®�624	واf0Ftــــ0ت	اtــــ623ا�8
ـــ��617 
Nـــ¾	4ــــ�ة	ا�4�³ــــ5	�ــl	09�4ــــ	


ف	Aــــ�4kن	P?ــــ	وا�ــــ]ي	ـــ0ت 	ا��ــــ�4kن	واf0Ftـ ـــ�:O	\ــــ]ا	ا��Gــــ�	�ــــT	Bــــ0;� 	ا��:ــــ
	Ýي	FÀــــ�?j	?ـ ن��ــــ7»	ا�
اAــــ»	دو ن

   :و;cP	�5�0	ا�p�Ó	ا�TÖP	وا���0ة	�â7»	ا�j9F	و2
n6	u4	ا���06qت	ا�¨�	�ªA	\]ا	ا��0;»

-T�	�4نkا��	�7£5À		OB 	ا����20	ا�0Fم	��1964Ç	�5�7	8ر	ا���4kن	وا0f0Ftت	 �;0�l	أ��ة	ن .  

-�	T�	TÖPا�	p�Óوا�	ا���0ة	¾FBو	إذا	6¥�	ا�54�³،	�4ة	7»�	�4نkا��	ß�0G4	Ç¼ 56�4	20G�4ـ�ة	ـر	 ز�Êات	

vÀÏ	و��:  


ß	ا���4kن	�M40	إذا	04	و�B	ا�p�Ó	أو	ا���ـ0ة،	�Fـ�	ا�Fـ�
	�ـ��ات	EوDـC	4ـu	ا�³G4	ف
P?	أن	ف
Pو£ـ	4ـ5�

	ßـ
G4	cP;ـ	ف

ß	ا���4kن	�0ل	5l0qX	p�Ó�0l	أو	ا���ـ0ة	�ـT	ا�Ê8ـ�ة	4ـ0	lـ�ن	9Vـ¯	إDـC	2ـ�
	�ـ��ات	وqـG4	�>
Å

	ذ��	���0lرج �Y?	أن	CU2	CDوE	¯9³ا�	ا���7ات	T�	ا���0ة	أو	p�Óا�	T�	5l0qX	0ل�	�4نkنا��.  

3-56�0tا	ة ا 	و ر	j6P@A	د?� ز    :ن

0tا	ة ا 	CU2	و 
ß	إTD093	ا��?�lر ز ه	56�31/12/2011	�¨½	ن �Bو	0N
G4	3,406,750,084.27رMR6f	
ً

	Oـ�?	Oو�ـ	،

ة	ا6�0tــ5	lــ���	4ــ0	 ا 	i	lــj	أ¿ ــ0	?�4ــ0	2ــu	?ــ�م	?Êــ�ا�O	إDــC	أن	وqــ
¾	ا�/ــ�	ا�ــ]ي	�ــO	�AــO	و رA@ــj6P	\ــ]ه	ا�ــ�?� ز ن

£ـ�	±fـ�Êا�0ت،	و40Bـ¾	\a6ـ5	ا���20ـ�	Glـ]ل	�3ـ�د	4ـ��56	 �A	2ـ�م	CـDإ	 �4E	c�A	Oو�	ض 
B	u4	nF1��7Àر ر و

BـO	ا8�tـ�	2
6ـn	4ـ0	lـ�ن	\a6ـ5	ا���20ـ�	دو 	CDإ	jPA	Oو�	5،
20�	��¤	uRو�	�0»@A	5���	j6R�À	OAو	، ر	�3و ى ن

�ـــ5	 
]E	\ـــ]ه	إ2ـــ�اد	ـــ½¨�	Tـــ�	ـــ¥@GA	Oو�ـــ	،v®ـــ�tا	ا��1ـــ0ع	 	ا�¨ـــ�	?ـــ�O	ا�G@ـــ¥	2¡ ـــ0	د?ـــ� ة	ا6�0tـــ5	�
ـــ�?� ا وو نو ن ر ز

	اGA�Êtــ5	U2ــC	ا��1ــ0ع	�4Eــ�	l@ــ�	أد®ــ§	4ــ�v��Ê	1Bــ0ع	ا���20ــ�	ا�Fــ ه	031/12/2011م	و�¨ــ½	نا�ــ�?� 
Nــ0	وBــ�G4	ر

                                                           

OB	25	ا0tدة	622 	ا����20	ا�0Fم	 �;0B	u4	ر  .2005،	�5�7	7ن
OB	18	ا0tدة	623 	،u4E	 	ا���4kن	وا0f0Ftت	��� �;0B	u4	ر ى  .2004،	�5�7	16ن
OB	10	ا0tدة	624 	ا���4kن	وا0f0Ftت،	 �;0B	u4	ر  .5�71964	،	�8ن
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397,324,185,96MR6ـــf	
ً

	وإن	 
R7ـــFوا�	v®ـــ�tا	ا��1ـــ0ع	Tـــ�	 ي،	و¼��0ـــTD0	liـــ�	4ـــu	و�ـــ�	1VـــÇ	��0Ftـــ5	ا�ـــ�?� ن

	nG�ـÀ	 	و�uR	إCD	4¨½	وi	5N�0G4	إذا	04	j6B	أن	\]ه	ا�ـ�?� 
R7Fا�	ا����20	ف
q	0ءG2أ	j9@�A	56�0tا	ن�0;¾ ي


ëــــ�½	اtــــu4p	ا�ــــ]ي	FÀــــv®0	�4ــــn	a6\ــــ5	ا���20ــــ�	و2
6ــــn	i	lــــ�	4ــــu	lــــ�t0ت	ا�1Gــــvء	��a6ــــ5	ا���20ــــ�،	أو	�tا	ــــ»£
��

uR9tا	���0رl	�£�Fا��.  

	
Pـــ�	u4ــ	ــ�l	iو	nأ;ــ	iإ	51
ف	±�Bـــ0Pد?5	وا�/ــ0Pر	ا�/ــTD0	ا�ــ]ي	FÀــ°å	ا�ـــ7 

�ــ5	ا��0Gــ¥	�ــT	ا�:ــFtوو

ة	ا6�0tـــ5	8A0lـــ0ق ا 
ـــß	أوi	4ـــu	VـــMل	6F8Aـــj	���ـــ5	ا��@�0ـــ»	و4ـــu	ÅـــO	�2ـــ�	Àـــ�7£5	4ـــ�	وGtرا ز ً
£ـــ�	 �A	CـــU2	?ـــ��	ر

	u4ـ	jـY�	5£
اAـ»	ا�ـ�� 
ة	ا� �A0ـ�	u4ـ	ءاp3ـ	0\ 0G�2وا	08قA±	û£ 0A	u4	ا 0G�2ا	ا���?�ة،	5£
و±�Êfا�0ت	ا��� ر ر ر ر

	u4E	وj3Ý	j6�7À	\]ه	±56B08A	وA@�?ـ�	4ـ�د	4@ـ�دة	�iـ�Êداد\0	G4ـß�0	ا�ـ�?u	اtـ �Bو	v®�tا	ـىا��01ع	Oا��Ê

Nا�	ض
	?8ـــ 	ا��0Gـــ¥	أن	6G1Aـــ�	ا��ـــ0;� 
نi	?ـــ 	�8lاSـــ�	4ـــ0	�ـــ�ف	ى ي
ا4ـــ5	ا6�0tـــ5	وA@�£ـــj	اGtـــß�0	إDـــC	Bـــ
ض	�Aـــ0ر

	�8Aأ	jl	5
l	ا��1ن	�£p?�4O£

	G2ـ�	ا�RـP;ـ	ا�ـ�67	n��ÊBا	04	625	ـ0بl	u4ـ	TD0ـtا	ـ»ءFا�	ا�ـ5 ر	�ـT	ا�9Fـj	U2ـC	د

	CDإ	jPA	5G7®	0 ò012إ	CDإ	إ�5�0	5�l07ا�	ا04ت
Nا�	u4	ءp3	u4	56�0tا	±�ـ% 10إ082ء	ـ0ء��	 Ê¬ام	ـنu4	ا�ـ�?�


�j63k	أو	�7À?�	اß�0Gt	MVل	9V¯	���ات�7�	jl0B	��¤	ام¬Ê�0l	4@�دة	ة�Ê�	لMV	ß�0Gtا	اد� .  

ة	ا6�0tـ5	Ù ـ]ا	±�Êـ¬ام	8Aـ
ض	ا���F¼ـ0ت	و��ـ0	 ا 
ـ¾	وVأ	4ـ0	إذا	6ـ�G1ا��	0?ـ5Nو�	ذ��	09ن��	�0¥Gا�	 
رو£ ز ى

،	و�ـــ0ـن	ا�×�ـــ�ء	��ـــ]ا	±Bـــ 	وا��40Fـــj	�F4ـــ0	�G]ـــ0	Y�Ýـــ0م	ا��ـــ0;� ن�ـــ��	ا��ـــ0;� 	3Ýـــj	±�ـــ�08دة	4ـــu	\ــــ]ه	�Êاحـن

	�2ـn	4ـu	�3ـ5	 ات	q0Vـ5	��Fـ�£�	4ـ0	AـO	ا���ـ0و 09�Èا�	T�	�20ا���	5a6\	ة
16�	¾@A	gGPA	04��2	�4الEز ر

ة	\�ـــ0	أ;ـــn	4ـــu	VـــMل	�M4:ـــ5	ا��0Gـــ¥	و��0ءاAـــn	4ـــ�	ا��1ـــ0ع	 ،	و�Aـــ�ر	fXـــ0 
روA@�6ـــ�	إ?ـــ
ادات	4ـــu	�3ـــ5	أVـــ ى

Tـــ�	ـــ�
Bو	\40ـــ0	ـــ0�S02	¾
Yـــf	
	;8ـــ�س	ا��1ـــ0ع	ا�³ـــ0ص	U2ـــC	ا�ـــ�MNل	أ4ـــ�ا��O	ا�³ـــ0ص	2ـــ�م	��0F4ـــ5	\ـــ]ا	4Eـــ


	وا�ــ�67	4@9ــ�	£ زوا9�2ــ0د	ا�/4�Yــ5	U2ــC	إ?ــ
ادات	ا��1ــ0ع	ا�³ــ0ص	وأ�ــ�	\ــ]ا	ا��
ــ�	�ــj	4ــu	ا�ــ�67	�3ــ0د	ا�ــ�

ــ ــ0،	و±Bــ 
ــــ5	�ــــj	4¡ 9ــl0�4	Cـــ ـــ§81P	�lــــ0ء	U2ـ ـــj	Àــــ�6�ù	ا��1ــــ0ع	ا�³ــــ0ص	i0l;ــــ�09م	��a6ـــــ5	ـ4ـ 	3Ýـ ل�Êاح	q�4ــــ�

	ا�/ ì�0،	وا�j9F	u4	5�3	CU2	��g	�07ب	Vـ0ص	1��0lـ0ع	ا�³ـ0ص	وأن	را����20	�/�ن	ا�j9F	CU2	j6F8A	دو

ة	ا6�0tـ5	 ا 	اTD0t	�4	5�3	ا�Èـ�j6N	qـ5G�0	;ـ«°P	�Eـ�	و ر�Aار	أ�4ال	ا��01ع	ا�0³ص	CU2	��ة	�/�ن	ا���از ز ن

	0 µ ة	U2ــC	إ�ــMس	\a6ــ5	ا���20ــ�	و2ــ�م	Bــ� ا 	�ــT	و ة	إ�lــ0ء	\ــ]ه	ا�ــ�?� 
	�ــT	��S0ــn	U2ــC	1Vــ�£ روأ�ــ�	�3ــ0د	ا�ــ� ر ز ر نز

  .Ê�0l¬اµ04 0ا���0ء	

 4-0\�6��Aو	ا�0ت�Êf±	5G7®	��   :ر	

	u4ـــ	ا�0ت�Êــf±	u?0ـــGAو	9ــ5:;E	5ا�ـــ Ýي	% i7	lــ�	أن	i	�Aـــj	®ــ5G7	f±ـــ�Êا�0ت	2ـــu	% 10 –% 2رو��ــ0	��

	CـــDإ	jPـــA	أن	CـــU2	ا���20ـــ�	أ;:9ـــ5	u4ـــ	15;:ـــ0م %	
l@ـــ�	أد®ـــ§	VـــMل	ÅـــMث	�ـــ��ات	0Bد4ـــ5	2
9ـــ0	أن	\ـــ]ا	4Eـــ

£5،	ا��1 ا�5	ا���ا �l	ÇGA
ر4 l@ـ�	أد®ـ§	��0Yـ5	\ـ]ه	% 20-%�615	أن	أ�B�A	أن	i	j�A	5G7®	�Êf±ا�0ت	u2	ر

	OــA	ا�¨ــ�	تiــ0و@tا	u4ــ	ــ�?�Fا�	Tــ�	ا���20ــ�	أ;:9ــ5	ــ0³ءï	u4ــ	ــ�@A	ا�¨ــ�	تM?ــ�Fا��	اء
E;:9ــ5	وإذا	�ــO	Aــ�O	إ3ــ

                                                           

625�l0�	�3
4	،O£
Rا�	�G2	
P;	�67ا�	�4	�0¥Gا�	ا\0

5	أ3l0�4	. 
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2
�ـــ�0	4ـــu	fXـــ06�0Yت	�ـــT	ا�tـــi0ت	و�
���ـــg6	�ـــsن	ا��ـــ5G7	اFB��tـــ5	�9Aـــj	�ـــ5P	اtـــ��Êك	��ـــÇ	09�2iد\ـــ	0

0 Ù	ا��06م	�3
tا	0ت�Mqº0l .  


اء	���ات	ا�54�³	-5f	نk��	5?[68ا���	5@SMا�	T�	
  :626	إ02دة	ا��:

4
	أن	\]ا	u4	دواTí	����A	0F4ش	l@ـ�	أد®ـ§	4ـu	ا�4�³ـ5	وtـu	i	hـ�7@�	اFtـ0ش	وG��Aـ0	�
�Rـ
ار	E	5�6��

	�ـj	4ـu	��?ـn	أBـj	4ـu	9Vـ57	2ـ�
	402ـ0	��G�4ـ5	�0N?ـ0ت	 	�ـn	F4ـ0ش	لأن	u4	EوCD	أن	?@ـ� لا���20ـ�،	أن	?@ـ�


ـß	ا�ـ�
اء	و��ـ0	G4	ß
l	09�4	�20ا���	5a6\	 ة	5��@4	���Pو 07V	�­�Fh	ا�]ي	اء
قا��5V�ª6	وإ¤Mق	0lب	ا�� ر

0t	AـO	06l;ـn،	وإ�ـ5�0	إDـC	إ2ـ0دة	ا��:ـ
	�ـT	Si@ـ5	�ـO	�e4ـ07ت	ا�9Fـj	U\EـT	وا��1ـ0ع	ا�³ـ0ص،	أ?ـ�0	ا�¨ـ�	Bـ�	

	u4	94ـ �YAـ5ـنa6��	ـ�09م;M�	�6�ùـÈا�	ـ�¬ات�	
PـB	Oـ¤ �ـ�	اf0Ftـ0ت	 	CـDإ	ديeـ?	i	أن	CـU2	uـRو�	ا���20ـ�	ر �Êة	ـر

	u�	 ��	ut	اك�Êf±02م50ق	 .  

	�T	ا���Pص	ا��0;�;6-56 �Pا��	ر:  

	u2ــــ	ـــ5l03��	 ــ0;� 
ف	و2ـــ�م	fـــj9	ا��ــPوا�ــــ	ـــ�7£5Èا�	ة
Sــــ�ا�	3ـــ�ع
د	4ـــu	VـــMل	2ــــ
ض	fXـــ06�0Yت	وا� نو ر

	93ــ�	اf0Ftــ0ت	ا����20?ــ5	4ــ0	lــ�ن 
5	�ــ�aــ�E	u4ــ	ــ�?�Fلا�	Tــ�	ــ5q0Vو	ا��ا�ــ�	ا��:ــ0م	ــ�نl	04ــ	و�¨ــ½	9ــ5:;E	

	«â7ـ�	�20?ـ5�A	0تf0F4	ف
q	 5Å	دو 
	5��0F4	و¼�v	ا��:��A	5��02	O µ08
ا�¾	4 	iو	0مFا�	ا����20	 �;0Bن رن ز

ث	و�ــ]��	�Fـــ�	ا��ـــ�Pص	 ر�F93ــO	4ـــ0	lــ�ن	وا�ـــ�?u	أو	2ــu	وا�ـــ�?u	أو	أ;8ــO�7	20�Aـــ�	و�ــ�� O	F4ـــ0ش	2ــu	4ـــ�

n6ـ
ب	�T	4@��ا\0	و2 	و4ـu	VـMل	l@ـ¥	\ـ]ا	ا��0;ـ»	®Fـ
ض	ا���qـ56	F��0lـ�?j	ا�30Fـj	qslـ�ار	را���ت	ا���0

  :j?�FÀ	Be4¾	?@�د

  .±��@�0ق	�T	ا0Ftش	CU2	أن	?�u9	A@�?�	ا�/�	Eد®§	u4	5G7®	ا����20  - أ

  . آ�56	ا���9	�lن	ا0f0Ftت	ا����20?5  - ب

5Å  - ت 
cK�9	و¼�ن	ا0Ftش	ا����20ي	��Ý	ا���	 
را���9	�lن	ا�
اA»	ا���  . ي

	ا�/ــ�	U2EــC	4ــu	أ�ــ�	ا�/ــ�	2E  - ث نUــC	�×�9ــ�	�ــT	اFtــ0ش	ا���20ــ�ي	lــ�ن	��0ــ5	E;:9ــ5	و;�ðــ��	أن	?Yــ�

59:;E	ه[\. 

vÀÏ	و��	ت
�K	���	0مFا�	ا����20	 �;0B	ص�P;	�F�	T�	ب 0���0l	 �Pا��	 نأ04	�� رل    :ر

ض	�lن	أ�0Yم	ا0tدة	  - أ 0FÀ	و�3د	
�K29ر	0دةtوا	302	 �Pا�/ـ	6ـ5
	و3ـ0ء	�¢ 9ـ0	A@�?ـ�	أ\ ل	u4	ا��0;� UـC	ن

	OـB ر�20�A	�T	�5�0	ا�p�Ó	ا�ـTÖP	ا��ýpـv	ا�ـ�اOS	أو	ا�URـT	ا�ـ�اOS	4ـu	GBـj	ا�×��ـ5	ا�6G1ـ5	اPª�tـ5P،	وا��Gـ�	

د	�ـــT	ا�ـــ��	إذا	fـــv8	اK�tـــc	4ـــu	�êـــpه	Fhـــ0د	إDـــC	ا��86Kـــ5	2
9ـــ0	أن	�êـــpه	3�9lـــ»	30	4ـــu	اtـــ0دة	2 	�6ـــ¥	و
ً

ر

	06Sp3	0ن�	اء��	هp�ê	أن	�68A	5P�ªtا	ا�×��5	u2	ة 
	ا�0Pد£ ا���0
ً

ر أو	�
06	�\	p�ê	داSـO	و\ـ�	ا�ـ�
ط	ا�ـ]ي	ر
ً

TÖPا�	p�Óا�	0شF4و	ا����20	ا��@�	nG3�9¼و	ه
��A	OA.627  

                                                           

626	OــــB اء	 	ا�ــــ� ر	Bــــ
ار	�4
ــــ̄ £û	2005،	�ــــ5�7	77زر ر،	�ــــ�kن	ا�SM@ــــ5	ا���68]?ــــ5	�ــــ�
اء	�ــــ��ات	ا�4�³ــــ5	Ý¤ــــ
اض	ا���20ــــ�،	qــــ�ر	�lــــ0

03/01/2006. 
OB	30	و29	ا�tاد	627 	ا����20	ا�0Fم،	 �;0B	،ر  .2005،	��5	7ن

o b e i k a n d l . c o m
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	CـــDإ	ـــ0دFh	i	OـــSودا	6ـــ0Sp3	اpـــ�ê	ــ0ـن�	وإذا	TـــURا�	pـــ�Óا�	ـــ0ل�	ـــ0شFtا	�0ـــ�@�0قl	j?ـــ�Fا��	?��3ـــ»	4ـــ0	و\ـــ]ا
ً ً

  . ا�54�³	��F	أن	ا��@�	ا0Ftش	وß�0G4	ا���4kن

BــO	  - ب 	�ــT	ا��Gــ�	 �PــB	رو3ــ�د د	�ــT	ا�ــ��	031دة		4ــu	اtــ2ر Åــ5	Fhــ0د	ا�Èــ07ب	(ر	وا�¨ــ�	و رإذا	�NÀــ�	2ــ�د	ا��

Åـــ5 �ــ�	ا�
اAـــ»	ا���20ـــ�ي	U2ـــC	ا�� �Aرو Åـــ5	��3ـــ�د	�9ـــj	) ز رو4ـــu	VـــMل	ا�ـــ��	�ـــO	?@ـــ�د	اtـــ�
ع	;�62ـــ5	�6NÀـــ�	ا��

،	و�ـT	\ـ Åـ5	ا�ـ]�� �

69ـ5	�Fا�	jا�ـ
tا	ـ0ء Æ;ا	أو	ـ0ء�lE	أ�ـ�	ـ�غ
l	أو	5
4 اج	أ اج	ا5�l	أو	ز رuR�74	M�4	أو	ز ر و رو
ً

]ا	

�ــ�	4ــu	VــMل	A@�?ــ�	;ــ�ع	ا��Nــ ا�ــ5	\ــ]ا	ا�ــ��	;�Êــ�ح	ا��Fــ�?j	ا�ــ]ي	hــ�j9	إ2ــ0دة	ا��� زا�ــ�Pد	�Fــ�	د ��6	وأي	ـر

	و�2ــ�	و3ــ�د	أي	ـ�0ــن	ا��Nــ �ــ�	اFtــ0ش	اt@ــ�د	3�9lــ»	أ�Yــ0م	ا��ــ0;� �A	 ن��6	Fhــ0د	ا�Èــ07ب	اFtــ0ش	و�ــ�	3ــ�و زل

ـــuR�7	وإ�lــــ0ء	ا�Èــــ5£�7، 	إذا	�ـــ0ـن	�9ــــM	4ـ ـــ�و �6NÀــــ�	FÀــــ0د	ا�Èــــ�7£5	و�ــــ�	ا��ـ
ً 	ـ	�9ــــ0	æــــT	�ــــ0ل	ا��ــــل 
ى��Nات	VEــــ

ث	ا0Ftش £¥	CU2	�n�P	ا�¨�	�¾â7	�n	04��2	و روا�/08ظ	�jY	و   . ر

ا�ــ5	  - ت 	وFçــ�	د ر2ــ�م	Aــ��
	;ــ�	?��ــî	®ــ7»	اFtــ0ش	�ــ0ل	93ــ�	Eوiد	2ــu	وا�ــ�?u	F8��4ــ�ن	��0lــ0;� ن


ف	�ــ¦وiد	وا��Gــ0ت	ا�/ــ5P	�EــPا�ــ	 ا�ــ5	­�	2ــu	أي	;:ــ0م	وا�9Fــj	U2ـــنا�/ــi0ت	;�ðــ��	F��0lــ�?j	وان	?Yــ� رC	د

ث �4	j�	u2	O��	�P/ا�	ف
q	CU2	j9Fا�	0;56Y4إ	5�
Ft	06�04	تi0/را�
ً

 . 

	ا��ـ�4kن	واf0Ftـ0ت	�ـ�د	4ـ�ة	  - ث 2
9ـ0	أن	Bـ0;�	 
»	ا�/��]	O?��A	�4ة	�?�@�l	�68?	�;	
��A	ن�2م ق
ً


ـ»	]	O?ـ��A	4ـ�ة	ـ�د@A	أن	ـ¥@Gا�	 
	اF8��tـ�ن	?ـ ���	CU2	ا�/08ظ	j3Ýو	
�fأ	5�7�	 
»	ا�/��]	O?��Aى ق ق

P/ا�54�³ا�	¿ 0?5	0بGأ�	u4	«â�	يÝ	54�³ا�	0ء Æ;ا	u4	02م	لMV	 	CU2	ا�/�� ق�  . ل

7-5�l07ا�	ا���ا;�ن	u4	د�tا	�693	5��0F4		:  

	cــK�tا	ا�0ت�Êــfا	2¡ ــ0	ــ���عtوا	ا���20ــ�	j3ــÝ	56ــ
F8ا�	ا�4�³ــ5	ــ��ات�	nــ�	Oــ�A	cــK�4	jــ�	أن	jــqE

	ا�ــــ]ي	�ـــ0ـن	?ªــــ��	إ�6ــــn	و�6ــــ¥	i	?�ــــ�	ا� ـــC	اK�tــــc	وا�Fــــ»ء	اtــــTD0	U2ــــC	a6\ــــ5	نو��ــــ0	Y�Ýــــ0م	ا��ــــ0;� ــO	U2ـ 
ــ:


6ــ5	�0N?ـــ0ت	F�	4ــ�د	 نا���20ــ�،	أن	?ــ�O	�ــ�g	lــ0ب	�ــO	اtــ�د	tــ�د	4@ــ�دة	i	pA£ــ�	2ــu	�ــ�5	أfــ�
	U2ــC	أن	YAــ�

	j6N�ـÈا�	و�3ـ5	cـK�tا	5Pـ�	u4ـ	ا���20ـ�	 نا����20	و���A	2¡ ـ0	اtـ07\09ت	l@ـ�	أد®ـ§	و��ـ0	fiـ�Êا�0ت	Bـ0;�

	،nإ�6ـــ	ـــ��ª?	ـ0ـن�	ا�ـــ]ي	 ا�ـــ5	ـإذا	lــ���	®ـــ5G7	f±ـــ�Êاك	U2EــC	أ4ـــ0	�ــنأو	ا��ــ0;� ر�Êة	ا��Fـــ�د	وا�¨ـــ�	4ــu	VـــMل	د


Nــ¾	4ــ0	p?£ــ�	2ــu	2ــ�
£u	أ�ــc	�ــ�5	�ــT	F4:ــO	�e4ــ07ت	ا�ــ7
51	ا��[�6ــ5	و��ــ0	أÅــ
	4ــTD0	�Gــl	¥�0ــGـا�	ــ0ل�	��

	u2ـ	ـ5q0³ا�	ةk�0ـYtا	O

ـO	أ¿ ـ0	U2ـC	�2ـ�	وF4:ـO	أÃـ/Ù0 0	ا�ـ�Fh	0ـن�	cـK�tا	0�

���20،	و04��2	92�	0�9�

�
A	Oـ�	4ـ0	j9ـFا�	 
ف	اk�0Ytة	u2	�4ة	ا��Fـ�د	و��ـ0	Y�Ýـ0م	Bـ0;�Pl	n6
ن	ا��Ê8ة،	و2
n6	إ0�lء	ا�/0ل	�09	�\	2

?��	ا���F	CU2	أن	ا�54�³	5��G�4	�0N?0ت	ا����20	و�ـ0ل	Aـ����	�4ـj	ذ�ـ�	ا�ـ�
ط	?ـ�O	U2ـC	اtـ�68�7	6G1Aـ�	

ــ�	?
¤ـــ»	lـــ�9% 22.5أ�Yـــ0م	Si@ـــ5	ا�ـــ�
اء	lـــ���	 �0	و�ـــ0ل	2ـــ�م	VEـــ]	lـــ�Ê�t0ح	4ـــu	ا�
اAـــ»	2ـــu	�ـــj	اtـــ�ة	ا�¨ـ

59:;E	5�0Y�	اء
  . وا�j9F	CU2	0�@�4	i	�l	u4	أن	i	j�A	5G7®	ا59\07t	u2	Si@5	ا��

	ا����20	ا�0Fم-8 �;0B	CDإ	�8نK�tا	j���	5�l07ا�	ا�54�³	��7ات�	TD0tا	ء«Fا�	�68ªA	ن:  

	ا���?ــ�	A@ــ¾	fــ0Fر	qXــMح	�ــT	ن��ــ�	;:ــO	اtــ�
ع	آ�6ــ5	�Aــj	\ــ]ه	ا�a8ــ5	4ــu	E;:9ــ5	ا�ــ5�l07	إDــC	ا��ــ0;�

Tæو	4@�دة	ط 
f	و��	�17ن
�	T�	�20ا���	وأ;:59 :  

ض	4ــ�	ا��ــ�ا;�ن	ذات	ا�BMFــ5  - أ 	9lــ0	i	F�?ــ0 ر2ــ�م	اtــ07س	lــ�0/�� 	) 2009-16،	1964،	1959(ق قا�/�ــ�

o b e i k a n d l . c o m
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	4Eـــu	ا�8
ـــ617�56	�ـــ�ى	أ;:9ـــ5	ا���20ـــ�	ا�/6�0ـــ5	�Fـــ�	;8ـــ0ذ	 ىا����20?ـــ5	tـــ�v8K	ا�4�³ـــ5	ا�t;6ـــ5	وq0�2ـــ
	Bـــ�

Yا��0;�أ�	\]ا	628. ن0م  

	�ـــu	  - ب 	�ـــ�5	و�ـــ�	ا��ـــ�ا;�ن	ا�ـــ5�l07	VـــMل	4ـــ�ة	أBـــ0P\0	45نA@�£ـــj	ا�tـــ��0	اtـــ�7@�5	�
9ـــ��8Kن	دو

	إCD	�O µ0l07	�7»	;:0م	ا����20 
£0ن	ا��0;��	û£ 0A	u4	ن���0ن  . ر

	ا56�0t	ا5��@t	�n	u4	ا��:0م	ا��l07  - ت  .ق?��6	إCD	�07ب	اcK�t	ا�0³ص	�T	ا�/��

ـــ07\59	  - ث £û	ا���68ــــ]	l�ــــ5G7	6�Aــــ�	�ــــ��ات	اtـ ــT	Aــــ0 ــ�	�ــــî�0P	اtـــــ��Êك	1/1ر�ــ 	�ــــT	;:ــــ0م	ا���20ــــ�	ا���?ــ

	�T	?�م	ا��@�£j% 2و¼�F9ل	 
 . يu4	ا�
اA»	ا���


�ـO	4ـu	ا��ـ�ا;�ن	�;	OـA	u?[ا�ـ	�8نKـ�tا	��	ì8�	ع
�tا	أن	
�0
�3ع	إCD	ا���Pص	ا�58�07	ا�]�l	n;أ	iإ

�Bــ���	Tــ�	ـ07سtا	2ــ�م	Tـ�	ــ0مFا�	ا���20ــ�	 O	و\ـ]ا	�ــT	واBـ�	4Eــ
	�ــO	?ـ�O	68�Aــ]ه	أن	0F4د�ــ5	نا�ـ5�l07	إDــC	Bـ0;�

ا	U2ـC	4ـP×/5	اK�tـc	�ـT	8ªAـ�6	 
را����20	�9�FÀ	CU2	j9�4	ا���7ات	¯8�l	5G7®	07È�±ب	04	أوBـ�	�ـ

2ـu	�ـj	�ـ�5	و\ـ]ا	% 2،	وAـO	ا�
3ـ�ع	إDـC	®ـ5G7	5G7®2.5%-2.7%	ا0Ftد�5	07È�iب	ا�
اA»	ا�¨�	�ÊAاوح	04	lـ�ن	

X	 �4
ـ̄ـ	u2ــ	ار
ة	�l@�£ــj	اtــ07\09ت	اt@ــ�دة	إDــC	�ــ07ب	Vــ0ص	9lــ0	Fhــ0دل	ر¤ــO	اªAــ0ذ	Bــ 	®ــ5G7	% 3ردا ق�ــ�

	 ة	ا6�0tـــ5	2ـــu	اfـــ�Êا�0ت	ا��0³ـــ�Fن	Y�Ýـــ0م	Bـــ0;� ا ن±fـــ�Êاك	و2ـــ�م	4@�0ـــ5G	و ر lـــj	i	?�3ـــ�	4ـــ0	?68ـــ�	�ـــT	% 2ز

	ا�Êtا� ة	ا56�0t	���l	أي	ا�Êfا�0ت	u2	ا��Ê8ة	ا�5�l07،	وCU2	أ?5	�0ل	�sن	ا�ـ�?� ا 	p�slام	و نا��0;� رن 9ـ5	�6�0ـ5	ز

	 	94ـ0	أدى	إDــC	و3ـ�د	8Aـ0وت	وا�ــî	أ�ـ
	9lـ�v��Ê	Bــ0;� ة	ا6�0tـ5	�lاµ0G3 ـ0	�ــ7»	ا��ـ0;� ا ن�
��GFـ�	2ـu	�êــp	و ن ر ز

	5G7�l	 �9\07h	u?[ا�	v®�tا	0تf0Ftوا	�4نk0م% 10نا��Fا�	ا����20	��0�4	CU2	 �P/ا�	j3Ý629.ل  

	VــMل	2ــ�40ن	��0l@�£ــj	?�@�ــ�	lــ j	�ــO	G?@ــ¥	ذ�ــ�	�¨ــ½	إ2ــ�اد	قأ4ــ0	إ�ــpام	�3ــ0ت	ا�Èــ�j6N	l�ــ5G7	ا�/�ــ�

5� 
]Eو.  

	u2ـــ	ـــ5�A0ا��	8ـــ0ع�;±	 	\�ـــ0	�ـــ7
ت	4ـــu	ا�ـــ�FG	أ¿ ـــ0	اfـــ�Êا�0ت	وR9£ـــu	أن	�Aـــ
أ	أ¿ ـــ0	��ـــ� قو�
9ـــ5	ا�/�ـــ� ق

	و\ــــ]ا	4ــــ0	�Ê2ة	ا�ــــ5�l07	U2ــــC	أن	?ــــ�O	ا�Èــــ07ب	ا�
اAــــ»	U2ــــC	أ�ــــ0س	�ــــ
ب	ا�ــــ��7ات	�ــــT	ـاtــــ59\07	VــــMل	ا�8ــــ

ض	�4	أ�0Yم	ا0tدة	ا�5�l07	�T	�ì8	ا�/�� 0F�?ق ،	و2
n6	و;:
ا	�
����	�ـT	ا�ـ�
ح	و;:ـ
ا	�Fـ�م	��Aـg6	آ�6ـ5	ر
ً ً

	اtــ07\�9ن	و�
�ــ�	ا�:
ــO	2ــu	ا�ــ�
£@5	ـÀــ�7?�	اfــ�Êا�0ت	ا�8ــ ق�Êة	ا�ــ5�l07	و2ــ�م	ا����ــg6	ا�YــT�0	lــ�O	��ــ�

�ـــ�	ا�Fـــ»ء	2ـــu	a6\ـــ5	ا���20ـــ�	ا�¨ـــ�	�Aـــ�م	9�20lـــ0د	 ة	ا6�0tـــ5	و ا 	U2ـــC	و 
�ـــ0،	و��8ـــ0دي	Aـــ
ا�O	ا�ـــ�?��;	OـــA	را�¨ـــ� رز ن

   :vÀ	�ÊBi0lÏاحن	ا�Êfا�0ت	و��Aم	ا��0G¥	ا���7ات	دو


�0	��7È£5	ا0Ftش	ا���20ـ�ي	0�lX1/1ء	CU2	�G4أ	;�j	ا���7ات	"�;	O�?	�¨ا�	5a8ا�	 ���	CU2	×/08ظ�	ق،

j��
�	�l07ا�	 
ار	وا��،	�F9l½	ا�07Èب	ا���7ات	jGB	ا���j	�7»	ا��0;�B	T�	0د���نF4	نو�� .  

  : و0�4ل	ذ��

	n?��	cK�4	0ن�	15إذا�		0تf0Ftوا	�4نkا��	 �;0B	CU2	54�V	510ن� %	u4ـ	ا و;�j	اG�2ـ0
ً
	إDـC	1/9/2006ر

                                                           

OB	112	ا0tدة	628 	ا����20	ا�0Fم،	 �;0B	u4	ر   .2005،	��5	7ن
629�l0�	�3
4	،T¶;
�X	ق 
5	أ3
ا\0	ا��0G¥	�4	ا��67	�0رl0�4	و. 
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	ا����20	ا�0Fم	و�20�A	02م	 �;0B2012ن .  

ــn	وا�ــــ�	 	و£ــــgGP	��?ــ 
ى?ــــ�O	ا�Èــــ07ب	ا�ــــ��7ات	ا�9³ــــ57	2ــــ�
	�ــــ��ات	EوDــــC	و£ــــ�0ف	إ�¢ ــــ0	�ــــ5FG	أVــــ

ن	��5	54�V	5��G�4	�0N?0ت	ا����20 
  . وو2�

	اj40Ft	× �2د	���ات	ا�54�³	   ن�7»	ا��0;�

	ا��ــــ�4kن	واf0Ftــــ0ت	) 0F4)1د�ــــ5	 اAــــ»	آVــــ
	ÅــــMث	 (2.5×15) ا��8ــــ
ة	ا�ــــ5�l07(ن�ــــ«7	Bــــ0;� 	Ç���4ــــ	uـــ ر4ـ

  ). ا��ãA0= ���ات	

	ا����20	ا�0Fم	–) 0F4)2د�5	 �;0B	«7�	ن)jا���	�F� .(  

6×2 =ãA0ا�� .  

  %.ì�M?)1 = (37.5	أن	;ãA0	ا��
ب	�T	ا0Ftد�5	

Ftا	T�	ب
  %.12)= 2(0د�5	و£ì�M	أن	;ãA0	ا��

	cK�tا	��	gGP?	TD093X	ãA0ا��	49.5= و�9�4ع.%   

	ا����20	ا�0Fم �;0B	07بÈا�	5�0�	Tن�.  

  . 42% = 2×�2د	ا���7ات	

	 3
اء	;�
n% 7ق?ì�M	�0ر	cK�t0l	¾�/أ�	ة 07Vر .  

56�0tا	561Nا��	6¥�	u4	04أ:  

اAــــ»	اK�tــــc	وÙ ــــ]ا	�ــــsن	ا��:ــــ0م	ا�ــــ�l07	?�@9ــــj	أG2ــــ0ء	ا�4�³ــــ5	2ــــu	ا�Ê8ــــ�ة	ا�ــــ5�l07	و£�ــــ�م ر	�0lــــ�09Rل	

	ـ�A@9ـــj	a6\ـــ5	ا���20ـــ�	��ــــÇ	ا�8ـــ ــ�Êاك	2¡ ـــ0	�ــــT	ا�etـــ57	و£�@9ـــj	�ــــj	;:ـــ0م	�ـــ�l0	ا�/�ــــ� ق�Êة	ا�¨ـــ�	?ــــ�O	f±ـ

	TD0ــtا	ــ»ءFا�	ــ�� �A	CــDإ	إ�ــ5�0	6�0ــ5tا	ة ا 	وا��@�0ــ»	4ــ�	و 
�ــ5	lــn	و�ــ�207	ذ�ــ�	U2ــC	2ــ�م	Aــ
ا�O	ا�ــ�?�F�tزا رز ن

£5		02م	و�°¯	د�5F	وا��ة0��15	��7اد	MVل	 	اtـ��8Kن	و�ـ09ن	ا�ـ�9
ا ر	094	hـO\07	�ـT	ا�/8ـ0ظ	U2ـC	��ـ� ق

TD0tا	   .ن\5a6	ا����20	وا�/08ظ	CU2	ا��?54�9	وا���از

j?�l	اح�ÊBا	\�0ك	ذ��	;08ذ	�2م	و�0ل:   

	nإ�6ــــ	ــــ��ª?	ـــ0ـن�	ا�ــــ]ي	ا��:ــــ0م	أن	ا����20?ــــ5	�86�0ــــ0YA	ود�ــــ�	ـــ0 
�ـ�;	O?ــــ�	ا�¨ــــ�	ا�ــــ��7ات	2ــــ�د	ــــ07بÈ�0l


8ـ5	إDـC	ا��0;ـ»	ا�³ـ0ص	��0lـ�4kن	واf0Ftـ0ت	و�A@9ـj	اcK�t	و¼]��	j9@�A	5a6\	اYا��	j�;	0تf0Ftوا	�4نk��

	إDـــC	ا�/ـــ07ب	ا�³ـــ0ص	Ù ـــ0	و��ـــ0	��ـــ7»	 	4Eـــu	وا���20ـــ�	اtـــ�®v	U2ـــC	أن	A@ـــ� 
8ـــ5	ا�q0³ـــ5	�lـــ�Yا��	ـــ5�£p³ا�
ً

ل ى

	ا����20	ا�0Fم �;0Bن.  

  

��إ)ــــــــــ�dXت�ا�8ــــــــــ&اS9ن�ا\]�)ــــــــــ����Vــــــــــl-(��ا�J�Y��3ــــــــــ��وا�uــــــــــt$P'��:ا�83ــــــــــ$ة�ا�:��9ــــــــــ�

  وا.���[Sن�

9
ــ¾	ا�p³£�ــ5	ا�Fــ»ء	اtـــTD0	أو	\a6ــ5	ا���20ــ�	وا��Fا�ــ5	±6209�3ـــ5	@A	ـــ�اء�	وا�ــ�ة	5
إن	�ــ
5	ا���20ــ�	�ــ

ب	 ،	و4ـu	VـMل	�Aـ0 
8
ض	;0�78	وj3Ý	A@��6	ا��Fا�5	±56209�3	و2ـ�م	Sp�Aـ5	�aـ5	U2ـC	�ـ07ب	�aـ5	أVـAر ى
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0Gا�	 
ة	و£ د;56	��و�5	0�4و E	5R
9tا	5¼
�A	5q0Vو	u£
VÏى ر 2
ض	ا���06qت	Ïر	¥�56A:   

£ـ¥	 .1 5Å	�5�0	ا�F8��tن	0Y�klم	ا���ا;�ن	اt�0ر	إ�¢ 0	��2	ا��� 	ا����20	ا�0Fم	CU2	و �;0B	0مYأ�	�6G1Aر ر ن

n�4	04ن
  .u4	�6¥	ا�/�P	وا�/�	�T	ا0Ftش	ا����20ي	وا�/

2. ¥6@l	ا���7ات	د�F�	0و��	7»�l	0شF9
 :A@�?�	آ�56	ا�/�	Eد®§	�

اء	®ـ7  . أ S°¯	ا�ـ� را��@�0ق	 	وا�ـ�@�0ق	% 5G30	زر �ـT	�ـ0ل	ا�Fـ0م	% 50ل��0ـ5	Aـ
ك	ا�tـP»	�ـT	ا�Fـ0م	Eو

	% 80ي	�0ل	ا�0Fم	ا���0¥	و% 60ا��v®0	و 	ا�5�7	��5	وU2ـC	أن	i	?��ـ0و ز�T	�0ل	ا��09Rل	ا�0Fم	ا�
ا��	��7 ر

80.%  


	f0F4ـــ0	20�Aـــ�?0	l�ـــ5G7	  . ب£ 2ـــu	F�30 %ـــ�	4ـــ��Ô	ÅـــMث	�ـــ��ات	4�Vـــ5	l@ـــ�	أد®ـــ§	و% 50زا�ـــ�@�0ق	ا�ـــ�

�ç	���ات	و% 60	j�A	u2	ذ��،	و®5G7	ا�tة	ا�¨� �5�0	54�V	�¾	���ات	U2ـC	أن	i	p?£ـ�	% 80ر��F	��Ô4	أ

	u% 280ـــــ	ـــــ0تa8
¤ـــــO	أن	\ـــــ]ه	ا��ـــــ�ا;�ن	i	3�Aـــــ»	أي	اfـــــ�Êا�0ت	أو	4ـــــ07\09ت	� 
Nـــــ¾	4ـــــ�ة	ا�4�³ـــــ5،	l	0ر9�4ـــــ

0��	5G7��0l	56³ï	5
40F4	u4	n6
2	¾P;	04	jl0�4	ة ��[t630.را 

 .اt@�0:�ن  . ت

�@A	 ـــ0;� ــT	;ــــ�	ا��ـ د	�ــ نو ــn	ر 
ف	�ــP?ــــ	أن	�S07ا�ــــ	ف
ـــn	اt@ــــì�0	وا�Fــــ 3ـ 	دوiر	و\ــــ]ا	ª4ــــc�0	3000ر?ــــ�	د

اGAـــn	�fMـــ�Êاك	وأن	qEـــj	أن	 3ـــ5	اt@ـــì�0	�2ـــ�	6FÀ°�ـــn	وإVـــ�0ع	 	4ـــu	�6ـــ¥	G4ـــ�أ	و£�ـــ»	A@�?ـــ�	د ر�
�ـــ0;� ر ن

3ـــ5	ا�¨ـــ�	Fhـــ�ن	ó3�9l ـــ0	وإ�Nـــ0ء	4ـــ0	hـــØ7½	ا�/ـــ�	Eد®ـــ§	 40
ـــ5	K�4ـــc	ا�4�³ـــ5	ا�t;6ـــ5	و�ـــ�	ا��F4	j40ـــFh50ر %

	�ــ
O	2ـu	�ـj% 10و 	2ــ0م	واt@ـì�0	�ــ°¯	lـ58P	q0Vــ5	و�ـ0ل	;�ــj	K�4ـc	4ــu	4�Vـ5	�ــ5�l0	�G?ـ§	U2ــC	;8ـ̄

	u4ـــ	ـــ�0:�ن@tا	 	ا�ـــ]ي	?ªـــ��	إ�6ـــn،	و2
6ـــn	�ـــsن	fـــ�9 
ف	�ـــn	4ـــnA0�@�7	و��ـــ0	�
�ـــ0;�PـــAو	6ـــ5;�tا	لا�4�³ـــ5 ن

	i	4@ـj	�ـn	وU2ــC	اtـ�
ع	إ2ـ0دة	ا��:ــ
	�ـT	9Aـ �ì	و�ــ�	�¬	اt@ـ�0:�ن	وا�
3ــ�ع	إDـC	qEـj	واG�2ــ0ر	�ـj	4@ـ0ـنا��ـ0;�

	Oـ�	وإن	nإ�6ـ	ـ��ª?	0ـن�	ا�ـ]ي	 53	ا�¨�	�Fhن	2
¢ 0،	و��0	���ات	ا�54�³	أن	?���	اfـ�Êا�0ت	و�ـ�	ا��ـ0;� نا�� ر

	ا����20	ا�0Fم �;0B	0مY�Ý	��ª6�	5�l0�	54�V	n�	uR?ن . 


�TÉ	  . ث�Èا�	¯
�tا	وأ0�2ء	¯°Sر 

واAـــ»	وÝو 	Vـــ0ص	Ù ـــO	و�ــــ�Ø	�0Y4ـــÞت	و ــ0;� 	ا�Èـــ�
�TÉ	6G1�lـــ�	Bــ 
ــــ̄�tا	أ2ـــ�0ء	ـــ0مBر ل	4ــــ
ة	Fhـــ�	ا�ــــO	ن


£ـــc	وا�0Ytـــkة	���4ـــÇ	¿ 0?ـــ5	ا�4�³ـــ5،	وا�
اAـــ»	�
K�9ـــc	و���6ـــ5	4Eـــ
	أن	FÀ	أن	إذا	ـــ»Aوا 	�0Y4ـــÞت	و رBـــ0;� ن

çـــ�	�ـــ��ات	و\ـــ]ا	 	ا�Èـــ�
�TÉ	أ 
ـــ̄�tا	4ـــ5�V	وأن	cـــK�tا	5NGـــq	O ¢ـــ
	ا�Èـــ�
�TÉ	i	G1�?ـــ�	2 
ـــ̄�tا	رأ2ـــ�0ء


ف	P?	0³ءøو% 50ا�	ـ�هF�	u4ـ	n�Å ¤Gـ5	�ـ�ى	ا��69ـ�	�ـT	�@ـ�	أBـ��½	% 80ر�@�	أد®§	�n	و�� رأدى	إDـC	و3ـ�د	

;ــ5	�ــ5�l0	�ــ0وت	4�Vــ5	 اAــ»	4ــ�ى	ا�/6ــ0ة،	و0�4 	ذات	 
ـ̄ـ�tا	2ــ��	gGPو£ــ	TÉ�
	Àــ� 	2ــ��	�4
ـ̄ـ رأن	?Yــ� ر ن

	u2ـــ	دp?ـــ	4ـــ0	ا���20ـــ�	j3ـــÝ	ـــ��ات�	ـــ�ç 	�ـــsن	28رأ ب	ا�ـــ�و ــ0	��[ـــMع	U2ـــC	�Aـــ0 ��ـ ،	و ل2ـــ0م	tـــ�?
	2ـــ0م	و4ـــ0	�ـــ� رق و

	ا�Èــ�
�TÉ	�0Yt0lــkة	و�ــ°¯	�ــ 
ـ̄ـ�tا	j40ــFh	Oــ:Ftا	j1ــF4	ــ�17ن
�	Tــ�	TÉ�
	ا�Èــ� 
ـ̄ـ�tا	أن	و;0\6ــ�	ــ»Aا
T	ا�

                                                           

 . :265	c]02	M2و;5،	4
�3	��l0،	ص	630
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اAــ»	وi	?�ــ�	ا��0Gــ¥	أي	4ــ 

ف	f0F4ــ0	20�Aــ�?0	ـو�4ــ]	2ــ�د	�ــ��ات،	وا�ــ�9
	��0ــ5	2Eــ�0ء	�0lــ�Mم	ا�Pــ�	ر�­

	jVا�ـــــ�	وا9�2ـــــ0د	n4Mا�ـــــ�	u4ـــــ	nFو�ـــــ	@ـــــ�7ن��	0�9
ـــv	�0Yt0lـــــkة	ا�¨ـــــ�	hـــــ�7 	ا�Èـــــ�
�TÉ	و£8�Rــ 
ـــــ̄�tا	2ـــــ�0ءÝ

	T�	
	[0t0	ا��9 
ا�ـ5	�Fـj	يا��� 	و�ـ0ل	ا;Æ ـ0ء	اtـ�ة	ا��0;�;6ـ5	�ـn	hـ�@�7	�0Y4ـkة	���F4ـ5	4ـu	VـMل	د 
ـ̄�tرا


ـــß	��@ـــ�7ن	ا���ـــ�	وا�0Ytـــkة	ا�ـــ5£��7	t0]ـــ0	G9l	و±��8ـــ0ء	ف
Pـــ�A	ß�0ـــG4	5أ?ـــ	 ا�ـــ5	AـــjP	إDـــC	أن	i	Y?ـــ� نا�� ر

«P�tا	T�	
  . ا��9

�ـــ5	ا�9Fـــj	ا6tـــ�ا®v	أن	�Fـــ�	أ2ـــ�0ء	ا�a8ـــ0ت	ا�ـــ5�l07	ا�ـــ] 
	��?ـــn	�ـــ��ات	4�Vـــ5	ر\ـــ]ا	و4ـــu	VـــMل	094�

	Ýي	4ـ¡ O	93ـ�	 ن�5�l0	���4ع	2¡ 0	ا�Êfا�0ت	وO ¡4	��n?	20�Aـ�	�ـ�l0	3Ýـj	إ�ـ08ء	ا��Fا�ـ5	Bـ�ر	Y4Xـ0ن	?Yـ�

	ا�¨�	��V	إ�¢ ـ0	 	CU2	0F4ش	�20�Aي	CU2	أن	�9�A	ا�tد	ا�5�l07	l�7»	ا��0;� �P/ا�	j3Ý	5�l07ا�	ة�tنا ل

0Y4	nـ�	ف
Pـ?	CـU2E	5G7ا��ـ	nـ¤�
l	5و��0ـ	0،�l0ـ�	�l0ــ�	20ـ�ي�A	ـ0شF4	Tـ�	ـ��	ـ�0»q	0ـن�	إذا	أ4ـ0	2¡ ــ0	ةkـ�


ف	�ــــn	ا�
اAــــ»	Pــــ?	«Pــــ�tا	 �Nــ ــu	Aــــ
ك	ا�tــــP»	و�2ــــ�	fـ ــ�ي	ا�ــــ�l07	�/ــــ�ن	±;Æ ـــ0ء	4ــ ر?�Bـــc	اFtــــ0ش	ا���20ــ

CU2E  .  

   

�ا�'	��:ا�83$ة�ا�:��:� &9�8V��(�[\ت�ا��(&Jن�ا�  

Tــ�	å°ا���8ــ	ة

£ــ
	داSــ�A	CــU2	عMــ]Xو	j9ــFا�	 	Bــ0;� ن4ــu	VــMل	�Aــ0و 
Fــ0م	ل�	j9ــFا�	ة ا ر	و ،	وإlــ
از	4ــ0	2011ز

v®i�4ـــ�	أ�9ــ�	ا�ـــ�67	وأ�ـــ�	¢ ـــ0،�	وا�³ـــ�ض	06�0تYـــfإ	u4ـــ	�G�631ــ	ـــ�م�A	j9ـــFا�	ة ا £ـــ5	و £ـــ
	ا�9Fـــj	أن	ر ر	و ز ؤ ز

	وإ�ــpام	ا��0³ــ�Fن	Y�Ýــ0م	 	ا�
l0Bـ5	وإ�ــpام	اt�ــ�Þت	وأÃــ/0ب	ا�9Fـj	��0lــ0;� نU2ـC	ا�ــ�09Rل	ا�
ــ�اgS	وpFÀ£ــp	دو ر

3
اءات	ا�54M7	0�Be4	وsl	 40
ـ5	نا��0;�Fا�	ـ5�G1ا�	u4ـ	ـ5a8ا�	ـ]ه��	Tí0ا9�3ـ	ـ09ن�	ـ°¯�kA	Tـ�	حMـqX	u9ـR£

T�	u9RA	5
	ا��0G¥	أن	u4	اO�t	ا�7
52	�T	ا0ªAذ	إ0�Mqت	302 
?	5£ 
ىو�/�ن	\]ه	ا�   : ؤ

ـــ - 1 ـــC	¤ـ ــ°å	وإ?�ــــ0ع	ا��ــــpاءات	U2ـ 	ا�
l0Bــــ5	وا���8ــ 
ـــــر6F8Aــــj	دوtا	ـ��	س�B0;ــــ	ــــ�قA	0تl0ــــqX	5G7و®ــــ	�4ن¬Ê


  . ا�1³

2 - 	5F��A	CU2	j9F0?5ا�Bوا��	54M7ا�	اء
 . ا��Tí	وا���
ات	j3Ý	g6��A	O�84	إ3

3 - 5��tا	اض
	أ4  . لj?�FÀ	�3و


ة	�T	ا�/09?5	ا��0;�;56 - 4�E	ار
	أ� �9fل . 

 561NÀ.632	ا�8
اغ	ا��v®�;0	0�Aه	ا���0l0ت - 5

دة	��l	ا��0;� - 6 نا��09Rل	ا�
�اgS	ا��ا  . ر

 . O6:�A	ا���F	ا�0³ص	j9F�0l	4@�د	ا�tة - 7

	54M7ا�ــ	ــ09ن�	j3ــÝو	
Pــ�	ــ�F�	5ــ
40Fا�	ــ�ي?Eو	j9ــFا�	O6ــ:�A	j3ــÝو	ــ0 Ù	ا��6ــ0م	CــU2	�6�ùــÈوا�	6ــ5��tا

                                                           

631�l0�	�3
4	،v®i��4	�9أ�	ا��67	�4	�0¥Gا�	ا\0

5	أ3l0�4	. 
4
�3	��l0،	ص	632	،O�0�	5�°�l	 :3. 
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	4ـu	�3ـ5	وا�9Fـj	U2ـC	62�Aـ5	ا��1ـ0ع	 را�t�Þت	وj6F8A	ا�
5l0B	i	�l	u4	إ�qار	;:0م	?@�د	ا�/�	Eد®§	�¦3ـ�

	CـــU2	0ـــK08و�	9ـــ0لF
ا�9FـــTD0	وأÃـــ/0ب	ا�9Fـــj	�ـــT	±;ـــ�09م	إDـــC	a6\ـــ5	ا���20ـــ�	tـــ0	hـــ�jY	�09?ـــ5	�
ً

	،O�2ـــ��V

	�ــT	a6\ــ5	ا���20ــ�	�ــ0ل	2ــ�م	Aــ��
	أي	;:ــ0م	 �ــ�	ا�Fــ»ء	اtــTD0	وإqــ0l0ت	ا�9Fــj	و��ــ0	Y�Ýـ0م	ا��ــ0;� 	CــDإ	نإ�ـ5�0
ً

ر

40
5	وا��01ع	ا�0³صFا�	5�G1ا�	56�0Yfإ	è�0Fh .  

4:�
ان	4:�
ا	ا��Êا06�6A	M40f	و4:�
ا	06201B	أو	6��Aـ0	 4:�
	MqXح	Xدار	���ÈR?
ً ً ً ً ،	وFçـ�	أن	�ـ
غ	633ي

¥�0Gا�	حMـqX	و\ـ�	ـ0س�E	ا��ـ�ف	;@ـ�	ـ�£
	Bـ�	وqـj	ا��0Gـ¥	إDـC	��4ـcP	ا�1 ن	u4	MqXح	ا��Tí01	Y?ـ�

j40�ا�.  

  

�'zن�:ا�83$ة�ا�$ا�	&ذج�#	و�8&��ت�9�    اJN	�y?ي��)Xح�ا\��ر
�ــ5�0	�Aــ�م	U2ــC	Aــ����	ا�/ــ�	 
6Gــ5	�91ــ�ح	�0lــ¥	�GAــ½	A	j40�ا�ــ	حMــqX	أو	 	qXــMح	ا��ــ]ر ر	�lا?ــ5	Y?ــ� ي ن

	u]4ــ�ا	jــY�	ــ�
�9A	i	jــl	i	å°ــFا�	ــ0تG
1�4	u4ــ	د®ــ§E	ا�/ــ�	ßــ
GA	i	ة

ا4ــ5	4ــu	VــMل	ا��:ــ
ة	�ÝــRl	å°ــFا�

	Oـــ¤ 
6Gـــ5	�30ـــ5	��	CÉ7ـــÀو	jـــVد	أد®ـــ§	ـــ0��	
رBـــ�ت	?��4ـــ0	4ـــu	;:ـــ
ة	�ـــ»	وا�Êـــ�ام	وإ3ـــMل	�ـــ�°5G	4ـــu7	i	?�ـــ��

uو4ــ	الله	CــU2	5ــ
ق	���4 

9Fــj	�ºــ�0ر	4ــ0	BــO7	الله	��ــ0	أن	A@ــ�
	4ــu	ا�ــ�	u7ا�ــ	Tــ�	زا���ــ�م	اء،���ا�ــ	أ\ــ0ت	

	j6ــFtا	ـ0ـن�	إذا	6ــ�ا�FÀ	
8
ــ]ة	�Gــ�\0	و£ــpداد	4Eــl	¾/ــ�	وأم	ــ�17ن
�	j3ــÝ	ــ�17ن
ى	4�lــn	Aــ
اب	� وfــ��6	ر

3ـ5	4ـu	Ê�±ـ�ام	و�aـ5	 �l	§ـ:@A	5ـa�	n6ـ�	و£�3ـ�	?��4ـ0	ت�B	u4eA	أن	 ��	0��	§�G?	Oو�	ة
�E	]ه��	را����6 ى

	و¤��\ــ0	د�Fــ¾	ا��0Gــ¥	�
G@ــ¥	2ــ 3ــ5	و\ــ]ه	4Eــ� 	أBــj	د 
رأVــ ر 	;@ــ�	�ــ09ن	ا9�3ــTí0	fــj40	ى يu	إqــMح	3ــ]ر

	ا���64kـ0ت	±6209�3ــ5	ا���3ـn	�ºــ�0ر	 ن�Fـ�	2ـ�ة	4@ــ0وiت	���ـ�م	�4ـj	ذ�ــ�	و�ـO	Aــ��î	�ـT	أ4
\ـ0	و¼N�sــ0ء	Bـ0;�

ة	[ـــ
ح	;9ـــ�ذج	�ـــ09ن	 
06�£	lـــÊ�0¬اu4	4ـــ�	أÃـــ/0ب	ا�9Fـــj	وا��Bـــ5	�ـــT	ا��0B?ـــ5	أدى	إDـــC	�ـــ 	ا�9Fـــj	Aـــ� رBـــ0;� ور
ً ن

ب	ا��اBـــ�	ا�8
ـــ��617	4ـــ 	را9�3ـــTí0	?�ـــ0 
	ا�ـــ�?¤�9
ا�T	إ�ـــ5�0	إDـــC	4ـــ0	lـــ زu	�6ـــ¥	ا��@ـــ�?0ت	وا�6Ftـــ0ت	وا��1ـــ� ر

Tí0ا9�3ـــ	ـــ09ن�	CـــDإ	n6ـــ�	ـــ5G¤
ع	�Kـــ
ت	ا� 	. زVـــMل	ا�ـــ�06âن	و نو2ـــMوة	U2ـــC	ذ�ـــ�	GBـــj	ا��9ـــ�ذج	i	lـــ�	أن	?Yـــ�

£ــــ5	 ا�ــــ5	ا���ا 	�0Vــــ¾	ا���
¼ــــ5	3�9lــــ»	د ب	دو ـــ5	k�74®ــــ07	��lــــ0 ر4�ــــ09�ø	وF4ــــ0?��	9:�4ــــ5	ا�9Fــــj	ا��و�6ـ ر لر

	nA09\074ــ	ــ�د@A	59:�4ــ	ــ0?��F4	 	ذ�ــ�	3
6ــ0	�ــ�ف	;�Èــ0و 	اtــTD0	�ــ�09ن	ا��?4�9ــ5	و�vــ	?Yــ� ل4ــu	أ3ــj	ا��ــ�از ن ن
ً

	OـــB �9
ـــ5	�ـــT	6B08A±ـــ5	�tا	ا��و�6ـــ5	j9ــF102را�E	\ـــ]ا	أ\ـــ�اف	Tـــ�	6ـــ5¼
Fا�	 Aـــn	ل	وإ�ـــ�Êا56�6A	ا�ــ�و ر;9ـــ�ذج	وإدا

n40Yأ�	�6G1A	56ا� £�9
n	وا��0�t	ا�¨�	?��0�4	وAوو.  

ــ0ر	ا�ــــ�[��	�/09?ــــ5	±6209�3ــــ5	وا�ــــ�09ن	A@�?ــــ�	إ[ــــ0ر	É9��4ــــT	��4ــــ�	وfــــ0 j4	�Yــــj	E[ــــ
اف	hــــ½Ø7	X[ــ

ة	أ��0ــ56	GBــj	ا�³ــ�ض	�ــT	Eر�ــ0ن	�0�Eــ56	��Gــ0ء	�ــ09ن	ا9�3ــTí0	�ـvـ	 
ور±9�3ــTí0	وÀــ�j6R	\ــ]ا	X[ــ0ر	�ــ

	j9ـFا�	9:�4ـ5	و�ـ�	ـ��0�tا	Tـ�	6ـ�G1ا��	وأو��£0ت	5�3	u4	�17ن
8�	Tí09�3ا	09ن�	����A	ة 
ور?@�د	�4ى	�

u4ــ	ا��و�6ــ5	5/Áا�ـــ	أو	�01ــ5Gوا�	
	VـــMل	A@�?ــ�	0Y4X;6ـــ0ت	ا�0�tــ5	�ـــT	أBــ07م	ا�ــ�09ن	±9�3ـــTí0	�ــ�اء	ا��8ـــ

                                                           

6330�	�3
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RGا�	u9�
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	CــDإ	jــqا���	OــA	0?0ا��ــ�	Oأ\ــ	ض
و¼ــ0	�Fــ�	2ــ د	4ــu	VــMل	2ــ
ض	�
ــ�09ن	±9�3ــTí0	�ــT	أو رو¤�ــ�	ذ�ــ�	�6ــ¥	و ر

ـــ�ن	4ـــــ����Êن ـــ�ى	�20
�6ـــــn	lــ ــــT	ا�ـــــ�09ن	±9�3ـــــTí0	و4ــ 
3ـــــ0ت	�ــــ0ـن	4ـــــu	أ\�9ـــــ0	X?9ـــــ0ن	þ0�Eـــــ��	�ـª4	 ق	l@�ـــــ�

اG3ـــ0ت	و�Aاqـــj	و6�kAـــ�	G4ـــ�أ	ا��Fا�ـــ5	وا;ـــn	i	?�3ـــ�	�ـــ09ن	ا9�3ـــTí0	lـــM	fـــ
ا�5	و208Aـــj	lـــ�ن	63Eـــ0ل	وأي	 وو

	j3ـÝ	04¡ ـ	j�9��0£ـl	5ـ�
F�tا	5
aـ�E	CـU2	5ـl03X	ذ�ـ�	CـU2	وةMو2ـ	O:�4ـ�	��¤	�­�Fh	56209�3ا	09?5�	Ml	j92

9
6ـ5	و4ــu	Eر�ـ0ـن	ا��Ê�tــ5	،	وا�/ـ�ار	ا�ــ�[��	\ــ�	أ�þ0ــ��A634@�6ـ�	ذ�ــ�	4ــu	VـMل	�ــ�ار	و[�ــ�Fا�	ــ]ه\	j�4ــ	Tـ�	

ن	±6209�3ــــ5	واA@ــــ0دات	ا�9Fــــj	وا���l0ـــــ0ت	 e�وا�ــــ	5/Áوا�ــــ	jــ ة	ا�9Fـــ ا وأ��0ــــ06	�ــــT	\ــــ]ا	ا�/ــــ�ار	�Yــــj	4ــــu	و رز
ً

	 	و£ـ�O	إfـ
ا��0	و�Rـu	ا�tـO	lـ�أ	ا�/ـ�ار	ا�ـ�[��	�
�qـ� 
Vأ	اف
ة	ا56�0t	و\5a6	ا����20	وأي	أ[ ا لو4�0ر�5	و ى ر ز

ة 
53	X?09ن	lـ� رإCD	د ع	ور 
و	و3ـ�د	�ـ09ن	ا9�3ـTí0	وا�ـî	lـ�ن	?ـ�ي	أ2ـ�0ء	ا�/ـ�ار	ا�ـ�[��	أ4ـ
£u	\ـ�40ن	tـ�

�ـــ09ن	ا9�3ـــTí0	?@�ـــ�	ا��Fا�ـــ5	وG1£ـــ�	G4ـــ0دئ	9:�4ـــ5	ا�9Fـــj	ا��و�6ـــ5	و\9ـــ0	F4ـــ0?��	9:�4ـــ5	ا�9Fـــj	ا��و�6ـــ5،	


�0�64kت	�	56¼
Fا�	56�6Aا�Ê�X56209�3و±vÀÏ	و��	أ\�ا��0	�6�@��	:   

  :�و�56	0F4?��	59:�4	ا�j9F	ا�-1

�9
ــــ¾	F4ــــ0?��	9:�4ــــ5	ا�9Fــــj	ا��و�6ــــ5	�ــــT	2ــــ�ة	ا6B08Aــــ0ت	�0;ــــ¾	ا6B08Aــــ5	A154	ــــ0مFا�	
9Aeــــtا	uــ 	ا���A0ــــ5	2ــ

	Tـــ�	ـــ�نÅMوا��	ا�40³ـــ57	nـــA ــT	6�3ـــc	�ـــT	دو ــj	ا��و�6ـــ5	�ـ 	و�ـــ69¾	ا6B08Aـــ5	�ـــ�kن	1954	�p£ـــ
ان	4ر�t:9ـــ5	ا�9Fـ


ـــA	أن	CـــU2	Tí0±9�3ـــ	ـــ�09ن
	�ــــاFtـــ0?��	ا��و�6ـــ5	� 
T	\ـــ]ه	±6B08Aـــ5	lـــkن	G1Aـــ�	ا��ـــpء	يÊ¬م	�ـــj	دو�ـــ5	2ـــ��	Àـــ7

	و\�	ا�]ي	O:�4	�0Y�¦م	ا�540F	وMÅث	أp3اء	CU2	jBE	u4	�lن	p3Eاء	ا��ـv®0	وا���0ـ¥	وا�
ا�ـ�	وا�³ـ40¯	 لEو

ــpاء	ا�
ا�ـــ�	وا�³ـــ40¯	 وا�ـــ07دس	وا�ـــ��07	وا��ـــu40	وا���0ـــ�	وا�f0Fـــ
	U2ـــC	أن	Àـــ�j9	U2ـــC	BEـــj	وا�ـــ�	4ـــu	3Eـ

	
f0Fوا�	وا����0	635وا�07دس	u4		ا4ـ0ت¬Ê�±	jـG�A	ا�¨ـ�	اءp3ـE	0��?�PـA	Tـ�	2ـ��	دو�ـ5	j�	د�@Aو	56B08A±


f0Fا�	CDإ	v®0ا��	ءpا��	u4	0 ¿k��	56B08A± .  

T�	j�9�A	
f0Fا�	CDإ	v®0ا��	u4	اءp3E	04أ:   

ــ]ا	ا��ــــpء	4ــــu	6B08A±ــــ5	Aــــ����	إ02;ــــ5	�¦¸ــــ0³ص	:	ا�
02?ــــ5	ا�6G1ــــ5- 	�¢ ــــ0	\ــ 
ي	8RAــــj	�ــــj	دو�ــــ5	2ــــ��	hــــ7

5?02	56G]	u4	ا���ع	ا��vý0B	وا�T;MFاt����9ن	 	��Ô��A	O Æ�0�	¾;0�	رإذا .  

	�¢ ــ0	\ــ]ا	ا��ـpء	4ــu	6B08A±ــ5	Aـ����	إ02;ــ5	اtــ
ض	�¦¸ــ0³ص	:	إ02;ـ5	اtــ
ض- 
ي	8RAــj	�ـj	دو�ــ5	2ــ��	hـ7

Sـ5	ا1Ntــ0ة،	ا��Óـp	2ــu	ا�9Fـj	�6È;ــ5	qXـ5l0	9lــ
ض	4ـ�	B�Aــc	ا�Rـ7»	�ــ7»	 راt@69ـ�ن	وÀـ�j9	ا�/�0ــ5	ا�01


n8£	�T	ا��FÀgSا�
  . �ا;�ن	وا�

ــ�ن	:	إ�02ـــ5	ا��01Gـــ5- 	�¢ ـــ0	\ـــ]ا	ا��ـــpء	Aـــ����	إ02;ـــ5	�01lـــ5	�¦¸ـــ0³ص	اt@69ـ 
ي	8RAـــj	�ـــj	دو�ـــ5	2ـــ��	hـــ7


£c	�T	ا���ا;�نFÀ	«7�	«7Rا�	cB�A	01ةNtا	5S   . روÀ�j9	ا�/5�0	ا�01

-5V�ª6�ا�	إ5�02	¦¸ـ³:�	5V�ª6ـf	5;02إ	56B08A±	u4	ءpا��	\]ا	0 ¢�	 
7h	��2	5دو�	j�	j8RA	ي	0ص

	 
	ا�ـu7	ا�tـ 	أن	?��ـ0و 	وi	?�ـ� 

ـ�غ	�ـu	�4ـl	�F�	å°Fا�	T�	01ةNtا	5S راt@�69ن	وTæ	ا�/5�0	ا�01 ز ز ر 	�ـ�0	65ر
ً

                                                           

634	،569f0ا��	د;56 E	5R
9tا	56،¼
Fا�	دMGا�	T�	Tí09�3±	ا��09ن	jG��74	j92	5B ر	و   .2008	أ?0ر	06ر
4
�3	�2�l0	ا0tدة	635	56،¼
Fا�	56�6Aا�Ê�X	u4	،.  

o b e i k a n d l . c o m
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��Ftا	�
Gا�	T�	j9Fا�	CU2	0رGRا�	ة   رأCU2	uR9?	أن	A@�ده	ا�7
51	ا5PPª�t	�4	إMlء	0G�2±ر	ا��ا3»	���

-j9ـــFا�	0تl0ـــqإ	إ02;ـــ0ت	\ـــ]ا:	ـــ0 ¢�	 
	ا��ـــpء	4ـــu	6B08A±ـــ5	وÀـــ�j9	ا�/ـــi0ت	ي	8RAـــj	�ـــj	دو�ـــ5	2ـــ��	hـــ7

Sــ5	ا1Ntــ0ة	�×/ــi0ت	ا��6�0ــ5	إذا	�0;ــ¾	;930ــ5	2ــu	�ــ�ادث	92ــj	أو	2ــu	إ4ــ
اض	ا��tــ5	وæــT	�ــi0ت	اtــ
ض،	 را�01

ــ0 ة	2ـــj	ا�Rـــ7»	�
6ـ �8lـــ�	و�ـــ6
5	ا�Fـــ°å	ا�ـــ]ي	FÀـــ
ض	�ـــn	ا6Ftـــj	أو	Eوiد	. را��Óـــp	2ـــu	ا�9Fـــj	و��ـــ�ان	ا��ـــ�

O�
S02	و�0ة	«â7�.  

-
S0Fا�	02;ـــــ5X	5ــــ 
6ــــــ5	:6ـS02	5ــ ــ����	إ02;ـــ ــــu	6B08A±ـــــ5	Aــــ ــــpء	4ــ ــ]ا	ا��ـ ــــ0	\ــــ 	�¢ ـ 
ــــ7 ي	8RAــــــj	�ـــــj	دو�ــــــ5	2ـــــ��	hــ

ة 
�tا	ط 
�
5S	ا01Ntة	�T	و�3د	إ5�02	E[08ل	و��0	� ر�¦¸0³ص	اt@�69ن	وÀ�j9	ا�/5�0	ا�01 و   . ر

	�¢ ـــ0	\ـــ]ا	ا��ـــpء	4ـــu	6B08A±ـــ5	Aـــ����	إ02;ـــ5	أ4�4ـــ5	Àـــ�j9	:	إ�02ـــ5	4�4Eـــ5- 
ي	8RAـــj	�ـــj	دو�ـــ5	2ـــ��	hـــ7


n8£	�T	ا���ا;�نا�/FÀ	«7�	0 ¡2	O30ا��	7»Rا�	cB�Aو	09\ 0Åوأ	دةiوا��	j9/ا�	01ةNtا	5S رi0ت	ا�01   . ر

-pــ�Óا�	إ02;ــ5	:	ــ0³ص¸¦�	pــ�ê	5إ02;ــ	ــ����A	56ــB08A±	u4ــ	ءpا��ــ	\ــ]ا	ــ0 ¢�	 
ي	8RAــj	�ــj	دو�ــ5	2ــ��	hــ7

�ـ5	أي	®ـ�0ط	4ـ�ر	�
ـ�jV	إDـ 094	u2	p�Óا�	01ةNtا	5S راt@�69ن	À�j9	ا�/5�0	ا�01 	ا��Óـp	ر نC	ا��9ـ0ل	أن	?Yـ�


ضtا	إ02;5	08ذ�Èا�	�F�	ا
دا09S	أو	9�74
ً ً

 .  

Åــ5- Åــ5	�¦¸ــ0³ص	:ر	إ02;ــ5	ا�� 	�¢ ــ0	\ــ]ا	ا��ــpء	4ــu	6B08A±ــ5	Aــ����	إ02;ــ5	و 
ر	8RAــj	�ــj	دو�ــ5	2ــ��	hــ7 ي

Sــ5	ا1Ntــ0ة	��ــ�	و�ــ6
5	ا�Fــ°å	ا�ــ]ي	 4
ــ5	وE[8ــ0ل	�ــâ7»	و�ــ0ة	�0ــ��Fــ
ض	Aراt@69ــ�ن	وÀــ�j9	ا�/�0ــ5	ا�01 E	ر

02O�
S .636   


�0�64kت	56209�3± -2�	56¼
Fا�	56�6Aا�Ê�X:  


£u	ا��0\
ة	�Fوا�	ا�07د�5	nA 
vç	إ��Êا56�6A	�T	دوFا�	j9Fا�	
9Ae4	�9�2س11-6را   1999آذار	/ ر	04

�9
ــ¾	�Xــ�Êا56�6A	�ــT	[ــ
ح	آ�6ــ0ت	��@�6ــ�	E\ــ�اف	ا��[�6ــ5	وا�¨ــ�	?R9ــu	±�ــ�08دة	4¡ ــ0،	و�9�Aــj	\ــ]ه	Aو

9l	¯9³ا�	اف�\E?	0vÀk:   

   :لا���ف	Eو* 


5	ا��0�64kت	±56209�3،	وذ��	u4	MVل:4	56��9f	;01ق	�6��A:   

1-5
40Fا�	 ��
�	5;�Ytا	0تa8ا�	c
�ªt	���4ة	0?��F4	و��	ى .  

ا�ــ5	�Eــ0Gب	واB�Ftــ0ت	-2 º	،j3ــE	5ــ
4ــ5	2ºــ�اد	1VــÇ	Bــ��Pة،	و���4ــ51،	و[�£ Mا�	ا�ــ0ت ز	و�ــ�	ا�� ز ر

5�0�	 �9f	 	دو �@A	�¨لا� ن   . 	ا�0a8ت	kl;:59	ا��0�64kت	±56209�3ل

 *v®0ا��	ا���ف:   

£�1
	��0�4	وp4ا?0	ا��0�64kت	±56209�3،	وذ��	u4	MVلA:   


\ــ0	أ;:9ــ5	ا���64kــ0ت	-1��A	ا�¨ــ�	ــ��0�tوا	ا?ــ0ptا	�0ــ5Y�	výــ�Gtا	6ــ�G1ا��	CــU2	0تF�
4
ا2ــ0ة	ا�ــ��	�ــT	ا�Èــ�	


¼56	وا��و�56Fا�	��7£0تtا	T�	�9ة�Ftوا .  

                                                           


	±56B08A	ا 636:;102Tí09�3±	09ن�
  .	��kن	ا0Ft?��	ا��;06	�
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6ــــ5		إ-2S0Fا�	ــــ0ت;�Ftا	�4نkــــAو	jــ ــj	2ــــu	ا�9Fــ ـــ�4kن	ا��01Gــــ5	q0Vــــ5	ا��1Fــ ?ــــMء	Bــــ�0?0	ا��ــــ�4kن	ا�ــــTÖP	وAـ

T�0Yا�	09م�\± .  

م	�tا�3ــ5	Ê�±¬ا4ــ0ت	ا6�0tــ5	ا��f0ــ5a	2ــu	و�ــ�	�4ــ��0	ا�/09?ــ5	– 3 Mا�ــ	jا���9£ــ	0درP4ــ	ــ����A	CــU2	j9ــFا�	ز

  . Tí09�3±	���4	ا���68]

   :ا���ف	ا��¥�0* 

   :	±��08دة	u4	��0�4	ا��0�64kت	±56209�3،	وذ��	u4	MVلÇ67âA	إ3
اءات

ـــn	�ــــــ7»	1�4
Gــــــ0ت	-1 £Gـــ �Aو	±6209�3ــــــ5،	ـــــ0ت ــT	�4ــــــ0ل	ا���64kـ 	ا��ــــــ�Ç6	�ــــ 
ـــــ� 
	ا�âـPــــــ�F�0l	ــــ0م ر	±\�9ــ ي

	Tـــــ�	 ـــ� ـــ0،	وا�ــــ]ي	?�Yـ 	ا40F�tــــj	�F4ــ 	�e4ــــn�7،	و[F6Gـــــ5	ا���9ــــ� 9
6ــــ5،	و�62�Aـــــn	l@��6ــــ5	دوFا�	nA06� e7ن4ــــ ر ر و


�ن	u2	ا�n9:F4j9F	u4	ا���6خ	وا�p�Óة	]0Fوا�	½�ë
tوا	j4ا Eو	0م�?Eرو .  

�ـjS0	وأ�ـ6�0»	-2 و	ا�TÉ7	�u9	0Y4X;06ت	ا5�0�t	أ04م	�j	دو�ـ5،	��1ـ�£
	\�06ـj	ا�etـ07ت	ا��64k�6ـ5	و

0 ¢�	54�ª�7tا	j9Fا�	637.وأدوات  

3-	v�	،5; 
tا	��0]	���ÈRA	أن	±56209�3،	0�64تk��0l	5�
F�tا	0تF�
�Èا�	و��	��2	،Cíا
�61�7À	أن	و	?

0�F4	«�0�ÈAو	و±56209�3	0د?5P�B±	���7اتtا	،j£�1وا��	j?�F��0l	،«ا��A .  

ات،	-4 ــ
ا ة	;:ـــO	ا���64kـــ0ت	±6209�3ـــ،5	Ù ـــ�ف	Àـــj6�7	�ـــ
52	اªAـــ0ذ	ا��ـ ــT	إدا 4
�p£ـــ5	�ـMا�	ـــ�أG4	j6ـــF8A	ر ر

ع	واA0Ytـــ»	�ـــT	693ـــ�	ا�tاBـــ�	ا�¨ـــ�	A�ـــ� 
	وا�³ـــ�04ت	ÃÝـــ/Ù0 0،	وإ40Bـــ5	ا�8ـــ وو�Aـــ�?O	ا�/�ـــ� Ç	�¢ ـــ0	�6�0Fـــ0ت	ق

  . ا0P�Bد?5	وا56209�3

   :	�09?5	ا��596	ا�/�56�6	��0�t	وp4ا?0	ا��0�64kت	±56209�3،	وذ��	u4	MVل	ا�j9F	CU2:ا���ف	ا�
ا��* 

ا�ــــ0ت	-1 ــ5	�tا�3ــــ5	±��306ــــ0ت	اFB��tــــ5	4ــــMG��7	�ــــT	�ــــ�ء	;�ــــãS0	ا�� ر	و�ــــ�	ا�Gــــ�اjS	ا�Èــــ�
�56F	وا6�0tــ

	�T	\]ا	ا 
�A	�¨ا�	5£ ي±���ا 
�0Fتر�Èا�	0\ 
�A	�¨ا�	0ج�;X	اف
	�lن	ا�Ê¬ا04ت	أ[ ر��kن	CU2	�20Bة	ا���از   . ن

ة	ا��
ا56S	0f0Ftت	و�FÀ£�0ت	ا��0�64kت	2-56209�3±   . ر	ا5:�0@t	CU2	ا���

	�fe9ـــ
	أو	20Bـــ�ة	��@ـــ�7ن	اf0Ftـــ0ت،	وا9�2ـــ0د	NÀـــ-3 £ـــ0دات	3Eـــ� ر	و�ـــ�	��06ـــ0ت	9�FÀـــ�	 £ـــ5	ـز ر��6ات	دو

u4	ب�Ê���	 �3E	O

58	اÊt¬ا?�ة	�T	أ0G2ء	ا�/06ةر�7Yا��	561NÀ	 .  

ات	. ر	و��	��	أد®§	�
0f0F9ت	�0�ÈA»	�4	ا�/ـ�ود	ا�ـ�;06	�¦3ـ�-4 £ـ0	�ـT	�ـ�ء	1Aـ� روإ2ـ0دة	ا��:ـ
	Ù ـ0	دو ر

5�°Ftا	��74£0ت .  

5-0£ 
5	ا�7t@��ن	�
0F9ش،	وإ02دة	ا��:
	nl	دوS0Fا�	اد

د	u4	أ��	j�	«°P��	أدن	��	و��	
ً

  . ر

£0	و��	��	أدن	�-6 jY	u4	0f0F4ت	ا��5V�ª6	وا�p�Ó	وا���0ة	وإ02دة	ا��:
	nl	دو
ً

  . ر

   :ا���ف	ا�40³¯* 

ات	أ4ـــ�ال	ا���64kـــ0ت	±6209�3ـــ5	�ـــT	ا���69ـــ5	 09�Èا�ـــ	4ـــ07\59	�2ـــ�	O ¢ـــ
2	u4eـــtا	 راt@�0:ـــ5	U2ـــC	��ـــ� ق

                                                           

ــــ5	�
��64kـــــ0ت	±6209�3ـــــ637 
¼6ـFا�	56�6Aا�Êـــــ�X		u£
Aـــــn	ا�ـــــ07د�5	وا�Fـــــ� 
çـــــv	\ـــــ]ه	�Xـــــ�Êا56�6A	�ـــــT	دوFا�	j9ـــــFا�	
9Ae4ـــــ	ا9�2ـــــ�	ر5،

س11-6ا��0\
ة	   .1999آذار	/ ر	04

o b e i k a n d l . c o m
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   :±0P�Bد?5	وا���569	±56209�3،	وذ��	u4	MVل


5	f±ـــ�Êا�0ت		ا��6�kـــ�	U2ـــC	وÝ?ـــ5	�e4ـــ07ت	ا���64kـــ0ت	±-1P4@ـــ	u4ـــ	ـــ0��	ـــ�ةS0Fا�	4ـــ�الE	CـــU2	Tí09�3ـــ

0\ 09�Èا�	ات�S02رو .  

  . 	�6�ùÀ	ا�09�Èر	أ�4ال	ا��0�64kت	2-56209�3±

3-5��Ê�4	ات 09�Èا�	لMV	u4	،0ل�tا	ا[\	T�	ا�0³ص	ا��01ع	�4	 ر	p£pFÀ	ا��0Fو   638. ن

3-��	T�	0��3ا�A	�¨ا�	ا��@�?0ت	و�4ا5�3	أة
tا	09?5@l	±\�09م	قj9Fا�	.   


ـ�17ن	و�tا�3ـ5	\ـ]ه	ا��@ـ�?0ت	Aـ�0�F	lـ�ن	أ?ـ�ي	���ــ5	�	Tو�ــ	j9ـFا�	 ق�Aا3ـn	اtـ
أة	A@ـ�?0ت	2ـ�ة	�ـT	�ـ�

   :ا�/�ار	ا��[��	ا�¨�	أ\0�9

ف	أÃ/0ب	ا�j9F	u2	c6K�A	ا��07ء	و5q0V	اÊt¬و03ت	�T	ا��01ع	ا�0³ص - p2و.  

- 9Fا�	�0»q	CU2	56�04	0ءG2أ	أ¿ 0	CU2	54�4E	�4نkA	تi�l	CDإ	
 . jا��:

- j9Fا�	020ت�	u4	  . را��:
	إCD	�520	ا�
�520	CU2	أ¿ 0	وB¾	��4و

ـ̈�	?p£ـ�	2ـ�د	ا�FـM40ت	�4Eـ0ت	 - 5?02	E[08ل	�T	ا�etـ07ت،		وq0Vـ5	ا� رأ0G2ء	1�4
0Gت	����A	04�Vت	

	u2205
402	 .639 

  :;�9ذج	ا��09ن	Tí09�3±أ04��4ت	 - 2

أي	ا�a8ــــ0ت	اtــــ 	CــــU2	عMــــ]Xو	حMــــqX	jا�ــــ
4	 رو�ــ0ـن	�Fــــ�	�Aــــ0و د	ل 	Tــــ�	3ــــ0ء	6ــــ¥�	ار
ــ رÆ7 ��5	وqــــTÉ®0	ا��ــ

Sــ°¯	دو�ــ5	�
ــ�17ن	4@9ــ�د	G2ــ0س إن	4ــu	أو��£ــ0ت	"	U2ــC	1Vــ0ب	و3ــn	�ــn	4ــu	GBــj	ا��0Gــ¥	���lــn	640ر�ــ06دة	


ــ�09ن	±9�3ــTí0	1Nhــv	�aــ0ت	�	 ق�A0�3�Aــ0	��Gــ0ء	دو���ــ0	ا�9Fــj	U2ــC	Aــ����	ا�/09?ــ5	±6209�3ــ5	sl®ــ�0ء	qــ��و

¼5	ا��8
	وا�5�01G	و����A	ا�
02?5	ا�Á/56ا�9��t	ا�8
��617	�5�0،		و¼]ل	�j	ا��� 0@t	59:;E	�� ر�د	و   ".و

ـــ5	ا�ـــــ�67	�ـــــMم	�6ـــــ0ض 
ــl0�4	لMـــــV	u641و4ـــــ	nـــ اء	3ـــــ0ء	�6ــ Sـــــ°¯	ا�ـــــ� ر	 أن	ا�ـــــ7
51	9FÀـــــj	�0lـــــ�
ا�5	4ـــــ�	"زر

	CـــDإ	 ب	ا��qـــ� 
،5	U2ـــC	�lـــ0ء	وpFÀ£ـــp	fـــ5RG	4Eـــ0ن	±9�3ـــTí0	U2ـــC	دPا�ـــ	ذات	6ـــ5
\Eو	64ـــ5�Y/ا�	ـــ07ت�etلا ر

	�09ن	اTí09�3	j40Y�4	و9�4;:0م	�09?5	ا09�3 �;0B	j9�h	j40f	562±�ـن	لMV	u4	¬ـ�	 نÊ¬ام	Y�klـ0م	ا��ـ0;�

	،5V�ª6�وا�ـ	pـ�Óا�	ـ0تf0F4و	،TÖPوا�ـ	Tí0±9�3ـ	�4نkا��	54�V	O6:�A	CU2	��eA	�¨ا�	��617
��þ0�E	ا�8

 .و0BM2ت	ا�j9F	�lن	ا�8
617��6ن

	CـــU2	ـــ���م�	ض، E	CـــU2	0\�67ـــ�A	CـــDإ	CÉ7®ـــ	ا�¨ـــ�	را��و�ـــ5	ا�ـــ5�Fا�	 	X®ـــ07ن	وU2ـــC	أ�ـــ̄ قG4ـــ0دئ	��ـــ�

                                                           

638�l0�	�3

�0�64kت	،56209�3±	4�	56¼
Fا�	56�6Aا�Ê�X	.  
639±	،Tí0±9�3ـــ	ـــ�09ن
	6G1Aـــ�	Aـــ�4kن	4�4Eـــ،5	�Aـــ�?O	fـــ��?u	ا��ـــ�0ة،	ا�etـــ57	ا�40Fـــ5	� د;6ـــ5	�ـــ� E	5ـــ¼
ل	ا��� Bـــ�Ø6�0	9�3ـــ0ع	Eر

	 ��	vAMلا��"vç
Fا�	دMGا�	T�	Tí09�3±	ا��09ن	jG��74 "	2008569/أ?0رf0ا��	د;56 E	5R
9tا	ر .  
640	û£ 
ـــــ،5	�lـــــ0l0�t0l	nأ?ـــــ ـــn	4ـــــu	GBـــــj	ا��0Gـــــ¥	9�20lـــــ0د	 ده	U2ـــــC	1Vـــــ0ب	3�4ـــــn	�ــ 	Tـــــ�	ـــــ0سG2	4@9ـــــ�د	¯°S
ر	�Fـــــ�	�4ا��ـــــ5	ا�ـــــ�67	ا�ـــــ ر ر

02/07/2012. 

5	أ3
ا\0	ا��0G¥	�4	ا641l0�4		û£ 0�l	اء S°¯	ا�� ر��67	�Mم	�06ض	 ر  .10/12/2012زر
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56209�3±.  

	CU2	Tí09�3±	09ن�	CDإ	

02ه	ا��و�5	و£@n69	ا��0;�أا��:Aو	�9��tا	n8
Y?	��	n;ن."  

ب	 
اض	�Aــ0Fا�ــ�	لMــV	uو4ــ	nــ�
2	OــA	04ــ	jــ�	u4ــ	±�ــ�08دة	ــ�Fçو	ــ5� 
]E	ــ]ه\	Tــ�	د رو¼�ــ0ء	U2ــC	4ــ0	و و ر

MــqX	تiو4@ــ0و	TDا�ــ�و	ــ��Gا�	ؤ£ــ5 	و را�ــ�و �Êح	4��tــ0ت	�ــ09ن	ـح	�ــT	ا��1ــ0ع	ا�³ــ0ص	ا�8
ــ��617	أ2ــ
ض	�4ــل

vÀÏ	و��	�17ن
8�	Tí09�3ا:   

1-57�etا	0ء�إ®	:  


ا�ــــ�	ا�40Fــــ5	±9�3ــــATí0�ــــ�k	�e4ــــ57	ا�ــــ�09ن	tا	uــ 4
�ــــ�	4ــ	 	U2ــــC	أن	YAــــ� ن	3�9lــــ»	Bــــ0;� 	±6209�3ــــ5ن

	56P³ù�0l	��9�A5و£ 0G�2±رTD04و	   .ي	ذات	ا���Mل	إدار

  0G4دnS		أ\�اف	ا��:0م	و-2

	\ـــ]ه	E\ـــ�اف	واGtـــ0دئ	و�ـــ�	 ع	أ\ـــ�اف	4
3ـــ�	ا���qـــj	إ�¢ ـــ0	و�ـــ�	G4ـــ0دئ	�l0Åـــ5	و�ـــ�ف	;�Èـــ0و 
ل�Yـــj	4ـــ� و

vÀÏ :  

أو=
ً


!اف:+�:   

Tí09�3±	ا��09ن	642 :أ\�اف   

Aــn	ـAــ�4kن	ا�/30ــ0ت	�0�Eــ56	�
40Fــj	وأ�ــ
اد	أ�ــ
nA	4ــu	VــMل	Aــ�4kن	دVــj	l0Åــ¾	VــMل	�ــ • �B	j1ــFÀ	ة�Êر

  . 	داu2OS	ا�j9F	��jY	Be4¾	أو


�	ا�0�Gء •ªtا	j9Fا�	u4	�£pt	p�0@�	j40F
�	v86Kا��	ار
���±	�6�@A . 

• j9Fا�	�0»qو	j40Fا�	ن�l	j9Fا�	5BM2	�6]�A . 

• 5��Mا�	063لE	و¼�ن	ا��ا��	j6ا��	اد
��	ا��jV	�lن	أ� �A	زإ02دة . 


j40F	وأ�
اد •�	jVا��	u4	§®أد	��	����A	لMV	u4	

�6	�63ب	ا��8�A	T�	59\07tاnA
 .	أ�

£5	��@�6ـــ�	F4ـــ�iت	;9ـــ�	 • 09�Èـــ�±	�� £ـــ5	ÀـــO\07	�ـــT	�9A£ـــj	اtـــ�0 0Vاد	آ�6ـــ5	رأ?�ـــ0د ر ?�6l0ـــ5	�ـــT	ا�ـــ�jV	إر

5�°Ftا	u4	CU2أ	��79£0تl	5
40Yl	�9��tوا	5
40Fا�	  . ىا���v4	�FÀد	CU2	ا���

��9�B
ً

  ا.��دئ�: 

Tí09�3±	ا��09ن	;:0م	0 ¢

pRAات	ا�¨�	?��م	2tوا	0دئGtا.  

£ـــ5	± • 0G3رإ	ا��:ـــ0م	j6N�ـــÀ	5ا?ـــ�l	Tـــ�	ا�9ـــ5�Êtا	ادات
دVـــ0ر	4ـــu	VـــMل	�ـــ�ا�S	4Eـــ�ال	ا6Ak�tـــ5	4ـــu	X?ـــ

5
6
  . jl0�4	Ê�±¬ا04ت	ا��


آذا56A	ا��j£�9	و�2	ا09�2د	ا��:0م	CU2	j£�9A	ا��0�8ت	u4	ا��
اS»	ا�540F	أو	أي	�P4ر	 •V . 

• �S07ا�	 �3E	ل�F4	CU2	ا����20ي	«Aا
 643. را09�2د	��4ار	ا�

                                                           

ط	±��@�0ق،	ص	642 
fو	64�56kا��	 
�09ن	Tí09�3±،	ا�/���	540Fا�	57�etا	ات و	4���  .3: قر

o b e i k a n d l . c o m
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 . 5	u4	MVل	561NÀ	�5�0	أ�
اد	ا�9��t	O:�l	ا�/09?5	±56209�3ا��6��9 •

• 	  نp�Xا564	�T	ا���6G1	3�9l»	ا��0;�

• 	5GB0F�tا	063لE	و¼�ن	ا��ا��	j6ا��	اد
	ا�20��t(ا��j�0Y	�lن	أ�  ). لاt��Êك	?�9

• 
Võ	��64kA	0م:;	u4	 �@��0l	5; 
tلا  644. و

�:��B:[�م��ة�ا�   ر�إدا
ة	ا �ــ�09ن	±9�3ــTí0	lــ�ن	ذا6Aــ5	وا�/64�Yــ5	وا���6l0ــ5	و�Rــu	�ــ�09ن	�ــ��	�e4ــ57	�ــ09ن	ر�ÈAــ�ع	أ;ــ�اع	إدا

ـــــ
£u	أو	 	VÏـ ـــــ�	lــــــ�و 
��l0ــــــ0ت	أن	9��Aـ�	uــــ ة	ا�/4�Yــــــ5	وi	R9?ــ ــــ�	وإدا 	i	?�8ــ نا9�3ــــــTí0	�0lــــــ��Mل	4ــــــTD0	وإدار ري


ـ5	�kAـ°¯	?�ـ�
4	T�	�17ن
�	 3
اء	وأÃ/0ب	ا�j9F	A@¾	و0q?5	ا�/54�Y	و��E	ن�l	56Aداـنا�]اº	ح�Ê	\ـ]ا	رة

	Tو�ـ	0 µ

اف	ا��Mث	�¨½	�F�âA	u2	ا�/54�Y	�T	ا���ªام	µ06�Mq 0	و�16]E	ن�l	5ا�
��0l	 �YA	أن	نا��:0م

ــ�	�kAــــ°¯	 
£ــ]	u2ــــ	ــ0ص 	ا��Bــــ¾	ا��40Fــــj	�F4ــــ0	���ــــ5	Àــــ�j6N،	و���Aــــ»	ª4ــــ0[
	�ــــ0l07ت	ا��1ــــ0ع	ا�³ــ ;8ــــ̄

¼@6ـ5	A@ـ¾	4ـØ7½	�ـ09ن	ا9�3ـTí0	و2ـ�م	X;8ـ
اد	 ة	fـ
�0ت	 �q	CU2	09ن�	�� ر4�0 ة	رر رو�4Eـj	�ـT	ذ�ـ�	Xدا

Vو	O�
	وا�09Fل	وا���0l0ت	و��0	��6�9 6�9
�0	ا��0;�A	و�3ب	Tí��7h	�¨ا�	أ[0��06	5�0Yl	54�Y/ا�	56ÅMـنا��	اء�­

56�617

51	ا����	ا�8�	¯°S 	CDإ	إ�5�0	09ر�È�±	 ¯°S	��qو ر�T	09�È�±ر	   . قر

ا�5	�6FÀن	u4	\ـO	ذات	Vـ ة	ا���5?[68	�Ê�Aح	ا�� رأ04	Xدا 	أو	اt@�0ـ5G	­�ـر نة	و�8ـ0ءة	�ـT	�B±ـ0Pد	أو	ا��ـ0;�

	\]ه	ا57�et	A@�0ج	إCD	j�4	\]ه	ا��­³ات   .ن��

�'zح�:راFG8.[�م�ا�9(�ق�ا��  

ــ�0�4 ـــ�j9	ا��0³ـــــ�Fن	40Y�Ýـــــn	و®ـــــ7»	اfـــــ�Êا�O µ0	وا�tـــــ��0	ا�¨ـــــ�	?�ـــ ــ0م	اÊ�tـــــ�ح	hــ . إن	A@�?ـــــ�	;1ـــــ0ق	ا��:ـــ

etا	\ــ]ه	0ء�إ®ــ	u4ــ	ا��ــ�ف	ــ5�
F4	u4ــ	ــ�l	i	ا��1ــ0ق	ــ�?�@Aو	j40ــf	Tí0ا9�3ــ	ــ09ن�	ــ57�e4	Tــæ	j\ــ	ــ57،�

ــ0م	و92ــــ0ل	و1Bــــ0ع	Vــــ0ص	و¼
ــــ�?0ن	و4ــــ��8Kن،	أم	أ¿ ــــ0	 ��0Yــــ5	أ�lــــ0ء	ا�ــــ�F»	ا�8
ــــ��617	4ــــu	4ــــ��8Kن	1Bــــ0ع	2ــ

	ا���20ــ�	ا�Fــ0م	 	ا��1ــ0ع	ا�³ــ0ص	أم	æــT	G1Aــ�	أ�Yــ0م	Bــ0;� ن�e4ــ57	q0Vــ5	9F�0lــ0ل	وأÃــ/0ب	ا�9Fــj	و�ــ� ق

ـــ����Êن	 ـــ«FP	A@�?ـــــ�	اtــ ــ09ن	ا9�3ـــــTí0	و2
6ـــــn	?ــ ـــ�	ا�0N?ـــــ5	4ـــــu	�lـــــ0ء	��ـــــ�اة	�ـــ 	إi	�Fـــــ�	A@�?ــ ـــ0م	ا��ـــــ0;� نY�klــ

�A	n6
	��0	0�lء	CU2	�kA°0�7	و2 �F�ª?	ا�]ي	�9��tا	اد
	�lـ0ء	\ـ]ه	ا�etـ57	و�ـ�	ـنا57�et	وأ� �Y?	أن	ح�Êن

Ï	0ت\�£    :56Aرإ��ى	ا�0�°7

1 - 	uـــــR9£و	أ�ـــــ0س	ـــــ�� 0�	ـــــ0مFا�	ا���20ـــــ�	 ـــ�	ا�8
ـــــ617�56	��¿ ـــــ0	G1Aـــــ�	أ�Yـــــ0م	Bـــــ0;� ن1Aـــــ�£
	\a6ـــــ5	ا���20ــ

	أ4ـ
اض	ا��tـ5	± ل09�2د	2
n6	��F	إ3
اء	0�MqXت	ا5��Ê�t	وإ3ـ
اء	ا��k\6ـj	ا��ـv®�;0	�ـ�56��9	وFÀـ�?j	3ـ�و

	gGP?ــ	ــv�	ة 	Xدا �4
ـ̄ـ	j?ــ�F�l	 روإqــ0l0ت	ا�9Fــj	و4ــ�7
04pت	�ــO	ا��1ــ0ع	ا�9FــTD0،	و�ــ]��	ا��k\6ــj	Xدار ي

                                                                                                                                                 

643	�Ø6�0ـــBE	9�3ـــ0ع±	،Tí0±9�3ـــ	ـــ�09ن
	6G1Aـــ�	Aـــ�4kن	4�4Eـــ،5	�Aـــ�?O	fـــ��?u	ا��ـــ�0ة،	ا�etـــ57	ا�40Fـــ5	� د;6ـــ5	�ـــ� E	5ـــ¼
ل	ا��� ر

�	vAMا��	 
vç"ل�Fا�	دMGا�	T�	Tí09�3±	ا��09ن	jG��74 "	2008569/أ?0رf0ا��	د;56 E	5R
9tا	ر.  
644�3
tا	8¯;	.  
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	أ;:9ــ5	ا�
l0Bــ5	وا�9Fــj	U2ــC	A@�6ــ�	�6ــn	�94ــj	��ــ]ه	E[ــ
اف	ا�ــ�Mث	وأ�Vــ�ا	ا��6ــ0م	È�0lــ�7£0ت	ا6�0tــ5	و1Aــ�£

أ¤
ا��0	�
��Bف	CU2	اt�MRت	وا�0G�Fت	وا0B�Ftت	وا����k	أن	ا��ـ�ا;�ن	8�4ـ]ة	وإ�ـ08ء	ا�³ùـ56P	ا��Ft£ـ5	

0 µ0G3ا�l	ا��06م	u4	0 ¡6R9��	07ت�etوا	0تa6ا��	�4	j40Fا��	j6�7È�	ع
�tا	0�F�q	v®�;0B	اض�Êا�	��645¿ 0	

X	لM���i0l	��9�A	أن	CU2��617
	واTD0t	��gGP	57�e4	ا��09ن	Tí09�3±	ا�8  . يدار

ة	6ÅMÅــ5	و�Rــu	?��8ــ�	3�9lــ»	أ��40Yــ0	ا�9Fــ0ل	وا��1ــ0ع	 - 2 رإ®ــ�0ء	�e4ــ57	�ــ09ن	ا9�3ــTí0	4ــ��7
5	lــsدا

	ا���20ــ�	ا�Fــ0م	 نا�³ــ0ص	و�e4ــ07ت	ا�9Fــj	U\EــT	و�lXــ0ء	U2ــC	È�4ــ7«�	ا��1ــ0ع	ا�Fــ0م	�0Vــ�Fن	Y�Ýــ0م	Bــ0;�

\O	u4	MVل	4  .57�e	5a6\	ا����20رو�Aار	أ�4

أن	?ــ�O	ا�ــ��7	�ــT	إqــMح	\a6ــ5	ا���20ــ�	�0Ylــ5	�3ا;ó ـــ0	وq0Vــ5	92ــj	fXــ06�0Yت	ا6�0tــ5	4¡ ــ0	�¨ــ½	2ـــ0م	 - 3

	وا�ـــ�	�
�1ـــ0ع	ا�Fـــ0م	2021 	�¢ ـــ0	��ـــÇ	Bـــ0;� 
ـــ�	�6ـــn	��0ـــ5	أ;:9ـــ5	ا���20ـــ�	ا�ـــ5�l07	و£�Gـــ§	ا�ـــ07رNÀ	ا�ـــ]ي	ن ي


56	وإ®�0ء	ا57�et	ا�/�?�5	���0lاز@tا	0تa6ا��	�8K�4¤يو	0تa8
��	اt�5��9	و£�O	ا��ã4	0 ¡6l	�T	57�e4	ـ	�

40
5	�T	ا�0Fم	fو	وا��ة	Tí09�3ا	09�202154ن Mا�	5£ ا�0ت	±���ا ��0l	ا��06م	�F�	ز ر  . ر

4 - 	Tـ�	O ¡4ـ	0ـن�	u4ـ	«F�ا�ـ	ـ0ء�lأ	�0ـ5�	د��ـ�tا	 نإ®�0ء	57�e4	�ـ09ن	ا9�3ـTí0	وÀـ��j9	Y�klـ0م	ا��ـ0;�


56	وا�09Fل	�@tا	0تa6وا��	0مFا�	��617ا��01ع
�	u]�4ا	وأي	O\�3ا�A	u�04وأ	أ;�اع	½¨� . 

	ا��0Gــ¥	ا��ــ�رج	�ـT	1Aــ�£
	\a6ــ5	ا���20ــ�	 
وqــ�i	ىو3Ýـj	�ــ09ن	;�ــ0ح	�Rــ
ة	�ــ09ن	ا9�3ـTí0	fــj40	?ــ
ً

4ــ�	

	Tí0ا9�3ــــ	ـــ09ن�	ـــ57�e4	9ــــ0لFوا�	ـــ0مFا�	1ــــ0ع�
�	j40ـــf	5ــــ
ــ0ع	ا�³ــــ0ص	واtـــ�ا[��ن	ود��4ــــO	A@ـــ¾	4: وا��1ـ

Tí09�3±	ا��09ن	5
:4	½Ø7À	وا��ة .  

*�l��
ً

   �ا.����:

	j9ـf	Tـ�	ـ�رج�l	��7ا�	u4	�li	�·FÀ	 9
�0	ا��:0م	ا�Ê�tح	�
0q	CU2	�09ن	���ه	0��lح	دو�h	�¨ا�	��0�tنا ً

	Tـ�	j�9ـ�A	آ�6ـ0ت	ـ�?�@�l	ـ�أGA	أن	6ـ0
F�	ا�ـ�09ن	ـ57�e4	ـ0ء�G�	ـ0ذهªAا	OـA	�£ ا��0�t	ا����20?5	و��0	Ýي	�ـ0�°
ً ً

ر

  :ا��0�t	ا��56�0

  .ا����20  - أ

 .ا�p�Ó  - ب

 .j9Fإ5l0q	ا�  - ت

 .ا���0ة  - ث

 .54�4E  - ج


�ـــــ5	F�tا	ا��ـــــ�0?0	ــــ5 ـــ5	±6209�3ـــــ5	وا�ـــــ�09ن	±9�3ـــــTí0	�ـــــT	��0F4ـ ـــ0ر	ا�ـــــ�[��	�×/09?ــ U2ـــــC	أن	hـــــ9�7
	X[ــ

�ــ5	 
Ftا	ا��و�6ــ5	j9ــFا�	6ــ5B08Aا	اءpأ3ــ	�0ــ5�	CــDإ	 و�01G�0lــ5	وا�
02?ــ5	ا�ــÁ/56	وا��8ــ
	4ــu	ÅــO	ا��ــ�رج	وا��qــ� ل

ــ5	اFtــــ0?��	ا�ــــ�;06	�
ــــ�09ن	±9�3ــــTí0	وا 3ــــ�د	�
ــــ617��6ن	داVــــj	إ�ــــ
ا،j6S	6B08A0lــ و��اBــــ�	�
ــــ�17ن	ا�³ــــ0ص	و

                                                           

4
�3	��l0،	ص	645	،  .396: ي	\v®0	ا��1
او
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ة	u2	9:�4ـ5	ا�9Fـj	ا��و�6ـ5	إذا	 ر�
�17ن	�T	ا���0ت،	و�
�17ن	�T	ا���س	أن	08�7hد	u4	06B08A±ت	ا�0Pد

ـــâ7»	3�ـــــO Æ67	6â�3Eـــــ5	 ó�A ـــــ¾	0Y4º;6ـــــ5	�
4ـــــ0ن	�Fـــــ�	ا�tـــــ30
£u	4ـــــu	�Fـــــ�	�4ـــــ��0	ا�ـــــ�09ن	±9�3ـــــTí0	�ــ

A	أن	0 ¿kf	u4	0q�P;	¾F� و
ً


�TÉ	c�0ª4	وذ��	u4	VـMل	ا6B08Aـ5	و�À	ط
f	j�	O¤ 	118ر�O2	±��08دة	

	OــB 40
ــ5	lــ�ن	اtــ�ا[��ن	و¤�ــ�	اtــ�ا[��ن	�ــT	64ــ�ان	ا�ــ�09ن	±9�3ــTí0	و±6B08Aــ5	Ftا	Tــ�	ــ07واةt0l	5ــ�
F�t19را	

	OــــــB ــ5	 ــ�ادث	ا�ــــــ�jN	و±6B08Aــــ 40
ــــــ5	�ــــــT	�ــــFtا	Tــــــ�	ــــــ07واةtا	 ر�ــــــ� ــــP¾	97ل 	ا�9Fــــــ0ل	ا�tــــــ30
£u	�6ــــــ¥	;ــ ـــ� ل	�ـــ

±56B08A.646   

	OS0ا��ـــ	أو	ــ�حÊ�tا	ا�ـــ�09ن	Tــ�	Oا���Êـــfا	Tــ�	ا\�9ـــ0م	��4ــ�	O�Fو��4ـــ	ــ5£
و4ــu	;6�0ـــ5	ا��ــ]���	1lklـــ0ل	ا�/

	u2	�£p?	04	n;��5000	O ¡2ـ	اج
ا«A	u4	ا�p³£�ـ5	و�2ـ�	�Xـ 
ف	��O	رPAو	لM��±	 ��ï	T�	 و	أ���	?��� ن ن



qــ5	92ــj	و4ــ¡ O	4ــu	�G?ــ§	U2ــC	F4ــ0ش	�Eــ�	CــU2	jPــ@?	u4ــ	O ¡4ــ	ءpى3ــ	ع 
د	اfــ�Êا�O µ0	tــ� و	U2ــC	أن	Aــ� ر

0F693	O��	0�4	0ء� 2
¢ O	وCU2	أ�
\O	و	0K08�	ح�Ê�tا	Tí09�3±	وا��09ن.  

 �Aد�A:��;&	Jا��  

ف	2
¢ ـــ0	�ـــT	أ¤
6Gـــ5	E;:9ـــ5	 	F�4ـــ0 �ـــ0	أن	�9A£ـــj	أ;:9ـــ5	ا�ـــ�09ن	±9�3ـــTí0	�Aـــ�م	U2ـــC	أ�ـــ̄ 
F4	gGـــqرأ و

�TÉ	أو	ا�
�ــ9 	�ــ�اء	ا��ــ� 
ــc	�ــ7»	ا��:ــ0م	ا�ــ��7�ªA	uــRزو� £ــ0	و¼ــ�G1�0	ي 06�Vا	6¡ 9ــ0l	ا��9ــ�	أو	5
	�Êاحـ±Bــر

	4ـــu	lـــ0ب	 ــ0ر	±6�Vـــ0ر 	وi	?�3ـــ�	4ـــ0	?�9ـــ�	4ـــu	�ـــ�g	أ92ـــ�ة	±دVـ �TÉ	G3Xـــ0ر يا�tـــ�م	?�ـــ�م	U2ـــC	ا��:ـــ0م	ا��ـــ� ي ز

�	TD0��0¼و	دة�@tا	07\09تtاsT�	
P@�A	ا��:0م	د    :رن	�4ا

   .نا�Êfا�0ت	ا�F8��tن	0Y�Ýم	ا��0;� - 1

  .ا�È��2j6Nا�S	09�È�±ر	و09�4ت	 - 2

ة - 3 
�
ا0G3ت	��Aم	� ورأي	�F4;0ت	و  .و

4 - n
£�9A	56� e74	j9@�4	ã40;
l	أي	��GA	0ل�	54�Y/ا�	و074\09ت. 

	OS0B	أو	ح�Ê�4	;:0م	يÝ	n63ا���	0بl	u4ا����20(و	5a6\ (	ـ0تa�	أي	اك�Êـfوا	ـ0 ¢
ة	?�O	8A±ـ0ق	2 روأي	إدا

	��?n	MÅث	4
pRAات	أ�6�0 �Y?	أن	?��م	��0�tا	وأي	�9��tا	u4نTæو	ه ر5	§�GA	�n	���ا	وÀ��	u4	أز
ً

:   

ــn	آ�6ــــ5	 - 1 ات	أ4ـــ�ال	ا�ــــ�09ن	±9�3ــــTí0	وأن	A@ــــ�د	�ــ 09�Èا�ــــ	ة 	ا�ــــ09�Èر	ª�4ــــ�P	وإدا �4
ــــ̄	j6R�ـــÀر ر

 .ا���6Fن	وا��56FG	وان	?�O	5;0F��±	�­³�0lاء

ة	ا���0/ـــ5	A�ــ�ã	�e4ـــ57	 - 2 ة	و3ــpا	4ــu	Vـــ0رج	ا�etــ57	Ýن	Xدا رÀــ�j6R	���ــ5	�40Yـــ5	4ــu	أ2ـــ�0ء	Xدا ر

Xو	5;5/�0
f0�	57�e4	ã��A	5
f08ا�	ة  . ردا

	�ـــ��ات	��0Ftـــ5	 - 3 ��½	�ـــj	9Vـــ̄ £ـــ5	l@ـــ�	أBـــ ا�ـــ0ت	±���ا 	اtـــTD0	وإ2ـــ�اد	ا�� 
اGBـــ5	ا�ـــ5£��7	�
�ـــ�ازtرا ر ن

0 Æ��0F4و	cFا��	u�04أ	أو	ا���8ات . 

                                                           

646	،CDوE	5FG1ا�	و¼0، ¼5	klو 0Ntا	09لF
�	Tí09�3±	ا��09ن	،u?07@�l	�9@4	ر   .30،	ص	2006ر
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	j40ـــf	Tí0ا9�3ـــ	ـــ09ن�	��

RAـــpات	ا�ـــ�Mث	�ـــT	إqـــMح	\a6ـــ5	ا���20ـــ�	�/ـــ�ن	إqـــ�ار	Àـــ�tا	ـــ]ه Ù	[ـــVe?	وأن

	CU2	0درBوا��?54�9و	 o b e i k a n d l . c o m .نا���از
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  خاتمة الفصل الثاني

   
	واTD0t	وا��ـv®�;0	�0;ـ¾	3ـpءا	4ـu	qXـMح	إ 2
��0	�T	\]ا	ا�jP8	0�2��Èl	Xدار	OA	�¨ا�	حMqX	jG�	ين

	M94ـ�	 	01Bع	ا���20ـ�	��4ـ�ا	liـ�	أن	?Yـ� �Y?	vY�	ة �4
¯	إدا	j6R�È�	06تq�A	ض
2	T�	¾
�9Aو	výpنا�� ن ر

	nـ�
ة	ا���68]?ـ5	?�ـ»	د2ـO	u2	ا���ـ0ت	ا�¨ـ�	A@ـ¾	4: 	4Eـu	وا��1ـ0ع	ا�³ـ0ص	وا���l0ـ0ت،	وXدا روq0Vـ5	Bـ� ى

	nأ�4ا�ـ	ة Aـn	ا�40Fـ5	وإدا \0	�09	و;�02	0t	?@�0ج	\]ا	ا��01ع	u4	��ادر	��
5£	��9�A	08Rlءة	و5q0V	�ـT	إدا ر�0د ر ر

nو3ــ	CــU2	0�
6N�ــÀ	CــU2	ة 	\ــ]ا	ا��1ــ0ع	9�Fhــ�	U2ــC	69�Aــ5	أ�4ا�ــn	و4ــ�ى	ا��ــ� روq0Vــ5	±�ــ09�Èر	�ــ� 	�Eــ�j	ن

ة	ا6�0tــ5	وذ�ــ�	 ا \ــ0	�ــT	و 
lوأ	��0ــ5Fا�	ا�0ت�Êــf±	أ4ــ�ال	ــ�7£0تÀو	ــ06تqا���	u4ــ	«°P;ــ	ا��0;ــ»	ــ]ا��	رو�ـ0ـن ز ز

ا�ـ5	6F8�lـj	���ـ5	ا��@�0ـ»	وا�9Fـj	U2ـC	�3و�ـ5	 ة	u2	ا���0ء	Ê�0l¬اµ04 0،	�6ـ¥	أوqـ¾	ا�� ر�0\p�Ó	CU2	ا��� ر

ة	ا6�0tــ5	ÀــM6�7ت	3Ýــj	A@ــj6P	\ــ]ه	4Eــ�ال ا 	و4ــ�g	و را�ــ�?� ز ات	lــ�i	4ــu	أن	�GAــ§	U2ــC	ن 09�È�0ــl	0�
6N�ــÀو	ر

	 
،	وأVــــ]ت	�Fــــ�	ا8tــــO6\0	�40Y/�0ــــ5	3ــــpءا	\40ــــ0	�ــــT	\ــــ]ا	ا�8ــــjP	إ�ــــ5�0	8tــــO6\0	أVــــ 	3ــــ�و ق	دو ىا�ــــ� ى ن ر

	أي	92
56	إMqح	�li	��ـ0	4ـu	أن	VkAـ]	�ـT	أ�0Fد\ـ0	ا�/40Yـ5	 £»	�08��Mدة	0 ¡4	�T	MqXح	�� ن���0@�8¬	وا��� ر

ــ ــn	�Fــــ�	وا��1ªــــÇ6	وا���:ــــO6	3Ýــــj	ا��qــ 	إ�6ــ ــ� 4ــــ5	�
�qــ Mا�	Çا�1³ــــ	ــــ�?�@Aو	ــــ�ه?�@A	ــــ�F�	ا��ــــ�ف	CــــDإ	 ل� زل

	Tــ�	56G
9
�p£ــ5	4ــu	�3ا;ــ»	�ــ
	إDــC	ا��ــ�ف،	و4ــ0	� لA@�?ــ�	0Y4X;6ــ0ت	º;�ــ0ح	ا�1³ــ5	ا�¨ــ�	?ــ�O	إ2ــ�اد\0	�
�qــ�

3
اءاتX	Ç67âA	j3Ý	 ة	ا��0201ت	ا�¨�	��Aم	ا�04�³ت	�×���9 رإدا   .ر

]?ـ5	وا�Èــ�
�56F	AـO	�Aــ�?O	ا��F?ـ�	4ـu	ا���qــ06ت	أ\�9ـ0	8ªAــ�6	أ4ـ0	ا��ـ�ا;�ن	ا�q0³ــ5	�0lـ7
��1ن	ا���68


�0	أÃــــ/0ب	\ــــ]ه	N�ــــh	ا�¨ــــ�	ــ5 
��0	3�9lــــ»	�Êــــ�ات	ا�4�³ــPــــ�	ــــ0ت��Ê�4	O?ــــ��Aو	ــــ0تf0Ft0l	5ــ ا��ــــ7»	ا�q0³ــ

£�ـn	�9ـ0	 �Aو	ا���20ـ�ي	ـ0شFtا	�� ��l	5q0³ا�	06تqا���	CDإ	وإ�5�0	«Aا
را�0a8ت	و5q0V	ا�/�	Eد®§	u4	ا� ز

ــn	AــــO	�Aــــ�?O	q�Aــــ6 
ف	a�0Y4ــــ5	وأ;ــPــــl	و±��8ــــ0ء	20ــــ�ي�A	ــــ0شF4	uــ 	ا�Èــــ�
�TÉ	4ــ ـــ̄ 
ـ�tا	أ2ــــ�0ء	4ــــ0ن
@l	5

	n@�9A	0F4ش	�20�Aي 
Vأ	تi0�4	T�	54�V	ات���	n?��	u4	0�8��0ءlى.  


6Gـــ5	Aو	ا����20?ـــ5	ـــ0تf0Ftا	6ـــ¥�	u4ـــ	ـــ06تqا���	u4ـــ	ـــ�?�Fا�	ض
أ4ـــ0	ªlـــ�Pص	ا20��tـــ�?u	��ـــ�	AـــO	2ـــ

	u4ــ	9ــ07واةl	Oــ�F4	j40ــFوا��	u?20ــ���tا	30ــ0ت�	اءات
ة	ªA0lــ0ذ	إ3ــ 	وا��اG3ــ0ت	وq�Aــ56	Xدا ر�6ــ¥	ا�/�ــ� ق

	CــU2	j9ـFوا�	�3ـ�	jـBوأ	ـ¾Bو	ع
1
�¼ـ5	�klــtا	ا�³ـ�04ت	CـU2	O���Pـ�	j6�7ــÈ�	اءات
\40ـ5	3Ýـj	âAـÇ67	3Xـ

u?�20��9
  .����A	د�j6	إ3
اءات	�

	ا�
l0Bـ5	وا�ـ�09Rل	ا 	ا�9Fـj	�0ـن	4ـu	أ\ـO	ا���qـ06ت	\ـ�	ا�9Fـj	U2ـC	6F8Aـj	دو رو�096	ª?ـ�	Bـ0;� 
ـ�اgS	ن�

ــ�0�Óل	�ـــT	إqـــ�ار	;:ـــ0م	ا�/ـــ�	 ــ/0ب	ا�9Fـــj	³�0lـــ��ع	40Y�Ýـــn	و±�ـ 	وا�9Fـــj	U2ـــC	إ�ـــpام	أÃـ نا�q0³ـــ5	�
�ـــ0;�

��ª4	TD092	0ء�B	لMV	u4	0ت¼��Fا�	ض
02ت	أو	� 0�tا	��	CU2	j9Fوا�	 زEد®§	�¦�3   .ر


¼6ــ5	�×/09?ــFا�	56�Aا�Êــ�Xو	ا��و�6ــ5	j9ــFا�	9:�4ــ5	أ\ــ�اف	اض
Fا�ــ�	OــA	jPا�8ــ	0?ــ5 ¿	Tو�ــ	ا6209�3ــ5	5

3Ýــj	و�ــ�	4��4ــ0ت	��9ــ�ذج	�ــ09ن	ا9�3ــTí0	?�8ــ�	واFtــ0?
	ا��و�6ــ5	و£@�ــ�	ا�/09?ــ5	±6209�3ــ5	4�ــO�ø	4ــ�	

3
اءEو	j9Fا�	0ب¼ 
اف	ا��5ÅM	ا�/54�Y	وأ]E	u4	ة ��	وXدا را��ا�B	ا�8
��617	?��م	CU2	�G4أ	ا��� ر   .ز
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  خاتمة القسم الثاني

  
	0�3�Aت	ا��Gـ�	ا�ـ�وTD	�ـT	qXـMح	ا���20ـ�ي	و�0ـن	�¦Vـ]	��F	أن	�
غ	ا�¥@G	u4	\]ا	ا��O7	وا�]ي ل	0�Aو

2
69ـــ5	و6t02ـــ5	FÀـــè�0	Bــــ�56		 ـ̄ـ ــ]ا	ا��ـــO7	��¿ ـــ0	4ـــ��È7ة	U2ــــC	�Ýـ ــ0م	�ــــT	\ـ �3��lـــ0ت	ا��Gـــ�	ا�ـــ�وTD	ÅEـــ
	ا��ـ


ـ�	ا�¨ـ�	?ـ�O	�¢ ـ0	\ـ]ا	qXـMح،	Gا�	ف 
	qXـMح	ا���20ـ�ي	?ـ�O	و�ـ�	Kـ وإ56�Mq	402ـ5	�ـT	1Bـ0ع	ا���20ـ�	و�ـ� ن

	nأ;ــ	iإ	
	4ــTD0	ود?4�9ــ5	و2ــ�م	ا��Bــ�ع	�ــT	ª4ــ0[ نliــ�	أن	?�8ــ�	\ــ]ا	qXــMح	واFtــ0?
	ا��و�6ــ5	3Ýــj	A@�6ــ�	Aــ�از

	uو4ــ	ن���Ê�ــtا	6ــ¥�	u4ــ	 	qXــMح	�lــ�رج	�ــT	ا�ــ��9 ل±�ــ09�Èر	ا�ــ
ديء	�¦4ــ�ال	ا�q0³ــ5	20���0lــ�	و£ــ�O	�Aــ0و ل

��0�tا	O?��A	¥6�.  

v®0FÀ	�¨ا�	اض
4E	أن	 ب	ا��و 0�A	لMV	u4	ن�GAلو 	È4�5 Ù0	�T	ا��Fـ�د	ر �YA	0دYA	�20ا���	0د?��q	0 ¡4	ن

	u?20ــــ���tا	306ـــ0ت��i	0ــــ Æ6G
A	و2ـــ�م	ا���20ــــ�	أ;:9ـــ5	ــــ�0�4�A	ا�¨ـــ�	ــــ��0�tوا	ا�0ت�Êــ و2ـــ�م	�0�Aـــ»	®ــــ«7	f±ـ

	TD0ــــtا	 ــ�م	Aــــ��
	ا��ــــ�از 5£	�Fــ ــ�م	±�ــــ�9
ا ــ]ه	ا�ــــ0�Pد?�	Fhــــv®0	4ــــu	fXــــ0Yل	اtــــTD0	و�4ــــ�د	1ªlــــ
	2ــ 
ــــ»	\ــ¤kن� ر

CــU2	5دو�ــ	jــ�	ــ]تVوأi0Yــfإ	��0ــ5F4	0ــ��A02		\ــ]ه	ــ�F�	u4ــ	ــ�08دة�±	OــA	¥6ــ�	ــ5q0³ا�	ــ0�� 
وµ 0	و��ــ0	�:

	وq0Vـ5	4ـu	�6ـ¥	ا��ـ�رج	وا���3ـn	;@ـ�	ا����6ـ�،	��ـ�	 ب	0�Èlو��0	�jG	MqXح	ا�¨ـ�	;Æ�é ـ0	\ـ]ه	ا�ـ�و لا���0 ر

د;6ـــ5	��¿ 9ــ0	BEــ
ب	4ـــu	ا�/�0ــ5	ا�8
ـــ617 E	5ــR
9tوا	6ـــ5¼
Ntا	ــ5R
9tا	ب ا�ــ5	�Aـــ0 ر0�Aو�ــ¾	ا�� ر ¤ــO	2ـــ�م	ر ر�56	

	Tí0±9�3ــــ	ا�ـــ�09ن	;@ــــ�	ـــ�رج�l	حMــــqX	Tـــ�	ــــ0ن���A	09ـــ ¡Rو�	ــ�ن 9
�Rــtا	ـــ�نl	Tí0±9�3ــــ	ا�ـــ�09ن	ــــ0م:;	�l0ــ 1Aـ

j40�ا�.  

أ�ـ�0	ا��8ـ
	وا��01Gـ5	وا�6Ftـ0ت	ا�ـ56�067	 	CـU2و	0د?5Pـ�B±	ا��@ـ�?0ت	 روOA	u4	MVل	\]ا	ا��ـO7	�Aـ0و ل

	وAـــO	�Aـــ0 
Pـــ�Fا�	 pـــFا�	و3ـــ�ار	ـــ07م�;±	Tـــ�	ـــ5
�9�tيا £ـــ0دة	أ4ـــ�	ل 	ا��اBـــ�	ا�ـــ�?¤�9
ا�T	وا�ـــ�5V�ª6	إذ	GAـــ�ن	 زو ل

  .ا�/06ة	و�GAن	أ0Åر	\]ه	ا��@�?0ت	و0 µ0�6F4	5G7��0l	����Vk	إMqح	ا��01ع	ا����20ي

£ـ5	وا6�0tـ5	وا��0;�;6ـ5	��ـ�	أVـ]ت	03;ـ»	أ�þ0ـ��	4ـu	\ـ]ا	ا��ـO7	وAـO	�Aـ�?O	ا��F?ـ�	 رأ04	fXـ06�0Yت	Xدا

	 ـــ06ت	�Fـــــ
ض	�ـــــjG	إqـــــMح	إدار ـــu	ا���qــ ة	68�A]?ـــــ5	وkA\6ـــــj	ا�Yـــــ0در	ي4ــ ة	وإدا 	إدا �4
ـــــ̄	u4ـــــ	nـــــG;�3ا	ـــ5 ر�0Ylــ ر

	O6وا���:ــــ	ـــ5 	ا�/40Yـ ــ� 2
�ــــn	�ــ	OــــA	04ــــ	 £ــــn	و�ـــ0ـن	ا��0;ــــ»	E\ــــO	�ــــT	إqــــMح	إدار �1A	Cــ 	وا�9Fــــj	U2ــ لXدار ي ري

£»	�¦Vــ]	Ù 9ــ0	��1ــ�£
	\a6ــ5	ا���20ــ�	أو	 	�ــ0ل	إ®ــ�0ء	�e4ــ57	09�2iد\9ــ0روا��1ªــÇ6	وا�
l0Bــ5	وا��@�8ــ¬	وا��ــ�

Tí09�3ا	09ن�.  

	�4ـــn	4ـــu	2ـــ�م	4ـــ07واة	و2ـــ�م	 ¤Gـــ0ت	ا20��tـــ�?u	و4ـــ0	Fhـــ0;� نو�ــ0ـن	4ـــu	VـــMل	qXـــMح	ا���qـــ56	�l@�6ـــ�	 ر

	CـU2	 �Pا�/ـ	T�	اءات
3X	Ç67âA	CU2	j9Fوا�	O µ0G¤ 	�6�@�l	06نâ��±	لMV	u4	د 
56G	ا�/030ت	و04	وAل ر ر

O�B���.  

	ا4��tـ0ت	�0�Eـ56	���ـ�?O	;9ـ�ذج	�ـ09ن	ا9�3ـ Tí0	�lـ�رج	وAـO	2ـ
ض	ا���qـ56	لو�T	\]ا	ا��O7	AـO	�Aـ0و

	OـA	ا�¨ـ�	حMـqX	«ا;ـ��l	[ـVE	O?ـ�	أن	ـ�F�	ا���20ـ�	ـ5a6\	
£�\0ت	4¡ ـ0	ا�9Fـj	U2ـC	1Aـ�£ رu4	MVل	�2ة	�ـ0�°

54	ا56�0t	و8ªAـ�6	ا��ـ7»	ا�q0³ـ5	f0Ft0lـ0ت	ا����20?ـ5	 E	jو�	5£ زا����م	0 Ù	�T	\]ا	ا��O7	و5q0V	Xدا ر
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4	Tــــ�	ــــ5
�9�tا	ا��ا�ــــ�ة	ــــ5Fا���	ß�0ــــG4و	CــــU2	j9ــــFوا�	0³ءøا�ــــ	�3ا;ــــ»	u4ــــ	8ــــ�6ªوا��	ــــ5a�0Ytوا	�4نkا��ــــ	ß�0ــــG

	ا�1«ــ�	وA@�?ـــ�	 
ــ̄�tا	0ء�وإ®ــ	n40ــY�Ý	ــ��ª��	ا�¨ــ�	ـــ0تa8ا�	306ــ0ت��i	M40ــf	 نا��k\6ــj	ا��ــv®�;0	�ـvـ	?Yــ�

ا�ـــــ5	 ـــ����	د ــ06ت	ا��40ـــــ5	Aــ ــu	\ــــ]ه	ا���qـــ ــ�و��0	وآ�6ـــــ0ت	��0F4ــــ5	إqـــــ0l0ت	ا�9Fـــــj	و�ــــ0ـن	4ـــ ر4Eــــ
اض	ا6��tـــــ5	و3ـــ

Ft	5£ 
�5	0�Ïق	ا6�0tـ5	و�ـ]��	4ـu	VـMل	[ـ
ح	4��4ـ0ت	Eرا���ا	 	�e4ـ57	4ـ��7
5	lـ���0از ي;9ـ�ذج	lـkن	?Yـ� ن

�4	إMqح	\5a6	ا����20	و4ـu	AـO	د9��4ـ0	�ـT	�e4ـ57	وا�ـ�ة	و\ـ]ا	4ـ0	9Fhـj	اNtـ
ب	2
6ـn	�ـT	4@ـ0وiت	qºـMح	

2
��0	إ®ـ�0ء	�e4ـ57	�ـ09ن	ا9�3ـTí0	��0Yـ5	ا�8	OA	�¨ا�	0ت\�£ aـ0ت	وA�ـO�ø	4ـ�	ر01Bع	ا����20	وu4	ا�0�°7

	و4ـTD0	و�Aـ�م	ا�tـ��0	 	اtـTD0	وا��?4�9ـ5	و�9�Aـ�	�0lـ��Mل	إدار ة	CU2	A@��6	ا���از 	0Bد �YAو	ا��و�56	0?��Ftيا ن رن


9����Êن�.  
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  خاتمة عامة
  

  
CD0FÀ	n��B	T�	
l��£و	
?�B	���	j�	CU2	الله	أن	u�6È£و	ف
Fh	u4: �ِأ9ََّ;إ	0

َ
4ْ
ذِ	إُهُ

َ
ا	أ
َ

	fَادرَ
َ

°ْaًأ	0
َ

	�لَ�ُ�َ	?ْن
َ

nُ�	
ُ

uْ	

�
َ

6َY
ُ

�
Aـn	واtـ��4eن	���lـn	و;@9ـ�	الله	أن	وqـj	ا�G@ـ¥	إDـC	647،�نُ 	u94	�ـ�� O	ا��6ـ�ن	و¼�� �Y;	أن	الله	لk7®و	ر ن


09ت	���Fان	ا�59A0³	ا�¨�	[�4	�lأ	ا��0G¥	ا�9Fـj	وqـ�i	�iـ�09Rل	\ـ]ا	ا��Fـ�انYا�	ه[\	
1�
ً

	ا�G@ـ¥	.  نو�ـ�


�17ن	ا�]ي	ا�	T�	ا����20ي	�Bا��ا	ا?5�l	 
	�ـT	�A:ـO6	1Bـ0ع	ل0�AوPوا;@ـ	ا�/09?ـ5	ـ0تG
1�4	
î�A	أ;n	i	?ـ��

ث	و4¡ ــ0	ا�/ـ�?¥	و�Rــu	ا���ــ§	ا��ــ�?O	وا�/ـ�?¥	�2ــ�	;�6Èــ5	وا�ــ�ة	 ر2ـ0م	4ــu	VــMل	Bــ�ا;�ن	�20�A?ـ5	3
�ــ0	�4ــ�ا

5£ 	اTD0t	و�2م	9��±
ا ر��2ا¿ 0	�2م	ا���از   .ن

	Oـ�	أ¿ ـ0	iإ	ا��1ـ0ع	\ـ]ا	ـ0��
ة	ا�¨�	2 
R�tا	56�MqX	ا����د	O¤ر AـjP	lـn	�Fـ�	إDـC	lـ
	4Eـ0ن،	�ـ�اء	�0ـن	ر

2
6ــn	4ــ	 �9S0ا��ــ	ال i	ا�ــ]ي	ا�³ــ0ص	ا��1ــ0ع	Tــ�	n�2ــ	64�9ــ5Fا�	86ــ5K�
�	5G7�0�ــl	n�4ــ	j9ــfأ	نذ�ــ� �Êدد?u	�ــT	ـز


ار	ا�/09?5	56209�3±Bإ.  

	n6ــــ÷A
A	ا�ـــ]ي	ا��:ـــ0م	و�ــــ�	0 Æ6� e74ـــ	ـــ¾@A	Oــ 	أن	Aـــu4e	ا�
02?ـــ5	tــــu	\ـ ــ0و وو\Rـــ]ا	ا�ـــ�9
ت	�ـــj	�3ــــ5	A@ـ ل

	a6��0lـــ0ت	و�ــ7»	4ـــ0�/�0P	ا 

ــ�	�Fـــ��0	l0���0lـــ0ت	وأVـــF�A	ـــ�دةF�4	O;:ـــ	ـــ�ارqإ	CـــU2	

	4EــPـــ�Bوا	6�0ـــ5،tى

	¿ 0?ــ5	ا�4�³ــ5	 
6ــ5	إi	أن	أ4ــ�@tا	ـ0تa6��0�	0ــ��F�	�2ــ�	 	ا��:ــ0م	Xدار ¤ــO	1Aـ� 
6ـ5،	و�ــ]ا	ا��F40ــ0ت	و@tرا ر ير

	ا���20ـ� 
¼6ـ5	�ـsن	Bـ0;�Nا�	ـ�58
�	5G7�0�ـl	5ـq0Vو	9ـ5?�B	ـ�ا;�نBو	9ـ5:;Ý	5F�0V	¾6�lن	ـ�\	vد®ـ E	v®ـ�tا	ر

56
@tا	0تa6ا��	T�	�G1tا.  

2
9ــ0
ً

	أن	ا��F?ــ�	4ــu	�4ــi0ت	ا�9Fــj	�ــO	FÀــ
ف	ا���:ــO6	اt�ــ��د،	�6ــ¥	�ــ0د	;:ــ0م	ا�9Fــj	06t0lو4ــ5،	�9ــ0	


ت	U2ـC	�aـ5	4@ـ�دة،	4ـu	�6ـ¥	Pـ�Bا	ا�¨ـ�	±56209�3	ن e�ا�	ة ا وا���Cí	O?��A	�2074ات	�¾;0	0�4��A	و رز

ا	�Gـــ\ـــ]ا	�ـــT	. ا�Fـــ�د	و%�ـــO	اtـــ�207ة ��ا	q0Vـــ5	4ـــ�	�Aاqـــj	ـرا��Bـــ¾	ا�ـــ]ي	2
�ـــ¾	�6ـــn	ا�G�6ـــ5	�B±ـــ0Pد?5	د4ـــ0

	«F�ا�ــ	ــ0ء�lأ	u4ــ	فiõ0ــl	§4ــ
اëــ��	�3?ــ�ة	� 	ا�ــ]ي	�0ــن	hــ�1��7	�ــj	?ــ�م	أ 
Pــ�Fا�	jPا�8ــ	3ــ�ار	j7ــ
ر74 ي

ــــ0ت	ا��9S0ـــــ5	U2ـــــC	ا�ـــــ�kن	±�Bـــــ0Pدي	 اد	4ـــــu	�0\ـــــj	ا���ـ 	وا��8ـــــ
	4ـــــ0	 	ا��01Gـــــ5	وا�Fـــــ� زا�8
ـــــ��617	إDـــــC	�ـــــ� ز ق

��		زو±9�3ــTí0	و ا���ــ0	4ــu	B�Aــc	د2ــO	اtــ�0 
�ــ0ة	U2ــC	2ــ�A0	ا��69ــ�،	وأن	\ــ]ه	ا�/�0ــ5	و4ــ0	tا	ــ0ءG2E	u4ــ	راد ر

£ـــ0دة	G2Eـــ0ء	U2ـــC	�0\ـــj	ا��1ـــ0ع	ا���20ـــ�ي	ا�ـــ]ي	�ـــO	Fhـــ�	 	v8?ـــ�	ــ0ـن�	0د?5Pـــ�B±	56ـــ�Gا�	د4ـــ0ر	Tـــ�	ار
زو±�ـــ�9

	tــ�MRت	9S0Bـ5	أو	ا���8ـ°å	2ــ 
ـ��	O?ـ��A	u4ـ	nــl	?�ـ�م	0ـن�	4ــ0	�4ا�3ـ5	CـU2	ا لBـ0د 	tـ�MRت	�3?ــ�ة	ر 
ـ��	uل


	وا��8 �Fا�	تi0�	0دة£ 
	�«â7	�5�06	M��±ل	�T	��4�A	ا�½�G	0P�B±د?5	وVÏ	�
A	04�?	دادpA	تk��	04ز   .ز

\0	ا07t\59	ا���?ـ5	�ـT	�4ا�3ـ5	�ـi0ت	ا��01Gـ5	 
ß	0�9�%	�O	uR?	��9lوl	09�4	563 رإن	ا�207tات	ا�0³ ر

	ا�6ــ�م	lــkن	�4ا 	ا��8ــ
،	وR9£ــu	ا��ــ� زوا�Fــ� ل د\ــ0	U2ــC	%70;ــ5	ا�ــ7
51	ا�8
ــ56�617	9�FÀــ�	lــ�k·�	4ــu	ز ر	4ــu	�4ا

                                                           

647	5?Ï	،¯h	ة  .82ر	��
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	î�ـــ�A	Oو�ـــ	ـــ617�56
;T	ا�ـــ]ي	i	R9?ـــu	�ـــn	و�ـــ�ه	أن	?�ـــ�م	�
ـــ�i	F30;ـــ5	�×/�0ـــ5	±6209�3ـــ5	ا�8 را�ـــ�O2	ا�³ـــ0

	u4ـــ	uـــR9A	596
4ـــ5	VـــMل	إ?�ـــ0د	l�6ـــ5	ا�Bـــ0Pد?5	�ـــ E	5�0ـــ�	u4ـــ	c68ـــªا��	Tـــ�	ـــ617�56
زا�ـــ7
51	ا��[�6ـــ5	ا�8

�	j9Fا�	ص
�	����A
VÏ	�
A	0402	O ó7®	دادpA	u?[وا�	j9Fا�	u2	ن�
]0F
.  
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ا ا	4ـــ0	وqـــ
¾	إDـــC	ا�ـــ7
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��tا	 	ا����20	ا�0Fم	\�	ا��0;� �;0B	0رG�20¼و	ن±��0306ت �	وا�]ي	?�:
	إ�n6	���اة	�09ن	ا9�3ـTí0	i	?�3ـ�	ن

�n6	��	أد®§	�0F9ش	�T	��0¨�	ا���0ة	وا�p�Ó	ا�TÖP	و¼9ـ0	أن	�e4ـ07ت	ا�9Fـj	U\EـT	و±A@ـ0دات	وا���l0ـ0ت	

	 	ا�9Fـj	دو 	Y�Ýـ0م	Bـ0;� �Fـ�ª?	u?[ا�ـ	9ـ0لFا�	j6N�ـÈl	ـ�م�?	u4ـ	jو�ـ	6ـ5
@tا	ـ0تa6وا��	ا�³ـ0ص	نوا��01ع ن ن

o b e i k a n d l . c o m
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l014	jا���ـ	ذ��	 �Y?	نأن	ا�ـ»�A	ا�¨ـ�	9ـ5SMtا	ص�Pا��ـ	��
�ـ0	Y�Ýـ0م	ا�Èـ�
��	ا�ـ�اTUV	إذا	�ـO	�Aـ��
	�ـT	ا�Èـ�
ً

	uـRو�	2¡ 9ـ0	ـ�£�Fوا��	j40ـFا��	Oـ�?	cو�6ـ	ـ5��tا	اض

�	5l0qsl	ا�j9F	وأ4ـF�?	096�	5q0Vو	±;�09م،	ا[\

	20�Aـ 
56G	ا�/30ـ0ت	�0�Eـ56	�
F8��9ـ�ن	Y�klـ0م	Bـ0;�A	�2م	ن�l	04و	�£
�ي	4ـ0	وïـ0³ء	ن§�GA	�1Vة	CU2	ا�1

	
ا�ـــ5	أن	أ;:9ــ5	ا���20ــ�	?��ـــ0�P	اtــ07واة	lــ�ن	ا20��tـــ�?u	�Nــ�	ا��:ـــ 	20�Aــ�ي	آVـــ
،	GAــ�ن	VــMل	ا�� رBــ0;� ن

	5G7ــ�l	4ــ07\09ت	أن	إذ	ا�ــ5�Fا�	ــ�أG4	ــ�GÈ?	i	59ــ:;E	ــ�F�	أن	jــl	59\07ــtا	5G7ــ®	u% 22ــ	5Pــ�	أي	 نlــ�و

	5G7ـــ�l	ا���20ــ�ي	ــ0شFtا	ـــ���A	jــl0�t0l	0¿ ـــ��	4ــ5�Y/ا�	u475ــ %u4ــ	�0ـــ5�	Tــ�	CـــU2E	5G7ا��ــ	jY�ــÀو	ـــ»Aا
	ا�

ــ�ن	اtــــــ07\09ت	 ــTD0	أدى	إDــــــC	2ــــــ�م	اtــــــ07واة	4ــــــu	�3ــــــ5	و2ــــــ�م	ا®ــــــ0�øم	4ــــــ0	lــــ ــــ0،	و¼��0ــــ ــ5	4¡ ــ ــــ½	6�4Eــــ E;:9ـــــ5	�¨ــ

�;0�l	ات 
اB	ار�qإ	T�	�6ا�FÀ	
4E	اد ات	و نو06�4± ر ز
ً

  . ز

��Gــ�ا	�ــT	اtــ07\59	�ــT	و�ـ0ـن	��ــ�u9	E;:9ــ5	U2ــC	;ــ�Pص	0B;�;6ــ5	�ــT	�4¡ ــ0	4ــ0	ª?ــ�	ا���20ــ�	اRGtــ
	أÅــ
ا	
ً

	cـــK�4	أي	إ��0ـــ5	Tــ�	ا�/ـــ�	اء 	ا�ـــ� 
ــ̄�t	¾�4@ـــ	ا�¨ـــ�	ــ�ة�VE	تM?ـــ�Fا��	ـــ0\ 
lوأ	6�0ــ5tا	0د?��Pا�ـــ	0فFزرإ�ــ ز

�ــ�	6Bـــ�	�4ا��ـــ5	 	OـــAو	ــ���	nA0�@�74ـــ	u4ــ	?�ـــ���	أن	 ر��?ــn	9Vـــ57	2ــ�
	402ـــ0	4ــu	ا�9Fـــj	U2ــC	ا���20ـــ�	دو ن

	cـK�tا	أ82ـ§	9ـ0�	

ـ»	�0�Xـ5	اRGtـ]	CـU2	ا���20ـ�	5a6\	jPـA	j?ـ�Fا��	jـGB	¾0;ـ�	ـ̈� 
ا4ـ0ت	ا6�0tـ5	ا�Nا�	u4ـ

	u�	��2	02م	j�	u2	�£p?	04	CD55إ	CـDإ	ـ0�
9�9l	20 %	v®�;0ا��ـ	ì8@ا�ـ�	Oـ¤ �ـ�	\ـ]ا	ا��6ـ�،	و ر4ـu	اFtـ0ش	و ر

	Tــ ة	ªAـــ�	اtــــP×/5	ا�40Fـــ5	4ــــu	2ـــ�0�4	و�Fــــ�م	ا�ـــ��ªام	ا��Fــــc7	�ــ 
ور�ـــ0ل	2
�ــــn	4ـــu	GBــــj	ا�/4�Yـــ5	�ــــ�

0Nــــــq	��ùــــــh	ذ�ــــــ�	أن	iإ	ا�/ــــــ�	09لFا�ــــــ�	ــــــ/0بÃأ	jـــــ ـــu	GBـ ــ5	4ـــ ــ�	اRGtــــــ
	وq0Vــــ 
ــــــ»	ا���20ــــ]	CــــــU2	u7ا�ــــــ	ر


06G	CU2	074\09ت	\5a6	ا����20	وÀ�j6N	\]ه	ا�a8ـ5	�	
Åe?	وذ��	ة
ة	وأÃ/0ب	اu�t	ا�/ ا��0PPªت	ا��0د
ً

ر


qـ5	92ـj،	إذ	أن	ا20��tـ�	?��9ـ�	lـ�jV	Vـ0ص	�	O ـ���	ـ°¯�	اد
ا�¨�	�20��A	و¯�0�A	VÏـ
£u	وVkAـ]	Y4ـ0ن	أ�ـ

ــ]ا	hـــO\07	ـوVـــ ــ�	4ـــu	\ـــ]ه	±fـــ�Êا�0ت	وi	?@�ـــ�	ا�0N?ـــ5	­�ة	و\ـ 8Aـــ0ع	®ـــ5G7	ا��01Gـــ5	و�
4ـــ0ن	\a6ـــ5	ا���20ـ ــT	ا ر�ـ



cK�9	ا���?�	9�74�	TD0tا	ء«Fا�	gGP£و	u£
Vآ	c6K��l	م��A	¥6�	54�Y/×�.  


¾	54�q	و��VkA	�T	إMqح	1Bـ0ع	ا���20ـ�	�Fـ�	Yf	56S0�8��±	
RGtا	ا����20	ات 
اB	إن	562���4	jY¼رو

	ا��0�64kت	56209�3±	��Fم	;�n�20،	و�uR	�ـO	?1ـ
ح	�ـn	lـ�?M،	و4ـu	ا�04�Pت	EوCD	ا �;0B	0ءN�sl	¾
�9A	�¨�
ً ن

3ـــ5	و\ـــ�	4ـــ0	hـــ��ù	U2ـــC	ا���20ـــ�	 	Bـــ
ار	ا�/4�Yـــ5	9lـــ�g	ا���20ـــ�	lـــÊ�0¬اu4	4ـــ�	ا�6��Êـــ�	�ـــT	ا�� 
را�ـــ04�Pت	VEـــ ى

u4	¾;0�	إذا	5q0Vو	CU2أ	n3 اnGA	و4
n�âA	إCD	د 	�� 	T�	�20��9
�	5G7��0l	
RGtرا ر 	�2»	أن	ر 
Vأ	5a�	CDإ	5a�	ى

	
Åe?ــ	و\ـ]ا	

8Aـ�	و20�Aـ�	RG4ــtا	ــ»Aا
	وÙ ـ]ا	?@ــjP	U2ـC	اtــØ7½	ا�SMـ�	0Y9l;�ـn	وا� اء	2ـ�40 اء	4ــ� ن?ـgGP	اtـ� ر ر

ــــ0ش	 ـــ�	�Aـــــ�CD	د�ـــــ�	اFtـ ـــ5	ا�¨ــ ــC	;�8ـــــ0ت	�Nـــــ�	ا��:ـــــ
	2ـــــu	ا���ــ ــ�Êا�0ت	\ـــــ]ه	ا�a8ـــــ0ت	إDـــ ـــC	A@�£ـــــj	اfـــ lـــــ�G1�0	U2ــ

  .ا����20ي

	¯°S 	u2	0درPا�	 �;0�l	ار
رأ04	ا�� 	4Eـu	ا�ـ]ي	?9ـ�g	4ـu	\ـO	4ـu	ن يا�7
51	ا��[�56	وا�0³ص	20��lـ�	Bـ�

	4ـu	\ـ]ا	ا��ـ
ار	 
�ـ0،	إذ	?@:ـ§	ا�ـ]?u	hـ�68�7وÅ09?	04ـ	�G7ـh	O�	ات 06�40l	ا pF4	ا
RG4	�20ا�A	��4E	نا��01ع ز ز

	

	4ـu	q0�2ـP�2ـ	فiآ	9ـ57V	5ـlا
��	g9�	و\]ا	ار

	jGB	ا0ªAذ	ا���f	
Vآ	T�	n�	ف
q	ا�]ي	«Aا
j40Yl	ا�

u4ـــE	CـــDإ	
£ـــ�	اfـــ�Êا�0ت	\ـــieء	ا�q0�Fـــ �A	و�4ـــ�	ف
Pا�ـــ	Tـــ�	6�0ـــ5tا	ـــ0ءG2E	u4ـــ	ـــ0دة£ 	jY�ـــh	و\ـــ]ا	20���0ـــ�l	ر ز

	ا�Èــ�
�TÉ	وأ2ــ�0ء	ا�/4�Yــ5	و4@ــv:�0	ا�tــ0[�	 
ـ̄ـ�tا	أ2ــ�0ء	 نqــ�0د?�	ا���20ــ�	و�ــO	R?ــu	أBــj	ïــ0³ء	Bــ0;� ً

o b e i k a n d l . c o m
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	u2	j�?	i	�20�Aو	رiدو	فiآ	ثMÅ	u2	j�A	i	«Aا 
N¾	�4ة % 50وg�9l	رl	09�4	u4ـ	jـ�	ـ�نl	 ى	ا�54�³	و�0و

n4�2	u4	O��	5�l0�	54�V	ات�Ê�	\�0ك	0ن�	04	إذا	
	ا��:   .نh�jN	\]ه	اq0�t»	دو

أ�ـ�0	 	CـU2	0ـن�	06�0تYـfX	u4ـ	�2?ـ�	u4ـ	v®0ـFh	ا�ـ]ي	TD0ـtا	ا���ـ�	 
رو¼ـ�Pد	ا���ـ�	ا�etـvÀ07	�0ـن	lEـ ز

Pا�	ات 09�Èا�	p�ê	T�	¾âG7À	�¨ا�	56�0tا	ة ا 	ا�Êtا�59	CU2	و را��?� ر ز ،	و�¾9\0	�T	61FÀـj	ا��F?ـ�	4ـu	ن ق��و

4ـ5 Mا�	Çا�1³ـ	و�ـ�	u4ـ	ـ5a6ا��	0;6ـ5Y4إ	م�F�	TD0tا	ا���9	ã4ا
lز .	Tـ�	j�9ـ�tا	Tا�

�ـ5	ا��اBـ�	ا�ـ�?¤�9Ft	0ـ�� وو

	U2ـــC	ا���20ـــ�	و�ــ0ـن	ا���ـــ�	اtـــTD0	i	â?ـــ�
	ªlـــ 
ـــ�G�tا	ـــ�دF�	eـــG�وا��	u?20ـــ���tا	2ـــ�د	Tـــ�	ـــ5K�/×4	ن£ـــ0دة ��	4ـــu	ـز

ß�0ـــG4	Tـــ�	0³ءøا�ـــ	لMــVةk�0ـــYtا	ßــ
G4و	ا��ـــ�40ن	ß�0ـــG4	Tـــ�	ـــ5
�9�tا	ا��ا�ــ�ة	ـــ5Fا���	. 	966ـــ0�A	ذ�ـــ�	O66ـــ�A	j3ـــÝو
ً

	ا���20ـ�	ا�Fــ0م	ا�ــ]ي	?�:ـ
	إ�6ــn	�9A0ªــ5	qXــMح	 £ـ5	�Fــ�	�ــ
£0ن	Bــ0;� ا�ــ5	ا���ا ن6�04ـ0	د�6Bــ0	�ــO	�Aـ��
	أ?ــ5	د ر ر
ً ً

E	u4	�?�Fا�	u2	5l03X	u4	56;�;0ا��	nq�P;	5?08�	�2م	O¤ 
5را����20ي	ا��[��	a�.  

£ــ0دة	G2Eــ0ء	 	Oــ¤ 	OB0ا�1ــ	 	وا�ــ]ي	Fhــv®0	4ــu	¤6ــ0ب	4ــ�0ر�5	��0ــ5	E[ــ
اف	و92ــj	;8ـ̄ـ زأ4ــ0	ا��اBــ�	Xدار ر ي

	
ة	�5�0	E;:59	�ـ�� 0	وإ�pا�4ـ0	Ylـ0در	ا�/4�Yـ5	94ـ0	أدى	إDـC	�ـcF	�ـT	ا��Y6ـj	ا���:Ø6ـ�	و2ـ�م	Aـ�� روj£�@A	إدا

	و04 م	�
�8K�9ن	M2وة	u2	�2م	و�3د	;:0م	إدار Mا�	«£ يا��� ز TD	j��74	و��	1�4
0Gت	ا��5a6	04	�4ـ�	�
qـ5	ر

�	
��A	و�2م	pا�/�ا�	g�40;ـ�	57�e9
�	5G�0�4	ع 
		�ـn	أÅـ0ر¾و 
ز	�9ـ0	اAـ�î	��ـ0	4ـu	VـMل	±�ـ�06âن	ا�ـ]ي	أ�ـ

	Tــ�	 

�4ــ0ت	�9�Aــj	�ــT	2ــ�م	ا�
�ــ0	2ــu	ا�ــ7
52	�ــT	إ;�ــ0ز	اFtــM40ت	4ــ�	2ــ�م	و3ــ�د	أ�ــ
ع	أVــFtا	u4ــ	ى2�9�4ــ5

\0	U2ــC	ا 0Pــ�Bوا	u]ا�ــ�	رأ;@ــ0ء	CــU2	9ــ0س�	ة
¤ــO	�ــ16 ام	الله	�6ــ¥	أن	ا�tــ
	ا�
S°ــ���	�lــv	�ــT	¤ــpة	 	Tــ�	ع
ر�8ــ ر

u?�20��tا	 ���	5£�7È�	ف
Pوا�	�7£5Èا�	اءات

�5£p	�T	إ3tا	u2	�6\0;	،قا��01ع.  

	u4ـــ	uـــR9tا	ا��ـــ�ر	ـــ5�
F4و	j6ـــ
@A	ـــ�F�	n6ـــ
ــ�	ا���20ـــ�	ا�8
ـــ��617	و±[ـــMع	2 	ا�G@ـــ¥	واBـ لوFçـــ�	أن	�Aـــ0و

\ــــ0	وا��9Fــــ�	�¢ ــــ0	���ــــ�?O	ا��F?ــــ�	4ــــu	fXـــ06�0Yت	وا��@ــــ�?0ت	و را�6Ftــــ0ت،	�ـــ0ـن	�pا4ــــ0	U2ــــC	ا��0Gــــ¥	�ــــ­�	أ¤�ا
ً

،	إذ	أن	;�ــ0ح	qXــMح	 �ــO	إqــMح	3ــ]ر 	Tــ�	��9ــ0]	 يا��Ê�tــ0ت	qºــMح	\ــ]ه	E;:9ــ5	�ــ�jY	ýp3ــv	وأن	?Yــ� رن

0FPوا�ــ	ا��@ـ�?0ت	و�4ا�3ــ5	وا�ـ56�067	0د?5Pــ�B±	0;6ـ0تY4X	u4ــ	ـ�?�Fا�	��³øــÀ	u4ـ	nــ�	ـ�li	د��ـ�t. با	إن

j40ـfو	 يا�ÊBاح	ا��0G¥	ا���رج	�T	MqXح	u4	jBE	أ\569	�
�0م	�O�t0	وi�q	�õـ0ق	إqـMح	3ـ]ر ً
\ـ�	3Eـ�ر	. 

5� 
1tا	تi07ؤÈا�	u2	5l03º0lو.  

	5Pـــ�ªtا	ا��و�6ـــ5	ـــ07ت�et0l	5;0Fـــ��±	 	\ـــ]ه	E\ـــ�اف	lـــ�و ة	U2ـــC	وqـــ� اك	ا��0Gـــ¥	2ـــ�م	ا��ـــ� نوºد ل ر ر


¼56	ا59��t	�0l�kن	وM]Xع	CU2	�­Vاµ 0	وFا�	07ت�etوا	ا��و�56	j9Fا�	و59:�4	TDا��و	��Gا�	و4¡ 0	0 µ06q�A

ب	VÏــ
£u	4ــu	VــMل	 ا�ــ¾	�ــT	�lا?ــ5	ا�1
£ــ�	�0ــن	liــ�	4ــu	±[ــMع	U2ــC	�Aــ0 	i	ــ�17ن
�	 ر�ــT	\ــ]ا	ا�ــ�kن،	و�ــ� ز ن

8Vإ	و����ــ»	6ــ5l0�?إ	ãS0ــ�;	CــDإ	وأدت	ــ0 ¢
ا	2 	qXــMح	ا�¨ــ�	�ــ0ر 

�ــ5	أ;:9ــO Æ	و¼�6ــO Æ	و[ــF4و B0ــ0ت	4@�9
ــ5،	ق


اµ02 ـ0	ا��اBـ�	ا�ـ�?¤�9
ا�T	وا��Fـ�د	t	ـ0ل�tا	ـ]ا\	Tـ�	ا�ـ0�­;	jY�ـÀ	ب

¼ـ5	اNtـ�A	¾0;ـ�	ب روu4	lـ�ن	\ـ]ه	ا���ـ0

د;6ــ5	ا��f0ــ569،	 E	5ــR
9tا	ــ5¼
�A	��[و�ــ	06،â7®ــ	ــ56�
4	ãS0ــ�;	nــ�	0ــن�	94ــ0	حMــqX	;@ــ�	وا��ــ�رج	9ــ5:;E	Tر�ــ

£5	�ــT	\ــ]ه	ا ا�ــ¾	�ــ0 	i	ا��ــ�ا;�ن	ــ�F�	أن	ر�6ــ¥ 
ــ�	4ــ�	إ3ــ
اء	�Fــ�	ا��Fــ�?Mت	2
¢ ــ0	و�6ــc	AــO	ا����ــj	4ــu	زG�

54���4	 ب	دو 0�A	 لE;:59	ا�540F	إCD	;:0م	�09ن	اTí09�3	وا��	�09	OA	0�Aو   .رل

ــ0 �BM1;0ـ
ً

ــ�	4ـــu	ا���qــــ06ت	 ا�ـــ5	�F�0l?ــ 
ــــP¾	ا��V	،0ـــ µi0�4	½¨ــــf	Tـــ�	ا�ــــ5 ر	94ـــ0	AــــO	0�Aو�ـــn	�ــــT	\ـــ]ه	ا�� ر

o b e i k a n d l . c o m
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3
�ـــ0	��Ê�4ـــ0ت	qXـــMح	�¦;:9ـــ5	ا�/	Tـــ�	0و�ـــ¾�A	OـــA	04ـــ	أو	4¡ ـــ0	ث 
ـــ�17ن،	�ـــ�اء	�ــ0ـن	ا�tـــ�ا�	Tـــ�	5£ ر6�0ـــ5	ا�ـــ07 ر

،	و�Yــj	4ــu	ا��1ــ�20ن	ا�Fــ0م	وا�³ــ0ص	�6ــ¥	À1994ــ�
�nF	�Fــ�	Bــ�وم	ا�ــ7
51	ا��[�6ــ5	ا�8
ــ56�617	�Fــ�	2ــ0م	

	nأ;ـ	 
03	و��0	0t	OA	0�Aو�n	u4	اM�Ftت،	وÙ ]ا	ا;�èé	ا�¥�0G	O67�A	ا���06qت	و�ـ�	tـ0	?ـ ى�0ن	MqXح	��4 ر

�م	;@ــ�	±�Aــ0ه	ا�ــg6/Á	و�ــO\07	�ــT	�Aــ�م	أ;:9ــ5	ا���20ــ�	±6209�3ــ5	و�6F¡ ــ0	U2ــC	ا��@9ــj	�Êــ�ة	?@�ــ�	ا���ــ

	اTD0t	�Bر	0Y4Xن،	و¼09	أ;�ـ0	;�@ـ�ث	2ـu	�2ا�ـ5	ا6209�3ـ5	وA@�6ـ�	 	و�0\�207	CU2	�0�K08	CU2	ا���از نأ[� ل

	564Mــــ�X	5F�
ــ]ه	E;:9ـــ5	وا®ـــ040�ø	4ـــ�	ا�ـــ� ــC	ا��ـــ0س	lــــO ¿k	اtـــ07واة	lـــ�ن	اª�tـــ
[�ن	Y�Ýـــ0م	\ــ ا�¨ـــ�	�A:ـــ
	إDـ

	þ0�Eـ��	 د	�ـT	ا��ـ0;� 	و�]��	ا��1
Fـ0ت	ا�6t0Fـ5	;@ـ�	ا��?�9
ا[6ـ5	و4ـ0	و ����0l	iإ	6¡ 09l	 
�	iو	ن��ا�56 ى رق

ـــ ـــ��617	ا�ـــــــ]ي	�Fhــــ ــــــMن	ا��و�ـــــــ5	ـا�8
ــــ ــ�	ا�/ـــــــ�ود	وإ2ـ ـــــ
ا	ا��@
£ـــــــ
	وA@�?ـــــ 	��4:ــ 
ـــ 	��و�ـــــــ5	أVــــ ـــ5	د�ـــــــ�� ى­�	l0�9lــــ ر

?	vY�	ا���س	0 Æ9q02و	5
��7tا	617�56
	ا�8
��617ا�8   .رgGP	ا�����

	�ــjG	اtــ07واة	4ــu	VـــMل	q��lــ06ت	9FÀــj	U2ــC	6��Aــ�	4ــ07\09ت	اª�tــ
[�ن	Y�klـــ0م	 ل�ـ0ـن	liــ�	4ــu	�Aــ0و

ــC	%22,5	و%2\ـــ]ه	E;:9ـــ5،	�6ـــ¥	0GA?�ـــ¾	®ـــ7»	اtـــ07\09ت	4ـــ0	lـــ�ن	 ــ5	إDــ ــu	ا�
اAـــ»،	وا���ـــ
	�Fـــ�	E;:9ـ 	4ـ


Nـــ¾	�ـــ5P	اtـــ�jN	�ـــT	�Fـــ�	E;:9ـــ5	l	ـــ�ن�	Tـــ�	jN�ـــtا	5P�12,5ـــ%u4ـــ		CـــU2	ـــ0ر�	u?0ـــGا��	و\ـــ]ا	ـــ»،Aا
	ا�

	jـY�	uـRو�	ات 
ـ¾	±6�4ـ0B	5G7ا��ـ	ـ¾
B	إذا	ط�Ê�ـh	i	n;أ	½�F9l	،0 Æ�2ا�	�2م	O¤ 	ا����20?5	�]��	 زا�/�� ر ق

	CــDإ	
ات	�Nـ�	ا��:ــ
	2ــu	®ـ5G7	4ــnA09\07،	و¼9ـ0	أن	إqــMح	أ;:9ــ5	ا���20ـ�	?�:ــ ز;:ـ0م	4ــu	\ـ]ه	E;:9ــ5	ا6�4ــ0

�tا	0تG3وا	T�	07واةtا	أ�G9l	[VEO��	g�9A	�¨ا�	ات 	و06�4± ��/�0l	07واةtا	ه[\	ان�ÊBا	u4	�li	ن�]
ªز   .ق

	ا���20ـ�	ا�Fـ0م	وا�¨ـ�	أدى	�¢ ـ0	 
�ـO	4ـu	E;:9ـ5	ا�ـ5�l07	��ـ0;��;	OـA	uـt	5ا�4�³ـ	ات���	58
YA	 نأ04	�� ل


[ـــv	ا��:ـــ0م	ا���20ـــ�ي	اtـــ�®v	ا�ـــ]ي	�Aـــc	اA0201�Bـــn	�2ـــ�	ª�4	ـــ�نl	04ـــ	ا�ـــ5�Fا�	2ـــ�م	CـــDإ	jا���ـــ	2\ـــ]ا%	u4ـــ	

	jPــــــA	ا�ــــــ]ي	u4ــــــE	 ـــ�®v	وBــــــ� ـــــ0ت	اtـــ ــــ�j6N	و;:ــــــv40	ا��ــــــ�4kن	واf0Ftـ ــــu	أي	�3ــــــ5	Àــ 	4ــــــ07\59	4ــ ـــــ»	دو ىا�
اAـ ن

	CDإ	4¡ 09	j�	0201ت�Bو%10ا	ط
ª�tا	u4	12,5%54�Y/ا�	u4	.  

	 ¤ـO	ا�8ــ0ر 	أ4ـ0م	ا���20ـ�	ا�Fـ0م	��ا�ـ56	È�0lـ07ب	2ـ�د	�ـ��ات	ا�4�³ـ5	�ـ�5	�ـ5�7	 
[ـ�ª�tا	gGـqقوأ رن

	، 
VE	u2	5��	j�	58
YA	Tى�	ـ�ةÊ8ا�	ـ07\09تt	5�l0ـ�	�3ـ5	jـ�	j9ـ@�l	j9ـF�0l	نk�ا�ـ	ـ]ا Ù	56qا���	و03ءت


ـ�	ا�Ê8ـ�ة	وqـ�i	إDـC	Àـ5£�7	A	u2ـ	ـ0��	ـ��ª?	0ـن�	ا�¨ـ�	ات زا�¨�	�0ن	?��ª	��0	اcK�t	و�9Aـ�	اK�tـc	6�4i0lـ0

0ش	ا�
ا«A	CU2	��A�Êن	�j	��Êة	�7»	ا��:0م	ا�]ي	�0ن	?��ª	�n	اcK�t	و¼��9	ا��A�Ê8ن	7È@A»	®ـ5G7	اFtـ

«Aا
  .ا�¡ 56S0	u4	ا�

	 
ـــ̄�tا	2ـــ�0ءkl	5ـــ
�9�tا	cS0ـــKوا��	6ـــ0
Fا�	ـــ0تa8ا�	ـــ�@l	ـــ07واةtا	ا�ـــ5 روا�ـــ��2¾	ا��tـــ�562	VـــMل	ا��

	TÉ�
	ا�Èـــ� ـ̄ـ 
ـ�tا	أ2ـــ�0ء	g4ـــ�	ـــ�مF�	ـــ06تqا���	¾Pـــ
Vو	ـــ0[�،�tا	v:�0و4@ـــ	4ـــ5�Y/ا�	وأ2ـــ�0ء	TÉ�
ا�Èـــ�

40Fوا��	ا�54�³	ة�Ê�	u2	ةk�0Yt0l	و±��08ء	�20?0�A	0f0F4	u94ـ	ا�4�³ـ5	ـ��ات�	ـ07بÈا�	T�	5ا��F�	O�F4	j

	 
ـــــ̄�tا	2ـــــ�0ءÝ	g9ـــــ�	4ـــــ0	وإذا	،TÉ�
ــ5�l0	2ـــــu	إfـــــn�0N	�4ـــــP»	2ـــــ��	�4
ـــــ¯	Àـــــ� ـــ��ات	4�Vـــــ5	�ـــ ��?ـــــn	�ــ

	Oـ��	 	أن	?Yـ� 	U2ـC	F4ـ0ش	20�Aـ�ي	أن	?9ـ�g	ذ�ـ�	اFtـ0ش	دو �Pا�/ـ	u4ـ	د®§E	�/�0l	د�tا	�93	TÉ�
�Èنا� ن ل


n	ا%50ا�/�	�/�0l	Eد®§	Nf	�4ة	¾N
l	09�4	«P�t.  

ا�ــ5	9lــ�@�O	اFtـــ0ش	ا���20ــ�ي	و�ــ�	ا��ـــ�رج	 Sــ°¯	وأ2ــ�0ء	ا�/4�Yـــ5	و4@ــv:�0	ا�tــ0[�	أوqـــ¾	ا�� رأ4ــ0	 ر

o b e i k a n d l . c o m
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Nـ¾	4ـ�ة	ا�4�³ــ5،	�6ـ¥	9Aـ¾	ا���qــ56	9lـ�g	®ــ7»	l	09�4ــ	ف
P?ـ	ا�ــ]ي	د®ـ§E	×/ـ��	6ــ0�MA	5ا�4�³ـ	ـ��7ات�

اGAــــn	إi	�Fــــ�	4ــــ��Ô	ÅــــMث	�ــــ�� 	cPــــ;	
£ 3ــــ5	و�ــــ�	�ــــ��ات	4�Vــــ5	�6ــــ¥	i	hــــ�7@�	ا�ــــ� ر��4 
n	زرNــــf	u4ــــ	ات

ا�ـــ5	إDــC	ا��40Fـــj	�F4ــO	�9ـــ��8Kن	92ــ��64ن	و£ـــ�O	ا�Èـــ07ب	 £ـــ
،	أ4ــ0	4@ـــv:�0	ا�tــ�]0	�3�Aـــ¾	ا�� ر�4ــP»	و ز

O µ0ا��Êfا	2¡ 0	�7دÀ	�¨ا�	ا�54�³	ات���	�� 2
¢ 0	و	 ��6Fh	�¨ا�	53 وO µ0f0F4	و��	ا�� ن   .ر

ة	�ـــT	a6\ــ5	ا���20ـــ�	ا�8
ــ617�56	�0;ـــ¾ 
�p£ــ5	ا�¨ـــ�	fــ¾l0	Xداtا	ة روG��Aــ0	�ـــ�دا ا�ــ5	Bـــ�	و8Bــ¾	أ4ـــ0م	ر ر	ا��


�p£ـــ5	وÙ�62 ـــ0	2
9ــ0	أن	واBـــ�	ا�etـــ57	?8ــ
ض	ا6�Vـــ0ر	ا�ـــj6â7	�Eــ�j	�ـــ�اء	�ــ0ـن	أ�ـــ
�ب	tا	ة ات	Xدا را6�4ــ0 ز

	و�ـــــ°¯	أي	 ــ5	�×��9ــــ� ــ5	�e4ــــ07ت	ا���20ـــــ�	�ــــ�jY	2ـــــ0م	��lــــ�?O	4�Vـــ ــ5،	و�F6G1ـــ 4
�p£ــMا�	أو	ــــ5£p�
tا	ة رXدا ر

uو4ـ	u7ا�ــ	Tـ�	n4ـ��A	¥6ـ�	u4ــ	ـ0صV	 	و��Rـn	�93ـ� ر�93ـ� 	�6ـ¥	;:
Aـn	�Èــj6�7	�4�Vـn	�Fـ�	أن	Bـ�Ô½	3ــj	ر

5

�0ن	j69��0l	��0ء	nA04�V	ا�£�1Fا�	ا
:��4	540Fا�	ا�54�³	T�	ه
92 .  

±	u4	ن��� Æ7tا	5G¤ ا�5	p3ءا	u4	0 µ06q�A	�T	\]ا	ا0�tل	��@��6	 روا�9�2ت	ا�� ��06âن	ا�¨�	ا��A¾	ر

�

¤»	�T	ا�7
52	sl;�0ز0;@�	�2م	ا�Aو	ا����20	ةk6\	�B�4	u2	0�;وا	0 µM40F4	د	OB0]	g�4	CDإ	0 µ06q��l	ت

	j6�7ـــــÀ	Tـــــ�	ة
ات	f0G4ـــــ ـــ0ذ	Bـــــ
ا ـــu	اªAــ ـــn	4ــ ل	�R9Aــ e79ـــــ
ــ5	و8Aـــــ�£�	� ة	\a6ـــــ5	ا���20ـــــ�	qـــــ06�Mت	��R4¼ـــ رإدا ور


ف	��¿ ــ0	æــT	qــ5G�0	�V±ــ0Pص	�l@�?ــ�	Pوا�ــ	ــ�7£5Èا�	ة
إ3ــ
اءات	ا�9Fــj	ا�6ــ�v4،	وا�9Fــj	U2ــC	1Aــ�£
	داSــ

	g4ــ�	O?ــ�	6ــ¥@l	56�0ــtا	ن�]
	اª�tــ 
	qــ56�M	إ3ــ
اء	ا�Èــ5£�7	�
K�9ــc	�ــT	Y4ــ0ن	�Aا3ـــ�ه	أو	ق��ــ�Sا�ــ�وا	ــ]ه\


8ــ0ت	4ــ0	tا	j;�ــ	و2ــ�م	اءات

¼6ــ5	أو	�ــT	1Bــ0ع	¤ــpة،	وذ�ــ�	â�lــÇ67	3XــNا�	ا�ــ�58	Tــ�	0ــن�	ــ�اء�	n�4ــ�V	ــ�ةÊ�

	 ـــC	Aــــ��Vk	qــــ
ف	ا�/�ــــ� 
nB	اFtــــM40ت	4ــــu	وBــــ¾	�6ــــ¥	?ــــeدي	إDـN�7ــــÀ	0و4ــــ	ةp¤ــــ	1ــــ0عBو	6ــــ5¼
Nا�	ا�ــــ�58	ــــ�نlق

	lــ 
ا�ــT	�Fــ�م	إ0Y4;6ــ5	ا���اqــjلÃÝــ/Ù0 0	و£@ــ�Nا��	ــ�FG
�	n8ــ
	ذ�ــ�	A@ــ¾	. �ن	ا20��tــ�	وF�0�4ــ5	4 نو�Yــv	Y?ــ�


�4ــ0ت	sl?�ــ0د	lــ
اã4	9�FÀـــ�	Ftا	63ـــ0����RA	
ا�ـــ5	U2ــC	ا���qــ56	1�lــ�£ £ــ5	وا6�0tــ5	�
qــ¾	ا�� را�ــ167
ة	Xدا ر


�4ـ0ت	��4Ftا	 �YA	vو�	5�3	u4	ف
Pا�	دوا563 	�T	�5�0	أ�
ع	ا57�et	����»	ا نا���او 0و�ـ5	��0Yـ5	4ـ�v8K	زل

	CـــU2	×/8ـــ0ظ�	ا�6�8ـــ5	±��06[ـــ0ت	ـــ]Vأ	4ـــ�	nو3ـــ	u7أ�ـــ	CـــU2	 ــ�?O	Vـــ�O µ04	�×��9ـــ� ر\a6ـــ5	ا���20ـــ�	3Ýـــj	�Aـ

0 µ0;06l	T�	��6NÀ	أي	اث��sl	jVا���	و�2م	06;0تGا�	\]ه	54M�.  

GA

5	4ـu	�Gـ0ر	اtـ��8Kن،	و£ـY�4ـ	ـ5���	لMـV	u4ـ	0شFtا	ف
q	56آ�	د��	v®�tا	ا����20	;:0م	أن	و¼09	Ç

	أ2ـــ�0ء	 اµ ـــ0	�/ـــ�ن	ا9�3ـــO�20	و�ـــ� 
اB	ـــ0ذªAا	��VkـــA	CـــU2	j9ـــFh	094ـــ	ا�×��ـــ5	\ـــ]ه	اء 
6Gـــ5	آ¤kl	ـــ0شFtا	ف
نqـــ ر ر

ا�×��5	u4	�0Gر	اtـ��8Kن	?�Fـ]ر	ا9�3ـO�20	4ـ0	lـ�ن	ا�/ـ�ن	وVÏـ
	�Ýـ0Gب	q0Vـ5	lـkي	2ـ��	4ـu	أ2ـ�0ء	ا�×��ـ5	

ا�ــــ5	q���0lــــ56	إDــــC	�ــــj	ا�×��ــــ5	وا��Fــــ�?j	�ــــT	;ــــ�	 	f0F4ــــ0ت	ر��0ــــ87
	4ــــ�،M	�3�Aــــ¾	ا�� 	�ـــvـ	Àــــ�7 ىا��ــــ0;� ن

	OـــــB 	v®ـــــ�tا	ا���20ـــــ�	 ــ0م	Bـــــ0;� ــ�Fن	Y�Ýـــ را��0³ـــ 
ف	1959	�ـــــ5�7	34نPوا�ـــــ	ـــــ�7£5Èا�	ة
ـــMل	داSـــــ ــ�ة	4ـــــu	Vــ 	أ�ـــ


VE	59:;Ý0lى .  

	CــU2	 �Pا�/ــ	اءات
ا�ــ5	�ــT	0�Aو��ــ0	qºــMح	1Bــ0ع	ا���20ــ�	lــ��0:
	إDــC	ا20��tــ�	وâAــÇ67	إ3ــ لو�3�Aــ¾	ا�� ر

ــ�?j	ا��9ـــــ0 ـــj	U2ـــــC	FÀـــ ــــMل	ا�9Fــ ع	�ـــــT	��0ـــــ5	���Bـــــn	4ـــــu	Vـ 
ــ ــ�g	�ـــ ـــC	�ـــ وذج	و±�Vـــــ0Pر	4ـــــu	2ـــــ�د\0	وا�9Fـــــj	U2ــ

	O?ــ�	أن	ــ�F�	nــFB�4	Tــ�	jــ�	ف
Pوا�ــ	ــ�7£5Èا�	6ــ5
9F�	ا��6ــ0م	56�Mــq	ع 
و4@�0:ــ0ت	ا�ــ�u]	4ــ�	4ــ�g	\ــ[ه	ا�8ــ

	0\ ع	lــ�و 

�p£ــ،5	U2ــC	أن	�Aــ�م	ا�8ــtا	ة ع	وا�FGــ�	2ــu	Xدا 
	ا�06G;ــ0ت	�96ــ0	lــ�ن	\ــ]ه	ا�8ــ را�ــ�uR9	4ــu	Aــ�او و رو ل

o b e i k a n d l . c o m
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	CU2	j9F�0l	��[�	ا���20ـ�	CـU2	ـ�ن
G�tا	و4ـ07\59	ا���20ـ�	أ;:9ـ5	 لا���اjq	�4	اu?�20��t	و®�
	ا�ـ�Tí	�ـ�

fــ0ت	 	ا����20?ــ5	وا�9Fــj	U2ــC	�2ــ�	و 4ــ5	�×/�ــ� Mا�	ــ0تG
1�tا	�0ــ5�	j9�ــÀ	5ــq0V	ات
�ــ�	®ــ� �A	لMــV	uر4ــ قز ز

Ftا	9ــــ0ذج��	إ�ــــ5�0	اءات
ــ5	3Xــــ ـــj	إ3ــــ
اءات	fــــj40	��0Yــ ــ5	�e4ــــ�ة	U2ــــC	إ2ــــ�اد	د�6ـ 40
ــــ5	92ــــj	����6ــــc	ا��0Yــ

  .ا����20?5

و�
qــ0
ً

،	و¼��0ــTD0	2ــ�م	 	4ــTD0	Ý;:9ــ5	ا���20ــ�	tــ0	� ــ�د\0	1Vــ
	2ــ�م	ا��ــ�از ا�ــ5	U2ــC	Aــ��
	Aــ�از ن	4ــu	ا�� ن ر

¤ـO	أ\Æ69 ـ0	��ـ
اءة	 £ـ5	 ا�ـ5	ا���ا 0 µ	U2ـC	ا��6ـ0م	Ê�0l¬اµ04 ـ0	ا�Aـ0ه	اª�tـ
[�ن	و�Fـ�م	Aـ��
	د �B	T�	5£ ر9��±
ا ر ر ر ر

ا 	qXـــMح	اtـــTD0	4ـــu	2ـــ�ة	�3ا;ـــ»	�ـــ�اء	راtـــjG��7	اtـــTD0	��ـــ]ه	E;:9ـــ،5	40Bـــ¾	ا�� ل�ـــ5	��lـــ�	q�Aـــ06ت	�ÈAـــ0و

�0;ـ¾	�ـT	ا��8ªـ�6	4ـu	ïــ0³ء	�Fـ�	E;:9ـ5	أو	��0F4ـ5	f±ـ�Êا�0ت	ا���0Fــ5	�ـ�ى	pV£�ـ5	ا��و�ـ5	�6ـ¥	أوqــ¾	

	�ـ
OB	د6Bـ�	A@ـ�د	 ة	ا56�0t	و\a6ـ5	ا���20ـ�	ا�8
ـ617�56	�
�qـ� ا 
5	u4	jGB	وY�tا	ا��@�0»	5���	j6F8�lل ر ز

	\ـــ]ه	اGtـــß�0	ا�Êtا�9ـــ5	�6ـــn	اGtـــß�0	اtـــ ن5�@�7	��a6ـــ5	ا���20ـــ�	4ـــu	pV£�ـــ5	ا�ـــ7
51	ا��[�6ـــ5	ا�8
ـــ617�56،	و�ـــ�

ا�ـــ5	ا�9Fـــj	U2ـــC	إ3ـــ
اء	Àـــ�7£5	ـAـــpداد	fـــ�
ا	�Fـــ�	fـــ�
	وأqـــG@¾	ا�p³£�ـــ5	¤ـــ ة	U2ـــC	د��Fـــ0،	[
�ـــ¾	ا�� ر��	Bـــ0د ر


5	ا�P�ªtن	9F�0lـj	U2ـC	3ـl0�4	u4	وا��08دت	5q0V	5ا� �و�0 Æ	pAا�4ـ0	ر0 ò082sl	l�7»	4@�دة	��F	إ�2اد	د

  .�4	د��	±�Êfا�0ت	ا���
5£	0l;�:0م

	Tــ�	8ــ0ضª;وا	ا�/6ــ0ة	أ4ــ�	Tــ�	ــ0دة£pا�	لMــV	u4ــ	

ــ�17ن	وا�ــ]ي	�Kــ�	Tــ�	Tا�

�ــ5	ا��اBــ�	ا�ــ�?¤�9F4	ــ�Fçو


¼6ــ5	وداVــj	إ�ــ
اj6S	و�ــT	ا��ــ�س،	;0\6ــ�	2ــu	4ــ0	Nا�	وا�ــ�58	ةp¤ــ	ــ�نl	04ــ	¾È�ــÈوا�	وا���6ــ0ت	ا�6ــ��tا	5G7ــ®

	u2ــ	ــ�£p?6617ــ
	ا�¨ــ�	�AــO6	�¢ ــ0	\ــ]ه	ا�a8ــ5		M4?ــ�ن	� ا�ــ5	��Fــ�	ا6B08Aــ0ت	4ــ�	ا�ــ�و ل��	�é4ــ
£u،	أوqــ¾	ا�� ر

ــ5	ا�/09?ــــ5	±6209�3ــــ5	 ـــ¾	أ�ـــــ�ة�Yــــv	Aــــ�u9	��ـــــO	ª;±ــــ
اط	�ــــT	أ;:9ـــ ،	�9ــــ0	أوqــ ـــ�t0ا[��ن	4ــــu	\ـــــ]ه	ا�ــــ�و ل	lـ

	CـDإ	ا���20ــ�	uـ�	ـ��
l	5ا�ـ £ـ�	±fـ�Êا�650	2ـ0م	وqــ�i	إDـC	62را�� �A	ــ�ةÊ�	Tـ�	ـ0دة£pا�	j3ــÝ	ـ�رج�l	0402ـ	ر	u4ــ	ت

ــ�ن	 ـــu	lــ ـــ5	4ـ ـــ5	F4ــــ�
5	\40ـ ــ56	��0Ftـ ـــ0ت	وAــــpاu4	ذ�ــــ�	4ــــ�	ا���qــ ــu	4ــــ�ة	qــــ
ف	اf0Ftـ اª�tــــ
[�ن	وا���ــــ��P	4ــ


RGtا	ا����20	5
�F4	Tæو	iأ	تM�Ftا.  

ــ�	 ط	4°ـــــ7
ة	وأ�ـــــ�0¾	ا��Fـــــ�?Mت	ا�¨ـــ 
ـــ� ــ
	وçــ وAـــــ��9¾	أ;:9ـــــ5	ا���20ـــــ�	;ـــــ�Pص	q0Vـــــ5	20���0lـــــ�	اRGtـــ

ــ�	94ــــ0	�0;ــــ¾	2
6ــــn	�Fــــ�	أ اء	ا�/ــــ�	�ــــT	إ��0ــــ5	أي	K�4ــــc	U2ــــC	أ3
£ــــ¾	2
¢ ــــ0	ÀــــM6�7ت	أ�·ــ 	ا�ــــ� ـــ̄ �4
ـ	g4ــــ�	زرن

	u2ــــ	ع
ــj	���Bــــn	وذ�ــــ�	�ـــvـ	?
�ــــ�	اtــــ� ــ���	4ــــu	4ــــnA0�@�7	�ــــ��ء،	�F9lــــ½	أن	?Vkــــ]	�40ــ 	أن	?�ــ نا���20ــــ�	دو


�¤ــn	�ــu	ا�ــ��7ن	l	jــGB	?��20ــ�	ا�ــ]ي	cــK�tا	ــ0شF4	u4ــ	9ــ5:;E	ــ�F�	0ــ��
8A	�68ــªA	5G7®ــ	ن�]
اª�tــ

	 	نو�ــ0ـن	ذ�ـــ�	3�9lـــ»	آVــــ
	FÀـــ�?j	�lـــ
ار	�lـــ0;� ــ5	�ـــ�kن	FÀـــ�?j	Bــــ0;� Sـــ°¯	ا�ــــ7
51	ا��[�6ـ 	u2ـــ	ـــ�رq	نا�ــــ]ي ر

	u7ا�	0رNq	ا�0ت�Êfا	�£ �A	u4	5a6ا��	04ن
@l	�20ا���	أ;:59	5£ 
ا	�
06G	CU2	ا��9
اÅأ	n�	0ن�	094	را����20 ر

	u4ــE	 	ا�ـ]ي	4ــ�g	�Ýــ
اد	Bــ� ة	�ــT	\ــ]ا	ا�tـ0ل	\ــ�	ا��ــ
ار	�lــ0;� ىوqـ
ف	f0F4ــ0ت	�20�A?ــ5	��ــO،	و�E·ـ�	1Vــ� ن ر


أس	92
ـn،	و�Aـ�م	ا�G@ـ¥	�ـT	��0F4ـ5	\ـ]ه	45ا	U2ـC	�ـu	�20�Aا	RG4ـ 	CـU2	و\ـ�	nـ�	ف

ف	آVـ
	F4ـ0ش	qـPـl	ر

ــ�ان	 اء	ود?ــ ــ� 	ا�ـ �4
ـــ̄	u4ـــ	jـــ�	4ـــ�	ا���ـــ�67	Cــ ــ�	اRGtـــ
	وا�9Fــــj	U2ـ زراFtـــ�
5	9F�0lـــj	U2ـــC	إ¤ـــMق	lـــ0ب	ا���20ـ

	ا����67	�4	�5�0	0�3ت	±0P�Vص ات	�ªA	ا����20	واu?�20��t	دو 
اB	أي	ار�qإ	م�F�	5�0S
نا�   .ر

	½Ø74ـ	ـ¾@A	ف
PـA	ا�¨ـ�	ß�0ـGtا	8ـ0عA 	اTD0t	Ý;:9ـ5	ا���20ـ�	lـ�ا	وا�ـ/0	ا روا��i09R	�×/08ظ	CU2	ا���از ن

o b e i k a n d l . c o m
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¾N	5G7®	اk�0Ytة	l	¥6�	ةk�0Ytوا	�4نkا��	ß�0G9l	5
�9�tوا	ا��ا��ة	5F%15ا���	4ـ5�V	ـ�F�	02م	j�	u2	28	

	��Ô4	�F�	cK�tا	ا���5�0	0ل�	5G7�ا�	;8¯	و�]��	04023،	u4	ات���		nB0�@ا�ـ�	و2ـ�م	6ـ5
F8ا�	n�4�V


ف	��0ـــ5	إqـــ5l0	اK�tـــc	��Óـــp	qـــTÖ	أو	و�ـــ0ة	PـــA	ا�¨ـــ�	�4نkا��ـــ	ß�0ـــGt	5G7�0�ـــl	ء��Îا�ـــ	 f0F4ــ0	20�Aـــ�?0	و;8ـــ̄

	j3ــــÝ	ــــ06تq�A	ــــ�ةF�	5ا�ــــ ،	�6ــــ¥	�Aــــ�4¾	ا�� 
ــT	�Fــــ�	E;:9ــــ5	وا®Fــــ�ام	�ــــT	أ;:9ــــ5	أVــــ ر�ـــ0³øء	8�4ــــ0وت	�ــ ى

�ـ5G7،	�96ـ0	ª?ـ�	ا�0Ytـkة	إذا	4ـ0	Vـ�م	اK�tـc	ا���68ª	u4	\]ه	ا��ـ7»	4ـu	VـMل	ا��ـ�رج	�ـT	ا�ـ�@�0ق	ا�


ف	�n	4ـ0	AـO	د�Fـn	4ـu	اK�tـc	VـMل	ا�ـ�Mث	�ـ��ات	��ـÇ،	وإذا	4ـ0	P?	ا�0ت�Êf±	0 ¡2	���4ع	ات���	ثMÅ


ف	�ــn	2ــu	ا�ــ�Mث	EوDـC	4ــ0	AــO	د�Fــn،	أ4ــ0	ا�Fــ�40ن	Aــ���	�ــn	f±ــ�Êا�0ت	P?ــ	ــ��ات�	 
Nـ¾	4ــ�ة	ا8��tــ�	9Vـ̄ـl

اA»	وإذا	04	�Vم	4 	
Vآ	رو��	CـDوE	 
ف	�ـn	2ـu	�ـ��ات	ا�4�³ـ5	4ـ0	�Fـ�	ا�9³ـ̄P?ـ	ات���	¾�	u2	�£pA	ة�

  .	u2	�j	02م15%

	ا��ـ�4kن	 
N¾	�4ة	ا�54�³	�ـT	�ـ�0¨�	ا��Óـp	وا���ـ0ة	�ـT	�ـj	4ـu	Bـ0;�l	09�4	ف
PA	�¨وا�	�4نkا��	ß�0G4	04نأ


ـــß	ا��ـــ�4kن	و;ـــcP	إذاG4	ـــ��	CـــDإ	jPـــAو	،u4ـــE	 	4ـــ0	�ــ0ـن	�ــــâ»	ىواf0Ftـــ0ت	اtـــ�®v	وا��ـــ�4kن	واf0Ftـــ0ت	��ـــ�

	ا���20ـ�	ا�Fــ0م	?9ــ�g	اK�tــc	;ــcP	�ــ��ات	ا�4�³ــ5	ا6�G�tــ5	 نا��Óـp	أو	ا���ــ0ة	4ــ
ÇGA	9F�0lــj،	�ــT	�ــ�ن	Bــ0;�

	أي	ا�Êfا�0ت،	�F9l½	إذا	04	أq°»	اcK�t	jGB	�u	ا���7ن	�9�FÀ	�ـ��ات	ا�4�³ـ5	 
�¤n	�u	ا���7ن	دوGن�

	 
ــ�غ	�ــu	ا�ــ��7ن	دوG�	nــ�	6ــ5�G�tا	ا�³ــ�04ت	cP;ــ	ــ0��	و£ــ�0ف	nن�ــ	�3ــ5	أو	cــK�tا	u4ــ	ا�0ت�Êــfا	أي	ــ�£ �Aر

j6N�Èا�.  


ف	ß�0G4	ا���4kن	و�ـ�	4ـ�ة	Pl	56qا���	��2	ا�5 
ف	ß�0G4	ا���4kن	و8B¾	ا��q	T�	5N�0Gtا	ه[\	T�Mرو��

ــ�	�tـــj	\ـــ]ه	 
Nـــ¾	4ـــ�ة	ا�4�³ـــ5،	2
9ـــ0	أن	�Fـــ�	E;:9ـــ5	?��8ـl	09�4ـــ	nـــl	 لا�4�³ـــ5	و�ـــ°¯	و��ـــ0	tـــ0	\ـــ�	9F4ـــ�

	ا���20ــــ� ات	و\ــــ�	Bــــ0;� ــ0 ن±6�4ــ BــــO	ز 	v®ــــ�tا	34ر	ــــ5�7�	1959	OــــA	5ــ 
ــــß	ا��ــــ�4kن	�ــــ7»	4ــــ�ة	ا�4�³ــG4	Ç¼
،	و¼ــــ


<ــ�	Åو	ا�4�³ــ5	u4ــ	ــ��ات�	

ــß	ا��ــ�4kن	�0ــM4	إذا	4ــ0	وBــ�	ا��Óــp	أو	ا���ــ0ة	�Fــ�	4ــ��Ô	2ــ�G4	ف
Pــl	ــ�احÊB±


ـــß	�ـــ0ل	وBـــ�ع	ا��Óـــp	أو	Gtا	cP;ـــ	ف
	�ـــ��ات	EوDـــC	وqـــ ـ̄ـ 
ـــß	�ـــ0ل	وBـــ�ع	ا��Óـــp	أو	ا���ـــ0ة	4ـــ0	�Fـــ�	ا�9³ـGtا

  .�T	ا�9³¯	���ات	EوCD	u4	ا�54�³ا���0ة	

	jـ�A	i	أن	CـU2	ا���20ـ�	أ;:59	5�0Yl	07\�9نtا	ا�0ت�Êfا	7»®	�� ا�5	 
�¾	ا��]	 رو��O2	\]ا	ا���از ر ن

	ß�0ـــGوا�	ــ0م ا�ـــ¾	�Fـــ�	E;:9ـــ5	%9	4ـــu	اª�tـــ
[�ن	و%27ـــu	®ـــ5G7	ا���20ـــ�	ا�Fـ 	i	nـــ;��	j6N�ـــÈا�	�3ـــ5	u4ـــ	ز

	5G7®ــ	ن�]

ف	f0F4ــ0ت		4ــu	ا�
اAــ»،	و\ــ]1��A2%ــ�	4ــu	اª�tــPــl	ا���20ــ�	ــ�0د?�qو	ــ5�£p³ا�	j0\ــ�	j?��ــ	ا

ا�ــ5	أ?ــ�0	2slــ0دة	ا��:ــ
	�ــT	ا�SM@ــ5	ا���68]?ــ5	 را20��tــ�?u	��ــ0ء	4ــ07\09ت	�ــ5167،	و¼ــ]ات	ا�ــ�kن	أوqــ¾	ا��

	n?ــ��	ــ0t	¾�0ــAأ	6ــ¥�	ــ0شFtا	ــ�7@�h	i	uــt	0ــf0F4	g9ــ�A	تM6�7ــÈl	3ــ0ءت	ا�¨ــ�	ا�4�³ــ5	ــ��ات�	اء
�ـ�kن	fــ


اء	�¾	���ات	�iـ�09Rل	9Vـ57	2ـ�
	402ـ0،	و£ـgGP	qـ�0»	�ـ�	�ـT	F4ـ0ش	�7À	���ات	54�V	ا�/�	�f	T

ث	�Ýــ
nA	4ــu	�Fــ�ه،	إ�ــ5�0	إDــC	ا�FــMوات	ا�¨ــ�	GÈAــ�	أي	F4ــ0ش	20�Aــ�ي	آVــ
	��2ــ0	4ــu	أن	 ر20�Aــ�ي	داSــO	و£ــ�

ا�ـ5	 ا	�ـ
56G	�ـ�ى	أ;:9ـ5	ا���20ـ�،	�6ـ¥	q�Aـ
¾	ا�� 
ك	آÅـ0A	094	و\]ا	Ç��	وا��ة	5Fد�	ةk�0Y4	n�	ف
PAر ر

l	لMــV	u4ــ	n?ــ��	ــ°¯�	u4ــ	jــ£�@Aو	ــ0 ò0Nوإ�	ــ5@SMا�	\ــ]ه	ــ0مYأ�	6ــ�G1A	cــBو	CــU2	j9ــF
@ــ¥	\ــ]ا	ا��tــ�ع	�

	nـــ�	nB0�@ا�ـــ�	2ـــ�م	و�ـــ0ل	5V�ª6�ا�ـــ	ــ0ش ــ0ش	20�Aـــ�ي	إDـــC	F4ـ ــn	ا�/ـــ�	�ـــT	F4ـ 4ـــ�ة	�6�0ـــ5	4ـــu	ا�4�³ـــ5	61FÀـ
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n6إ�	��ª?	ا�]ي	ا��:0م	0مY�Ý	0و��	ةk�0Ytا	ß�0G4	n�	ف
PA.  

06�MAو
ً

Fا�	ا����20	 �;0B	 �P��	ن 
ض	��0	أ�Åـ0ء	6G1Aـ�	رFا��	OA	�¨ا�	5
a�E	u4	�?�Fا�	u2	5l03X	u2	0م


ف	ا�ªtــ5P	�6ـــ¥	�ـ0ـن	3ـــj	\ـــ]ه	Pوا�ـــ	ــ�7£5Èا�	
Sـــ�وا�	3ــ�ع

�0Gـــ¥	وا��	v®6ــ�اtا	j9ـــFا�	لMــV	u4ـــ	 نا��ــ0;�

Åــ5	�ــ0ل	و3ــ�د	أ�ــ �
	93ــ�	اtــ�د	4ــ0	lــ�ن	E;:9ــ5	ا�ــ5�l07	و93ــ�	اFtــ0ش	ا���20ــ�ي	� 	�ــ� 
5	?ــ�وaــ�Eر ·�	4ــu	ـلر

ث	�T	;:0م	وا��	إ�5�0	إCD	�2م	Aـ��
	ر�4 �4	u4	�·أ�	و�3د	أو	
VÏ	u2	c
�ª?	0م:��	��ª?	¥£ رث	و�j	و ر

ا�ــ5	qslــ�ار	FÀــ�?j	�ــ�jY	302ــj	;:ــ
ا	�Fــ�م	 ر�ــ�	أد®ــ§	�
F9ــ0ش	�ــT	�ــ�0¨�	ا��Óــp	وا���ــ0ة	و¼��0ــTD0	أوqــ¾	ا��

j�	 
ف	�74@�0ت	أÃ/0ب	\]ه	ا���0?0	وإ0�lء	4
O µ08	5��02	�T	5a6\	ا����20	دوqن.  

ا�ـــ5	ا�9Fـــj	U2ـــC	A@�?ـــ�	±�ـــ�@�0ق	�ـــT	اFtـــ0ش	 
5	G�0]ـــ¾	ا��aـــ�E	u2ـــ	ـــ5l03Xو	8ـــ0ت
tا	\ـــ]ه	��0ـــ5Ftرو

	n6ـÅ 
K�9ـc	واFtـ0ش	ا���20ـ�ي	�Ýـ�	�4�	5£
اA»	ا�ـ�� 
روآ�56	ا���9	�lن	ا0f0Ftت	ا����20?5	وا���9	�lن	ا� و

tا	��

çــv	;­�ا�ـــ0	�ـــT	\ـــ]ا	ا�tـــ0ل،	�6ـــ¥	وا�9Fــj	U2ـــC	A@�?ـــ�	ا�/ـــ�	U2EـــC	�×�9ــ�	lـــ�ن	اf0Ftـــ0ت	واªAـــ0ذ	ا�Èـــ�N

5� 
]E	نÊ4	T�	0\
د	ذ� و;:O	�93	ا0f0Ftت	�T	�2ة	أوn3	و   .ر

ب	�ــT	�Fــ�	ا��ــ�Pص	 د	ا��ــ�0 	�ــT	ا�ــ�FG	VÏــ
	�6ــ¥	و �Pوا��ــ	ص�Pا��ــ	ــ�F�	ب رأ4ــ0	��0Ftــ5	Aــ�0 رر ر

ب	وq0Vــــ5	�ــــT	��0ــــ5	ا��Óـــp	ا��ýpــــv	ا�ــــ�اOS	ا�ــــ] ا�ــــ5	ا�ÊBا�ــــ0	F�lــــ�?
�0	���MــــT	\ـــ]ا	ا��ــــ�0 رBـــ�4¾	ا�� ي	?9ــــ�g	ر

	cـK�tا	ـ]ا��	g6ـÈ?	

£ـ
	���ـ5	6G]ـ5	�ª4ـ5P،	و�ـT	;ـ�	آVـ�A	

ـß	Aـ�4kن	�ـ0ل	Aـ��G4و	20ـ�?0�A	0ـf0F4	cK�9
�

ا�ــ5	FÀــ�?M	9�20lــ0د	ا��Óــp	ا�URــT	ا��ــ0م	 
ــß	ا��ــ�4kن	�1
�ــ¾	ا��G4و	ــ0شF9
�	nB0�@ا�ــ�	Oــ¤ را�Fــ�دة	�×4�³ــ5	 ر

Pا��ــ	��0ــ5Ft	56ــqا���	CــDإ	إ�ــ5�0	�4نkا��ــ	ß�0ــG4و	ــ0شFtا	ــ�@�0ق�i	د �ــ�	ا�/ــ�P	�6ــ¥	و �A	Tــ�	د 	ا�ــ�ا ر� ز رر

5Å	و�ـO	?@ـ�د	أي	6NÀـ ��6	ـ��	وq0Vـ5	إذا	4ـ0	�0ـن	ا��Nــرا���	CU2	�j6â	ا��9Fم	02ºدة	ا�5£�7È	�5�0	��6NÀ	�T	ا��

ا�ـ5	�ـ0ل	\ـ]ه	ا��Nـ 
5696،	أوq¾	ا��FÀ	5
�
�ـ�	ـر;0�A0	u2	�j9	uR�74	أو	إ¿ 0ء	4 �Aو	ـ�7£5Èا�	2ـ0دةº	ز��6ات

	uR�7tا	j9/ا�	0ل�	�P/ا�	اج 
696ـ5	أو	زFا��	ـ5
�
tا	0ء ¿s�	 
Vأ	��6اتNÀ	0ل�	Tæ	09�	5P�	j�	0ء�lووإ ى

  .��F	X;0ث

	ا���20ـــ�	ا�Fـــ0م،	 	®ـــ«7	F4ـــ0ش	Eوiد	�ـــ0ل	93ـــ�	اFtـــ0ش	2ـــu	وا�ـــ�?u	ª�4ـــ
[�ن	Y�klـــ0م	Bـــ0;� نأ4ـــ0	�ـــ� ل

	j9Fا�	أو	�­�E	5G7�ا�	ف
Pl	5ا� 
çـv	ا�ـ]ي	أAـ0ح	�¦?�ـ0م	ا��9ـ�	أ��ةرأوq¾	ا��Ntا	��
�È�0l		ـ�نf0Ftا	ـ�نl


�5	أ�0Fد	ا��
ار	jGB	ا0ªAذهFt	56�04	5ا�   .رو�uR	��F	إ3
اء	د

	ا����20?ــ5	وGAــu?0	E;:9ــ5	�ــT	ذ�ــ�،	�6ــ¥	أن	�Fــ��0	 	U2ــC	ا�/�ــ� �Pا�/ــ	ــ»
]	O?ــ��A	ة 
قو;:ــ
ا	�ــ� ل ور

�Åــn	4ـu	�Fــ�ه،	 ر�ـO	hــ��Êط	أي	4ـ�ة	و£@ــ�	�
K�9ـc	اG�01tــ5	l@�ـn	9�4ــ0	[�0ـ¾	ا�Ê8ــ�ة	�Fـ�	ا;Æ ــ0ء	A04�Vـn	أو	��

	و ا�ــ5	�4slــ0ل	أÃــ/0ب	ا�/�ــ� ;ــ0ت	ا6�0tــ5	�
f0F9ــ0ت	ا����20?ــ5	وأوqــ¾	ا�� 
	�ــ
0G	U2ــC	إ2ــ�اد	ا�tاÅe?ــ	ق\ــ]ا ر ز

5£   .ر�4ة	02م	وا��	��Ç	��F	ا;Æ 0ء	ا�54�³	Ýي	�«â	u4	0G�Eب	و�G1�£	ذ��	�4	أ;:59	ا����20	ا�07

	 ا�ــــ5	0�Aو�ـــ¾	ا��1ــــ0ع	ا���20ــــ�ي	و¼9ـــ0	�ــــT	ذ�ــــ�	1Bـــ0ع	ا�9Fــــ0ل	وBــــ0;� نو¼9ـــ0	أن	ا�� ا�9Fـــj	�Fــــ�	أن	و8Bــــ¾	ر

	 	ا�9Fــj	4ــu	�6ــ¥	ا�ــ�cF	�ــT	ا�
l0Bــ5	و2ــ�م	Aــ��
	�ــ�	أد®ــ§	�¦3ــ� 	Bــ0;� ا�ــ5	أ4ــ0م	ا�6Ftــ0ت	ا�¨ــ�	ÊFÀــ� را�� ن ي ر


	�ـ09ن	ا9�3ـTí0	و�09?ـ5	ا6209�3ـ5	��1ـ0ع	4ـ�È¾،	�6ـ¥	أن	±A@ـ0دات	��A	�2م	T�	�­�E	5
�Ftا	�7ت�A

5a�	j�	�Ø@A	59:;أ	�2ادsl	¾40B	0تF40ا��	و�]ا	0تl0وا���	حMـqº	ـ06تqا���	ـ]ه\	j3ـ	و�0ـن	ـ0، Æ£ 
ؤ	و��0	�
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ــ�17ن	�6ــ¥	lــ�	Tــ�	تÞ�ــ�tا	CــU2	å°وا���8ــ	ــ5l0B
	ا� زا�Èــ�
��	ا�³ــ0ص	1�lــ0ع	ا�9Fــ0ل	?9Rــu	�ــT	6F8Aــj	دو ر

	5G7®ـ	ـ0 ¢
2	å°ا���8ـ	OـA	ا�¨ـ�	تÞ�ـ�tا	5G7ـ®	 ة	ا�9Fـj	و�ـO	��Aـ0و ا ��	å°�8ا��	
£
�A	لMV	u4	cFزا�� 	%8رز

56¼
Nا�	ا��58	تÞ��4	u4 .  

40
ــ5	و®ــ�
	ا�ــ�Tí	VــMل	أFا�	ــ5�G1ا�	c6ــ��A	CــU2	j9ــFا�	 
9Fــ0ل	�0ــن	±\�9ــ0م	q���0lــ56	�ــ��	5G7�0�ــl	0ل4ـ

	ا�ــ54M7	ا6��tــ5	وإ3ــ
اءات	ا��0B?ــ5،	و�ــ]��	ا�9Fــj	U2ــC	FÀــ�ل	ا�Èــ�
��	�96ــ0	ª?ــ�	 لا��ــ�
ات	وا��ــ�وات	�ــ�


	ا�£ ��	 ��?	iو	
P/ا�	j6â�	CU2	اض
4E	n6�	دت 	أ4
اض	ا5��t	ا�]ي	و ز�3و ز ر 9Fـj	ا��ـ�jV	�ـT	;ـnq�P،	ل

	v®�;0ا��ــ	اغ
ة	ا�9Fــj	U2ــC	ا�ــ�09Rل	�ــ�اgS	��ــ]ا	ا�Èــ�
��	وا�9Fــj	U2ــC	61NÀــ5	ا�8ــ 
ا�ــ5	أ4ــ0م	�ــ 8Bــ¾	ا�� رو ور و

0�F4	j40Fا��	أو	0تl0ا���	�6V
A	O:�?	�;	أي	د
?	O�	¥6�	0تl0ا���	0ه�A.  

O�Bـــ��@l	9ـــ0لFا�	ـــ5�
F4و	ــ0ل 
9Fـ�	j9ـــFا�	ـــ/0بÃأ	لMNا�ـــ�	و2ـــ�م	ا�ـــ5�Fا�	ــ09ن 	وq0Vـــ5	�aـــ5	و3Ýـــj	�ـ

ا�ــ5	qslــ�ار	 ،	أوqــ¾	ا�� اء	?@ــ�د	ا�/ــ�	Eد®ــ§	�¦3ــ� 	ا�ــ� �4
ـ̄ـ	u2ــ	ــ0درq	ــ0م:;	
را��ــ07ء	4ــ¡ O	�Fــ�م	Aــ�� رر ز

  .j�4	\]ا	ا��:0م

	CـــDإ	6�09ـــ5Fا�	ـــ0تa8ا�	ا;ـــ�09م	ـــ0مFا�	ا���20ـــ�	 02?ـــ5	�ـــn	وأ3ـــ0ز	Bـــ0;� 	iو	¾È�4ـــ	TD09ـــFا�	ا��1ـــ0ع	أن	نو¼9ـــ0 ر

	\5a6	ا���،�20	�sن	j�4	\]ا	ا�/�	�­�Fh	�1Vة	 قCU2	ا�1
£�	j3Ý	�09?ـ5	4ـu	GBـj	�e4ـ57	9lـ0	?ـ�u9	��ـ�

��	�j\0	�4kAن	ا�09Fل	و561NÀ	�5�0	FGAـ0ت	إqـ0l0ت	ا�9Fـj	وأ4ـ
اض	ا��tـ5	 	CU2	j9Fا�	0ب¼ 3
اء	و��207	أEر ر

	v4ا�6ـــ�	
	ا�9Fـــj	ا�ـــ]ي	أ�ـــpم	qـــ�0»	ا�9Fـــj	lـــMF�0ج	و4ـــ0	FGÈ?ـــn	4ـــu	qـــ
ف	®ـــ5G7	4ـــu	3Eـــ نو�ـــ�	أ�Yـــ0م	Bـــ0;�


ß	�£�FÀ	�T	�5�0	ا�p�Ó	ا��اOS	وا���0ةو561NÀ	�5�0	ا��0�8ت	G4	ف
qو.  

£ـ5	و6�04ـ5	 ا�5	�T	ا���Bف	أ04م	إ0�Mqت	إدا 
�17ن	�O	v8�RA	ا���	T�	�20ا���	01عB	حMqº	i09Rروا�� ر

	اtـــTD0	و4ـــ0	إDـــC	¤ـــ 	ا20��tـــ�?u،	و2ـــ
ض	3�A¢ ـــ0ت	�×/8ـــ0ظ	U2ـــC	ا��ـــ�از نوAـــ����	Vـــ�04ت	���9ـــ� ��	ذ�ـــ�،	إi	أ¿ ـــ0	ـر

	fــj40	4ــu	VــMل	اÊBـــ�اح	Àــ�j6R	إ[ــ0ر	و[�ــ�	�×/09?ـــ5	±6209�3ــ5	G?ــ�أ	ا�9Fــj	U2ـــC	و8Bــ¾	أ4ــ0م	إqــMح	3ـــ] ير

ا�ـ5	lـ�ن	?ـ�ي	X[ـ0ر	 	X[0ر	ا�ـ�[��	U2ـC	l°�ـ5	4ـu	أ4ـ
ه	و�ـF¾	ا�� �Y?	vو�	،Tí09�3ا	09ن�	ع 
�4	5¤06qر ن و

Ntا	ــ5R
9tا	أ�ــ�0 	CــU2	و�0ــن	 ب	ا��F?ــ�	4ــu	ا�ــ�و ا�ــ5	���ــ0 را��tــ�	�2ا4ــj	;��0ــn	4ــu	VــMل	2ــ
ض	ا�� ر 
¼6ــ5	لر

3¾	�ـT	qXـMح	 5Fç	0�qد?�	4¡ 0	ا��09ن	Tí09�3±	ا�³ـ0ص	�a8ـ5	4@ـ�دة	إi	أ¿ ـ0	Aـ� 
ب	أNtا	T�	�3�?	¥6ر� ر

£ـ5	وإ[ـ0ر	و[�ـ�	 ا�ـ0ت	ا���ا 
¾	إ�n6	وCÉ7À	03\�ة	إCD	6��Aـ�	\ـ]ه	E;:9ـ5	2slـ�اد	دqو	04	CDإ	¾
qو	أن	CDرإ ر

tا	T�	j40f	حMqإ	�@;	n��A	�¨ا�	06تqا���	ه[\	j�4	CU2	cRFhا��0201ت	5�0Yو�	وا��ة	5
:4	¾@A	ب
N.  

	 8
®ـــ07	و�4
ــــ̄�	 ــ5�0	إDـــC	ا��F?ـــ�	4ــــu	ا�ـــ�و ا�ـــ5	أ?ـــ�0	إ�ــ د;6ـــ5	ا�¨ـــ�	0�Aو�Æ ــــ0	ا�� E	5ــــR
9tا	ـــ5¼
�A	0لأ4ـــ ر ر

	Tí0ا9�3ـ	ـ09ن�	ـ57�e4	إ?�ـ0د	لMـV	u4ـ	ة
	f0G4ـ �9f	5F���l	0مB	دن E	أن	iإ	و¤��\0،	T¶6
	ا�³ لا��0Fو رن

  .ا�5F�0³	�40�40Y�Ý	0�lء	�
£0ن	59:;E	l@�	ا�0a8ت	

ا�5	أ04م	إ[0ر	ا�/09?ـ5	±6209�3ـ5	ا�tـ 6
n	4ـu	��0ـ5	ا�ـ�
�0ء	أÃـ/0ب	ا�9Fـj	ـرو�]��	و�F¾	ا��R�ـÀ	ح�Ê

ـ̈�	�Aـ�7ت	 3
اء	وا���0l0ت	و±A@0دات	و��0ـ5	ا���ـ0ت	ا6�Ftـ،5	F4ـ0?��	أ;:9ـ5	ا�9Fـj	ا��و�6ـ5	وا�Eو	54�Y/وا�

Aـ��9¾	2ـ�
ة	أ3ـpاء	أو��ـ0	fـj9	Y�Eـ0م	ا�40Fـ5	و4
ـpم	��0Yـ5	�T	ا56B08A	اFtـ0?��	ا��و�6ـ5	�
ـ�09ن	±9�3ـTí0	و

	¾£�Pا��ـ	Tـ�	ا�/ـ�	و��ـ0	6ـ5B08A±	ـ]ه\	CـU2	5B0دPـtا	 	ا�¨�	Aـ0Pدق	U2ـC	6B08A±ـ5	و�
ـ�17ن	4ـu	ا�ـ�و لا��و ل
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	ا�
02?ــ5	ا�6G1ــ5	وإ02;ــ5	اtــ
ض	وإ�02ــ5	�ISSAــT	9:�4ــ0ت	ا�9Fــj	ا��و�6ــ5	 
ى،	وfــ9
¾	±6B08Aــ5	�ــT	أp3اò ــ0	VEــ

V�ª6�ا�p�Óا�	وإ02;5	54�4E	5;02وإ	56
S0Fا�	02;5Xو	j9Fا�	0تl0qإ	وإ02;0ت	5�01Gا�	وإ5�02	5.  

ــ0م	إ[ــــــ0ر	ا�/09?ــــــ5	 ـــــ5	�
��64kــــــ0ت	±6209�3ــــــ5	وا�¨ــــــ�	AــــــO	0�Aو��ــــــ0	3Ýــــــj	و�ــــــ0�F	أ4ــــ 
¼6ـFا�	56�6Aا�Êــــــ�X	0أ4ــــــ

�ـ�	F4ـ0?��	±56209�3	��¿ 0	ا�9�2ت	أ\�ا�0	4@�دة	�T	�6��A	;1ـ0ق	fـ56��9	4:
ـ5	ا���64kـ0ت	9�3± و620ـ5	و

£�1
	��0�4	ا��0�64kت	±56209�3	وÇ67âA	3Xـ
اءات	��Mـ�08دة	A	CU2	¾
40
5	و92Fا�	 ى�Yt;0ت	و�0a8ت	ا���

	CU2	وأ��ت	،jا�
4	CU2	56209�3±	0�64تkا��	ا?0p4و	��0�t	56�6�/ا�	ا��596	09?5�	CU2	¾9
u4	0�F�0�4	و2

O ¢
2	u4etا	 ���	CU2	5:�0@tقا.  


ــ�17ن	وAــO	و�ــ�	\ــ]ه	ا��@ـــ�?0ت	و0�Aو�ــ¾	ا�	Tــ�	أة
ا�ــ5	إ�ــ5�0	إDــC	4ــ0	ذ�ــ
	ا��@ــ�?0ت	ا�¨ـــ�	�Aا3ــn	اtــ ر��

ف	أÃـــ/0ب	ا�9Fـــj	2ـــu	6K�Aـــc	ا��ـــ07ء	 p2ـــ	Tـــ�	ـــ¾
�9A	وا�¨ـــ�	±6209�3ـــ5،	×/09?ـــ5�	ا�ـــ�[��	ـــ0ر]X	5ـــ���	وأ4ـــ0م

ا�9Fـj	إ�ـ5�0	إDــC	وq0Vـ5	اÊt¬و3ـ0ت	4ـ¡ u	وا��:ـ
	إDـC	lــ�iت	Aـ�4kن	4�4Eـ5	U2ـC	أ¿ ـ0	أG2ـ0ء	6�04ــ5	U2ـC	qـ�0»	

520�
  .�520	ا�

ا�ـــ5	R9A¡ ـــ0	4ـــu	2ـــ
ض	4��4ـــ0ت	 
¼ـــ5	Vـــ5GP	�ـــT	ا��A	ت
;9ـــ�ذج	أرو4ـــu	VـــMل	\ـــ]ه	ا��Fا4ـــj	اF9��tـــ5	Aـــ��

ادة	ا�56�067	وTÉ®0q	ا��ـ
ار،	�6ـ¥	أوqـ¾	�0lـ�9
ار	���ـ5	X[ـ0ر	ا�ـ�[��	 X	0�3ت��l	ة[Vآ	Tí09�3ا	ر�09ن

92
�ــــ0	�ــــT	ا�G@ــــ¥	2ــــu	آ�6ــــ0ت	��0F4ــــ5	ا�	Tــــ�	ار
�8ــــ
	وا��01Gــــ5	و1Aــــ�£
	ا��1ــــ0ع	ا�ــــTÖP	وqــــ�i	�×/09?ــــ5	��Mـــ�9

	Tـ�	�8نKـ�tا	ـ5G¤ ¤5G	اÆ7t ���ن	06â��i0lن	ا�¨ـ�	GA°�ـ¾	4ـu	VـMل	 	�4	040�ø®ا	و�]��	5
ر±56209�3	ا��40 ر

ا�ـ5	 2
�ـ¾	ا��	،n6ـ�	9ـ07\59
رTí01B	ا����20	ا�0Fم	وا�³ـ0ص	�lـ����	�e4ـ57	�ـ09ن	ا9�3ـTí0	وا�ـ��Fادا	�

	و4ــــTD0	و;:ــــ0م	ذات	أ\ــــ�اف	4ــــu	4��4ــــ0ت	ا�ــــ�09ن	±9�3ــــ يTí0	��9ــــ�ذج	sl®ــــ�0ء	�e4ــــ57	ذات	ا�ــــ��Mل	إدار

�ــ�	ا�ــ�jV	lــ�ن	 �A	وإ2ــ0دة	j9ــFا�	ــ0ب¼ زأ\�9ــ0	A@�6ــ�	±�ــ��
ار	ا�ــ�v86K	و�A[6ــ�	BM2ــ5	ا�9Fــj	lــ�ن	ا�40Fــj	وأ ر


�6	�63ب	ا��8
	�����l	��	أد®§	�¦�3�A	T�	59\079
  .رأ�
اد	ا��j6	ا��ا��	و¼�ن	063Eل	ا�5��M	و�

	jا���9£ــــ	6ـــ5Aوذا	ـــ0رV±د	ــــ5£ 0G3إ	CـــU2	ـــ�م�?	Tí0ا9�3ـــ	ــــ�09ن�	9ـــ�ذج��	ـــ�حÊ�tا	ا��:ــــ0م	ـــ0دئG4	Oأ\ـــ	uرو4ـــ

j�0Yوا��	 	وا���9 �3E	ل�F4	CU2	ا����20ي	«Aا
لوا09�2د	ا�   .ر

Aــn	آVــ]ة	�Fــ�ن	 ا�ــ5	�ــu9	\ــ]ا	ا���3ــn	��Gــ0ء	4��4ــ0ت	�ــ09ن	ا9�3ــTí0،	أوqــ¾	slدا روآVــ
	4ــ0	�4�Bــn	ا�� ر

ــ0ب	ا�9Fــــj	إ�ــــ5�0	U�9tــــT	ا���l0ــــ0ت	G�2±ــــ0ر	اtــــ�0ر�5	�¦ ¼ــ ر[ــــ
اف	ا��ÅMــــ5	و�94
ــــ¢ O	و\ــــO	ا�/4�Yــــ5	وا�9Fــــ0ل	وأ

	4Eــu	وا�³ــ ­�اء	ا�ªtــ�Pن	�ــT	±�ــ09�Èر	U2ــC	أن	?�ــ�م	�4ــ��0	�
ª�9ــ
[�ن	40Y�klــn	ـىوا20��tــ�?u	اtــ�;�6ن	وBــ�

ــj	�ـــT	ا���20ـــ�	وا��Óـــp	وإqـــ5l0	ا�9Fـــj	وا���ـــ0ة	و4�4Eـــ5	وا��ـــ�رج	��lـــ�?O	ا�tـــ��0	وqـــ �i	إDـــC	��0ـــ5	�4ــــ��0	�9�Aـ

5?02	Ã/56	و¼5�01 	u4	Tí09�3±	را��09ن.  

E	j£�9A	04أ	ـ0ل�	4ـ5�Y/ا�	u4ـ	ـ0ت;�F4	وأي	09ر�È±�ـ	د ر;�9ذج	ا�Ê�tح	�9Aـj	�ـT	اfـ�Êا�0ت	اF8��tـ�ن	و4ـ�ا

ã40;
l	أي	j£�9A	0�
9@A.  

ا�ـ5	إ®ـ�0ء	�e4ـ57	ا�ـ�09ن	±9�3ـTí0	و ات	روM6�7À	CU2	X[0ر	ا�ـ�[��	اÊ�tـ�ح	[
�ـ¾	ا�� ر�ـ�	2ـ�ة	6Vـ0

	4ــ�	إqــMح	\a6ــ5	ا���20ــ�	 ي9RAــu	�ــT	1Aــ�£
	\a6ــ5	ا���20ــ�	أو	إ®ــ�0ء	�e4ــ57	�ــ09ن	ا9�3ــTí0	4ــ��7
5	lــ���0از

£�1
\ــ0	lــÊ�0¬اu4،	أو	إ®ــ�0ء	�e4ــ57	�ــ09ن	ا9�3ــTí0	q0Vــ5	1��0lــ0ع	ا�³ــ0ص	إDــC	أن	?ــ�O	ا�ــ�ã4	6l¡ 9ــ0	�Fــ�	Aو
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	Tí0ا9�3ـــ	ـــ09ن�	0ء�إ®ـــ	أو	4ـــ5 Mا�	ـــ5£ ا�ـــ5	±���ا زإ3ـــ
اء	ا�� ر د;6ـــ5،	وأ�ـــ��ت	ر E	5ـــ¼
رf0G4ـــ
ة	�9ـــ0	AـــO	�ـــT	ا���

\ــ0	�Èــ�j6R	���ــ5	ا�ــ09�Èر	Pª�4ــ5P	وÀــ�j6R	���ــ5	�40Yــ5	 9
RAــpات	Àــ��	4ــu	أزl	57ــ�etا	\ــ]ه	ا�ــ5 را�� ر

£ـ5،	و\ـ]ه	ا4��tـ0ت	FÀـ ا�ـ5	±���ا 	اtـTD0	وإ2ـ�اد	ا�� 
ا5GB	ا�5£��7	�
��ازtا	CU2	j9Fروا� ر �­�	أ92ـ�ة	أ��0ـ56	ـن

j40f	Tí09�3ا	09ن�	0ء�G�17ن�
�	T�	 .  

8
ـ617��6ن	
�	5G7�0�ـl	5ـ£p4 رو£�0�6	وإ?0;09	�2�l	الله	�ـn;0@G	وFÀـCD0	و;:ـ
ا	tـ0	�
�ـ�س	ا�ـ�
£c	4ـu	96Bـ5	
ً ً

	 
ــــ�17ن	�ــــ��	Oــــ
	�4ــــ
	�e4ــــ57	ا�ــــ�09ن	�ــــT	ا��ــــ�س	�Fــــ�	أن	?
�ــــ�	2 ــO	اÊBــــ�اح	أن	?Yــــ� قواtــــ7
�9ن	402ــــ،5	Aــ ن

  .�3074	ا���س	و��ý0¯	ا���س	وأ��ار	ا���س

Æ7ـــــÀ	5ـــــ� 
]E	\ـــــ]ه	وإن	ـــ¥ ـــ5	q0Vـــــ5	وأن	ا��0Gــ 9
6ــFا�	ــــ0ت 	ا�/30ـ ـــ��7 
Øـــــ�	tــFا�	ـــــ¥@G�0l	ـــ0ء �Aــ ى �ف	± ر

�56	�ـT	a6\ــ5	ا���20ــ�	ا�8
ـ56�617	hــCÉ7	ا��0Gـ¥	4ــu	VــMل	 e7ــtا	ـ�B�4	u9ــ�	uو4ــ	ا��61ـ5،	 وواGt@ـ�ث	;8ـ̄ـ

	�3و 
�0	دوA	¥@Gا�	ا[\	§�G?	i	vY�	�Bا��ا	030ت�	54�V	T�	�Ø
Fا�	¥@Gا�	09ر�È�i	5� 
]E	ى\]ه ن   .و

   ؟�	ا�¥�0G	�T	A@��6	\]ا	ا���ف��j	و�

	TـDو	والله	ـ5� 
]E	ه[\	O��ª;	n¼و	5� 
]E	\]ه	5�B0�4	5���	أ0�2ء	ءM3E	ة[A0�E	n���6�	04	و\]ا و

  .ا�����6
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