
ÒÑÿG º∏©ŸG ádÉ°SQ

äGQÉ¡e ∑óYÉ°ùà°S

∂∏ªY RÉ‚EG ≈∏Y ¢VhÉØàdG

»°†“ ∂fCG ócDƒŸG øªa ,Évjò«ØæJ kGôjóe ΩCG ,kGôjóe ΩCG , kÉaô°ûe âæc AGƒ°S

hCG ∂à°ù°SDƒe π```NGO ¢UÉî°TC’G ™```e ¢VhÉØàJ âfCGh ∂```eƒj øe G kÒ```Ñc G kAõ```L

,¢VhÉØJ ádhÉW ÈY á«ª°SQ äGAÉ≤d äÉ°VhÉØŸG √òg ¿ƒµJ ¿CG øµÁ .É¡LQÉN

,ÚàdÉ◊G Éà∏c ‘ .∂«ØXƒe ÚHh ∂æ«H á«ª°SQ ÒZ äÉ°†jÉ≤e ¿ƒµJ ÉÃQ hCG

∂∏ªY π∏µà«d ádƒ≤°üeh áYQÉH á«°VhÉØJ äGQÉ¡e ∂cÓàeG ôeC’G Gòg Ö∏£àj

.ìÉéædÉH

íÑ°üJ ∞«c ∂ª∏©ojh á«°VhÉØàdG á«∏ª©dG º∏©ŸG ≥«aôdG Gòg ìô°ûj

:≈∏Y ÜÉàµdG ∑óYÉ°ù«°S .øØdG Gòg ‘ kÓYÉa kÉ°SQÉ‡

¢SÉ°SC’G πqã“ »àdG á°ù«FôdG º«gÉØŸGh á«°SÉ°SC’G ¢VhÉØàdG ´GƒfCG º¡a 

.É¡d

.É¡FÉ¡fEGh É¡FGôLEGh á«°VhÉØàdG á«∏ª©∏d Ò°†ëàdG 
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 πª©dGh ,ôNB’G ±ô£dÉH Ió```«L á«°VhÉØJ ábÓY ≈∏Y ®É```Ø◊G 

.Úaô£dG Óµd áª«≤dG ºéM IOÉjR ≈∏Y

.¥ÉØJG …CG ΩÉ“EG ΩÉeCG ≥FGƒ©dG ≈∏Y Ö∏¨àdGh á©FÉ°ûdG AÉ£NC’G ÖæŒ 

¿hQCG ¿ÉeQƒc …QƒLQÉe áª∏©ŸG

∂∏“h IPÉ```à°SCGh áHQóeh á```£«°Sh ,¥ƒ```≤◊G ‘ √GQƒàcO Iõ```FÉM

πMh ¢VhÉØàdGh áWÉ°SƒdG ‘ IÈÿG øe áæ°S Iô°ûY ÊÉªK øe Ì```cCG

Pro-) èeÉfÈd ájò«ØæJ Iôjóe É¡Ø°UƒH Úæ°S ™HQCG â°†eCG .äÉYGõædG

ºMQ øeh ,¥ƒ≤ë∏d OôaQÉg á«∏c ‘ Ò¡°ûdG (gram on Negotiation

,(Getting to yes) äÉ©«ÑŸG ≈∏YCG ≥≤M …òdG ÜÉàµdG ódh ´hô°ûŸG Gòg

IQƒàcódG π¨°ûJ .¿ƒ```JÉH ¢ShôHh ,…QhCG º```«dhh ,ô°û«a ô```LhQ ¬```«ØdDƒŸ

‘ á°SQÉªŸG õcôŸ Iôjóeh á°SQÉªŸG ‘ IPÉ```à°SCG Ö°üæe kÉ```«dÉM ¿hQCG

,»JÉæ«°ùæ«°S á```©eÉL ‘ ¥ƒ≤◊G á«∏c ‘ äÓµ```°ûŸG πMh ¢```VhÉØàdG

IQƒàcódG Ωóîà°ùJ .äÉYGõædG πMh ¢VhÉØàdG øa ∑Éæg ¢SQóJ å```«M

»àdG á«∏ª©dG É```¡JÈN ¤EG ká```aÉ°VEG ,¢VhÉØàdG á```jô¶æd kÉ≤ª©e kÉ```ª¡a

;á«fƒfÉ≤dGh ájQÉéàdG äÉYGõædG ø```e äÉÄŸG πM ‘ É¡£°SƒJ ‘ πãªàJ

º«∏°ùdG ôjó≤àdGh Ö```gGƒŸG ôjƒ£J ≈∏Y ÜÓ£dGh ø```jôjóŸG Ió```YÉ°ùŸ

áª¡°ùe áÑJÉc É¡fCG ∂dP ¤EG ∞°VCG .π°†aCG Ú°VhÉØe Gƒfƒµ«d ;º¡jód

.ÜÉàµdG Gòg ‘
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