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  ا�#���� 

 
ا����R�>  h 6+��	� �، ا��I�ر ���Sع ا��+h ذا � ، 5D A ان �� ا"'Y ��ا�R ا��+h ا�'�	
 
��  
و ه� �� ��,�2 ،  ����� ا�+��ة ��ل ا��I�ر ���Sع ا��+h ، و��ج g��X ا��+h ا�'�	

 ��M��6ة �� ا� ��� ،
6 
��	X g>+�  ع�S�� �� �$�6 Y>,و ا�(را!;  ا h+26 ، ا���Z6

 ، و ا�'� ا�����Q �6$� ، ��$� أ أا?�، ���'(�( �� ا�	���S�ت ���S �$� )Fا 
ا�
 ان �� ، �'�

 
�� 
، ����+h و ا�(را!; A ��و�� ، ,&��; ا���Zن 6
 ا�	�ا6'�ت اAدار�;   	��Sع�، ا
 

��6 ووF(ت ، M6ا�2 ��� ���S  ، �$ا�� 
'�� 
6$#ا ا�	��Sع  ��ا�6 ��6 آR ا�	�ا"Q�ت ا��

 h��ا��  

ا��
 �� ، D%ن اY�k ا�	���S�ت ا�FAا��; ��	��ز��ت اAدار�; ���Sع �(�h ه� 6	� ,���;  
 �>Qا� �� �$� gم ا����	ه�A�� l+  ، ��V��,�ن ، و �� ا���ت ا�<���S�� ول��  
ا�#�� ���Qا ��

و ، و  %د�Y ا�	�mn ا�'�م ، �RV ا�<�ار اAدارى و ا�'<( اAدارى ، اAدارى ا�	����S; ا��<��(�; 
6<�,�ن ، ا�<�,�ن اAدارى ا��
 �&�2 ���'(�( �� اA�+�ث ا�'�	�� ��S�� �� <��k�ت 

�� �+l ، ا�#ى ��&� ا�Fاءات !�� ا�(��وى و ا�	��ز��ت اAدار�; ، ا�	�ا6'�ت اAدار�; �	��� 

 ��DA�رة ، !�اء �� ا�	�8ع ، و ����; ، �	� آ�ن �Y4 ان ����� ��# ز�� �� اه�	�م Qا�#ى اآ�

 o'� �6، ا���A�� ا"(ار> ��# و 
،  دون ان ��Q# �� اr�6 ��� ، ����  ٤١�ح �� ا,� ��زم ��
 ;Q��H	د �� ا�<�ا,�� ا�)� 
A  �&� اA ا��#ر ا����� �� ، ����Q� ��t@  ,��ص �����eة 6

6<( ا��2Q �� ه#ا ، و �� ��� ا�Q<� ا��� ��A �� ا�	�8ع ، ا�Fاءات د��وى ا�<@�ء اAدارى 
�6  4( �� ا�	Q�U�ت ، �(ا> �� ����S�ت ا�<�,�ن اAدارى ا�	Q��H;  و اه�� �	�، ا�<�,�ن 

�<�ر,; �	C�ت ا�	�اtF و ا���Y ا��
  ��و���S�� 2�ت ، ا�	���H; ��6 اA ا��#ر ا����� 
  ا�<�,�ن اAدارى ا�IAى 

  ،و ���Fاءات  ا�+��ل ���$� ، ن ه#ا ا�	��Sع  ��'�g ���'(ا�; اAدار�; 6u، و �� ,���; ا�Iى 
 ;��d�� ه�ى�F ا�� 

 �� ا����و?�ا�X; ، و ه,�'  
6
 ا���د ا�� �	�! A ، ;$F v��  �� و

، و ,�R �<�?$� ��$� ، �6 ���ن ا���$� �� !��R ��ده� ، و  �4ؤه� ��
 �<�ق ا�6Aاد ، اAدارة 
و ، �+���ن ا,$� ا��!��; ا�<�,��; ��+��ل ��
 �<�?$� ، اA و��ج g��X ا�(��ى اAدار�; 

و �� 6 ، Y4� �e��d��; 6] ا�Fwاءات ه� و$'S� I [6(�; ا�+� ، g	���$� �� ��m اAدارة 
 ;��F و ;+Sدار�; واAوى ا�اءات ا�(��Fة ، ان  ��ن ا��، و �� �ض ��$�dا� g>+  ، �$?�'  A

 ;Q��H	ا��; ا��FAا�'��ب ا ، 
�� آ�,2 ?( ا H#ت ،  � �Y اe�ره� ا�<�,�,�;  دون  +�لا��
 
�(م و ��
 رأ!$� ،  �?�t ا�M4اءات ا�FAا��;  �	� ��YF ، "+�+; وg6 ,	�ذF$� ا�<�,�,

 Y�� �� ���D �	� �� g+� g+� ن ا�#ى�Zا�� m"4; و��, Y�'	ا� 
و ،  ,Q�ذ ا�'	R ا�FAا�
���	(> ��  ��X'; ا�(��ى ، �Y4 ان ��	�Z� M��I t�ص �� 6
 ,Z�ق ا�	�ا6'�ت اAدار�;  ا�#ى 

���+<g �� ا��Mا�$� �����ام ��(أ ، و �� آ�,$� اه� و!��R ا��?��; ��
 ,8�ط اAدارة ، اAدار�; 

 �<�، ا�	�8و��; �� 
��S�	ا� Y��" م  ���ل)� 
و ، 6���8(د 6
  �?�'�  Uدى ��	� ا�

 �e ��;دار�w; ا�(��ى ا����،  �(م 6 ���ا!� r�S�  Y4� �، و �� ه� �$��ار � Y�4�� ، )�)+  و
  . آ��Q;  (ارك اe�ر> 

، و ��X'�� ، ا��+Q� )�)+�� h$�م ?�,�ن ا�	�ا6'�ت اAدار�;  أو �<( رأ�2 ا,� �� ا��اYF ان ��( 
ا��
 �	�� ان ، ى اAدار�; �+���ن ا,� ا�<�,�ن ا�FAا�
 ا�#ى ��&� ا�Fاءات ا�(��و، و���در> 

و ، و ���I� �$#ا ا��dض ا���ب اAول �� ا��+h ، ���6ن �+� �M4اء ا���Zن ، ����$� ا�'�ار 
 ����6 
��h  ��و��� 6
  ا�R�Q اAول  ��ه�; ?�,�ن ا�	�ا6'�ت اAدار�; و ��X'; ، ?( ?�	��> ا�

Aول ��'�g  ��+(�( ا�	<��د �<�,�ن ا�	�+h ا، �� �Iل ��+����Q�� ��V ، ?�ا�(ه� و ذا ��$� 
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و  +(�( ���"� ا����H; ، و ��ه�; ا�	��ز�; اAدار�;  ا��
 ���ى ���$� ، ا�	�ا6'�ت اAدار�; 

 ا�Fاءات ، اAدار�; �� v>6 �,���! ���>� A دار�; ا�#ىAت ا�ا6'�	,�ن ا��ن ?���! gZ, و


 ا�Fاءات  ا�	��ز��ت ا��م ا�4$�ت  و ا,	� ���ى آ#�5، ا�(��وى ا��م �+�آ� �f�4 ا�(و�; ��
 

 ���6�ول  +(�( ا���Z'; ا�<�,�,�; �<�,�ن ، اAدار�; ذات ا��IA�ص ا�<@��,�Vا� h+�	ا� �ا�

  .ا�	�ا6'�ت اAدار�; 
  


 �6+��ى ��
 ���ن ذا �; ?�,�ن ا�	�ا6'�ت اAدار�; ������ر> ?�,�ن ?��� �#ا �  ,�Vا� R�Qا� �ا� ،
و ���<R ا�@� �� ا�<�ا,�� ا�FAا��; ا�IAى ، ا�	����S; ��<�,�ن اAدارى  ���<R �� ا�<�ا�(


 �� ��	�t �� ، و ه	� ?�,�,� ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; و ا��4�ر�; و ا�FAاءات ا��4���; �� R��)��� و
!����ول  ، ?�,�ن ا�	�ا6'�ت اAدار�; �� ا!�<�ل �� ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; و ا��4�ر�; 

Aا h+�	,�ن ا��دار�; �<Aت ا�ا6'�	ن ا��,�? ;?�� ;'��X ل �(ود و�� 
$>Qف ا��Hول ا�

 ا!�'�اض �&�ه�  	��M ?�,�ن  و �+��ى ،  ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; و ا��4�ر�; �� 
,�Vا� h+�	ا�

او �� ��h ، !�اء �� ��h ��(ره� ، ا�	�ا6'�ت اAدار�� �� ا�<�ا,�� ا�FAا��� ا�IAى 
�Hاف ا��Xف ا��Iا �ى ���$��  
او �� ��h ا��Iف ��X'; ا�Fاءات ، ��; ا�<@���; ا��


 اAدارى �� دور ، ا����H; اAدار�; �� ا����H; ا�	(,�; S�>ف دور ا���Iا h�� �� او
 

 ا�	(,S�>ا�(و�; ، ا� f�4� �$�6 g�X 
و !����ول درا!;  +���;  ����Q;  ����ن  ا�+�Aت ا��

، 6'�ت ا�	(,�; و ا��4�ر�; ��
 ا�Fاءات ا����H; اAدار�;  ا�	��ى ا���م ?�,�ن ا�	�ا
 ;'��X t� ;Sر�دارى ��'Aا 
S�>ا� �ا����ه 
و,��ص ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�;  ا��

  ا�	�ا6'�ت اAدار�; 
  

و  ��Z<�ت �	��دىء ?�,�,�; ، ا�� ا�R�Q ا�V��h �6+��ى ��
  ���در ?�ا�( ا�	�ا6'�ت اAدار�; 

 اAدارى ا�Fا��; ا,8%ه� S�>، ا�  �ا,8%ه 
و ا�<�	; ا�<�,�,�; ��	��دىء ا�<�,�,�; ا�FAا��; ا��


 اAدارى S�>ا� ،>� ;�!�!A; ا��ت ا�'�	�ا� t�ا��ا R�Qول  ا��دار�;   �ا�( و !���Aت ا�ا6'�	ا�  
  

 �e ����! ;دار�Aا ;���Hا� 
6 
 و، ا�#ى �'( ا���Zن ا�( ا,�ا�� ، �Q$�م ا�M4اء ا�FAا�

  �� ا��+z�H�!  h �$#ا ,�Vب ا��ض ا���d��6ل   ، ا� ;e�e 
ا�R�Q ،   و ?( ?�	��> ا�

 ��Q��6 و  

 6�����ول ،  اAول !�+��ى ��
 ���ن ��ه�;  ا�M4اء ا�FAا�,�Vا� R�Qا�   �ا�
 
  اAول ,��'�ض  ��6، و ?�	��>  ا�
 ��+��V  ، ا�'	R ا�FAا�
 ������ر> �+R ا�M4اء ا�FAا�

 

 ،  و ���"�> و �Dوm?�� ، �X ا�	�8ع  و ا�Q� �� �>Q$�م ا�'	R ا�FAا�,�Vا� h+�	ا�  �ا�
و !���� ��ه�; ا�A	�ل ا�FAا��;  ا��
  '( �(ا�; ، ا�FAا��; ������H اAدار�� ا	&#
ل ���6�ول 

������ر ان ه#> ه
 ا�A	�ل ه
 ا��
 �	�� ان  ��ن �+� ��M4اءات ، ا����H; اwدار�; 
�e !�'�ض  ����+��R و ا��%"�R �(د �� ا�A	�ل ، ا�FAا��; ا�	Q��H; اذا D��$� ��Y او ��ار 

 <(�� Y�X ا�
 �4�ن ، و ه
   <(�� ا��&�� اAدارى ، ��� �(ا�; ا����H; اAدار�; ا��
  ��g ز�
6
 ا�	��ز��ت اAدار�;  g�6،  ا��� ����(ة ا�<@���	ا� Y�X ��)>  ، ;��ا��� 
 <(�� ��Dى ا�

ا����6�ت ا�<�,�,�; ا��
  �(ر �� ر��f ا�4$�ز ا�	�آMى ��	+�!��ت و>6� ��A�م ،  اAدار�; 
��+(�( �� اذا آ�,2 ه#> ا�A	�ل  '( �� ا�A	�ل ا�FAا��; 6
 ،   �١٩٨٨��;  ١٤٤ر?�  ا�<�,�ن


 اى ��ار ��8�$� ، ا����H; اAدار�; �� �(�� �� Y ��	ا� �eAن  ا��� 
6 )�Q� �� ، و ه� �و �
   ��)� �� 
  اذا آ�ن �	�� ان ��?$��� t� MFاء ا�Fا�

     
M4اءات ا�FAا��; ا�IAى  6
 ا�	�ا6'�ت اAدار�; ��Hف و ����ول  ا�R�Q ا�V��h  ا,�اع ا�

 h+ع ه#ا ا���S�� ن ا�#ى ه��Zاء ا��MF ، اء �(مMF �� ولAا h+�	ا� z�H�! و

  6��M4� z�Hاء و?m ا����H; ، ا��IA�ص 6
 ا�	��ز��ت اAدار�� ,�Vا� h+�	ا� �ا�

,Z�ق  �?�'� ��
 ا����H; اAدار�; و و ، و ا!���� ، و �( � ، �� ��h ���ن   '���Q   اAدار��
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 اAدارى ، و ��X'; ا�+�� ا���در ���?�'� ، ا��%د���� S�>ا� �$� t�	�� 
و ا���Z; ا��<(���; ا��
 �'�?�  
�RV ا��?m ���ء ��
 ا Q�ق ، و ا��	��M  ����   و �� ����8 �� �� ا,&	; ?�,�,�; ا�Iى ، 6

و  %R�F ,&� ا����H; ، ��;  اAدار�� �<�ة ا�<�,�ن و?m ا��H، ا���Hم 6
 ا�(��ى اAدار�; 
و !���� ��6  ، و ا��?m ا��'��<
 �����H; اAدار�; ، و  ا,<Z�ع ا����H; اAدار�; ، اAدار�� 

ا�	<��د ���(��ى ا��4���� ا��
 ��4ز و?m ا�(��ى ا��%د����  '��<�� ��
 ا�+�� �6$� و �� اذا آ�ن 
��; ام �<��� �Q$�م ا�(��ى ا��4���; ��
 ا�(��وى ا�	+��; ���R'Q ذ�8� 5	g�>+  R ا�����; ا�'

و آ#�5 ا�	<��د ���+�� 6
 ا�(��ى ا��4���� ا��
 ��4ز و?m ا�(��ى ، ا�
 ا�	+�آ� ا��4���; 
ه8� R	R ا�+�� ا���در �� �+�	; ا��<o ام �<��� ��
 ا�+�� ، ا��%د����  '��<�� ��
 "(ور> 



 اAدارى و ����، ا��4��
  ا��$��S�>ا��(�� ا� 
أA و ه� ، ول ا�	�+h ا�V��MF hاء ا�Fا�
و ، MFاء ا�+�� �H��رة F$; اAدارة ا�(��ى اذا ��  <(م ا�	���(ات ا��
  ��Q$� �$� ا�	+�	;  

    ����ول  ا�	�+h ا��ا�t و اMF ��IAاء ا�+�� ��
 اAدارة ��dا�;  $(�(�;
  

)� )�)+  
��ل ا���Zن ا�FAا�
 و  	��M> �� ا��&� ا�<�,�,�� و ا���ب ا�V��h !�+��ى ��
ا�R�Q اAول �+��ى ��
 �Q$�م ا���Zن ا�FAا�
 و ، و ?( ?�	��> ا�
 ����6 ، ا�IAى 


  	��MF Mاء ا���Zن �� ا��&� ا�<�,�,�; ا�IAى ،  '���Q و ���ن ��ه��� ,�Vا� R�Qا�  �و ، ا�
�Zا�� ��� M��	��� ولAا h+�	ا� z�H�! ;دار�Aوى ا�اء �(م ?��ل ا�(�MF و ، ن و


 ���	��M ��� ا���Zن و!<�ط ا����H;  اwدار�;  ,�Vا� h+�	ا� z�H�! ، h+�	ول ا��و ���
و ����ول  ا�	�+h ا��ا�t ، ا�V��h ا��	��M ��� ا���Zن وا����ر ا����H; اAدار�; آ%ن ��  ��

 
  ا�(��ى اwدار�;  ا��	��M ��� ا���Zن وا�ZH% ا�	�دى 6
 ا�+�� 6
  


 درا!; ا,�اع MFاء ا���Zن �� t�ب ا��ا�����6 ، و �+��ى  ا�� 
ا�R�Q اAول ، و!�<��  ا�

 �� ا���Zن ا�	g�Z و ا����
   ، اA,'(ام �� ��h  ��ول ا����� و اe�ر> ا�<�,�,�; ,�Vا� R�Qو ا�

 �	$�� Rآ 
  �� ��h ا����$	� و اeA�ر ا�<�,�,�; ا�	�� �; ��
  

 h+ه#ا ا�� �� f��Hب ا��دار�; ، و �+��ى  ا��Aت ا�ا6'�	ا� 

 ا��&�م ا�FAا�
 ����Zن 6�� ،
و ،  ����ول  ا�R�Q اAول  أ��ال ا���Zن 6
 ا�(��وى اwدار�; ، و ?�	��> ا�
 ار�'; ��6ل 


 ا!��ب ا���Zن ,�Vا� R�Qول  ا��ب ا����8; ، �����!Aاء  ا�! ،���S�	ب ا���!Aاو  ا ;
و  ����ول  ا�R�Q ا�V��h  ?�ا�( ا�(� t6����Zن 6
 ا�(��ى ، ����Zن 6
 ا����H; اAدار�;  

و ����ول  ا�R�Q ا��ا�t ا���م ا�(� t6����Zن 6
 ا�(��ى اAدار�; �'( ا�+�� ا��$��
 ، اwدار�; 
 ;��"Aن ا�Z'�ف �(��ى ا��� �و ه� � ��8، �6$	ا� m?�� ق���ه#ا ا� 
6 ��+Sع �� و او

 ;��"Aن ا�Zد��ى ا�� ،  ;��"Aن ا�Zد��ى ا�� �� �دار�; ا�'��Aو ا o>ا�� 
�	�+� m?�� و  
  

 �$�6�  ;�Qدار�� و آ�Aا�(��ى ا 
!����  ، و �+��ى  ا���ب ا���دس ��
 ���ن  اe�ر ا���Zن ��
6
 اe�ر ا���Zن ،   اe�ر ا���Zن 6
 ا�R�Q اAول �  ;�Qآ� 
,�Vا� R�Qول ا��و ���  .  

  
  

  

  

  

o b e i k a n d l . c o m




