
 

٤ 

 

  ا��
ب ا	ول  

 Pدار�	ت ا

ز&�#��  �Hا��	ن ا��
  ا��

6
 ا����H�ت اAدار�;  
S�>اءات ا���Fا �� Y�'� اء�FA m"ن و�Zن ا���آ �	,� ، ��6
�+���ن ا,� ا�<�,�ن ا�FAا�
  ا�#ى ، ?�,�ن ا�	�ا6'�ت اAدار�; ,���ول 6
 ه#ا ا���ب �4(ر ان  

6
 ا�	��ز��ت اAدار�;  
S�>اءات ا���F,�ن ،   ��&� ا�ه�;  ه#ا ا�<�ن ��4(ر ��� �e �� و و
X <)ا��;  و ، ��'; ?�ا��FAا�<�ا,�� ا �� R>��� ا � و#� ���? 
ذا ��� ������ر> ?�,�ن ا�Fا�

و  +(�(> ���در ه#ا ا�<�,�ن ا�#ى ��	�M �� ا�<�ا,�� ا�FAا��; ا�IAى �%,� ?�,�ن ، ا�IAى  
 ��>� ��k ،? �� )�)'ء ا��ار!  
، �ا�(> و ����
 ا�<@�ء اAدارى �	� �� �� دور ا,8��
 �Iق 6


 ذ��e ، 5 !�+(د ا��	�ت ا�'��; ا�		�Mة �<�ا�( ا�	�ا6'�ت اAدار�; ��'  
�#�5 !����ول ��ذن ا
6
 ار�';  ��6ل    

 ;'��X دار�; وAت ا�ا6'�	,�ن ا��ه�; ?�� )�)+�� 
    ه#ا ا�<�,�ن ا�R�Q اAول �'�


,�Vا� R�Qا� �ا�   
��'  
  �	�ا6'�ت اAدار�; ذا �; ?�,�ن ا 6�����ول u� ��6ذن ا

  h��Vا� R�Qول و ا��دار�; !���Aت ا�ا6'�	,�ن ا��در ?�ا�( ?���  

t�ا��ا R�Qول  و ا��دار�;  !���Aت ا�ا6'�	; �<�ا�( ا���ت ا�'�	�ا�  
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  ا�Q(5 ا	ول 

��ن  �
ه�� 
B دار�� و	ت ا
  ��R�P% ا�#�ا��

6
 اX�ر ا����H; اAدار�;  ��  
ه#> ، ا���Zن و"m ���	�ل ا�FAا��;  ا�	'��; ا��
��&	$� ?�,�ن ا�Fا�
 ?��� �#ا � ، ا�FAاءات ��&� ا�(��وى اAدار�; ��
 "(ور  ا�+��  $�6� 

�#�5 !����ول ه#ا ا�R�Q ا�	'�
 ��+(�( ��ه�; �(��ل ?�,�ن ، ه� ?�,�ن ا�	�ا6'�ت اwدار�; 
  6'�ت اAدار�; و ��X'; ?�ا�(> �� �Iل ��+��V ا�	�ا

  ��ه�; ?�,�ن ا�	�ا6'�ت اAدار�; .. ا�	�+h اAول 

 
,�Vا� h+�	دار�;  .. ا�Aت ا�ا6'�	ن ا��,�? ;'��X  
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  ا�#��S ا	ول

��ن �
ه��  
Bدار��	ت ا
  ا�#�ا��


ء ا	دارى K�5 ا���Uو  

 t	�4� اى  
 �Qق �Q$�م ا��� ، ;Q�n	� 5D A ��6 ان و�Fد ا�<@�ء اwدارى �Sورة  ه��; 6
6
 !��� ا�	�4	'�ت  ا�	'�وLa fonction juridictionnelle  ;6ا�<@���; .  

 RV	�  ����@>ا� �Q�n���6  ,�,�; ��� ا�6اد�ت ا�<���'	!�; و ��+; ���&�� ا��ورة أ!�S �$,آ� 
6
 t	�4	ا� ،o6 ت ���$�  و����I ت و�ز��ر �� ���V� ��،  ��+ن ان ا�<�ار او ا����+�

 t��?ا�� Rآ 

 ا��ا?'; ا��
 "(ر �6$� و ا,	� ��eU آ5�# ���� v>6 ���>  A ر�eا Y �� 
ا�<@��
 t	�4	ا� 
6 ��e�		ى ا��IA١(ا  (  

و ، ا�	�ل اAدارة  +<�g أه� "�ر ا��?��; ��
 ، ا�<@�ء اwدارى  ��� ،RQ�SA�6; ا�
 ذ�5  
  .ه
 ا��?��; ا�<@���; ��
  ��6�ت  و ?�ارات اAدارة 

و اM��wام �	�(أ ا�	�8و��; ، و �u6 5�#ن دور ا�<@�ء اwدارى �Uدى ا�
 ا���ام !��دة ا�<�,�ن  
 ;�#�Qا��� ;Z��ا� Y,�F ��)) ٢ �$��	اداء ا� 
�6 ?��م ��(و�; ا�<�,�,�; إ��u� Aء ��(أ I@�ع ، 6

  . )  ٣(و�; ��<�,�ن ا�(

6	� �&�ه� !��دة ا�<�,�ن ان  F t@H	�t  ��6�ت ا�(و�; ��?��; ا�<@�ء ، 6$� ا��!��; ا����(ة 
 ;�#�Qا����8'�; وا��� ;Q��H	ا� �$ �C�$� ;ا�(و� ;$F�6اد 6] ��اAق ا�>� 
  )٤(��+Q�ظ ��

، )  ٥(اAدارة ��<�,�ن ا�#ى �'�
 I@�ع ، �+<g ا���ام ��(أ ا�	�8و��; 6(ور ا�<@�ء اwدارى  
6
 ذ�RV� 5 ا�6Aاد  �$�V�)٦ (  .  

ا��
 ، 6��d��; اA!�!�; �� و�Fد ا�<@�ء اwدارى ه� S	�ن ا���ام �<�ق و ����ت ا�6Aاد 
�	� ، ) ٧(و ��kه� �� ?�ا�( ا�<�,�ن �	'��ه� ا��ا!t ، ?�ر $� ا����ص ا�(!��ر�; و ا�<�,�,�; 

  ) . ٨(و  %آ�( ��(أ ا�	��واة 6
 ا�+<�ق و ا��A�ء ا�'��;  ��g��Z  RQ ��(أ !��دة ا�<�,�ن

                                                           

1 -   Hans Kelsen , théorie générale du droit et de l'etat , L.G.D.J , p.203  

ا��IA�ص ا�<@��
 �	f�4 ، ��(أ ا�	�8و��; ، ا�<@�ء اAدارى ، �+	( ر6'2 ��( ا��ه�ب / ا�(آ��ر  -  ٢
   ٧ص ، دار ا�4��'; ا�4(�(ة ،  �X٢٠١١'; ،  ا�(و�; 

ص ، دار ا�4��'; ا�4(�(ة ،   ٢٠١١، ا��Z'; ا�V��V; ، $(�(�;  ا��dا�; ا��، �+	( ��ه
 ا�� ��,f / ا�(آ��ر  - ٣
١٠  

- 4   G. Vedel, Droit administratif presses Universite, De France , paris P- 266 . 


 ��( ا
 / ا�(آ��ر  - ٥,���� 
�dدارى ، ��( ا�Aء ا�ا�<@ ، ;'�X٢٠١٠  ، ;���Hا� ;'�Z١١ص ، ا� 
 ٩ص ،   �X٢٠٠٣'; ،  دار ا�4��'� ا�4(�(ة ����8 ، ?�,�ن ا�<@�ء اAدارى ، ���� �V	�ن / ا�(آ��ر  - ٦
  ٧ص ، ا�<@�ء اAدارى ا�	�tF ا����g ، �+	( ر6'2 ��( ا��ه�ب / ا�(آ��ر   - ٧

 ا��ز�( $6	
 / ا�(آ��ر  - ٨QZ�� ، ;ا�(و� f�4� دارى وAء ا�ص ��4، ا�<@���Iول اAء اM4ا�(و�; ا� f ،

 ٧ص  ، ٢٠١٢، ا��Z'; ا��ا�'; ��8 

o b e i k a n d l . c o m



 

٧ 

 


 ?�ارات و  �� 
و  +<�g ه#> ا�d��; ��ه�ن �����,�; ا����ج ا�
 g��X ا�Z'� ا�<@��
8�6�ط ا�<@�ء اAدارى ،  ��6�ت اAدارة ا��م F$; ا�<@�ء ا�	��H; ��&� ا�	��ز��ت اAدار�; 

  .,8�ط ���Zب و ��f ,8�ط �'�وض 


ه���  Pدار�	ز&� ا
  ا�#�


 �+�آ� ، ا�	��ز�; اAدار�; ه
 ���ط ا�(��ى اAدار�; �� ;�M,¬ح ا�X 
ا��
  '( ا�(ى و!���
  ) .  ١(��SA�6; ا�
 اAوا�� ��
 ��ا�f�4� ،  o ا�(و�;  


 ���Qل ����6; S�>ا�� g� ن�ذا آu6 ، t6�  ;���@? ل د��ى�I �� ن��  g+ة ه#ا ا��D��� نu6
�� �Iل ، ���<R ا��� ا��Mاع ا�#ى ��+�ل ا�
 ���ز�; �z�H ا�<@�ء ���R�Q �6$� ، ��<@�ء 

 ;���Hاءات ا��Fu� 
  ) . ٢(�4	��; �� ا�FAاءات  �	

و  �+�ل �� ، 6��(��ى ا�<@���; اذن ه
 ��6ة ��  ;���S��g ا H�ذ ا�; ا�Fاءات ?@���; 
 
�	� t?وا 
ه� ا�#ى �4�(  ا�<@��
 �6 Y�Z��I ،ل ا�Y�Z ا�<@��
 �� ��4د �g !�آ� ا�

  ) ٣(�g ا�(��ى �	���  ووا?'��  

��X� Z�! ،; ا�6Aاد 6
 ا4��A�ء ا�
 ا�<@�ءو ���ء ��
 ذ�� 5	��  m��' ا�(��ى ا�<@���; �%,$� 
أو ���'��o �� ا�SAار ا��
  �+g ، أو ��<��� ه#> ا�+<�ق ، �+	��; �<�?$� ا�	'�(ى ���$� 

 �$�)٤  . (  

ا�(��ى ا�<@���;  ه
 !�Z; ا4��A�ء ا�
 ا�<@�ء ��+��ل ��
  <��� �g او و �	� آ�,2 
و أو�
 ا�Fاءات ، )   ٦($6
 ا��!��; ا��
 ر!	$� ا�<�,�ن ��<��� �g او �	���� ، )  ٥(�+	���� 

 La Demande en justiceا�Fاءات ا!�'	�ل ه#> ا���Z;  ��ن �� �Iل ا�	Z���; ا�<@���;   
 ، ����Z	ر ان ا������; �	+�	ا� 

 ا��'Qء ا��4��Aوا?'; ا 
اى اA!�'	�ل ا�+�ل ، ا�<@���� ه

و ذ�Y�Z�  5 �<(�� ذوى ا�8%ن ا�
 ا�<@�ء ���&� 6
 ، )  ٧(���Z; ا4��A�ء ا�
 ا�<@�ء 
وا�#ى  �'(  ��ف ?�,�,
 "�در ��wرادة ا�	��Qدة �#وى ا�8%ن �<(م ا�
 ا�<@�ء ، ا�	��ز�; 

$�6 R�Qا�(��ى  و ا� �&�� � .  

  )  ٨(6��(��ى اAدار�; اذن ه
 و!��; ?�,�,�; �+�� ا��Mاع اwدارى �g��Z ا�<@�ء اwدارى 

                                                           

إ,<@�ء ا����H; اAدار�; ��Aرادة ا�	��Qدة ����Hم 6
 ا�	�ا6'�ت ، �+	( ��ه
 ا�� ��,f / ا�(آ��ر  - ١
 ٤ص ،  �X٢٠١٠'; ، دار ا�4��'� ا�4(�(ة ، اAدار�; 

 ٨ص ،   ٢٠٠٣، ا��Z'; ا�V�,�� ، ��8�ة ا�	'�رف ،ا�(��وى اAدار�; ، !��
 F	�ل ا�(�� / ا�(آ��ر  - ٢
إ,<@�ء ا����H; اAدار�; ��Aرادة ا�	��Qدة ����Hم 6
 ا�	�ا6'�ت ، �+	( ��ه
 ا�� ��,f / ا�(آ��ر  - ٣

 ٨ص ، ا�	�tF ا����g  ، اAدار�; 
4  -   J .vencent , procédure civile ,  précis D, 18 édit,1976 , no 14 , p. 36  

ا��Z'; ، ����; ا�<�ه�ة ا�+(��D ، ;Vوط ?��ل ا�(��ى 6
 ���ز��ت ا�<�,�ن اAدارى ، ا��4ف X'�	; / ا�(آ��ر 
 
 ١٨ص ،  ١٩٥٦، اAو�

 ١١٤ص ،  ١٩٩٠، ا��Z'; ا�H���; ��8 ، ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; و ا��4�ر�; ، ا�	( ا�� ا��6� / ا�(آ��ر  - ٥
 ٧ص ،  ١٩٨٨، � 6
 ا�<@�ء ا�'�دى و اAدارى ا�(��ى و ا�Fاءا $، �+	( ,�� ا�(�� آ��R / ا�	��8�ر  - ٦
 ٦٧ص ، ا�	�tF ا����X ،  g'�	; ا��4ف / ا�(آ��ر  - ٧
إ,<@�ء ا����H; اAدار�; ��Aرادة ا�	��Qدة ����Hم 6
 ا�	�ا6'�ت ، �+	( ��ه
 ا�� ��,f / ا�(آ��ر  - ٨

 ١٢ص ، ا�	�tF ا����g  ، اAدار�; 

o b e i k a n d l . c o m



 

٨ 

 

 ��)�� �$X�8, ; أو��ا�' g6ا�	ا� ��&��� R��  ;ز���� Rآ �دار�; �%,$Aز�; ا��	ا� �>Qو�'�ف ا�
	��ط ا�	��ز�; 6، )  ١(�6��'	R و!��R ا�<�,�ن ا�'�م ‘‘ ادارة ���;  ’’  (��ه� ا���Z; اAدار�; 

6
 ,Z�ق ��g6 ��م  �$ �D�� 
اAدار�; ان  ��ن ا�	��ز�; ,�CD;  �� ,8�ط و ا�	�ل اwدارة ا��
 ;��� ;Z��٢(آ . (  

و ?( ��26 ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� ا�	��ز�; اAدار�; �%,$�  �5 ا�	��ز��ت ا��
  �8% ,��4; ,8�ط  
6
 �4�ل �	�ر!; و�Q�n$� اAدار�; ، أ�	�ل ا���$Q"�� ;Z� Z�!; ادار�;  �$X�8, ;4��, أى  ،

 ;Z��ط ا!��ب ا��ت �8%ن ه#ا ا��8�D�� �� ;، اذا��	ا�+ Y�X 
، ا�<@���;  6��(��ى اwدار��  '�
��h ��4% ا�zH8 �	<�@�ه� ا�
 ا�<@�ء ا�	�d� z�H; ا?�ار �g و �	��; �� �(��� �� �<�ق 


 ه� �� آ��Q ا�(!��ر ،  او ����r ��8و�; ��د�; او �'���; S�>ا�� g� اى g+و ه#ا ا�
  ) . ٣(ا�	��ى D%ن ��k> �� !��� ا�(!� �� ا�IAى 

 Pا!دار� P&ز

ر ا�#����  

  )  ٤(دار�; ا�	��Sع إدار�; ا��Zف و إ�Y4 ان  ��ن ، Mاع �%,� ���ز�; إدار�; ��
 ��"m ا��

 (  
دارى ه
 آR ���ز�;  �'�� g����w ;Zدار�; ا��
  �(رج 6
 ا��I�ص ا�<@�ء ا6w��	��ز�; ا

 
  ) .  ٥(��8ط ان  ��H(م 6
 ,8�X$� أ!��ب ا�<�,�ن ا�'�م ، اAدار�; 6
 ?���$� ��8�X$� ا�	�6<

6
 ، اAول ا ���$� ���	�اg6 ا�'��; ، ������
 6�ن ��	��ز�; اAدار�; رآ���  و RV	�� 
,�Vو ا�
6
 ا!�'	�ل و!��R ا�<�,�ن ا�'�م و ، اAدارة ا�'��; ��	�اg6 ا�'��;  RV	�  
  ) . ٦(ا��


 او R'6 ��دى "(ر �� ا�( اHD�ص ��8�6wط 6
 ا�	��ز�; ا,�,�? R	'� g�'�  دار�; أن
أو �'	R ��دى !��S Yرا � Y �6����C; ، ا�'�م !�اء اآ�ن ?�ار ادارى او �<( ادارى  ا�<�,�ن
6
  �&�� ��g6 �� ا�	�اg6 ا�'��; او ,8��X ، اAدارة  R	'و ان ���ن ذ�5 ا� ، �� ��d� دون ان

  ذ�5  أ��ان 

 
�HD %ZH� ��Aا g�'�� ول انAا  ��Q, mn�	�� Y��� ، 

 ���Y ا�>6�� %ZI f�� و
  .	�g6 ذا � ا�


 ان ��'�g ا'� ��A	R �� ا�	�ل ا�Y�d ا�#ى  % �� اAدارة  ,�Vا� ، 
6 RI)  Y�dل ا��	6%�
6
 �6,�� ، ا��I�ص �f�4 ا�(و�� ا�	��ى  tSف ا���I 
�� ، Y�dل ا��	�6&��; ا�
Theorie de la voie de fait    آ��+	و  4'�� �� �"���Iا 
�,�Qا�(و�; ا� f�4� )>Q 

                                                           


 ا��ز�( $6	
 / ا�(آ��ر  -  ١QZ�� ، ;ا�(و� f�4� دارى وAء ا�ا�(و�; ، ا�<@ f�4� ص���Iول اAء اM4ا�  ،
 ;'�X٢٠١٢  g���ا� tF�	٩٠ص  ، ا� 

 –?@�ء ا��'��o  –?@�ء اd�A�ء ‘‘ ا"�ل ا�<@�ء اAدارى ، �+	( ر6'2 ��( ا��ه�ب / ا�(آ��ر  -  ٢
 ٢١ص،  ٢٠١٢، دار ا�4��'; ا�4(�(ة ، ’’ ا�Fاءات ا�<@�ء اAدارى 

  �F٢/١/١٩٩٧�; ،  ق ���� �٣٦��;  ٢١٣٣ا�Z'� ر?� ، دا��ة  ���( ا�	��دىء  –ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  - ٣
إ,<@�ء ا����H; اAدار�; ��Aرادة ا�	��Qدة ����Hم 6
 ا�	�ا6'�ت ، �+	( ��ه
 ا�� ��,f / ا�(آ��ر  - ٤

 ١١ص ، ا�	�tF ا����g  ، اAدار�; 
 ١٤٢ص ، ا�	�tF ا����� ، g��� �V	�ن / ا�(آ��ر  - ٥

 ا��ز�( $6	
 / ا�(آ��ر  -  ٦QZ�� ، ;ا�(و� f�4� دارى وAء ا�ا�(و�; ، ا�<@ f�4� ص���Iول اAء اM4ا�

 ٩٠ص ، ا�	�tF ا����g     �X٢٠١٢'; ،  ا�(و�; 

o b e i k a n d l . c o m



 

٩ 

 

6
 ان ��m ا�<�ار إ، ��
 �Iف ا�+�ل 6
 ��� ا�'�د�;  ��� 
ذ A ���دد ا�<@�ء اAدارى 6
 Y�dل ا��	ا� ;� �� 
دون ان  ،  ا�	H��m ��<�,�ن �H��Q; "�رI; �%,� ?�ار �'(وم و �$�v ا�

6
 اى  R>� ��6 ;ز���	ه#> ا� �&�� �"���I�� س��ذ�5 اى � 
�� Y ��� ���ا�� �� ���
آ	� ا��(اء �� ا�	+�آ� اAدار�; و ��
 ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� ا,� ����زل �+�!��� �� ا���درة 


 ذ�5 �� اe�ر،  ا��IA�ص ����r ا�<@�ء ا�'�دىذ�5 �� �� �� �� �� R�6  ،  �'Zا� R'4� �,ا
١(6
 ذ�5 ا�<�ار ��k �<�( �	�'�د ا����� ���� (  

6
  ا�	��ز�;  اwدار�;  ��
 ا�(واو �X )ان ���ن ا� Y4� ;$F ���� 
م �(��� آ�ن او �(�
!�اء أآ�ن �6دا او ،  ��	�'; ������زات ا���Z; ا�'��; و ذات ه�	�; ��
 ا��Zف ا�IA ، ادار�; 

ا�	��ز�; A  '��� إدار�; �	�4د أن �t ��ا��ة ان ، ) ٢(�HD� �� اHD�ص ا�<�,�ن ا�H�ص 
 v>6 ;إدار� ;$F اعM6] ا���X )'�� أن  ��ن ، أ���  �	ء إ,�S 
��X'; ا�	��ز�; ذا $� إدار�; 6

ا���Z�ت وا��IA�"�ت ا�	��H; ��4$; اwدار�; ��"Q$� آ5�# 6
 ا�<�ا,�� وا���ا�r ا�	�&	; �$� 
u6ذا آ�ن ا����ف �(ور 6
 5�6 وإX�ر ا�<�ا,�� ا�'�د�; ا��
 �t@H �$� أHD�ص ا�<�,�ن ،  

�R ، ���ف �%,$� ���ز�; إدار�; �6 ��4ز ان  �"m ا�	��ز�; ا���CD; �� ه#ا ا�، ا�H�ص 
  )  ٣(و�� آ�ن أ�( $�6�X� F$; إدار�; ،  '��� ���ز�; �(,�; 

اAدارة 6
 ���8ط ��
  ��ن ا�	��ز�� ادار�� ان  ��ن ,��CD �� ا!�'	�ل ���H"; اذن ا,� 6
6
 أن ، ادار $� ��	�g6 ا�'�م و!��R ا�<�,�ن ا�'�م  ;�V	�� ;��'ا� g6ا�	ا� ��&�  
ا�6Aاد !�اء 6

أو 6
  ���� ا�	�اg6 ا�'��; ، ا�'����ن �$� ���,�ن ���Qnن �	����ن و أن ا��ا�$� ا��ال ���; 
  ) ٤(�� �Iل ا"(اره� ا�<�ارات اAدار�; أو ا��ا�$� ��'<�د اAدار�; 

6
  � ���8ط أن,�%و  ?(  ��2 ا�	+�	; اAدار�� ا�'���  ذات ا�	'��ر  اذ ?@2 �X )ن ا����

 �	�� ا����ر ا�	��ز�; ا�	��ز�; !�� ;��� ;Zز�; ، دار�; إ���	ا� ���'  A 5�#� دار�; اذا إو ��

6
 �(اد ا�<�ارات أ، ��Qn� ����  ��� ا�(  ا���Hم $�6�  RI)� A ��6 ن�'Z	ن  ا�<�ار ا��و آ

 ه#> ا��Aال  6�ن ا�	��ز�; A  '��� ���ز�; ادار�;  ،  دار�;wاQ6 ،��I ;ز���	ا� )>Q  اذ z�

 ;$F �� ر)" 

 ?�ار او  ��ف ?�,�,�� Y��  A 2دا��� �$ �دار�; و �<��Aز�; ا��	ا�
  ) . ٥(اAدارة 

  

  

� m���  
6 
!�!Aا�(ور ا Y'��  ��� 
��� �� ذ�5 �<�<; ه��� و ه
 أن ا�<@�ء اwدارى 6
���?�ف ��
 �<�<; ا�	��ز�; و �� اذا آ�,S RI)  2	� ، و  +(�( �<�<�$� ، ��X�ت ا���Hم 

                                                           

��� ا�
ز�� ���� / ا��آ�
ر  - ١��ول ا.��(ص �$#" ا��و�  ا�$,ء ا'، ا�+*(ء ا'دارى و �$#" ا��و�  ، 
 ١٤٠ص  ، ا��678 ا�5(�4 ، 012٢٠١٢  ، 

   ٤٢ص ، دار ا��8B ا�$(��0 ، ا��8ا�0(ت ا'دار�  ، @�1 ا�8ؤوف ه(>; �5:
�9 / ا��آ�
ر  - ٢

 ١٩٩٣ /١٢ /١٢ع ��(ر�I .ق F5�٣٣   E02١٨٢٥ رD;  ، ا���BC  ا'دار�  ا�#0:(  -٣

��� ا�
ز�� ���� / ا��آ�
ر  - ٤��ا�$,ء ا'ول ا.��(ص �$#" ا��و�  ، +*(ء ا'دارى و �$#" ا��و�  ا�، 
  و �( ��0ه(  ١٤٢ص ،  ا��678 ا�5(�4 ، ٢٠١٢ا��01     ، ا��و�  

 �F٢٨/٢/١٩٧٦�; ، ق  �٢٠��;  ٥٧٣ا�Z'� ر?� ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  - ٥

o b e i k a n d l . c o m



 

١٠ 

 


 �	+�آ� F$; ا�<@�ء اAدارى دون F$�ت ا�<@�ء ا�IAى �Aص ا�����IA١(ا  ( ��)� �� ، 
٢(6
 ذ���Z� 5�ت ا���Hم و ا�'��رات ا��
 "��kا �$� ��X� $� دون ا��<�(  (  

 Pدار�	ا P��(Vه�� ا�
�  

و ا,	� ، ��r�Z  ا����H; اAدار�;   �� ���H(م ا�	�8ع 6
 ,��ص ?�,�ن �f�4 ا�(و�; 
و ه� �� ا,'�f �(ور> ��
  ، ا!�H(م ���Z+�ت  ا�(��وى و ا�Z'�ن و ا���Z�ت و ا�	��ز��ت 

�	� آ�ن �� ا�e> ، )  ٣(ا�#ى �� ����ث آ��Vا ��+(�( �Q$�م ا����H; اAدار�; ، ا�'�م 6<� ا�<�,�ن 
6
 ا���م ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  ;���Hم ا��$Q� م ا�(��ى و�$Q� ��� v�Hا� 
6 rSا��ا ،

  )   ٤(ا��
 2Z�I  �رة ��� ا�(��ى و ا����H; و  �رة ا�Iى ��� ا����H; و ا�	��ز�; 

  
S�>ا�� g� ة�D��� نu6 ���� و ان g�! �	�6 ، ;��!ا�8%ن ا�� Y��" ل�	ل ا!�'�I �� g>+� 

 ��Zح ،  ا�<�,�,�; ا�	'(ة ���4ء  ا�
 F$; ا�<@�ء ا�	��H; ��&� ا�	��ز�; و ه
 ا�(��ى ��


 ��ت ��+�� ,$� �$�6 R�Qا� 
6��	Q$�م ا��+�r إذن ، ��
 ا�<@�ء ا�	��ز�; ا��
 �$(ف ا�
ه� أ,$�  ا��!��; ا�<�,�,�; ا��
  �Zح �$� ه#> ا�	��ز�; ��
  –�D,� أآ	� !�g و أن  –�ى ��(�

                                                           

ا�$�C�ت ا�<@���; �%,$� ا�<@�ء ا�'�دى و �f�4 ا�(و�; و  ١٩٧١ا�(!��ر ا�	��ى ا���در ��م  �(د  -  ١
 +(�( ا�$�C�ت ا�<@���; و ���ن ا��I�"� $�  ١٦٧ا�	+�	; ا�(!��ر�; ا�'��� و ا,�ط  ���	�8ع ا�'�دى 6
 ا�	�دة 


 ان  �١٩٨٦��;  ١٠�<�,�ن  �6(ر ���ء ��
 ذ�5 ا�<�,�ن ر?� �� z, و ا�#ى ;���@? ;Cا�(و�; ه� ���@? ;Cه�

 ان ا�����; اAدار�; ه�C; ?@���; ���<�;  �١٩٨٩��;  ١٢و ا�<�,�ن ر?� ، ���<�; �� z, ا �4 ، و ا�#ى �	���
 ١٧٥،  ١٧٣،  6١٧٢+(د F$�ت ا�<@�ء 6
 ا�	�اد ، ا�
 ا���Q?; ��� ا�4$�ت و ا�$�C�ت ا�<@���;   ٢٠١٢د!��ر 

���	� ��� ا�$�C�ت ا�<@���� 6
 ، ����� ا�'��� و �f�4 ا�(و�� و ا�	+�	; ا�(!��ر�� ا�'��� و ���$� �%,$� ا�<@�ء و ا�
و ه� ذات �� !�ر ���� ا�	�8ع ا�(!��رى 6
  ،  �%,$� ا������ اAدار�� و ه�C; ?@��� ا�(و��  ١٨٠و  ١٧٩ا�	�اد 

ا�<@�ء و �f�4 ا�(و�� و  $� �4$�ت ا�<@�ء و ���$� �%, ١٩١،  ١٩٠،  ١٨٨اذ ا�6د ا�	�اد  ٢٠١٣د!��ر 
6
 ا�	�دة ،  ا�	+�	; ا�(!��ر�� ا�'��� z, ء  ١٨٩و�ء �� ا�<@M4�� A ءMF ;��'; ا���ان ا��� 
و �(د ، ��

 ٢٠١٢د!��ر و ، وا�����; اAدار�; ، و ���$� �%,$	� ه�C; ?@��� ا�(و�;  ١٩٧،  ١٩٦ا�$�C�ت ا�<@���; 6
 ا�	�د �� 

 ا�	+�آ� F$�ت وو"2Q �$� ، �; ا��
 ا!�H(�2 و"@? ;$F m���f�� ;  اول ا����ص ا�<�,�,���  
ا��

6
 ا�(��وى ا�<@����  R�Qن ، ا��,�? 
6 m"�8ع ذ�5 ا��	م ا�)H�!ا�(و�� اذ ا f�4� ,�ن�ار �<)"w٤٧ر?� ا 
2 ��
 ان  F	�t ا�(��وى ا�	�&�رة أ��م F$�ت ?@���; أ�Iى وا �١٩٧٢��; �, 
6
 ا�	�دة ا�V�,�� ا�� [��

، ،  &R أ��م  �5 ا�4$�ت ��
 ��� ا�R�Q �6$� ,$����  أ"�+2 �	<�@
 ه#ا ا�<�,�ن �� ا��I�ص �f�4 ا�(و�;

 ا,�  �١٩٧٢��;  ٤٧ا���در ���<�,�ن ر?� �� ?�,�ن ا���Z; ا�<@���;  ١٦آ	� ,�2 6
 ا�	�دة �� 
إذا د6 2'6

��6 R�Q��� z�H  �ا�M, ��V� t6)� ;	�+	م ا��; إذا رأت  ?@�; ����6; أ�	+�	ا� 
�� YFى و�Iء أ�@? ;$F
�Sورة ا�R�Q 6] ا�(R�? t6 ا�+�� �S�� [6ع ا�(��ى أن  �?Q$� و +(د ����H ا�	��F إ��� ا�(t6 ��'�دا 

  ;��H	ا�4$; ا� �� ����,$ �	(ر ��6 �����ء ، ��ت ا�<@�آ� و �<�( �4$�+	ا�، ا� 
6 R�Q  
(��وى ا��
��4�;  ق د!��ر�;�٢٦��;  ٢و ه� �� اوS+�� ا�	+�	; ا�(!��ر�; ا�'��� 6
 Y�X ا��Q��� ر?� ،  ا�<@���� 

6١٨٤
 ا�	�اد ��  ٢٠١٣و ?( !�ر ��
 ذات ا��$³ د!��ر ،  ٧/٣/٢٠٠٤  
��١٩٧ 
 �F١٧/٣/٢٠١٢�; ، ق �٥٥��;  ٢٧٨٨٦ا�Z'� ر?�  ، ���Sع ، ا�(ا��ة اAو�
 ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  -  ٢

 ، ��4; ه�C; ?@��� ا�(و�;  ،,�Vن ، ا�'(د ا���	Hد!; و ا���; ا���٢١٩ص ،  ��٢٠١٢,�� ، ا�  
إ,<@�ء ا����H; اAدار�; ��Aرادة ا�	��Qدة ����Hم 6
 ا�	�ا6'�ت ، �+	( ��ه
 ا�� ��,f / ا�(آ��ر   -  ٣

 ٣ص ، ا�	�tF ا����g  ، اAدار�; 
�ء ا����H; اAدار�; ��Aرادة ا�	��Qدة ����Hم 6
 ا�	�ا6'�ت إ,<@، �+	( ��ه
 ا�� ��,f / ا�(آ��ر  - ٤

 ١١ص ، ا�	�tF ا����g  ، اAدار�; 

o b e i k a n d l . c o m



 

١١ 

 

ا�#ى �'( اول ، و ���ن ه#ا ا��Zح ��
 ا�<@�ء �� �Iل ا�Y�Z ا�<@��
  ،  )  ١(ا�<@�ء 
  ) .  ٢(ا�Fاء  �(أ �� ا����H; !��ه� 

  
و ، �( �	�ر!; �g ا�(��ى وا?'�� ��g>+��6 ،4 ا4��A�ء ا�
 ا�<@�ء �� �Iل ا�Y�Z ا�<@��

 ��	�س �	� t?وا 
ا�#ى ، ���� A�Q��Y ا�8%ن ، �'( ان آ�ن �<� ,&���  ��4دا ، ��+�ل ا�

 ;��H	ء ا��ا�<@ ;$F 

 ا��'Qء ا��4��A�� ا�(��ى 
6 �>� R	'�!ز�; ، ا��	و  ا�)d   #C��� و
، 	+(دة �$�  +<�k g���$� ����S� �@? ;���H���RQ�� ; ا�<�,�ن �� �Iل ا�FAاءات ا�

  ) .  ٣(��(ور ا�+�� ا��$��
 ا���ت $�6� 


 وS�>ا� �م �$�>� 
��ا,� و ا���Hم و�	��Vه� أ6�����H; ه
 �4	��; ا¬�	�ل ا�Fwا��; ا��

 ا�
 ا"(ار ?@�ء ، ���,� ا���d أو��  
  .�+<g ه#> ا�+	��; ا�<@���� ��+<�ق ، و ��� أو ا��

6
 ا�(��ى ��	(�
 6������H ه
 ا��!��;   g+ا�6 ا��  �� �$�Z!ا�� g>+�4ى ا��� 
�#�5 ، ا��
� ���	  m��H  �$Xو�D ن�6g+٤(� ا��8وط ا��ز�; ���ا�6 ه#ا ا�. (  

 
و �	��  '��m ا����H; ا�<@���� �%,$� �4	��; ا�FAاءات ا��
  �(أ ��t6 ا�(��ى و  ��$
 �,��� g���ا��+� ا� 
  ) ٥(��(ور ا�+�� $�6� ��

ا,$�  إ�Fاءات  –�+g  -�+	( ��ه
 ا�� ��,f  / أ�� ا�����H اwدار��  ��6ى ا!��ذ,� ا�(آ��ر 
 
?@���;  ����Q; �� �	�ر!; �g ا�(��ى اAدار�; �@	�,$� !���; �� ا�Fاءات ا�+�� ا��


 ، ��ا!Z; آR ا�Xا6$� �� ا���Hم او �	��Vه� ،  �H# ا��م ا�<@�ء اAدارى S�>او �� ا�
ا�( ا�Xا$6� �HD� �� ، و  ���  �5 ا�FAاءات   ���� 6@� �	��ز�; ، او ا��ا,� اAدارى 

  ) .  ٦(اHD�ص ا�<�,�ن ا�'�م 

ا����H; �%,$�  ���; ?�,�,�;  �8% �� ، ��26 ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� 6
 ��� �(�h �$�  و ?(
و ?( �(د ، و �'��@; ����Dة ا�(��ى ��Aد��ء �(ى ا�<@�ء او ا4��A�ء ا��� ��!��; ا�(��ى ا

 ;���Hا� �� )>'�  
  ) .  ٧(ا�	�8ع ا�Fاءات ا��<(م �$#ا اAد��ء ا��


�W ا�V)��� ا!دار�� �&  

 �"��� ;e�e ;دار�wا ;���H�� ، 
��D ���� ، 
��S�� ���� و ، 
�HD ���� و  

  

                                                           

إ,<@�ء ا����H; اAدار�; ��Aرادة ا�	��Qدة ����Hم 6
 ا�	�ا6'�ت ، �+	( ��ه
 ا�� ��,f / ا�(آ��ر  - ١
 ٨ص ، ا�	�tF ا����g  ، اAدار�; 

إ,<@�ء ا����H; اAدار�; ��Aرادة ا�	��Qدة ����Hم 6
 ا�	�ا6'�ت ، �+	( ��ه
 ا�� ��,f / ا�(آ��ر  - ٢
 ٩ص ، ا�	�tF ا����g  ، اAدار�; 


 F	�ل ا�(�� / ا�(آ��ر  - ٣��! ، g���ا� tF�	٩ص ، ا�  
   ٤٧ص ،  ١٩٥٩، ا��Z'; اAو�
 ، ,&��; ا���Zن 6
 ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ، �6+
 وا�
 / ا�(آ��ر  - ٤
 ٩ص ،  ا�	�tF ا����g ، �+	( ,�� ا�(�� آ��R / ا�	��8�ر  - ٥
إ,<@�ء ا����H; اAدار�; ��Aرادة ا�	��Qدة ����Hم 6
 ا�	�ا6'�ت ، �+	( ��ه
 ا�� ��,f / ا�(آ��ر  - ٦

 ٨ص ، ا�	�tF ا����g  ، اAدار�; 
�F�; ، ���� . ق  ٥٥; ��� ١٢٨٦٩ا�Z'� ر?� ، ا�(ا��> ا��ا�'� ���Sع ، ا�	+�	; اAدار�� ا�'���  - ٧

٢٦/١/٢٠١٣ 

o b e i k a n d l . c o m



 

١٢ 

 

6
 ا����H; اwدار�; �4	��; ا�FAاءات ا�	����';   
ا���� ا��م و �<�( ���'��� ا���8

 اAدارى S�>ا� ، ;���Hء ا��ا,<@ 
  )   ١(��# ا�	Z���; ا�<@���; و ��

و ���� آ��Q; ، 6$� ا�#ى ���(ع ا�Fwاء و ��&	� ، ه#> ا�A	�ل ا�Fwا��; �� "�t ا�	�8ع و�(> 

 �H����Q  ، و اeA�ر ا�	�� �; ���� ، �	�ر!�� �� Y ��	اء ا�M4، و ا� �ل �� ذ�5  ���� A و


 اAدارى �� دور ا,8��
 ��( ا�<��ر 6
 ا����ص ا����8'�; �S�>ا� �� t�	� ، ن  دورA
6
 ا!�&$�ر ارادة ا�	�8ع ا�	�)�� ;S��Q� �����v ا�+�� ��  RV	�� ;��+ه#> ا� 
6 
S�>ا�
 RV� ;دار�Aت ا����Hاءات ا��Fا ��&��� ;��H	ا��; ا��FAا�<�ا,�� ا ��k �Iا 
 t��8 ا�Fا�

f�4� ,�ن�دىء ، ا�(و�;   ?��	ا�+�� �� ا� v����� ��)�� ;��	@�8ع ا�	ر ارادة ا��او ا!�&$

 و اA 4�ه�ت ا�'��; ���t��8 ���(و�; ��ل  �k�ب ا�; ,��ص ?�,�,�; S�>��� ;��'ا� ، 
Q6

  )     ٢(ا�+����� ا�H���F�� gاء و ا���,t �� ه� ا�	�8ع و�(> 

 �<�م ��'@$� ا���Hم، ل �������; �����H; اAدار�; ا�	�ه#> ا�A	�ل ا�FAا��; ا�	��,�  نإآ	� 
6�����H; ��(��  �'<( ، آ��(اع "+�Q; ا�(��ى اAدار�; ا�#ى  �'<( �� ا����H; اAدار�; 

 ;$F �� �$�6�X ��� ;?�� r��  ، ى�Iا ;$F �� ء�و ��� ا�<@ �ور�; ،  و���$�S �?�'ه#> ا�
 ����Hة ا��د��، ��8 ;	e ��  �� ذا�ء 6�م ا�<@�ا� 
?���� �IAا 
او �� ، ى �� ا�( ا��H	�� ا�


 آ<�� ، )  ٣(��� �A(ه	� و�Fد �6  �'<( ا����H; اAدار��  S�>ا��ان ا� �او �<�م ��'@$
�(اد   <��� ا�	��S�Q إاو ، )   ٤(آ��ب ا�	+�	; اAدار�; او ا��%د���; ا�#ى �� z�H���Aن 


 اAدارى    او، ا�#ى �<�م �� ��Qض ا�(و�; S�>د �� ا��Q�� دار�; ا�#ىAا�(��ى ا 
 ٥(ا�+�� 6
)٥  (  

   
و ا�A	�ل ا�FAا��; ا�	��,; �����H;   ��ا�
  �R�8 ���&� ��4$; آ�$� ا�
 k��; وا�(ة ه
6������H ا�<@����   	� ��Vث ��ا�R ر����;  	RV  (رF� ��Z<�� ، "(ور ��� �g�Z ا�<�,�ن 

 �$���k g�>+  
6 ،)��6 
أ ���	Z���; ا�<@���;  ��$� ����; ا�	�ا6'; او  +<�g ا�(��ى و  ��$
 ��+���)٦  ( ، 
'���  R	� ;���H��6 ، ;آ��	ل ا��	�Aع �� ا�, 
، و ا�A	�ل ا�����'�; ه

 �Z���� g���ا� R	'ا� ���'� h�� ��>Z�� و �ز��� t���  ل�	ن �� �(ة ا����� 
وا�'	R ا�����'
��  ��>Z�� و �,�,��ا�#ى ���� ? R	'��� م�ا ، <��eوا�( �'��� ا 
,�,�? �eج ا�ا,� 
و  Uدى F	�'$� ا�

 Rآ� ;���H�� 
  ) .  ٧(����Dا ��'	R ا��$��


 ان  ا�A	�ل ا�FAا��; �����H; ا�	�ل �����';  �� Y ��� اء أو�Fذ ا�H د> ان ا�Q� 
�e ا�4��
ا�FAاء ا�#ى ���� �RV ا��Mام ?�� ا����ب �'�� آ��(اع "+�Q; ا�(��ى اAدار�; �<�@
 ��	� ا H�ذ 

                                                           

إ,<@�ء ا����H; اAدار�; ��Aرادة ا�	��Qدة ����Hم 6
 ا�	�ا6'�ت ، �+	( ��ه
 ا�� ��,f / ا�(آ��ر  - ١
 ١٧ص ، ا�	�tF ا����g  ، اAدار�; 

ت إ,<@�ء ا����H; اAدار�; ��Aرادة ا�	��Qدة ����Hم 6
 ا�	�ا6'�، �+	( ��ه
 ا�� ��,f / ا�(آ��ر  - ٢
 ٢٠ص ، ا�	�tF ا����g  ، اAدار�; 

 �F١٥/٣/١٩٨٦�; ، ق  �٢٦��;  ٩٢١ا�Z'� ر?� ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  - ٣
  �١٩٧٢��;  ٤٧ا���در ���<�,�ن ر?� ، �� ?�,�ن �f�4 ا�(و�;  ٣٤،  ٢٥ا�	�د ��  - ٤
�Qدة ����Hم 6
 ا�	�ا6'�ت إ,<@�ء ا����H; اAدار�; ��Aرادة ا�	�، �+	( ��ه
 ا�� ��,f / ا�(آ��ر  - ٥

 ٢٤ص ، ا�	�tF ا����g  ، اAدار�; 
ص ، ا�M4ء اAول ، ٢٠٠٥، ا�Fاءات ا�(��ى ا��م �+�آ� �f�4 ا�(و�; ، �+	( ��ه� ا�� ا�'��� / ا�(آ��ر  - ٦

  ١٥٩ص 

 وا�
 / ا�(آ��ر  - ٧+�6 ، g���ا� tF�	٤٧ص ،  ا�   

o b e i k a n d l . c o m



 

١٣ 

 

 �$,��u� ، ��6 g+ط ا��>! 

  و ه� ان �(م ا H�ذ ا�Fاء 6
 ���� �Uدى ا���! �eان ��  ا �	آ ،
  ) ١(و ا ��ن ا�Fاء 6
 �Z� ���� Y ��� <)��� ��k,� و زوال اe�ر> 

�6 �	�� ، �وف +�Y ا�&�وا�n ;���H�ه�ة ���	�ة  ���dق ��6ة �� ا��Z  ��Mل او  <�� 
و �#�5 6�ن اY�k ا�	�ا��( ا�	+(د> ،  +(�( اY4� ��'� RF ان  ��$
 ���I ا�����H ا�<@���� 

�$�6 R�Qا�(��ى و ا� �&, ���! 
�� h+ا� �?�( ��$ ��	وى ��ا��(  �&��٢(��&� ا�(�   .(  


 �����H; اAدار�; ��S�	'��� ا���و �<�( � ،Hا� �$� g�'�  
، ���;  ه� ا�	��ز�; ا��
6
 د��ى اd�A�ء ه� ا�	��ز�; ، 6��g�'�  ;���H ���	��ز�; و�Fدا و �(��  ;���Hع ا��S�	6

6
 ��8و��; ا�<�ار ا�	Z'�ن ��6  ، 
6
 ا�(��ى ا��%د���� ه� ا�	��ز�; 6 ;���Hع ا��S�� و
6
  <��� �����C; ا�	�mn ا��%د���� �� ا�	H��Q�ت ا���د���; ا��
 ,���$� ا�����; اAدار�; ا��� 

  )  ٣(اA $�م ا�#ى ا��� R	���F ا�
 ا�	+�	; ا���د���; 


 �����H; اAدار�; �H8'��� ا���ا �<�( ���I، و ا �ا6$�Xان ، ا Y4� م و��Hو ه� ا�
6
 ا����H; اAدار�; ، ���ن ا�(ه� F$; ادار�;  R�Q( ا��� ا���دارى  او �� �Aا 
S�>ا�

 Yا��%د� f�4� �@'ا ا��ان ، آ��Iدارى و اAا 
S�>ا�(و�; ، ا� 
S�Q� �$��� ��  ٤(و  ( .  

 Pدار�	ت ا
��ن ا�#�ا��
B X���/  

 �@	� ?�ا�( ا�	�ا6'�ت ��دة ا�<�ا�( ا��
  � Y و  �&� ا���Z; ا�<@���; و  �زع ا��IA�ص 
��� F$�ت ا�<@�ء ا�	Q��H; و �ز�� ��
 �X<�ت ا�	+�آ� و ��
 �+�آ� ا��Z<; ا��ا�(ة آ	� 


�� R	�8�  ;�Qو آ� �$�Q�+" 
ا�<�ا�( ا�	�'�<; ����Q; رt6 ا�(��ى و ا����,�ت ا��اYF  �ا�6ه� 6
ا��,$� واe�ر> و��Z,� و ا��?2 ا�#ى  '��� ��6 ����6; و آ��Q; ,&�ه� و ا�Fاءات ا�+@�ر و 
MFاء ا��m�H �� ا�+@�ر و ا�Fاءات ا�e�ت ا�(��ى وMFاء �(م ا���ا�$� و MFاء �(م ��اAة 


 ا�	(ة �6$� و و ��'�د ا�(اء ا�(�6ع ا�	Q��H; و ا��Aال ا��
 ��<v �6$� ا�FAاء@� �eات و ا
6
 ا��	�5 �$�  g+، ا� �	ر> آ�eاءا � وا�F��6 و ا �'Zا� ;�Qو آ� � �,�ا"(ار ا�+�� و�� ;�Qو آ�


 ا�<�ا�( ا��
  ��� آ��Q�  ;�Q# ا��A�م و ا�Fاءات ه#ا ا����Q# و اe�ر> �� R	�8�)٥.(  

�	� آ�,2 ?�ا�( ا�FAاءات او ا�	�ا6'�ت ه
 �4	��; ا�<�ا�( ا��
  �!� ��HD�ص ا����R و 
ا��اYF ا H�ذ> و اAوS�ع ا��
  �Mم ��ا�� $� ��( ا4��A�ء ا�
 ا�<@�ء �<�( �	��; �<�?$� او 

 �$��Q��!ت ، ا�ز���	ا� 
6 R�Qا� ;�Qآ� 
و ه
 �#�5 ?�ا�(  $(ف ا�
 ، )  ٦(و  �D( ا�<@�ء ا�
 ��S�>�	ا� r���� ;��	�)٧  ( ، نu6 دار��Aت ا�ا6'�	,�ن ا��,�,�;  ه�?�ا�< ); ا�<�ا���	4�

                                                           

���; اAدار�; ��Aرادة ا�	��Qدة ����Hم 6
 ا�	�ا6'�ت إ,<@�ء ا�H، �+	( ��ه
 ا�� ��,f / ا�(آ��ر  - ١
 ٢٦ص ، ا�	�tF ا����g  ، اAدار�; 

 �١٩٧٢��;  ��٤٧ ?�,�ن �f�4 ا�(و�� ا���در ���<�,�ن ر?�  ٣٥,z ا�	�8ع 6
 ا�Q<�> ا�V���V �� ا�	�دة  - ٢

 ان  R�Q ا�	+�	; ا��%د���� 6
 ا�(��وى ا��%د���� �����$D وز�4  A ة)� 
 ��  �ر�b إ���; ا�(��ى إ��$� 6

إ,<@�ء ا����H; اAدار�; ��Aرادة ا�	��Qدة ����Hم 6
 ا�	�ا6'�ت ، �+	( ��ه
 ا�� ��,f / ا�(آ��ر  - ٣
 ٣٤ص ، ا�	�tF ا����g  ، اAدار�; 

إ,<@�ء ا����H; اAدار�; ��Aرادة ا�	��Qدة ����Hم 6
 ا�	�ا6'�ت ، �+	( ��ه
 ا�� ��,f / ا�(آ��ر  - ٤
 ٤٢ص ، ا�	�tF ا����g  ، اAدار�; 

 ١٢ص ، ا�	�tF ا����g  ، ا�	( ا�� ا��6� / ا�(آ��ر  - ٥
 ٤٤٠ص  ، ا�	�tF ا����g  ،  ،ا�	( ا�� ا��6� / ا�(آ��ر  -  ٦
 ٥ص ، دن ،  ١٩٩٤، ���در ا�FAاءات اAدار�; ، ��( ا�'&�� ��( ا���م ��( ا�+	�( / ا�(آ��ر  - ٧

o b e i k a n d l . c o m



 

١٤ 

 

6
 ا4��A�ء ا�
 �+�آ� �f�4 ا�(و�; wا t��  
�Fا��; ا��
  ��� "�رة ا����H; و ا��ZHات ا��
  .  �6$� و آ��Q; !�� ا�	��ز�; ��
 "(ور ا�+�� ، 

  6 
، ) ١(دارى wا��
  +(د آ��Q; �	��; ا�+<�ق ا��م F$; ا�<@�ء ا <�ا�( ا�	�ا6'�ت اAدار�� ه
و A ?�	; ��<�,�ن ، A �	��; ?@���; دون  ��Q# ه#> ا��A�م إذ ، $�وآ��Q�  ;�Q# ا��A�م ا���درة ��

 <�@�>� #�Q�  ��d�)٢ ( 

 �� ا�+�� ا�<@��@? �� g6و .  

 �>Qدار�; �%إو ?( ا �4 ا�Aت ا�ا6'�	ا� m��'  
� ��S�>�	ا� 
�� ��'��  
,$� ا�<�ا�( ا�<�,�,�; ا��
��ا�� $�  6
 ا?��; ا�(��ى ا��م ا�<@�ء اAدارى و ���Mم �$� ا�I ��IAل  +@�� و ,&� و 

وه
  ��$(ف آ��dه� �� ا�FAاءات ا�<@���; �	��; ا�	�<���S ، ا�+�� 6
 ا�(��ى اAدار�; 

 و  ��S�>!��; ا�� �	و  @ 
S�>'(ا�; ��  +�� ا��� �ا�(��ى  +<�< 
6 R�Q٣(�� ا� .(  


 ا��م S�>اءات ا���FA ;	&�	,�,�; ا��ا�<�ا�( ا�< 
و �� F�,��� ,�ى ان ا�	�ا6'�ت اAدار�; ه
 
  .�+�آ� �f�4 ا�(و�; و ا��4�ن اAدار�; ذات ا��IA�ص ا�<@��


ق ���
ن ����ن 
B Pدار�	ت ا
  ا�#�ا��


 ا�FAاءات ا�<@���; ا��م �+�آ� �f�4 ا�(و�; �ا�	�ا6'�ت اAدار�; A ?�,�ن �� v>6 ى�� ، R�
 
  .  ��ى آ5�# ��
 ا�FAاءات ا��م ا��4�ن اAدار�; ذات ا��IA�ص ا�<@��

   ��� M��	��� ر���دار�; ه� ا�( �'�Aن ا�م ا��4�; ا����اءات ا�<@�FAع ا�ان ا � �� ���	ا� �	6
اAدار�; ذات ا��IA�ص ا�<@��
  ا��
  �(ر ?�ارات ا��4�ن اAدار�; ا��+�; و ��� ا��4�ن 

و �� ��(ر �� ه#> ا��4�ن ه
 ا���م ، )  ٤(ادار�; �Z'� �6$� ا��م F$; ا�<@�ء اAدارى 
�6 ��4ز  4(�( ، و ���2 ?�ارات ادار�; ،   +�ز ��4; ا��A ا�	<@
 ��� ا���Hم ، ?@���; 


 �6$� �'(م ا�<��ل ا��Mاع ��ة ا�Iى �(��ى ���(أة ا��م ه#> ا��4�@? A٥(ن و ا  . (  

  

و  �	�t ا��A�م ا���درة �� ا��4�ن اAدار�; ذات ا��IA�ص ا�<@��
 ���+�4; ا��
  +�ل  
دون ,&� ا��Mاع �� X  )�)F��	�  �ا� �6���Mاع ا�	<@
 ��6 و ا�(��ى ا�	��(أة  ا +�د ا���Hم و 

 Y��و ا� R+	(و، )  ٦( ا�� 
د ا��I�ص ا��4�ن ��
 ا���F ا�	��� 6
 و آ�ن ا�+�� "�درا 6

                                                           

  ٩ص ،  �X٢٠١٠'; ، د��وى ا�<@�ء اAدارى ، ��F( راYk ا�+�� / ا�(آ��ر  - ١
 ١٠ص ،  ا�	�tF ا����g  ، ، ا��dا�; ا��$(�(�;  ، �+	( ��ه
 ا�� ��,f / ا�(آ��ر  - ٢

  /ا�(آ��ر   - ٣,���� �D�ا��ؤوف ه )�� ،  g���ا� tF�	٤٥ص ، ا� 
ا�	�!��; ،  ٢٧/١٢/١٩٨٣ق  �F�;  �٢٩��;  ٦، ق �٢٨��;  ١٧٥٦ا�Z'� ر?� ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  -  ٤

 ;V�)+دار�; ا�A!��; ا�	ا� ، 
,�Vء ا�M4ا� ، 
  ا�(ار ا�'���; ��	�!���ت ، ٦٩٨ص ،  �X١٩٨٦'; اAو�
، ا�	�!��; اAدار�; ا�+(�V; ،  �F٥/٦/١٩٧٩�; ، ق �٢٢��;  ٧ا�Z'� ر?� ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  - ٥

t�ء ا��اM4ا، ا� ;'�X 
، ق   �١٨��;  ١١٥ا�Z'� ر?� ، ا�(ار ا�'���; ��	�!���ت ، ٥٤٩ص ،  A١٩٨٦و�
 ;��F٢٦/٢/١٩٨٠ ، ;V�)+دار�; ا�A!��; ا�	ا� ، t�ء ا��اM4ا� ، 
ا�(ار ا�'���; ،  ١٩٨٦ا��Z'; اAو�

  ٥٥٣ص ، ��	�!���ت 
، ا�	�!��; اAدار�; ا�+(�V; ،  �F٨/٤/١٩٧٥�; ، ق �١٨��;  ١٣٦ا�Z'� ر?� ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���   - ٦

t�ء ا��اM4ا� ، 
ا�Z'� ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� ،    ا�(ار ا�'���; ��	�!���ت ،   ٥٥٩ص،  �X١٩٨٦'; اAو�
،  �X١٩٨٦'; اAو�
 ، ا�M4ء ا��ا�V�)+ ،t; ا�	�!��; اAدار�; ا�،  �F٣/١/١٩٧٨�; ، ق �٢٠��;  ١١٠٣ر?� 
  ا�(ار ا�'���; ��	�!���ت ،   ٥٦٧ص

o b e i k a n d l . c o m



 

١٥ 

 

 �$"���IA +(د	,�ن ا��ر�; ،   )  ١(ا�<�(,�; و ا��4	ت ا��ا6'�	,�ن ا��ا�( ?�? g��Z  ��� و
 
6 z, ��6 د�� �� �	�6 

 ا��م ا��4�ن اAدار�; ذات ا��IA�ص ا�<@��S�>اءات ا���Fا 
��


 ا��م S�>اءات ا���FA ;	&�	ا� rن ا�<�ا,�� و ا���ا��آ� )   ٢(ه#> ا��4�ن �+%D 5ذ� 
6 �$,%D
�f�4 ا�(و�� ا��
 ���ى ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�� ��
 ا�Fاءات !�� ا�	��ز��ت ا���$� �6	� �� 

  .��د �I z, �,%8�ص 6
 ?�,�ن �f�4 ا�(و�� 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

، ا�	�!��; اAدار�; ا�+(�V; ،  �F١٧/١/١٩٧٨�; ، ق �١٨��;  ٦٦٥ا�Z'� ر?� ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  -  ١
t�ء ا��اM4ا� ، 
ا�Z'� ، ر�; ا�'��� ا�	+�	; اAدا،  ا�(ار ا�'���; ��	�!���ت ، ٥٦٣ص ،  �X١٩٨٦'; اAو�

،  �X١٩٨٦'; اAو�
 ، ا�M4ء ا��ا�t، ا�	�!��; اAدار�; ا�+(�V; ،  �F٨/٤/١٩٧٥�; ، ق �١٨��;  ١٢١ر?� 
  ا�(ار ا�'���; ��	�!���ت ، ٥٦٩ص 

، ا�	�!��; اAدار�; ا�+(�V; ،  �F٧/١٢/١٩٧٦�; ، ق �١٨��;  ٥٩٣ا�Z'� ر?� ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  - ٢
  ا�(ار ا�'���; ��	�!���ت ، ٥٣٦ص ،  �X١٩٨٦'; اAو�
 ، �ا�tا�M4ء ا�

o b e i k a n d l . c o m



 

١٦ 

 

��
Yا� S��#ا�  

��ن ا�#�ا��
ت ا	دار��
B ����R  

?�,�ن ا�	�ا6'�ت اAدار�� ?�,�ن ا�Fا�
 �+(د آ��Q; !�� ا�	��ز��ت اwدار�� ا��م ا�<@�ء 
 

 �Iف ، اwدارى و ا��4�ن اwدار�� ذات ا��IA�ص ا�<@���� ��>� ��k ,�ن�ا,� ? �	آ

  . و ?�,�ن ا�FAاءات ا��4���� ، !��� ا�<�ا,�� ا�FAا��� ا�IAى آ<�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�� 

  ��Z ا	ولا�#

�Hن إ��ا��
B دار��	ت ا
��ن ا�#�ا��
B  

 
@>�� mو آ� g+8% ا��� mص و  +(د آ��HDAا,��  ��� �<�ق ا�? 
و ، ا�<�ا,��  �<�� ا�
اى  ��� MFاء ا�IAل �$#> ، ?�ا,��  ��� ا��!��; ا��
 �	<�@�ه�  Uدى ه#> ا�+<�ق و  +��م 

  .ا�+<�ق 



 �� ا�<�ا,��   �	,�Vا��;   و ا���ع ا��FAا�<�ا,�� ا ، R�8��� g�'�  
و  �Mم ا�6Aاد ، و ه
 ا��
 �$?�>� ;��	+� t�	ع �'��; اذا ارادوا ا���Sاءات و او�Fذ ا�H �� ، ة�ا��	ء ��م ا�<@M�  �	آ

6
 ه#> ا����H�ت  R�Qو ا"�ل �'��; ��( ا� v�ا�S)١  . (  

6
 ا�(��ى  g+�8ء ا�, ;�Qآ� ���  
6��<�ا,�� ا�FAا��;   ��
 ا�
 وtS ا�<�ا�( ا�FAا��; ا��
و  +(�( اAدوات ا�FAا��; ا��
 ��� ا!�'	��$� ا��م ، ا�<@���; و آ��Q; ا4��A�ء ا�
 ا�<@�ء 

و آ��Q;  و  +(�( آ��Q; !�� ا�FAاءات، و  +(�( R�D و آ��Q; ا!�'	�ل ه#> اAدوات ، ا�	+�آ� 
 �$�6 �'Zا� ;�Qم و آ����A، ا"(ار ا �ه#�Q�  ;�Qو آ� ، 
و آ�R� ;�Q آ�6; ا�	8�آR ا�FAا��; ا��

 
S�>ا�� Rا��� �� ;Q��H	ا� Rا��	ا� 
  ) . ٢(  �Vر 6


  ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ،  و ?�ا,�� ا�	�ا6'�ت ��Q; ���� ?�ا,�� ا�Fا��; �� g�Z�� �� و ه�
  . اAدار�� 

  

  

  

  

  

  

                                                           

 ١٨ص ، ا�	�tF ا����g ، ا�	( ا�� ا��6� / ا�(آ��ر  - ١
6
 ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; و ا��4�ر�; ، ,��R ا!	���R �	� / ا�(آ��ر   - ٢ v�!'; ا�4(�(ة ����8 ، ا����دار ا�4 ،

 ;'�X٥ص ،  ٢٠٠١ 

o b e i k a n d l . c o m



 

١٧ 

 

��
Yا� Z��#ا�  

��ن ا�#�ا��
ت ا!دار�� ]�� ���?
B  

و ، و ه� ?�,�ن ا�	�ا6'�ت اAه�
 ،  ١٨٨٣"(ر أول ?�,�ن ��	�ا6'�ت 6
 ا��Aال ا�'���; ��م 
 ;��Xآ� ا���+	�� �	&��  �	ن ��@�ت ، آ�ا6'�	,�ن ا��? �$	ن ��&��6 ;Z��H	آ� ا��+	ا� �أ�


 ،  ١٨٨٥ا�	v��H ا�#ى "(ر ��م dن ر?� و ?( ا��,�>��� 
���;  ٧٧?�,�ن ا�	�ا6'�ت اAه�
  ) .  ١(إذ �Fى  '(��� �'( ذ�5 �'(ة ?�ا,�� ��	�ا6'�ت ،  ١٩٤٩

و ا�#ى آ�ن ، �%!� ?�,�ن  +<�g ا��4���ت  ١٨٧٥و ?( "(ر اول ?�,�ن ���Fاءات ا��4���; !�; 
 ;Z��H	آ� ا��+	ا� 
�� g�Z� ، ;�! 

  �e١٨٨٣ "(ر ?�,�ن  +<�g ا��4���ت اAه��� g�Z��

و ?(   �  '(�R ه#�� ا�<�,�,�� �'(  �?�t �'�ه(ة ��,���� ، ا�FAاءات ا��م ا�	+�آ� اAه��; 

 "(ر ?�,�ن ا�FAاءات ا��4���; ��م ،  ١٩٣٧ا�H�� ;"��d�ء ا���A�زات ا���FA; ��م ��


 ����� ه#ا  ١٩٥٠�� ;>�A ��,ى  '(��� �'(ة ?�ا�F ٢(و ا�#ى . (  

6 �e �� ا����و�FA,�,�� ا�ن آ� ا�<u  ، ;ر��(,�; و ا��4	ت ا��ا6'�	ا� �,�,�اءات ، ?�FAوا
  . ?�ا,�� �<��; 6
  � )��� t��8��I R>�ص ��R ��$	�  ، ا��4���; 

6
 ?��ر ا�<�ا�(  RV	�  دار��Aت ا�ا6'�	ا�( ا��>� ;�!�!Aا �	�ذ�5 ,4( ان ا� o�>, 
��
!�اء 6
 ��� أو 6
 �6,�� ?( او�
 ه#> ا�FAاءات �'o 6��	�8ع ، ا�<�,�,�; ا�	�&	; �$� 

، )  ٣(��k ا,� �� ���$� اAه�	�م ا����R ا�#ى  <�@�� �ZIرة ه#> ا�FAاءات و  8'�$� ، اه�	��� 
6
 �6,�� �(د �� ا����8'�ت و ا�	�ا!��  �$	٤(6<( ,&  ( ، 
�����  ٢٢�(ءا �� "(ور ��!�م 6


 ا��م �f�4 ا�(و�; ��@	��  �&�� ا�Fاءات ا��< ١٨٠٦S�)٥ ( ، 
و ا��A ا���در 6
٢٢/٧/١٨٨٩  
�,�Qا�(و�; ا� f�4� م�'; ا���	اءات ا��FAا �	@�	ة �� ، ا���Q� g�X و ا�#ى

 ;�@? 
ا��?2 ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; و ا��4�ر�; ��
 ا�Fاءا � ��
 "(ر ا�+�� ا�6 ��$8
DESRUMEAUX   
�ء ��6 ان  g��Z ?�ا�( و ا�#ى F،  �١٩٢٥�رس  ١٣ا���در 6

 ���Sو او f�4	ا� t� �!�!رض ا�'�� A <(ر ا�#ى��ر�; ���ن ��(,�; و ا��4	ت ا��ا6'�	٦(ا�  (  ،
 ٣١ا���در 6
  ١١٢٧ – ٨٧و ��$� ا�<�,�ن ر?�  ، �e   '�?�2 ا����8'�ت و ا�	�ا!�� �'( ذ�5 

6
 ا�	��ز��ت  ١٩٨٧د��	��  
S�>دار�; و ا�#ى ,&� دور و ا�#ى �'( �� ?�ا,�� ا"�ح ا��wا

 ��( ,&� ا��<o 6] ا�(��وى ا�@����;�,�Qا�(و�; ا� f�4�  le conseil d'etat juge de  

cassation  en matière  de contentieux  fiscal   ),�ن ر?� ، )  ٧�(ر ا�<" 
��١٢٥ 
 ;���١٩٩٥  
�8%ن ا�$�C�ت ا�<@���; و ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; و ا��4�ر�; و  ��6١٩٩٥ا��  6٨


 �	<�@�> ا"��� ?@���� �� �'�ف ا�<@�ء اAدارى ، اAدار�; �,�Q�8ع ا�	ى ا��Fو ا�#ى ا

                                                           


 / ا�(آ��رة  - ١QZ�� ;ا��� �	ت ، ا���ا6'�	ا,�� ا��? 
6 M�Fدن ، ا�� ، ;'�X٥ص ،  ١٩٩١ 
 ٢١ص، ��8%ة ا�	'�رف ، دت ، ا��Z'; ا�V�,�; ، ا�FAاءات ا��4���; ، �+	( زآ
 ا������ / ا�(آ��ر  - ٢
 ٢٣١ص ، ا�	�tF ا����X ، g'�	; ا��4ف / ا�(آ��ر  - ٣

 / ا�(آ��ر --  ٤,���� �D�ا��ؤوف ه )�� ،g���ا� tF�	٨٤ص ،   ا�   

5   - Ernest  Hamaoui , procedure  Administrative contentieuse , le juge administrative , 
tome ,   ،٢،  ١٩٧٣ p 39 
Roger Bonnard , précis de droit public , recueil sirey , 1939 , p.  162 -  

  ١٩ص ، g  ا�	�tF ا����، ��( ا�'&�� ��( ا���م ��( ا�+	�( / ا�(آ��ر   - ٦
7  - Jean massot , Olivier Fouquet , le conseil d'etat  juge  de  cassation , Berger- 
levault , p 155   

o b e i k a n d l . c o m



 

١٨ 

 

 �Hر��  
6 �� ��V� 
�,�Q١(ا� ( ،داAت ا�ا6'�	,�ن ا��ر ?)" 
�� ����� 
6 
�,�Qر�; ا�
٢٠٠١ .  

 ��� 
���;  ١١٢���<�,�ن ر?� 6١٩٤٦'�
 ا���k �� إ,8�ء �f�4 ا�(و�; ا�	��ى ��م ، أ�� 6
  . ��6 ��(ر ?�,�ن I�ص ��&� ا�FAاءات ا��م �+�آ� F$; ا�<@�ء اAدارى ��
 اAن ،  ١٩٤٦

 ��>� ��k ,�ن�دار�; ?Aت ا�ا6'�	,�ن ا��6<�ا�(> ، 6< ? �$��+� A � ا#� ���? R>��� R����� ن�,�
  .آ<�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; و ا��4�ر�; و ?�,�ن ا�FAاءات ا��4���;

ا��
 A �+��$� ?�,�ن ، ه� �4	��; �� ا�<�ا�( ا�<�,�,�; ا�	����eة  6<�,�ن ا�	�ا6'�ت اAدار�; 
����H; اAدار�; و ���<R ?��� �#ا � ��&� آ�6; ا�FAاءات ا�<@���; ا��ا�F; اA ��ع ��# ,8%ة ا

، )  ٢(6$��ك ,��ص ?�,�,�; وردت 6
 ?�,�ن �f�4 ا�(و�;  ، ��
 "(ور ا�+�� ا���ت $�6� 
وا����ص ا�	�&	�  �FAاءات ا����H; ا��%د���; ورد �'@$� 6
 ,��ص ?�,�ن ا�����; 

ذ�5 و ، )  ٤(و ?�,�ن ا�4$�ز ا�	�آMى ��	+�!��ت ، )  ٣( اAدار�; و ا�	+�آ	�ت ا��%د���; 
��SA�6; ا�
 ا����ص ا�<�,�,�; ا��اردة �<�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; و ا��4�ر�; ا��
  ���� و 

إذ اF�ز ?�,�ن �f�4 ا�(و�; ا���Fع ا�
 ?�ا�( ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ، ��X'; ا�	��ز�; اAدار�; 
Qا��;  �&� آ��Fم ا�ا�(و�; �� ا�� f�4� ن�,�? ���� z�� �� �	�6 ;ر��(,�; و ا��4	ا� ��! ;�

و آ#�5 ا����ص ا�<�,�,�; ، )  ٥( ا�	��ز��ت اAدار�; ا��
 �f�4� z�H ا�(و�; ��&�ه�  
و ذ�5 ،     ) ٦( ا��اردة �<�,�ن ا�FAاءات ا��4���; ا��
  �gQ و ��X'; ا�(��وى ا��%د���;


 اAدارى 6
 ا����� �	� ��gQ  و �S�>ا� �ا,8%ه 
���� و ��SA�6; ا�
 ا�	��دى ء ا�<@���; ا��
  .��X'; ا�	��ز��ت اAدار�; و ا��%د���; 

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

 ٤٥ص ، ا�	�tF ا����g  ، ا��dا�; ا��$(�(�;  ، �+	( ��ه
 ا�� ��,f / ا�(آ��ر  --  ١
 ��"(ار ?�,�ن �f�4 ا�(و�;   �١٩٧٢��;  ٤٧ا�<�,�ن ر?�  - ٢
 ��"(ار ?�,�ن ا�����; اAدار�; و ا�	+�آ	�ت ا��%د���; و  '(�� �  �١٩٥٨��;  ١١٧ا�<�,�ن ر?�  - ٣
 و  '(�� � ، ��"(ار ?�,�ن ا�4$�ز ا�	�آMى ��	+�!��ت  �١٩٨٨��;  ١٤٤ا�<�,�ن ر?�  - ٤
  �١٩٧٢��;  ٤٧ا�	�دة ا�V��V;  �� ��اد ?�,�ن اA"(ار ر?�  - ٥
 �F١١/٣/١٩٨٦�; ، ق  �٣١��;  ٢٤٠٢ا�Z'� ر?� ، �'���  ا�	+�	; اAدار�; ا - ٦

o b e i k a n d l . c o m



 

١٩ 

 

S�
Yا� Z��#ا�  

��ن 
Bم
��ن ا��
  ا�#�ا��
ت ا	دار�� ��ع �? ��وع ا��

اm��I ا�Q<� ��ل �� اذا آ�ن ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; و ا��4�ر�; �6ع �� �6وع ا�<�,�ن ا�'�م أم 
6	� ا�Q<� �� ذهY ا�
 ه#ا ا�4�Y, و ��$� �� ذهY ا�
 ا�4�Y, ، �6ع �� �6وع ا�<�,�ن ا�H�ص 

 �IAا .  


 ، �ن ا�H�ص  6#هY ا��'o ا�
 ان ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; و ا��4�ر�; �6ع �� �6وع ا�<�, ��
ا!�س ا,� اذا آ�ن ا�<�,�ن ا�	(,
 و ا�<�,�ن ا��4�رى �����ن ����س �<�?$� ووا�F� $� 6�ن ?�,�ن 

  ) .  ١(و اداء ه#> ا��ا�F�ت ، ا�	�ا6'�ت ���� ا�FAاءات ا�H�"; �+	��;  �5 ا�+<�ق 

6
 ��� ذهY ا��'o ا�
 ان ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; و ا��4�ر�; �+�R ��آMا   ��� �Z!و
و ا,� �	�� ان ��&� ا��� �� زاو���� ����Q��H 6�ذا ,&� ا��� �� ، ا�<�,�ن ا�'�م و ا�<�,�ن ا�H�ص 

و اذا ,&�,� ا��� ، زاو�; ان ا��dض ��� �	��; �<�ق ا�6Aاد 6$� �6ع �� �6وع ا�<�,�ن ا�H�ص 
�6ع �� �6وع 6$� ، �� زاو�; ا,� ��&� �	� ;Z�! R��Z�! �� ;�ت ا�(و�; و ه
 ا�<@�ء 

  ) . ٢(ا�<�,�ن ا�'�م 

و �� ا�Q<� �� ��ى ان  <��� ا�<�,�ن ا�
 ��م و I�ص ا,	� ��'�g ���<�ا,�� ا�	����S; ا�	�'�<;  
 g+ا� R"%� ، ;���S�	ق ا��>+��� g�'�� A ت�ا6'�	,�ن ا��ان ? �	و � ، 
و �'( ا�<�,�ن ا�FAا�

�R ه� ?�,�ن ، 6
  <��	�ت ا�<�,�ن ا�'�د�; RI)� A �$6 ، ا�H�دم ��R �6وع ا�<�,�ن ا�H�ص 
 ��)H� اع ا�#ىMا�� ;'��X �� ��'��X )	��� و Y�� و 
6$� ?�,�ن ا�H(�; ا�	(,�; ، ا�Fا�

  ) . ٣(و �� ه�� ا"2d�Z ?�ا�(> ����Q; ا�H�"; ، ا�		��آ; ����Hم 


 ان  ?�,�ن ا�FAاءات ا��4�، ��
 ,<�o ذ�5 ا��IAف �� gQ�� �>Q�6ع �� ,4( ان ا� ;��
  ) . ٤( �6وع ا�<�,�ن ا�'�م 

  . ��6 ���(ى ا�Q<�  ��+(�( �(ى ا,�	�ء ?�,�ن ا�	�ا6'�ت اAدار�; ا�
 اى ا�<�,�,�� ا�'�م و ا�H�ص 

  ;� Aب ا�م ��!��,�ن ا�'�ا�< 
  و ,+� ,�ى ان ?�,�ن ا�	�ا6'�ت اAدار�; ���	
 ا�

 A.. او	م ه� �4�,�ن ا�'�ان ا�< R"Aن ا�آ �	� 
��; ا�<�ا�( ا�<�,�,�; ا��
  �&� ا�'�?�ت ا��

 ان ���	
 ، )  ٥( ��ن ا�(و�; 6�X� �6$� ������ره� "���; ا���Z; و ا����دة  >Z�	ت �� ا���6

 �� ;��� ;Z�! R	� س�!A�� �&�� �,ن ا���م �+�,�ن ا�'��6وع ا�< 
?�,�ن ا�	�ا6'�ت اAدار�; ا�
Aء ا�ا�<@ ;$F  
8�6�ط ه#> ا���Z; ا�'��; ، دارى و آ��Q; ا4��A�ء ا��$� !�Z�ت ا�(و�; و ه

6
  +<�g ا��?��; ا�<@���; ��
 ا�	�ل اAدارة و  +<�g !��دة ا�<�,�ن و ا���ام  RV	�	ا�
  .ا�	�8و��; �+��م �%���م ه#ا ا�<�,�ن ا�#ى ���� آ�� ;�Q	R ه#> ا���Z; و ��X<; ادا�$� �(وره� 

                                                           
  ٦٥ص ،  �X١٩٨٨'; ، ا�	(RI ��'��م ا�<�,�,�; ،  �g�6 ��� �6ج / ا�(آ��ر    - ١
  ٢١ص ، ا�	�tF ا����g ، ا�	( ا�� ا��6� / ا�(آ��ر  - ٢
 ٢١ص ، ا�	�tF ا����R��, ،  g ا!	���R �	� / ا�(آ��ر    - ٣

 / ا�(آ��ر   -  ٤��� Y�4, د�	; ،  �+���اءات ا��4�FA,�ن ا�ح ?�D ، ة�دى ا�<@�, ;'�X٦ص ،   ١٩٨٨  ،

 ٦ص ،  ١٩٩٦،  ا��Z'; ا�V��D ، ;�,ح ?�,�ن ا�FAاءات ا��4���; ، ا��ل ��( ا����� �V	�ن / ا�(آ��رة  
  ٣٩ص ، ا�	�tF ا����g�6�  ، g ��� �6ج / اA!��ذ ا�(آ��ر  - ٥

o b e i k a n d l . c o m



 

٢٠ 

 

 ��,�e ..�� gQ�	ن �� ا��آ �	� 
�Iم ا�(ا�,�ن ا�'�دارى �6ع �� �6وع ا�<A,�ن ا�١( �� ان ا�<  ( ،
و آ�ن ?�,�ن ا�	�ا6'�ت اAدار�; �� �v ار ��X� و�e<� ���<�,�ن اAدارى اذ ��@	� ا�<�ا�( 

�6'( و ، ا�FAا��; ا��
  ��� آ��Q; ا?�@�ء ا�+<�ق ا�	����S; ا��
 ��@	�$� ا�<�,�ن اAدارى 
��Zل آ#�5 �� ا��دارى ا�+A,�ن ا�ا��� ا�< 

  ا,� ���	
 ا�
  ذات ا��Qع �� ا�<�,�ن ا�#ى ���	' ،

 ��Q" ��� )	��� 
?�,�ن ا�	�ا6'�ت اAدار�; ه� و!��; ��g��Z ا���م ا�<�,�ن اAدارى و ������
  . ا�'��; 

 �V��e .. ;�,)	ا� ;���Hف ا��I 
$6
 ���2 ره��;، ا����H; اAدار�; ������ 2� ����Hم �� 
اذ A  '�ف ا����H; اAدار�; ، �	C�8; ا���Hم ان D�ءوا ا!�	�وا �6$� و ان ر��kا ه�4وه� 


 اAدارى دورا ،  ,&�م YZD ا�(��وى ا�	'	�ل �� 6
 ا����H; ا�	(,�; S�>ا� Y'�� 5�#� و
و ا�'�; 6
 ذ�5 ا,� �	�4د  +��5  ا����H; ، ا�4���� 6
  ���� ا�Fاءات ا����H; اAدار�; 

و ه#> ا��?��; ، ر�; و ر6'$�  �+�ك ا��� ا��?��; ا�<@���; ��
 ��8و��; ?�ارات اAدارة اAدا
 ;"�H�6اد ا�Aا r���� 2��� ا�(و�; و 
6 ;�V	� t	�4	�� ;��'+; ا���	ا� �$�@�>  ، 
و������

6�ن ا�Fاءات ����Dة ا����H; اAدار�;  �&	$� ا�(و�; آ�R ا��
 ا,8%ت �+�آ� F$; ا�<@�ء 
6
 S	�ن اM��Aام �����ام ��(أ ا�	�8و��; 6
 ا�	�ل اAدا ;�V	�	; ا���+; ا�'��	ا� g�>+�� رى

و �� �e 6�ن ?�,�ن ا�	�ا6'�ت اAدار�; ���	
 ا�
 X��Q; ا�<�,�ن ا�'�م ا�	� �v ا!�!� ، اAدارة 
  .��8�ط ا�(و�; 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           


/ ا�(آ��ر  - ١QZ��  
 /ا�(آ��ر ،  ٣ص ،  �X١٩٩٠'; ، ا�M4ء اAول ، ا�<�,�ن اAدارى ، ا��ز�( $6	
 
Q�Q� د�	+� 
QZ�� ، رن�<	ى و ا���	دارى ا�A,�ن ا�دىء ا�<��� 
6 v�!ا�� ، ;���Hا� ;'�Z٢٠٠٧، ا�  .

 �g�6 / �ر ا�(آ� ،  ٣١ا�	�tF ا����g  ص ، ��( ا��ؤوف ه��D / ا�(آ��ر  ،  ١٣ص  ، ا����ب اAول ، دن 
 ٤٩ص ، ا�	�tF ا����g ، ��� �6ج 

o b e i k a n d l . c o m



 

٢١ 

 

��
Yا� Q(5ا�  

��ن ا�#�ا��
ت ا	دار��
B ��/ذا  

 t�	�  ;� #ا� ��6$ R�Qا� 
ا�<�ا�( ا�FAا��� ا�	�&	� ���� ا�����H اAدار�� ��# �(ا��$� و ��
و  	�Mه� �� ,���; ا�Iى ، I�  �"	�Mه� �� ا�<�ا�( ا�	�����S ��<�,�ن اAدارى �� ,���� 

و ، ا�IAى �� �� ا�FAاءات اAدار�; ا��
  ��'$� ا�4$�ت اAدار�; 6
 ا ��ن  ��6� $� ا�<�ا,
�� ا�<�ا,�� ا�FAا��� ا�IAى A !�	� ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�� و ا��4�ر�� ر �k	�Mه� ا��Iا  


 ا�Fاءات ا�	��ز��ت اAدار�� �� �"��, o'� g��Z  .  

��ن ا�%��ل 
B دارى	ء ا
Kت  ا��
  ا�#�ا��
ت ا	دار�� &? ��[�&

ا��
  +�� ���Sع ا��Mاع و  +�� اذا آ�,2 ا�<�ا�( ا�	����S; ��<�,�ن اAدارى ه
 ا�<�ا�( 
6�ن ا�<�ا�( ،  ) ١(و آ#�5 ا�	���; �'��ب ا�<�ار اAدارى ا��
  ��ر Y�X ا�d��� �F ،ه�> 


 ���ن آ��Q; ا�+��ل ��
 ا�+	��; ا�<@���; ��+<�ق ا�	���ص ���$� ���  
ا�FAا��; ه
 ا��
  ;���S�	<�ا�( ا���ا��;  ، ��FA; ا�<�ا�( ا�	ن اه�و �#�5 6 g��Z  
6
 ا,$� ا��!��; ا� �	�

 �	��! �>��Z  ;���S�	,�ن ا��ا�( ا�<�? ،  ��&�  g��X �� م�ا�' r��ا�� g>+  A 5�#� 
و ه
 Y�+6 ء�ا�<@ g6�� R�d8  ، �6ادA+<�ق ا� ���ه �,�	S 5�#'( آ  �	٢(وا, . (  

6'�
 ا���k �� ،   و ���  5�#	�M ?�,�ن ا�	�ا6'�ت اAدار�; �� ��?
 ����S�ت ا�<@�ء اAدارى
ان ا���رة ا�d���; ه
  ا,(��ج  درا!; ا�Fاءات ا�	��ز��ت اAدار�; ��&��; ا�<@�ء اAدارى 

ا�
 �( ان "�ر  اAد��ء ��!�<�ل آR ��$	� �� ا�IA �(�;  (�� ا�
 ا�(ه8; ، ا,(��ج ��D  �م 

 ه��ك  	��M ��� ا�FAاءات اAدار�; ، +Sدارى ��� زا�2   �5  ا��&�ة و اAء ا�ذا ، و ا�<@�6

 '�g ا�	��Sع ���R�8 !�اء �� ��h  <(�� ا�(��ى او ا��IA�ص �$� او ?���$� و !��ه� ا��م 

 ، ا�<@�ء �� �'Zو ا� �و ا�+�� �6$ �,$�و ا � ;���S�� ,2 او�آ ;���D �$�6 و  (اول ا�(�6ع

ا  '�g ا�	��Sع �%"R ا�� اذ، ا��A�م ا���درة آ�,2 ه#> ا�	���S�ت ا�FAاءات اAدار�; 
ا�+g او �����S آ�و�F ا�� �'Z�d�A�ء �'�Y �� ���ب �(م ا�	�8و��; آ'(م ا��IA�ص او 
�H��Q; ا�<�,�ن او ا�d��; و �Dوط ا!�+<�ق ا��'��o و �(ى ر?��; ا�<@�ء ��
 ا�	�ل اAدارة 

  ) ٣(آ�ن �� ����S�ت ا�<@�ء اAدارى 

 ?& Pدار�	ت ا
  ا���ا��? ا	��اP�H ا	_�ى/#��^ ا��اءات ا�#�ا��

 �	�M ا�Fاءات ا�<@�ء اAدارى �� ا�FAاءات اAدار�; ا��
  ��'$� ا�4$�ت اAدار�; 6
 ا ��ن 
آ	�  m��H  ا�<�ا�( ا�FAا��; ا��
  ��t ا��م ا�<@�ء اAدارى ��  �5 ا�	�Z<; ا��م ،  ��6� $� 

�4�ر�; و ?�ا�( ?�,�ن ا�FAاءات ا�<@�ء ا�'�دى و ه
 ?�ا�( ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; وا�
و ��d� A �� ذ�5 ان  ?�,�ن �f�4 ا�(و�; �+�R ا�
 ه#�� ا�<�,�,�� 6
 �'o ، ا��4���; 
�"��, .  

و +(ده� ?�ا,�� ، 6�R"A ان ?�ا�( ?�,�ن ا�	�ا6'�ت  � m��H���Iف ��دة ا����H; ا�<@���; 
�ر�; ه� ا�<�,�ن ا�#ى ��&� ا�FAاءات 6<�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; و  ا��Q��H�  ،4; و �����; 

                                                           
   ٩ص ، ا�	�tF ا����g ، د��وى ا�<@�ء اAدارى ،  ��F( راYk ا�+�� / ا�(آ��ر  - ١
  ١٠ص ، ا�	�tF ا����� ،  g�F( راYk ا�+�� / ا�(آ��ر  - ٢
 ١٨ص ، ا�	�tF ا����g ، ��( ا�'&�� ��( ا���م ��( ا�+	�( / ا�(آ��ر  - ٣

o b e i k a n d l . c o m



 

٢٢ 

 

و آ5�# �'�
 ، )  ١( ا�<@���; ا��
  �����H� R; ?��	; ا��م ا�<@�ء 6
 ,Z�ق ا�<�,�ن ا�H�ص 
و ��&� آ��Q; ، ?�,�ن ا�FAاءات ا��4���; ��+(�( ا�FAاءات ا��ا�F; اA ��ع 6
 ا�	�اد ا��4���; 

 g�>+; و ا�����; ا��4	ا���4 Y� �� �� h+و ا �'�ا�� ��	آ�و و�+ ���� 
"(ار ا�+�� ا��4��
 <#�Q� )٢(     

و �� �e 6�ن ا�FAاءات ا�<@���;  6
 ,Z�ق ا�<�,�ن ا�H�ص ��&	$� ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; و 
، و  ا�FAاءات ا�<@���; 6
 ,Z�ق ا�<�,�ن ا��4��
 ��&	$� ?�,�ن ا�FAاءات ا��4���; ، ا��4�ر�; 

Aت ا�ا6'�	,�ن ا��? �دار�� و ا�Aت ا�ز���	ق ا��Z, 
دار�� 6�,� ��&� ا�FAاءات ا�<@���� 6
  .  ا��%د���� 

 ��V+�� 
  و �#�5 !�<�� ذ�5 ا�R�Q ا�

  ��?; ?�,�ن ا�	�ا6'�ت اAدار�; �<�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; .. ا�	�+h اAول 

 
,�Vا� h+�	ى .. ا��IAا��; ا�FAدار�; �� ا�<�ا,�� اAت ا�ا6'�	ن ا��,�? M��	  ه��&�  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                           

 ١٢ص ، ا�	�tF ا����g  ، ا�	( ا�� ا��6�  /ا�(آ��ر  - ١
  ٥ص ، ا�	�tF ا����g  ، �+	( زآ
 ا������ / ا�(آ��ر  - ٢

o b e i k a n d l . c o m



 

٢٣ 

 

  ا�#��S ا	ول 

 P����ن ا�#�ا��
ت ا�#�
�4 Pدار�	ت ا
��ن ا�#�ا��
B PB�&  


 �� �<�ب �� ا����� ���� ��
 ,8%ة ا�<@�ء اAدارى 6
 ��� ��م @� �kان ، ١٩٤٦ر Aإ
ا�	�8ع ا�	��ى �� ��(ر ��
 اAن ?�,�ن  ا�	�ا6'�ت اAدار�� ا�#ى ��&� ا��4ا,Y ا�FAا��� 

  . ��	��ز�� اAدار��


 ا�A��; ا�
 ?�,�ن ا�	�ا6'�ت �� �Q��H	ا�(و�� ا� f�4� ��,ا�? 
6 zا�� 
و ?( �	( ا�	�8ع ا�
6
 ?�,�ن �f�4 ا�(و�;  ���� zد ا���� �� �	(,�� �6	ل ، ا��� �>Qا� ��� �6�I و A)F ر�eا �	�

اAول ه� و �� اذا آ�ن ا�<�,�ن ، ��?; ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�� �<�,�ن ا�	�ا6'�ت اAدار�� 
ام ا,� ا!��V�ء �g�Z ��( ا��<z و ا�<��ر 6
 ا�Fاءات ، اR"A ا�FAا�
 ��	��ز��ت اAدار�� 

  . ا�	��ز�� اAدار�� 

  ا�#��Z ا	ول

 Pدار�	ت ا
��ن ا�#�ا��
B  PB�& ف +�ل�Vا�  

P����ن ا�#�ا��
ت ا�#�
�4  


 اAن ,&�ا �'(م "(ور ?�,�ن ا�	�ا6'�ت اAدار�� ���ر � ا�	������ �� ، 
6  zو   ��ار ا��
 ٤٧،  �١٩٥٩��;  ٥٥،  �١٩٥٥��;  ١٦٥،  �١٩٤٩��;  ٩?�ا,�� �f�4 ا�(و�; ا�	�'�?�; ار?�م 

6
 ه#ا  �١٩٧٢��;  z, ��6 د�� �� �	(,��  �6	ت ا��ا6'�	,�ن ا��م ?�ا�� g��Z  
��# ا,8��� ��
6<( أدى ه#ا ا����ار ، ا�<@��
  و ذ�5 ا�
 ان ��(ر ?�,�ن ا�FAاءات ا�H�"; ���<��، ا�<�,�ن 

��SA�6; ا�
  ا��<z ا�	�+�ظ 6
 �4�ل ا�FAاءات ا�	�Z<; ا��م ا�<@�ء ، �� F�Y, ا�	�8ع 
اAدارى ا�
 R'F ا���ب ����Q� ا��م اA 4�ه�ت و ا6��IA�ت ا�Q<$�; و اe�رة ا�4(ل ��ل �(ى 

Fا 
وهR ه#> ، �اءات ا�<@�ء اAدارى ا���,�;  g��Z ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; و ا��4�ر�; ��
ا�FAاءات �� ا�	�Qوض ان ���ن �$� ?�ا�( ���<�; و ��	�Mة �� ?�ا�( ?�,�ن ا�	�ا6'�ت 

و �� اذا آ�,2  '��� ?�ا�( ا�FAاءات ا��
  +�� ، أم A ���8ط ذ�5 ، )  ١(ا�	(,�; وا��4�ر�; 
ام ا,$� ا"R �� ا!�<��� �� ، 4�ر�;  ا�(��وى اAدار�; ا!��V�ء �� ?�ا�( ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; وا��

  ). ٢(  �5 ا�<�ا�( 

�6'( ان ,z ،  و �<( !��( ��
 ذ�5 ا��IAف   �دد ا�	�8ع 6
  %آ�( ذا �; ا�	�ا6'�ت اAدار�; 
6
 ا�	�دة ا�V��V; �� ?�,�ن �f�4 ا�(و�; ��
  ���رة  g�Z ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; وا��4�ر�; �6	� �� 

 z, ��6 د�� ،Sد و ا�� ;"�Hاءات ا��FA�� ص�I ,�ن�ان ��(ر ? 
�ف ���رة و ذ�5 ا�
 
�	� ?(  �Q$� ���  ان ا�	�8ع ��ى ان ه��ك �Sورة A"(ار ?�,�ن ���<R ، ���<�� ا�<@��

  ) ٣( �FAاءات ا�<@�ء اAدارى 

                                                           


 �+	�د آ��R ا��8���
 / ا�(آ��ر  - ١QZ�� ، g���ا� tF�	١٢٧ص ،  ا� 

 ��� / ا�	��8�ر  - ٢�dا� )�� )	+� ، g���ا� tF�	١٦ص ،  ا� 

 �+	�د آ��R ا��8���/ ا�(آ��ر  - ٣QZ�� 
 ، g���ا� tF�	١٣٢ص ، ا�   

o b e i k a n d l . c o m



 

٢٤ 

 

6
 ا�	�ا6'�ت اAدار�;  Yآ� ���8; ,(رة �	، و ?( زاد �� "'��; ا�����ا�( 6<$ ��� ��� �و ه� � 
6
 ا�	�ا6'�ت اAدار�; و �� اآ�V �� �6$� �� ,<�ط د?�<;  Yآ� �� R?ا �ل ��? �	��� ;d��� رة��'�

 R�%و ا�� R+ا� Y�Z� )١  .  (  


 ا�	V�ر 6
 ه#ا ا��(د ا�
 ا 4�ه�� ر����� $>Qف و ا�4(ل ا���IAا z�H�  ��	� و  

�<�ا�( ,&� إ�Fاءات ا�	��ز�� اR"A ا�FAا�
 � ��ى ان ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; ه.. اAول 
  اAدار�; 

 
,�Vدار�� ه.. و ا�Aت ا�ا6'�	,�ن ا��اءات  � ��ى ان ?�Fا�( ,&� إ�>� 
اR"A ا�FAا�
  ا�	��ز�� اAدار�; 

 R>��� �6ع 
و ، !�'�ض A 4�> ا�<@�ء اAدارى 6
 ه#ا ا��(د �e ، و !�'�ض ��R ا 4�6 <
  . ا��Iا ,��� رأ��� 6
 ه#ا ا�	��Sع 

  ا��5ع ا	ول

Pدار�	ت ا
�� ا��اءات ا�#�
ز&�� ���ا&� Hا��	ا QW	ه� ا P����ن ا�#�ا��
ت ا�#�
B  

ذهo'� Y ا�Q<$�ء ا�
 ا�<�ل �%ن ?�ا�( ?�,�ن ا�	�ا6'�ت  ا�	(,�; وا��4�ر�;  '��� ا���8'; 
D�ب  �	'�
 ا,� ��'�� ا���Fع ا��� اذا، ا�'��; ����� ا�FAاءات 6
 �6وع ا�<�,�ن ا�IAى 
و�Uدى ذ�5 ا�
 ا�<�ل �%ن ,��ص ، )  ٢(ا�<�ا,�� ا�FAا��; ا�IAى ,<z او k	�ض او ا�$�م 

و ان ?�ا�( ا�	�ا6'�ت اAدار�;   '��� ، ?�,�ن ا�	�ا6'�ت  ا�	(,�; وا��4�ر�; ه
 اR"A ا�'�م 

 �� ,�v>6 ���� 2 ، ا!��V�ء �� �$>��Z  ل�6، و �<��� �4 g�Z�6 ���� z�  �� �� �ن ا��,�? ��

  . ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; وا��4�ر�;   

6
 ?�ا,��  ;V��Vدة ا��	ا� z�� �8ع	ار ا���   �,�( ��$�ة ا!)� 
و ا!��( ا"+�ب ذ�5 ا��أى ا�
�f�4 ا�(و�; ا�	�'�?�; ��
  g��Z ?�ا�( ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; و ا��4�ر�; 6
 ���;  و�Fد 

6
 ,��ص ه#> ا�<�ا,��  z>, ،م ا�ى و آ#�5 ?��IAا�<�ا,�� ا 

 ذ�6 5�� z���� �8ع	� ،
6
 ا�	�دة  zا�� RV,�ن ر?�  �٢٨�<��در ��ا�� �; ا�(!��ر�; ا�'��	+�	,�ن ا����٤٨ ?  ;���

١٩٧٩  ;���Aارات ا�? 
2 ��
 !���ن ا���م ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; و ا��4�ر�; ���, 
و ا��
A ��'�رض و ��X'; و ا��I�"�ت ا�	+�	;  و ا�(��وى و ا���Z�ت ا��
  <(م ا�
 ا�	+�	; �	�

6
 ?�,�ن ا�	+�	;  ���� zد ا���� �� �	و ذ�5 �6 �$��<�رة ا�	ع ا��SوAو ا �ا�(!��ر�; ا�'��
6
 ا�	�دة ، ا�(!��ر�; ا�'���  zن  ١٤٨و آ#�5 ا�����! 
�� ?�,�ن ا�FAاءات ا��4���; ��

? 
  .@�ة ا�	+�آ� ا��4���; ?�ا�( رد ا�<@�ة ا��اردة 6
 ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ��

آ	� ا,� !�g و ان ا,�$2 �+�	; ا��<o �� ان ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; �'��� ?�,�,� ���� ������; 
 z>, �� ��IA,�ن ا�ا�< 
و �� ، ) ٣(�<�,�ن ا�FAاءات ا��4���; و ��'�� ا���Fع ا��� ��( �� 6


 ا�	�ا6'�ت اAدار�; �� 
  .ا��
 �� ��(ر ?�,�ن I�ص �$� �'( Y4�6 �e ا�	�ل ذ�5 �� ��ب او�

                                                           


 ا��ز�( $6	
 / ا�(آ��ر  - -  ١QZ�� ، ;ا�(و� f�4� دارى وAء ا�ا�(و�; ، ا�<@ f�4� ص���Iول اAء اM4ا�
 ،   ;'�X g���ا� tF�	٤ص ، ٢٠١٢ا� 
 ١٥ص  ، ا�	�tF ا����g ، ا�	(ا�� ا��6�  /  ا�(آ��ر   - ٢
٣ -  o>; ا��	س ٢٢/٢/١٩٧٦، �+� o>م ا���٢٥٧ص  ٥٣ق  ٢٧ا��  

o b e i k a n d l . c o m



 

٢٥ 

 

آ	� ����(  ا"+�ب ذ�5 ا��أى ا�
  ان ا���&�� ا�<@��
 ��t�� Y�Z  +�� ا�<@�ة و ذوى ا�8%ن 
 

  �����&�� ا�<@���'  �Q�! د ?�ا�( �+(دة�Fو Y�Z�� �	� وى�ء !�� ا�(���eوه� ��ون ان ، ا

 zب ا����k )��  5�#� RQ��  
����8I ���4$� �� ان ,<z ا�<�ا�(  ،?�ا�( ا�	�ا6'�ت ه
 ا��
 �ZH�� م��Hا� r���� o��'  
  ) ١( ا�FAا��; ?( �Uدى ا�

6
 �(ا�; �$(> ا���م ?�,�ن  g�Z� ن�آ 
�,�Qا�(و�; ا� f�4�  > ان�4 A(�� �� ذ�5 ا� �	و �
   ) . ٢(ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; ��
 ا�Fاءات  ا�	��ز��ت ا�	�&�رة ا���� 

��
Yا��5ع ا�  

��ن ا�
BPدار�	ت ا
�� ا��اءات ا�#�
ز&�� ���ا&� Hا��	ا QW	ه� ا Pدار�	ت ا
  #�ا��


 ان ?�ا�( ا�	�ا6'�ت  اAدار�; ,�V> ا��4 Aر ا�ى ا,���  A  ت�ا6'�	ء �� ?�ا�( ا���V�!ا ���' 
ا��A ا�#ى ، �R  '��� ?�ا�( ا"��; ���&�� ا�Fاءات ا����H; اAدار�; ،  ا�	(,�; و ا��4�ر�; 

، ��� �F ;4��, ���� Yه��; ه
 ا,� 6
 ���; ا��<z او ا�d	�ض 6
 ?�ا�( ا�FAاءات اAدار�; 

 اAدارى ���M�� f� �����Fع ا�
 ?�ا�( ا�FAاءات ا�	(,�; و ا��4�ر�; S�>ن ا��ان ،  6 �� R�

��X ; و��ا�' g6ا�	ورات !�� ا��S دار�; وAة ا�ا�+� t?وا �� �$'��� 
'; ���	( ا�<��(ة ا��

 اAدارى ���Z�  5�#<; ا,8���; آ��5 ا��
 ا �'$� 6
 ، ا�'�?�ت اAدار�; ا�	�&�رة S�>و �<�م ا�

و �� ان ��4% ا�
 ?�ا�( ?�,�ن ا�	�ا6'�ت و ��� ��
 ، g�I ا�<�ا�( ا�	����S; ��<�,�ن اAدارى 
gZ�	ا�( ا�'(ا�; او ا��>� g��Z  �4د� �ره�����رة ��'�!Aاء و ا)$�!Aا R��!  �4د	٣(ا�  . (  

 ��&�  
6 R	'ا� ��>��� A �,ا �ده�Q� ;>�>� �� ه��&, ;$F> و�4 Aر ذ�5 ا�( ا,�	��و �
 
S�>ا�� ��&��� R"Aا 
6 2'Sم و�دار�; �<�ا�( وا��Aت ا�ز���	ا� 
6 
S�>اءات ا���Fا


  و ���$	�  '�رض !�اء �� ��h اf!A ا��
، و ا��
  m��H ��$� ،   ��� �	�م ا�6Aاد�� 
 �$6)$��  
  ) ٤(���$� او ا�d���ت ا��


 ا �4 ا�
  �&�� ا!��C�ف ا��A�م ، و ��f ادل ��
 "+; ذ�5 ا��أى �,�Q�8ع ا�	ان ا�
 ���,�Qدار�� ا�Aآ� ا�+	ء ا��دار�� و ا,8Aدى ، ا�ء ا�'�<@��  ��� �ر��و �<)�� �+, 
إA ان ، ��

 v>6 
��D رب�ف ،  ه#ا ا�<��C�!Aاءات ا�F�6 اءات�Fا �� �آ�� �6��Iا m��H  دارىAا
�	� ���ن �'� ��X'�� ان  ��Qد ا�Fاءات ا�(��وى اAدار�; ، )  ٥ (ا�C�!A�ف 6
 ا�<@�ء ا�'�دى 

 �$� ;"�I ;�,�,�? )ا��>� .  

  

  

                                                           


 �+	�د آ��R ا��8���
 / ا�(آ��ر  - ١QZ�� ، g���ا� tF�	١٢٨ص ،  ا�  
2 - Christain Gabold :  Traité pratique de la procédure administrative contentieuse, 
paris , Dalloz ,  1960 


 ��� �+	( ��( ا�d/ ا�	��8�ر  - ٣� ،  g���ا� tF�	ر ، ١٦ص ، ا��8��	ا� / ;D��� ��!�� ى)	� ،
   ٤٤٩ص ، ��8%ة ا�	'�رف ، ا�	�ا6'�ت اAدار�; 6
 ?@�ء �f�4 ا�(و�; 

 ٢٣٢ص ، ا�	�tF ا����X ،  g'�	; ا��4ف / ا�(آ��ر  - ٤
5  -  Laurent Richer: L'appel en contentieux administratif ، AjDA ، 3 juiellt 2006 P 
1307        

  

o b e i k a n d l . c o m



 

٢٦ 

 

S�
Yا��5ع ا�  


ء ا	دارىKا�� $
  ا/8


 ا���� و ا"���$�  S�>اءات ا���Fا!�<�ل ا 
اآ(  ا�<@�ء ا�	��ى ��# ا,8�ء �f�4 ا�(و�; ��
  . و ر!�  �Hم ا�'�?; ���$� و ��� ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; و ا��4�ر�; ، 

 ,%� 
�Fاءات ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; و ا��4�ر�; او R"¬� #Iu ��م �(م ا%��'�� آ �اذ ?@
<@�ء اAدارى اA �6	� �� ��د I z, ��6�ص 6
 ?�,�ن �f�4 ا�(و�; �t ��ا��ة ا����� ا��م ا�

 t!ا��ا �ه�'�	دار�; �Aز�; ا��	ا� ;'��X و ;"�Hا� ���Sاو t� 5رض ذ��١(�(م  ' ( .  


 ���Q�د �� ذ�5 �� g��Z��� ;+��" ;ر��(,�; و ا��4	ت ا��ا6'�	,�ن ا��ا�( ?�? R2 آ�ا,� ��
 ;���Hا� 
ا,	� �$�� g�Z� �� ����� �t روا�v ا�<�,�ن ا�'�م ���<(ر ا�#ى اAدار�; ا�FAاءات 6
 v�ه#> ا��وا ;'��X و gQ��)٢  . (  

 %آ�(ا �5�# ?@
 �%,� و ��C آ�,2 ?�ا�( ا�<�,�ن ا�	(,
 ?( وS'2 ا"� ��+�� روا�v ا�<�,�ن 

 روا�v ا�<�,�ن ا�'�م ، ا�H�ص �� ���Fى و��  A د، وAء ا�ان ا�<@ Aا �� g�Z� ارى �� ان

 v�ه#> ا��وا ;'��X t� gQ�� �	� �ره�Z� و �� ان  v�ءم �� ه#> ا��وا��� �� t� )٣( �5 ا�<�ا�  (
  .  

ن اR"A ه�  g��Z ا�FAاءات ا�	���ص ���$� 6
 ?�,�ن �f�4 ا�(و�; �+���,� uو �5�# 6 
 R"Aا�، ا ;���A�4ى ا  A و
ه#> ا��A�م �t ا���م   �رض'� �� ?�,�ن ا�	�ا6'�ت اA اذا ��  


 ا!�<�ل ، ) ٤( ?�,�ن �f�4 ا�(و�; او  '�ر��X t� 2S'; ا�	��ز�; اAدار�; �� R��)و ا�
6
 ا�	��ز��ت اAدار�; �� ?�ا�( ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,��  
S�>اءات ا���Fء ، ا�ان ا�<@

ا�	�ا6'�ت ا�	(,�� ا��
  �gQ  اwدارى آ�ن دا�	� �� �Uآ( ��# ��اآ�� ا����� ان  g��Z ?�ا�( ?�,�ن
��� وtS ?�,�ن I�ص ���Fاءات ا��م �f�4 ا�(و�; و ��X'; ا�	��ز��ت اAدار�; �U?2 ا�
 ان  

)٥ . (  

و �#�5 اآ(ت ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� ذا �; ا�	�ا6'�ت اAدار�; و ا!�<��$� و  	�Mه� �� ?�,�ن 
  . ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; و ا��4�ر�; 

  ا��5ع ا��ا4`

� ا�#�[�ع� 
  رأ��

 
و �� F�,��� ,<�ر دون  �دد ان ا�FAاءات  ا��م F$; ا�<@�ء اAدارى ��&	$� ?�,�ن ا�Fا�
  .���<�� R	�t �#ا �; I�"; �� �� ا�<�ا,�� ا�FAا��; ا�IAى  

                                                           

  �F٩/٣/١٩٩١�; ، ق  �٣٠��; ١٨٧٥ا�Z'� ر?� ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  - ١
    �F١٨/٢/٢٠٠٦�; ، ق  �٤٨��;  ١١٩٢٩ا�Z'� ر?� ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  - ٢
��4; ه�C; ،  �F١٥/١/٢٠٠٥�; ، ق �٤٤��;  ١١٢٣ا�Z'� ر?� ، ا�(ا��ة ا�V�,�; ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  -  ٣


 ، ا���; ا���!'; و اAر�'�ن ، ?@��� ا�(و�; ,�V١٨٤ص ،  ��٢٠٠٥,�� ، ا�'(د ا�  
  �F٢٤/٥/١٩٩٢�; ، ق  �٣٣��;   ٤١٩٩ا�Z'� ر?� ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  - ٤
 �F١٨/١١/١٩٨٦�; ، ق  �٢٦��;  ٨٠٢ا�Z'� ر?� ، +�	; اAدار�; ا�'��� ا�	 - ٥

o b e i k a n d l . c o m



 

٢٧ 

 


 ا��ا?A t �	�� ا�<�ل �Q6u ;6���  �?�Xا 
�� 
����ر ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; ا"R ا�Fا�
و ��4�هR ا��IAف ��� ، 6#�5 ا�<�ل r�+" ��k  و  '�ز> ا�(?� ، ا�FAا��; ا�IAى ا�<�ا,�� 

 z���I و ;'��X ى�IAاو ادار�� �� ا ;����F د��ى !�اء �(,�� او Rآ .  

6
 ?�,�ن ا�FAاءات ا��4���; �<�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; 6
 �'o  و A ���ل �� ذ�5    ;���Aا
6
 ا�	�اد ا��4���; ان ?�ا,� اذ ان ، ا�	�اد  g�Z  A ال��Aه#> ا 
A اذا ا �<2 و إ� ا�	�ا6'�ت 6

6
 �6,�� و ��� ��
 ، ��X'; ا�FAاءات ا��4���; او ا�d��; ا�	<��دة ��$�  R	'ى ا��F �V	6
 
�(م  g��Z ا����ص ا��اردة 6
 ?�,�ن ا�	�ا6'�ت 6
 D%ن اهR ا���Hة  6
 ا�	�اد ا��4���; ��

? ��I �� �k; ا�����	ر ان ا�(��ى ا�'�ا��� 
�,�ن  +<�g ا��4���ت �� ,��ص �<���; و ذ�5 ��
  ) .  ١(������ 2� ����Hم آ��(��ى ا�	(,�; 

و �#�5 6�ن ا���M �%ن ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; ه� ?�,�ن ��م ������; �<�,�ن ا�FAاءات ا��4���;  
، ا��4���� 6'�ت و ?�,�ن ا�FAاءات ه� ز�� A  ��(> ا�; "�ت �	�<;  ��v ��� ?�,�ن ا�	�ا

6��	��دىء ا��
  +�� ?�,�ن ا�FAاءات  m��H �� ا�	��دىء ا��
  +�� ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; 
  ) . ٢(و ا�	���r ا��
  +	�$� آR د��ى ، �� ,���; ا���Hم و دوره� 6
 ا�(��ى 

 Aا�<�ل �%ن �6<(ح و �رأ�� 
6
 ا�&$�ر   g�!(,�;  ا?(م وا	ت ا��ا6'�	,�ن ا��ا�<�ا,�� ? ��
�#ا o'� �S )>6 ا�	��دىء ا�'��; ا��
  ��g��Z��� r ا��م F	�F t$�ت ، ا�FAا��� ا�IAى 

6
 �6وع ا�<@�ء ا�IAى Y4�A ان ��H# ذر�'; ، ا�<@�ء  �$>��Z�� دىء��	رة ه#> ا��اذ  ان ا!�'
و ��
 ذ�5 ، ه� ا"R ��م او � ;'��D��R��  ; ا�<�ا,�� ا�FAا��; ��<�ل �%ن ?�,�ن ا�	�ا6'�ت 

<�,�ن ا�FAاءات ا��4���; ا"R ��م و �H(م ا�<@�ء u6 ،6ن ��R ?�,�ن ا�Fا�
 ,Z�?� ا�H�ص �� 
 
�4	��; ا�FAاءات  و آ#�5 ، و ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا"R ��م و�H(م ا�<@�ء ا�	(,
 ، ا��4��

Aء ا�م ا�<@�ا� �ل �$�	'	دارى ا�Aء ا�م ا�<@)H م و�� R"ا 
  ) ٣( دارى ه

�A �	لآ�ن � �Aا 
6$#ا ، 	� ا,�$��� ا���  �(م "(ور ه#ا ا�<�,�ن 6
 "�رة ������; و ���<�; ��
ه#> اF�� ;���>�!A'$� ا��Iف ، A ���ل �� و�Fد> و ا!�<��� �� ا�<�ا,�� ا�FAا��; ا�IAى 

�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; و ا��4�ر�; و ?�,�ن ا�FAاءات ���در  �5 ا�FAاءات �� ���در ?�,
ا��Iف ��X'; ، و ا��Iف ا�Xاف ا����H; اAدار�; �� ا�Xاف ا����H; ا�	(,�; ، ا��4���; 

و ا��Iف ��X'; ، ا�(��ى اAدار�; ا��
 ��&	$� ذ�5 ا�<�,�ن �� ا�(����� ا�	(,�; و ا��4���; 
6
 ا����H; اAدار�; ���  
S�>(,�; دور ا�	ا� ;���Hا� 
و ا��Iف ��X';  ا�Fاءات ،  6

  .ا����H; اAدار�; �� ا�	(,�; 

 f�'ا� f�� م و�ص �<�( ا�'�Hان ا� 
@>  ;���"A(ة ا��ان ا�< 
و ������
 6�ن )  ٤(��SA�6; ا�
وا�F; ا�A	�ل و  –ا�� آ�ن ��(ره�  –ا����ص ا�FAا��; ا�H�� ;"�����H; اAدار�; 

و �� آ�,2 ، <�ا�( ا�FAا��; ا�'��; ا��اردة 6
 ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; و ا��4�ر�; ا��R�? g��Z ا�
 ;"�Hا� �$��Sدار�; و  ���� و اوAا ;���Hا� 
�� g��Z��� ال��Aا t�	F 
6 r��  ة��IAا ،

;"�I ص��, tS�� ;F�� ك�,2 ه��آ �	� .  

                                                           

 ١٦ص ، ا�	�tF ا����g ، ا�(آ��ر ا�	(ا�� ا��6�  - ١
  ١٩ص ، ا�	�tF ا����g ، �+	( زآ
 ا������ / ا�(آ��ر  - ٢

 �+	�د آ��R ا��8���
 / ا�(آ��ر   -٣QZ�� ، g���ا� tF�	١٣٠ص ،  ا�  
، ا�	�!��; اAدار�; ا�+(�V; ،  �F٢٨/١/١٩٨٣�; ، ق �١٨��;  ٧٨ا�Z'� ر?� ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  - ٤

t�ء ا��اM4ا� ، 
  ا�(ار ا�'���; ��	�!���ت ، ٥٨٦ص ،  �X١٩٨٦'; اAو�

o b e i k a n d l . c o m



 

٢٨ 

 

6
 ا�<�,�ن ا�	<�رن ا 4$2 ا�
  %آ�(  و �	� ��U( وF$; ,&�,� أن ا�'(�( �� اA,&	; ا�<�,�,�; 

 ، ا!�<�ل ا�FAاءات ا�<@���; اAدار�; 6
 ?�ا,�� ���<�; �� ا�<�ا,�� ا�FAا��; ا�'�د�; Q6

 administrativeا���A�ت ا�	�+(ة ا�����A; �(أت ا�Fاءات ا�(اد ?�,�ن ا�FAاءات اAدار�;  
procedure act  ،م�م ��ا�' Y��ت ،  ١٩٤١ ��<��� ?(�� ا�����F )>'� س�!Aا R�D و ا�#ى

�e  � ا?�ار ا�<�,�ن 6
  ��4; ، ا!�	�ع ���QV �(را!�� �����Z  ;�4 ا�<@�ء 6
 �f�4 ا���8خ 

 ?�,�ن ا�Fwاءات ، )  ١(  ١٩٤٥ا���Z; ا�<@���; �	f�4 ا���اب ��م �� t�?و ?(  � ا���

  .  ��١٩٤٦,�� ��م  ١١اwدار�; �� ?�R ا����f  �و��ن 6] 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                           

1  - William f FUNK , Jeffrey s Lubbers , Charles pou , administrative procedure act , 
Chicago, Ill. : American Bar Association, Section of Administrative Law and 
Regulatory Practice, p 7 
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��
Yا� S��#ا�  


ه� /#��^ ���ن �
B_�ى	ا P�Hا��	ا ?��  ا�#�ا��
ت ا	دار�P &? ا���ا

  <�Fى  �� �(> و�IAا��� ا�FAدار�� �� ا�<�ا,�� اAت ا�ا6'�	ن ا��,�? M�	�� ، ;���, �	6
t�" �� f�� �$6 ا�	�8ع و�(> ، �m��H ��(ر ?�ا�(> �� ���در ا�<�ا,�� ا�FAا��� ا�IAى 

و �� ,���; e�,�� 6�ن ا�Xاف ا�	��ز�; اAدار�; ا��
 ��&� ا�Fاءا $�  m��H �� ا�Xاف ، 

 ، ��ت ا�	(,�� و ا�(��وى ا��4���� ا�	��زS�>دارى �� دور ا�Aا 
S�>دور ا� m��H� ا��Iو ا

 

 ا��4��S�>و دور ا� 
  .  ا�	(,

  ا�#��Z  ا	ول

�ء &? ا_%�ف �)
در ا�#�ا��
ت ا	دار�� &? �)
در ا���ا��? ا	��ا��H ا	_�ى-
  ا�%#�^ ا��

( ه� و�(> ��(ر ا�<��(ة ا�FAا��; ا��4���; ، ب اذا آ�ن ا�<�,�ن و�(> او ��Aدق ا��t��8 ا�	���

 ا��م ا�	+�آ� ا�	(,�� و ، )  ١S�>اءات ا���Fا �&�  
آ	� ا,� ��(ر ا�<��(ة ا�FAا��� ا��

  ) .  ٢(�� "�t ا�	�8ع و�(> ، ا��4�ر�� 

6��	�8ع �� ���Ê ?�ا�( ذ�5 ، 6�ن ا�<�,�ن ��f و�(> ه� ��(ر ?�ا�( ا�	�ا6'�ت اAدار�;  
اذ اورد ، �,�ن ���رة ������; و ���<�; ��
 �kار اD<��� �� ا�<�ا,�� ا�FAا��; ا�IAى ا�<

و ا��ل ا�
 ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ، ا�	�8ع �(د �� ا����ص ا�FAا��; 6
 ?�,�ن �f�4 ا�(و�; 
آ	�  اF�زت ، ا�	(,�; و ا��4�ر�; ��( ا��<$� z� Z��D; ان  ���� و ��X'; ا�	��ز��ت اAدار�; 

6
 ا�	 z>( ا���; ����اءات ا��4�FA,�ن ا�ص ?��, 
+�	; اAدار�; ا�'��� ا���Fع ا�
��SA�6; ، ا����ص ا�FAا��; ا�	�'�<; ���(��وى ا��%د���; ا�( �6وع  ?�,�ن ا�	�ا6'�ت اAدار�; 

 
S�>اءات ا���F�� ;>�'�� )اءات و ?�ا��F2 ا�	@  
�'(د �� ا���ا�r و ا�<�ارات اAدار�; ا��
و ا��Iا  (RI ا�<@�ء اAدارى �	� �� �� دور ا,8��
 A��(اع ?�ا�( ، م �+�آ� �f�4 ا�(و�; ا��

  . و ذ�5 ��( ا��<z ا����8'
 ، ا�Fا��;  �gQ و ��X'; ا�	��ز��ت اAدار�; و ا��%د���; 

 <M�	�	ا� �و ذا ��$ �$�'��X �� 

 اAدار�;  % S�>اءات ا���FA M�	، ه#ا ا�� �ن ا,$���+� ���' 
$6
 ������; ، و ���2 اداة ��	��زة ��� ا���Hم 6
 ا�(��ى ، و!��; ��+<�g ا�'(ا�; اAدار�� 


 اAدارى و!��; ��+<��� ، g	�>�S ��S	�,�ت ?��; �'(ا�; ا��A�م اAدار�; S�>�� ;������ و
  )  ٣(ا���ازن ��� ا���Hم 

  

  

  

  
                                                           

 ٣٢ص ، ا�	�tF ا����g ، �+	( زآ
 ا�� ���� / ا�(آ��ر  - ١
 ٧ص ، ا�	�tF ا����R��, ، g ا!	���R �	� / ا�(آ��ر  - ٢
، ١٩٧٧، �U!�; دار ا��e ، Y'8�ت 6
 ا�<�,�ن اAدارى ,&��; اA، ا�	( آ	�ل ا�(�� ��!
 / ا�(آ��ر  - ٣

 ١٠٨ص

o b e i k a n d l . c o m



 

٣٠ 

 

��
Yا�  Z��#ا�  

�ء &? ا_%�ف  ا�Rاف -

��Hا�%#�^  ا��Kا�� ���(Vا�  

ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; ,&�ا ?�ا�( ?�,�ن ��F( ا��Iف ��� ��X'; ?�ا�( ?�,�ن ا�	�ا6'�ت اAدار�; و 
 ;���Hاف ا��Xف ا��IA .  

و وذ�5 ا��IAف ، 6$��ك ا��Iف ��	� ��� ?�ا�( ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; وا�Fاءات ا�<@�ء اAدارى 
 v�ا��وا ;'��X ��� ف��IAا 
ا��
  �8% ��� اAدارة وا�6Aاد 6
 �4�ل ا�<�,�ن ا�'�م ��د> ا�

  ) ١(وا��
  m��H �� ا��وا�v ��� ا�6Aاد 6
 �4�ل ا�<�,�ن ا�H�ص 

 
6��	'�وف ان ا�	��ز��ت ا��
  �&�ه� ا�	+�آ� ا�'�د�� ه
 ���ز��ت ��� ا�Xاف ����و�� 6
آ�ن ا�( ا�Xاف ا�	��ز�� F$;  او، !�اء اآ�,2 ا�	��ز�� ��� ا�6اد ��د��� ، ا�	�اآM و ا�<�> 

 
'��X �6د �$Q"�� دى ، ادار���ء ا�'�ا�<@ �ص ��&�ه���IA��6'<( ا .  

، ) ٢(Aدارة ������ره� "���; ا���Z; ا�'��; 6�ن ا�( ا�Xا6$� دو�� ه
 ا ا�	��ز�; اAدار�;  ا��  
و ا��Zف ا�IA ���ن ه� ، اى zHD �� اHD�ص ا�<�,�ن ا�'�م �� آ� R	�Mات ا���Z; ا�'��; 

  . ا�	�mn او ا��Qد او ا���H8; ا�H�"; ا�#ى �<m ا���$� ��4د �� اى ا����ز 


 ��k ?(م  �� ���eAا R'4  دارةAد وا�Qا� ��� Y8�  دار�; اذAز�; ا��	ذ�5 ان ا� 
�� Y و���
، �� ا�����; ا�Q'��;  اذ ان اAدارة دا�	� ��  ��ن ا��Zف اA?�ى  6
 ه#> ا�'�?; )  ٣( ا�	��واة 

 ;���Hاف ا��Xا ��� 
>Z�	ازن ا������ RH� �� ، و ه� �� �ا6$�X�6 ;�,)	ا� ;���Hا� �ا�
  .ا�6Aاد ا�'�د��� او �� اHDA�ص ا���Z'�; ا�#�� ����وون ��
 ذات ?(م ا�	��واة 

Aن ا��  ��)�� 
6
 ,Mاع ا��م ا�<@�ء ا�	(,
 6�ن ذ�5 �+(ث ��(��  (RI و �� �6�X دارة
 ;��� ;Z�! �$Q"�� f�� و �د���6دا � �$Q"�� ;�,�,�? ;?�� 
  . اAدارة 6

، و �� m��H   �e ا�	��ز��ت اAدار�; 6
 �Fه�ه� ا6��I� ���� �� ا�	��ز��ت ا�'�د�; 
; F �� ;��HD�Y, و ��� ���+; ���; 6��	��ز��ت اAدار�; �(ور �6$� ا���اع ��� ���+

 	�V$� ا�$�C�ت اAدار�; ���Q$� ا�(ى ا���Z�ت ا�'��; 6
 ا�(و�; ا��
  ���D �&�ه� ا����دة 
و ه� �� ادى ا�
 n$�ر ��ا�R و �I��I z�";  ���(��ى ، ��!	$� و ����r ا�4	��; 

و �� �e 6�ن ا�	��ز��ت ، اAدار�;   �'�g ������زات اAدارة ا��Zف ا�(ا�� 6
 ه#> ا�(��ى 
 ;Qا�� 
اAدار�; A  ��	( ا!�!$� �� "�اع ��� ������� r�C6; او ��� اHD�ص ��+(�� 6

ان  �&�  ا�Fاءات ا�(��وى آ	� ه� ا�+�ل 6
 ا�	��ز��ت ا�'�د�� ا��A ا�#ى ��YF ، ا�<�,�,�; 
  .�� ا�Fاءات ا�	��ز��ت ا�'�د��  ) ٤(اAدار�; ?�ا�( ���<�; و ��	�Mة 

  

  

                                                           


 �+	�د آ��R ا��8���
/ ا�(آ��ر  - ١QZ�� ، g���ا� tF�	١٣٦ص ، ا�  

 ��� / ا�	��8�ر  - ٢�dا� )�� )	+� ، g���ا� tF�	١٦ص ، ا�  

 / ا�(آ��ر    - ٣,���� �D�ا��ؤوف ه )�� ، g���ا� tF�	٤٦ص ،  ا� 
 ٢٣٢ص ، ا�	�tF ا����X ،  g'�	; ا��4ف / ا�(آ��ر  - ٤

o b e i k a n d l . c o m



 

٣١ 

 

S�
Yا� Z��#ا�  

�]
�ء &? ا_%�ف دور ا��-
  ا�%#�^  ا��


 اAدارى 6
 �4�ل  g��Z ا�<�ا,�� ا�FAا���  S�>دور ا� �� 

 ا�	(,S�>دور ا� m��H�.  


  g��Z ا�<�ا,�� ا�FAا��; دون ان ���(�$�  �� ���>� 
>��Z  

 ا�	(,S�>دور ، 6(ور ا� �ا�
 ���	  m��H	6 دارىAا 
S�>; اذ  ، ا�����	,�,�; ا��ا�<�ا�( ا�< g��Z  �4د� 
A �<��� دور> ��

 �$���Qن �(ى آ���� �$	��>  
و �(ى ���	; ا�<�ا�( ا�FAا��; ا�'��;  �R� ، ;'��Z �	�( ا�

 ا�Fاءات ا�	��ز�; اAدار�; �� �(��  �� �$>��Z  5دار�; ��<�ر �'( ذ�Aت ا�ز���	ا� ،  �e �� و

6
 �	�( دور> ��8	R ?(ر � � z>( ا���ة �)�)F ;ا���Fء ?�ا�( ا�ر و ا,8�ا��(اع و ا��� 
�

 ه#ا ا�(ور و ، ا����ص ا����8'�;  %� ;���S�	ا�<�ا�( ا� g�I 
6 
��8,Aا��(ادا �(ور> ا


    ،��<�,�ن اAدارى S�>ا� �$k�" ;���@? )ت ?�ا�A�+ا� �&'� 
6<�ا�( ا�FAاءات اAدار�; 6
���! 
�� �$S�6 دارى وAدار�;  اAن ��� ا�@�ورات ا���A?(ر ا ��6$ g6دار�; ووAآ� ا�+	ا�


 اAدارى  6
 ا�	4�ل ا�FAا�
 A �'��6 6$#ا ، و�	��; �<�ق ا�6Aاد S�>�� 
��8,Aا�(ور ا

 ا�XAق �� 

 ا�	(,S�>ا� .  

��6��V�   ;ا���FAا�<�ا,�� ا 

 اAدارى �$� �� 6S�>4( ا�� A ;��	'��8ت ا�	اذا �� ��4% ��6 ا�
 
��  ا�
 ا��(اع ، ��ءم و روا�v ا�<�,�ن ا�'�م �� �?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; وا��4�ر�;  �6 )4

  ) ١(ا�<�ا�( �� ���ءم ���X t'; ا�	��ز��ت اAدار�; 


 اAدارى اآ�V ا�4(ور 6S�>دار�� ��6 ا�Aا�(��ى ا ����م و ��Hدة ا���ازن ��� ا���A ;���
6
 اe�رة آR ا�(�6ع ا�	�'�<; ���(��ى  !�اء اآ�,2 ��'�<; ����&�م ا�'�م او ��k ذ�5  g+دون ، ا�


 اAدارى  ر?��; ?��; ��
 ا�Fاءات ،  ان ���?m ذ�5 ��
 ارادة ا���Hم S�>�� ان �	آ
X �� M�4   دار��Aز�� ا��	'(ا�; ا��� �دارة  +<�<Aة ا�Z�! 2+  (ات  ��ن���اى � Y� ، و ان

 �$	�I r���� ��+� �$	�)>  �� 2'ا��� ، �$��� 

  ، !�اء اآ�,2 �(��; ام �(�S�>ا� �ا�

 اAدارى S�>; �� ا����ا�4 R?دى 6(ور> ا�ا�'  ، ��Q, ء�رة اى د�6ع ��  �<�eا �� f��6 ، A و

�X �� (ات���اى � Y�X ���	� �IAف ا�Zا� �5 �$�	او �� �$��Z� �� ف .  


 ا�	(,
 وه#ا ا��IAف  S�>دارى �� دور ا�Aا 
S�>دور ا� 
,����IA ;�>Z�� ;4ف 6
و آ#�5 ا��Iف ��X'; ا�	��ز��ت اAدار�; ، )  ٢(��اآM ا���Hم و �(م ���وا $� ا��م ا�<@�ء 

?��(ة ا����8; و !��دة ا�<�,�ن و �� 6 �e�Aو�
  	RV "�ا�� ��د> ا�
 ، �� ا�	��ز��ت ا�'�د�; 

 ���ز��ت ا�6Aاد �6	� ���$� �� �	�$  
و �� ه�� ،  ��4د �� �(د ا����H; ا���H8; ا��


 اAدارى S�>دار�; ��5 ا�Aا ;���H; ان ا��	�8%ت و ا!�<�ت  , ، m��� و �$$F�� 6$� ا�#ى
$�C�$  و �ء  +@��ه�Q��!A �ز�A <ا�� �	� �م �6$��Hا� ��6$ R�Q�� �)٣ .(  

6
 ا�eA�ت  �'� ��IAف   ,&�م  

 ا�	(,S�>دارى �� دور ا�Aا 
S�>دور ا� m��H� �	آ
6��eA�ت 6
 ا�<@�ء اAدارى ، ا�eA�ت 6
 ا�<@�ء ا�	(,
 �� ,&�م ا�eA�ت 6
 ا�<@�ء اAدارى  

 و ا��
  �'�g، ��+(د ,Z�?� و>6� ���Z'; ا�(��ى اAدار�; ا��
 �z�H ��&�ه� ا�<@�ء اAدارى 
�<m  و،  ا�#ى �� A	�t ������زات ا���Z; ا�'��;،  ا��Qد ��� اAدارة آ��Z; ���; و ���  �	��ز��

                                                           
  ٤٤٩ص ، ا�	�tF ا����g ، �	(ى ��!�� ���D;  / ا�	��8�ر  - ١

 �+	�د آ��R ا��8���
 / ا�(آ��ر  - ٢QZ�� ، g���ا� tF�	١٤٣ص ، ا�  
 ٢٣٣ص ، ا�	�tF ا����X ،  g'�	; ا��4ف / ا�(آ��ر  - ٣

o b e i k a n d l . c o m



 

٣٢ 

 


 ،  ��ن �(�� 6
 ا�'�دة ا��A ;"�Q(اد ا�(��R  و A ، ��4دا �� اى ا����ز  ا�<@�ء ا��Qد ا��م��

 ، �Iف F$; اAدارة 	�� �� )F�� 5�#� و ��Zدل ��� ا��,'(ام ا���ازن ا�'���6  ، ;$F ��

  ) . ١(ا�eA�ت 


 �� g ا�'�م اR"A  � و ��C آ�ن 6�,، 6�6<� ���&��; ا�'��; ���e�ت  �� t>�  ت��eAء اY� ان
 
وه� أ"��Z  )4� R<� 6] ا�(��وى ا�	(,�; وا�(��وى اwدار�; ،  �����; ��
 �� إد�
6ا�	(�

6
 ا�إ، )  ٢( !�اء ���اء   �?�Xا 
�� f�� ��Aان  ا A �� g�Z	ا��+� ا� 
(��وى اAدار�� ��
اذ �m��H ا��A ������; �(��وى ا�<@�ء اAدارى ا��
  <�م ��� ، 6
 �4�ل ا�(��وى ا�	(,�� 

6
 ا���Z'; و ا�&�وف و ا�	��+; و  t@H �<�ا�( ا�<�,�ن ا�'�م ، ��k ��6�X ��'�د���    

	��� ا��م ا�<@�ء اAدارى 6@� �� ان �'�X oق ا�eA�ت ا��م ا�<@�ء ا�'�دى ����'(ة  
و ا��	�� ا�	�		; ا��
 ��F$$� ، ��'�ر$S� ���X t'; ا�(��ى اAدار�; �RV ا��	�� ا�+�!	; 

 ��Q, ء�>�  �� ��Hا� 

 ا�'�دى ا�S�>ا� ، 
S�>ا� �$$F�� ق ان�XAا 
�� ;���>� ��k 
$6
  . اAدارى ا�
 اAدارة

  ��'� g��Z� )�>��� ;��'�  ا��ال 

 اAدارى � )�>�� A	�  �����Z  ا�	�8ع 6S�>ان ا� �	آ
 
�eA�ت وا?'; �'��;   �RV ا�e�ت ا��4��; ���8$�دات ا��!	�; �� ا���Z�ت ا�	��H; ا,	� �	�R ا�

� ;,�'�!A,�; ا�ا�� )'���� A ;$F�� ;د��D��!ا ;Q" ذات �ره�����ه#> ا����ص � ���Q  �ه��d
  )  ٣(�� ا��!��R ا�IAى 


 اAدارى 6
 � ا�	����Z  <M';ا�S�>ت و (ور ا���eا�(��ى ا ����دار��  Aا،  ���� g�Z� �� او

 ا�� 
�'� A دارىAا 
S�>�� 
��Q��!Aا 
��4�Aا�(ور اw ;��'ل ا��"A�� ل�IAق  ا�X

 
S�>��� ن�	م ا��ز�� �@��H�� ;�6�ت ا���,�	ا�@ g�>+ ،   
S�>ا� M�+  م)� �$��)>� 
و 6
 ��6�Zا� )�A ، ت��e�� �"��� <(م �� اد�; و� �8; �?��� 
و ������
 �(م ، و �g ا���Hم 6


 ا�
 اد�; ��  �Zح ��	��?8; S�>د ا��ا!�� ، 
�H8ا� �	�� 

 اAدارى R�+�� A ، او ا�S�>��6
 
S�>ا� R	� ��+  

 اAدارى ���Mم �#�5 آ�� 6��<�،  6
 �	�� �� ه#> ا�@�ا�v ا��S ،

6
 ا�(��ى  ��Q�� ت��eAء اY� R	+�� A دارىAا 
S�>��6 ، ;Q�nا�� ;'��Z� 5ذ� ;Q��H	�
ا,	� ، اذ ان  +	�� �'Yء ا�eA�ت ��F�H �� �4�ل و��Q�n ا�<@���; ا�
 دور ا���Hم ، ا�<@���; 


 ��<�ض اAدارى  6
 ,Z�ق  ���F ا�FAاءات��4�A��6 و  ���ن ا�(ور ا�Z; ا�	$� ���و  �
  ) .  ٤(ا�	���(ة 6
 اآ�8�ف ا�+<�<;  +<�<� �	�(أ !��دة ا�<�,�ن ا�#ى ���د روا�v ا�<�,�ن ا�'�م  


 اAدارى ا,� M��� ��kم ��Zق u6ن ا�Q$� ا��+�r �و �5�#  S�>�� 
��Q��!Aا 
��4�Aور ا)�
6�,� ه� ا�#ى �+(د ���X ;��� Rق  و ������
، �'��; ���e�ت �+(د !�Q� ��'@$� ?�	; او ?�ة 

 ;S'�و	ا�(��ى ا� ���  
6
 ا�eA�ت ، ا�eA�ت ا�	<���; ا���� و ا�� �$�� R; آ	+(د ?�� �	و ، آ
او ��� �m��H� ��� Y ا��Zق ا��
 �'�	( ، دون ?�( او ��ا��ة A!�<��ت ، �<(ر �(ى ا?����� �$� 
ا��م ا�<@�ء اAدارى و ���z�H �<�( � �� اى ��h  ���وى F	�t اAد�; ، ���$� �� ��h ا�<�ة 

  ).  ٥(�	�ا��ة �<�ق ا�(6�ع ، د��Z� R	�C ا��� 

  
                                                           

 ٣ص، ا�	�tF ا����g ، ا�	( آ	�ل ا�(�� ��!
 / ا�(آ��ر  - ١

 ٢٤/١١/٢٠٠٩?@���; ���� ��4�; 52 ���; ٢٦٣  ا�	+�	; ا¬دار�; ا�'��� 6] ا�Z'� ر?�  -٢
 ٣٨ص، ا�	�tF ا����g ، ا�	( آ	�ل ا�(�� ��!
 / ا�(آ��ر  - ٣

 ٢٢ص، ا�	�tF ا����g ، ا�	( آ	�ل ا�(�� ��!
 / ا�(آ��ر  - ٤
 ٣٥ص، ا�	�tF ا����g ، ا�	( آ	�ل ا�(�� ��!
 / �(آ��ر ا - ٥

o b e i k a n d l . c o m



 

٣٣ 

 

  ا��5ع ا	ول

 ���ن ا�#�ا��
ت ا�#����  و ا�8%
ر�� &�
B م
3
 �I�8 ا��و�� ا�#)�ى ا+���6 �R �ا��
	ت ا�%
  ا��اءات ا�V)��� ا	دار��


 ان  g�Z ا�Fwاءات ا�	���ص  �١٩٧٢��;  ��٤٧ ?�,�ن اA"(ار ر?�  2�,٣ ا�	�دة ��
���$� 6] ه#ا ا�<�,�ن، و g�Z أ���م ?�,�ن ا�	�ا6'�ت �6	� �� ��د z, ��6، وذ�5 إ�
 أن ��(ر 

  . ?�,�ن ���Fwاءات ا�H�"; ���<�� ا�<@��] 


 اAدارى ?�,�ن ا�	�ا6'�ت S�>ا� g�X 5ذ� 
ا�	(,�� ��
 ا�Fاءات ا�����H و ���ء ��
6
 ا�'(�( �� ا��Aال ، اAدار��  �� Aا����د ا 
6 �$��, : -   

6
 ا�(��وى و ا�	��ز��ت اAدار�;  ..	ول ا RI)���� ;"�Hء ، )  ١(ا�<�ا�( ا��إذ ا!�<� ا�<@
ذى  �� ا,�  ��4ز ��R ١٢٦اAدارى ��
 ا�	�ل ��  @	�� ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�� 6
 ا�	�دة 

6
 ا�(��ى ��@	� ¬�( ا���Hم أو X���� ا�+�� ��Q�� �v� �� Y�Z ���(��ى  RI)�� أن ;+���
 ، 
و���ن ا��(� RI��Fwاءات ا�	'��دة ��t6 ا�(��ى ?�R ��م ا��4�; أو �Y�Z �<(م QD�ه;  6

2 6
 �+@�ه� �Vره� و��@� 
  )  ٢(وR�>� A ا��(RI �'( ا?Q�ل ��ب ا�	�ا6'; ، ا��4�6 ;

��� ,���� �� ا��(� ، RI��M  ا�<@�ء اAدارى ا!�ة �	� ورد  6
 ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,��  و ?(

 و�� ���
 ا�	�(��I)  �� RI  %��( أ�( ا���Hم 6
 ��X� � : أو�$	� ��	@,Aا RI)ا�� ، ;�kر

6
 ا�	+�6&; ��
 �<�ق ��  RI)�	ا� �� ، 
�� g��X اA,@	�م ¬�( ا���Hم  د6��ً� �� �6 �>
  . �(�ــــ�ى ا

 �	$�,�eو : ��Q�� ���)� g+� ;���Z	ا� 

 و���
 ��� ا�	�(RI إ�����IAأو ا 
ا��(RI ا���4$
  . �Y�Z ا�+�� �� �� 

  :و���8ط �<��ل ذ�5 ا��(X�D RI�ن 

6
 : ا¬ول   RI)ر ?��ل ا����  
أن �(�
 ا�	�(ً>� RI� ��Q�� و�� �e  '��  �ا�6 ا�	��+; ا��
�%ن ���ا�6 �$� آ�6; ا��8وط ا��ز�; �<��ل ا�(��ى �� أن  ��ن ?�,�,�;  وذ�5،  ه#> ا�+��; 

  . و���; و?��	; و��HD; و����Dة 

   
,�Vو��� ا�(��ى ا¬"��; : وا� ��Q�� �� ��+�� RI)�	ا� 
، ?��م اAر ��ط ��� ا�Y�Z ا�#ى ��'
 
،  �&� ا�(��ى اAدار�� و <(�� ?��م اAر ��ط ���$	� و �ا�6> ���وك �	+o  <(�� ا�	+�	; ا��

 
آ	� أن ا�	'��� 6
 ���ن �� إذا آ�ن ا��(RI ا,@	���ً� أو ه���4ً� إ,	� ���ن �+<�<; ا�����m ا�<�,�,
 RI)ا�� ;>�>� m��H� �	� �$� م��Hا� m����� A RI)�	ت ا����X 
ا�#ى  ���d ا�	+�	; ��

 ��� 
d��	٣(وا�$(ف ا�  (  

                                                           

دار ا���Q ا�'��
 ، ا�� �'Z���o> و ا�Z'� ا��م ا�	+�	; اAدار�� ا�'��� ، ��( ا�'R��I M�M �(��ى / ا�(آ��ر  - ١
 ، 
 ٢٠١ص ،  ١٩٧٠، ا��Z'; اAو�
 ٣٢٤ص ، ا����g   ا�	�tF، ا"�ل ا�<@�ء اAدارى ، �+	( ر6'2 ��( ا��ه�ب / ا�(آ��ر   - ٢
 �٥٥��;   ٥٩٥١و ٥٨٢٥و  �٥٤��;  ١١٦٤٨و ٧٣٠٥و  ٦٧٤٠ا�Z'�ن أر?�م  ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  - ٣

 ���� ;���@? ، ;��4�٢٢/٥/٢٠١٠  

o b e i k a n d l . c o m



 

٣٤ 

 


 ¬ول ��ة ا���$� و ?( ا!�<�ت ا�	+�	; اAدار�; ا�����IAا RI)�4ز ا��� A �,ا 
�� ���')١  (

 6<( ا!�<�ت ا�	+�	; 6
 ا����$� ��
 �Fاز> Aول ��ة ا���$� ، ��	@,Aا RI)ا�� �ا� ،


 ا���$� ��	@,Aا RI); ر6@2 ��6 ا��	+�	ء ��� و��( ����V�!��)٢  ( ، 
�t ��ا��> ا,� 6
��	@,Aا RI)ا�� R�>� ال��Aا t�	F ;F; اول در	م �+��ا� 
.  

 
��D او 
��S�� t65 �%ى د�	ان ��  ����	ا,@ RI)�	�� و �� �� ، او �'(م ا�<��ل ، و ���ن
 
6 ��I ه� RI)�	ا� ��Hن ان ا����ال �+��Aا Y�+� <)S ن�'Z	او ا� ���Z5 �� ا��	��

  )  ٣(ا�(��ى �� ا�	��+� 6
 ا��	�5 �	� ��ى ا��	�5 �� �� د�6ع 

6
 ا�	��ز��ت ا��م F$; ا�<@�ء اAدارى وا!��V�ء � RI)از ا���F ة)��? �  ، 
6 RI)�4ز ا��� A
و ه� �� �����t �(م �Fاز  (F RI$; اAدارة 6
 ، ا�(��وى ا��%د���; ا�	<��� �� ا�����; اAدار�;  

ا�	+�آ� ا�Z'� ا�	<�م �� ا�����; اAدار�; ا��م ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� ��
 ا��A�م ا���درة �� 
  ) .  ٤(!�اء اآ�ن ذ�5 ا�Z'�  <�	� ا�����; اAدار�; ام �<�م S(ه� ، ا��%د���; 6
 ا�(��وى ا��%د���; 

�Eا�
Y  .. ;���Hع !�� ا��Z>,�� ;"�Hى ا�<�ا�( ا���دة ،  �	��� �ص ���$���	١٣٠ا�  ��
إذ   �<tZ ا����H; اذا  �6
 ا�( ا���Hم او ، ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; ��
 ا�����H اAدار�� 
 ;���Hة ا��D��� 
6  ��Q" 2ا6'�  ، 6<( اه���� او زا��	ب ا��� RQ? R�? .  

��( ا,�  Y4 ��ا��ة ان  ا�	�ل ه#> ا�<��(ة 6
 �4�ل ا�	�ا6'�ت اAدار�; ���ن �	� ����� و 
���ن 6
 ���; و �� �e 6�ن  و6�ة ا���H آ��Z>,A Y�ع !�� ا�����H  ، ا����H; اAدار�; 


 ا�4$�ت اAدار�;  و ه� �� ، ا���H ا��Qد  و6�ة�� g�Z�� ر ان���� A د�Q��آ 
6��  A 
ا��

 ���	�ت ا'��Z� ، �e �� دار�;  وAت ا�4$�� ;������ ;���Hع ا��Z>,ن اu6� ال��Aا 
��ن 6

�� ��e�		دار�; ا�A; ا���ة �� ا���6� ، �$�Q" ���d  و �$���Q,دار�; او اAص ا�HDAج ا�,(��٥(آ(   

6
 ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�� ��
 ا,<Z�ع  Y ��	ا� �eAدارى ذات اAء ا�ا�<@ g�Z� و ;���Hا�
  . و ��Zن �� �+�R ��$� ا�e�ء اZ>,A�ع ،  آ�?F m	�t  ا�	�ا��( و ا�FAاءات ،  


�ا�Y S ..�Z� g دارىAء ا�ت ا�<@�ا6'�	ن ا��,�?  
?�ا�( ا���Zن ا�FAا�
 ا�	���ص ���$� 6

 ������ر ا�FAاء ���X اذا ,z ا�<�، ا�	(,�� ��
 ا�Fاءات ا�����H اAدار�� @>  
,�ن و ا��

 ��H�� ر�S ���� Y ��� ه�ى�F Y�� ���8� ��)�� او �,�Z� 
و �(م ا�+�� ، )  ٦(��
  RX�اء ا���FAا �� ;��dا� g>+  2�e اذا ���� zا�� �kن ر�Z���� ، ���Q  �����! �� و ه�

 �>�A .  

                                                           

 �F٢٠/٢/٢٠٠٠�; ، ق �٤٣��;  ٣٧٢٠ا�Z'� ر?� ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  - ١
/ �8�ر ا��� ا�(آ��ر ،  �F١٣/٥/١٩٨٩�; ، ق �٣٣��;  ٤٢٠٣ ،٢٢٧٩ا�Z'� ر?� ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  - ٢

 ٤٦٨ص ، ن . د، ت .د، ا����ب ا�V��h ، ا�(�6ع 6
 ,Z�ق ا�<�,�ن ا�'�م ، �+	( ��ه� ا�� ا�'��� 
��4; ه�C; ،  �F١٦/٧/٢٠٠٢�; ، ق �٤٥��;  ١٤٩٧ا�Z'� ر?� ،  ا�(ا��ة ا�V��V; ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  - ٣

   ٢٠١ص، ٢٠٠٢د��	�� ، ا�'(د ا��ا�t ، ; ?@��� ا�(و�
ص ،  ا�	�tF ا����g  ، ا����ب ا�V��h ، ا�(�6ع 6
 ,Z�ق ا�<�,�ن ا�'�م ، �+	( ��ه� ا�� ا�'��� / ا�(آ��ر  - ٤

، ٦٥ا�Z'��ن ر?	
 ،  �F٢١/١١/١٩٩٩�; ، ق �٤١��;  ٤٨٥٣ا�Z'� ر?� ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� ،  ٣٦٢
  �F٣٠/١/٢٠٠٠�; ، ق �٤٢��;  ٢١١

 ٣٢٣ص ، ا�	�tF ا����g  ، ا"�ل ا�<@�ء اAدارى ، �+	( ر6'2 ��( ا��ه�ب / ا�(آ��ر   - ٥
 ٢٠١ص ، ا�	�tF ا����g  ، ��( ا�'R��I M�M �(��ى / ا�(آ��ر  - ٦
 

o b e i k a n d l . c o m



 

٣٥ 

 

و ، �� ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,��  ١٩١ا!�<� ا�<@�ء اAدارى ��
  g��Z ا�	�دة ..  �ا4`ا�
6
 ا�+�� �� اZI�ء ��د�; t?و �� r�+��� ;"�Hا� .  


�Iا�V  .. <)S ن�'Z	ا� ;eن ور���� ;"�Hم ا����Aا  g��Z  
ا�ZSد ا�<@�ء اAدارى ��
  . آ	� وردت 6
 ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�� )  ١(

������;  ا�	(,���%I# ا�<@�ء اAدارى ���<�ا�( ا�FAا��; ا��اردة 6
 ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ..  *
دسا�
6�����n �<@�ء �f�4 ا�(و�; 6
 ��Iص ا�	�ا��( �4( ا,� �g�Z ا�	��دىء ، ��	�ا��( ا�FAا��;

  ) ٢(ا�'��; ا��اردة 6
 ?�,�ن ا�	�ا6'�ت 6
 ه#ا ا�8%ن 

و ذه�2 ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� ا�
 ا�	�'�د ا�	�'�g �	�%�; ا�Fا��; ا�� آ�ن ا�<�,�ن ا�	�&� �$� 
  ) . ٣(�z, ��d ا�	(,�� ( ا�	�ا��( 6
 ?�,�ن ا�	�ا6'�ت �t@H �<�ا�

و ���ء ���� ��� ا����ب ��ا��( ا�FAاءات 6
 ا�	�ا6'�ت اAدار�� و6<� �	� ,�2 ���� ا�	�دة  
6�ذا آ�ن �'��� �+��ل ا�FAاء ��'�د �<(را ���A�م او ا�8$�ر ، �� ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,��  ١٥

، ��م ا��Aن او �(وث ا��A ا�	'��� 6
 ,&� ا�<�,�ن ���4� ��	�'�د  +� �6�Y ���، او ا����� 
ا�� اذا آ�ن ا�	�'�د �	� �Y4 ا,<@�ؤ> ?�R ا�FAاء �6 ��4ز ���ل ا�FAاء اA �'( ا,<@�ء 

و �#�5 6�ن ��'�د ا?��; د��ى اd�A�ء �+� A�Y ��� ا���م ا�#ى  � ��6 ، ا���م ا��IA �� ا�	�'�د 
Aن ا���8 او ا�� ، �� 
و ���$
 ا�	�'�د ��,�$�ء ا���م ا��IA ، و ا,	� ���ى ا�	�'�د �� ا���م ا����

  ) . ٤(6�ذا "�دف ه#ا ا���م ��Z; ر!	�; ا��( ا�	�'�د ا�
 اول ��م �'( ا,�$��$� ، �� ا�	(ة 

 g�Z� �	ت آ�ا6'�	ن ا��,�? 
ا�<@�ء اAدارى ا�<�ا�( ا�H�"; �	�ا��( ا�	��6; ا�	<�رة 6

 آ�6; ا�	��ز��ت اAدار�� )  ٥(��ا6'�ت   ١٧،  �١٦	�د �� ����.  

6 
6
 ا�	��� و ان ا�	��6; ��$� ا�
 ا�M�4ة �<� ا�	+�	;  <( ?@ ���Z; ا���ن �<� ا?�اذا آ  �,%�

 آ������ ���� 
�� )�M  ���'دار�; ا�Aم �+( ، ا�<�ر �� أر�'; ا�	ا� �'Zد ا��'�� 
�6@�ف ا�

  ) . ٦(�� ?�,�ن ا�	�ا6'�ت  ١٦ا?�
 �	� �+�� ا�	�دة 

g�Z ا�<@�ء اAدارى ��ا��( ا�+@�ر 6
 ا�(��وى �، و 6
 ا�(��وى اAدار�� ا�	����4 
 ٢٤و ه
  ٦٦ا�	��'��4 ا�	���ص ���$� �<�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�� 6
 ا�Q<�ة ا�V�,�� �� ا�	�دة 

 ;��! 
اذ  ���� ه#> ا�	�ا��( و �nوف ، !��; و ا��
 ��4ز  <���ه�  و F'�$� �� !��; ا�
  ) ٧( و روا�v ا�<�,�ن ا�'�م  اA!�'4�ل ا��م ا�<@�ء اAدارى و A  �'�رض

                                                           


 / ا�(آ��ر   - ١,���� �D�ا��ؤوف ه )�� ، g���ا� tF�	١٠١ص ،  ا�   
   ٣١ص،  ا�	�tF ا����g ، ا�Fاءات ا�(��ى ا��م  �+�آ� �f�4 ا�(و�; ، � �+	( ��ه� ا�� ا�'���/ ا�(آ��ر   - ٢
 ١ج  ٤٧٤س ص  ١٠م  ٣١/٣/١٩٦٣ق �F�;  �٥��;  ٧٧٢ا�Z'� ر?� ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���   - ٣
 ٦٢ص ، ا�	�tF ا����g  ، د��وى ا�<@�ء اAدارى ، ��F( راYk ا�+�� / ا�(آ��ر  - ٤

 �+	�د/ ا�(آ��ر   - ٥QZ�� 
، ��F( راYk ا�+�� / ا�(آ��ر ، ١٣٩ص ، ا�	�tF ا����g ،  آ��R ا��8���

 ٦٢ص ، ا�	�tF ا����g  ، د��وى ا�<@�ء اAدارى 
،  ٢٣٥٤٤ا�Z'�ن ار?�م ، ١٨/٥/١٩٩٣ق �F�;  �٣٧��;  ٣٠٤٩ا�Z'� ر?� ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  - ٦

٢٤٤٦٦،  ٢٤٤٦٥،  ٢٤٤٦٤،  ٢٤٤٦٣،  ٢٤٤٦٢،  ٢٤٤٦١، ٢٤٤٦٠،  ٢٤٤٥٩،  ٢٤٤٥٨،  ٢٤٤٥٧  ،
٢٧٠٨٧،  ٢٧٠٧٦، ٢٧٣٣٧،  ٢٦٠٤٣،  ٢٥٦٣٩،  ٢٥٦٣٨،  ٢٥٢٠٧،  ٢٥٢٠٦،  ٢٠٨٨٧،  ٢٤٨٣٠  ،
 �F٢٤�; ،  ق  �٥٦��;    ٢٨٧٧٣،  ٢٨٥٠٠،  ٢٨٠٤٩، ٢٨٠٤٨، ٢٨٠٤٧،  ٢٨٠٤٦،  ٢٧٩٤٤،  ٢٧٩٣٥

/٩/٢٠١٢ 
 ٨٨٣ص ،  ١٩٨٨،  د ن ، دار�� ا�	��'��4 ?@�ء ا��Aر اA، �+	( آ	�ل ا�(�� ���� / ا�(آ��ر  - - ٧

o b e i k a n d l . c o m



 

٣٦ 

 


4`ا�*   .. ��k ; و�	+; �+���	,2 ا��از ?��ل ا�(��ى اذا آ�F دارى ��(أAء ا�ا�<@ g�Z�

 ��Aت 6، اI#ا �	� ,�2 ���� ا�	�دة ا�V���; �� ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; و ا��4�ر�; ، �+<<; Q

[6 
Q��� ;��'� ;����V�!دار��  اA;  ?��ل ا�(��ى ا�	+�	+; ا���	��ن ، �%� 
ذا آ�ن و ?( ?@
 
��	��+; ا��A	���; ���ن ������; ��(��وى ا�'�د�; 6	� ا�	�gZ و �� ��ب او�
 ان �'��ف �$� 6

Aن ه#> ا�(��ى �����S;  ��$(ف  +<�g ا�	��+; ا�'��; و t6�  A ا�I Aل ، د��ى اd�A�ء 
6
 ا�Z'� اذا g+ا� �ا $�Q� ت�Q� ��6ة ?���ة  ;>>+� ��+��� r��  
�� ���Z5 ، ا,�&� ا��#�

   ) ١(ا!�<� ا�<@�ء اAدارى ��
 ?��ل د��ى اd�A�ء و ان آ�,2 ا�	��+; �+�	�; 


�?ا�Y  .. ;���@>وراق ا�Aن ا���'�<; ��	ا�( ا��>��� #IAوى ا�ا�( ا��ن اوراق ا�(��? 
6
����; �	��ن ا��Aن �� ا�	��ز��ت اذ ?@
 �%ن ا�	��ز��ت اAدار�; m��H  A ��، اAدار�� 
�� ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ��
 ا�Z'�ن 6
 ا��A�م اAدار�;  ٢١٤و �� g��Z  ��� �e ا�	�دة ، ا�IAى 

)٢ (  

دون  g��Z ا���م ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ،  �6 �+�ل  g��Z ا���م ?�,�ن �f�4 ا�(و�; 6
 ه#ا ا��(د 
6
 ان اAو���; 6، ا�	(,�;  RV	�� ��Aا �	ن ا,�,�? g��Z  R�? ولA,�ن ا�م ا�<���A g��Zا�� 



 �%,�  A ��4ز ا���4ء ا�
 ا��Aن �X<� �<�,�ن ا�	�ا6'�ت ?�R ، ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; @? )>6
ا!��Q�د و!��; ا��Aن ا�	<�رة 6
 ?�,�ن �f�4 ا�(و�; و ه
 ا��ن ?�� آ��ب ا�	+�	; ا��%د���; 

و ، و  �ر�b ا��4�; و ذ�5 6
 �+R ا?���� او �+� R	�� ����Y ا�8%ن  �<�ار ا�A��; ا��$� 

 �(م ا��Aن �$#> ا���Z<; ا��IAة ��Zن ا�Fاءات ا�	+�آ	; و ��Zن ا�+�� �� Y ���

  ) . ٣(ا���در $�6� 

ا�<�ا�( ا��اردة �<�,�ن ،   ��ى ��
 آ��Q;  <(�� ���ر�m ا�(��ى اwدار�� ..   %
�`ا�
اذ ?@
 ���Fب ا���Fع ا�
 ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�� و  g��Z ?�ا�(> �6	� ، ا�	�ا6'�ت ا�	(,��  

 t6�� ;ز�A ت�>Q, �� م��Hا� �>Q�� �� Rآ R	8  
��'�g ��<(�� ���ر�m ا�(��ى اAدار��  ا��
و !��ه� ��
 "(ور ��� $�6� �RV ا '�ب ا���Hاء و ���ر�m ا�8$�د و ���ر�m ا�(��ى 

و ��ا�
 ان ا��!�م ا�	���ص ، ا,�<�ل ا�	+�	; اذا ا!��Mم ا��A ذ�5 و �<��R ا '�ب ا�	+���ة 
�8%ن ا��!� و ا�FAاءات ا��م �+�	; ا�<@�ء اAدارى  �١٩٤٦��;  ���١٤$� 6
 ا�	�!�م ر?� 

  ). ٤(m ا�(��ى A  	�( ا�
 ���ر�

  

  

�� ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�;  ١٨٤آ	� ���  g��Z ?�ا�( ا�+�� �	��ر�m ا�(��ى ا��اردة ���	�دة 
و ذ�+�� 5	�R ا���H ا�	+��م ، و ا��4�ر�;  ��( ا"(ار ا�+�� ا�#ى  ��$
 �� ا�(��ى اAدار�; 

 '(د ا�	+��م ���$� F�ز و 6
 ���; ، ���� ���ر�m ا�(��ى و ا��
  8	>� R��R ا '�ب ا�	+���ة 

                                                           

 ٤٨ص ، ا�	�tF ا����g  ، د��وى ا�<@�ء اAدارى ، ��F( راYk ا�+�� / ا�(آ��ر  - ١
 ٢١/٣/١٩٩٣ق  �F�;  �٣٥��;  ١١ا�Z'� ر?� ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  -٢
 �٩٨��;  ١٩٤ا�Z'� ر?� ، ١٩٩٥/  ٣/  ٢٥ق �F�;  �٣٨��;  ١٨٨٨ا�Z'� ر?�  –ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  -  ٣

 . �F٤/٢/١٩٩٤�; ، ق  �٣٨��;  ٣٩ا�Z'� ر?� ،  �F٤/٢/١٩٩٤�; ، ق  ٩٨
 ٥/٤/١٩٨٦ق  �F�;  �٣٢��;  ١ا�Z'� ر?� ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  - ٤

o b e i k a n d l . c o m



 

٣٧ 

 

6
 ا�(��ى ��
 ��Y �� ، ا�+�� �<�	; ا�	��ر�m ���$� ������وى  �$�� R; ���+; آ��او ��
  ) ١( <(ر> ا�	+�	; 

6
 �'o ا���Z�ت F�ز ا�+�� �%ن ��+	R آ��I R �� د6'� ��   ��	�Hا� �� Rآ gQIو اذا ا
 mر���	ا� ، �	$��� mر���	ا� ���أو ��< ،)>  �� Y�� 
�� �$	�� 
آ	� ��4ز ، ر> ا�	+�	; 6


 ا�(ه	� �� �$'�	F �$� ��+  ان �دة ، �$�	��� �	(,�;  �١٨٦	ت ا��ا6'�	,�ن ا��٢(�� ? (  


 ا�(و�; S�Q� ;Cه� fم �� ر���<	ا� �'Zت �� ا��و6��	��� 
@>� A �,ا 
  ) . ٣(و ��ا�

�����; ا�(��ى ا�
 ا��+<��eA g�ت �g�Z ا�<@�ء اAدارى  ?��(ة �(م ا�Mام ا�	+�	; ..  ��
-ا�

 آ�,2 و?��t ا�(��ى و����(ا $� آ��6; ، اAد��ء ����Mو�� ��.  


دى &�Aا��  .. 
 ��ى  ا�<�ا�( ا�H�"; ��د ا�<@�ة و ا��اردة  6
 ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; ��
  . ?@�ة �f�4 ا�(و�� ا�	��ى 

� &�Aا��
Y  .. 
�� �'Zاز ا��F م)'� ;"�Hذات ا�<�ا�( ا� g��Z  
ا!�<� ا�<@�ء اAدارى ��
 

 �$� ا����H; اA �'( "(ور ا�+�� ا�	�$$��  A ء !�� ا�(��ى و��eدرة ا�م ا�����Aا

 ;���H�� )م ، )  ٤�ا�(��ى ، و ا¬�� m?�� درة�'�4; و ا����	م ا��?��; و ا��و ذ�5 �(ا ا¬��
  ) . ٥(ا¬��I�ص و ا�w��; إ�
 ا�	+�	; ا�	��H;  ا���درة �'(م


��A& Sا�Y  ..  (,�� �8%ن	ت ا��ا6'�	,�ن ا��ا�<�ا�( ا��ارد> �< g��Z دة ا��&� إ�س ا��	�� 
��
�� ?�,�ن  ٥١!���دا �	� ,�2 ���� ا�	�دة إ، ا��A�م ا���درة 6
 ا�(��وى اAدار�; و ا��%د���� 

  . �f�4 ا�(و�; 

                                                           

، ا�	�!��; اAدار�; ا�+(�V; ،  �F٢٠/٥/١٩٧٥�; ، ق �١٨��;  ٧٥٩ا�Z'� ر?� ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  - ١
 t�ء ا��اM4ا� ، 
  ٤٢٠،  ٤١٩،  ٤١٨ا�Z'�ن ار?�م ، ا�(ار ا�'���; ��	�!���ت ،   ١٣ص ،  �X١٩٨٦'; اAو�

،   ٢٠ص ،  �X١٩٨٦'; اAو�
 ، ا��ا�t  ا�M4ء، ا�	�!��; اAدار�; ا�+(�V; ،  �F٨/٢/١٩٧٧�; ، ق �٢٠��; 
، ا�	�!��; اAدار�; ا�+(�V; ،  �F١٢/٣/١٩٨٥�; ، ق �٢٨��;  ١٤١٤ا�Z'� ر?� ، ا�(ار ا�'���; ��	�!���ت 

 t�ء ا��اM4ا� ، 
، ق �٢٢��;  ٦٢١ا�Z'� ر?� ، ا�(ار ا�'���; ��	�!���ت ،   ٤٢ص ،  �X١٩٨٦'; اAو�
 ;��F١٢/٢/١٩٨٠  ،A!��; ا�	ا� ;V�)+دار�; ا� ، t�ء ا��اM4ا� ، 
ا�(ار ،   ١٦٤ص ،  �X١٩٨٦'; اAو�

ا�M4ء ، ا�	�!��; اAدار�; ا�+(�V; ، �F٢٦/٢/١٩٨٠�; ، ق   �١٨��;  ١١٥ا�Z'� ر?� ، ا�'���; ��	�!���ت 
 t�ا��ا ، 
، ��ة ا�V�,�; ا�(ا، ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� ،  ٥٥٣ص ، ا�(ار ا�'���; ��	�!���ت ،  ١٩٨٦ا��Z'; اAو�


 ، ��4; ه�C; ?@��� ا�(و�; ،  ٢٨/١٢/٢٠٠٢ق �F�; �٤١��;  ٣٧٥٧ا�Z'� ر?� ,�V'; و ، ا�'(د ا����; ا���ا�
  ��4; ه�C; ?@��� ،  ١٦/١١/٢٠٠٢ق �F�; �٤٢��;  ٢٩٤٢ا�Z'� ر?� ، ٢٥١ص ،  ��٢٠٠٣,�� ، اA�'�ن 

ا�Z'� ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� ،  ٢١٤ص ،  �٢٠٠٣�رس ، ا���; ا����'; و اA�'�ن ، ا�'(د اAول ، ا�(و�; 
ا��Z'; اAو�
 ،  �tا�M4ء ا���، ا�	�!��; اAدار�; ا�+(�V; ، �F١٩/١١/١٩٨٣�; ، ق   �٢٧��;   ٣٣٩٠ر?� 

�F�; ، ق   �٢٦��;   ١٦٠ا�Z'� ر?� ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� ،  ٥٠ا�(ار ا�'���; ��	�!���ت  ص ،  ١٩٨٦
ا�(ار ا�'���; ��	�!���ت  ،  ١٩٨٦ا��Z'; اAو�
 ،  �tا�M4ء ا���، �!��; اAدار�; ا�+(�V; ا�	، ٢٠/٣/١٩٨٣

 ١٨٤ص 
��4; ،  ٢٨/١٢/٢٠٠٢ق ���� �F�; �٤٦��;  ٥٩٢٨ا�Z'� ر?� ، ا�(ا��ة ا�V�,�; ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  -  ٢


 ، ه�C; ?@��� ا�(و�; ,�Vن ، ا�'(د ا��'�A'; و ا���; ا���٢٥٨ص ،  ��٢٠٠٣ ��,، ا� 
، ا�	�!��; اAدار�; ا�+(�V; ،  �F١٢/٣/١٩٨٣�; ، ق �٢٧��;  ١٠٠ا�Z'� ر?� ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  - ٣

 f��Hء ا�M4ا�  ، 
  ٤٦٩ص ،  �X١٩٨٦'; اAو�

 �+	�د / ا�(آ��ر ،  ٢٣٦ص ، ا�	�tF ا����g  ، ��( ا�'&�� ��( ا���م ��( ا�+	�( / ا�(آ��ر  - ٤QZ��

 
  ١٣٩ص ، ا�	�tF ا����g ، آ��R ا��8���
 �� ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,��  ٢١٢ا�	�دة  - ٥

o b e i k a n d l . c o m



 

٣٨ 

 

أ��م ذات ا�	+�	;  ��h ��&�،  ا�+�� ا�<@��
  !+Y ��	�س ا��دة ا��&� �'��� �� �Xق إو 
، و ,&� ا�<@�� �� F(�( ���ء ��
 ا�&�وف ا�4(�(ة ، ا��
 ا"(رت ا�+�� ��+Y ��	$� اAول 

6
 ا��?��6u t، ا��
 ��  ��  '�	$� و?2 ان ا"(رت ��	$�  %ZH4; ا���'	ف �)$� g��X س�	��
6
 ا�+�� ا� 
و ا�'�; �� رt6 ا��	�س ا��دة ا��&� ا�
 ,fQ ا�	+�	; ا��
 ا"(رت ،  )  ١(�$��


 ا�<@�ء ، ا�+�� �� v��� A ء�ان ا�<@ ، 
,�Vا� �� ;Fدر 
  ) ٢(اA اذا آ�ن اAول ��


 �%ن و @>  
?(  أ!�<� ا�<@�ء اAدارى 6
 ا����� ��
   g��Z ?�ا�( ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا��
ا�	�A ��	�دة ، ء ���Zق ا�+�� ��RZ ا�+�� و!���A Y	�س ا��دة ا��&� ��6 ا����?o ��� اMFا

6
 ��� ان ا����?o ��� اA!��ب و ا�	��Zق ��RZ ، �� ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,��  6٦<�ة  ٢٤١
�'Z; ا�	م �+��ا� ���� �'Z�� Y�! ا�+�� و   .  


 �%و @? )?�� ;���Vة ا��>Qا��ارد 6] ا� RI)  أو RIأد lQ� دة  ن�	ن (241)ا��,�? �� 
 ��dا� �� fو�� ;���H6] ا� �V	� ن�آ zHD [ت ����ف إ��ا6'�	ا� ، ��dه� ��  اذ  أن ا�

 ;���H6] ا� �V	� Aو �6�X ��� ��  ،�!�	ا�� f	��	ا� f!ذ�5  أ,� إذا أ �eأ  ���Vا���( ا� [��
ا����H; ا��]  أو �	�V 6]�� ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,��  Y4�6 أن ���ن 6�X� ) ٢٤١(�� ا�	�دة 

 ��6 f	��	ا�+�� ا� �دي ، "(ر �6$�ء ا�'�م ا�<@�أ� �ز�A 5ن ذ��ذا  آu6 ،  ;������ مMأ� �,u6
�g��Z ا�Z'� ����	�س إ��دة  6����Z'; ا�'���; �$#> ا�(��ى  �%�
 ��] ا¬I#،  �(��ى اd�w�ء 

��� �� zHD �� ��+; ا��] أ"(رت ا�	+�	م ا��ا��&� أ� �V	� ٣( 6]  �5 ا�(��ى (  

ا�g��Z� �'Z ا��	�س ا��دة ا��&� 6
 ا���م ا�	+�	; اAدار�; و  4(ر اDA�رة ا�
 ا,� A ��4ز 
�g��Z ا�Z'� ا��
 ?��ت �� ?�,�ن �f�4 ا�(و�;  ٥١ا!���دا �	� ,�2 ���� ا�	�دة )  ٤(ا�'��� 

وا�	+�آ� اwدار�; وا�	+�آ�  6
 ا¬���م ا���درة �� �+�	; ا�<@�ء اwدارىا��	�س إ��دة ا��&� 
ا��%د���; 6
 ا�	�ا��( وا¬��ال ا�	���ص ���$� 6
 ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; وا��4�ر�; أو ?�,�ن 

وذ�� 5	� A ��'�رض ���X t'; ا�	��ز��ت ا�	�&�رة أ��م ، ا�Fwاءات ا��4���� ;�Y ا¬��ال 
  .)  ٥(ه#> ا�	+�آ�  

Zاز ا��F ان �(م 
'� �g��Z ا��	�س ا��دة ا��&� 6
 ا���م ا�	+�	; اAدار�; و ?( ذهY رأى ا�
، gQ�� A و ��X'; ا��?��� ا��
  <�م �$� ا�	+�	; ��
 ا���م �+�	; ا�<@�ء اAدارى ، ا�'��� 


 ا���م ا�	+�آ� ا�	(,�; �� o>; ا��	; �+���ر? �� m��H  �$���?ن ان ر���; ،  �+	+�� �اذ ا,$
 �'� t?ن ووا�,�? ،��'  
$6 �eU� �� ���8� )? ا�#ى t?ف  �'�ض ���ا��C�!ا ;	�+� �$�>�>� 
6 �

 ��+" 
و ا��
  '( �� ��� ��Aت ا��	�س ، آÌd �� ا���Hم او  <(�� ����(ات �Mورة ، ��
6
  +(�( ?�	; ا��'��o و ، ا��دة ا��&�  RI)ا�� 
آ	�  ���Z, t�ق !��Z$� ��( ,&� ا�Z'� ا�

6
  +(�( ,�ع ا�M4اء ا RI)ا�� 
  ) .  ٦(��%د��

                                                           

��دىء ا�	�ا6'�ت ا�	(,�� �، !�( ا�� !��t / ا�(آ��ر ، !�( ا�	( �+	�د / ا�(آ��ر ، وF(ى راYk / ا�(آ��ر  - ١
  ٨٠٨ص ، دن ،  ٢٠٠٥، ا��Z'; اAو�
 ، و ا��4�ر�� 

  ٤٣٠ص ، ا�	�tF ا����g  /  ا�(آ��ر ا�	(ا�� ا��6� - ٢
 �F٨/٥/١٩٩٤�; ، ق �٣٤��;  ٢٣٦٩ا�Z'�  ر?� ، ا�	+�	; اAدار�;  ا�'���  - ٣
���;  ٩١٨ا�Z'� ر?� ، �F١٦/١١/١٩٧٤�; ، ق �٧٦��;  ١١٥٩ا�Z'� ر?� ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  - ٤

 �F١٩/٦/٢٠١٠�; ، ���� ق  51 ���;  546 ا�Z'� ر?� ، �F٣٠/١١/١٩٨٥�; ، ق٢٩
 �F٨/٥/١٩٩٤�; ، ق �٣٤��;  ٢٣٦٩ا�Z'�  ر?� ، ا�	+�	; اAدار�;  ا�'���  - ٥
ص ،  ا�	�tF ا����g  ، ا����ب ا�V��h ، ا�(�6ع 6
 ,Z�ق ا�<�,�ن ا�'�م ، ا�� ا�'��� �+	( ��ه� / ا�(آ��ر  - ٦

٨٣٩ 

o b e i k a n d l . c o m



 

٣٩ 

 

6��Z'� ����	�س ا��دة ا��&� ه� g��X �	�اF$; اZI�ء 6] ، و ,+� ,�U( �� أ,�$
 ا��� ه#ا ا��أى 

 ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� �+���ن ا,$� ، ا��ا?t ا�	'�وض ��
 ا�	+�	; �� g�Z�� �� و ه�

 v>6 ,�ن�; ?	2 �+��و �� t?; وا	ار �+��k 
�� o>ا�� ;	�+� .  


ء  6٥١
 ,z ا�	�دة �#�5 ,�ى ان ه��ك ?��ر  X�Hس ا��ا�<� �'F�� ;ا�(و� f�4� ن�,�? ��
و ، ���Z'; دور ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� ������ره� I� 	; ا�	Z�ف 6
 ا���م F$; ا�<@�ء اAدارى 


 ?	; �+�آ� F$; ا�<@�ء ا�'�دى �� t�>  

 ا�+�� ، دور �+�	; ا�Z'� ا���� �'Zن  ا��ذا آ�6
ا���در �� �+�	; ا��<A o ��4ز �%ى g��X ��دى أو ��k ��دى �	� 6
 ذ�5 ا��	�س إ��دة 

6�6 ، �,�A �, ��4ز ا�	�ل ذات ا�<��(ة ��
 ا��A�م ا���درة �� ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� ، ا��&� 
6
 ا¬"R �+�	; ?�,�ن  
��X';  اA ا,�  ��F( 6�رق ���، و ��C آ�,2 ا�	+�	; اwدار�; ا�'��� ه

��د ه#ا ا�Q�رق ه� ا��IAف ،  	+�	; اwدار�; ا�'��� ا�ا��<o أ��م �+�	; ا��<o و ,&��> أ��م 
و  �5 ا��
  �8% ��� ، ا�H�ص  ��� ��X'; ا�	��ز��ت ا��
  �8% ��� ا¬�6اد 6
 �4�Aت ا�<�,�ن

�; اwدار�; و ��� و �� �����Z ��� !�� ا�'(ا، ا¬�6اد و اwدارة 6
 �4�Aت ا�<�,�ن اwداري 

 ��+<g ا�+�� ا����t ��	��ز�; ا�(��ى 	��Sع �ا���(ى  �� و�Fب !�� ا�	�اg6 ا�'��; ��

و ��
 ذ�6  5��Z'� ، دون ا�Iwل �+g ا�(6�ع أو إه(ار درF; �� درF�ت ا��<�S] ، اwدار�; 
	Z'�ن � ��6	�Mان �r�Q ا���ب أ��م ا�	+�	; اwدار�; ا�'��� ��Mن ا�+�� أو ا�<�ار ا��%د��] ا�


 ا�+�� و  '�( ، ا�<�,�ن وز,ً� ����X ا!�&$�ر �� إذا ?��� �� 2��� �� ;�Aت ا���Zن d��6
 ;F; أول در	+�	��6  أو ، ا�(��ى � R�Q�� �ً+��" ن�ع إذا آ�S�	�� و ، ��(ي �V�� �e ��

 t��?��� �$S�'  ، ا�و z, 
��  ٥١	�دة �� ه�� ,�ى و�Fب ان ��(RI ا�	�8ع ���( ا�<��ر 6

 ا���م�� �'Zزة ا��F�� ;ا�(و� f�4� ,�ن�?  �دار�; ا�'��A; ا	+�	ة ا��&�  ا��س ا��	ا�� g��Z�  

 g��Z ا�<�ا�( ا�	���ص ���$� ���	�دة اAو�
 �� ?�,�ن ا�	�ا6'�ت �� ��h ..  �ا�A& `4ا�

 �<�ا,�� ا�	�ا6'�ت ��
 ا�Fاءات ا�(��وى اAدار��  ��Mن ا�����ء ،  +(�( ا��ا�<@ m��H� �� اذ

، )  ١(اAدارى �t ��ه� ���<� ���� 6
 ?@�ء �+�	; ا��<o �8%ن !���ن  ?�ا,�� ا�	�ا6'�ت 
 �D��� �6رى و �e�ُ� R"Aا Y�+� ى��  

 ا�	��ز��ت ، ا���� 
'Fر �e%� ى��  A و

 �$�6 R�6 
  ) . ٢(اAدار�; ا��

وى ا�	�&�رة ا��
 �� �<RQ ��ب و ?@
 �%ن ا�<�,�ن ا�	'(ل ����I�ص ���ى ��
 ا�(��
���� ��@	� ��	� I�"� ا�� "�ا�; او S	�� ���8 ا�
 �(م !���,� ��
  �5 ، ا�	�ا6'; $�6� 

  ) . ٣(ا�(��وى 


 وF ;�A$�ت   dص وا�#ى ا����I�� '(ل	,�ن ا�4(�( ا��ن ا�<����; آ#�5 �	+�	و ?@2 ا�
X��	� ا,� �� �R�Q ، ا�	�ا6'; 6
 ا�(��ى ا�<@�ء 6
 ,�ع �'�� �� ا�	��ز��ت ��
 �� ا?RQ ��ب 

 �$�6)٤ . (  

                                                           
ا�	�tF ، ا�M4ء اAول ، ا�Fاءات ا�(��ى ا��م  �+�آ� �f�4 ا�(و�; ، �+	( ��ه� ا�� ا�'���� / ا�(آ��ر  - ١

  g���٢٣ص ، ا�  
، �f�4 ا�(و�; ،  ٥/١٩٩٥/ �F٢�; ، ق  ٣٧ ���; ٣٢٦٩،  ٣٢٤٧ا�Z'� ر?� ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  - ٢

 f�4	ا� f���� 
�Qا� Y��	، ا� �دار�; ا�'��A; ا	+�	ا� �ر $�? 
ا�M4ء ، ا���; اAر�'�ن ، �4	��; ا�	��دىء ا��

,�Vرس  ��٧ ، ا���١٩٩٥  
��٢٦  fZ�k١٧٢٣ص ،  ١٩٩٥ا  

  ١ص  ٣س ٢/١١/١٩٥٧ق �F�;  �٣��;  ٨٧٨ا�Z'� ر?� ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  - ٣
، ا�	�!��; اAدار�; ا�+(�V; ،  �F٨/٦/١٩٥٧�; ، ق  �٢��;  ١٧٨٩ا�Z'� ر?� ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  - ٤

 
,�Vء ا�M4ا� ،  
 ٤٨٢ص ، ا�(ار ا�'���; ��	�!���ت ،  ١٩٨٦ا��Z'; اAو�

o b e i k a n d l . c o m



 

٤٠ 

 

و ?@
 �%ن �� ورد ���	�دة اAو�
 �� ?�,�ن ا�	�ا6'�ت �� ا���م �'( ا"� ا�Fا��� ���	� وه� 
ان ?�ا�( ا�	�ا6'�ت  ��ى �%�e ��ل ��
 �� �� ��� ?( R�6 ��6 �� ا�(��وى او  � �� 

 �$� R	'ا� bر��  R�? اءات�FAء، ا��V�!��  
ا�<�ا,�� ا�4(�(ة ا�	'(�; ����I�ص �6  ��ى ��
  ).  ١( آ�ن ا�'	R �$� �'( ا?Q�ل ��ب ا�	�ا6'; 6
 ا�(��ى

ا�<�ا,�� ا�	'(�; ����I�ص 6
 ��� ا�Q<�ة اAو�
  ��  و ?( 6��ت ا�	+�	; اAدار�� ا�'���  
ا�<@���;  او ا��IA�ص   ا�<�ا,�� ا��
  ��d ا���A;�%,$� ، ا�	�دة اAو�
 �� ?�,�ن ا�	�ا6'�ت 


 �+�	; او  R�M ?@�ء d�  دون ان 
�A A(ث ه#ا اd�A�ء ا�e> ��	� إو ، ا����
 او ا�	+�
و  ��<R ا�(��ى ا��
 آ�,2 ?��	; ا��م ا�	+�	; ا�	�d�ة ا�
 F$; ، �	�4د ,Q�ذ ا�<�,�ن ا�#ى "(ر 


 ��k ذ�5 �� z�� ���� ,�ن�ا�< �$��� 
ا�Q<�ة اAو�
 �� ا�	�دة  u6ن  و ��
 ذ�5، ا�<@�ء ا��
اAو�
 �� ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ان ��� ��t ا�; ه�C; ?@���; �� ا���(ى ��&� ا��Mاع ا�� آ�ن �V�ر> 


 ��دام ا�<�,�ن ا�	'(ل ����I�ص ا�<@��
 ?( "(ر S�>ت ا���Fدر 
  ).  ٢(او ������  6


��A& I ا�V.. �H; �'�?; ا�	&�	ا��; ا��Fwن ا�<�ا�( ا�,�ن !���م ��آ��$� ا��اردة �<�
اذ ?@
 �%ن  ?�,�ن �f�4 ا�(و�; �� ��&� ��?; ، ا�	�ا6'�ت ا�	(,�;  ��
 ا����H; اAدار�; 

 ;���Hا� 
و �g��Z  ��'��  5�# ��اد ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�� 6
 ه#ا ، ذوى ا�8%ن ��آ��$� 6
  ) ٣(ا��(د 

�� ��'�ض  �١٩٧٢��;  ٤٧در ���<�,�ن ر?� آ	�  ?@
 �%,� �	� آ�ن ?�,�ن �f�4 ا�(و�; ا���
 ;���H; 6] ا���(ي �'�?; ذوى ا�8%ن، ��آ��$� 6] ا�	+�	ا� ;Z��� ��&����� ، �,u6 �e و��

��'�� ا���Fع إ�
 أ���م ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; وا��4�ر�; 6
 ه#ا ا��(د و ا��
 ���� ��$�  أن 

 ا��آ�R أن   ٧٣ا�	�دة �� Y4�  �,أ 
�� z�   ، �<�ر �@�ر> �� ��آ�� ����2 وآ�V� وأن

��� و6<ً� ¬���م ?�,�ن ا�	+���> و��	+�	; ��( ا�@�ورة أن  �zI ���آ�R 6] إ�e�ت وآ���� 6] 
و ���ء ��
 ذ�f��6 5 ��زم ��] ،  ��
 أن ��� ذ��F [6 5�; ا�	�ا6'; ��
 ا¬آ�V  ��'�د �+(د>

"+�Q; ا�(��ى ���� �ر�; ا�	+�	; إA أ,� ��'�� ا�	+��] إ�e�ت وآ���� �� ا�	(�] ��( إ�(ا�� 
 �ً"�I �ًن  �آ��; إذا آ��وإ�(اع !�( ا��آ ����ت وآ��e; إ�; ، ���� ��( �@�ر ا��4��و6] �

ا���آ�R ا�'�م ����Xu� [Qع ا�	+�	; ���� وإ�e�ت ر?	� و �ر��H وا�4$; ا�	+�ر أ���$� �	+@� 
  )  ٤( ا��4�;

)  ٥(�� ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�� ��
 ا�	��ز��ت اAدار�;  ١٩٣ ��ى  ا�	�دة ..  *
دس &�Aا�
6
 �'o ا���Z�ت ا�	�F ;���S�ز ����Y ا�8%ن أن ،  R�Qا� ;F; اول در	2 �+��Qkذا أu6

                                                           

، �	�!��; اAدار�; ا�+(�V; ا،  �F٢/٦/١٩٦٨�; ، ق  �٩��;  ٥٧١ا�Z'� ر?� ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  - ١
 
,�Vء ا�M4ا� ،  
، ق  �٢��;  ١٦١٧ا�Z'� ر?� ،  ١١٣ص ، ا�(ار ا�'���; ��	�!���ت ،  ١٩٨٦ا��Z'; اAو�

 ;��F١/١٢/١٩٥٦  ، ;V�)+دار�; ا�A!��; ا�	ا� ، 
,�Vء ا�M4ا� ،  
ا�Z'� ،  ١٤٧ص  ١٩٨٦ا��Z'; اAو�

 ، 	�!��; اAدار�; ا�+(�V; ا�،  �F٨/٦/١٩٥٧�; ، ق  �٢��;  ١٧٨٩ر?� ,�Vء ا�M4ا� ،  
 ١٩٨٦ا��Z'; اAو�

ا�	�!��;  �F٢٩/٦/١٩٥٧�; ، ق  �٢��;  ١٤٨٦ا�Z'� ر?� ،  ٤٨٢ص ، ا�(ار ا�'���; ��	�!���ت ، 
 ;V�)+دار�; ا�Aا  ، 

 ا��Z'; اAو�,�Vء ا�M4٤٨٥ص ، ا� 

   ١٥ص  ٢س �F١/١٢/١٩٥٦�; ، ق  �٢��;  ١٦١٧ا�Z'� ر?� ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  - ٢
 ٥/١٢/١٩٩٦ق �F�;  �٣٥��;   ٤٧٦١ا�Z'� ر?� ، دا��ة  ���( ا�	��دىء ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  - ٣
  �F٢٥/٧/٢٠٠٦�; ، ق ����  �٥٠��;  ٤٤٤٧ا�Z'� ر?� ،  ��� ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  - ٤
 ٢٠١ص ، ا�	�tF ا����g ، ��( ا�'R��I M�M �(��ى / ا�(آ��ر  - ٥

o b e i k a n d l . c o m



 

٤١ 

 

و A ،  ���(ارك �� 6� $� �I ��'� ،	� ��Q�+; ��+@�ر أ���$� ��&� ه#ا ا�Y�Z و ا�+�� ��6 

 ذ�5 ا�+�� ��4ز 6
 ه#> ا�+���� �'Zا� ; ، �'Zم ?��ل ا�)'� 
@? A١(و إ .  (  


 �� ?�ر �  ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� �� !���ن ��� ا�	�دة  �� lQ+�, �+, ١٩٣و  
��ا6'�ت ��

 �� ذ�5  ا�(��وى ، آ�6; ا�	��ز��ت ا�	�&�ر> ا��م �+�آ� �f�4 ا�(و�; �V��  �,,�ى ا �اذ ا,�

�� ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�;  6
 ���; "(ور ��� ��  g��Z١٩٣  ا�	�دة �6 ��4ز   ، ا��%د���; 
و ا2�Qk ا�R�Q ، ا�	+�	; ا��%د���; ���?�MF tاء ��
 ا�	�mn ا�	�$� �� �H��Q;  %د���; وا�(ة 


 ا�	H��Q�ت ا��%د���; ا�	����; ا��� 6
 ذات ا�(��ى ا�ـ�%د���; ?�� 
إذ A ��4ز 6
 ه#> ا�+��; ، 6

 ا�	+�	; ا��%د���; ���(ارك �� 6� $� و  �?MF tاء  %د���� ا�I ��  ا�	H��Q�ت ا�IAى ا���Fع ا�

 �$�6 R�Q2 ا��Qkا 
6
 ذات ا�(��ى �� �H��Q; ، ا�� �Iاء اMF t�?�  g�! 5اذ �+�ل دون ذ�
6
 ذات ا�(��ى ا�ـ�%د���; ، ا�Iى  
�+���ن ا,� A ��4ز آ�"R ��م  �?�t اآMF �� �Vاء  %د��
 �	$� mn�	ا� 
و �� u6 �e,�� ,�ى ا,� 6
 ه#> ا�+��; R��! A ،  '(دت ا�	H��Q�ت  ا�	����; ا�


  ا�+�� ا��م ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� d�A�ء ا�M4اء �� �'Z; ا��%د���� !�ى ا�	+�	ا� %ZI ارك)��
ا�	����;  و إ��دة ا�(��ى �� F(�( ا�
 ا�	+�	; ا�ـ�%د���; ���?MF tاء ا�I �� !��� ا�	H��Q�ت، 

 mn�	ا� 
  .  ���!Y و F����$� ، ا�

�� ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; و ا��4�ر�; ��
  ا�Fاءات  ١٠٩!���ن ا�	�دة ..  *
�A& `4ا�
 �$��Aء و�Q�,A �$"���Iم ا)'� �$�Q, ء�;  +�� ��  �<	+�	ن ا�%� 
@>  
ا�(��ى اAدار�; و ا��

  ) . ٣((د ا��IA�ص و?2 رt6 ا�(��ى و ��+، )  ٢(او ���Y ,�ع ا�(��ى او ?�	�$� 


�? &�Aا�Y  .. دة�	ل ا��	��ا�(و�; � f�4� آ��م �+M�� (,��  ١١٠	ت ا��ا6'�	,�ن ا��، �� ? �	�6
 @	��� �� ا�Mام ا�	+�	; ��( ا�+�� �'(م ا��IA�ص �� و�Fب ا���; ا�(��ى ا�
 ا�	+�	; 

 ;��H	آ� �4، )  ٤( ا��م ا�(ى �+�ذا ر6'2 ا�(��ى ا��6 ;��H� ��  �� ا�(و�; و f�–  ���Aو
�R آ�ن ا��IA�ص ��&�ه�  �	+�	; ا�Iى �� �+�آ� ، ��&�  �5 ا�(��ى  –او ,���� او �+��� 


 ا�	+�	; ان  <@
 �'(م ، ا�<@�ء ا�'�دى او �� �+�آ� ا�<@�ء اAدارى �� ��F6%,� ���ن وا
 �$"���I–ا  �$��5 ا��#� t6)� �� �� ;  –و����; و ان  %�� �	+�	ا� 
ا�(��ى �+���$� ا�

 ;��H	٥(ا�  .(  

                                                           

ا��K�B ا���F ،  7٣٠/٧/٢٠٠١#5  ، ق F5�٤٤   ٩٨، ق F5�٤٣   ٦٩٦٥ا��E:F0 ر��D  ،ا���BC  ا'دار�  ا�#0:(  - ١
�$#" ا��و�   ":L8� ، ):#0ا'دار�  ا�  �BCا�� )�M8رD 9:  ا���

@  ا��1(دىء ا�+(9�$�، دO  و ا'ر�0
ن ا�F5  ا�5(، 

 P�)Qا�$,ء ا� ، 
:9
� E�٢٠٠١  81��1O ��R ٢٥٥٩ص ،  ٢٠٠١و . 
، ا�	�!��; اAدار�; ا�+(�V; ،   �F٢٩/١/١٩٨٠�; ، ق  �٢١��;  ٦٧٢ا�Z'� ر?� ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  - ٢

 
,�Vء ا�M4ا� ،  
 ٤٥٨ص ، ا�(ار ا�'���; ��	�!���ت ،  ١٩٨٦ا��Z'; اAو�
ا�	�!��; اAدار�; ا�+(�V; ،  �F١٠/٣/١٩٨١�; ، ق  �٢٦��;  ١١٧١ا�Z'� ر?� ، ; اAدار�; ا�'��� ا�	+�	 - ٣
 ، t�ء ا��اM4ا� ،  
 ٧٥٠ص ، ا�(ار ا�'���; ��	�!���ت ،  ١٩٨٦ا��Z'; اAو�
ا�+(�V; ا�	�!��; اAدار�; ، ،  �F٣/١٢/١٩٨٣�; ، ق  �٢٦��;  ٩٤١ا�Z'� ر?� ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  -  ٤
 ، 
,�Vء ا�M4ا� ،  
، ق  �٢٠��;  ٣٠١ا�Z'� ر?� ، ٣٨٥ص ، ا�(ار ا�'���; ��	�!���ت ،  ١٩٨٦ا��Z'; اAو�

 ;��F٩/١٢/١٩٨٠  ، ، ;V�)+دار�; ا�A!��; ا�	ا� ، 
,�Vء ا�M4ا� ،  
ا�(ار ا�'���; ،  ١٩٨٦ا��Z'; اAو�
، ا�	�!��; اAدار�; ا�+(�V; ، ،  �F١٣/٦/١٩٨١�; ، ق  �٢٣��;  ٨٢٠ا�Z'� ر?� ،  ٤٣٧ص ، ��	�!���ت 
 
,�Vء ا�M4ا� ،  
، ق  �٢٦��;  ٣٤٣ا�Z'� ر?� ،  ٤٤٧ص ، ا�(ار ا�'���; ��	�!���ت ،  ١٩٨٦ا��Z'; اAو�

 ;��F١٢/٣/١٩٨٣  ، ، ;V�)+دار�; ا�A!��; ا�	ا� ، 
,�Vء ا�M4ا� ،  
ا�(ار ا�'���; ،  ١٩٨٦ا��Z'; اAو�
 ٤٦٠ص ، ��	�!���ت 


 ��� / ا�	��8�ر  - ٥�dا� )�� )	+� ، g���ا� tF�	١٦٧ص ،  ا�  

o b e i k a n d l . c o m



 

٤٢ 

 

6
 ,Z�ق آR ���;  +�� �6$�  ١١٠و ا�	�دة  �� R	'� ���� ��, )'   ��,)	ت ا��ا6'�	ن ا��,�? ��

 ا�<@�ء ا�'�دى و اAدارى �$F ��� ;���A,2 ا�ص !�اء آ���IAآ� �'(م ا�+	او ا�; ، ا�(ى ا�

  ). ١($; ا�<@���; ا��ا�(ة "�رة ا�Iى �� �(م ا��IA�ص ��� �+�آ� ا�4

و اوS+2 ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  ان ���رة ان  �� ا�A��; ا�
 اى F$; ?@���; �<�( �$� اى 
F$; ?@���; ,�ط �$� ا�	�8ع و�A; ا�<@�ء ا�� آ�,2 ا���	�; ا��
  g�Z ���$� !�اء اآ�,2 

 ;��H� ;���@? ;�4� ; او	ا����ص ، �+� ���Q  
ا�<�,�,�; ���	'�,
 و ���A 2ن ا�'��ة 6
 
و �#�5  �4ز ا�A��; �� �+�آ� �f�4 ا�(و�; �')م ا��IA�ص ا��( ، [�A  ٢(��Q�A�ظ و ا�	��,

 ;��H	+; ا���	<�ات ا���; ����ن ا�<@�ا��4 
  )  ٣(��&� ا�(��ى إ�

��; M��  Aم �+�آ� �f�4 ا�(و�� ���، �� ?�,�ن ا�	�ا6'�ت  ١١٠و ا!��V�ء �� ��� ا�	�دة 
6
 ,Z�ق  RI)� ن�اذا آ t��8ى و ا����Qا� 
���Sع ا��Mاع ا�
 ا�4	'�� ا�'	���� �<�	

و ، إذ �<��� ا�+�� 6
 ه#> ا�+��; ��
 ا�+�� �'(م ا��IA�ص دون ا���� ، ا��I�ص ا�4	'�� 
ا�'�; 6
 ذ�5 ان ا�	�8ع �(د ا�4$�ت ذات ا���Q ا��
 ��4ز �$� v>6 ا���; ا��Mاع ا�
 ا�4	'�� و 

  ) .  ٤( �f �� ���$� ا�	+�آ� �

  ;�A���� �>�'�� ص���IAن �(م ا�و �� آ �ا�(��ى ��&�ه �; ا��$��+	; ا�	+�	م ا�M��  اذ ، و
6
  ١١٠ه(ف ا�	�8ع �� ا�	�دة  R�Q��� ا�(��ى �ل ا��$�+	; ا�	+�	ام ا�Mت ا���ا6'��

  A 

 ��(> و ��$��  )� tS�� ;���@>ت ا��ز���	�� �	�� �$��S�� م���Aرض ا�'�
 ��S�>�	ء و ا��ا�<@ ;$F 2?و �'� t�@� �	� ص���IAدرة �'(م ا��4ز ، ا��� A �e �� و

6
 ��%�; ا��IA�ص ا�� �� آ�,��X 2'; ا�	��ز�;  h+ود ا���ا�(��ى ان  ' �ل ا��$�+	ا� ;	�+	��

 ا�، )  ٥(و !��; ا�+�� ا���در $�6� �� 
���زع ا����
 ��SA�6; ا�
 ان �� D%ن ذ�5 ان �<@

و ان �Uدى ا�
 ��� ا�	��ز��ت ووtS �( �$� �6  �<�ذ6$� ) ٦(ا����
 ����I�ص ��� ا�	+�آ�  

                                                           

 ٤٠٢ص ، ا�	�tF ا����g ، ا�<@�ء اAدارى ، �+	( ر6'2 ��( ا��ه�ب / ا�(آ��ر  - ١
ا�	�!��; اAدار�; ا�+(�V; ، ،  �F١٠/١/١٩٨٤�; ، ق  �٢٤��;  ٢٦٠ا�Z'� ر?� ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  -  ٢
 ، 
,�Vء ا�M4ا� ،�Zا�  
، ق  �٢٤��;  ٣٥٩ا�Z'� ر?� ،  ١٦٦ص ، ا�(ار ا�'���; ��	�!���ت ،  ١٩٨٦'; اAو�

 ;��F٢٥/١/١٩٨١  ، ;V�)+دار�; ا�A!��; ا�	ا� ، 
,�Vء ا�M4ا� ،  
ا�(ار ا�'���; ،  ١٩٨٦ا��Z'; اAو�
 ١٦٨ص ، ��	�!���ت 

���8ر ���	4	��; ، �١٤/٣/١٩٩٨�; F، ����   ق 40 ���;   852ا�Z'� ر?�، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  - ٣

�Qا� Y��	�� ;�	!;  ا����٤٣، ا�  ;+Q" ،[,�Vء ا�M4(ة ر?� ،  ٩٩٧، ا���١٠٧ا�<  

  �F٢٠/٣/٢٠١٠�; ، ?@���; ����  48 ���;  12111 ا�Z'� ر?� ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  - ٤
، ا�	�!��; اAدار�; ا�+(�V; ، ،  �F٥/٣/١٩٨٣�; ، ق  �٢٥��;  ٢٨٤ا�Z'� ر?� ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  - ٥
 ، 
,�Vء ا�M4ا� ،  
ق  �٢٧��;  ٥٠٢ا�Z'� ر?� ، ،  ٤٣٢ص ، ا�(ار ا�'���; ��	�!���ت ،  ١٩٨٦ا��Z'; اAو�
 ، ;��F٨/٣/١٩٨٣  ، ، ;V�)+دار�; ا�A!��; ا�	ا� ، 
,�Vء ا�M4ا� ،  
ا�(ار ا�'���; ،  ١٩٨٦ا��Z'; اAو�

، ا�	�!��; اAدار�; ا�+(�V; ، ،  �F١٢/٦/١٩٨٣�; ، ق  �٢٧��;  ١٥'� ر?� ا�Z،  ٤٣٤ص ، ��	�!���ت 
 
,�Vء ا�M4ا� ،  
ق   �٢٦��;  ٨٥٠ا�Z'� ر?� ،   ٤٣٦ص ، ا�(ار ا�'���; ��	�!���ت ،  ١٩٨٦ا��Z'; اAو�

 ;��F١٣/١١/١٩٨٥  ، ، ;V�)+دار�; ا�A!��; ا�	ا� ، 
,�Vء ا�M4ا� ،  
ا�'���;  ا�(ار،  ١٩٨٦ا��Z'; اAو�
، ا�	�!��; اAدار�; ا�+(�V; ، ،  �F٢٧/١١/١٩٨٢�; ، ق  �٢٧��;  ٥٠٣ا�Z'� ر?� ، ٤٣٦ص ، ��	�!���ت 
 
,�Vء ا�M4ا� ،  
، ق  �٢١��;  ٩٥ا�Z'� ر?� ،  ٤٥٤ص ، ا�(ار ا�'���; ��	�!���ت ،  ١٩٨٦ا��Z'; اAو�

 ;��F٢٨/١/١٩٧٨  ، ، ;V�)+دار�; ا�A!��; ا�	ا� ،,�Vء ا�M4ا� 
 ،  
ا�(ار ا�'���; ،  ١٩٨٦ا��Z'; اAو�
 ٤٩٣ص ، ��	�!���ت 

 �F٢٨/٢/١٩٩٣�; ، ق  �٣٣��;  ٢١٥ا�Z'� ر?�  –ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  - ٦

o b e i k a n d l . c o m



 

٤٣ 

 

 �<�ذ6$� ا���م �(م ا��IA�ص �� �+�	; �IAى 6@� �	� 6
 ذ�5 �� �@�'; ���?2 و 
  ). ١(���� ;��4�o? ا����� 

ا�
 F$; ا�<@�ء 6�ذا ?@F 2$; ا�<@�ء ا�'�دى �'(م ا��I�"$� و��A� ��&� ا�(��ى و إ����$� 
 
�Aص ا�����IAا ;�%�� 
6 h+ود ا���دون ان  ' �م ��&�هM��  ;$4آ� ه#> ا��ن �+�دارى 6Aا

�$� ، 
6 RI)� اع ا�#ىMا�� �&�� ���Aا"� و ;��H� ��k دارىAء ا�; ا�<@	,2 �+��آ �� 
��

 ��	+�	; اA��(ا��; ا��
 اZI%ت ������� ا�
 �+�	; ا�<@��Aص ا�����IAدارى اA٢(ء ا   . (  

 h+� �� �$��+� ان �,%D �� f�� �ا�(��ى ��&�ه �; ا��$��+	; ا�	+�	ام   ا�Mان ا�� 
و ��ا�
 �$��S�� h+�  ان R�?  ;دار�Aوط ?��ل ا�(��ى ا�D ، اذا �� h+�  ان �$�� 
و ه� �� �<�@

و�(ى  �ا�6 ،  آ�,2 ا�(��ى اAدار�; ?( ر6'2 ا��م ا�	+�	; اAو�
 �Iل ا�	�'�د �� �(��
  )  ٣(ا�	��+; ا�Z�� ;��H8��� و �D �� <��kوط ?��ل ا�(��ى 

�� ?�,�ن ا�	�ا6'�ت A  �'�رض �t ا�FAاءات  ١١٣ا��A�م ا��اردة 6
 ا�	�د> ..   %
�` &�Aا�
  ). ٤(ا��م �+�آ� �f�4 ا�(و�; 

�A�دة .. ن وا��	م  ا��ن أ�����! 
ا�	�ا6'�ت  �� ?�,�ن) ١٩٢(�Fى ?@�ء �f�4 ا�(و�; ��
�8%ن  Q��� ا��A�م ��
 ا�(��وى   �١٩٦٨��;  ١٣ا�	(,�; وا��4�ر�; ا���در ���<�,�ن ر?� 

6
 ، اAدار��  t?و �� ���Q  ��+أ"(رت ا� 
و ا��
   ��H�� M�4م أن ����Zا إ�
 ا�	+�	; ا��
  ) ٥((��ى و�<(م ا�Y�Z ا�
 ا�	+�	;  ��¬وS�ع ا�	'��دة ��t6 ا�، ��k �� �?�Z	�ض أو إ�$�م 

(  
�A�دى و ا�

 اAدارى ��( ,&�> ا�(��ى ���Z�ت ا���Hم ..   نوا��S�>5 ، ��<�( ا��#� ��M���


 �� H�ذ ?�ار �8%ن �� ه� ���Zب ��� v>6 �� ا���Hم S�>ا�#ى �<�( ا� 
، ) ٦(���	�(أ ا�<@��
  . RZ��6 ��	� إذا ?@
  ����Z� �� Î8 ا���Hم أو �%آ� �V	� ���Xا 


 وr��" �F وF�زم �� <���Z� �	� [م ه��Hت ا����X [6 و ا�'��ة .  

وA ���ة �����Z�ت ا��]  @	��$� "+�Q; ا�(��ى ، و �<�( ا�	+�	; �����Z�ت ا��H�����H�� ;م 
  )  ٧(اAدار��  X��	� أن ا�	(�
 �� �+R 6] �#آ� � ا��H���; إ��$� 

  

                                                           

ا�	�!��; اAدار�; ا�+(�V; ، ،  �F٢٤/٦/١٩٨٠�; ، ق  �٢٥��;  ١١٧ا�Z'� ر?� ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  -  ١
 ، 
,�Vء ا�M4ا� ، ;'�Zا�  
 ٥٤٤ص ، ا�(ار ا�'���; ��	�!���ت ،  ١٩٨٦اAو�
 �F٣/١٢/٢٠١١�; ، ق  �٥٤��;  ٣٢٢٤٤ا�Z'� ر?� ، ���Sع ، ا�(ا��ة اAو�
 ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  -  ٢
 ١٧٣ص ،  ��٢٠١٢��� ، ا���; ا���د!; و ا�H	��ن ، ا�'(د اAول ، ���8ر �	�4; ه�C; ?@��� ا�(و�; ، 
 ١٦٢ص ، ا�	�tF ا����F ،  g	�ل ا�(��  !��
/ ا�(آ��ر  - ٣
ا�Z'� ر?� ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� ،  ١٣٠٤ص ، ا�	�tF ا����g  ، �	(ى ��!�� ���D; / ا�	��8�ر  - ٤


 ، ا�	�!��; اAدار�; ا�+(�V; ،  �F٢١/١١/١٩٦٤�; ، ق  �٥��;  ٦٤٥,�Vء ا�M4ا� ، 
،  �X١٩٨٦'; اAو�
 ��	�!���تا�(ار ا�'���; ، ٧٠٠ص 

 �F٦/٣/٢٠١٠�� ، ق �٥٥���  ٥٥٣١د��ى ا��Q��� ر?� ، ا�(ا��> اAو�
 ، ا�	+�	; اAدار�� ا�'���  - ٥
6  -  Article ٥ , Code de procédure civile, , www.legifrance.gouv.f,  Dernière modifica�on : 2 

août 2013  
 ٢٣/٥/٢٠٠٦?@���; ���� ��4�;  �٣٥��;  ٣١١٦ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� 6] ا�Z'� ر?�  - ٧

o b e i k a n d l . c o m



 

٤٤ 

 

 Y�Z��� R��  A ;دار�Aا�(��ى ا 
اSw�6] إA إذا ?(�� ا�	(�
 و>6� �ÐوS�ع و ا�	+�	; 6
�H  Aج �� إ�(اع ���@; ا�Y�Z اSw�6] أو ا��
 ا��] ر!	$� ?�,�ن �f�4 ا�(و�; ، و

  )  ١(ا�'�رض !�� �ر�; ا�	+�	; ا�	��H; أو ا��<(م �$#ا ا�Y�Z أ��م ا�	+�	; �$��C$� آ���; 

�A�و ا�  ��
Yد �� ..  نوا��	ى ا���,� ٢٣٣،  ٢٣٢ �ف �� ?��C�!ا 
ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�� ��
  . ا��A�م اAدار�� 

 t6ر �	� ;������ m,%��	ور ا�+�� ا�)" R�? �$��� 2,�آ 
6��C�!¬�ف ��<R ا�(��ى �+���$� ا��
  v>6 ف��C�!¬ا ��� ، 
و �#�5   �<�( �+�	; ا�<@�ء اAدارى ��( ,&�ه� ا�� �'Z��C�!A�ف ��

Aآ� ا�+	درة �� ا��م ا�����Aدار�; ، دار�; اAآ� ا�+	ا� �و 2��6 �6$ �ا�(اؤه �  
�����Z�ت ا��
و R>�� A ا�C�!A�ف �	+�	; ا�<@�ء اAدارى إ��X  A�ت ا���Hم  ا��
 رt6 ��$� ا�C�!A�ف ، 

 v>6  .  

اذ ، ��
 ا!��C�ف ا��A�م اAدار�;  effet devolutif آ	� ��� ا�	�ل ��(أ  ا�eA ا���?�C�!�� R�ف

 ا!��C�ف ا���م ا�	+�آ� اAدار�; ا��م  �+�	; ا�<@�ء اAدارى ان ��Zح ا��Mاع �� �� Y ���

  .��h ا��?��t و ا�	���R ا�<�,�,�; ��
 �+�	; ا�<@�ء اAدارى 

رى ��( �� ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; ��
 �+�	; ا�<@�ء اAدا ٢٣٣و �Q�د !���ن ,z ا�	�دة 

 ، ,&�ه� ا!��C�ف ا��A�م ا���درة �� ا�	+�آ� اAدار�; ,�e ;	�+� �$Q"�� �$���  Y4� �,ا

، درF;  أن  �&� ا¬!��C�ف ��
 أ!�س �� �<(م �$� �� أد�; و د�6ع و أو�F د6�ع F(�(ة 
 
 �+���ن ا,$� ���Q$�، )  ٢(��SA�6; ا�
  �� آ�ن ?( ?(م �� ذ�5 إ�
 �+�	; ا�(رF; ا¬و�

 �F; اول در	ء �+��ZIأ r+�  ان �ف ���ن �$��C�!; ا	ى ، �+�)��� ��H�� ل�4	ا� r�Q  و
 �F; اول در	م �+��ا� �$�)�� �� 
  ) .٣(آR او�F د6��� ا��


 ا���م ا�	+�آ� اAدار�; ���C�!A�ف ا��م �+�	; �� �'Zا� �$� g+� ��#و �'( �� ذوى ا�8%ن ا�
6
 ا�<@�ء اAدارى آ�6; ا���Hم 6
 ا� RI)  �� ا�8%ن و Y��" دار�; وAى و ه� ا�4$; ا��)

 �$�6 RIا�(و�; ، )  ٤(ا�(��ى او اد 
S�Q� ;Cه� fر�� 
  )  ٥(��SA�6; ا�

و ��
 ذ�5 ���ى ��
 �+�آ� �f�4 ا�(و�; ��(أ �(م �Fاز ا�(اء ��X�ت F(�(ة ا��(اء Aول ��ة 
6
 ,Z�ق ا����H; و �'��� ا�F Y�Z(�(ا اذا آ، )  ٦(6
 ����; ا�C�!A�ف  ���dا�� �,%D �� ن�

 Y��م او ا���Hع او ا��S�	ا� h�� ��)٧  . (  

  

                                                           

 ٦/٦/٢٠٠٦?@���; ���� ��4�;  �٤٦��;  ٨٩٣٧ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� 6] ا�Z'� ر?�  - ١
6
 ا���م �f�4 ا�(و�; ، U6اد ا�	( ���� / اA!��ذ  - ٢ �'Zق ا��X ، 
دار �+	�د ،  ١٩٩٠، ا��Z'; اAو�

 t١٤ص ، ����8 و ا���ز� 
3  -  Charles Debbasch   ، Procedure administrative contentious et procedure civile  ، 
1962  ، p 199 

   ١٠ص ، ا�	�tF ا����U6 ،  gاد ا�	( ���� / اA!��ذ  - ٤
  �١٩٧٢��;  ��٤٧  ?�,�ن �f�4 ا�(و�; ا���در ���<�,�ن ر?�  ١٣ا�	�دة  - ٥
 �� ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; و ا��4�ر�;  ٢٣٥ا�	�دة  - ٦

 ا��	� / ا�(آ��رة  ٧QZ�� ;ا��� ،  g���ا� tF�	٥٦٨ص ، ا� 

o b e i k a n d l . c o m



 

٤٥ 

 

و A ��4ز ا�(اء ��X�ت F(�(ة ا��(اء Aول ��ة 6
 ����; ا�C�!A�ف ا��م ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� 
)١  ( ، ;Fم ����; اول در�اة ا�)�	ت ا����Z��� �$��ا� �'Zا� 
6 ;���Hو �#�5 ، و  �+(د ا�
� o>���� �'Zو ا� �$��ا� �'Zا� ���٢(�8 . (  

دون �Fاز ، و A ���ل ��(أ �(م �Fاز ا�(اء ��X�ت F(�(ة Aول ��ة ا��م ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� 
ان �<(م ا���H ����(ات F(�(ة Aول ��ة ا��م ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  اذ A �'(  <(�� ه#> 

 
6
 ا�(��ى  ا�	���(ات �	V����X ;�ت F(�(ة ا,	� ه ��Hت ا����X ;�8و��	ت ���eو �#�5 ، ا
 �'Zل ,&� ا��I دارةwح �4$; ا�	�ا� 

 �%ن ?@�ء ا�	+�	; اwدار�; ا�'��� ?( �Fى ��@?
أ��م ا�	+�	; اwدار�; ا�'��� ��<(�� ��  �ا> ��U(اً ��F$; ,&�ه� �� ����(ات ��  �� ?( ?(��$� 

;F; أول در	م �+��ل ,&� ا�(��ى أ��I)٣   .(  

�A�و ا� S�
Yنوا�  .. 
 g��Z ا�<�ا�( ا�	�'�<; �	��ز��ت ا����Q# ا��اردة �<�,�ن ا�	�ا6'�ت ��

 �%,� و ��C آ�,2 ���ز��ت ا����Q# ا�	�'�<; ����A�م  +�	$� ، ا�	��ز��ت اAدار�� @? 5�#�

اA"�ل ا�'��; ا�	<�رة �<�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; و ا��4�ر�; ا�#ى و�D tSوط ?��ل ه#> 

 ا!�!$� ��� ا�R�Q �6$� و ه� �� ���ى ��
 ا�	��ز��ت و ا�<�� 
�ا�( ا�'��; و ا�@�ا�v ا��

 ;'��X t� رض�'�� A �	� دارىAء ا�درة �� ا�<@�م ا�����A�� ;>�'�	ا� #�Qت ا����ز����
�t ، �� ��اد ا"(ار ?�,�ن �f�4 ا�(و�;  ٣ا�	��ز�; اAدار�; و 6
 ا�+(ود ا��
 ر!	�$� ا�	�دة 

 
S�? ة ان�ء ��ا��م ا�<@����'�<; ��	ا� #�Qت ا����ز���� �&�� <��k دون z�H	ا� #�Qا���
  ) ٤(اAدارى ه� �+�آ� �f�4 ا�(و�; 

�A�دة ..  نوا��ا4` و ا��	��م ا��اردة ����Aن ا�١١٥!��  ;$F م�وى ا��ا�(� 
��ا6'�ت ��

 ان ا�(t6 �'(م ?��ل ا�(��ى ��4ز ا�(اؤ> 6، ا�<@�ء اAدارى �� z�  

 أ�; ���;  ��ن و ا��

 �$��� ، 
�� ���? ���� 
6
 "Q; ا�	(� Y�'� م ?��ل ا�(��ى)'� t6); أن ا�	+�	وإذا رأت ا�
 ;Qن ذى ا����w 2 ا�(��ى�Fس  ا�أ! ، 
و��4ز ��	+�	; 6
 ه#> ا�+��; ا�+�� ��
 ا�	(�

 ���F 
��زارات أو وإذا  '�g ا¬�� ���(ى ا، ��dا�; I �� R>  A	��� ��F$� وA  4�وز ����
6
  +(�( ،  ا�$�C�ت ا�'��; أو ���+; �� ا�	���r أو �zH8 ا����رى ��م أو I�ص  
Q��6

6
 "+�Q; ا�(��ى  �$��� 
  ) ٥( ا��Q; أن �#آ� أ!� ا�4$; ا�	(�

�� ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; �6	� ,�2 ���� �� ا,�  ١١٥و ?( ذهY رأى ا�
 �(م !���ن ا�	�دة 

 أ!�س ، إذا رأت ا�	+�	; أن ا�� ���? ���� 
6
 "Q; ا�	(� Y�'� م ?��ل ا�(��ى)'� t6)�

 A ;ا��d� 
ا2�F ا�(��ى ��wن ذى ا��Q; و��4ز ��	+�	; 6
 ه#> ا�+��; ا�+�� ��
 ا�	(�
 ���F 

 ا�	��ز��ت اAدار�; ،  <I �� R	��� ��F$� وF A�وز ������ ، 
S�>�� �6 ��4ز

��A ا�(��ى �&, R�F%  دارىAا �Q٦(ن ذى ا�� ( 

                                                           

��4; ،  �F٥/٣/٢٠١١�; ، ا�(ا��ة اAو�
 ، ق ����  �٥٠��;  ١٢٧١٦ا�Z'� ر?� ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  -  ١
 ٥٨٤ا�Z'� ر?� ،   ١٨٥ص ، ٢٠١١!��	�� ، ; و ا�H	��ن ا���; ا�H���، ا�'(د ا�V��h ، ه�C; ?@��� ا�(و�; 

ص ،  �X١٩٨٦'; اAو�
 ، ا�M4ء ا�H��f  ، ا�	�!��; اAدار�; ا�+(�V; ،  �F٢٧/٤/١٩٨٠�; ، ق  �٢٣��; 
١٠٥  

 ٤٥١ص ، ا����ب ا�V��h ا�	�tF ا����g  ، ا�(�6ع 6
 ,Z�ق ا�<�,�ن ا�'�م ، �+	( ��ه� ا�� ا�'��� / ا�(آ��ر  - ٢
  ٢٤/١١/٢٠٠٩��4�;  ق51 ���;    ١٩٠٥٧  ا�Z'� ر?� ،ا�	+�	; ا¬دار�; ا�'���  - ٣

 ٢٥/٦/١٩٨٨ �F�; ق  ٣٣ ���; ١٢٧٣ ر?� ا�Z'�، ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� - ٤
 �١٩٩٩��;  �١٨'(�; ���<�,�ن ر?�  - ٥
  ٣٢٢ص ، ا�	�tF ا����g  ، ا"�ل ا�<@�ء اAدارى ، �+	( ر6'2 ��( ا��ه�ب / ا�(آ��ر    - ٦
 

o b e i k a n d l . c o m



 

٤٦ 

 


 اAدارى �� ��+� A��Dة ���رة أ��� ، و ��
 ��f ذ�5 S�>ان ا� 
�'(م ، ذهY رأى ا�I ا�
 ;Q" ذى ��k 

 اAدارى ان �RFU ,&� ا�(��ى ، ?��ل ا�(��ى اذا ر2'6 ��S�>ا� 
ا,	� ��

 ;Qن ذى ا����A)١  ( ،دار�Aت ا�ز���	ا� ;'��X t�  م���Aرض  �5 ا�'�  A اذ ;)٢ . (  

 ���,�F �� �+, و  ، ��IAا��أى ا )�U, ، ا�(��ى �&, RFU� دارى انAا 
S�>ا� 
�� Y4�6
 �Qن ذى ا����A ;دار�A، ا �م ?���$)'� ��+� A ت ، و�ز���	ا� ;'��X  و gQ�� 6#�5 ا��

; �6 ��4ز  ا��	�5 �����ا�
 ا�FAا��، و �	�� ��  +<�g ا��?��;  ��
 ا�	�ل اAدارة ، اAدار�� 
 ����S�	ب ا�<�ا�( ا���� 
  .  X��	� ا���  (ارك ا�ZH% ا�FAا�
 و  �+�+� ، ��

�A�و ا�  I�
Vاءات ..  نوا��Fا 
�� Y ��	ا� �eA; ا���دارى  ��(أ ,Aء ا�ا�<@ g�Z�
��  ٢١٨وه� �� ,�2 ���� ا�	�دة ،  Relativite des actes de procédureا�	�ا6'�ت 


 ا�+�� ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; ��� �'Zا� �e; ا���8%ن ��(أ ,  

   �'Zا� t6ر 
�� Y ��	ا� �e¬; ا���; 6] ,��(ة ا�'��ا�< 
و ذ�5 �%ن �Q� A( ��� ، 6��	�8ع أر!
 ���� t6ر �� A³ �� إ�+� Aر6'� و �� Aة ��� وه] ، )  ٣( إ��V��	ت ا�A�+�8ع ا�	ا� ��� �e

أو �+�� ���� ³��Z'� ا�	��6ع ��
 ، �� ��k>   �5 ا��] ��Q( ��$� ا���H �� ا�Z'� ا�	��6ع
��k> 6] ا¬���م ا��]  �(ر �S�� [6ع ? ��k���M4��� R; أو 6] ا��Mام ����@��� أو 6] د��ى 

  . ��YF ا�<�,�ن �6$� ا��I�م أHD�ص �'���� 

و?( ا!�$(ف ا�	�8ع �� ذ�5 ا!�<�ار ا�+<�ق و��t  '�رض ا¬���م 6] ا����H; ا��ا�(ة �	�  
وه� �� ?( �+(ث إذا �� ��� ، �Uدي إ�
 "'��;  ��Q#  �5 ا¬���م وا!�+���� o'� [6 ا¬���ن

 �$�6 R�Qا� R	�+� A [ا�� ;Q���ت ا�A�+م 6] ا���Hا� t�	F ;$F6#ا 6] ��ا�, �'Zا�+�� 6] ا�
و +<�<� �$#ا ا�$(ف أF�ز ا�	�8ع ��	+��م ���� أن �Z'� 6] ا�+�� أ�e�ء  ، A �� وا�(ا �'��� إ


 و�� آ�ن ?( �6ت �� � ���X [6 إ��� �	د �� أ�( ز���� ��@�'�	�6ع 6] ا��	ا�  �'Zا� �&,
  .��'�د ا�Z'� أو ?�R ا�+�� 

اذ ?@2 �%ن ه#> ، 	4�ل ا��%د��
 و ?( رأت ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� ا�	�ل ه#> ا�<��(ة 6
 ا�
�� ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; إA ان إ�	��$� A  ٢١٨ا�<��(ة و ��C آ�,2 واردة ا"� 6
 ا�	�دة 

��'�رض ���X t'; ا��&�م ا��%د��
 ا�#ى ه� را�Z; �� روا�v ا�<�,�ن ا�'�م ��h ���$(ف ا�M4اء 

 ا�XAق اذا آ�,2 ا�	H��Q; ا��%د���;  و �� �e �6 ���غ، ا��%د��
 ��� !�� ا�	�اg6 ا�'�م ��

6
 �g ا�	�$	�� ;�M4��� ;���? ��k �'� ن��  �	اء ،  وا�(ة �M4م ا��; ?���ه#> ا�+ 
�6 ���غ 6
 ���IAا g� 
٤(6
 �g �'@$� و �+�> 6  ( ، �� �'Zد ا���6ت ��' �	�4ز �� �e �� و

6
 ا�	�'�د �� ا�( ز���� ��@	� ا��� 6
 ا�	+��م ���$� ان �Z'� ��6 ا�e�ء ,&� ا�Z'� ا�	��6ع 
 � ���X)٥  . (  

                                                           

 ١٣٢ص ،  ٢٠٠٤، وM�F د��ى اd�A�ء >�X� ��A�م ا�<@�ء ، �6+
 ��6ى / ا�(آ��ر  - ١
�F�; ، ق ����  �٥٥��;  ٥١١٠،  ٤٤٩٠ا�Z'��� ر?	
 ، ا�(ا��ة اAو�
 ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  - ٢

،  ٢٠١١!��	�� ، ا�H	��ن ا���; ا�H���; و ، ا�'(د ا�V��h ، ���8ر �	�4; ه�C; ?@��� ا�(و�; ،  ٢٦/٦/٢٠١٠
 ١٧٩ص 

    ٨٢٢ص ،  ا�	�tF ا����g  ، ا�	( ا�� ا��6� / ا�(آ��ر  - ٣
ص ، ا�	�tF ا����g  ، ا����ب ا�V��h ، ا�(�6ع 6
 ,Z�ق ا�<�,�ن ا�'�م ، �+	( ��ه� ا�� ا�'��� / ا�(آ��ر   - ٤

٤٧١ 
 �F٧/١١/١٩٨٧�; ،  ق ���� �٣١��;  ١٥٤٥ا�Z'�  ر?�  ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  - ٥

o b e i k a n d l . c o m



 

٤٧ 

 

 ����d�� ن�Zل �� دوا�] ا���?wا 
و ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� �#�5  ����  ا 4�> ا�	�8ع 6
 ;��dر  �%ن ا������� �أو ?��ره �$,�Z� ب�أ!� 
���F�ت "+; إ�Fاءات ا�Z'� واآ�	��$� ��

وه� �� ���� ��F� ��  ا�	#آ�ة ا�w@���; �<�,�ن ، +g 6] ا�Fwاءات ه� و$'S� I [6(�; ا�
 ;�S��	� ا�(��ى �رآ�]  ���ا�(ور ا� )�� [S�>��� م ا��?�ف)� 
ا�	�ا6'�ت و ا��
 اD�رت إ�

ووg6 ����+$� ا�H�6 ;"	��M� �+(ا �� ا4�w���; ا��]  +<g ، أ�Xا$6� ��$,�$F� ��Y ه�اه� 
إدI�ل �� ��ى إدI��� �	��+; ا�'(ا�; أو nw$�ر �	� �>��  M�4�S] ، ه�	��� ��
 ا�(��ى 

�� ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا��I�م ��?] ا�	+��م  ٢١٨و �#�5 أو2�F ا�Q<�ة ا�V�,�; �� ا�	�دة ، ا�+<�<;
u6ذا  � ذ�5 ا!�<�م R�D ا�Z'� واآ�	��F�� �� 2�ت ?���� �	� Aز�� ، ���$� أو ��?] ا�	+��م �$� 

Hا� t�	F g� [6 �'Zا� �eن أ���6 �'( ر6'�!�� �$����Iم و��$� ��  � ا�� ، tإذا ا��� �أ�
 
�� Y4و� � �2 �� �<���	اآ� )? �'Z; �6 ���ن ا�	+�	أ��ت �� ا� �� #�Q�  �� ���Zا�

  . ا�	+�	; و�� ��  �<�ء ,Q�$� أن  <@] �'(م ?���� 

6'�ت إ,	�  ��8 إ�
 �� ?�,�ن ا�	�ا ٢١٨وإذ آ�,2 ا�<��(ة ا��]  @	��$� ا�Q<�ة ا�V�,�; �� ا�	�دة  
�,��� m�! �� 
،  ?�( ا�	�8ع ��  �&�� وtS �#ا � ��
 ,+� �+(د A ��4ز ا��Hوج ����  ��

 ;���Hء 6] ا��وه]  ���( ا�<@ �ا��] ه(ف إ��$ ;��d�� �>�>+ م و�ا�' r��ت ا���<�@�	� �ا�Mا��
����&�م ا�'�م �	� A ��4ز  ا��ا�(ة u6ن ه#> ا�<��(ة  '��� �� ا�<�ا�( ا�Fwا��; ا��Òة ا�	�'�<;

�H���Q$� أو ا��wاض ��  ��Z<$� و ��Mم ا�	+�	; ��u	��$� و�� آ�ن ا�Z����ن ه� ا�#�� ?'(وا 
 �X�� �$	�� ن�آ Aوإ �$����I,�ن ا�ا�< YFم �� أو���Iا �� .  

آ	; ?( و ا�(��ى ا��%د���;  '( �� ا�(��وى ا�? ��d����M4��� ;; اذا آ�ن ا�	�$	�� �+���� ��	+�
اى ، ا��Dآ�ا 6
 ار ��ب �H��Q�ت  %د���; وا�(ة او ار �2Z ا��?��t ا�	����; ا��$� ��'@$� 

او F	'2 اAد�; ا��
 !�?�$� ا�����; اAدار�; ��
 ار ��ب ، ا��Dآ�ا 6
 ��8وع ا�Fا�
 وا�( 
 ;�M4��� ;���? ��k ن �'� ا��ا?'; وا�(ة��  �	در ?�ار)  ١(ا��ا?'; ���$� ��اء او ا��M4ا ا�

 ��Qn�	(د �� ا�� �او وا?'; وا�(ة ار ��$ ;Z� �� t��?و 
و  ��Z<� �#�5 ، ا�	Z'�ن ���� 6
6
 X'� ا���$� ��
 ��� "�در ��  mn�� RI)  '(م ?��ل� �دار�; ا�'��A; ا	+�	2 ا�@?

 
'� �4���ن ان ا��(RI �'( ��'�د ا�Z'� آ�ن ��Z، ا�	+�	; ا��%د���; 6
 Y�X ا�d�ء MFاء  %د��

 �(ة اMFاء ��$� MFء ��'�� g��Z��� و MFء �� R	�Dن ���� ا�#ى ا�'Z	اء ا�M4ار ا��?  
��

 RI)ا�� Y��Z� g�'�� �Iا��%د���; ، ا ;Q��H	; ا��� �� ا�����	ا��%د���; ا� ;Q��H	ا� m��H  و ا�#ى
 ���Zا� 
  ).   ٢(ا�	����; ا�

��م و ?�ا�(  �ك ا����H; او ا����زل �g�Z ا�<@�ء اAدارى ا�	��ى ا� ..ا�*
دس وا���Aون 

  �ك ا����H; او ا����زل ، ��$� ا��اردة 6
 ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; و ا��4�ر�; ��  Y ��� و

  )  ٣(��$� ا�d�ء ا�Fاءا $� 

و 6<( ?@
 �%,� �� ا�	��� �� أن ا�	��ز�; اwدار�; ، و�� آ�,ً�'X 2� ��d�w�ء ?(  ��$] �����ك 
�وط ا�<�,�,�; ا�	��Z�; ، و���³ ا���ك أ�e> 6] ا�+(ود ا��] ���$� ا�<�,�ن ، وأ�ً� ��
  �ا�6ت ا�8

آ�ن ا���ك أو ا����زل 6	� ا�	��� �� أن �$	; F$; ا��<�A #�)�� [S  '(و أن  ��ن إ�e�ت ذ�5 

                                                           

 �F١٧/١٢/٢٠٠١�; ، ق ����  �٤٣��;  ٢٢٨٥ا�Z'�  ر?�  ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  - ١
 �F٢٤/١٠/١٩٩٩�; ، ق ����  �٤٢��;  ٤٣٦٣ا�Z'�  ر?�  ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  - ٢
 ٣٢٤ ص، ا�	�tF ا����g  ، ا"�ل ا�<@�ء اAدارى ، �+	( ر6'2 ��( ا��ه�ب / ا�(آ��ر  -  ٣

o b e i k a n d l . c o m



 

٤٨ 

 

 r�"اع ا�#ي أMا�� R"6] ا R�Q�� ص دون ا���(ي��H,�ن 6] ه#ا ا��ا�< ��� 
�� AًوM,
  )  ١( ��k ذي ���Sع

6
 ا�	��ز��ت اAدار�; و6<� �	�  ,�2 ���� ا�	�دة  ;���Hن  ١٤١و���  �ك ا��,�? ��
 r��" ن�أو ��� �@+� )� 
�� �	�H� رك�ن �� ا����u� ;���Hت أن ���ن  �ك ا��ا6'�	ا�
6] �#آ�ة ��?'; �� ا���رك أو �� وآ��� �t إ�Xع �I	� ���$� ، أو �u�(ا�� ��QDً� 6] ا��4�; 

��e+@� وإ	٢( � 6] ا�    . (  

و ���8ط ��+;  �ك  ا����H;  اAدار�� ان ��� �� ا�	(�
 ��HD� او �� وآ�� R	�YF وآ��; 
 ;"�I ، أو وآ��� �ً��HD 
و �5�# ?@
 ���Zن ا����زل �� ا�����H  �'(م "(ور> �� ا�	(�

 ;"�I ;��وآ YF�	�)٣  (  

6
 ا�(��ى � ���X ا�(ى )? ���� 
��6'�� 6
 ه#> ا�+��; ، اAدار��  و اذا آ�ن ا�	(� 
���³  �ك ��
 <�eدار�� اAا�(��ى ا 
6 ;���Hا� ، ����Hاءات ا��Fا t�	F ء�d��� ، 
أن ��اg6 ���� ا�	(�

 ����)٤ (  

 
�� Y ���  ك�  ����Hا�(��ى ا� t66] ذ�5 ر �	دار�; �Aا ;���Hاءات ا��Fإ t�	F ء�dإ� ،
 ، mر���	��رك ��ا�� 
  . )  ٥(وا�+�� ��

6
 إ?��; د��ى 
 و?( ?@  ���Zا� g� 
�� ��e%  Aن �� و%D A ;���H��  ���Zن  �ك ا�%�
6
 ا�(��ى ، أ�Iى  g+زل �� ا��د ¬ى  ��Fو A ن�ا�(��ى ،  اذا  آ 
إ,	� أ,�Y ا���ك ��

 
��S�	ا� g+ا� 
�� fدار�� و��A٦(ا (  


  �ك ا����H;   أن أ���م  اwدار�� ا�'��� ��
ا�	+�	;  ت و ?( ا!�<��� ���>  A ا�(��ى
6
 ا,	� ��4ز ا�@� ، ا��م �+�	; ا�<@�ء اAدارى او ا�	+�	; اAدار�� اAدار��  ����Hك ا�� 

 )  ٧(ا�Z'� ا��م ا�	+�	; اAدار�� ا�'��� 

��4ز �	+�آ� F$; ا�<@�ء اAدارى ان  �?m ا���� 6
 ا�(��وى ا�	�&�رة  ..ا�*
4` و ا���Aون 

 او ا����
 ا���$�  'Q�nص ا�����IAا �� ;Fر�I او��� ;�%�� 
6 R�Qا� ��� 
��<�� ا�

�� ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا��
  ��ى ��
  ��١٢٩	+�	; ا��
  �&� ا�(��ى و ذ�5 ا�	�A ��	�دة 
  )  ٨(ا�	��ز��ت و ا�(��وى ا�	�&�رة ا��م �+�آ� �f�4 ا�(و�; 

                                                           

 ���١١/٤/٢٠٠٦� ��4�;  ق �٤٩��;  ١١٥٤٥ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� 6] ا�Z'� ر?�  - ١
 ���١١/٤/٢٠٠٦� ��4�;  ق �٤٩��;  ١١٥٤٥ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� 6] ا�Z'� ر?�  - ٢
 ٢٠/٣/٢٠١٠ �F�;  ، ق  55 ���;  35089 ا�Z'� ر?�  ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  - ٣
 ٣/٣/٢٠٠٧?@���; ���� ��4�;  46 ���;  ٨٢٠٧ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� 6] ا�Z'� ر?�  -  ٤


 �	f�4 ا�(و�;�Qا� Y��	; ا���	4	-   ���8ر � �دئ ا��] ?�ر $��	; ا���	4�  �دار�; ا�'��w; ا	+�	ا�(ا��ة  – ا�
 
  ٤٢٩"Q+;  ٦٥ا�<��(ة ر?�  ٢٠٠٧إ���R   إ�
 ��٢٠٠٦ أول أآ����   ا�M4ء ا¬ول  -ا¬و�

 �� ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,��  ١٤٣ا�	�دة  - ٥
 ٢٠/٣/٢٠١٠ �F�;  ، ق  55 ���;  35089 ا�Z'� ر?�  ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  - ٦
 ،  ٢٠٠٧ /٣/٣?@���; ���� ��4�;  46 ���;  ٨٢٠٧ا�Z'� ر?�  ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  - ٧

 f�4	� 
�Qا� Y��	; ا���	4	-   ا�(و�;���8ر � �دئ ا��] ?�ر $��	; ا���	4�  �دار�; ا�'��w; ا	+�	ا�(ا��ة  –ا�
 
   ٤٢٩"Q+;  ٦٥ا�<��(ة ر?�  ٢٠٠٧إ���R   إ�
 ��٢٠٠٦ أول أآ����   ا�M4ء ا¬ول  -ا¬و�

 ٣٢٥ص ، ا�	�tF ا����g  ، ا"�ل ا�<@�ء اAدارى ، �+	( ر6'2 ��( ا��ه�ب / ا�(آ��ر  -  ٨

o b e i k a n d l . c o m



 

٤٩ 

 

 �?�Xا 
 ١٢٩اذ ا,�� ,�ى  ا,� �Y4 ��ا��ة ان ا�	�ل ا�	�دة ، و ,+� t� gQ�, A ه#ا ا��أى ��
و ، A ���ن ��
 ا�X?� ، �� ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; ��( ,&� ا�	��ز��ت و ا�(��وى اAدار�; 

�,�ن ا,	�  �Y4 ان ���ن 6
 اX�ر اR"A ا�'�م ا�	<�ر �� ا,� A ��4ز ا���Fع  ا�
 ا���م ?
6
 ?�,�ن �f�4 ا�(و�; ��  �&�� ذات ا�	��Sع  z, ��I ;��� 
6 A(,�; ا	ت ا��ا6'�	و ، ا�

�� ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�� ��
 ا�(��وى  ��١٢٩
 ذ�5 6�,�� ,�ى �(م �Fاز ا�	�ل ا�	�دة 
�; ر?� �� ?�,�ن �f�4 ا�(و ٣٩ا��
 ��'�� ��?m ا���� �6$� ا��<�( �	� اورد � ا�	�دة ، ا��%د���; 

  .   �� ا���م  و ه� �� !�����  ���Q ��  ��و��� و?m ا�(��ى  '��<��  �١٩٧٢��;  ٤٧


�? و ا���AونY; ..   ا����ة ا�<@��Hا� R��!و 

 اAدارى ا���4ء ا�S�>�� ل ، ��4ز�>�,Aاو ا
  )  ١(و ذ�5 آ�� ��
 ا��+� ا�	'	�ل �� 6
 ا�(��وى ا�	(,��  ، ��Q�� ا�
 ا�	'���; 


�` و ا���Aونا�%    ..
�� ?�,�ن ا�	�ا6'�ت �8%ن  2�,٢١٣ ���� ا�	�دة   g��Z ا�<�ا�( ا��

 ا��A�م ��  �'Zد ا��ء ��')� ، bر��ا�+�� ��   
6 �'Zد ا��ان ��(أ ��' 
�� 2�, 
و ا��

و��(أ ه#ا ا�	�'�د ��  �ر�b إ��ن ا�+�� إ�
 ،  "(ور> �� �� ��z  ا�<�,�ن ��
 ��k ذ�5 
6
 ا¬��ال ا��
 ���ن $�6� m�H  )? �� ا�+@�ر 6
 F	�t ا��4��ت ا�	+(دة  ا�	+��م ����

��&� ا�(��ى و�� �<(م �#آ�ة �(6��� أ��م ا�	+�	; ، وآ#�5 إذا  m�H �� ا�+@�ر و�� �<(م 
 �� Y�! ¬ى ��6$ ���ا� m?ا�(��ى �'( و R�4'�� ;���ت ا����ا��4 t�	F 
�#آ�ة إ�
 ا�	+�	; 6

��(أ ا�	�'�د ��  �ر�b إ��ن ا�+�� إذا �(ث !�Y �� أ!��ب إ,<Z�ع ا����H; و  آ	�، ا¬!��ب 
"(ر ا�+�� دون إ��I�م �� �<�م �<�م ا���H ا�#ى  �6
 أو 6<( أه���� �����H; أو زا�2 

 ��Q" ، 
و ��4ى ا�	�'�د 6
 ، و ���ن إ��ن ا�+�� �zH8 ا�	+��م ���� أو 6
 ����X ا¬"�
  . �g �� أ��� ا�+�� 

6
 ا��A�م و6<� ��	�دة    �'Zد  ا��%ن ��'� �دار�; ا�'��A; ا	+�	ن  ٤٤و ?( ?@2 ا��,�? ��
�t ��ا��ة إن ه#ا ا�	�'�د ، �f�4 ا�(و�; ه
 !��ن ���� ��  �ر�b "(ور ا�+��  ا�	Z'�ن ��6  


 ا¬���م ا��]  ��ن ?( "(رت وg6 إ�Fاءات ?�,�,�; "+�+; u6ذا 2�e أن �� Aي إ��� A
Zا� �ت ا��] �(دت ��&�ه��ي �� ا��4%� �ZH� �� أو �'Zا� R+� ا�(��ى ;Q�+�� ��'� �� ���


 ذ�5  �٣٠	ً� ��z ا�	�دة �� �'Zد ا��ن ��'u6 ����k [6 ��+ا�(و�; و"(ر ا� f�4� ن�,�? ��
 �>�X 5وذ� �"+�+ً �,�,�ً�? �إ��,� �� إ��,ً bر��  �� Aي 6] �<� إ��� Aو �ً���Q� R&� ��+ا�

  ) ٢(�� ?�,�ن ا�	�ا6'�ت   z�٢١٣ ا�	�دة �

 ��ى ا��A�م ا�	���ص ���$� 6
 ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; �8%ن ��ارض ..  ا��b�Yن
 ;���Hدار�; ، ا�Aوى ا�اءات ,&� ا�(��Fا 
X��	� ا,$� A  �'�رض ���X t'; ا�	��ز�; ، ��

  )  ٣(اAدار�; 

�� ?�,�ن ا�eA�ت ا�	�	R �<�,�ن ا�	�ا6'�ت  �٤٩��ى �� ,�2 ���� ا�	�دة ..   ا��ا+� وا��b�Yن

 ان ���ن اAد��ء ، ا�	(,�; و ا��4�ر�; ��Aد��ء ����Mو�� ��
 ا�(��وى اwدار�� �� z�  
و ا��

                                                           

 ٣٢٧ص ، ا�	�tF ا����g  ، ا"�ل ا�<@�ء اAدارى ، ر6'2 ��( ا��ه�ب  �+	(/ ا�(آ��ر   - ١
 �F١٨/٤/٢٠٠٦�; ، ����  ق �٤٨��;  ٢١٣٣ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� 6] ا�Z'� ر?�   -٢
6
 ا�	��دىء ا�'��; ��(��ى اAدار�; ، ��( ا�'R��I M�M �(��ى / ا�(آ��ر  - ٣ M�Fا�� ، 
  ١٩٧٠، ا��Z'; اAو�
 ١٦ص ، ا�	�tF ا����U6 ،  gاد ا�	( ���� / اA!��ذ ،  ١٩٤ص ، 

o b e i k a n d l . c o m



 

٥٠ 

 

، و اAد��ء ����Mو��  ���ن ��<��� 6
 ?�� ا����ب ، ����Mو�� 6
 ا�; ���;  ��ن ���$� ا�(��ى 
��� �X�� ن�آ Aو�� و اMا�� tSا�� R١(� ��6 آ(  


Yا����� ?�,�ن ا�	�ا6'�ت  ٤٩٩،  ٤٩٧،  ٤٩٦،  ٤٩٤ ��ى  ,��ص ا�	�اد  ..و ا��b�Yن  
6
 D%ن إ�Fاءات و�Dوط �H�"	; ا�<@�ة  –ا�	(,�; وا��4�ر�;   ، f�4� آ��ة �+�@? 
��

;V��Vدة ا��	ا� 
���;  ��٤٧ ��اد إ"(ار ا�<�,�ن ر?�  ا�(و�; �X<� �+�� ا�w��; ا�	���ص ���� 6
  )  ٢(�8%ن �f�4 ا�(و�;  ١٩٧٢

��
Yا��5ع  ا�  

� ا	دارى �%�
ر[� �` ��R�� ا�#�ا��
ت ا	دار��]
  ا��
	ت ا�%� ا&%��ه
 ا��


 اAدارى ��(  ��Z<� ��	��دىء ا��اردة 6
 ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�� ��
 ا�	��ز��ت S�>م ا�M���
اذ 6
 ، أن  ��ن ه#> ا�	��دىء ��k ��'�رS; و ��X'; ا�	��ز��ت اAدار�� �@�ورة ، اAدار�� 


 ا�	��ز��ت اAدار�� �� �$>��Z  و �$��	ق ا��XAا 
و ?( g�X ، ��ل ا��'�رض A ��4ز ��

 اAدارى ذ�5 ا�	��دىء 6
 ا��ال �(�(ة S�>ا� ، A ��,)	ت ا��ا6'�	ورد ا� �ان � �رأى �6$

6
 ا����د اA ��  و �� أ��V; ذ���X ،5'; ا�	��ز�; اAدار�; ����!Y و  ����, �� :-   

 ١١٠ا 4$2 ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� 6
 �(د �� ا����$� ا�
 �(م  g��Z ا�	�دة ..  اAول 
واردة �� �+�آ� F$; ، ��ا6'�ت ��
 �+�آ� �f�4 ا�(و�;  اذا آ�,2 ا�(��ى ا�	+��; ا��$� 

�H  دى و�ء ا�'�ا�(و�; ا�<@ f�4� آ��+	� 
�Aص ا�����IAق ا�Z, �� ج ، �kا�� 
و ذ�5 ��

 و�Fب ان  ��Mم ا�	+�	; ا�	+�ل ا��$� ا�(��ى ��&�ه�  ��١١٠ ان ا�	�دة �� z�  ت�ا6'��

6
 F	�t ا��Aال  ، ;$F �� �$وى إ���ا�(� 
6 R�Q��� مM��  A ;ا�(و� f�4� آ��ن �+%� 
اذ ?@
�� ?�,�ن ا�	�ا6'�ت إذا آ�,2 ه#> ا�(��وى  �Hج ��  ١١٠	�دة ?@���; أ�Iى >�X� ��z ا�


 ا�	+(د ?�,�,� �	+�آ� �f�4 ا�(و�; �Aص ا�����IA��6; ا��(اء ،  ا�	وى ا��ا�(� 
أ�� 6
أ!�س ذ�5  ،  أ���$� �6$� أن  +��$� إ�
 ا�	+�	; ا�	��H; إذا  ��� �$� �(م ا��I�"$� ��&�ه� 


ا�	+�آ� ا�	+(دة 6
 ا�	�دة ا¬و�
 �� ?�,�ن ا���Z; ا�<@���;  أن ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ���ى ��
و ه
 �+�	; ا��<o و �+�آ� ا�C�!A�ف و ا�	+�آ�  �١٩٧٢��;  ٤٦ا���در ���<�,�ن ر?� 

6
 ,��ص ?�,�ن ا�	�ا6'�ت آ�ن ) �+�	; ( اA��(ا��; و ا�	+�آ� ا���M4; و ��V	� وردت آ�	; 
 
�+�آ� ا�<�,�ن ا�H�ص ا�	(,�; و ا��4�ر�; و �+�آ� ا�	<��د �$� إ�(ى ه#> ا�	+�آ� و ه

و �� �e  6�ن ، ا¬��ال ا���H8; أ�� ا�	+�آ� ا��4���; �6��ى ���$� ?�,�ن ا�Fwاءات ا��4���; 
�+�آ� �f�4 ا�(و�; ا��
 ,&	$� ?�,�ن �f�4 ا�(و�; A  �(رج 6
 �(اد ا�	+�آ� ا�	H��X; �<�,�ن 

�Uدى  g��Z أى ,z �� ,��ص ?�,�ن ا�	�ا6'�ت إ�
 و �� A  �e ��4ز أن ، ا�	�ا6'�ت 

 أ���م ا�(!��ر ذا � �� AوM, ,�ن�ا�(و�; ا�#ى �(د> ا�(!��ر و ا�< f�4� ص���I�� س��	ا� ،

و A ��4ز إI@�ع F$; ا�<@�ء اwدارى !�اء 6
  +(�( إ��I�"$� أو ���Sع ?@��$� �$4; 
6
  �١١٠; �+�� ا�Q<�ة ا¬و�
 �� ا�	�دة و�����، ?@�ء أ�Iى ���	H��Q; ��(!��ر و ا�<�,�ن  f��6

                                                           

ا�Z'� ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� ،  ٢٣٨ص ، ا�	�tF ا����g  ، ��( ا�'&�� ��( ا���م ��( ا�+	�( / ا�(آ��ر  - ١
و  4�١٩٦٥	��; ا�	��دىء ا�<�,�,�; ا��
 ا?� $� ا�	+�	; �� ��م ، �F٢٤/١٢/١٩٧٧�; ، ق �٢١��;  ٥٤٤ر?� 

 
��١٩٨٠ ، 
,�Vء ا�M4١٠٣٧ص ، ا� . 
���8ر ،  ٢٤/٢/٢٠٠٧?@���; ���� ��4�;  ٥٠ ���;  ١٨٢٢٣ا�'��� 6] ا�Z'� ر?� ا�	+�	; اAدار�;  - ٢


 �	f�4 ا�(و�;�Qا� Y��	; ا���	4	-   � �دئ ا��] ?�ر $��	; ا���	4�  �دار�; ا�'��w; ا	+�	ا�  ، 
-ا�(ا��ة ا¬و�
 ٤٠٢"Q+;  ٦٠ا�<��(ة ر?�  ٢٠٠٧إ���R   إ�
 ��٢٠٠٦ أول أآ����   ا�M4ء ا¬ول  

o b e i k a n d l . c o m



 

٥١ 

 

 ��Z<� أ��م �+�آ� �f�4 ا�(و�; ��
 ا�(��وى ا�	���6; ا��(اء أ���$� �� ��'�رض �t ,��ص 
  ) . ١(?�,�ن ا�	f�4 أو ,&��� أو �	f إ��I�"� ا�	+(د ���(!��ر و ا�<�,�ن 

و  –� ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� و ا��ا?t ر�k ان ذ�5 ا�+�� �H��m ا��A�م ا��
 !�g و ان ?�ر $

�� و�Fب ا��Mام ا�	+�	; ا�	+�ل ا��$� ا�(��ى ��&�ه� دون ان  -,$� ا,Q� ���� R��Q��� g�!  ا��


 �� آ�ن �(م ا��IA�ص �� �$��� 
�� 
6
 ���Sع ا��IA�ص و اA!��ب ا�� h+ود ا���' 
 ;�A���� �>�'�� ،	��� دىء��	ا�( � دا��ة  ���( ا� �2 �%ن و ه� �@?  
+�	; اAدار�; ا�'��� ا��

��ا6'�ت �%ن  ��Mم ا�	+�	; ا�	+�ل ا��$�  �١١٠<�@
 "��z, r ا�Q<�ة ا�V�,�; �� ا�	�دة 
 �$� 2Z�,ا 
6
 ����S$� و �� ا!���ن �$� ا,� A ��(رج 6
 �	�م ا���A; ا�� R�Q��� ا�(��ى

 ;�A+(دة �$#> ا��	,�ن ا��اد ا�<�	� �>�X ،د إذ�$�Fا A  zا�; ا���" t� ، 2 آ#�5 و+Sاو 
ا��
اM��Aام ره�� �'(م و�Fد �+�	; ا�Iى ��I ;��Hف �+�آ� ا�4$; ا�<@���; ا��
  ان ه#ا 

6�ن وF(ت  '�� ا�<@�ء ��ة ا�Iى �'(م ، "(ر ا�+�� �'(م ا��I�"$� و��A� ��&� ا�(��ى 
�'(م ا��IA�ص و ا�A��;  ا��IA�ص و ا�A��; ا��$� �	� ه� �'��م �� ان ��4; ا�+�� ا���در


 ا!���� �� v>6 رة��>� ، 
�Aص ا�����IAى �'(م ا�Iء ��ة ا�ا�<@ t��	�6 ، ص���IA
 ;���Aا"(رت ��� ا  
و ره�� ا�@� �'(م ا�d�ء ��� ا�A��; �� �+�	; ا��
 ، ا�	+�	; ا��

6
 و 2��I ا�	+�	; ا�
 ا��Mام �+�آ� �f�4 ا�(و�; �، درF; اذ  Mول �� ����4  R�Q��
و �� آ�,2  ، �� ?�,�ن ا�	�ا6'�ت  ١١٠ا�(��وى ا�	+�ل ا��$� �� F$; ?@���; ا�Iى �X<� ��	�دة 


 ا�	+(د ?�,�,� ��	+�آ� �f�4 ا�(و�; �Aص ا�����IAج �� ا�H )٢  . (  

ذ رأى إ ،  A ان ه#ا ا�	�(أ ��	+�	; اAدار�; ا�'��� ?(  '�ض ��'(�( �� اA,�<�دات �� ا�Q<�إ 

 ��ن ا�A��; ا��اردة ���	�دة أ��'o اS�>ول ا�A> ا�4 Aل  ١١٠ن ا�+	; ا�	+�	ا� g+� RH  A

�$� ;��H� ��k �$,5 ا�(��ى اذا رأت ا�  �&�� �$"���Iا 
،  ا��$� ا�(��ى ا��دة ا��&� 6

 ��	� ا��r�+� ،M ا� 4�A <ه� ا، �4�6ز �$�  ان  +�� �'(م ا��IA�ص �'  A ;���Aام اذ ان  ا

6
 ���Sع ا�(��ى  R�Q��� �$ل ا���+	; ا�	+�	ا�#ى ا�  �$ �"���Iا �� �,�,�ج ?�H� )? ، �	آ
ان �<�@
 ا���&�� ا�<@��
 و ��� !��> �<�@
 �(م  ���v ?@�ء �+�	; ��
 ?@�ء �+�	; 

6
 ����R  �١٩٦٩��;  ٨١ان ا�<�,�ن  ��SA��6 ا�
 ، ا�Iى  R�Qا� �; ا�'��	+�	ا� 
?( ا!�( ا�
زع ا��IA�ص و �� �e ���ن ا�	�8ع ?( ا��6ض ?��م ا����زع ��� ا�<@���� ا�'�دى و  ��


 ��&� ا�(��ى   ا�	+�	; ا�	+��; ا��$� ا�(��ى  u6ذا رأت ، ) ٣(اAدارى �Aا�� �$"���Iم ا)�

 ا��م ا�	(�
 �R ه#ا ا����زع ا����
 �� g��X ا�	+�	; ، و ?@2 �#�5 ، اAدار�; >�� �,�6
  )  ٤(; ا�'��� ا�(!��ر�

,�ى ان ��� دا��ة  ���( ا�	��دىء ���	+�	; اAدار�; ا�'��� gQ�� A و ا��Q��� ا����� �� F�,��� و 
اذ ان ا�<�ل ����Mام �+�آ� f�4� ;$F ا�(و�; ��&� ا�(��وى ا�	+��; ا��$� 6
 ، ��+�r ا�<�,�ن 

'�دى  دون �+h اA!��ب F	�t ا��Aال �	�4د "(ور ��� ���A��; ا��$� �� F$; ا�<@�ء ا�
 f�4� آ��ان  �&� �+ 

 ���$� و �(ى ا Q�t� �? ا�<�ا�( ا�	�'�<;  ����U� )? ;�Aدى ا��� 
ا��

 �	+�آ� �Aص ا�����IAم ا�(!��ر ا�#ى �(د ا�ا�� m��H� وى �(,�; و ه� ا���ا�(و�; د�

ا����ر �'�� ��
 اى ا����ر  6#�5 ، و  �Y4 ا��ء ا����� و اM��Aام ا�	$� g�Z� f�4� ، ا�(و�; 
 �Iا.  

                                                           

�4	��; ا�	��دىء ا��
 ، ١٩٨٦ /٤ /٢٧ع �F�; .ق �٢٧��;  X١٨٤٥'� ر?� ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  -  ١
  ٤٢ص ،  ��١٩٨٦
 ا�I ��6ا��  6١٩٨٥
 ا���Qة �� اول اآ���� ، ا?� $� ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� 

 �F٦/٢/١٩٩٢�; ، ق  �٣٥��;  ٣٨٠٣ا�Z'� ر?� ، دا��ة  ���( ا�	��دىء ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  - ٢
   ٢٣ص ،  ا�	�tF ا����g ، �	(ى ��!�� ���D; / ا�	��8�ر  - ٣

 F	�ل ا�(�� / ا�(آ��ر  - ٤��! ،  g���ا� tF�	١٦٢ص ، ا� 

o b e i k a n d l . c o m



 

٥٢ 

 

 ��+Sاو �و � gQ�� 5ذ� �رأ�� R'� و-  g+� ب  -و�ا!� 
ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� ��(  �(�$� 6
��'�� ا�'�ن ا��&� 6
 ���  إذ ?@2 �%,� ، �� ?�,�ن ا�	�ا6'�ت  ١١٠ا�( ا����$� ��Q��� ا�	�دة 

 �$>��Z  v�ا�S )�)+  و �ر �(اه�$&�!A دة�	�8ع ه#> ا�	ا� �$	ا!��$ 
�	� ��g6 ��� ا�d���ت ا��
و 6
 ذات ا��?2 ا���ام ا�<�ا�( ا�'��; 6
 ، ��  <��� ه#ا ا�+�� ا�#ى ا 2 �� ه#> ا�	�دة 

 Q���ا ���6� >�S� �n )�� m>�ه� ا��z  �6١١٠ ���غ  Q��� ��� ا�	�دة ، ا��IA�ص 
��&�ه� ا�� آ�ن و�F �(م ا��IA�ص ����$
 ا�
 ا�<�ل ����Mام ا�	+�	; ا�	+�ل ا��$� ا�(��ى 

 �$	�� 
و ا,	� ��'�� ، ا�#ى ار % � ا�	+�	; ا�	+��; او !�Y ا��IA�ص ا�#ى ا!��(ت ا��� 6
 r�+ر> ا���Xا 
6 zه#ا ا�� g��Z  ، و �ا ���6���Q  zا�� ���Q  اء��k �� m�QH���� 5و ذ�

�� ?(  <o'� ��6 t ا��A�م  �� ?( �Uدى ا��� ذ��I �� 5وج ��� ��
 ?�ا�( ا��IA�ص ,��4;
 f�� او %ZI ��  ، ا�(��ى ���ط �ل ا��$�+	; ا�	+�	ص ا����Iان ���ن ا Y4� �e �� و

  )١(��A!��ب ا��
 ��2 ���� ا�	+�	; ا�	+��; ?@��$� 

 ��
Yا�..  #IAاز ا�F دار�� �(مwوى ا�ل ا�(��4� 
و �� �'(ه� ��  ٢٠١���	�دة  د ور �	�، 6
و ا�	�	RV ، وا�H�";  �%وا�� اAداء او ا!��Q�ء ا�(��ن ا�V���; �������; ، ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,��  

6
 ان ��(ر ر��f ا�	+�	; ا�� اداء ���ء ��
 Y�X ا�(ا�� اذا آ�ن ا�(�� e��2 �������� و ��ل 
6$� ��'�رض �t ا��&�م ، �t ا�<@�ء اAدارى  6#�5 ا��&�م A �����، اAداء و �'�� ا�	<(ار 

ا�FAا�
 ا�	���ص ���� 6
 ?�,�ن  �&�� �f�4 ا�(و�; �� ��h رt6 ا�(��ى و  ��دل �#آ�ات 

 ا�(و�; ���Q�n$� ، ا�(6�ع S�Q� ;Cر!; ه��	٢(و � (  

   S�
Yا�.. ;��Q8ت ا��ا6'�	��� ;"�Hم ا����A�� #IAاز ا�F م)� ،Aوى ا�ل ا�(��4� 
   . دار�� 6

6
 ا��A�م اAدار�;  .. �ا4`ا� ;Sر�'	از ا��F م)�  


�I ا�V..  دة�	ا� 

 ا��+@�� ا��
 آ�ن ����"� ���$� 6S�? ة��Q� #IAاز ا�F �١١١(م  ��
 
d�	ت ا��ا6'�	ن ا��,�?  


 ا�(��وى اAدار��  ��ا6'�ت �٢٢٩(م �Fاز  g��Z ا�	�دة  .. *
دسا��� ، �u t�	F ف��C�!
Aم �ا�� 
�"Aا Y�Zا� 
6
 ا�	��Sع ��C�!u�ف ا�+�� ا���در 6 R�Qا� R�? درة�٣(ا�� (  


4` ا�*..  ;����dم ا����A�� ;"�Hا�( ا��>��� #IAاز ا�F دار��  )٤(�(مAوى ا�ل ا�(��4� 
6  


�ا�Y? ..  دة�	د ا��ت �(,�; ٢٩٨ا!��'�دار��  ��ا6'wوى ا�ل ا�(��4� 
6 g��Zا�� �� ، 
!��C�ف ا�(��ى ا�	(,�; ��u ?�,�ن �f�4 ا�(و�;  و ا�H�ص � ٢٣،  ��١٦'�ر$S� �t ا�	�د �� 

 �$�6 ;���Hع ا��Z>,'( ا� �ه���٥(� (  

                                                           

ا�	�!��; اAدار�; ا�+(�V; ،  �F١٩/٢/١٩٨٣�; ، ق  �٢٦��;  ١٥٨٥ا�Z'� ر?� ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  - ١
 ، 
,�Vء ا�M4ا� ،Aا ;'�Zا�  
 ٤٤٦ص، ا�(ار ا�'���; ��	�!���ت ،  ١٩٨٦و�
 ٣١٩ص ، ا�	�tF ا����g  ، ا"�ل ا�<@�ء اAدارى ، �+	( ر6'2 ��( ا��ه�ب / ا�(آ��ر    - ٢
ا�	�tF ا����g  ، ا�� �'Z���o> و ا�Z'� ا��م ا�	+�	; اAدار�� ا�'��� ، ��( ا�'R��I M�M �(��ى / ا�(آ��ر  -  - ٣

  /ا�(آ��ر  ،   ٢٠١ص ، ,���� �D�ا��ؤوف ه )�� ،g���ا� tF�	١٠١ص ،  ا�  �'(ه� �و � 

 / ا�(آ��ر  -  ٤,���� �D�ا��ؤوف ه )�� ،g���ا� tF�	ا�(آ��ر  ، ١٠٣ ص،  ا� / R��د آ�	+� 
QZ��

 
 ١٣٨ص  ، ا�	�tF ا����g ،ا��8���

 �+	�د آ��R ا��8���
 / ا�(آ��ر  - ٥QZ��، g���ا� tF�	١٣٨ص  ، ا� 

o b e i k a n d l . c o m



 

٥٣ 

 

�(م !���ن ا�<�ا�( ا�	�'�<; ��<�ط ا����H; و ا,<@�ؤه� �	@
 ا�	(ة ا��اردة ���	�اد  .. %
�`ا�
  ��١٣٤  
و ،  )١(�4�ر�; ��
 ا����H; اAدار�; �� ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; و ا� ١٤٠ا�


 ا�	(�
 ا�#ى �$	R ا���� 6
 د��ا> او X'�� �	(ة !�; �� t?�� اءM4ا� �� �ا�#ى �'��� ,��
 ;���Hا� m?�  bر��  �� ����ر آ�$D ، ط�>�� <)S ن�'Z	او ا� ���� 
��6	�5 ا�	(�

 ����Hال ، ا���Aا t�	F 
6 �$Q?�  bر��  �� ����! 

 و 6، او �	@�� Y4� ;��+ه#> ا� 


 ا�	(,
 ا�+�� ��<�ط ا�����H او ا,<@��$�  S�>ا� ، ;���Hا� 
�� g�Z�� A �� و ه�

  . اAدار�� 


,�Vا� R�Qا� �� 
,�Vا� h+�	ا� �� 
,�Vا� Y�Z	ا�  
6 h��Vب ا������ ���Q  5و !���� ذ� .  

 �-
�(م �Fاز اIA# ��&�م YZD ا�(��ى �'(م �@�ر ا�	(�
 ا�	���ص ���� 6
 ا�	�دة  ..ا��
6��	+�	; اAدار�; ، ��
 ا�(��وى اAدار�� ) ٢(�� ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; و ا��4�ر�;  ٨٣

 A <د��ا �'���� 
6 R	$� ا�#ى 

 ا�	(��� t?�� ا�#ى YZ8اء ا�MF ان 
ا�'��� ا!�<�ت ��
 ;'��X دار������� وAاءات ا�FAا .  


 �%ن ا�Fاءات ا�(��ى اAدار�; A  '�ف ,&�م ا�YZ8 ا�'	�ل �� ا��م ا�<@�ء ا�'�دى @?  5�#�
6
  �&�� �f�4 ا�(و�; �%�
 اIA# ����&�م ا�FAا�
 ا�#ى  �4ى ���� ا�	+�آ� ،  
6���&�م ا�<@��

و�� �e �6 ��4ز ، ��ى  ا�	(,�; 6
 ���; �k�ب ا���H �� �@�ر ا��4��ت ا�	+(دة ��&� ا�(
ا�	�ل ا�eA ا�#ى ر �� ا�	�8ع ��
 �(م �@�ر ا���Hم ا��م ا�	+�آ� ا�	(,�; 6
 �4�ل ا�(��ى 

Aن ه#ا ا�eA آ	� �<�ل 6<$�ء ?�,�ن ا�	�ا6'�ت �<�ر آM4اء ��
 ا���H ا�#ى �$	R ، اAدار�; 

 اAدارى �'��� 6
 ����'; د��ا> و �@�ر ا��4��ت ا�	+(دة ��&�ه�  ��( ان ا��&�م ا�<��@


 ا�(و�; S�Q� ;C,�ن ه��م ا�<Mاءات ا��F�� �$�6 R�Q�� �$�C�$ ول ��+@�� ا�(��ى وAم ا�<	ا�
  ) . ٣(ا�<��م �$� ?��X Rح ا�	��ز�; ��
 ا�<@�ء 

و ?@
 آ#�5 �%ن ا��&�م ا�<@��
 �	f�4 ا�(و�; �%�
 �6	� ��g�' �+@�ر ذوى ا�8%ن ����4��ت  
Aم ا�&���� #IAم �� �@�ر ا��Hا� m�H  ;��� 
�Fا�
 ا�#ى  �4ى ���� ا�	+�آ� ا�	(,�; 6

  ) . ٤(ا��4��ت 

6<@2  �%ن د��ى اd�A�ء  �+�Y اR"A ، و?( �X<2 ا�	+�	; ا�'��� ذ�5 ��
 د��ى اd�A�ء  
��X'; ه#> ا�(��ى ، د��ى ����;  $(ف ا�
 ا�d�ء ا�<�ار ا�	Z'�ن ��6 ا�	�A �	�(أ ا����8; 

&, 
  )٥(�م ا�YZ8 �'(م �@�ر را6'$�  %�


 ا�Z'�ن ��
 ?�ارات ا�M4اء ا�	���6; ا��م ا�	+�آ� ا��%د���; �� ��>�X �	اذ ?@2 �%ن �� ، آ
 ;'���� �� 
ا�	<�ر ان ?@�ء �f�4 ا�(و�; A �'�ف ,&�م YZD ا�(��ى MFاء ��m�H ا�	(�

                                                           

 ٣٢٠ص ، ا�	�tF ا����g ، ا"�ل ا�<@�ء اAدارى ، �+	( ر6'2 ��( ا��ه�ب / ا�(آ��ر   - ١
��( / ا�(آ��ر ،  ٣١٨ص ، ا�	�tF ا����g  ، ا"�ل ا�<@�ء اAدارى ، �+	( ر6'2 ��( ا��ه�ب / ا�(آ��ر  -  ٢


,���� �D�ا��ؤوف ه ، g���ا� tF�	ا�(آ��ر ،  ٥٥ص ، ا� / 

 �+	�د آ��R ا��8���QZ�� ،  g���ا� tF�	ا�
 ٢٤٧ص ، ا�	�tF ا����g ، ��( ا�'&�� ��( ا���م ��( ا�+	�( / ا�(آ��ر ،  ١٣٧ص ، 
٣  - A; ا	+�	ا�دار�; ا� �ر?�  ، '�� �'Z;  ٢٥٠١ا����٦ ;��F ٢٢/٣/١٩٦٤ق، 
���8ر �	4	��; ا�	��دىء ا��

ق �F�;  �٢٤��; ٧٦٠ ا�Z'�،   ٨٨١ص  ٣١/٥/١٩٦٤و ��
  ١/٢/١٩٦٤ا?� $� ا�	+�	; 6
 ا���Qة �� 
 ١٩٩٢ /١٣/١٢ق �F�;  �٣٥��;  ٣٤٦٠ا�Z'� ر?� ،  ١٨/١١/١٩٨٠

 �F١١/١/١٩٨٦�; ، ق  �٢٩��;  ٥٦٩ا�Z'� ر?� ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  - ٤
 �F١٠/٣/١٩٨٧�; ، ق  �٢٩��;  ١١١٧ا�Z'� ر?� ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  - ٥

o b e i k a n d l . c o m



 

٥٤ 

 


 ا��م �f�4 ا، د��ا> S�>ا�� ;'��X و gQ�� A YZ8م ا��اذ ان ,& 
�(و�; و ��g�Z ذ�5 ��

 ?�ار ا�M4اء ا��م ا�	+�	; ا��%د���; �� mn�	م �� ا��<	ا� �'Z١(ا�  (  

اذ ?@2 �%ن ، و �X<�� آ5�# ��
 ��X�ت اQ�A�ء �� ا��!�م ا�<@���; 6
 ا�	��ز��ت اAدار�; 
6
 �<�<�$� ��X�ت  �t6 ���4; ا�	���(ة ا�<@���; ��، ه#> ا���Z�ت ���2 د��وى  
�Q�ء ا,	� ه

6
 Y�X اQ�A�ء �A �d �'�( �� و A ، �� ا��!�م  	$�(ا ��t6 ا�(��ى  YZ8ن ?�ار ا��6 �e �� و
 �� �e٢(ا  (  

 �A& دى
�� ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; و  ا��4�ر�; 6
 ,Z�ق  �٧٠(م  z, g��Z ا�	�دة  ..ا��

، )  ٣(ا�(��وى و ا�Z'�ن ا��
 �z�H ��&�ه� �f�4 ا�(و�; @>  
��4از ا�+�� ������ر  و ا��

 �$Dا ;e�e ل�I 
ا�(��ى آ%ن ��  �� اذا �� ���  ���m ا�	(�
 ���� ���+@�ر ا��م ا�	+�	; 6
 
  .��  �ر�Q�+" ��)>  b; ا�(��ى ا�
 ?�� ا����ب و آ�ن ذ�5 راF'� ا�
 R'6 ا�	(�


 ������ر ا�Z'� ا�	<�م ا��م ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� آ@>� A �,%� 
%ن �� ��� اذا �� ��� 6<( ?@
    )٤(�� ?�,�ن ا�	�ا6'�ت  ٧٠ ���m ا�	Z'�ن S(> ���+@�ر �Iل ا�e�V; اD$� ا�	<�رة ���	�دة 

آ	�  ، )  ٥(���Z'; ا�	��ز��ت اAدار�;  ٧٠و ا�'�; 6
 ذ�5 ه� �(م ���	; ا�+�� ا��ارد ���	�دة 
ان ا�<�ا�( ا�	�&	; �FAاءات ا�Z'� ا��م ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� و ا��,� و ��ا��(> و آ�6; �� 

?( z, �� 2�I ��@	� ا�+�� ،  ��'�g ��+@��> و  $���C ��	�ا6'; ا��اردة �<�,�ن �f�4 ا�(و�; 
ا��اردة �<�,�ن  و �� A �e ��4ز ا���Fع 6
 ه#ا ا��(د ا�
 ا��A�م،  ٧٠ا��ارد ���	�دة 

  ) ٦(ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; 

 

 ا��+�Q; ذا $� ���� �� �eا A ;دار�Aا�(��ى ا ;Q�+" ن ا��ن�Z� ذ�5 ان 
�� Y ��� و
6
 ، آ�,2 "+�+;  tSف ا���H� ;دار�Aت ا�ا6'�	ا� 
و F�� A( ا!��V�ء ��
 ه#> ا�<��(ة 6

�� ?�,�ن ا�	�ا6'�ت  ٧٠ة ��F'� ��� ا�	�دة ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; إذ ��F( ا!��V�ء ��
 ه#> ا�<��(
 ;Q�+" ر�ا��� 
ا�	(,�; ا��
 ��� Y ���$� ان ��Zن ا��ن "+�Q; ا�(��ى �Uدى ا!��V�ء ا�
ا�(��ى آ%ن ��  �� �	� �'( ا!��V�ء �� اR"A ا�'�م ا�	�'�g ��!�<���; ���ب "+�Q; ا�(��ى 

  ) . ٧( �� ���ب ا��,$� 

�A& ��
Y<..  ا��  �د و6<�>',A ن ا��ن ���@; ا�(��ى رآ��(,�; 6	ت ا��ا6'�	ن ا��,�
6��(��ى ا�	(,�; و ا��4�ر�;  �Y4� ;@��'� t6 ا��,$� ، ا����H; و �Dط ���A�ره� �����6 

6�ذا �� ��� ا��Aن ��
 ,+� ، ا�
 ا�	(�
 ���� ��ا!Z; ا�	(�
 او �� g��X ?�� ا�	+@��� 
ا�� 6
 ا�<@�ء اAدارى ، �	� �����t ا�+�� �'(م ?��ل ا�(��ى  !��� �6  �'<( ا����H; ا�	(,�;

                                                           

  �F٢٨/١/١٩٨٦�; ، ق  �٢٩��;  ٩٤١ا�Z'� ر?� ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  - ١
�4	��; ا�	��دىء ا�<�,�,�; ،  �F١٢/٢/١٩٦٧�; ، ق �٨��;  ٣٨٠ا�Z'� ر?� ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  - ٢


  ١٩٨٠و ��
 ��م  ١٩٦٥ا��
 ا?� $� ا�	+�	; 6
 ا���Qة �� ��م ,�Vء ا�M4٩٥٩ص ، ا�  
/ ا�	��8�ر ، ٤٤٩ص ، ا�	�tF ا����g  ، ا�(�6ع 6
 ,Z�ق ا�<�,�ن ا�'�م ، �+	( ��ه� ا�� ا�'��� /  ا�(آ��ر - ٣

 R��ا�(�� آ ��, )	+� ،  g���ا� tF�	٦١ص ، ا� 
�4	��; ا�	��دىء ا��
 ،  �F١٢/٢/١٩٨٥�; ، ق �٢٨��;  ١١٠٥ا�Z'� ر?� ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  - ٤

  و �� �'(ه�  ٥٧٢ص ،  ١٩٨٥و ��
 ا�I ��6ا��  �١٩٨٤ اول اآ���� ا?� $� ا�	+�	; 6
 ا���Qة �
 ٢٤٩ص ، ا�	�tF ا����g ، ��( ا�'&�� ��( ا���م ��( ا�+	�( / ا�(آ��ر  - ٥
 ٣٠٨١، ٢٩٨٠، ٢٨٧٥،  �F٢٩/٦/١٩٦٣�; ، ق �٦��;  ١٣٩٤ا�Z'�ن ار?�م ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  -  ٦

  �F٢٦/٩/١٩٩٦�; ، ق  �٤٠��; 
  ٦١ص ، ا�	�tF ا����g  ، �+	( ,�� ا�(�� آ��R / ا�	��8�ر  - ٧

o b e i k a n d l . c o m



 

٥٥ 

 

و آ#�5 ، 6�ن ا�(��ى اAدار�;  '��� �����6 �	�4د ا�(اع ���@; ا�(��ى ?�� آ��ب ا�	+�	; 
6
 ا��A�م اAدار�; ��+<g �	�4د ا�(اع  <��� ا�Z'� ?�� آ��ب ا�	+�	;  �'Zا� ، ���'  �e �� و

'Zدار�;  او ا�Aم ا�(اع ا�(��ى ا�	�4د ا 	� 

 ا�+�� اAدارى �<���� 6
 ا�	�'�د ا�<�,�,�� �
 
ا�� ا��ن ا�'��@; او ا��ن "+�Q; ا�Z'� ، ا�'��@; ?�� آ��ب ا�	+�	; �Iل ا�	�'�د ا�<�,�,

 �$�+�� �X�D A دار�; وAز�; ا��	ن ا��ارآ �� �رآ� f�� �$6 ، م�>� A R>��� اء�Fه� ا �	ا,
6
 ا�	��X )ا� �� �$�Q, ء�; ��  �<	+�	ا� <A��  �	,ز�� و ا� ، 
�� �eU� ان �,%D �� f�� و

 ����Hد ا��ر�� ، "+; ا,'<�(,�; و ا��4	ت ا��ز���	ا� 
  )   ١(و ذ�5 ��
 �Iف ا�+�ل 6

 �A& S�
Yدة  ..ا��	ن ا��(,��  �١٠٨(م !��	ت ا��ا6'�	,�ن ا��ت و ، �� ?�ز���	ا� 
��
  . +�آ� اAدار�; و ا��%د���; ا�(��وى ا�	�&�رة ا��م ا�	

6
 ��� ان  ، u6ن �(م ا��IA�ص ا�	+�
 ��	+�آ� A �'��� �� ا��&�م ا�'�م  6�6١٠٨<� ��	�دة 
و �� �e �	�� ��	+�	; ان ، )  ٢(ا��IA�ص ا�	+�
 �	+�آ� �f�4 ا�(و�; ��'�g ����&�م ا�'�م 

 �'(م ا��I�"$� �+��� ��&� ا�(��ى اwدار�� ��  �<�ء@>   �$�Q,)م ، )  ٣��H�� �4ز� A و

 
و ، ����Hم 6
 ا�	��ز�; اAدار�; و ا��%د���; اQ A�ق ��
 �H��Q; ?�ا�( ا��IA�ص ا�	+�
6
 اى ���; آ�,2 ���$� ا�(��ى  
  .��4ز اe�رة ا�(t6 �'(م ا��IA�ص ا�	+�

 �A& `4م  ..ا��ا�م ا�'�&���� g�'�  ;دار�Aت ا�ز���	ا� 
(اؤه� �� F�Y, �4�6ز ا�، آ�6; ا�(�6ع 6
6
 ا�; ���; آ�,2 ���$� ا�(��ى اAدار�;  ���� 
و ذ�5 ��
 �Iف �� ه� �<�ر 6
 ، ا�	(�

?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; و ا��4�ر�� اذ ���2 آR ا�(�6ع ا��
 ��(�$� ا�	(�
 ���� �� ا��&�م ا�'�م 
و ا�(t6 ، �ص ا�	+�
 آ��(t6 �'(م ا��IA، 6	� ا�(�6ع �� �Y4 ا�(اؤه� 6
 و?2 �'�� ���#ات ، 

�Y�Z ا���; ا�(��ى ا�
 �+�	; ا�Iى �<��م ذات ا��Mاع ا���$� او ��ر ��ط �(��ى ا�Iى 
�� ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,��  ?�R  6١٠٨$#> ا�(�6ع �Y4 ا�(اؤه�  و6<� ��	�دة ، ��&�ر> ا���$� 

(ى ه#> ا�(�6ع ?�R اى �Y4 ان  �،  ، إ�(اء أى Y�X أو د6�ع 6
 ا�(��ى أو دt6 �'(م ا�<��ل 
6
 ه#> ا�(�6ع ،  واv>! A ا�+g �6	� �� ��( ��$� ، ا�(�Iل 6
 ا�	��Sع   ���Zا� g� v>�� �	آ

 �'Zا� ;Q�+" 
  . إذا �� ��(ه� 6


  ا����ر ان ا�(�6ع آ�$� 6
 ا�	��ز��ت اAدار�; �� ا��&�م ا�'�م ان �(م �� Y ��� و
  )  ٤(��H	�� او �<��ل ا�	(�
 ���� ا��IA�ص ا�	+�
 A ��4ز  �+�+� �� Q�ق ا

 �A& I�
Vدة  ..ا��	ا� �� ��,�Vة ا��>Q,�2 ���� ا� �ن ��ت  �٢٥٣(م !���ا6'�	ن ا��,�? ��

 ا,� A ��4ز ا��	�5 ا��م �� z�  
ا�	(,�; ��
 ا�Z'�ن ا��م ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� و ا��

+" 

 �� ذ�5  �+�	; ا��<� o��Y �� أ!��ب ا���k �'Z ا��
 ذآ�ت 6�V��� و ، �'Zا� ;Q�
ا��
 �	�� ا��	�5 �$� 6
 أى و?2 ، و  %I# ا�	+�	; �$� �� ، ا¬!��ب ا�	���; ��
 ا��&�م ا�'�م 

 �$�Q, ء�زت ان ��� ،  �<�Fا 
اذ g�Z�� A ذ�5 ��
 ا�Z'�ن ا��م ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� ا��
���>  
اذ ، ا�Z'� و �� ��  �� �� ا��&�م ا�'�م  ا��	�5 ا���$� �%!��ب F(�(ة ��k ا��
 وردت 6

  ) . ٥(ان ?�,�ن �f�4 ا�(و�; �I �� ا�+&� ا��ارد 6
 ه#ا ا�8%ن 6
 ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; 

                                                           

 ٣١٨ص ، ا"�ل ا�<@�ء اAدارى ا�	�tF ا����g  ، �+	( ر6'2 ��( ا��ه�ب / ا�(آ��ر  - ١

 ��( ا
 / ا�(آ��ر  - ٢,���� 
�dا� )�� ،  g���ا� tF�	٣٤١ص ، ا� 
�4	��; ا�	��دىء ا�<�,�,�; ،  �F٣٠/٤/١٩٨٣�; ، ق �٢٣��;  ٥٠١ا�Z'� ر?� ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'��  - ٣

 ٦٩٩ص ، ا���; ا�V���; و ا�'�8ون ، ��	+�	; اAدار�; ا�'��� 
 ٣٢٢ص ، ا�	�tF ا����g ، ا"�ل ا�<@�ء اAدارى ، �+	( ر6'2 ��( ا��ه�ب / ا�(آ��ر  -  ٤
 �F٩/١٢/١٩٦٧�; ، ق  �٩��;  ٦٣٦ا�Z'� ر?� ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  - ٥

o b e i k a n d l . c o m



 

٥٦ 

 

�A& دس
!�اء ،  	��M ا�Z'� ا��م ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� �� ا�Z'� ا��م �+�	; ا��<o ..  ا�*
(ى !�Z; ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� ��
 ا�Z'�ن او �، �� �����D h او ا�Fاءا � او ��'�د> 

6
 ه#ا ا��(د  o>; ا��	دور �+� �� m��H� �	� �$��&�رة ا��	ء ، ا��ا�<@ ;	�+	� f��6
6
 6$� ا��ا?t او ا�	��Sع  <��  ;�'Z? ;Z�! ء�d�Aد��ى ا 
اAدارى و ا�	+�آ� اAدار�; 6

  )  ١(��$� !�Z; ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  

A& `4
ا!��C�ف ا��A�م اAدار�� Y ��� A ���� و?�Q�  m# ��� اول در�F  �<���� �	�4د  ..� ا�*
6
 ا�<@�ء ا�	(,
 ، ر6'�  o>; ا��	م �+��ا� �'Zن ا�%D 5ذ� 
6 �,%D ، ف�I 
و ذ�5 ��


 رt6 ا�C�!A�ف و?�Q�  m# ا�+�� ا�	Z'�ن ��6 ، ا�C�!A�ف 6
 ا��A�م ا�	(,�� �� Y ��� اذ
 ����>� .    

 �A& ?�
Yد  ..ا��Qا� 
S�>م ا��ى ��&��	ا�(و�; ا� f�4� #I%� A ، وى�ا�(� �&�� z�H� �6
 R���� دارىAء ا�; ا�<@	دار�; او �+�A; ا	+�	ا� �&�ه�  �	�6د و ا, 
S�? ��4'��	دار�� ا�Aا


 ا��Qد  ��٤٥
 �Iف �� ,�2 ���� ا�	�دة ،  $���8� S�>ا� 
Z'  
�� ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا��
 R�Q'��4 "���; ا���	(,�� ا�	وى ا��ا�(� 
6 ، 
و ��
 �Iف ا�(��وى اAدار�; ا�	��'6 ��4

 �S�Q� �� دار�� اوA; ا	+�	ا� fر�� �ه�&�� 
  ) ٢(�6,�� ا��

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

 ١٢٩ص ، ا�	�tF ا����U6 ، gاد ا�	( ����/ اA!��ذ  - ١
 ٨٩٦ص ،  ا�	�tF ا����g ، �+	( آ	�ل ا�(�� ���� / ا�(آ��ر  - ٢

o b e i k a n d l . c o m



 

٥٧ 

 

  �#��Z ا��ا4`ا

����ء �? ا_%�ف ��R�� ا��اءات ا�V)��� ا	دار�� &? ا�V)��� ا�#�-
  ا�%#�^ ا��

  .  ��X m��H'; ا�Fاءات ا����H; اAدار�; �� ��X'; ا�Fاءات ا����H; ا�	(,�;

، 6�����H; ا�	(,�; ���� ����Hم $�6� 6 ،��Fاءات ا����H; ا�	(,�; �$	�� ���$� ا���Hم 
�e ان ا���Hم ه� ا�#�� ��(ؤون ، 6���Mاع ا�H�ص �	��آ� ����Hم D �,%D%ن ا�+g ا�	���زع ���� 

 ;���Hو ���، ا� ��6$ ���ع ، ��ن ا��S�	ا� 
و �$� وtS �( �$� و ا,$��$� ?�R "(ور ا�+�� 6
و �� ذ�5 ,8% دور ، و ��
 �'( "(ور ا�+�� ا��$��
 ��6	+��م �� ان ����زل �� ذ�5 ا�+�� ، 


 ا�	(,
 و ,8% ��(أ ���د> S�>�� 
��!)١ ( ، ���� 2��� 
ا�� د��ى ا�d�ء ا�<�ارات اAدار�; $6
 $(ف ا�
  g��Z ا��?��; ا�<@���; ��
 ا�	�ل اAدارة ���+<g �� ا���ام ��(أ  $6
، ����Hم 


 او �� �'�ف �<@�ء ا�+<�ق ، ا�	�8و��; �H8ء ا��وى ا�<@��)� ;������ ��Aو آ#�5 ا
ا�� آ�,2  –آ(��وى ا������ت و د��وى ا��'��o ا��
 و ��C آ�,2  ��
 ا�
 رt6 ا�@�ر 

6�ن  +<�g ذ�5 6
 �<�<; ا��A ���ن �� ، ���+�� ا���H8;  �� ا�	(�
 �	� �+<g  -"�ر � 
�Iل ��اF'; و z+6 ?�ارات و  ��6�ت و ا�	�ل اAدارة ���+<g �� ��8و���$� و ا Q�?$� و 

آ	� ان  ا�(��ى ا��%د���;   $(ف ا�
 ا��+<g �� ��� !�� ا�	�اg6 ا�'��; ��,�&�م ، ا���م ا�<�,�ن 
6
 �	�� و ا�ZSاد و ا,Mال ا�'<�ب ا�� %ZIا �� Rآ 
�� 
و ه� �� ��'�g+� g ا�	�4	t ، %د��

 
6
 ا�'<�ب ا��%د��
 �	� ���8 ا�+g ا�'�م 6
 ا�'<�ب ا��4�� Rآ� ، ;'��X m��H  �e �� و
�	� ����Mم ��	� ان  ، ا�FAاءات 6
 د��وى ا�<�,�ن ا�'�م ��$�  6
 د��وى ا�<�,�ن ا�H�ص 

 �� R>��� ,�ن�? �اءا $�Fا �$	ى ��&�IAا��; ا�FAا�<�ا,�� ا.  

 
	+  �$,A م�,�ن ا�'�ا�< 

 ا�(��وى اAدار�;  ��	
 ا��� ;>�Z	,�,�;  ا��,2 ا�<�ا�( ا�<�ذا آ�6

 ،  روا�v ,8%ت 6
 Rn ا�<�,�ن ا�'�م �+	��; ا����r ا�'�م �� ;>�Z	ان  ا�<�ا�( ا� ��� 
6

A ص�H,�ن ا��ا�( ا�<�?  

 ����I r�"; ا�(��وى ا�'�د�;   ��	
 ا�	+  �$, ، 
'��Zا� �	6
  .ان  m��H ا�Fاءات ا�(��وى اAدار�; �� ا�(��وى ا�	(,�; اذن 

�� ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; و  ٢١٣اآ(ت ذ�5 ا�	�4	; اAدار�; ا�'��� اذ ?@2 �%ن �Q�د ا�	�دة  
�(و�; ان ��"(ار ?�,�ن �f�4 ا �١٩٧٢��;  ��٤٧ ا�<�,�ن ر?�  ٣٠و  ٢٥ا��4�ر�; و ا�	�اد 

ا�FAاءات ا�	��'; ا��م ا�<@�ء اAدارى  �	��H� M��z ذا ��  d���  �5 ا�	%�Iذ �$� ا��م 

 ��Hف ا�FAاءات ، ا�<@�ء ا�'�دى S�>ا� �$$F�� ;���4اءات ا��FAان ا z���Hاه� ه#> ا�

  ) ٢(ا�	(,�; ا��
 �$�	� ا���Hم ��]  ���� ا�4�Y, اAآ�� ��$� 

�X 
�'; ا�Fاءات ا����H; اAدار�; �� ��X'; ا�Fاءات ا����H; ا�	(,�; و ه#ا ا��IAف 6
 ;���, �	6 <�Fدار�; �� �(ة وAز�; ا��	(,�; و ا�	ز�; ا���	ت ا��4ه��; ��� ا��6��IAا �'F��


 �g �� ا�+<�ق اAدار�; ، ا�+�S�� gع ا�	��ز�; �� �6�I دار�; ���نAز�; ا��	ع ا��S�	6
6
 ��� ان ا�	��ز�; ا�	(,�;  �zH8 ، �� %8 ا�'�م و ا�zH8 ا�H�ص ,� %8��Y ��?; ��� ا�

 
$6 ;��H8و6$� ا��n ��6 و�Zرادة ا��� g�'�� �$��S�	6  v>6 ��'��X ص�HDت ��� ا�?��
آ	� ان ا�	��ز�; اAدار�; ?(  ��ن ����; $,A�  H�"� ?�ارا ،  )  ٣(د��وى ��HD; او ذا �; 

                                                           
  ٢٥ص ، ا�	�tF ا����R��, ، g ا!	���R �	� / ا�(آ��ر  - ١
 �F١١/١/١٩٨٦�; ، ق  �٢٩��;  ٥٦٩ا�Z'� ر?� ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  - ٢

 �+	�د آ��R ا��8���
 / ا�(آ��ر  -  ٣QZ�� ، g���ا� tF�	ا�(آ��ر ، ١٤٢ص ، ا� / �D�ا��ؤوف ه )��

 
,����  ،  g���ا� tF�	٤٧ص ، ا� 

o b e i k a n d l . c o m



 

٥٨ 

 

و��; ا�#ى ��Y�Z ان  ��ن F	�t ا�A	�ل اAدار�; �Z��<; ��<�,�ن ادار�� ا!���دا ا�
 ��(أ ا�	�8

  �'�g �	�اآM ا,8%ه� ا�<�,�ن �#ا $6
 ��5 ، ,�� و رو�� ��S�� t��X دار�; ذاتA(��ى ا��6


 و ���XA fا$6� S�>�� ، م�,2 ��?'; �� �+�اذا آ Aا ;���>� ��k ن��  �ذ�5 ا,$ 
�� Y و���

 آ، �<��ل �	f�4 ا�(و�; ���k ��� ر "(ور���� Aو 
	� A ����ر $�ZD� ���k )�ب ا�	(�

  ) ١(ا�� ا�	��ز�; ا�	(,�; 6�,$�  ��
 ا�
 ��F ا�Sار � 2>+� ;��HD��6Aاد  ، $�6� 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                           


 / اA!��ذ ا�(آ��ر  - ١,���� �D�ا��ؤوف ه )��  ،  g���ا� tF�	٤٧ص ، ا�   
  

o b e i k a n d l . c o m



 

٥٩ 

 


�SاYا� Q(5�  

��ن ا�#�ا��
ت ا	دار��
B �&ا�B در
(�  

 Pدار�	ت ا
��ن ا�#�ا��
B در
  ا��Vف +�ل �)

آ�,2 آ�Y ا�Q<� اAدارى  ?( ��2 ��+(�( ���در ا�<�ا�( ا�	����S; ��<�,�ن اAدارى اذا 
6
 ا��t��8 اAدارى و ا�<@�ء اAدارى و ا�Q<� اAدارى و ا�'�ف اAدارى   ;�V	�	ان ، )  ١(ا� Aا

6'�ت ?��� �� ا�Q<$�ء ��  ��ول ���در ا�<�ا�( ا�FAا��; ��<�,�ن اAدارى او ���در ?�,�ن ا�	�ا
  .اAدار�; 

6
 ���در �(و,; ه
 ا�(!��ر و ?�,�ن  RV	�  ;دار�Aت ا�ا6'�	در ا��ان �� �>Qا� o'� و ��ى
6
 ، �f�4 ا�(و�; و ا���ا�r و ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; و ا��4�ر�;  RV	�  ;,و)� ��k در�و ��

  ) .  ٣(<@���; و ا��Iا ا���ا�g ا�، )  ٢(ا�<@�ء اAدارى و ا�	��دىء ا�'��; ���Fاءات 

  ��,�6 
6
 ��� ��ى ا��'o ا�IA ان ���در ا�Fاءات ا�<@�ء اAدارى !�اء 6
 ��� او 6
6
 ا��t��8 و ا�<@�ء  RV	�  )٤ . (  

  
6
 ار�'; ���در  ه RV	�  ;دار�Aا 
S�>اءات ا���Fدر ا�ان �� 
و ?( ذهY رأى 6
 ا�Q<� ا�
و ا�	��دىء ا�'��; �FAاءات ، �ا6'�ت ا�	(,�; و ا�	��دىء ا�'��; ��	،  ا����ص ا�<�,�,�; 


 اAدار�; S�>ا�� ، �	� 
��8,Aور> ا)� �>�X دارىAا 
S�>ا� �ا��(�$ 
و ا���ا�g ا�<@���; ا��
  )  ٥(��gQ و �����M�ت ا�+��ة اAدار�; 

���	� ���4 ا��'o ا�
 ان ���در ا�Fاءات ا�<@�ء اAدارى  �@	� ��SA�6; ا�
 ,��ص 
  ) ٦(ا�Q<� اAدارى ، f�4 ا�(و�; و �� ا��(�� ا�<@�ء �� ا���م ?�,�ن �

اذ ان ، و ا��ا?t ا,�� ,�ى ان ا�(!��ر A �'( �� ���در ا�FAاءات 6
 ا�	��ز��ت اAدار�; 
 ;���Hا� ��! ;�Q��� g�'�  ;����Q  اءات �+(دة�Fول ا���  �"��, �	@�� A دة�ا�(!��ر �


، �	� �	�� �'� ا�<�ل ا,� �'��� ��(را ���Fاءات ، اAدار�; و ا�+�� $�6� �� R	�8� (!��ر��6 
 ���	� � �,�	S و 
S�>ا�� g+� g�'�  ;��� دىء�و  �&�� ، �� tS( و�� �$ �ا��� Y4� 
و ا��

آ	� ان ا�	��دىء ا��
 ��@	�$� ،  و ه� �� �+(ث ا�� �<�,�ن او ���+; ، ا�FAاءات ا�<@���; 
 �$�� m8�� 

  (S RI	� ا�	��دىء ا�'��; ���Fاءات ا��S�>اءات ا���Fا�(!��ر �8%ن ا

S�>ا� ���ا�� 

 اAدارى 6 .  

6
 ا����ص   RV	�  ;دار�Aت ا�ا6'�	,�ن ا��(و,; �<	در ا���	,�ى ان ا� �,��ذ�5 6 
و ��
ا�<�,�,�; ا�	����; و ه
 ,��ص ?�,�ن �f�4 ا�(و�; و ?�,�ن ا�����; اAدار�; و ا����ص 

                                                           


 ا��ز�( $6	
 / ا�(آ��ر   - ١QZ�� ، ، دارىA,�ن ا�ء ا، ا�<M4ول ا�A ، ;'�Xا�(آ��ر ،  ٢٠ص  ١٩٩٠ /
 
Q�Q� د�	+� 
QZ�� ، ص  g��! tF�	٦٩ا�  ، 


 �+	�د آ��R ا��8���
 / ا�(آ��ر  - ٢QZ�� ، g���ا� tF�	١٥٥ص ، ا� 

 / ا�(آ��ر  - ٣,���� �D�ا��ؤوف ه )�� ، g���ا� tF�	٨٣ص ، ا�  
  ١٠ص ،  ا�	�tF ا����g ، د��وى ا�<@�ء اAدارى ، ��F( راYk ا�+�� / ا�(آ��ر  - ٤
 ١٠٦ص، ا�	�tF ا����g ، ا�	( آ	�ل ا�(�� ��!
 / ا�(آ��ر  - ٥
 ٢٢ص ، ا�	�tF ا����g  ، ��( ا�'&�� ��( ا���م ��( ا�+	�( / ا�(آ��ر  - ٦
 

o b e i k a n d l . c o m



 

٦٠ 

 

و ,��ص ، �; ا�FAا��; ا��اردة �<�,�ن ا�4$�ز ا�	�آMى ��	+�!��ت �8%ن ا����H; ا��%د��
و ,��ص ?�,�ن ، ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; و ا��4�ر�; ا��
  ���� و ��X'; ا�	��ز�; اAدار�; 

و ا���ا�r ا�(ا� ;��I	f�4 ا�(و�; و ، ا�FAاءات ا��4���; ا��
  ���� و ��X'; ا�(��ى ا��%د���; 
دارى و ا�	��دىء ا�'��; ا�� ا�	��در ا���d �(و,; $6
 ا���م  ا�<@�ء اA، ا�����; اAدار�; 

  .و ا���ا�g ا�<@���; ، ���Fاءات 

 ��V+�� 
  و !�<�� ذ�5 ا�R�Q ا�

  ا�	��در ا�	(و,; .. ا�	�+h اAول 

 
,�Vا� h+�	و,; .. ا�)� ��dدر ا���	ا�  
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٦١ 

 

  ا�#��S ا	ول

P�  ا�#)
در ا�#�و

!����ول 6
 ا�	Y�Z اAول ا����ص ا�<�,�,�; ا�	����; ا��
  '( ���در ?�,�ن ا�	�ا6'�ت 

  � �Y ا�	��در ا�	(و,; �<�,�ن ا�	�ا6'�ت اAدار�; ، اAدار�; ,�Vا� Y�Z	ا� 
  �e ,���ول 6

  ا�#��Z ا	ول

��� ا��4�%�#��
  ا��)�ص ا��

 bر���� 
�,�Qا�(و�; ا� f�4� ء
'(د  ا����8'�ت ا�	�&	� �FAاءات و  �،  ١١/٦/١٨٠٦ا,8
 ��,�6 

 ، ) ١(ا�<@�ء اAدارى 6�,�Qا�(و�; ا� f�4� م�ا� 
S�>اءات ا���Fى  �&��  ا�F اذ

  
��١٨٠٦,��  6١١
 ا��(ا�;  و6<� �	�!�م "(ر 6  f�4	� ت�ز���	ء ��4; ا��,8�ص ��Hو ا�
�e  �> ا�	�!�م ،  )  ٢( �6,�� و ا�#ى �'( اول ��!�م I�ص ���FAاءات اAدار�; 6
 ، ا�(و�; 

 
و �'��� ه#ا ا�	�!�م �� ا����ص اA!�!�; ا�	�&	; ،  �����١٨٠٦ !�;   ٢٢ا���در 6

 و ا��(ا�; ا�+<�<�; �FAاءات ا�<@�ء اAدارى �,�Qا�(و�; ا� f�4� م�اءات ا��F��)و ، ) ٣

I ;ا�(و� f�4� م�دار�; ا�Aاءات ا�F�� 
!�!Aا zة ا�#ى �'��� ا����Qل ه#> ا�� ، RIو ?( اد
 
ا�#ى ا?� ��,�;  ��6١٨٣١ا�� ��م  ����٢ �(د �� ا��'(��ت اه	$� ا��'(�R ���<�,�ن ا���در 6

ا��4��ت و �@�ر�; ا����H; و �g ا�	+���� 6
 ا��	� R�V�����H; ,���; �� ا�Xاف ا��Mاع 
)٤  ( ،Aت ا�ز���	ا� 
دار�; �	(ة �� �<�ب �� ?�ن و و ?( Rn ه#ا ا�	�!�م ا!�!� ���Fاءات 6


 ����A ر?� dا� 
 �����١٩٤٥  ٣١ا���در 6
  �٤٥��;  ١٧٠٨و ,�m �� ا��M�ن ��
  
S�>اءات ا���F�� g�'�  �"��, �	@  و ا�#ى 
�,�Qا�(و�; ا� f�4� ��&��� ص�Hو ?( ، ا�


  @	�2 و ا�، ) ٥(ادRI ا�	�8ع  '(��ت ��
 ا���م ه#ا ا��A �'(د �� ا�	�ا!�� ا���<; �
;  ��١٢٥
 "(ر ا�<�,�ن ر?� ، ا�FAاءات ا��ا�F; اA ��ع 6
 ا����H; اAدار�; ���١٩٩٥ 

 
�8%ن ا�$�C�ت ا�<@���; و ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; و ا��4�ر�; و اAدار�; و ا�#ى  ��6١٩٩٥ا��  6٨
 �Hر��  
6 �� ��V� 
�,�Qدارى ا�Aء ا�'�ف ا�<@� �� ����?@ �ى ا"���F٦(ا . (  

6
 k���� ,+� ا"(ار ?�,�ن ا�Fا�
 ���<R ���	�ا6'�ت اAدار�;   
�,�Q�8ع ا�	ا� 
و �@

 ا��م ا�<@�ء اAدارى 6
  <��� وا�( S�>اءات ا���FA ;	&�	ت ا����ص ا���D t	4� ، 
��

 Code de la justice��(ور ?�,�ن ا�	�ا6'�ت اAدار�;  ٢٠٠١ +<g ذ�5 6
 أول ����� 
administrative )٧ (  

                                                           

  ١٠ص ،   ا�	�tF ا����g ، رى د��وى ا�<@�ء اAدا، ��F( راYk ا�+�� / ا�(آ��ر  - ١
 ٣٠ص ، ا�	�tF ا����g  ، ��( ا�'&�� ��( ا���م ��( ا�+	�( / ا�(آ��ر   - ٢

 �+	�د آ��R ا��8���
 / ا�(آ��ر  - ٣QZ�� ، g���ا� tF�	١٥٧ص ، ا� 
 ٣١ص ، ا�	�tF ا����g  ، ��( ا�'&�� ��( ا���م ��( ا�+	�( / ا�(آ��ر  - ٤

 ��( / ا�(آ��ر  - ٥,���� �D�ا��ؤوف ه ، g���ا� tF�	٨٤ص ، ا� 
 ٤٥ص ، ا�	�tF ا����g ، ا��dا�; ا��$(�(�;  ، �+	( ��ه
 ا�� ��,f / ا�(آ��ر  --  ٦
و  –و ?( اg�X  !��د � ،  ٤٦ص ، ا�	�tF ا����g  ، ا��dا�; ا��$(�(�;  ، �+	( ��ه
 ا�� ��,f / ا�(آ��ر  - ٧

 g+�–  ,�ن�; ?�	�,�ن  �ه#ا ا�< 

 ?�,�ن ���,�Q,�ن ا��ا�+��6; �'��ان ا�< ;	Fا��� �� A)� ;دار�Aت ا�ا6'�	ا�
������ر ان ا"�Zح ا�	�ا6'�ت اAدار�; اآ�V د?; 6
 ا��'��� �� �<�<; و �@	�ن ه#ا ا�<�,�ن ، ا�'(ا�; اAدار�; 

 ، 
  .و ا?�ب ا�
 �� ه� �%��ف 6
 ا�Q<� ا�'��

o b e i k a n d l . c o m



 

٦٢ 

 

  ��,�6 
6 tSف ا���I 
��6 ��(ر ��
 اAن ?�,�ن I�ص ���	�ا6'�ت اAدار�; ��&� ، و ��

 ، ا�Fاءات ا��(ا�
 ا��م �f�4 ا�(و�; ا�	��ى �� ���� ���! �� �Vاآ 
@� �kو ذ�5 ر

 �١٩٤٦��;  ١١٢ا,	� �	( ا�	�8ع 6
 ?�ا,�� �f�4 ا�(و�; ا�	�'�?�; ار?�م ، ١٩٤٦ا,8��� ��م 
 ،;  ٩��;  ١٦٥،  �١٩٤٩��;  ٥٥، �١٩٥٥��;  ٤٧،  �١٩٥٩���١٩٧٢  
ا�
 وtS ، ا�+��

 f�4	آ� ا��م �+�ا� ;>�Z	اءات ا��F�� ;���	ا��; ا��FAن ،  �(د �� ا����ص ا�,�? 
و ا��ل ا�
 z, ��6 د�� �� �	ر�; �6�(,�; و ا��4	ت ا��ا6'�	١(ا� . (  

���;  f�4�٤٧ ا�(و�; ا���در ���<�,�ن ر?� و �#�5  '( ا����ص ا�FAا��; ا��اردة �<�,�ن 
اذ ا,$� وا�F; ا��R�? g��Z اى ، ه
 ا�	�(ر اAول �<�ا�( ?�,�ن ا�	�ا6'�ت اAدار�;  ١٩٧٢


 ، ?�ا�( ا�Fا��; ا�Iى ��
 ا����H; اAدار�; �� z, ذ�5 اذ 
6 �+S�8ع وا	ن ا��اذ آ
�	� ��  �z ���� ,��ص ?�,�ن و�Fب  g��Z ?�ا�( ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; و ا��4�ر�; 6

و �� �e اS+2  �5 ا����ص ه
 اR"A و ا�	�(ر اAول ا��اYF ، ) ٢(�f�4 ا�(و�; 
وا��
 ���8ط ، ) ٣(ا��R�? g��Z ا���Fع ا�
 ?�ا�( ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; و ا��4�ر�;  

  ) .٤(����Z<$�  �(م  '�ر$S� ���X t'; ا�	��ز�; اAدار�; 

6'�ت ا�	(,�; و ا��4�ر�;  g�Z اذن ��
 ا�Fاءات  ا����H; اAدار�; ��
 6<�ا�( ?�,�ن ا�	�ا
 ��X�8� ء و��V�!Aا R��!:  

  .�k�ب ا��z ا�H�ص 6
 ?�,�ن �f�4 ا�(و�; او ا�<�ارات ا�H�"; ا��
  +�� ا��Mاع .. اAول 

 
,�Vو رو�.. ا� �ر�; ,��(,�; و ا��4	ت ا��ا6'�	,�ن ا��د �<�F�	ا� zرض ا���'�� Aا t� �
  ) . ٥(��X'; ا�	��ز�; اAدار�; 

آ#�5 6�ن ا���Fع ا�
 ,��ص ?�,�ن ا�FAاءات ا��4���; �8%ن ا�Fاءات ا�(��ى ا��%د���; 
و إg�Z  A A ا���م ?�,�ن ، ��ه�ن ��ن A  �'�رض  �5 ا�FAاءات و ��X'; ا�(��ى ا�ـ�%د���; 

ا�'��� 6
 ا�'(�( �� ا�+�Aت �� ���$� ��  و ه� �� ا�	��� ا�	+�	; اAدار�;، ا�FAاءات ا��4���; 
?�ر � �� و?m !���ن �(ة !<�ط ا�(��ى ا��%د���; اذا ا!�+�ل ��
 ا�����; اAدار�;  +���$� آ	� 

و ذ�5 ��
 �Iف �� ه� �<�ر 6
 ?�,�ن ، )  ٦(6
 ���; ا�+�� ����?m ا��'��<
 ��(��ى ا��%د���; 
  )  ٧((ة !<�ط ا�(��ى ا��4���A ;ى !�Y ?�,�ن ا�FAاءات ا��4���; �� �(م و?m !���ن �

 o'� z��H  �� 
�,�Q�8ع ا�	ذات ا��$³ ا�#ى ا �'� ا� t� ى ا��	�8ع ا�	ان ا� l��� و
، ا�<�ا�( ��F �� ;$F R$�ت ا�<@�ء اAدارى �%ن اz�I ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� ��'o ا�	�اد  

                                                           

 ١٠ص ، ى ا�<@�ء اAدارى ا�	�tF ا����g د��و، ��F( راYk ا�+�� / ا�(آ��ر  - ١
  �١٩٧٢��;  ٤٧ا�	�دة ا�V��V; �� ��اد ?�,�ن اA"(ار ر?�  - ٢

 ��� / ا�	��8�ر  - ٣�dا� )�� )	+� ،  g���ا� tF�	،  ١٧ص ، ا� �دار�; ا�'��A; ا	+�	ر?� ، ا� �'Z٥٦٩ا� 
 �٣٠��;  ١٩١٤،  ١٦/١١/١٩٩٠ق �F�;  �٣٥��;  ١٥٧٩ا�Z'� ر?� ،  �F١٦/٦/١٩٩٠�; ، ق  �٣٥��;  ١

 ;��F ر?� ،  ١٩٩١/ ٩/٣ق �'Z;  ٤١٩٩ا����٣٣  ;��F ر?� ،  ١٩٩٢/ ٢٤/٥ق �'Z١٨٧٥ا�   ;��F٣/  ٩ 
 /١٩٩١  
ق  �٣٠��;  ١٨٧٥ا�Z'� ر?� ، �F٩/٣/١٩٩١�; ، ق  �٣٠��;  ١٩١٤ا�Z'� ر?� ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  -  ٤

، ق  �٣٣��;   ٤١٩٩ا�Z'� ر?�  ، �F٩/٤/٢٠٠٥�; ، ق  �٢٧��;  ١٥٢٢ا�Z'� ر?� ، �F٩/٣/١٩٩١�; ، ق 
 ;��F٢٤/٥/١٩٩٢  


 ��( ا��ؤوف ه��D �/ ا�(آ��ر  - ٥,��� ، g���ا� tF�	٩٠ص ، ا� 
 7٢٨/٥/١٩٧٥#5  ، ق F5�١٨   ١٠ا��E0 رD; ، ا���BC  ا'دار�  ا�#0:(  - ٦
9
ن ا'87اءات ا�$L)F:   ١٦ا��(دة  - ٧)D E� 
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٦٣ 

 

 o'�� ;دار�Aآ� ا�+	دارى و ا�Aء ا�آ� ا�<@�ىو �+�Iاد ا�	آ� ا��%د���; ��+	اد و ا��	١ ( ا�  (  

���Fاءات ا��م  �١٩٧٢��;  ٤٧اذ  ا�6د ا�	�8ع ا�R�Q ا�V��h �� ?�,�ن �f�4 ا�(و�; ر?� 
و ه
 ، �+�	; ا�<@�ء اAدارى و ا�	+�آ� اAدار�; و ا�	+�آ� ا��%د���; و ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� 

ع ا�FAاءات ا��م �+�	; ا�<@�ء اAدارى وا�	+�آ� اذ ,&� ا�	�8،  ٥٤و ��
  ٢٤ا�	�اد �� 
Aا���( او  h��Vا� R�Qا� 
6
 ��� ,&� ا�FAاءات ا��م ا�	+�آ� ا��%د���; 6
 ا���( e�,�� ، اAدار�; 6

 R�Qذ�5 ا� �� ، R�Qا� �� �V��e )ا��� 
و,&� ا�	�8ع ا�FAاءات ا��م ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� 6

 ان �'	R  ������; ا�
 ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  2�٤٨ ا�	�دة ا�V��h ا�	8�ر ا��� و ,�� ���

���<�ا�( وا�FAاءات وا�	�ا��( ا�	���ص ���$� 6
 ا�R�Q ا�V��h اوA �� ا���ب اAول �� ه#ا 
  .ا�<�,�ن 

و  '( ه#> ا����ص 6
 ا��?2 ا�+��
 ه
 ا�	�(ر اAول ���Fاءات ا��م �+�آ� �f�4 ا�(و�; 
  ) ٢( ا,�ا�$� ��
 ا��Iف 

وآ#�5  '( ا����ص ا�FAا��; ا��اردة �<�,�ن ا�����; اAدار�; و ا�	+�آ	�ت ا��%د���; ا���در 
و ا����ص ا�FAا��; ا��اردة �<�,�ن ا�4$�ز ا�	�آMى ،  �١٩٥٨��;  ١١٧���<�,�ن ر?� 

ة ��&�م و آ#�5 ا����ص ا�FAا��; ا��ارد،  �١٩٨٨��;  ��١٤٤	+�!��ت ا���در ���<�,�ن ر?� 
�� ا�	��در ا����8'�; )  ٣( �١٩٧٨��;  ٤٧ا�'������ ا�	(,��� ���(و�; ا���در ���<�,�ن ر?� 

  .���Fاءات  6
 ا����H; ا��%د���; ا��
  '( ا�( �6وع ?�,�ن ا�	�ا6'�ت اAدار�; 

و ,�ى ا,� �	�� ا����ر ?�,�ن ا�FAاءات ا��4���; �� ا�	��در ا�	(و,; �<�,�ن ا�	�ا6'�ت 
Aآ� ، دار�; ا�+	م ا��ا�� 
اذ ان ?�,�ن �f�4 ا�(و�; اF�ز ا�g��Z� �'Z ا��	�س ا��دة ا��&� 6

ا��%د���; ا���درة 6
 ا�(��وى ا��%د���; �X<� ����ال ا�	���ص ���$� 6
 ?�,�ن ا�FAاءات 
�; �6	� و ?( اF�زت  ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� ا���Fع ا�
 ?�,�ن ا�FAاءات ا��4��، )  ٤(ا��4���; 

و ذ�5 ��
 ا����ر ، 6
 ا�'(�( �� ا����$�  ) ٥(�6	� ��� g�'��Fاءات ا�(��ى ا��%د���; ا�	��(أة  
و  ��Z<� �#�5 ?@2 ا�	+�	; ، ان ا�(��ى ا��%د���; د��ى �<���; ?���; ا���8 ���(��ى ا��4���; 

د���; !�اء �(2e ��,<@�ء ا�(��ى ا��%د���; ��6�ة ا�	�mn ا�	�$� ا�e�ء ا�Fاءات ا�	+�آ	; ا��%
او �'( "(ور ا�+�� ا��%د��
 و ا,�$�ء ����; ، ا��6�ة �'( رt6 ا�(��ى ا��%د���; و ?�R ا���4 $�6� 

 ��6 �'Zا� ، 
، )  ٦( و !�اء اآ�ن ا�Z'� �<��� �� ا�����; اAدار�; ام �<��� �� ا�Z��� ا�#ى  �6
��; �(A �� ا�+�� ��,<Z�ع !�� �� ?�,�ن ا�FAاءات ا��4� ١٤و �X<2 �#�5 ا�	+�	; ا�	�دة ، 

و آ#�5 ا�FAاءات ، �� ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; و ا��4�ر�;  ١٣٠ا����H; ا�	�A ��	�دة 
�� ?�,�ن ا�FAاءات  ٥٥٩،  ٥٥٨ا�	�'�<; �+� )>Q��S ا��+<�<�ت ا�	���ص ���$� ���	�د �� 

�(��وى ا��%د���; ا��
  <�	$� ا������ و أ��ال ا��A	�س ��u�دة ا��&� 6
 ��� اAدا,; 6
 ا، ا��4���; 

 ���?�t �<���ت  %د���; ��ا!Z; ا�	+�آ� ا��%د���; $��  
�t ، اAدار�� S( ا�	�mn ا�	�$� و ا��

 
�� mn�	م �� ا��<	ا� 
���&; ان  ا��	�س ا��دة ا��&� 6
 ا�+�� ا���در 6
 ا�Z'� ا��%د��
(,�; ������ر ان ��X'; ه#> ا�	��ز��ت ا,$�  ��	
 ?�ار ا�M4اء  ��A t@H�م ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	

                                                           


 �+	�د آ��R ا��8���
 / ا�(آ��ر  - ١QZ�� ، g���ا� tF�	١٦٠ص ، ا� 

 / ا�(آ��ر  - ٢,���� �D�ا��ؤوف ه )�� ، g���ا� tF�	٨٨ص ، ا�  
   �١٩٧٨��;  ��٤٧ ,&�م ا�'������ ا�	(,��� ���(و�; ا���در ���<�,�ن ر?�  ٩١،  ٨٨،  ٨٧،  ٨٣ا�	�اد  - ٣
 �١٩٧٢��;  ��٤٧ ?�,�ن �f�4 ا�(و�; ر?�  ٥١ا�	�دة  - ٤
ا�'(د ، ��4; ا�����; اAدار�; ،  �F٢٨/٦/١٩٨٧�; ، ق ٣١��; � ٥٠٢ا�Z'� ر?� ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  -  ٥

 f��H، ا�'(د ا� ���٣٨٥ص ،  ��٢٠٠٠ 
  �F٦/٢/١٩٩٧�; ، ق  �٢٧��;  ١٤٩٩ا�Z'� ر?� ، دا��ة  ���( ا�	��دىء ، ا�	+�	; اAدار�;  ا�'���  - ٦

o b e i k a n d l . c o m



 

٦٤ 

 

ا�
 ?@�ء اd�A�ء $,%D� D%ن ا��A�م ا��
  �(ر �� �+�	; ا�<@�ء اAدارى و ا�	+�آ� اAدار�; 
)١.  (  

و آ#�5  ��ى ا���م ?�,�ن ا�FAاءات ا��4���; ��
 ا�DA�Aت 6
  ��Q# ا���م ا�	+�آ� ا���د���; 
و A  ��ى ���$� ?�ا�( ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; ا��
 وS'2 ، ا��%د���� ا���درة 6
 ا�(��وى 
 ;"�I ع�Sاو ��&��� ، 

 ا�DA�Aت 6
 ا�(��وى ا��%د���; ا���� g��Z��� �'� r��  A �	�

  ) ٢( � ��� v��Dة �%وS�ع ���; ��'�<; �+�� !�� و ا,�&�م ا�'	R ���	�اg6 ا�'��� 

; �<�,�ن ا�	�ا6'�ت اAدار�; ا���ا�r و ا�<�ارات اAدار�; و ��$� آ	�  '( �� ا�	��در ا�<�,�,�
 ١ا���+; ا�(ا� ;��I	f�4 ا�(و�; ا�	��ى ا���درة �<�ار ا�4	'�; ا�'	���; �	f�4 ا�(و�; ر?� 

 ;��٣( �٢٠١١  ( ، ;��Iا)"(ار ا���+; ا��ا�(و�; � f�4	� ;���	''�; ا�	4���8ع �	ط ا��اذ ا,
 f�4	�� )و ?(، )  ٤  ��آ� ا�<�+� R��8�� g�'�  �"��, �$��ا�� 
 @	�2 ه#> ا���+; 6

 f�4	��� 

 ا�(و�; وا�Fاءات ا�(اد  <�ر��ه� و دوره� 6
 ، ا�<@��S�Q� ;C�$� R	'م ا��و ,&

 ا��A�م ا���درة �� دوا�� �+�	; ا�<@�ء اAدارى و ا�	+�آ� اAدار�; و �� �'Zاءات  ا��Fا

�اءات  �ز�t ���8�رى و ?@�ة ا�	+�آ� و ا�Fاءات  +(�( ا��4��ت ا��م و اF، ا�	+�آ� ا��%د���; 
و ا�Fاءات  <(�� ا�	���(ات �	+�آ� ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� و و ا��م و !���ت و ���ن ا,'<�ده� 

 f�4	(ات ، ا����	(ات و رد ا����	ا� 
  . ا�Fاء  �&�� ا�Xع ا���Hم ��

ا���+; ا�(ا��I; ������; اAدار�; ن ا�	�ا6'�ت اAدار�; آ	�  '( �� ا�	��در ا�<�,�,�; �<�,�
 
و ذ�5  ا�	���A A�م ، ) ٥(6�,١٩٥٣	��  ٢٣ا���درة �<�ار ر��f ا�4	$�ر�; ا���در 6

و ?(  @	�2 ه#> ا���+; ا�'(�( �� ا����ص ، )  ٦( ا�<�,�ن ا�	�&� �'	R ا�����; اAدار�; 
و ا�<�ار ، �م ا�	+�آ� ا��%د���; �	f�4 ا�(و�; ا�	��ى ا�	�&	; �FAاءات ا�(��ى ا��%د���; ا�

ا�<�ار  آ#�5  و، )  ٧( �8%ن ا��!�م ا��م �f�4 ا�(و�;  �١٩٥٩��;  ٥٤٩ا�4	$�رى ر?� 
ا�H�ص ���Fاءات ا��&�� اAدارى و  �&�� ا"(ار ا���8ات  �١٩٥٩��;  ٥٥٧ا�4	$�رى ر?� 

ا�	�@	� ا�Fاءات ا��&�� ��  �١٩٦٦; �� ١٧٢٤و ا�<�ار ا�4	$�رى ر?� ، )  ٨( ا�	��+�; 
 
و ?�ار ر��f�4� f ، )  ٩( ا�<�ارات ا�4	$�ر�; ا���درة �����d� R�Q ا�g��Z ا��%د��

و ?�ار ر��f�4� f ا��زراء ، )  ١٠(ا��زراء ا�H�ص ���&�� ا"(ار ا����8'�ت ا�	��+�; 
 ��6 R�Qا� ;�Qدارى و آ�Aاءات ا��&�� ا�F١١(�8%ن ا  ( ،fو�; ر?�  و ?�ار ر��)ا� f�4�٧٢ 

 ;���٧٣  �$�6 R�Qا� ;>��X دار�; وAا�<�ارات ا �� 
��Fاءات ا��&�� ا���Fو )  ١٢(��+(�( ا
�8%ن  +(�( ا��I�ص دوا�� ا�	+�آ�  �١٩٧٣��;  ١١٢?�ارات ر��f�4� f ا�(و�; ار?�م 

، ���	���رة ��,8�ء و  +(�( ا��I�ص ا�	+�آ� ا��%د���;  �١٩٧٣��;  ١٢٥، ا��%د���; ���<�ه�ة 

                                                           

 �F٢٦/١١/١٩٧٧�; ، ق �٢٠��;  ٤٤٨ا�Z'� ر?� ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  - ١
 ٣٦٥ص ،  ا�	�tF ا����g ، �+	( آ	�ل ا�(�� ���� / ا�(آ��ر  - ٢
 �٢٠١١���  ٢ا���رة ���ر� –  b��t  ٩٩ا�'(د  -��F(ة ا��?��t ا�	���;  - ٣
  �١٩٧٢��;  ��٤٧ ?�,�ن �f�4 ا�(و�;  ا���در ���<�,�ن ر?�  ٦٨ا�	�دة  - ٤
  ٢٧/١١/١٩٥٨ا���در ���ر�b  – ٣٨ا�'(د  –ا���4(ة ا��!	�;  - ٥
  �١٩٥٨��;  ��١١٧ ا�<�,�ن ر?�  ٤٥ا�	�دة  - ٦
 ٤/٤/١٩٥٩ا���در ���ر�b  – ٦٨ا�'(د  –ا���4(ة ا��!	�;  --  ٧
 ٤/٢/١٩٥٩ا���در ���ر�b  – ٢٧ا�'(د  –ا���4(ة ا��!	�;  - ٨

 �+	�د آ��R / اD�ر ا��� ا�(آ��ر  - ٩QZ�� 
  ١٦١ص ، ا�	�tF ا����g ، ا��8���

  ١٩٥٥ا���R  ٤ا���رة ���ر�b  – ٢٧ا�'(د  -��F(ة ا��?��t ا�	���;  - ١٠
 ١٩٥٥ا���R ١١ا���رة ���ر�b  – ٢٩ا�'(د  -��F(ة ا��?��t ا�	���;  - ٣

6
  ٨١و ���8ر ���4(ة ا��?��t ا�	���; ا�'(د  �١٩٧٣��;  ٧٢?�ار ر��f�4� f ا�(و�; ر?�  - ١٢
١٢/٤/١٩٧٣ 

o b e i k a n d l . c o m



 

٦٥ 

 

١٢٧ �١٩٧٣; ��  �����'��� ;"�Hا�  �Z�Z� ;آ� ا��%د����+	ص ا����Iء و  +(�( ا�8,��
��,8�ء و  +(�(  �١٩٧٣��;  ١٤٨، �	+�6&�ت ا��d��; و آ�Q ا�b�8 و ا�<�����; و ا�	���6; 

��,8�ء و  +(�( ا��I�ص ا�	+�آ�  �١٩٩١��;  ٤٤٣، ا��I�ص ا�	+�آ� ا��%د���; ��!��ط 
، )  ١( ��,8�ء و  +(�( ا��I�ص ا�	+�آ� ا��%د���; �<��   �١٩٩٣��;  ٢٧٧، ���; ���ر!'�( ا��%د

  .��,8�ء �+�	; ادار�; و  %د���; ��ر!'�(   �٢٠١٣��;  ٥٣٩و ا�<�ار ر?� 

 ;� �� 

 ا��م F$; ا�<@�ء اAدارى  6S�>اءات ا���FA ;	&�	و ا�<�ارات ا� rا���ا� 
و  % 
	�ا6'�ت ا�	(,�; و ا��4�ر�; و ?�,�ن ا�FAاءات ا��4�����H� ;ص ا�Fاءات ��<(�; ?�R ?�,�ن ا�
$6
 و� 2'S�A!�س ، و ذ�Q A 5�ق ه#> ا���ا���X t� r'; ا�<@�ء اAدارى ، ا�(��وى ا��%د���; 

�'�f ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; و ا��4�ر�; ا�#ى وtS ���&�� ، و 6
 ا�	<�م اAول  ���&�	� 
و ?�,�ن ا�FAاءات ا��4���; ا��
 وS'2 ���&�� ا�Fاءات ا�<@�ء ، ا�	(,
 ا�Fاءات ا�<@�ء 

 
  ) .  ٢(ا��4��

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

، ا�@	�,�ت و ا�FAاءات ا��%د���; ا��م ا�	+�آ� ا��%د���; و �4��f ا��%د�Y ، �+	( ��ه� ا�� ا�'��� / ا�(آ��ر  - ١
 ، ;�,�Vا� ;'�Z١٦ص  ، د ن  ،ا� 

 آ��R ا��8���
 / ا�(آ��ر  - ٢QZ�� ، g���ا� tF�	١٦١ص ، ا� . 

o b e i k a n d l . c o m



 

٦٦ 

 

��
Yا� Z��#ا�  

� P���ن ا/�/�Z ا�#)
در ا�#�و
  �#�ا��
ت ا	دار���


  ,��ص ?�ا,��  Aا��+� ا 
ذهY رأى 6
 ا�Q<� ا�
  � �Y ���در ا�	�ا6'�ت اAدار�; ��

 �'( ذ��e ، 5 �� ا��(�� ا�<@�ء و ا�Q<� �� أراء ���!�; ، �f�4 ا�(و�;  %  �e ,�ن�ص ?��,


 ا!�س ا,$� ��  �+� tS�Y اR"A ��+�� ���ز��ت ا�<�,�ن ، ا��4�ر�;  و ا�	�ا6'�ت ا�	(,�;��
و ذ�5  %!��� ��
 ان ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; و ا��4�ر�; Y��k ��  �&�� ا�'��g ا��
 ، ا�'�م 

  )   ١( �Vر 6
 ,Z�ق ا�	��ز��ت اAدار�; 

,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; A,� و ��C آ�,2 �� ��� ?�ا�( ?�، و ,+� �U, A( ه#ا ا��أى �6	� ذهY ا���
6�ن ه#> ا�<�ا�( ���Z'�$� ، و ا��4�ر�; �� ��� A�+� Y!�Y اR"A و ��X'; ا�	��ز��ت اAدار�; 

 r��  A دار��wاءات ا�(��ى ا�Fا 
�� g��Z��� ، g��Z���� ���'	ا�<�ا�( ا� 
و �� �e ���2 ه

 ا�Fاءات ا�(��ى اwدار�� �� .  


 ا�Fاءات ا�	��ز��ت ، �<�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; 6��	<��د ���<�ا�( ا��اردة  �� g�Z  
ا��
6�ذا آ�,A ، 2  �'�رض �$�'��Z� ���X t'; ا�	��ز��ت اAدار�;  ه
  �5 ا�<�ا�( ا��
، اAدار�; 

6
 ه#> ا�+��;  ��	( ?� $� ا�	��M; �� ,��ص ?�,�ن �f�4 ا�(و�; ، آ5�#  �$,u6)٢  ( ،
6
 �� �;  ���; �� ����Dة ، ار�; ا�	�(ر اAول ��	�ا6'�ت اAد 
������ 
?�R ا�	��در ، و  % 

 ;����� ��dا� ، RV� دارىAا �>Qدارى و ا�Aء ا�م ا�<@�أ�� .  

و�#�5  ,�ى ان  � Y ا�	��در ا�<�,�,�; ا�	(و,; �<�,�ن ا�	�ا6'�ت اAدار�; �� ��h و�Fب 
 
 Aا��+� ا 
�� �$>��Z :-  

 Aاو ..A; ا� �	ا� 
6 
و ا����ص ،  و�
 ا����ص ا�FAا��; ا��اردة �<�,�ن �f�4 ا�(و�; % 
���;  ١١٧ا�FAا��; ا�	�'�<; ���Fاءات ا�(��ى ا��%د���; ا��اردة �<�,�ن ا�����; اAدار�; ر?� 

و �<�,�ن ,&�م ا�'����� ،  �١٩٨٨��;  ١٤٤و �<�,�ن ا�4$�ز ا�	�آMى ��	+�!��ت ر?� ،  ١٩٥٨
  .�١٩٧٨��;  ٤٧ا�	(,��� ���(و�; ر?� 

 ��,�e .. ;ا�(و� f�4	� ;��I+; ا�(ا����,�,�; ا��اردة ��ا����ص ا�< ;�,�V; ا�� �	ا� 
6 
و ،  % 
  .�����+; ا�(ا��I; ������; اAدار�; 

 �V��e .. ت�ز���	��� g�'�  ;ا���Fا R���	� ;	&�	دار�; ا�Aا�<�ارات ا ;V��V; ا�� �	ا� 
6 
 % 
  .اAدار�; 

6
 ا�	� �; ا��ا�'; ,��ص ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; و ا��4�ر�; ا��
  �gQ و ��X';  %.. را�'�  
 
  .و ,��ص ?�,�ن ا�FAاءات ا��4���; ا��
  �gQ و ��X'; ا�(��ى ا��%د���; ، ا�(��ى اAدار�; 

 ;�Fاءات ا��ا�FA6; ا�دار�; ���� و ��&� آAت ا�ا6'�	�� R����� ,�ن�و ,�ى ان �(م "(ور ?
 A�8ع ا	ل �� ا���>� ��k ن ا��Aا 
��ع 6
 ا����H; اAدار�; ا��م �+�آ� �f�4 ا�(و�; ��

���;  ٤٧�R و �H��z, m ا�	�دة ا�V��V; �� ?�,�ن اA"(ار ر?� ، ا�	��ى و ��f �� �� ���ر> 

                                                           

 ٢٢ص ، ا�	�tF ا����g  ، ��( ا�'&�� ��( ا���م ��( ا�+	�( / ا�(آ��ر    - ١
  �١٩٧٢��;  ٤٧ا�	�دة ا�V��V; �� ��اد ?�,�ن اA"(ار ر?�  - ٢

o b e i k a n d l . c o m



 

٦٧ 

 

اذ اr�6 ا�	�8ع "�ا�; ان  g��Z ا����ص ا��اردة �<�,�ن �f�4 ا�(و�; و ?�,�ن  ١٩٧٢
و ه� �� ، ا�
 ��� "(ور ?�,�ن I�ص ���FAاءات ا��م �+�آ� �f�4 ا�(و�;  ت !����ا�	�ا6'

 R>��� 

 ان  g��Z  �5 ا����ص �U� R?2 �4% ا��� ا�	�8ع ��
 ��(ر ?�,�ن ا�Fا��'�
و ه� �� �Uآ( �(م آQ��;  �5 ا����ص ���&�� آR ا�Fاءات ا�(��وى ، ��	�ا6'�ت اAدار�; 

6
 ا"(ار ?�,�ن  اAدار�; و ا��%د���; و اA آ�ن ���kر �� r�Q� دون ان �$� 
Q�8ع ?( اآ�	ا�
 �Iا ، 
6 
S�>اءات ا���Fا �&��  
�6�ن ���� و ا�+�ل آ#�5  واYF ان ��(ر ه#ا ا�<�,�ن ��

  .  ا�	��ز��ت اAدار�; و ا��%د���;

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

o b e i k a n d l . c o m



 

٦٨ 

 

��
Yا� S��#ا�  

��  ا�#)
در ا���d ��و

 �� Aا Y��Z	ا� 
  و !�'�ض ��	��در ا���d �(و,� ��	�ا6'�ت اAدار�� 6

   .  ا�	<��د ���	��در ا���d �(و,�   ..  ا�#��Z ا	ول

��
Yا� Z��#دارى   ..  ا�Aا 
S�>ا� �ا��; ا,8%ه�F,�,�; ا�دىء ?��	ت ��>��Z   

S�
Yا� Z��#ا��; ا..  ا��FA,�,�; ا�دىء ا�<��	,�,�; ���; ا�<	دارى�<�Aا 
S�>ا� �$C8�� 
  ا��

  ا�#��Z ا	ول

��
در ا���d ��و(#�
  ا�#�)�د 4


 ا��Hق ��8,Aور> ا)� 

 ا�	(,S�>دارى �� ا�Aا 
S�>ا� M�	�� ، دارىAء ا�ا�<@ 
اذ �+&
ه	�; 6
 ا!��Hص ا��A�م و ا�<�ا�( و ا��&���ت اAدار�; ��آ�V ¬�(رF; ا!��V���; ����; �� ا

 �� t�	�� �	دى أ��ء ا�'�ا�( ، ى ,�ع �� ا�<@�? �� 
ا��A ا�#ى ادى ا�
 ا��	�د ا�d����; ا�'&	

 اAدارى S�>ا� �ا,8%ه 
و A ، )  ١(ا�<�,�ن اAدارى ��
 ا�	��دىء ا�'��; و اA!�!�; ا��


 ��<�,�ن اAدارى��S�	ا� Y,�4ا� 
�R �	�( ا�
 ا�4�Y, ا�FAا�
  ، v>6  �<��� ذ�5 ا�(ور ��
  .ا�<�,�ن �� ذات 

ذ �<�م ا�<@�ء اAدارى �(ور ��+�ظ  6
 g�I ا�+��ل ا�FAا��; ا�	��!�; ���Z'; ا�	��ز��ت إ
دارى 6
 ه#ا ا�	4�ل wو �'( دور ا�<@�ء ا، دار�; و ذ�5 6
 ا�+�Aت ا��
  '�ز> ا����ص wا

 ��� 
٢(6
 �6,�� اآ�V ��� اه	�; 6 ( ،

 �(ور آ��� 6�,�Qا�(و�; ا� f�4� م�اذ ?  g�I
6
 ا�+�Aت ا��
 $� )F�� A� �Fwاءات اwا ;"�I دار�; وAت ا�ز���	ا� ;'��Z� ;�!��	دار�; ا�

او ا��
 gQ�  A �6$� ?�ا,�� ا�	�ا6'�ت ،  �&�� ?�,�,
 I�ص 6
 ,��ص ?�ا,�� �f�4 ا�(و�; 
  . )  ٣(ا�	(,�; �'$� 


 ان ا�<@�ء اAدارى ��f ��4د ?@�ء  �� t	4� دارىAا �>Q��6 م�ه 

 و ا,	� �� دور ا,8��>��Z

 ا�	��ز�; اAدار�; ��( �k�ب   اذ ،�� g��Z+; ا����!�; و ا����	د ا�+��ل ا��ا�4 ���� ��'��

  ) ٤(ا����ص ا����8'�; 

 
S�>ا� �$Z����� 
و �<�( ���<@�ء اAدارى آ	�(ر �4	��; ا�<�ا�( ا�<�,�,�; ��k ا�	<��; ا��
و ا�'��6; أt و ���دىء ا�'(ا�; ��(��  �<�� ا�<�ا�( ا��S �� ;�'��8	�� ا�4	��; و روح ا����8

)٥ (  

                                                           


 / ا�(آ��ر   - ١Q�Q� د�	+� 
QZ�� ، g���ا� tF�	دارى ا�A,�ن ا�ا�< 
6 v�!٧٠ص ، ا�� 
 ١٠ص ، ا�	�tF ا����g  ، د��وى ا�<@�ء اAدارى ،  ��F( راYk ا�+�� / ا�(آ��ر    - ٢
 ٢٠ص، ا�	�tF ا����g  ، ��( ا�'&�� ��( ا���م ��( ا�+	�( / ا�(آ��ر   - ٣

 �+	�د آ��R ا��8���
 / ا�(آ��ر  - ٤QZ�� ، g���ا� tF�	١٦٧ص ، ا� 
  ٦٢ص ،  ١٩٩٤، دار ا�	���Z�ت ا�4��'�; ، ا�<�,�ن اAدارى ، ��F( راYk ا�+�� / ا�(آ��ر    - ٥

o b e i k a n d l . c o m



 

٦٩ 

 


 ا"�Zح ا�	��دىء ا�'��; ��<�,�ن S�>ا� �$��H��� 

 ا�<�ا�( ا�<@���; ا���� g�Z� ١( و  ( ،
 �$��H��� �	,ب و ا���� z, 
وه
 �4	��; ا�<�ا�( ا�<�,�,�; اA!�!�; ا��
 A  ���( ا�

 t��8��� ;��'ت ا��ه�4 Aل ا�I �� دارىAا 
S�>ا� ، f!A; و ا��	ا�4 ��	S ل�I �� و
 t	�4	ا� �م ���$�>� 
و ا��
  '( ��(را �� ا�	��در ، ا����!�; و ا�FA	���; و اA?���د�; ا��


 ا�	��ز�; ا��
 "(رت ،  )  ٢(ا���d �(و,; �	�(أ ا�	�8و��; �� �$>��Z  ���>� A 5�#� و
�8%,$� ا,	�  g�Z آ5�# ��
 ��  	�Re �'$� �� ���ز��ت ���<��; اذ  '( MFء �� اA"�ل 

  ) . ٣(ا�FAا��; ��<�,�ن اAدارى 

6
  +@�� ا�(�  M�	�� 

 اAدارى دور ا�Fا�S�>�� ن�ذ�5 6 
�ى اAدار�; 6
 آ�6; و ��
����ره� �4	��; ا��!��R ا��
  �H# ا����را ��  �ر�b ا�(اع ���@; ا�(��ى �<�( u�، ��ا��$� 

 �$�6 R�Q�� �$�C�$ )٤  (  

6
 �4�ل  g�Z  ;��� ;ا���Fدىء ا��� 
و �#�5 ,�ى ان ا�	��دىء ا�'��; ���Fاءات اAدار�; ه

 ا، ا�	�ا6'�ت اAدار�; S�>ا� �$��H��� اءات و�Fا 
�� �$>�Z� و ���ا�� 
Aدارى و ����$� 6

  .و ���Mم ا���Hم �%����$� ��( ���4$� ا�
 ا�<@�ء اAدارى ، ا�	��ز��ت اAدار�; ا��
 ��&�ه� 


 آ	�(ر �� ���در ا�	�ا6'�ت اAدار�; �'(ة ا!��ب ��$� �k�ب S�>; دور ا��	داد اهM   و
Aت ا�ز���	ا� 
�� g��Z��� ;+��ا����ص ا����8'�; ، دار�; ا����ص ا�� ;��Q�6&�ا �'(م آ

ا�	�&	; �$#ا ا��A أ!�z�H ا�<@�ء اAدارى ا�	��دىء ا�'��; ���Fاءات ا�<@���; اAدار�; �	� 

 ، ����� و ��X'; ا�(��ى اAدار�; و روا�v ا�<�,�ن ا�'�م ا��
  <�م ���$� S�>ا� z�H�!و ا

�H	ا� �دره�دىء �� ����	دارى ه#> ا�Aا ;Q� ، �� (,�; او	ت ا��ا6'�	,�ن ا��اء �� ?�!
,��ص  ��8'�; ا�Iى او �� ���دىء ا�'(ا�; او ا�	�gZ ا�<�,�,
 ا����� ا�#ى ا?�م ��
 ا!�!� 

6
 ذ�5 ا��(د ه� ا���g�6 ��� ا����ص ، )  ٥(ا�Fاءات ?@���; ادار�; آ���;  
S�>و دور ا�
  )  ٦(	�اg6 ا�'��; ��,�&�م و ا�ZSاد ا�	��Fدة و ����Z�ت ا�+��ة اAدار�; ������ ا�

 ;$F م�دار�; ا�Aا ;���Hاءات ا��FA R����� و R>��� ,�ن�و ,+� ,�ى ان �(م "(ور ?

  آ	�(ر �� ���در ، ا�<@�ء اAدارى ��
 اAن ��8,Aدارى اAا 
S�>; دور ا��	اه �� )�M�


 اAدارى ���� ان �+(د ا��، ا�	�ا6'�ت اAدار�; S�>ا��; اذ ان ا��FAا����ص ا ;��Qاء �(ى آ)
و �� اذا آ�ن ا��A ، ا��اردة 6
 ?�,�ن �f�4 ا�(و�; ��
 ا�Fاءات ا�(��ى ا�	�&�رة ا���� 

g��Z�6 ,��ص ا�<�,�ن ، �<�@
 ا���Fع ا�
 ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; و ا��4�ر�; �� �(�� 

 اAدارى و  <(��> ���Z'; ا�FAاء اS�>ه�ن ��ؤ�; ا��� ��IAا�(��ى و !�(> �� ا 
6 #H�	�

�e ���� ا�@� ان �+(د و6<� ��ؤ��� �� اذا آ�,2 ا����ص ا��اردة 6
 ?�,�ن ، ا����ص ا�<��	; 
I%�6# �$� و ��Mل ، ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; و ا��4�ر�;  �gQ و  ���� و ا�Fاءات ا�	��ز��ت اAدار�;  

و �� ، �	�$� �6���'(ه� �� ا��g��Z او �<�ر �(م ��، ا����$� ��
 ا�Fاءات ا�(��ى اAدار�; 

 اAدارى  6
 �4�ل ا�FAاءات  � ه�S�>�� ق�Hو ا� 
��8,A; ا�(ور ا�	اه �n�'�  ، ;6�SA��

ا�
 ?���� ��!����ط ���دىء ا�Fا��; �� �Iل ا���Fع ا�
 ا�	��دىء ا�FAا��; ا�<�,�,�; ا�'��; و 
6
 ا�Fاءات ا�	��ز��  
  .ت ا��م �+�آ� �f�4 ا�(و�;   ذ�5 ��( ا��<z ا����8'

                                                           

 ٦٣ص ، ا�	�tF ا����g  ، اAدارى ا�<�,�ن ، ��F( راYk ا�+�� / ا�(آ��ر    - ١
  ٣٩ص ، ا�<@�ء اAدارى ا�	�tF ا����g ، �+	( ر6'2 ��( ا��ه�ب / ا�(آ��ر    - ٢
 ٦٥ص ، ا��dا�; ا��$(�(�;  ا�	�tF ا����g ، �+	( ��ه
 ا�� ��,f / ا�(آ��ر    -٣
   ١٨٢ص، ا�	�tF ا����g ، ا�	( آ	�ل ا�(�� ��!
 / ا�(آ��ر  - ٤
 ١٨٤ص، ا�	�tF ا����g ،  ا�	( آ	�ل ا�(�� ��!
  /ا�(آ��ر  - ٥

 �+	�د آ��R ا��8���
 / ا�(آ��ر  - ٦QZ�� ، g���ا� tF�	١٦٧ص ، ا�  

o b e i k a n d l . c o m



 

٧٠ 

 

 
 A�� ;دار�Aت ا�ا6'�	ل ا��4� 

 اAدارى 6S�>�� 
��8,A+(�( ا�(ور ا  ��	و �#�5 �:  

 Aا����ص ا����8'�; .. او 
و ذ��I �� 5ل ، ا!��Hص  ?�ا�( ا�Fا��; ��( ا�<��ر 6
  .ا���Fع ا�
 ا�	��دىء ا�<�,�,�; ا�'��; 6
 �4�ل ا�FAاءات ا�<@���; 

 ��,�e .. ر�; و�(,�; و ا��4	ت ا��ا6'�	ن ا��,�? 
 <��� ا����ص ا����8'�; ا�FAا��; ا��اردة 6

 ا�Fاءات  ا�	��ز��ت �� g��Z��� �$�	��� ى)� 
?�,�ن ا�FAاءات ا��4���; ���?�ف ��

  .اAدار�; 
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٧١ 

 

��
Yا�  Z��#ا�  

 
��� ا��ا��H ا�eAه��
B دىء
� ا	دارى/����
ت �#�]
  ا��

6
 ا,8�ء و ا��(اع ا�'(�( �� ا�	��دىء ا�<�,�,�;  

 اAدارى دور ه�م و ا!�!S�>�� ن�آ
6
 �4�ل ا�Fاءات ا����H; اAدار�; ، ا�FAا��; ا�'��;  ، ;���Hا� 
و A !�	�  ا�FAاءات 6


 اAدارى �H�!Aص ووtS ا�'(�( �� ، ا��%د���; S�>�� ���I �,,2 ��(ا�آ 
ا�	��دىء ا��
  .ا�FAا��; ا�'��; 


 اAدارى S�>إذ �<�م ا�u� ;�'��8ا����ص ا�� 
و ، !��Hص ?�ا�( ا�Fا��; ��( ا�<��ر 6
�RV  <���> ، ذ��I �� 5ل ا���Fع ا�
 ا�	��دىء ا�<�,�,�; ا�'��; 6
 �4�ل ا�FAاءات ا�<@���; 

;$F(أ ��ا�	ل ��I�� ;; ا��%د���	آ�+	اءات ا��Fن ا�Z� (ة ا���  ��(أ��	ت ا����$ A�� mn�	ا�

 اAدارى ��( ا�<��ر ، 6
 ا��+<�g اAدارى و ��(أ �g ا�(6�ع S�>ا� �$��H�!دىء ا��� 
و ه

و ا��<z ا�4��� 6
 ا����ص ا�<�,�,�; ا�	�&	; �FAاءات ا��+<�g و ا�	+�آ	�ت ا��%د���; 
6
 ذ�5 ���	��دىء ا�<�,�,�; ا�'��;  ��)$��� ،Fو 
@�>  
�ب آQ��; ا�Fاءات ا�	+�آ	; ا�'�د�; ا��

 ;Q��	و ا�Procès équitable et juste  �$�� R�� ، ;ا�(و�� g�eا�	ا� �������  �+, 
��
ا�'(�( �� ا�(!� �� و ، آ���Aن ا�'��	
 �+<�ق اA,��ن 6
 ��د �� ا�'��Dة و ا�+�د�; ��8 

 ;�'Sاآ(ت ، ا�<�ا,�� ا�� 
6
 ا�; ���I; ?@���; و�Fب  ا���ام �g ا�(6�ع و آا�� ����Q.  

 
و ،  6Forme juridique��	�8ع �� �+(د ا�Fاءات ا����H; ا�<@���; �	�4د ا�R�8 ا�<�,�,
و ا,	� ?�( ا�	�8ع ، A آ�ن ذ�5 ��دة ا�
 �$( ا�<�,�ن ا��و��,
 ا�#ى آ�ن ��'�( ا�R�8 �#ا � إ


 اAدارى ان ���z�H و �� �e آ�ن ��
 ا، ) ١(�� وراء ه#ا ا�� R�8	��g� ; ا�(6�ع S�>�
  . ���دىء  �RQ "��,; و ا���ام �g ا�(6�ع 6
 ا�Fاءات ا�	+�آ	�ت ا��%د���; 

 ;"�I ;�+�A ,�,�; او�?�ا�( ? �$�	?�ا�( ��  �@  �دار�; ا�'��A; ا	+�	2 ا�'Sو �#�5  و
6
 ا�+<�<; �� ا��(اع و g�I ا�	+�	; اAدار�، ���Fاءات ا�	+�آ	�ت ا��%د���;  
; ا�'��� �	� �$� $6

ZI�ر إ	� �&�ه� �g ا�(6�ع �Sورة 6، )  ٢(�� ?(رة ��
 ا��(اع ا�	��دىء ا�<�,�,�; ا�'��; 
� mn�	ا�u ذ�H إ <)S اءات�F ، ; ا�������	ت ا����$ A�� و ، R�? ;��>'� ة)� 
وان ���ن ذ�6 5


 �%ن اQk�ل �� �Y4 ان ��ا�
 �� ، )  ٣(د6���  إ�(اء  �?�t ا�M4اء �$(ف  	���� �� @>6

 ان !�Z; ا��%د��Z� Y<; اذ ان e	; ?(را �� �'� A ;	آ�+	و ا� g�>+ن ا��%D 
ا�Fاءات 6
6
 آR �+�آ	;  %د���; و ����$� �� ا�	��دىء  
ا�@	�,�ت ا��4ه��; �Y4 ان ���ا�6 آ+( اد,

6�ع ���Qع ��� ���دىء ���; 6
 ا"�ل g+6 ا�(،  ) ٤(ا�	<�رة 6
 ا�<�ا,�� ا�H�� ;"��FAاءات 
ا"�ل ا��+<�<�ت و ا�	+�آ	�ت ا��%د���; و �� ���$� ��	�; ��اF$; ا�	�$� �	� ه� ����ب ا��� و 

و �'��� ذ�5 �� اf!A ا��4ه��; ���+<�g اAدارى ا�<�,�,
 ��Y4� h ، !	�ع د6��� و  +<�<� 
ا��� ��X	m��H اAد�; ا�
 �<�م ���$�  ��اF$; ا�'��R و ا����X �+<�<; ا�	H��Q; ا�	����; ا��� و

6��Fاءات ا��+<�g اAدارى ، و ذ�5 ��
 ���t�Z ا�(6�ع �� ,Q�� �6	� ه� ����ب ا��� ، اA $�م 
 ;$F�	ت ا����$ Aى "+; ا)� g�>+  و h+� ول�ع اذا �� ����ا�(6 g+� ���F ل�Iا ��8�$�

                                                           

ص ،  ١٩٩٤، ا��Z'; اAو�
 ، د ن ،   دور ا�����; اAدار�; 6
 ?@�ء ا��%د��e ، Yوة �+�4ب / ا�(آ��ر  -  ١
٤٢٣ 

 ١٢٢ص ، ,�ت و ا�FAاءات ا��%د���; ا�	�tF ا����g ا�@	�، �+	( ��ه� ا�� ا�'��� / ا�(آ��ر  - ٢
 ١٨٠ص ،  �X٢٠٠٦'; ، دن ، ا��&�م ا�<�,�,
 ��'<���ت اAدار�; ، �+	( !'( �6دة / ا�(آ��ر  - ٣
  �F٢١/٣/١٩٥٩�; ، ق  �٣��;  ١٥٨ا�Z'� ر?� ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  - ٤

o b e i k a n d l . c o m



 

٧٢ 

 

5 ا��+<�g  ��ن ���X; و ��RZ آ6 R��Fاءات ذ�، ��	�mn و �� �'� �z+Q و ���?8; د6���  
 RX�ا�� g�>+ه#ا ا�� 
  ) .١(ا�Fاء ��H# ���ء ��

و !(ا ���<z ا�4��� 6
 ا����ص ا����8'�; ا�	�&	; �FAاءات ا�	+�آ	�ت ا��%د���; ا��م 
 Yا��%د� f��4� ، ;Q��H	ا� Yا��%د� f��4� م�ء�; ا���	اءات ا��F,�ن ��&� ا�اذ �� ��(ر اى ? ،


 اAدارى ا�	��ى ��!��Hص ��(أ  ?�,�,
 ��م �Q�د> ان آ�6; ا�FAاءات و ?�م <( 6S�>ا�
ا�@	�,�ت ا��
 ?�ره� ا�	�8ع ��+; ا�+�� ا��%د��
 ا���در �� ا�	+�آ� ا��%د���; �	f�4 ا�(و�; 

و ذ�5 ، )  ٢( ��ى ا�@� ��
 ?�ارات �4��f ا��%د�Y ا��
 F g�)��� t@H  A$; ادار�; ���� 
6
 آ�6; ا�	+�آ	�ت �	�A �	�أ  ;Q��	د�; و ا��ا�' ;���Hاءات ا��Fا ;��Qب آ�Fأ  و) ، 
و ا��


 ان  �4ى ا�Fاءات ا�	+�آ	�ت ا��%د���; ا��م �4��f ا��%د�Y وg6 اA"�ل ا�FAا��; @�> 
و ه� �� RQk ��� ا�	�8ع t@� ��6 ,��"�  ،ا�'��; �	� �@	� !��; ا�Fاءات ا�	+�آ	; 

6��	�FA ، Rاءات ا��ا�F; اA ��ع 6
 ا�	+�آ	�ت ا��م �4��f ا��%د�Y ا�	Q��H; ا$�6� ?�,�,�� ���� 
 

 ا��Hق  ��( ذ�5 ا��<z ا����8'��8,Aدارى دور> اAا 
S�>ا�.  

 �$"���I; و ا	آ�+	ا� ;Cه� R��8�� ;>�'�	ل ا�<�ا�( ا��4� 
و ا��
  '( �� "	�� ا�<�ا�( ، و6
 
6 g+�� ض�'�  A �$,A ;ا���FAاو  '(�� ا ��Q, او � ��e ب�ا�'< ، �$��S�� Y��� R�


 آ��Q; ا?�@�ء ذ�5 ا�+g و ا�Fاءا � �� �D��	دارى ا�'(�( �� أ، ) ٣(ا�Aا 
S�>ا�  z�H�!
6
 ا����ص ا����8'�; ا�	�&	; �FAاءات ا�	+�آ	; ا��م  z>( ا���; ���ا��; ا�'�FAدىء ا��	ا�

 Yا��%د� f��4� ،أ)�	� �>��Z   �,;   اذ ا	آ�+	اءات ا��Fا ;+�� 
S�>ب  �ا�6 ��(ة ا��Fو ، و
 )>'  

 �+(د !�Q� �z�H ��&� آ�6; ا�	+�آ	�ت ا��S�? م�$� ا��	آ� ا��ان �+ 
ا�#ى �<�@

 �$��� M��	  دا��ة �'��; دون 

 �'��� ��&� ?@�; ، ���6; ا�	�$	�� 6S�? ر���I�6 ��4ز ا

 ،  ا��ا?'; و �(ء ا�Fاءات ا�	+�آ	; �'��; او �	+�آ	; ��$� �+(د �'( ار ��ب S�>ا� 
6%ر!

��Zن ا�Fاءات ا�	+�آ	; ا��%د���; ا��م �f�4 ا��%د�Y اذا  � ا�	��س ��f�4� R��8 ا��%د�Y ��(أ 
اذ �Y4 ان �t@H ا��R�? ، R��8 ا,�$�ء ا���; ا�	+(دة ��  دون !�Y ?�ه�ى او �nف X�رىء 

!�<�ار ا�@��� ��<��م �	���Dة ا�	�ل ا�<@�ء �	� 6
 �	�(أ !���; ا��R��8 و ه� �� �Uدى ا�
 ا

 اXA	�C�ن �#وى ا�8%ن �� h'�� �+, 
�� 
S�>�	�� ت�,�	S �� 5٤(  ذ�  (،  
و آ5�# ?@

 
���Zن ا�Fاءات ا�	+�آ	; ا��%د���; اذا آ�ن 6
  f�4� R��8 ا��%د�z�� �� �� Y ا�<�,�ن ��
  )  . ٥("+�+� Y4�6 ان  ��ن ا�$�C; ���8;  ���8 ، �@�ر>

آ	� ار!2 ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� ��(أ ���Fب ���د !�Z; ا�A��; ا�
  �f�4 ا��%د�Y و ان 
و ه� �� �'( �� ا�	��دىء ا�<�,�,�; ، ) ٦(ا�IAل �U� 5�#دى ا�
 ��Zن ا�Fاءات ا�	+�آ	; 


 اAدارى ر�k �(م و�Fد ,��ص  ��8'�; �����; S�>ا� �$��H�!ا 

 ا�FAا��; ا��@> 
 5�#� .  

                                                           

   �F٢٩/١٠/١٩٨٨�; ، ق  �٣٣��;  ٢١٨٠ا�Z'� ر?� ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  - ١
،  �F٣٠/٨/٢٠٠١�; ، ا�(ا��ة ا�H���; ، ق  �٤٦��;  ٥٤٥٩ا�Z'� ر?� ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  -- ٢


 ، ه�C; ?@��� ا�(و�; ،  ٢٠٠٢،  ٢٠٠١!�; ، �4	��; ا���م ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� �Qا� Y��	ا�،   ;'�X
�4	��; ا���م ،  �F٢١/٤/٢٠٠٢�; ، ا�(ا��ة ا�H���; ، ق  �٤٢��;  ١٠٣٦ا�Z'� ر?� ، ٧٦٦ص ،  ٢٠٠٣


 ، ه�C; ?@��� ا�(و�; ،  ٢٠٠٢،  ٢٠٠١!�; ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� �Qا� Y��	ا�  ، ;'�X٧٧٢ص ، ٢٠٠٣ 
 ٤٩ص ، ا�	�tF ا����g ، �+	( زآ
 ا������ / ا�(آ��ر  - ٣
 �F٢٥/١٢/١٩٩٣�; ، ق  �٣٨��;  ٣٥٧٢ا�Z'� ر?� ، 	; اAدار�; ا�'��� ا�	+� - ٤
�4	��; ،  �F٣٠/٦/٢٠٠٢�; ،  ا�(ا��ة ا�H���; ، ق �٤٧��;  ٧٤٢٢ا�Z'� ر?� ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  -  ٥


 ، ه�C; ?@��� ا�(و�; ،  ٢٠٠٢،  ٢٠٠١!�; ، ا���م ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� �Qا� Y��	ا�  ، ;'�X٢٠٠٣  ،
 ٧٧٥ص

 ٣٣١ص ، ا�@	�,�ت و ا�FAاءات ا��%د���� ا�	�tF ا����g ، �+	( ��ه� ا�� ا�'��� / ا�(آ��ر   - ٦

o b e i k a n d l . c o m



 

٧٣ 

 


 ��ن ه��ك ?��(ة ا"���;  <�@�$� S	�,�ت ا�	+�آ	; ا��%د���; آ	�  <�@�$� ا�'(ا�;  6<( @?
آ	�(أ ��م 6
 آR �+�آ	;  %د���; و ه
 ا,� ��'�� اR�+� A ا�	�mn ا�
 ا�	+�آ	; ا��%د���; �� 


 �Z	�C ا�	+�ل ا�
 ��(ة ا�	+�R و ��S، ?��2 ���� و ��� ا�	����I mn�ت �� ;���Aا ;���
 ;���Aاءات ا�Fذ ا�H �� ����? )�� ;���Hا� <#$� R�+	ا� ��e%�� ل�ك �4�ن ه���� A 
و ، و ��


 ، ه#> ا�<��(ة ���<�ة 6
 ا�@	�� �V	ا�'(ا�; ا� �$��	، و   �ره�>� z, 
، و ���2 6
 ��F; ا�
ون ا H�ذ ?�ار 6�ذا ?�����I 2; ��� ر��f ا�4��'; و ا�Z��� 6�ن ه#ا �	RV ��,'� �+�ل د

  ) . ١(ا�A��� ;	� ��RZ ا�Fاءات ا�	+�آ	; 

آ	� اآ(ت ا�	+�	; ان ا�IAل �+g ا�(6�ع �Uدى ا�
 ��Zن ا�Fاءات ا�	+�آ	; اذ ?@2 �%ن اذا 

 ����(ا �� ��I ���� t�Z	� او �	�� �� S�>ا� 
 	�� ا�( ا���6�Z �� ان �@t ا��م ���


 ذ�5، ا�XAع ���� �� 
S�>ا� 
A,� ���ن ، ا�	���( ?@�ء> آ�ن ه#ا ا�<@�ء ���X  و ��
  ) ٢(?@�ء n��	� ��$�ر اA!�س  ��Q<(ا �(���; ا�+�� ا��4ه��; و ه
 ا�	��واة ��� ا���س 


 اAدارى ��(أ ا�Fا��� ���� ���Hص ا��Aن 6
 ا�(��وى ا��%د���; S�>ا� 
وه� ، آ	� ار!
�? 
,�ن �f�4 ا�(و�; �8%ن ا��Aن ا��م ا�	+�آ� و�Fب ا�4	t ��� ?�ا�( ا��Aن ا��اردة 6

6
 ���; �(م ، ا��%د���; و ?�ا�( ا��Aن ا�	���ص ���$� 6
 ?�,�ن ا�	�ا6'�ت  
Q��� �6
و"�ل ا��Aن ا�
  ا�	�mn ا�	�$�  �<�ا�( ا��Aن ا�	���ص ���$� 6
 ?�,�ن �f�4 ا�(و�; 

6
 ه#> ا�+��; ا ��ع ?�ا�( ا��Aن ا�	،  Y4� �	,ت ا�ا6'�	ن ا��,�? 
  .  ���ص ���$� 6

اذ ا 4$2 ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� ا�
 �Fاز ا�4	t ��� ا��Aن و6<� �<�,�ن ا�	�ا6'�ت وا��Aن 
�X<� �<�,�ن �f�4 ا�(و�; و������
  �(م اAآ�Q�ء �	� F�ء �<�,�ن �f�4 ا�(و�; ��ل ا��Aن �� 

Z�ب ��"
 ���� ��+�ب �'�� ا��"�ل �H� R’’  ?�� ا����ب ’’ g��X !�� �ر�; ا�	+�	; 
 ���� 
�	�� ا��Aن آ	� ه� ا�+�ل 6
 ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ��SA�6; ا�
 ا��Aن �ZH�ب ��"

,� ��'�� ��
 ?�� آ��ب ا�	+�	; ا��%د���; ا��ن "+�Q; ، ��+�ب �'�� ا��"�ل �6 
و ������
�� ?�,�ن �f�4  ٣٤ر�; و 6<� ��	�دة ?�ار ا�A��; ا�	'( �� ا�����; اAدا‘‘ ا�(��ى ا��%د���; 

�	�ZI YF�ب ��"
 ���� ��+�ب �'�� ا��"�ل ��
 �+R ا?��; ا�	�$� ا�V��2 ’’ ا�(و�; 
 ��	� R+� او ���)I m�	� ، �>6+@��� و	ا� g��X �� ن��Aا 
�e �'( ذ�5 ��� ا���4ء ا�

اA)�!Aل ��
 �+R ا?���� 6�ذا �� �+@� ا�	�$� �F��ت ا�	+�آ	; او �� ��� ، �<�ا�( ا�	�ا6'�ت 
  ). ٣(��� ا��,� 6
 ا�����; ا�'��; �'( ا�Fاء ا��+���ت ا�4(�; ا����6; ��
 �+R ا?���� 


 �%ن ا��Aن �g��Z ا����( ��f ا�Fاء �Fه��� ���Z'�� و�� �e 6�ن �(م @?  5�#� �>��Z  و
R�6 �� ا��X��D ا�	+�	; ، )  ٤(ا ���� وا��آ�ن ا�
 و!��; ا�Iى ا�� Y ��� A ���� اى ��Zن 

 R�? ;ر��(,�; و ا��4	ت ا��ا6'�	ن ا��,�? 
ا�	+�	; ان A ��� ا���4ء ا�
 و!��; ا��Aن ا��اردة 6
�	� ��A ، RZ آ�ن ا��Aن ���X إو  ، ا!��Q�د و!��; ا��Aن ا��اردة �<�,�ن �f�4 ا�(و�;

  .)٥(ا�Fاءات ا�	+�آ	; و ا�+�� ا���در ���ء ���$� 

                                                           

 �F١/٦/١٩٩١�; ، ق  �٣٦��;  ٣٤٢ا�Z'� ر?� ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  - ١
م ا�	+�	; �4	��; ا���،  �F٢٩/٦/١٩٩١�; ، ق  �٣٣��;  ٢٤٣١ا�Z'� ر?� ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  - ٢


 ، ه�C; ?@��� ا�(و�; ،  ٢٠٠٢،  ٢٠٠١!�; ، اAدار�; ا�'��� �Qا� Y��	ا�  ، ;'�X٨١٧ص ،  ٢٠٠٣ 

 ، دت ، د ن ،  ا�(�6ع 6
 ,Z�ق ا�<�,�ن ا�'�م ،  �+	( ��ه� ا�� ا�'��� / ا�(آ��ر  - ٣,�Vب ا��٨٢٢ص ، ا���   ، 

 �F٩/١٢/١٩٦٧�; ، ق �١١��;  ١٦٢ا�Z'� ر?� ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� 
  ١٩٦٧/  ٥/  ٩ق �F�;  �٢١��;  ١١٥١ر?�  ا�Z'� ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  - ٤
  �F٤/٢/١٩٩٤�; ، ق  �٩٨��;  ١٩٤ا�Z'� ر?� ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  - ٥

o b e i k a n d l . c o m



 

٧٤ 

 

�H�!ا �	آ ���� �ا���Fدارى ��(أ اAا 
S�>ا� z–  دارىAء ا�م ا�<@�ا�� o'� �� ت#Iا-   �	�
6
 ?�,�ن  ���� zورد ا�� �	دار�; دون ا��<�( �Aء ا�<�ارات ا�dاض د��ى ا��kا g>+�


  �ا�6 ، ا�FAاءات Q�� ء ,&� ا�(��ى اذ��e,�,�; ا�+; ا�<��	ار ا��	اط ا!���Dو ه� �(م ا
; v>6 و?2 رt6 د��ى ا�d�ء ا�<�ارات اAدار�; دون ا��Dاط ا!�	�اره� ا�e�ء ا�	��+; ا�<�,�,�

���;  ��٨١ ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	'(�; ���<�,�ن ر?�  ٣اذ ا,� و6<� �	� ,�2 ����  ا�	�دة ، ,&�ه� 
6�R�>  A �, اى د��ى آ	� R�>� A اى Y�X او دt6 ا!���دا ��A�م ه#ا ا�<�,�ن او )  ١(  ١٩٩٦

و ، ن اA �I ���ن ������ $�6� �����HD ;+; و ����Dة و ?��	; �<�ه� ا�<�,�ن اى ?�,�
 Y�Zض �� ا��dن ا��; اذا آ�	+�	+; ا���	��ء ��Qآ�A�8ع ا	ز ا��Fا R"Aء �� ذ�5 ا��V�!ا

8
 زوال د���� ��( ا��Mاع ��6 H� g+� ق�V��!Aر �+(ق او ا�S t6)� ط����Aا ، 
و <@
$�Q, ء�; ��  �<	+�	م  �ا�6 ا��8وط ا�)� ;��� 
6
 اى ���;  ��ن ���$� ا�(��ى �'(م ا�<��ل 6 �

ذ�5 ه� اR"A ا�'�م ا�#ى �'�� ���  ا�<��(ة اA"���; ، ا�	���ص ���$� 6
 ا�Q<� �� ا����<���  
 ;+��� ��d� د��ى A �,%� ;�S�>ا��; ا��FAاPas d'intérêt pas d'action  ، 
6��	��+; ه

  .اA آ�ن �%ل  �5 ا�(��ى �(م ا�<��ل ���ط ا�(��ى  و 

6��<��(ة ا�'��; 6
 ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; و ا��4�ر�; ان ا�	��+; ������ره� ا�	�Q'; ا�	�د�; او 
 
��@? ��+� �,�,�? �$���	� Y�Z� ء و�م ا�<@�ا� 

 ان ، ا�	'���; ا��
 �(��$� ا�	(�Q�� A

6�ذا زا�2 ا�e�ء ,&� ، ا�e�ء ,&� ا�(��ى ا�	(,�;   ��ا�6 و?2 رt6 ا�(��ى �R ��'�� ا!�	�اره�

 ا�	(,
 �'(م ?��ل ا�(��ى Q�,A�ء ا�	��+; S�>٢(ا�(��ى �+�� ا� (  


 اAدارىS�>ف ذ�5 ا �4 ا��I 
6
 �'o ا�����  -و ��-   v>6 ;+��	ء ���ا�6 ا��Qآ�Aا 
ا�

 �%ن ا�'��ة 6
 ?��ل اذ ?، و?2 رt6 ا�(��ى دون ا��Dاط ا!�	�اره� ا�e�ء ,&� ا�(��ى @

ا�� زوال ه#> ا�	��+; ا�e�ء ,&� ا�(��ى 6�,� ���ن �� ، ا�(��ى ه�  �ا�6 ا�	��+; ��م ر6'$� 
6�ذا ، ا��Aر ا�	����S; ا��
  �&� �6$� ا�	+�	; دون ان �Uدى ذ�5 ا�
 �(م ?��ل ا�(��ى 

��; و !+�2 ا�<�ار آ�,2 اAدارة ?( ?��r�+��� 2 ا��tS ا�<�,�,
 6�زا�2 وtS �(م ا�	�8و
  ) ٣(ا�	Z'�ن ��6  6�ن د��ى اd�A�ء  ����k r ذات ���Sع 

و ?@2 �+�	; ا�<@�ء اAدارى �%ن ا�	��+; 6
 ا?��; ا�(��ى  <�ر �+�Y ا��tS ا�<��� ��( 
  ) ٤(ر6'$� و �e%�  A �	� �4( �'( ذ�5 �� ا��ر و اوS�ع 


 اAدارى  �دد 6
  %آ�( ذS�>ان ا� �� �kا�� 
6
 د��وى ا�Iى ، �5 ا�	�(أ و �� 
اذ ?@
6�ذا زا�X��8� ، 2� ���Fب ا!�	�ار ا�	��+; ا�e�ء ,&� ا�(��ى اAدار�; ، �'�f �� ورد ��6 

اA ان �'o ا��U� �>Q(  ، )  ٥(Aى !�Y �� 6�,� ��'�� ا�+�� �'(م ?��ل ا�(��ى �Mوال ا�	��+; 

 اAدارى ا�	��ىS�>ا�#ى ا��(�� ا� 
��8,A(أ ا�	ا�  )�U�   ا�(��ى ;'��X (أ و�	ذ�5 ا� gQ�� اذ

6
 ا�	+�6&; ��
 ��(أ ا�	�8و��; ���d�ء ا�<�ارات ا�	Z'�ن $�6�  ;�V	�	ا� �$Sا�kدار�; و اAا
 ���Z�� ;��H8+; ا���	زا�2 ا� �� 

 ، اذا 2�e �(م ��8و���$� ���� �n�Q� 5و ذ�

5 ��
 ا�	���r ا�IAى ���?
 و ا�+Q�ظ آ#، ا�	��+; ا�'��; ا�	� �Z; �	�(أ !��دة ا�<�,�ن �
6
 ا�<�ار ا�	'�Y ا��	�دا ��$� ��
 ا�(��وى ا��
  � ر6'$� 6
 ه#ا  ��'X ا�	�6اد ا�#�� �� �<�Aا

                                                           

  ١٩٩٦/ ٥/ ���٢٢ر 6
  ١٩ا���4(ة ا��!	�; ا�'(د  - ١
 ٣١١ص ، ا����g  ا�	�R��, ، tF ا!	���R �	� / ا�(آ��ر  - ٢
  �F٢٥/٢/٢٠٠٦�; ، ق ����  �٤٨��;  ٥٤١ا�Z'� ر?� ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  - ٣
�4	��; ا�	��دىء ا�<�,�,�; ا��
 ?�ر $� �+�	; ، ق  �٧��;  ١٣٢٣ا�(��ى ر?� ، �+�	; ا�<@�ء اAدارى  - ٤

  ٣٨١��( ،  ٣٩٠ص ، ا���; ا���!'; ، ا�<@�ء اAدارى 
  �F٢٧/٥/٢٠٠٦�; ، ق  �٤٧��;  ١١٩٩٢ا�Z'� ر?� ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  - ٥

o b e i k a n d l . c o m



 

٧٥ 

 

و �� �e 6�ن ه#ا ا�	�(أ ��gQ و ا���Z'; ، ا�8%ن و آ�,2 �<���; و?2 ر6'$� ���ا�6 ���+; را6'$� 
6&; ��
 ��(أ ا�	�8و��; ا�	����S; �(��ى اd�A�ء و ��  Uد�� �� دور 6
 ا�+	6@� �� ، �

6
 ه#ا ا��(د �� اAآ�Q�ء ���ا�6  
�,�Qا�(و�; ا� f�4� ���� �>�!ا �(أ و ��	ق ذ�5 ا��Q ا
  ).  ١( ا�	��+; و?2 رt6 ا�(��ى دون ا��Dاط ا!�	�اره� ا�e�ء ,&� د��ى اd�A�ء 



 اAدارى ��(أ ?�,�,
 ��'�Y'� gء ا�eA�ت 6S�>ا� z�H�!ا �	دار�;   آAا ;���Hق ا��Z,
 
6 

  ��?�ع �Yء ا�eA�ت ��
 ا�	(�@>  
�Iج ��6 ��
 ا�<�ا�( ا�'��; 6
 ا�eA�ت ا��

و ، اذ ا�<
  ا�<@�ء �'Yء ا�eA�ت ��
 F$; اAدارة ا�� آ�ن ��آMه� 6
 ا�(��ى ،F	�t ا��Aال 
اذ ?@
 �%ن  ��C آ�ن �Yء  ،ه� �� ����� و ��X'; ا�	��ز��ت اAدار�; و روا�v ا�<�,�ن ا�'�م 

 

 �%ن ا��ّ��; ��
 �� اد�@>  

 �� g ا�	(�
 ا!���دا إ�
 ا�<��(ة ا¬"���; ا���� t>� ت��ewا

 إ�X?� 6] �4�ل ا�	��ز��ت اwدار�; � A��t� ��> وا?t ا�+�ل �� R"¬ا ا#$� #I¬أن ا Aإ ،

�+] ا�	���Fw gاءات و�ZIات ا�'	R و��X'; ا��&�م اwداري ا�#ى �<�م ��
 ��(أ ا���&�� ا��
 lQ� ��&�  ورة�Sرة �+(دة و��� ���ز �$�6] إ,4 �����ص ��� ا�'���IAا tداري و �ز�wا
 ;���C�	دارة أو ��+(�( ا�wوا ���Xا�	ن �<�ق ا��	!�اء �@ �ع إ��$�F��� (ات���	وا� g��eا��

ري �4	�t ا��e��g وا�	�Q�ت ا�	�'�<; و�� lQ�+  �e اwدارة �X<ً� �	<�@��ت ا��&�م ا�'�م اwدا
��¬�	�ل ا��
  <�م �$� أو ���رة ر!	�; ��$� وه
 ا¬وراق ذات ا¬�� ا�+�!� 6] ا�	��ز�; 

إ,� ���ء ��
 �� ?�ر> ا�(!��ر �� I@�ع ا�(و�; ��<�,�ن و�(م  +�� أى �	R أو  –اwدار�; 
;���C�ء و��,; ا�<@�دار�; �� ��wت ا�اء ��(ر �� ا�4$�Fإ  ;"�I ;Q��; و���ا�<@ ;Z��ا�

�f�4 ا�(و�; ��  +<�g !��دة ا�<�,�ن و����Dة ا��?��; ��
 ��8و��;  ��6�ت و?�ارات 

 ه#> ا�4$�ت أن  <(م �	+�آ� �f�4 ا�(و�; !��� ا¬وراق �� ��'�� �,u6 ;دار�wت ا�ا�4$

�e��6 إ g+ا� �Fر و�$nة 6] إ)�Q	اع وا�Mع ا���S�	� ;>�'�	(ات ا����	وا� Y�Xُ 
�� �ً�Q,و �ً �
إذا ,��2  �5 ا�4$; ��  <(�� ا¬وراق ا�	�'�<; �	��Sع ا��Mاع وآ�ن ا�	(�
 �'�	( ، إ��$� ذ�5 

Y��'  [6 ?�اره� ��
 ��  @	��� ا�	���(ات ا��
  +�lQ �$� وا���'2 ��  <(�	$� إ,$�رت ?���; 
����r ا�	(�
 ?���; F(�(ة ��
  أ�e ذ�5 ا,�   <�م،  ا��+; ا��
  �	�t �$� ا�<�ارات اwدار�; 

 
�� )�)F �� ت��ewء اY� 2>(ات وأ����?(�� �� � �ء و!��; ��م ا�<@�ءا � أ��إد� ;+"
و ه
 ?���;  <�م ����r ا�	�mn !�اء ا��م �+�	; اول درF; او ا��م ،  ) ٢(�� g اwدارة 

  )  ٣(ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� 

@? 5�#� �>��Z  ن و%� 
إA أن ا¬I# �$#ا ،  Yء ا�ew�ت �<� [�� t� g ا�	(�] ا¬"R أن � 
ا¬"R ��] إ�X?� 6] �4�ل ا�	��ز��ت اwدار�; � A��t� ��> وا?t ا�+�ل اذ ا,� ����&� إ�] أن 

g��e���� ��¬ا Y��k [6 دارةwظ ا�Q'#ر   ا���� �	ت ��ز���	!� 6] ا��ا�+ �e¬ت ذات ا�Q�	وا�
$�  +(�(ا د?�<� ، �#ا 6�,� �� ا�	��دىء ا�	��<�ة 6] ا�	4�ل �'� ��] ا¬�6اد  +(�( �@	�,

اwداري أن اwدارة  ��Mم ��<(�� !��� ا¬وراق وا�	���(ات ا�	�'�<; �	��Sع ا��Mاع وا�	��4; 6] 

 Y�X ��$� ذ�5 �� ��Q,و ���إ�4 � ��eاع ، إMع ا���S�	� ;>�'�	ذا ,��2 ��  <(�� ا¬وراق ا�u6

  )  ٤( �<] �Yء ا�ew�ت ��] �� g ا�+���; ، ����r ا�	(�]  u6ن ذ�5 �<�� ?���;

                                                           

  ٤٩ص ، ا�	�tF ا����g ،  د��وى ا�<@�ء اAدارى ، ��F( راYk ا�+�� / ا�(آ��ر  - ١

 ���8ر 6
 ، ١٧/١/١٩٩٨ع �F�; .ق �٣٧��;   X٤٠٣٣'� ر?� ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  - ٢�Qا� Y��	ا�

 )٧٤(ا�<��(ة ر?�    ٦٩١ص  " Mء ا¬ول ا�4"  ٤٣!�; 
�F�; ، ق ٥٤ ���;  ٣٣٣٠٩،  ٣٢٦٩١ا�Z'��� ر?	
 ، ا�(ا��ة ا��ا�'� ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  -  ٣

٢٦/١/٢٠١٣ 
 �F١٨/٧/٢٠٠٦�; ، ����  ،  ق �٤٦��;  ١٥٢٣ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� 6] ا�Z'� ر?�  - ٤

o b e i k a n d l . c o m
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و ?@2 �%ن ا����ع ا�����; اAدار�; ��  <(�� ��m ا�<@�; ا�	���; �	+R ا�(��ى ا���د���; 
 ��'Zا�+�� ا� �در �6$�ا�� ، m�	<(�� ذ�5 ا��� �$� �دار�; ا�'��A; ا	+�	ا� m���  �kر ، A��, )'�

�Q�ده� "+; �� �(��� ا�Z����ن �� �H��Q; ا�+�� ا�	Z'�ن r�+�� ��6 �� ا�����; �<�� ?���; 
ا��A ا�#ى ��'�� �'� ا�d�ء ا�+�� ، و�(م ار ���$	� �	H��Q�ت ا�	����; ا��$	� ، ��� ا�<�,�ن

  ) ١(و ا�<@�ء �4(دا ���اء $	� �	� ,�Y ا��$	� ، ا�	Z'�ن ��6 

Aا 
S�>�� 
��8,Aء ا�(ور ا�F ح و�S�� �$&� �	آ �دار�; ا�'��A; ا	+�	دات ا��$�Fا 
دارى 6
و �� ه#> ، �6	� ار!�� �� ���دىء �8%ن دوره� 6
 ا�Z'�ن ا�	<��; ا���$� ��
 ا��A�م ا�<@���� 

  )٢(ا�	��دىء 

 Aاو .. �IAا g8ا� 
6 �'Zا� ��V� ��+ا� �� gD 
6 �'Zذ�5 ا�( ، ان ا� Y�Z� �� �� 
��
 ����Hاف ا��Xا ،�Aا 
6 �'Z��6 o��'ا�� 
6 �'Zا� ��V� ء�d .  

  ��,�e  .. �Iا ��� 
6 �'Zا� ��V� ��� 
6 �'Z<�رة ، إن ا�	ا� �'Z,2 ?( �@2 �(د ا��و �� آ .  

 �V��e  .. اعMن ا��M  R� ��S�Q	ا� ;Cاو ه� ���Zا� �ه��V� 
ان ا�	+�	; A  �<�( �%!��ب ا�Z'� ا��
  ���Mل ���� ��� ا�<�,�ن 

  �	��S�Q �� ا�  A �'Z	�t ا�	+�	; �� اA!�	�ار 6
 ,&� ا��Mاع  ��زل ه�C; ا.. را�'� 

 ����I .. �$	�� 
6��	�+	Z�! ، ;; ا�	+�	; 6
 ,&� ا��Mاع ه
 ذات !�Z; ا�	+�	; ا�	Z'�ن 6
  اAدار�; ا�'���  �'�ض ���ا?t و ا�<�,�ن 

	;  <(ر �(ى F���; 6�ن ا�	+�، اذا X'� ا��م ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� 6
 ���  %د��
 .. !�د!� 
 ;Q��H	ا� t� �$�!��  ا�'<��; و ، 

 ا�'<��� ا�	<@d�  �$,�6 ��dا� �$��D ;��>'ان ا�  �ذا  ��� �$�6

  و  �?Q�� t�$� ا�'<��� ا�	��	� ، �$� 

 �'��! .. g�>+���� ���'دار�; ا�A; ا	+�	ا� 

 �� ا?�@
 ا��A ان   ��(ب ا�	+�	; ���Iا ،  �����
 5�#� �$Fاذ رأت و  

 ����e .. Yا��%د� f��4� ارات�? 
��2Z ا�	+�	; دوره� وو��A$� ا�
 ا�Z'� ا���$� ����Dة 6
  ا��
 g�)��� t@H  A �� ا�4$�ت اAدار�; 

 ��(ى ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� ��Q�$� ��A ،�م ا���درة �'(م ا��IA�ص �6	� �(ا ا..   �!'� 
6
 ���Sع ا�(��ى  ��+�� ،�F; اول در	+�	ز�; ���	دون ان  '�( ا�  .  

  
�,�Qا�(و�; ا� f�4� �ا,8%ه 
و �� ا���Z  ;�V<�ت ا�	��دىء ا�<�,�,�; ا�FAا��; ا�'��; ا��

 اAدارى �S�>ا� �ره)�� 
��?��k tا��ت  $(�(�; ��
 اAدارة اذا ا���'�Q�  �� 2# اAوا�� ا��


 اAدارى S�>ا� �ره)�� 

 ا��Aر  –اوا�� ا��+<�g ا��S�? ع او�S�	ا� 
S�? اء�!

                                                           
  �F٢٦/١/٢٠١٣�; ، ق  �٥٤��;  ٣٣٣٠٩،  ٣٢٦٩١ا�Z'��� ر?	
 ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  - ١

�<(�; ر!��; دآ��را> �'��ان ا�� �'Z���o> و ا�Z'� ا��م ا�	+�	; اAدار�� ،   !��	�ن ا�Z	�وى / ا�(آ��ر  -  ٢
 ص   ز، دار ا���Q ا�'��
 ،  ١٩٧٠ا��Z'; اAو�
 ، ��( ا�'R��I M�M ا��(��ى / ا�'��� ا�(آ��ر 

o b e i k a n d l . c o m



 

٧٧ 

 

�$(ف اn$�ر ا�+<�<; 6
 ا�(��ى ا��
 ��&�ه� آ���A ��<(�� ��  +2 �(   -ا�	��'�4; اAدار�; 
  m�� �S (ات او���دارة �� �A١(ا(  

 

 و ��S�? �ره)�� 
6
 ا�Q<� ��ى ان أوا�� ا��+<�g ا�� rFان ا��أى ا��ا �� �kا��

 ا��Aر ا�	��'�4; ا�#ى �	�� ، ا�	��Sع A ���ى �8%,$� ,&�م ا��dا�; ا��$(�(�; S�? ف�H�


 اR"A ا�FAا�
 ا�'�م �%ن ،  ��Q# اوا�� ا��+<�g ا��
 ��(ره�  +2 ا��dا�; ا��$(�(�; �� ���F
 �� t�	F 

 ا��Aر ا�	��'� ;�4	��  ��Q#>  +2 ا��$(�( ا�	��S�? <#H��)ف ، )  ٢�Hن ذ�5 ا��6


 اAدارى S�>ا� �ره)�� 
A ، ��ل ,Z�ق !���ن ,&�م ا��dا�; ا��$(�(�; ��
 اوا�� ا��+<�g ا��
 
S�>ا� �ره)�� 
���d �� �<�<; ان  �?�t ا��dا�; ا��$(�(�; �@	�ن  ��Q# اوا�� ا��+<�g ا��


 ا��
 ا�,�Qا�(و�; ا� f�4� �ا,8%ه 
Aدارى �'( �� ا�	��دىء ا�<�,�,�; ا�FAا��; ا�'��; ا��
  . $(ف ا�
 S	�ن ��� !�� ا����H; ا�<@���; 

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                           

 ٦٤ص ، ا�	�tF ا����g  ، ا��dا�; ا��$(�(�;  ، �+	( ��ه
 ا�� ��,f / ��ر ا�(آ   - ١
  ٦٢ص ، ا�	�tF ا����g  ، ا��dا�; ا��$(�(�;  ، �+	( ��ه
 ا�� ��,f / ا�(آ��ر   - ٢
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S�
Yا� Z��#ا�  

fA�� ���� ا	��ا��H ا�%��

دىء ا���#�� �����
� ا	دارى3ا���#� ا��]

 ا��  

 Les principes,�ع �� ا,�اع ا�	��دىء ا�<�,�,�; ا�'��;  ا�FAا��; ه�ا�	��دىء ا�<�,�,�; 
généraux du droit   ���ا�� 
  .ا��
 ?�م ا�<@�ء ��آ�8�6$� و ا��ازه� 6

�6 ����ر ان ، و �� 6 �e�$,�  �	�t �#ات ا�<�	; ا�<�,�,�; ا��
  �	�t �$� ا�	��دىء ا�<�,�,�; ا�'��; 
ا�'��; ا�	����S; ?�	;  ?�,�,�; ا��
 �� ا�<�	; ا�<�,�,�; ��	��دىء ���ن ��	��دىء ا�<�,�,�; 
  .ا�<�,�,�; ا�'��; ا�FAا��; 

6
 ,�6�� R�? "(ور د!��ر ا�4	$�ر�; ا��Q,��; ا�H���; د!��ر 6<(  �>Qان  ١٩٥٨ا �4 ا� 
ا�
و �� �e ، ا����	�ن ��	��دىء ا�<�,�,�; ا�'��; ?�	; ?�,�,�; ���و�; ���t��8 ا�'�دى ا���در �� 


 اAدارى ا�d��$� اذا I��2Q ،  '�� ه#> ا�	��دىء ا���ا�r ا��
  �(ره� اAدارة S�>ا� t�Z��� و
)  (�Bouffandeau	� �Uآ( ذ�5 ا�ZH�ب ا�#ى ا�<�> ا����f ، )  ١(ا�	��دىء ا�<�,�,�; ا�'��; 

�,�Qا�(و�; ا� f�4� ء�ا,8 
�� ���� ���	I ; و��ء ��ا,<@ ;�!��	� Y4� �,ورد �� ا h�� 

أA و ه
 ,&��; ا�	��دىء ا�<�,�,�; ، اDA�رة ا�
  �5 ا��&��; ا�+(�V; ا��
 ار!�$� �f�4 ا�(و�; 


 ���Fد ?�ا�( ?�,�,�; ��k �(و,; �$� ?�ة ا��t��8 ا�'�دى @>  
و �� �e 6�,� ��'�� ، ا�'��; ا��
� A  �'�رض �z, t �� ,��ص ا�<�,�ن ��
 ا���Z; ا���+�; و ��
 اAدارة ا��Mا�$� X��	� ا,$

 
'S٢( ا��  (  

 ��dت ا�'�?; ا��<��(�; ��� ا�<�,�ن ا�#ى ��(ر> ا����	�ن و ا���+;  ١٩٥٨و ��(ور د!��ر 

 !��R  ٣٤اAدار�; اذ �(دت ا�	�دة �� R���	د �� ا�)� 
��� ا��Q�n; ا����8'�;  �����	�ن  6

ق و ا�+���ت ا��Qد�; و ���; اHDA�ص و  +(�( ا�+�� و ه
 ا�	���S�ت ا�	�'�<; ���+<�
و  +(�( و��ء ا�@�ا�Y ، ا��4ا�� و ا�'<���ت ا�	<�رة �$� و ا�FAاءات ا��ز�; A?��; ا�(��ى 

و,&�م ا,�H�ب ، ا�	Q��H; و �<(اره�و �Xق  +���$� و ,&�م ا��<( و  +(�( ��ارد و ا���ء ا�(و�; 
 �$ �"���I+��; و  +(�( ا	ا� f��4	ا�، 
�Xع ا���م ��(6�'�<; ، ا���&�� ا�'�	ت ا����S�	ا�

 ;���	��� ، 
 %��� ا�	�8و��ت و ,<R ا�	���; ������; ��	�8و��ت ا�'��; �� ا�<Z�ع ا�'�م ا�

 ا�(و�; ، ا,8�ء �'o ا�	U!��ت ا�'��; ، ا�<Z�ع ا�H�ص Qn�	� ;���		ا� ;�!�!Aت ا�,�	ا�@

�ة ��	���S�ت ا��
 �	�� اS�6� $� ��IA�ص ا����	�ن ��SA،ا��'��� ، ا�	(,��� و ا�'������ 
 
�+�h ا"�r ا����	�ن �+��را 6
 ذ�5 ا��Z�ق ا�#ى ، )  ٣( 6
 ا��� t��8	�YF ?�,�ن ا!�!

�� ا�(!��ر ��<�ر ان ا�	���R ا�IAى ا��
  �Hج ��  F �e٣٧�ءت ا�	�دة ،  �٣٤(د � ا�	�دة 
6�"�+2 �#�5 ا���+; ذات ,Z�ق ، ���Z; ا���Z, ;�#�Q�ق ا�<�,�ن  �&	$� ا���ا�r ا��
  �(ره� ا

 
���V�!ص ا���I,�ن ذا ا�ا�< r�"و ا t��8ان ا��)�� 

 ، ��م 6�,�Qا� �>Qا� �� Y,�F t6د �	�
 ;�?�  YF�� 5ن ذ��,�ن 6�ا�< ;� �� 
ا�
 ا�<�ل �%,� X��	� ا���+; ار Q'2 ?�	�$� ا�<�,�,�; ا�

  
?�ره� ا�<@�ء اAدارى و ر6'$� �� درF; ���و�; ��<�,�ن 6
 ا�	��دىء ا�<�,�,�; ا�'��; ا��
و ر�k ، ا�Mا���� اى ر �; و درF; ا��
 �� ا�<�,�ن ���R ا�
 ?�	; و ����ى ا�<�ا�( ا�(!��ر�; 

 rا���ا� 
اA ان ذ�5 ا��أى v�I ��� ، ان ذ�5 ا��أى آ�ن �$(ف  (��� ر?��; �f�4 ا�(و�; ��
 ���	  ����Q�� ، ا���� �	,�ن و ا���+;  و ه�ا�< �� Rق آ�Z, R�)'  

 ا��,�Q> ا�(!��ر ا��ا 4

و ،   ١٩٥٨و ��� ا�<�	; ا�<�,�,�; ��<�,�ن 6
 ��اF$; ا���+; ا��
 ��  m��H ��(ور د!��ر ، 
                                                           


 ��( ا
 / ا�(آ��ر  - ١,���� 
�dا� )�� ، g���ا� tF�	٣٤ص ، ا� 
 ٥٩ص ، د ن ،  �X١٩٩١'; ، ا�<@�ء اAدارى ، �+�� R��I / ا�(آ��ر  - ٢
 ٥٠ص ، د ت ، دار ا��$@; ا�'���; ، ا�<�ا,�� اA!�!�; ا�	�	�; ��(!��ر ، �	�و ا�	( ���� / ا�(آ��ر  - ٣

o b e i k a n d l . c o m
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6
 ��ا?�; ��8و��; ا���ا�r ا�	��<�;  
�,�Qا�(و�; ا� f�4� �	�!ا �e �� ، <#زا�2 ه�� �e �� و
6
 ذات �� � rدى ا���ا��ن ا�'�,�>�� ;������ �$� ، ;� �� t6�� ;F�� ;	e ك�2 ه���� 
و ������

ا�	��دىء ا�<�,�,�; ا�'��; ا�
 ����ى ا�<�ا�( ا�(!��ر�; و ا�Z��$� ?�	; ا��
 �� ����ى ?�	; 
��SA�6; ا�
 ان �(م ا�	��واة ��� ا�<�,�ن و ا�	��دىء ا�<�,�,�; ا�'��; 6
 ، )  ١( ا�<�,�ن ا�'�دى 

ة !�Uدى �� ا�����; ا�'	��; ا�
 ا���Q?; ��� ا�	��دىء ا�<�,�,�;  ا�'��; ا�	�����ة  �� ا�<�
اA"�ل ا�(!��ر�; و ه
 ا��
 ���ن �$� ?�ة د!��ر�; و ��� ا�	��دىء ا�	�����ة �� روح 
ا��t��8 و ه
 ا��
 ���ن �$� v>6 ?�ة ا�<�,�ن و 6
 ه#ا ا�Iل �	�(أ و�(ة ��X'; ا�	��دىء 

  ). ٢(; ا�'��; ا�<�,�,�

 
6  t��8ا�� �� 

 ان ا�	��دىء ا�'��; ��<�,�ن  +�ز ��
 ?�	; اد,�� gQ�� �>Q��6 ��� 
ا�� 6
و ان ه#> ا�	��دىء   A��t�Z ان  H��m ا�<�ا�( ا�<�,�,�; ا�	����; !�اء ����'(�R او ، !�� ا��(رج 

  )  ٣(اd�A�ء 

� ا��
دى &�� ا�#�
دىء Hا��	ن ا��
���  ا��
�� ا	��ا��H ا�b &�� ا����
  ا��


 اAدارى ��( ا,8��� و ا��(ا�� �	��دىء ?�,�,�; ا�Fا��; ���; ����A�م ا�<�,�,�; S�>م  ا�M���
  . �6 �	�5 ان �H��Q$� او �'RZ ��  @	��� �� ا���م   ، ا��اردة 6
 ا�<�ا,�� ا�FAا��; 


 اAدارS�>ان ا� �ن  ��� �����Aا o'� 
6
 ا!����ط و g�I ��� ر�k ذ�6 5 ��Z�! R	ى ا�
 �$>��Z  ; و��ا��; ا�'�FAدىء ا��	ا� ، f�'� 
ر�k و�Fد ,��ص ?�,�,�; ا�Fا��; ���;   <@

 
S�>ا�#ى ا��(�� ا� 
6<( ?@2  ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� �����ن ?�ا�( رد و ، ا�	�(أ  ا�<�,�,
ا�
 و�Fب ان ���ا�6 6
 ا�Fاءات  ����(ة 6
 ذ�5،  �+�; ا�<@�ة ��
 �@� ا�����; اAدار�; 

و ،  �ا�6 ا�+�(ة ا����; �6	� �<�م ����+<��S gورة ا��+<�g اAدارى ا�@	�,�ت اA!�!�; و ��$� 
?( ,&	2 ا�<�ا,�� ا�FAا��; آ<�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; و ا��4�ر�; و ?�,�ن ا�FAاءات ا��4���; 

 
S�>ا� 

 او ، ا��Aال ا��
 ��4ز �6$� رد و  �+��  g>+	ا� 
�� g�Z�  �$��� �!��?)٤ ( .  

�� ?�,�ن ا�FAاءات ا��4���; ا��
 ,�2 "�ا�;  ٢/ ٢٤٨و ?( I��2Q �#�5 ا�	+�	; ا�	�دة  
 

 ا,� A ��4ز رد ا�@�ء ا�����; ا�'��; و A �%��رى ا�@�v ا�<@���� .  

��	+�	; اAدار�; ا�'��� ������ر ان ا�+�� ��Q<� ا�
 اA!�س ا�<�,�,
  +��و ?( ا,�<( رأى ذ�5 ا� 
 g>+	ا� 
�	H����Q ا����+; �����ص ، ا����� ا�#ى ��ول ان �<�� ���� ��(أ> ��4از رد او  �+
 v>6 ة�ا�<@ 
و 6
 ا��ال �+(دة ��
 !��R ، ا����8'�; ا��
 ?��ت ��Aت ا���+
 و ا��د ��

ان إذ  ،5 ��
 ا�	+<�I ��6 gوج ��
 ا�d��; �� ا�'	R ا�FAا�
 و ان ��v ذ�، ا�+�� 
 g>+	�� ;��ا�+�(ة ا�� �و ��$ g�>+��� ;�!�!Aت ا�,�	اءات ، ا�@�Fل ا�I �� g>+�  ان ��	�

                                                           

  و �� �'(ه�  ٦٧ص ، ا�<@�ء اAدارى ��(أا�	�8و��; ا�	�tF ا����g ، �+	( ر6'2 ��( ا��ه�ب / ا�(آ��ر  - ١
 ٦٣ص ، ���g ا�	�tF ا�، �+�� R��I / ا�(آ��ر  - ٢

 ��(ا
 / ا�(آ��ر  - ٣,���� 
�dا� )�� ، g���ا� tF�	ا�(آ��ر ،  ٣٦ص ، ا� / f,�� ��ا 
ا��dا�; ، �+	( ��ه

 ٦٤ص ،  ا�	�tF ا����g ، ا��$(�(�;  
���8ر �	�4; ا�����; اAدار�; ، �F١/٣/١٩٩٤�; ، ق  �٣٨��;  ١٩١١ا�Z'� ر?� ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  - ٤

 ا�'، ,�V١٨٢ص ،  ١٩٩٦، (د ا� 

o b e i k a n d l . c o m



 

٨٠ 

 

و ه
 ا�Fاءات ��k ���'; ������; ، �%ن ��<(م ا�8�آ
 ���8ا> ا�
 ر��!; ا�	+<g ، ا�Iى 
 
S�>��)١ (  

���Aان ا t?و ا��ا 
d��� ;ا���Fء ?�ا�( ا�,8�دارى �Aء ا�أاف ��<@ �� R�>, او R	$, ���'4� A

 ���Mم ����Z<$إذ ، اه	�; ا�(ور ا�#ى  <�م �� ا�	��در ا�	(و,; S�>ان ا��ن �� �4(،  �6  �� ��6$

و اv8�� ، A �'�(ا �� ا����ص 4�A�د �M��� Rاع ا�	'�وض ����  �6�, ،��	���8 ا�FAا��� 
� r���! ;و ، )  ٢(���ا ��'(ا� �$��H��� 
و �g��Z�� ��'�� 5�# ا�	��دىء ا�FAا��; ا�'��; ا��


 اAدارى �(م  '�ر$S� ���X t'; و  �&�� F$�ت ا�<@�ء اAدارى و �(م S�>ا� �$�)���
 r��" z�� �ده��8ع ، ) ٣(ا!��'	دارى �'�� �� ارادة ا�Aا 
S�>ن ا��ا,� اذا آ 
��SA�6; ا�

�6 ��4ز �� ان �@t ���دىء ���; 6
 ���; ?��م ا�	�8ع ، ( ا,8��� �$#> ا����ص ا�@	��; ��
  ). ٤(����'��� �� اراد � ����ص  ��8'�; "��+; 


 اAدارى ��<�( ������ص ا����8'�; ا�FAا��; ا��اردة 6
 ا�<�ا,�� ا�'�د�;  S�>و ,+� ,�ى ان ا�
 �$Q��H� و ، �6 ��4ز �� ان �$>��Z�� مM��� �$6 �ه���Q  ، ن��� A ة)�)F )ء ?�ا��,8�و دور> �

 �$���k )�� Aا ، �$Q��H� و �ان ��<@$ �ا� ، 
S�>�� 
��8,Aج �� �(ود ا�(ور ا�H� 6#�5 ا��

 اAدارى ��	R �(ور ا�	�8ع ، اAدارى S�>6(ور ا� ، R�"ا 
ا�
  �� tQو ��f دور  ��8'

 
�"Aا ��	�8ع �	رآ; ا��ا�<، �8 r�� م �6 ��4ز���Aا�<�ا,�� و ا R�Z'  ;Z�! 
S�
  . ا�FAا��; ا�'��; �	� 6
 ذ�5 �� ا�Iل �	�(أ ا�R�Q ��� ا���Z�ت 

و ,�ى ا�@� و�Fب ا�Z�ء ا�	��دىء ا�<�,�,�; ا�'��; ا�FAا��; �� �; ا��
 �� ا���ا�r و  

 اAدارى اذ ان ه#> ا���ا�t@H  r ا!�!� و �+�Y اR"A ��?��; ا�<�S، ا�<�ارات ا�FAا��; 

و �� �e �6 ����ر ان  �(ر اAدارة �A+;  �@	� ا�Fاءات  �'�g>+��� ، g �� ��8و���$� 
و �� Y4� �e ان ���Mم �$� ، ������H; اAدار�; و  '��� ��(را �� ���در ا�	�ا6'�ت اAدار�; 


 اAدارى ذا � S�>ا� ��6$ �	دار�; �Aا ;���Hاف ا��Xا Rم ، آM��� ان R�>� A و اذ 
S�>ا�

 اAدارى ، ��<�( �+�� ا�Fا�
 ورد 6
 �A+; ا�Fا��;  S�>ص ا����Iرض و ا�'�� �و ه� �

و �� �e 6�ن �	R ، �	�ا?�; ��8و��; ا���ا��F�� r ��م و ?(ر � ��
 ا�d��$� �'(م ��8و���$� 
  rدارة ��(رة ا���ا�Aا ;$F R	� ��'� ��'��Z� دارىAا 
S�>ا�.  

  

  

  

  

  

  

                                                           


 / ا�(آ��رة   -  ١��Mا� 
$, ، g>+	ا� 
�� 
S�>ا�( رد و  �+�; ا��? g��Z  از�F �4; ، �(ى	ل ���8ر ��>�

 ، ا�����; اAدار�; ,�V١٨٢ص ،  ١٩٩٦، ا�'(د ا�  �'(ه� �و � 


 �+	�د آ��R ا��8���
 / ا�(آ��ر  - ٢QZ�� ، g���ا� tF�	١٦٩ص ، ا� 

 / ر ا�(آ�� - ٣,���� �D�ا��ؤوف ه )�� ، g���ا� tF�	٩٢ص ، ا�  

 ��(ا
 / ا�(آ��ر  - ٤,���� 
�dا� )�� ، g���ا� tF�	٣٦ص ، ا� 

o b e i k a n d l . c o m



 

٨١ 

 

  ا�Q(5  ا��ا4`

  ا�*#
ت ا��
��  ا�#�ا��
ت ا	دار��


 اAدارى ا�#ى ��	�t �(ور S�>ا� �$��� ��	اءات �$�Fا �دار�; �%,$Aاءات ا�(��ى ا�Fا ��� 


 ، و ا,$�  ��� ������X; واA?���د ، و ا,$� ا�Fاءات آ����; ، ا�Fا�
 ذو X��t ا�4��S�>وان ا�

 �$$F�� دارىA١( ا . (  

�� ;e�e 
  ��h !���� ذ�6 5


 اAدارى ��
 ا�FAاءات .. ا�	�+h اAول S�>; ا��	ه�  

 
,�Vا� h+�	; .. ا����اءات آ��Fا  

 h��Vا� h+�	ا� .. m���اءات و ?�; ا����FAا ;X���  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                           


 / ا�(آ��ر ،  ١١٤ص، ا�	�tF ا����g ، ا�	( آ	�ل ا�(�� ��!
 / ا�(آ��ر  - - ١,���� �D�ا��ؤوف ه )�� ،
  g���ا� tF�	٤٨ص ، ا�  

o b e i k a n d l . c o m



 

٨٢ 

 

  ا�#��S  ا	ول

�  ا	دارى &�� ا	��اءات]
  ه�#�� ا��


 ��ا?�; !�� ا�FAاءات ا��
 �+�آ$� ا���Hم �� ���>� 

 ا�	(,S�>ن دور ا��ن ، اذا آ�6

 اAدارى S�>اءات ، ا��FAا ��F�  
١( ��
 �Iف ذ�5 ����  ( ، 
6��FAاءات اAدار�; ه


 اAدارى S�>ا� �$$F�� اءات�Fاءات ، ا�FAدار�; �� اAاءات ا�FAا  M�	  ;	! <#و ه
  )  ٣(و  �8��� �6$� ا�FAاءات ا�<@���; اAدار�; �t ا�FAاءات ا��4���; ، )  ٢(ا�	(,�; وا��4�ر�; 


 اAدارى �	�رس دورا ,Z�8� و ��$F� �FAاءات ا�(S�>��6 ;دار�A٤(��ى ا  ( 
S�>اذ ان ا�
� �$6	��F�  5$$� و  <�
 ، اAدارى ��	�� t��Z; آ���; ��
 ا�Fاءات ا����H; اAدار�; 

دون ان ���ك ذ�5 �%ى ��ل �� ا��Aال �	+o ارادة ا���Hم ، �Dوط ?���$� و ا!�	�اره� 

 اAدارى ه
 ���6	� �$	�� ا���Hم ��
 ا�FAاءات ا�	(,�; وا��4�ر�; 6، )  ٥($�6� S�>ن ا��


 ، ا�#ى �$	�� ��
 ا�Fاءات ا�(��ى اAدار�; و ا��%د���; S�>ا� 

 ان  �R ا�(��ى ا�Q��6
 �$���$, 
6$� ا�	��ط �� ا��+<g ��  �ا�D �6ط ، اAدارى ��
 ��+	R ه� �Yء ا���� �$� ��

�	�!Aت و �(ى ا���Zا� �$��� 
�� 
ار 6
 ا����H; ا�	��+; و "Q; ا���Hم و اA!��ب  ا��
آ	� ا,� ه� ا�#ى �%�� ������ 6
 ا�Fاءا $� و ، ) ٦(6
 �Sء  ��d ا�	�آM ا�<�,�,�; �XAا$6� 

 tS�� �� ن�اذا آ g�>+���� ��%� ، <(�; ا���	وراق ا�Aو ا g��eا�� z+Q� و ، ���'  
و �<�ر ��
 �$�6 R�Q�� ;+��" ا�(��ى ،��� 
و �%�� ، ; آ���; و�<(ر ��  <(م ا��� �� و!��R ا�e�ت 6


 ، ��دI�ل ��Iم F(د 6
 ا�(��ى S�>ا� �م �$�>� 
Y�Z�  �$6 ، و��k ذ�5 �� ا�FAاءات ا��
6
 ا�(��ى  R�Qن ا����A �ز�A <ا�� �	م ��م ا�<���Hا� 
6
 ا�(��ى ، ا� 

 ان �<�م ا�	(�Q��6

� $� و ��6<� $� و6<� ���(اع ���@; ا�(��ى ?�� آ��ب ا�	+�	; ا�	��H; �����6; اوS��$� و ���,
و Q, m��� A�� ���ء اى ا�Fاء ،  �١٩٧٢��;  ��٤٧ ا�<�,�ن ر?�  ٢٥،  ���٢٤
 ا�	�د �� 


 اAدارى ��
 �+	R ه� S�>ا� 

 ان  �R ا�(��ى ا�Q��6  ;��4��� ا�+@�ر Aو 
�� �Iا
  �$���$, 

 اAدا، ) ٧(�Yء ا���� �$� ��S�>ا� 
رى ���$
 �6	�4د  <(�� ���@; ا�(��ى ا�

 
S�>; ا�	أ �$)��� 
آ	�  Uدى ه�C; ا�	��S�Q دورا آ���ا 6
  +@�� ، )  ٨(�U?�� دور ا�	(�

 �� <$� ا!��Q�ء ا�(��ى اAدار�; �@�  ،ا�(��ى و $��C$� ��	�ا6'; �� t>� ;ا�(و� 
S�Q� ;C�$6

�'�<; ���(��ى ��
 �R �$� ان  F ��V	�t ا�(�6ع ا�	، ��  �ا> Aز�� �$� �� ا�	���(ات و اAوراق 
آ	� �$� �g ا?��اح ا,$�ء ا�	��ز�; ود�� و ا�R�Q ، و �� آ�,��k 2 ��'�<; ����&�م ا�'�م آ���<�دم 


 او ، 6
 ��X�ت اQ�A�ء �� ا��!�م ��Q��!اءات �� ,�ع ا�FAن ه#> ا%� R�? 5ذ� RFا ��
 
8��Q  ، ض�Q	او ا� 
S�>ا� ;Z!ا�� �F�  �$,ا 
�'	� ،� ;Z��; و ه#> ا�	+�	رة آ#�5 ���>

                                                           
  ١٢ص ، د��وى ا�<@�ء اAدارى  ا�	�tF ا����� ،  g�F( راYk ا�+�� / ا�(آ��ر  - ١

 ��� / ا�	��8�ر  - ٢�dا� )�� )	+� ، g���ا� tF�	١٨ص ، ا�  
 ١١٧ص، ا�	�tF ا����g ، ا�	( آ	�ل ا�(�� ��!
 / ا�(آ��ر  - ٣
 ١١٦ص، ا�	�tF ا����g ، ا�	( آ	�ل ا�(�� ��!
 / ا�(آ��ر  - ٤
ا�	��f�4� ، Y ا�(و�; ،  �F١١/٣/١٩٩٥�; ، ق  �٣٧��;  ٤٣١٦ا�Z'� ر?� ، 	+�	; اAدار�; ا�'��� ا� -  ٥

 f�4	ا� f���� 
�Q، ا� �دار�; ا�'��A; ا	+�	ا� �ر $�? 
ا�M4ء ، ا���; اAر�'�ن ، �4	��; ا�	��دىء ا�<�,�,�; ا��
 
,�Vرس  ��٧ ، ا���١٩٩٥  
 ١٣٢٣ص ،  ١٩٩٥اk�fZ  ٢٦و ��

��4; ه�C; ،  �F٤/٥/٢٠٠٢�; ، ق �٤٤��;  ٦٥١٥ا�Z'� ر?� ، ا�(ا��ة اAو�
 ، 	+�	; اAدار�; ا�'��� ا� - ٦
 ١٦٥ص ، ٢٠٠٢د��	�� ، ا�'(د ا��ا�t ، ا���; ا���د!; و اAر�'�ن ، ?@��� ا�(و�; 

/ 	��8�ر ا�،  ١٢ص ،  ا�	�tF ا����g د��وى ا�<@�ء اAدارى  ،��F( راYk ا�+�� / اA!��ذ ا�(آ��ر  - ٧
 ;D��� ��!�� ى)	� ، g���ا� tF�	ر ،  ٤٥١ص ،  ا��8��	ا� / ��� 
�dا� )�� )	+�،  g���ا� tF�	ص ،  ا�

١٨  

 ��6ى / ا�(آ��ر   - ٨+�6 ،  g���ا� tF�	٣٣ص ، ا�  

o b e i k a n d l . c o m



 

٨٣ 

 


 ا�'�دى ا�#ى ، !�اء آ�,2 ا�(��ى �����S; او ذا �; S�>م ا��اءات ا��FAا f�� 
و ه#ا ��
� A��t�Z ��(د ا�	��ز�; ا�	(,�; ان ���V ��  �<�ء ,Q�� د6'� �� ��	�5 �� ا���Hم �� �� ��� �� 

� ��  �Y�Z ��� ذ�5 ذوى  او ان �Y�Z �� ا��S ��H ����( او ور?; 6
 ا�(��ى �، ا��&�م ا�'�م 
و �#�5 6�,�� ,4( ا�	�Qض 6
 دور ا��+@�� و ، )  ١(ا�8%ن Aن ا�(��ى ا�	(,�; ���XA 5ا$6� 

6
  ����ه�  
6
 دور ,&�ه� و ا�+�� �6$� �<���ن �(ور ا�4�� 
S�>ا� ، 
S�>ا� R	� ���>� �6

 �� ��<(م �� ا���Hم و A ��+(د دور> ��$4>�  
�R ه� �<�م ، ده� 6
 ا�(��ى اAدارى اذن ��

 ���>� A و �$� ;��V	د�; ا�A�� �$	��)  و ��6$ z>ا�� �Fء او�Q��!ا�(��ى و ا ��F��� ��,�F ��
6
 ا�+�� ��
 �� اد�
 �� ا�6�Z�ن �� ا!��ب و ا!�,�( �R ه� ��Mل "+�r ��� ا�<�,�ن ��]  

٢( 6
 ا�(��ى  و?��t ا�(��ى ا��
 �+<<$� و ��m8 �� �<�<�$� و "+�$� �$4(> .(  

و �#�5  ��4د �� �(د ، 6��	��ز�; اAدار�; ���Z'�$� ��ده� ا�
 ?��(ة ا����8; و !��دة ا�<�,�ن 

 ���ز��ت ا�6Aاد �6	� ���$� �� �	�$  
و �� ه$�� ا!�<� ا�Q<� ، ا����H; ا���H8; ا��


 اAدارى S�>ا� �$��	ان ا�(��ى � 
�m ا���Hم �6$� �	� 6$� ا�#ى ��F$$� و ��، اAدارى ��
 �$�6 R�Q�� �$�C�$  و �و  +<�<$ �ء  +@��ه�Q��!A �ز�A <٣(��ا  (  

 

 اAدارى ه� ا�	��ط ��  �����X m�ت ا���Hم و  +(�( ��X'; ا�(��ى اAدار�; ��S�>و ا�
�F )>6ى ?@�ء ا�	+�	;  اAدار�; ا�'��� ��
 ا,� و��C آ�ن ،  �Sء ذ�5 ا�����m ا�#ى �<�م �� 

6
  +(�( �� �<�(و,� �� �� �$��, t� gQ�� �	� �$ را��� ;k��"و �$ ���X )�)+  g� م��H

 ا���Z�ت و6<� . ا���Z�ت و!�(ه� $�6� ?�,�,���S�� �+, 

 ا�	+�	; أن  +(د ���� ��'�� �,u6

�+<�<; �� �<�(> ا���Hم ��  <(�	$� و"+�r إراد $� �8%,$� �	� �	��$� �� إ,Mال ��� ا�<�,�ن 

 ه#> ا���Z�ت، و��I ;Q��6 ;"	� ���A�� g�'; ا�<@�ء اwدارى ��&�ه�، أو ا���� r�+

ا��I�ص �+�	; �� ��� �+�آ� �f�4 ا�(و�; �#�5، أو �'(م ?��ل ا�(��ى ��D !�اء �6	� 
��'�g �	�'�د ر6'$� أو ��k ذ�5 �� !��� ا��8وط ا����8; �<���$� و ���
 ا�	+�	; ذ�5 ��  �<�ء 

�$�Q, .و�� د ;'��X )�)+ و �$Q��� م و��Hت ا����X )�)+  
ون Y�X �� ا���Hم �	� 6
 f�4� آ��+� ;�Aو ;"�I ;Q��و 
ا�	��ز�; �� ار ��ط ��	
 ��¬"�ل ا�'��; ����&�� ا�<@��

  )  ٤(ا�(و�; 

6
 ?��م ا�	+�	; �����F ا�FAاءات �� �R'4 ا�(��ى اAدار�� اآ� �V��X; �� ا�(��ى  R'� و

 ه#ا ا�Z��t ، ا��
 آ��Vا �� ��
ء ا���Hم ا!�H(ام ا�Fاءا $� ، )  ٥( ا�	(,�; �� Y �  )? و

ا�#ى ا �	2 �� ا�FAاءات اAدار�; ان  �4دت ا�(��ى اAدار�; �� �(د ا����H; و ا"�+2 
  )٦( '6��h+��� ; �� ا�+<�<; 


 اAدارى 6
 ا�FاS�>�� 
��4�Aا�(ور ا �دار�; ا�'��A; ا	+�	ءات ا�(��ى اذ و ?( اآ(ت ا�
?@2 �%ن دور ا�	+�	; 6
  +��5 ا�	��ز�; اAدار�; ه� دور ا�4��
 و ��f !���� �'<�د ز���� 


 اAدارى ه� ��X'; ا�(��ى اAدار�; ،  )٧(���k; ا���Hم S�>; �(ور ا����4�Aو ��د ه#> ا
A و �$$�F�  و �ه����  
6 

 اAدارى ان �<�م �(ور ا�4��S�>ا� �� 
@�>  
 ���ك ا��ه� ا��

                                                           


 / اA!��ذ ا�(آ��ر  - ١,���� �D�ا��ؤوف ه )�� ، g���ا� tF�	٤٨ص  ، ا� 

/ ا�	��8�ر  - ٢�dا� )�� )	+�  ���، ، g���ا� tF�	١٩ص ،  ا�  
 ٢٣٣ص ، �Dوط ?��ل ا�(��ى ا�	�tF ا����X ،  g'�	; ا��4ف / ا�(آ��ر  - ٣
 �F٢٨/٢/١٩٩٣�; ، ق �٣٤��;  ٣٠٠٤، ق �٣٤��;  ٢٦٤٨ا�Z'��� ر?	
 ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  - ٤
 ١٢ص ،  ا����g  ا�	�tFد��وى ا�<@�ء اAدارى  ،��F( راYk ا�+�� / اA!��ذ ا�(آ��ر  - ٥
 ٤٥١ص ،  ا�	�tF ا����g ، �	(ى ��!�� ���D; / ا�	��8�ر  - ٦
ق  �٣٠��;  ١٤٣٤ا�Z'� ر?� ، ، ٩/٣/١٩٥٧ق �F�;  �٢��;  ١٤٢ا�Z'� ر?� ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  - ٧

 ;��Fر?� ، ٤/١/١٩٨٦ �'Z;  ٨٢٥ا���ق  �١٨ ، ;��F٢٧/١/١٩٧٩ 

o b e i k a n d l . c o m



 

٨٤ 

 

6	�V ا�Fاء �RV ا��ن ���@; ا�(��ى و ��6<� $� ا�
 ا�4$; اAدار�; و ا�
 ، )  ١(����Hم 
 
6�X )م �� ا��>� A R>��� g�A اء�Fه� ا �	ز�; و ا,��	م ا��ن ?��ارآ �� f�� ذوى ا�8%ن

  �	+�	; ا و  ���
، ا�	��ز�; ا,	�  ��A> ا�	+�	; ��  �<�ء ,Q�$� دون  (RI �� ا���Hم 
�	�>�X� M� ��FÖاءات و اAوS�ع ا��
 ,z ���$� ?�,�ن �f�4 ا�(و�; و  اAدار�;  ا�(��ى


 �'<�د ز���� ���k; ا���Hم  �%,� ه�دور��! f�� و 
  )٢(ا�4��


 اAدارى ا�FAاءات اQ��!A���; ا��
  �<�م �$� S�>�� 

 ا�FAا���4�Aه� ا�(ور ا�و �� �&

 اAدارى و ا�	'�ون �� F$�ز ا�<@�ء اAدارى S�>د  +2 �( ا��F�	ءات ، ا��Q��!�� 5و ذ�

 
��$$F� �� F�,�� و A �<�م �$� ا�Xاف ا�(��ى �%,Q�g��X �� �$ ا�	+@��� آ	� ه� ا�+�ل 6
و ��ن ه#> اQ��!A�ءات ا�<@���;  6
 R�D ادارى �+2 اى �F ، g��Z$; ا�<@�ء ا�'�دى 

و ?(  ��ن �g��Z اA ��ل ، �	+�	; ��4$�ت اAدار�; ا�	�!�ت ا��
 ��F$$� ا�	�Qض او ا
6
 ا��ال ا����;  
,�Q٣(ا����  ( ، ;��H	دار�; ا�Aت ا�'�6; ا�4$	�4; او ��ت ����ZH� او
 ;X�8ل ا��F( و ر	ا�' RV� ، ��)>�� 5او و!��; �+(دة ��2 ���ك ذ� ;���D او ;d�" )F�  A و


 اAدارى و اM$FAة ا�	'�و,; �� �S�>ذ> ا��H ب ا��Z	اء ا��FAا ;'��X ء�S 
�)٤ . (  


 اAدارى ���FAاء 6
 �+@� ا��4�; أو ��%��Dة ��� ��
 ور?; �� اوراق S�>و ?( �%�� ا�
 � ��D%  #�Q�  ;��4ا� �� ���ف ا�<@�; و ���ك ��k 
  ) ٥(ا�	�m او ��


 اAدارى ا�	�	�M �� ا�(ور S�>�� 

 ��(ور ا�FAا���4�Aا t��Zو ا� 

 ا�	(,S�>�� 
ا�Fا�
�6وا�v ا�<�,�ن ا�H�ص  �	F�� ، RV'� ا��Iف روا�v ا�<�,�ن ا�'�م �� روا�v ا�<�,�ن ا�H�ص 

 ;��HD ;���I 
6�ن روا�v ا�<�,�ن ا�'�م ،  ���رع �<�?$� ا�#ا �; ، ��� ا�6اد ��د��� ، 6
 ;���S�	ا�'���; او ا� ;���Hع �� ا��, 

 �Iف ذ�6 5��  RV	�  �	,ة ، ا)��? 
��ده� ا�


 ���ز��ت ، ا����8; و ��(أ !��دة ا�<�,�ن �� ��	$  
���4دة �� �(د ا����H; ا���H8; ا��

 ان ا�(��ى ا�<��	; ��
 روا�v ا�<�,�ن ا�'�م ، ا�<�,�ن ا�H�ص �� tSو,��4; �#�5 ا!�<� ا��
 
S�>ا� �$��	� ،�!A �ز�A <ا�� �	� �م �6$��Hا� m��� و �$$F�� 6$� ا�#ى �ء  +@��ه�Q�

 �$�6 R�Q�� �$�C�$ دون ، ) ٦(و 
��4�Aدارى �(ور> اAا 
S�>م  ا���? 
ا��Aا�#ى ���(�
 ��6�Zا���ازن ��� ا� g�>+�� 5ت وذ�����Z	ا� 
6 R�Qم و ا���Hات ا�)���� 
اAآ�Q�ء ���<


 ا�	�8و��; S�? �,ن ا����8و��; �+	دة ��(أ ا��ن !��	٧(و�@ (  


 ه� ا�#ى ���F ا�FAاءات اAدار�; ,���4�ن S�>ان ا� 
�� Y ��� و :  

 

 اAدارى  ,Q�� و ��f  –ان ا�Y�Z ... اAو�S�>ا� 
اى ���@; ا�(��ى �Y4 ان ���F ا�
 ��Hا� 
  .ا�

                                                           

���8ر �	�4; ا�����; ،  �F١٧/٥/٢٠٠٨�; ، ق  �٥٢��;  Z٢٦٨٧٧'� ر?� ا�، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  - ١
 ١٠س ،   �F٢٧/٦/١٩٦٥�; ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� ،  ١٣٥ص ،  ٢٠٠٩، ا�'(د ا�V��h ��8 ،  اAدار�; 

 ١٧٥٨ص 
ق  �٢٦��;  ٨٠٢ا�Z'� ر?� ،  ٣/١١/١٩٦٨ق �F�;  �٩��;  ٣٤٨ا�Z'� ر?� ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  - ٢

 ;��F١٨/١١/١٩٨٦  

 ��� / ا�	��8�ر  - ٣�dا� )�� )	+�، g���ا� tF�	١٩ص ،  ا�  
 ١٢٠ص، ا�	�tF ا����g ، ا�	( آ	�ل ا�(�� ��!
 / ا�(آ��ر  - ٤
 ١٢٠ص، ا�	�tF ا����g ، ا�	( آ	�ل ا�(�� ��!
 / ا�(آ��ر  ٥
  ٢٣/١١/١٩٦٣ق �F�;  �٩��;  ٦٠٣ا�<@�; ر?� ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  - ٦
  ٤٥٢ص ،  ا�	�tF ا����g ، �	(ى ��!�� ���D; / ا�	��8�ر  - ٧

o b e i k a n d l . c o m



 

٨٥ 

 

 ;�,�V... ا� �آ$��� A; و	$	دارى ه� ا�#ى �<�م �$#> ا�Aا 
S�>��6 ت��eAاءات ا�F�� g�'�� �	�6

 �� وراء ذ�5 ا��g��Z اRV�A ، د ���6اd�� �,A ;>�>+ا� �� h+��� ق�D )$4� ��Q�� م ه��>� R�

  ) .١(�	�(أ ا�	�8و��; 


 اAدارى ��
 ا�(ور ا�	<�ر أو ��ى ا��'o ا,� �� ا�	�'�� S�>�� 
��4�Aا�(ور ا 
dZ� A

 ا�Fاء، ����Hم 6
 ا�(��ى �� 
S�>; ا���	أ ه)�� �� m�QHا�� Y4� �,ات ا�(��ى و ا ،

وو�Fب ا?��;  �ازن ��� ه#ا ا�	�(أ و ��� و�Fب ان �<�م ا���Hم  �(ور اآ�V ا�4���; ,+� 

 ، د��اه� S�>ا� R	� 
�� �Z��  ان Y4� 
gQ�� 5�#6 و�<�<; ا�Fاءات ا�	�ا6'�ت ا��

 
S�>د ا��دارى و ��Aدور ،ا �� ��IAول و اAم ا�<	ا� 
6 
S�? �$6  �'6ل  ��F�  
6

 دور ا���Hم 6
  ���F د��اه� ، ات ا���Hم ا�Fاء�� 
dZ� ان Y4� A و��� ه#ا ا�(ور ،

واذا �(ث ه#ا ا���ازن ا�$�م ��� ا���Q �� آ�,2 ا�Fاءات ا�	�ا6'�ت ا��م �+�آ� �f�4 ا�(و�; 
و�t ?�ا�( ا�'(ا�; ا��
  	��$� ا�	��دىء ا�<�,�,�; ، ���ده� اA ��ق �t ���د�� وا�6�ر> �� ,���; 

; 6
 ,Z�ق ا�Fاءات ا����H; �� ,���; ا�Iى ا���٢('.(  


 اAدارى 6
  ���� ا�Fاءات ، و ,+� t� gQ�, A ذ�5 ا��أى S�>�� 
��4�Aاذ ان ��(ور ا
 
S�>د ا��أ ��)�	� r�+ا�� �$Qرض و ا��'�� A ا�(��ى ، <M�+  (أ �(م�	�6 �<�( �#�5 ا� ،

Q� ��6 �(اه;  ��ض6#�5 ا�� ، ��Q�n(أ و ��� �<�( � ، �+�� و�	ا ا�#$  g� ت ه���eAان ا
6
 �(ود ا�<�,�ن  �$�Fم ووا��Hت و ا�(�6ع ، ا����Z��� ال ا�#�� �<���ن��Aا t�	F 
و ، 6 �$6


 ذ�5 �+�ل �� ا��Aال ان ، ه� ا�#�� �<(��ن و!�ل ا�eA�ت ا��
 �+(ده� ا�<�,�ن �'�A و

 ,�ع �� ا�A; ا�	���,���; ا��
  <(م �S�>ا� �	'( ذ�5 ��� �ج ��$�H���� ;�@>اد ا��� �6#�5 ، $

 r�+ا�� �$Qا� f��
S�>د ا��ا�#ى ��ى ان ��(أ ا�#ى  و،  �+� h�)+ا� 
gQ�� A و اA 4�> ا����8'

 دورا ا�4���� 6
  ���� ا�(��ى و 6
 ا�Fاءات S�>ء ا��Zا� t� رض�'�� A 
S�>د ا����

ة ا�A@���; �<�,�ن ا�eA�ت ا�	��ى �<��$�  ان و ه� �� ���ت ��� ا�	#آ�، )  ٣(ا�eA�ت 

 و6������ ��Mو�(> �	�M( �� ���; ا�+�آ; S�>; ا����ا�4 �� )�M� g�>+  
ا�	�8ع ��ص ��

و ا�+�ص ��
 ا!�<�ار ا�+<�ق و ، ��
 A ���ك آm8 ا�+<�<; ره��� �	��رزة ا���Hم و�(ه� 
6
 ان ��(ب ���I او ان و�#�5 ا �4 ا�	�8ع 6
 ا�<�,�ن ا�، !( ��ب ا�+��;  
S�>ا� g� ت�ا6'�	

و ان �(RI ��  �<�ء ، ��4ى �'���; او ان ���(�
 ا�( ا���Hم ��+@�ر ��Q�� ا��م ا�	+�	; 
وان ���(�
 ��8$�دة �� ��ى ، )   ٤(,Q�� �� ��ى ادI��� �	��+; ا�'(ا�; او اn$�ر ا�+<�<; 

  ) . ٥(( �� ا���Hم �Mوم ا!�(���� nA$�ر ا�+<�<; و �� �� �Y�Z ذ�5 ا�

  
�H8ا� �	�'� ��+� A �,ه� ا 
S�>د ا���+� r�+(��ل ا��	��ن ا�(ور ، ) ٦(6�6 �e �� و

 �%ى ��ل dZ� A د> و�رض و ���'�� A اءات ا�(��ى�Fا ����  

 اAدارى 6S�>�� 
��4�Aا


 ����Hم '��Zو ا� R�"Aا�(ور ا �ال ���Aدار، �� اAا�(��ى ا ;'��X ان R� �$,و آ� ;�
 

 اAدارى �(ور ا�4��S�>ا� t�	�� ان 
  .و!��; �� و!��g��Z  R ��(أ ا�	�8و��;  <�@

  
                                                           


 ا�� ز�( $6	
  /ا�(آ��ر   -  ١QZ�� ،;ا�(و� f�4دارى و�Aء ا�دن ،  ا�<@ ،  ;V��Vا� ;'�Zص ،  ١٩٦٦ا�

 / �(آ��ر ا،   ٥٨٠,���� �D�ا��ؤوف ه )�� ، g���ا� tF�	٤٩ص ،  ا� 

  ٤٥٣ص ،  ا�	�tF ا����g ، �	(ى ��!�� ���D; / ا�	��8�ر   - ٢
 ٢٠ص ،  �X١٩٩٠'; ، د ن ، ���در اM��Aام و ا�eA�ت ، !	�� ��( ا���(  ���k / ا�(آ��ر  - ٣
 ;    �� ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�;  و ا��4�ر� ١١٨/١ا�	�دة  - ٤
ا���4(ة ا��!	�; ا�'(د ،  �١٩٦٨��;  ��٢٥ ?�,�ن ا�eA�ت  6
 ا�	�اد ا�	(,�; و ا��4�ر�; ر?�  ٢/  ٧٠ا�	�دة  - ٥

 ٣٠/٥/١٩٦٨ا���در 6
 ، ٢٣ا�'(د 
 ٢٢ ص، ا�	�tF ا����g  ، !	�� ��( ا���(  ���k / ا�(آ��ر  - ٦

o b e i k a n d l . c o m



 

٨٦ 

 

�ا�
Yا�  S��#�  

��4
  ا��اءات آ%

  .�� ا����8'�ت �� �%I# �	�(أ ��QD; ا�	�ا6'�ت و ��$� �� �%I# ���	�ا6'�ت ا�	����; 

  ;Z��ت ا��6��  
��(أ ��QD; ا�	�ا6'�ت ��RQ ��4	$�ر ��  ���Q ��,�; ا��4��ت �� ا��?��; ��

 �&�وف ا�<@�; �	� ، ا�<@���; S�>م ا��	ا� ;��! 
ا�� ا�	�ا6'�ت ا�	����; $6
  Uدى ا�

 �$�6 R�Qا� ;��! ���� Y ���)١ (  

إA ان ه��ك ا�Fاءات A ، ����; و ر�k ا,� ��4ز ان  ��ن ا�FAاءات 6
 ا�(��ى QD�ه�; او آ
 t��8ا�� 
آY�Z �@�ر ��I ا��م ا�	+�	; ، ���ص �� ان  �� �������; �$	� ��� ا�	�(أ ا����( 6


 ا�	+�	; ا��%د���; ا��
  	�5 ا!�(��ء ا�8$�د و ا�	�$	�� ��+@�ر أ���$� ، �� g�Z�� �� و ه�
)٢  ( ،V� �,�	S 5ء و ذ��ا�<@ �ره)�� 

 ��	�� �� اA!���د ا��$� و ا��A�م ا���� �٣(�� $ (  

$6
 �+�رات ر!	�;  ;���D اوراق  �ره����%� �'�	F ت�ا6'�	ا����8; ا,� ، و اوراق ا�  
و �'�
 ;������� 2�V   أن Y4� ، �$� ,�ن�ا�< �ره�? 
6
  +���ه� اAوS�ع ا�� 
او ان ، و ان ��ا�


 ا����,�ت ا��
 اوYF ا�<�,�ن ذآ�ه� $�6�� R	�8  � ،ذآ�>  ا,� و YFن ا��ا�; ا����	�4ز  �� A
و  Q�دى ، �� �� ��� ه#ا ا�(��R ه� ور?; ر!	�;  ،  �6$� �%ى د��� R��	��k �� ) ا��ر?; ذا $�

 R�8ا� �� ;��dن اذا  +<<2 ا��Z���� ��+، )  ٤(ا� �آ�,$ �; أ��	��6+�رات ر! 
,$�  ��ن أ'�
� ا���,�ت ا��
 �+<<$� ��Q�� و �$8( �5�# ��
 �� ;4	� ����V ا�	�mn ا�	z�H ��+���ه� �

  ) . ٥("+�$� �6 �	��  �#��� �6$� اg��Z� A اAد��ء ����Mو�� 


 اAدار�; و S�>اءات ا���Fا M�	  
�#هY 6<$�ء ا�<�,�ن ا�'�م ا�
 ا�<�ل �%,� �� ا��H��z ا��
6�R"A ان  �� ، ) ٦( QD$�; ا!�!�ا��
  ��ن ا�FAاءات ا�	(,�;  ��
 �Iفه
 ا,$� آ����; 

6��FAاءات اAدار�;  <�م ��
 ا!�س ا���d;  ،  ) ٧(ا�	�ا6'; 6
 ا�(��ى اAدار�; آ���; 

ء ��+h آ���; �� g��X ا�	#آ�ات ،   caracter ecrit leا������; D R�6 ، �F�� 
S�>��6

و ا���Hم ، )  ٨(ا�FAاءات آ���; h+��6 �� �<(م �� وe��g و ����(ات و �#آ�ات و <�ر�� 
و ٢٥و ه� �� ���� ��F� �� ا�	�د �� ، �<(��ن ��X� $� و او�F د6��$� آ���; 6
 �#آ�ات �����; 

�� ?�,�ن �f�4 ا�(و�; ا����� ,��� ��
 ان  ��Z��Y ان �<(م �t ���@;  ا�(��ى �#آ�ة  ٢٦
 Y�Z,�( ا��ا! �ل، ���� �6$�I ;	�+	ب ا��ان  �دع ?�� آ� ;��H	دارة ا�Aا 
��e�e ����  و��

و ���ن ��Z��Y ان ��دع ، ��  �ر�b ا��,$� �#آ�ة ������,�ت و ا�	��&�ت ا�	�'�<; ���(��ى 

                                                           

 ٥٧ص  ، ا�	�tF ا����g ، ا�	(ا�� ا��6�  /  ا�(آ��ر   - ١
٢ -  E:M٣٧، ٣٦ا��(د  ;Dر Tا��و� "#$�9
ن )D E�٤٧   F5�١٩٧٢  

  ٤٤١ص  ، ا�	�tF ا����g ، ا�	(ا�� ا��6� / ا�(آ��ر  - ٣
 ٤٤١ص  ، ا�	�tF ا����g ، ا�	(ا�� ا��6� / ا�(آ��ر  - ٤
 ٤٤٢ص  ، ا�	�tF ا����g ، ا�	(ا�� ا��6� / ا�(آ��ر  - ٥
 ٢٠٠٥، �+	( ��ه� ا�� ا�'��� / ا�(آ��ر  ، ،١٢٢ص، �tF ا����g ا�	، ا�	( آ	�ل ا�(�� ��!
 / ا�(آ��ر  -  ٦

  ٥٦٤ص ، ا�	�tF ا����g ، ا�M4ء اAول ، ا�Fاءات ا�(��ى ا��م �+�آ� �f�4 ا�(و�; ،   ٢٠٠٥
 ١١ص ،  ا�	�tF ا����g ، د��وى ا�<@�ء اAدارى ،  ��F( راYk ا�+�� / ا�(آ��ر   - ٧
 ٤٥٥ص ، ا�	�tF ا����g ،�	(ى ��!�� ���D; / ا�	��8�ر  - ٨

o b e i k a n d l . c o m



 

٨٧ 

 

و  tQ8 آR �#آ�ة ، �#آ�ة ����د و �4$; اAدارة ان  <(م �#آ�ة �	��&� $� ��
 ه#ا ا��د 
 �$� ;"�Hوراق ا�A(ات و ا���	��١(� . (  


 اAد S�>ا�� 
S�>اءات ا���Fم ا�ت �6&�ا6'�	أ ا�)�� 
�� R"Aا Y�+� و �!�ار�; �<�م ا!
 t�  ;��ان �<(��ا �#آ�ا $� آ� �ذوو ا�8%ن  �6$ t�Z��� ;Z�@��  ا��( �+(دة�� 
ا��+����; 6

و ��g� �� f هAUء ان ���وا ا��م ا�	+�	; ��
 Y�X ا�	�ا6'; ا�Q8$�; و ا,	� ،  ����(ا $�
  .�Qض �� ��ا> Aز�� �� ا�@���ت ����f ا�	+�	; ان �Y�Z ا��$� او ا�
 ا�	

  ;$Fا�(��ى وو  t��?ب ���� و���� ���>  

 اAدارى �R�? t�Z ا�+�� ��S�>آ( ذ�5 ان ا�U�
و ه� �� �'�ف 6
 �6,�� ��<��� ا�	<�ر و �'�ف 6
 ��� ��<���  ، ,&� ا�<�,�ن �%8,$�


  ا�(و�;S�Q�  ،;@��'� ;��ورد آ� �س ��ا! 
ا�(��ى و  <���  و �� �e ��(ر ا�+�� ��

 ا��م �f�4 ا�(و�; �� t� ��� ���Z�SA��6 ا�
 ، ا�	�Qض او ا�	<�ر ��+	��� ;,�'�!Aورة ا�S

��!��V�ء ، ه� اR"A ا�'�م 6
 �6,��  6#�5، ذ�5 �� آ���; ا�'��@; و ا�	#آ�ات و �?�'$� 
 ;Z��وز ا��د��ى  4 
  ) ٢(��Aت �'��; آ	� ه� ا�8%ن 6


 اAدارى او ا�	�Qض �H�YX ا�	����� 6
 ا�(��ى اwدار�� ان او �� "�ر ا�FAاءات S�>�
، و �Y�Z ��$� ��ا6� � ���	���(ات ا��ز�; آ	�Q�ت ا�H(�; و  <�ر�� ا��Q��; ، اAدارة آ���; 

وا�	�ا6'�ت اAدار�;  �� �� g��X ا�	#آ�ات ا�	����; �'( ا�XAع ��
 ا�	���(ات ا�	�6<; 
�Hا� �Z@� �	�?و m�	��� ى�Q8ع ا��ا�(6 
  ) ٣(� ا�

?�ا,�� �f�4  ����   �ا �ت �	� �(ل ا�@� ��
 ان ا�Fاءات ا�(��ى اAدار��  ��ن آ���� ��و 
و ا�(ا�$� ��6<� �$� ا�	���(ات  ، اDA�رة ا�
 ا����,�ت ا��اYF ذآ�ه� �'��@; ا�(��ى ��ا�(و�; 

 ;��H	; ا�	+�	م ا��م �<��ل ا��ورة  <(�� ا�'��@; ��?'; �� �+�S t� ;٤(ا��ز� (  

ا�(��ى اAدار�;  ا���Hم 6
 ا��Q; ا������; ��	�ا6'�ت اAدار�;  �'�د ا�
 ��X'; ا�'�� 6
 و 
 �$�6  �6�X �دارة دو�Aا m>  h�� ،2 �� ذ�رى ���ا��� zHD 
و ������
  ،اآ�ة ��HD; و ه

 
ا!��Mم ا��A ا�e�ت آR  ��6� $� و ا�6�ره� 6
 ا�	���(ات و اAوراق �������; و  <(�	$� ا�
  ;��H	ت ا��د�; ��دارة 6، ا�4$�و!��; ا��'��� ا�' 
  )٥(������; ه

6
 و?( اآ(ت ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� 6
 ��� ��(أ ا�	�ا6'�ت ا�	����; ������ر> اR"A ا�	 t��
اذ ان ا��&�م ا�<@�ء اAدارى �<�م ا!�!� ��
 ��(أ ا�	�ا6'�ت ، ا�<@�ء اAدارى ا�	��ى 

ا��+����;  6
 ��ا��( �+(دة ��@�� ;Z��t�Z ذوو ا�8%ن �6$� ان �<(��ا �#آ�ا $� �t ����(ا $� 

 ا�(و�; ، S�Q� ;Cا�(��ى �� ه� ��@+  
  ) ٦(آ	� �<�م ��

                                                           

 ١١ص ،  ا�	�tF ا����g ، د��وى ا�<@�ء اAدارى ،  ��F( راYk ا�+�� / ا�(آ��ر  - ١
ا�	�tF  ،ا�M4ء اAول ، ا�Fاءات ا�(��ى ا��م �+�آ� �f�4 ا�(و�; ، �+	( ��ه� ا�� ا�'��� / ا�(آ��ر  - ٢

 g���٥٦٥ص  ، ا�   

 / ا�(آ��ر  - ٣,���� �D�ا��ؤوف ه )��،  g���ا� tF�	٥٠ص ، ا�  
ا�	�tF  ،ا�M4ء اAول ، ا�Fاءات ا�(��ى ا��م �+�آ� �f�4 ا�(و�;   ، �� �+	( ��ه� ا�� ا�'�/ ا�(آ��ر  -  ٤

 g���٥٦٦ص  ، ا� 
ا�Fاءات ،  �+	( ��ه� ا�� ا�'���/ ا�(آ��ر ، ١٢٢ص، ا�	�tF ا����g ، ا�	( آ	�ل ا�(�� ��!
 / ا�(آ��ر  - ٥

  ٥٦٤ص  ، ا�	�tF ا����g ،ا�M4ء اAول ، �f�4 ا�(و�; ا�Fاءات ا�(��ى ا��م �+�آ� 
 ٣/١/١٩٦٨ق �F�;  �٩��;  ٣٤٨ا�Z'� ر?�  –ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  - ٦

o b e i k a n d l . c o m



 

٨٨ 

 

S	�ن �(م �(وث �Q�F%ت Aن ا���Hم 6
 ا�(��ى 6	�$� �����; ا�'�ت ا�	�ا6 �'(د �Mا�� ,&�م و 

�آ	� ، ) ١(�'�	�ن وF$�ت ا��&� ا�	g��X �� ;Q��H ا�	#آ�ات �<(��Z'  م�ه#ا ا��& ;"�Qا�

��دارة �(را!; ا�(��ى ��'	g و ا�(اد ا��د ���$� �$(وء و د?; �'�(ا �� ا�	��&�ت او اA?�ال 
 ;�$Q8د  و، ا��Qا� ��	  gQ�� �	� ; �$(وء����	ا� � �و  <(�� رد> و ���& �Q?�� )�)+  ��

و6
 F	�t ا��Aال  	�� ا��Qد ��  +(�( ��اآMه� �� ا�+�� ا���در 6
 ا�(��ى و ، و���+�� 
 ��6 �'Z(ات و �#آ�ات ، ا����و� t��?و �� m�	��� ورد �س ��ا! 
�@�ف ا�
 ذ�5 ان ، ��

�XAاف �'(م ا�+�F; ا�
 آ�Vة ا���<�ت �	� �Uدى ������
 ا�
 ا��Q; ا������; ���Fاءات  ��r ا

 ار!�ل ا�	#آ�ات و ا�	���(ات و �� �g��Z ا����( او �t ��(وب Q�� h�� ت�>Qا�� �� m�QHا��


 �	�m ا�(��ى ، او �� �	" RV��Y ا�8%ن S�>ا� Y,�F �� ;>�	درا!; وا�6; و� �	@  �	آ
 @	� و�Fد آR و، ³4 و �(م ا��A	�د ا!�!� ��
 ا�#اآ�ة ��h  	��� �� ا�A	�م ����?��t وا�+


 ,Q�� A!��'�ب ا�	��Sع ودرا!�� 6
 ه(وء S�>�� ;"�6 
Z'  5�#� و m�	��� ت�,�ا���
 ;��F �� �4دة �'�(ا� ;���S�� ;!ذ�5 درا �ا�6 �6$��� A 
  )   ٢( ا�	+�	; ا��


 ان ا�FAاءات ا�<@���; اAدار�;  �� آ���; S	�ن  !���$� ������; ���d ا���Hم  و �� Y ���
٣(6
 ا�(��ى   (  

و �� ا��ز ,���³ ا��Q; ا������; ���Fاءات ا�<@���; 6
 ا�(��ى اAدار�;  ان ا"�+2 اAوراق 
آ#�5 ا����ر  <��f ، وا�	���(ات ا������; ه
 ا��!��; ا������; ���e�ت 6
 ا�<�,�ن اAدارى 

 ��Hا� r���� R(ات د������ �� �ز $�� 
  ) ٤(  اAدارة ��  <(�� �� 6

 ;���	� ;��Q8ا6'; ا��	دار�; ان  ��ن �����;  ان ا�Aت ا�ا6'�	ا� 
6 R"Aان ا 
�'� f�� و ،
6; ��<��� ��
 ��4د ا��8ح ، �� e�,� ���ن دوره� ا,	��S; دون ا����	#آ�ات ا�	��ورد � �	

F ٥((�(ة  ( ، ;��Q8ا6'; ا��	��6 
، )  ٦( �� r�S� F�ء ���	#آ�ة ا�	����; �<��� دوره� ��
$6
 ��	�; وe��F�� ;��,اءات ا������; .  

 <(�� �� �'� �$� �� ���&�ت QD$�; و ،  و ���ء ��
 ذ�5 6�ن ����Hم 6
 ا����H; اAدار�; 
6
 �+@� ا، ا�@���ت ����4�;  �$ ��eا 
S�>ا� 
���� ;��4� ، �$� r	�� ان )'� ، 
���ء ��

 <(�� �'o ا�A@���ت QD�ه; 6
 ا��4�;   ا���Hم �� �%ن �Y�Z ، ��  �<�ء ,Q�� ��X$� أو 
6
 ا�	#آ�ات و ا�	���(ات  o	k �� ن�و ��� t��?ا�� o'� r�S��� ،وز�دون ان  �4 

 آ�6;  �د ��R��? �� ���' ;�$Q ، h ا�	�ا6'�ت ا�8  �6 ، �(ود ا�A@�ح ا����Q8 ا�	��&�ت 
6
 ،   ��ن  +2 ,&� ا���Hم،  ������ ا��?��t وا�+³4 6
 �#آ�ات 
S�>ا� �( ا��$���و �

                                                           

 ٤٥٥ ص،  ا�	�tF ا����g ،�	(ى ��!�� ���D; / ا�	��8�ر  - ١
ا�	�tF ، ا�M4ء اAول ، ا�Fاءات ا�(��ى ا��م �+�آ� �f�4 ا�(و�; ، �+	( ��ه� ا�� ا�'��� / ا�(آ��ر  - ٢

 g���٥٦٦ص ، ا� 
   ١٢ ص ،  ا�	�tF ا����g ، د��وى ا�<@�ء اAدارى  ،��F( راYk ا�+�� / ا�(آ��ر  - ٣
ا�	�tF ، ا�M4ء اAول ، ا�(و�; ا�Fاءات ا�(��ى ا��م �+�آ� �f�4 ، �+	( ��ه� ا�� ا�'��� / ا�(آ��ر  - ٤

 g���٥٦٧ص ، ا� 
   ٤٥٥ص ،  ا�	�tF ا����g ،�	(ى ��!�� ���D; / ا�	��8�ر  - ٥
 ١١ص ،  ا�	�tF ا����g ، د��وى ا�<@�ء اAدارى ،  ��F( راYk ا�+�� / ا�(آ��ر   - ٦

o b e i k a n d l . c o m



 

٨٩ 

 

و ه� �� �	�� �'� ا�<�ل ان ا�	��&�ت ا���Q8; ه
 ��4د ا�Fاءات ��	�; و ، ) ١(� ��	
  ) . ٢(e��F�� ;��,اءات ا������; 

�� �g ا���Hم  ان ���وا ا��م ا�	+�	; ��
 ,� ��f �%و ?( ?@2 ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� 
 ;��Q8ا6'; ا��	ا� Y�X)٣  (  ، 
و ه� �� ���Q�د ��� ان  ا�	�ا6'; ا�>� f�� ;��Q8� ����Hم 6

6
 F	�t ا��Aال ان  Y�Z ا�
 ، ا����H; اAدار�; $6
 ��ه�,; ��رادة ا�	+�	;  g+ا� �$� 
ا��
  ) . ٤(��ت ��QD; او آ����; ا���Hم او ا�
 ا�	�Qض ��  �ا> Aز�� �� ا�@�

اA ان �'o ا�Q<� ���<( ذ�5 ا�<@�ء و��ى ا,� A ��4ز ��	+�	; أ  A����Z� Y�4�ت ا���Hم 
ان �g ا�	�ا6'; ا��م !��� ا�	+�آ� �g د!��رى ���	( ��  ������ر،  ���	�ا6'; ا�Q8$�; ا���$�

�+�h  ا���Hم  و  <(�� ةAراد �g ا�(6�ع ا�	��Qل ���(!��ر ������ر ذ��F ;���D 5ه��; ���وآ;

 اه(اره� ��Zن ا�FAاءات 6
 ا����H; ا�<@���; اAدار�; �� Y ��� )٥  ( ، g� ان �	آ

�� ��  ��  ��?�	;  ا�#ى Aا�	�اMF )'�  ;'6ءا �� ا!�س د!��رى ا�I وه� ����; ا��4��ت 
6
  <(�� ا�	��&�ت   +g��و�� A �e ��4ز ا�	��س �، ا�	�ا6'; ��	��� �$� ا��م ا�	+�	; 


 ا�	��س �$� ��Zن ا�FAاءات�� Y ��� 
و �� �e  ، ا�Q8$�; ������ره� �� �<�ق ا�(6�ع ا��
6�ن ا�	�ا6'�ت ا�Q8$�; ا��م ا�	+�	; ا��
  �&� ا����H; اAدار�; ه� ���H�� gم  �&	� 

  )  ٦( 	<�@���ت ��� !�� ا�(��ى ا���$�  �ا�	+�	; و 6<� 

�FAو,+� ,�ى ان ا ;���Hا� ��! ��� 
و ا�
 S	�ن �<�ق ، اءات ا�<@���;  $(ف ا�
	�� �� ا�(اء او�F د6��� ا��م �و �� اه� �<�ق ا���H ان �، ا���Hم ا�e�ء ,&� ا�(��ى 
و �� وا6 ، YF��IAل �U� 5�#دى ا�
 ��Zن ا�Fاءات ا�	+�آ	; ، ا�	+�	; ا��
  �&� ا�(��ى 


 ، ���H ا�	+�	; ان  �RQ ا���ام �g ا�(6�ع �!�!Aو ا 
�"Aا 
S�>ا� YF6$#ا وا ، [��
 �>�>+  RQ�� و ان  ��,��" 
�� R	'� ان 
S�>ا�(و��; �� ، ا� g�eا�	6; ا�<�ا,�� و ا��2 آ�I )? و
و �#�5 6�ن ا�<�ل �%ن �g ا�(6�ع ا�	�	�ح �� ، اى ,��ص  <�( �g ا�(6�ع �%ى ?�( �� ا�<��د 


 g� f�� �$6 ، 6�ع ا�	���ب ����Hم 6
 ا����H; اAدار�; ه� ا�($Q8ع ا��ا�(اء ا�(6 �ا�

 اAدارى �	�+$� و �	�'$� و?�	� D�ء S�>+; �� ا��� �	م ا,��H�� ، ل��>� ��k و ، 6$� ?�ل

و �	RV ?�(ا ، A!�( �� �� ,��ص ا�<�ا,�� ا�FAا��; ا�	�&	; �FAاءات ا����H;  اAدار�; 

 �g ا�(6�ع ��.  

Qان ا�<�ل �%ن ا�� �	اءات آ�FAا <#$� ;	��� ;Q" R@6دارى اAء ا�اءات ا�<@�FA ;���ا��� ;
 �$�!��  Aا�(را!; و 
6 g	'  
ا�	�'�<; ���(��ى اAدار�; ������ره� 6
 ا�'�دة د?�<; و  +��ج ا�

 ;�$Q8ا6'; ا��	5 ، ا�D R+� ، 6$� ?�ل �ا,$ Aدار�; اAرة ا�(��ى ا�ZI ; و�	اه �kاذ ا,� و ر
 �V2 اآ�ه; ���QD �$�6 ;'6ا�	�4ى ا�  
  .�ZIرة و اه	�; �� ا�(��ى ا��4���; ا��

                                                           

، ��ه� ا�� ا�'��� �+	( / ا�(آ��ر ،  ١٢٢ص، ا�	�tF ا����g ، ا�	( آ	�ل ا�(�� ��!
 / ا�(آ��ر  - ١
 ٥٦٥ص  ، ا�	�tF ا����g  ،ا�M4ء اAول ، ا�Fاءات ا�(��ى ا��م �+�آ� �f�4 ا�(و�; 

  ١٢٤ص، ا�	�tF ا����g ، ا�	( آ	�ل ا�(�� ��!
 / ا�(آ��ر  - ٢
ا�Z'� ر?�   ، ٢٢/٤/١٩٧٢ق  �F�;  �١٤��;  ١٢٠٣،  ١١٨٥ر?	
  ا�Z'���، ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  - ٣

;  ٣٤٨���٩  ;��F ر?� ، ٣/١/١٩٦٨ق �'Z;  ١٦٨٩ا����٢٦ ;��F ر?� ،  ٢٣/٦/١٩٨٤ق �'Z٤١٠ا� ;���
  . �F١/٦/١٩٨٥�; ق٢٨

 ١١ص ،  ا�	�tF ا����g ، د��وى ا�<@�ء اAدارى،  ��F( راYk ا�+�� / ا�(آ��ر   - ٤
 ١٢٤ص، ا�	�tF ا����g ، ا�	( آ	�ل ا�(�� ��!
 / ا�(آ��ر  - ٥
ا�	�tF ، ا�M4ء اAول ، ا�Fاءات ا�(��ى ا��م �+�آ� �f�4 ا�(و�; ، �+	( ��ه� ا�� ا�'��� / ا�(آ��ر  - ٦

 g���٥٦٩ص ، ا�  
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٩٠ 

 

و ، آ	� ان ا�<�ل ���Fب ان  ��ن ا�	�ا6'�ت اAدار�; �����; �+�Y اRQd� R"A �<�<; ه��; 
و ا��
   ���� ا�	�ا6'; ا���Q8; ، ه
 ان ا�(��ى ا��%د���; ,�ع �� ا,�اع ا����H�ت اAدار�; 

و ��f ادل ��
 ذ�5 �� ,��ص ?�,�ن �f�4 ا�(و�; ا��
 ، '; ا�	����; �6$� اآ�V �� ا�	�ا6
اF�زت ��'��R ا�	+�ل ��	+�آ	; ا��%د���; ان ��(ى د6��� آ���; او QD�ه; و ��  �Mم ا�	�$� ���Fب 

6
 ان ا�'����H�� R آ��Q; ا�(اء ) ١(ا�(اء ا�(6�ع آ���;  
�F دة�	ا� ;k��" �� ���� �� 
�� ��A�6
آ	� ان �� ا�Fاءات ا�	+�آ	; ا��%د���; �� A ����ر ، �; ان D�ء او QD�ه; اذا اراد ذ�5 د6��� آ��


 ا��%د��
  ان ����4ب ا�	�mn ا�	�$� ����4�; S�>��6 ;ه�QD Aا �eا�8$�د ، �(و 
و ان ���(�
و ان ���(ى �	H��Q�ت F(�(ة ��  �� �+��; ، )  ٢( و ��	D t$�د $� ����4�Q��+  )'� ;$� ا��	�� 

او ���(ى �	�$	�� ا��k ���I �� ا����ا ا�
 ، ) ٣( ا��� �� ا�����; اAدار�; ��( ا?��; ا�(��ى 
و ذ�5 �'( ان )  ٤( ا�	+�آ	; ��� n$�ت ا�e�ء ا�	+�آ	; اد�;  2�V ار ���$� �H��Q�ت  %د���; 

و  +�ل ا�(��ى ا��%د���; 6
 ه#> ا�+��; ����$� ا�
 دا��ة ، �	�+$� ا�F ���!�� ��+@�� د6��$� 
  .ا�Iى 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                           

  �١٩٧٢��;  ��٤٧ ?�,�ن �f�4 ا�(و�; ا���در  ���<�,�ن ر?�  ٣٧ا�	�دة  - ١
  �١٩٧٢��;  ��٤٧ ?�,�ن �f�4 ا�(و�; ا���در  ���<�,�ن ر?�  ٣٦ا�	�دة  - ٢
  �١٩٧٢��;  ��٤٧ ?�,�ن �f�4 ا�(و�; ا���در  ���<�,�ن ر?�  ٤٠ا�	�دة  - ٣
  �١٩٧٢��;  ��٤٧ ?�,�ن �f�4 ا�(و�; ا���در  ���<�,�ن ر?�  ٤١ا�	�دة  -  ٤
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٩١ 

 


�SاYا� S��#�  

X��

�R ا	��اءات و ��B ا�%�*4  


 اAدارى و ���X; ا�FAاءات ا�<@���; S�>ا� �� t�	�� ا�#ى 
��4�Aا�(ور ا 
�� Y ���
ا�+�F; ��!�'�,; ���	+@��� او ��<(�� �'(م ،  اAدار�; �(م  ���( ا���Hم  ����m ����; آ��Vة 

 
S�><(ر> ا�� �	� �و6< �وى ��$)F A آ�ات#�.  

  m���و ?�; ا��� ;X������ ���  دار��Aا�(��ى ا 
و ه� �� �+<g ، و ������
 6�ن ا�FAاءات 6
  .���+; ا��Qد و ���+; اAدارة 6
 ذات ا��?2 


 و ?( رأى ا����V �� ا�Q<$�ء ان ا����X; و ?�; ��4�A; ��(ور ا���4�Aر ا�eAا �� m���ا���

 اAدارى S�>�� ، دارىAء ا�@>�� ;�>��� ;	! ���'  A 
  )  ١(و ������


 ا����; 6
 ا H�ذ ه#> ا�FAاءات  �'  A ;دار�Aا�(��ى ا 
6 
S�>اءات ا���Fا ;X��� اذ ، و
��<(�� ا�	���(ات �	� ��� ��I%  ���� Y ان اAدارة 6
 ا���ن آ��Vة M��  Aم ��FA�ل ا�	+(دة �$� 

6
 !��R ، و ه� �� ��ول ا�	�8ع �'����4 ، ,&� ا�(��ى  R"Aا Y�+� �4ز� A �,ا 
�� z�6
6
 ا��ال ا��%R�F ��4ز ا�+�� ����dا�� ��
 ،  $�C; ا�(��ى  ��ار ا��%� R�F��Y وا�(  
و ��

 R�F%ا�� Y��X)٢ (  ،�4� 5�	� دارىAا 
S�>ان ا� �	اوا�� آ #�Q�  �� f��>�� ا�#ى ��Hزاة ا�
  . ا�	+�	;

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
 ١٢٠ص، ا�	�tF ا����g ، ا�	( آ	�ل ا�(�� ��!
 / ا�(آ��ر  - ١
 �١٩٧٢��;  ��٤٧ ?�,�ن �f�4 ا�(و�; ر?�  ٢٧ا�	�دة  - ٢
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