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 �#/
Vا�  
  

6
 �(ا�;  ا��+h ا�
 إ�6اد  ا 4$��و ?(  ،  ��ول ه#ا ا��+h ,&��; ا���Zن 6
 ا�	�ا6'�ت اwدار�; 
، و ?( ?�	��> ا�
 ����6 ، ا���ب اAول �� ا��+h ����ول ا�<�,�ن ا�FAا�
 ��	��ز��ت اAدار�;  

�� ، (ه� و ذا ��$� ��h  ��و��� 6
  ا�R�Q اAول  ��ه�; ?�,�ن ا�	�ا6'�ت اAدار�; و ��X'; ?�ا�
 ����Q�� ��V+�� ل�I ، ;دار�Aت ا�ا6'�	,�ن ا��<��د �<	��6   +(�( ا� �ول ���Aا h+�	و ، ا�

و ,gZ ، و  +(�( ���"� ا����H; اAدار�; ، ��ه�; ا�	��ز�; اAدار�;  ا��
 ���ى ���$� 

 ا�Fاءا�� v>6 �,���! ���>� A دار�; ا�#ىAت ا�ا6'�	,�ن ا��ن ?�آ� !���م �+�وى ا��ت ا�(�

و ا,	� ���ى آ5�# ��
 ا�Fاءات  ا�	��ز��ت ا��م ا�4$�ت اAدار�; ذات ، �f�4 ا�(و�; 
 

  +(�( ا���Z'; ا�<�,�,�; �<�,�ن ا�	�ا6'�ت ، ا��IA�ص ا�<@��,�Vا� h+�	ا� 
و  ��و��� 6

  . <�,�ن ا�'�م و ا,� �6ع �� �6وع  ا�، ��k �<�� ، و ���� ا,� ?�,�ن ا�Fا�
 ، اAدار�; 
  


 ����ن ذا �; ?�,�ن ا�	�ا6'�ت اAدار�; ������ر> ?�,�ن ?��� �#ا �  ,�Vا� R�Qا� 
6 ��S�� )? و ،
و ���<R ا�@� �� ا�<�ا,�� ا�FAا��; ا�IAى ، ���<R �� ا�<�ا�( ا�	����S; ��<�,�ن اAدارى 


 �� ��	�t �� ، �; و ه	� ?�,�,� ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; و ا��4�ر�; و ا�FAاءات ا��4���� R��)��� و
 ��و��� 6
 ، ?�,�ن ا�	�ا6'�ت اAدار�; �� ا!�<�ل �� ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; و ا��4�ر�; 


 ��ل �(ود و ��X'; ��?; ?�,�ن ا�	�ا6'�ت اAدار�; �<�,�ن $>Qف ا��Hن  ا��ول  ��Aا h+�	ا�
?�,�ن ا,<�� ا�
 ��6<�� اAول ��ى ان و اوS+�� ان ا�Q<� ، ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; و ا��4�ر�; 

و ا�g��Q ، ا�	�ا6'�ت ا�	(,�� ه� اR"A ا�FAا�
 �<�ا�( ,&� ا�Fاءات ا�	��ز��ت اAدار�� 

 ��ى �Iف ذ�5  و ���4 ا�
 ان ?�,�ن ا�	�ا6'�ت اAدار�� ه� اR"A ا�FAا�
 �<�ا�( ,�Vا�

و ���I� ، @�ء اAدارى 6
 ه#ا ا��(د و ���S� ��أى  ا�<، ,&� ا�Fاءات ا�	��ز��ت اAدار�� 
ا�
 ���ن رأ��� �%ن ?�,�ن ا�	�ا6'�ت اAدار�� ه� اR"A ا�FAا�
 �<�ا�( ,&� ا�Fاءات 


 "+; رأ��� ه#ا ، و ��f ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; و ا��4�ر�; ، ا�	��ز��ت اAدار�� �� R��)��� و

 A!�'�اض �&�ه�  	��M ?�,�ن ,�Vا� h+�	ا� �ا��� ا�6د,�FAدار�� �� ا�<�ا,�� اAت ا�ا6'�	ا�

او �� ��h ا��Iف ا�Xاف ا����H; ا�<@���; ا��
 ، !�اء �� ��h ��(ره� ، ا�IAى 
، او �� ��h ا��Iف ��X'; ا�Fاءات ا����H; اAدار�; �� ا����H; ا�	(,�; ،  ��ى ���$� 

 

 ا�	(,S�>دارى �� دور ا�Aا 
S�>ف دور ا���Iا h�� �� درا!;  +���;  ،او �و ?( ا�6د,
 ����Q;  ����ن  ا�+�Aت ا��
 $�6 g�X� �f�4 ا�(و�; ا�	��ى ا���م ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; و 

و,��ص ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�;  ا��
 ا����ه� ، ا��4�ر�; ��
 ا�Fاءات ا����H; اAدار�;  

 اAدارى ��'�ر��X t� ;S'; ا�	�ا6'�ت اAدار�; S�>ا�  

  
و ، !�اء ا�	��در ا�	(و,; ، (  ��و��� 6
 ا�R�Q ا�V��h ���در ?�ا�( ا�	�ا6'�ت اAدار�; و ?

  و ����   ��Z<�ت �	��دىء ?�,�,�; ا�Fا��; ا,8%ه� ، ا�	��در ا���d �(و,; 

 اAدارى S�>دارى، ا�Aا 
S�>ا�  �ا,8%ه 
  و ا�<�	; ا�<�,�,�; ��	��دىء ا�<�,�,�; ا�FAا��; ا��

و ا��
 �'( �� ا��زه� ، 6
 ا�R�Q ا��ا�t ا��	�ت ا�'��; �<�,�ن ا�	�ا6'�ت اAدار�;  و  ��و���

  اAدارى ��
 ا�FAاءات   S�>; ا��	; ، ه����اءات آ��Fا �و ?�; ،    و ا,$ ;X������ M�	� 

m���ا���  
   

6
 ا����H; اAدار 

 ا�
 ��6ة ا�M4اء ا�FAا�,�Vب ا��ا�� 
و ?( ?�	��> ، �; �e ا,�<��� �'( ذ�6 5
  ا�
 e�e; ��6ل 

 ��Q��6 و  
6
 ا�R�Q اAول ��ه�;  ا�M4اء ا�FAا� ��S�'�!و ا ، h���� ;e�e 
، و ?�	��> ا�
و اوS+�� ا�Q�رق ��� ا�Q�رق ��� ا�M4اء ، و �6���Q ، اAول �	Q$�م ا�M4اء ا�FAا�
 ���F ��م 
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، ا�FAا�
 و ا�M4اءات ا�IAى ,�Vا� h+�	ا� �اء  ا�M4ة ا���Q� 
Hر��ر ا���Z��6 ا�� �و�����6
 
6
 ا�	�ا6'�ت اAدار�;  ، ا�FAا� 
  و 6
 ا�	�+h ا�V��h  ا!�'��S� ��ه�; ا�M4اء ا�FAا�

     
 

 ا�'	R ا�FAا�
 ������ر> �+R ا�M4اء ا�FAا�,�Vا� R�Qا� 
و ?�	��> ا�
 ، �e  ��و��� 6

و ���"�> و ، ع  و ا�Q� �� �>Q$�م ا�'	R ا�FAا�
 ��+��V اAول ا!�'��S� m?��  ��6 ا�	�8
 �Xو�D ،  )�)+�� 
,�Vا� h+�	ا� ����I �e  ل
6%وS+�� ، ا�FAا��; ������H اAدار�� ا	&#

������ر ان ه#> ه
 ا�A	�ل ه
 ا��
 ، ا�A	�ل ا�FAا��;  ا��
  '( �(ا�; ا����H; اwدار�; 
و  ��و��� ����+��R و ، ا�	Q��H; اذا D��$� ��Y او ��ار  �	�� ان  ��ن �+� ��M4اءات ا�FAا��;

و ه
   <(�� ا��&�� اAدارى ، ا��%"�R �(د �� ا�A	�ل ا��
  ��g ز���� �(ا�; ا����H; اAدار�; 
6
 ا�	��ز��ت اAدار�; ،  g�6ن ا����4� 
 <(�� ،  <(�� Y�X ا�	���(ة ا�<@���� ،   <(�� Y�X ا�

A; ا��ا��� 
ا����6�ت ا�<�,�,�; ا��
  �(ر �� ر��f ا�4$�ز ا�	�آMى ،  دار�; ��Dى ا�
��+(�( �� اذا آ�,2 ه#> ا�A	�ل  '( �� ،   �١٩٨٨��;  ��١٤٤	+�!��ت و>6� ��A�م ا�<�,�ن ر?� 


 ، ا�A	�ل ا�FAا��; 6
 ا����H; اAدار�; �� �(�� �� Y ��	ا� �eAن  ا��� 
6 )�Q� �� و ه�
   �� اذا آ�ن �	�� ان ��?$��� t� MFاء ا�Fا�
 �� �(��  و، اى ��ار ��8�$� 

     
�e  ��و��� 6
 ا�R�Q ا�V��h  ا,�اع ا�M4اءات ا�FAا��; ا�IAى  6
 ا�	�ا6'�ت اAدار�; ��Hف 

 h+ع ه#ا ا���S�� ن ا�#ى ه��Zاء ا��MF  ، اءM4� ;>�'�	م ا����Aول اAا h+�	ا� 
و ���� 6
!�اء �(م ا��IA�ص ا����
 ، و ا!��ب  �?�'� ، �(م ا��IA�ص 6
 ا�	��ز��ت اAدار�� 

، و ��	+�آ� اAدار�� ، ��	+�آ� اAدار�� و ، و �	+�	; ا�<@�ء اAدارى ،  	+�	; اAدار�; ا�'��� ��
و اوS+�� ان ، و ��4	'�; ا�'	���� �<�	
 ا���Qى و ا��t��8 ��&� ا�	��ز��ت اAدار�� 

�e  ��و��� ����%"�R �(م ، ا��IA�ص ا����
 �	+�آ� �f�4 ا�(و�� �� ا��&�م ا�'�م  
�IAا 
و ، ��	+�	; ا�<@�ء اAدارى و ا�	+�آ� اAدار�� و ��	+�آ� ا��%د���� ، ��ص  ا�	+�

 g�'�� A ;دار�Aت ا�ا6'�	ن ا��,�? 
اوS+�� ان �(م ا��IA�ص ا�	+�
 ��	+�آ� اAدار�; 6
6
 ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; و ا��4�ر�;  
و �� ، ����&�م ا�'�م ��
 �Iف ا��IA�ص ا�	+�


 �+���ن ا,� ا�( ��Aت ا�	���;  ��,'(ام ,���ول 6�Aص ا�����IAاء �(م اMF h+�	ه#ا ا� 
 ،
  . �6أ��� ارF��� ����و�� ��( ا!�'�ا�S� �M4اء اA,'(ام 6
 ا�	�ا6'�ت اAدار�; 

  

 MFاء و?m ا����H; اAدار��,�Vا� h+�	ا� 
و ، و �( � ، و او�+S�  �Q��'  ،  و  ��و��� 6

و ، و ��X'; ا�+�� ا���در ���?�'� ، و ,Z�ق  �?�'� ��
 ا����H; اAدار�; و ا��%د���� ، ا!���� 
 �'�?�  

 اAدارى 6S�>ا� �$� t�	�� 
,M�� �e� ��� MFاء و?m ا����H; ، ا���Z; ا��<(���; ا��

I,�,�; ا�; ?	���8 �� �� ا,&� �دار�;  و �Aى ا� ، 
�RV ا��?m ���ء ��
 ا Q�ق ا���Hم 6
و  ، و  %R�F ,&� ا����H; اAدار�� ، و?m ا����H;  اAدار�� �<�ة ا�<�,�ن ، ا�(��ى اAدار�; 

و ا��?m ا��'��<
 �����H; اAدار�; و ?( ا!�'��S� ��6  ا�	<��د ، ا,<Z�ع ا����H; اAدار�; 
�%د����  '��<�� ��
 ا�+�� �6$� و �� اذا آ�ن ذ�5 ���(��ى ا��4���� ا��
 ��4ز و?m ا�(��ى ا�

 
�8	g�>+  R ا�����; ا�'��; ام �<��� �Q$�م ا�(��ى ا��4���; ��
 ا�(��وى ا�	+��; ���R'Q ا�
و آ#�5 ا�	<��د ���+�� 6
 ا�(��ى ا��4���� ا��
 ��4ز و?m ا�(��ى ا��%د���� ، ا�	+�آ� ا��4���; 

�+�� ا���در �� �+�	; ا��<o ام �<��� ��
 ا�+�� ا��4��
  ه8� R	R ا،  '��<�� ��
 "(ور> 
   
  ا��$��


 اAدارى S�>ا��(�� ا� 
أA و ه� MFاء ا�+�� ، و  ��و��� 6
 ا�	�+h ا�V��MF hاء ا�Fا�
و اوS+�� ا�	<��د ، �H��رة F$; اAدارة ا�(��ى اذا ��  <(م ا�	���(ات ا��
  ��Q$� �$� ا�	+�	; 

و ا��Qق ��� ه#ا ا�M4اء و ، ��?�MF tاء ا�+�� ��
 اAدار> �H��ر> ا�(��ى ������ل ا�	��ر �
   ا����ر ا�(��ى اAدار�; آ%ن ��  ��MFاء  
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اذا ��  	�RV ،  و  ����� 6
 ا�	�+h ا��ا�t و اMF  ��IAاء ا�+�� ��
 اAدارة ��dا�;  $(�(�;
  ����Q# ا�+�� اAدارى    

      
+(�( �(��ل ا���Zن ا�FAا�
 و  	��M> �� ا��&� ا�<�,�,�� ا�IAى 6
  ا�� �e ا,�<��� �'( ذ�5 

 h��Vب ا������6 ، ا�� 
6
 ا�R�Q اAول �Q$�م ا���Zن ا�FAا�
 و ، و ?�	��> ا� ��S�'�!ا
   '���Q و ���ن ��ه���

  

  	��MF Mاء ا���Zن �� ا��&� ا�<�,�,�; ا�IAى ,�Vا� R�Qا� 
6
 ، و  ��و��� 6 �,M�	6 h+��

و ���� ��ه�; MFاء �(م ا�<��ل 6
 ، اول ��� ا���Zن و MFاء �(م ?��ل ا�(��وى اAدار�; 
�	� ا?�@
  ��ول �Dوط  ?��ل ا�(��ى ا��م F$; ا�<@�ء اAدارى  ، و ا��ا�� ،  ا�(��ى اAدار�; 

، '��o و د��ى ا��، ��6�و��� ا�	<��د ��8ط ا�	��+; 6
 د��ى   ا�d�ء ا�<�ارات اAدار�; ،  
و 6
 ه#ا ا��(د ��Aت ��4ز �6$� ?��ل ا�(��ى ، و ا�(��ى ا��%د���; ، د��ى ا������ت 

6
 ا�(��ى اAدار�;  ، اAدار�; ر�k �(م و�Fد ���+; ��HD; ��ا6'$�  ;Qط ا���D �����  �e ،
6
  د�� ;Q��H	ا� �%,�ا�$� �+(د ��6'$	د ا��'�	ل ا��I ;دار�Aا�(��ى ا t6ب ر�Fط و�D وى و

و �Dط ا�	�'�د 6
 ا�Z'�ن ا�H�� ;"�H�,���ت ، اd�A�ء و ا��'��o و ا�����; و ا�(��ى ا��%د���; 
و?m ��'�د رt6 ا�(��ى  ، و ����  ا��ال ا��(اد ��ا��( رt6 ا�(��ى  اAدار�; ، ا�$�C�ت ا�	+��;  

 ���Z>,ادارى، و ا ��&  ��)>  g�! ور ?�ار ادارى و)" g�!  ط�D ��S�'�!ا �e  t6ر R�?
����  �e� �Dوط ا���4ء ا�
 �4�ن o6 ، ا�(��ى  �<��ل �'o ا,�اع ا�(��وى اAدار�; 

و ، و   �(م  !�g "(ور ��� 6
 ���Sع ا�(��ى اAدار�; ، ا�	��ز��ت ?�R رt6 ا�(��ى  

  �<��ل Y�X و?�Q�  m# ا�<�ارات اAدار�; ا�
 ��� ،  اAه��; ��D ط�D  5�#آ ��S�'�!و ا
6 R�Qا� ;��H	; ا�	+�	م ا��ء  ا��d�Aد��ى ا 

 �<��ل ا�DA�ل و ا��Iا  ��و��� ا�،  ��D �8ط

6
  ��Q# ا��A�م اAدار��  ، 
و ا!�'��S� �'( ذ�5 6
 �� Y�Z��R> او�F ا��MF  ��� ;?�Qا�
  ا���Zن  و �(م ا�<��ل  

  

   ا��	��M ��� ا���Zن و!<�ط ا����H;  ا,�Vا� h+�	ا� 
و �(��� ����ن ، wدار�;  و  ��و��� 6

و ا�	<��د ��<�ط ا����H; اAدار�; ��
 ، ا�	<��د ��<�ط ا����H; ا�<@���; ���F ��م 

 و  +���
 ��	�ا��( ا�FAا��; 6
 ا����H; اAدار�; ، و�F ا���Hص ���Q  ح�D �و����  �e ،

� 

 �H���Q$� ا�e و  +(�( ��ه�; ا�	�ا��( ا�FAا��; ا�+�	�; 6
 ا����H; اAدار�; ا���� Y ��
 
,�,�? ، 
�� Y ��� A 
و ��ه�; ا�	�ا��( ا�FAا��; ا���&�	�;  6
 ا����H; اAدار�; ا��

  
,�,�? �eا �$�Q��H� ،  ن�Zا�� 
و ا!�'��S� �'( ذ�5 6
 �� Y�Z��R> او�F ا��MF  ��� ;?�Qا�
  و ا��<�ط 

  
و ���� ، ����ر ا����H; اAدار�; آ%ن ��  �� و  ��و��� 6
 ا�	�+h ا�V��h ا��	��M ��� ا���Zن وا

و ا��
  m��H �� ا��ال ا����ر ا����H; ، ا��ال ا����ر ا����H; اAدار�; آ%ن ��  �� 
�e  ��ا���  او�F ا��MF  ��� ;?�Qا�
 ا���Zن  و  ا����ر ا����H; اAدار�; ، ا�	(,�;  آ%ن ��  �� 

  آ%ن ��  ��
  
، t ا��	��M ��� ا���Zن وا�ZH% ا�	�دى 6
 ا�+�� 6
 ا�(��ى اwدار�; و  ��و��� 6
 ا�	�+h ا��ا�  

و �Dوط ، �� ���D hوط ا����ر ا�ZH% ��د�� ،  و ���� �Q$�م ا�ZH% ا�	�دى 6
 ا�+��  اAدارى 
و ا��Iا  ��و���  ا�Q�رق ��� ،  ا�	+�	; ا�	r�+��� ;��H ا�ZH% ا�	�دى ،  �+�r ا�ZH% ا�	�دى 

 %ZHن وا��Zدار�; ا��wا�(��ى ا 
  ا�	�دى 6
 ا�+�� 6
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 h+ه#ا ا�� �� t�ب ا��ا�ا�� ����I )? ن ، و�Zاء ا��MF ����6 ، �(را!; ا,�اع 
، و ?�	��> ا�

 �� ا���Zن ا�	g�Z و ا����
 ، ا�R�Q اAول اA,'(ام ,�Vا� R�Qو ا� ، R�Qا� 
و  ��و��� 6
و ا,� ، ا,� �'�
 �(م ا���Fد ا�<�,�,
 ���Fاء و ���� ، و �(د,� �Q$�م ، اAول MFاء اA,'(ام 

و Aزا�; ا�v�H ا�8��t ��� ، آ	� �	�� ان �8	R ا��ا�Z; ا�FAا��; آ�$� ، �8	R ا�FAاء ا��ا�( 
!�اء 6
 �4�ل ا�<�,�ن ، اA,'(ام و ا���Zن ا�	g�Z   ��و��� او�F ا���Q?; ��� اA,'(ام و ا���Zن 

6
 �4�ل ا� 
��S�	دارى ا�Aدار�; اAارات ا�> ، 
و اوS+�� ،او 6
 �4�ل ا�<�,�ن ا�FAا�
و �� ��h ، او�F ا��8��� ���$	� و و او�F ا��IAف ���$	� �� ��h  ا���Y ا�	�8
ء ��M4اء   

  
و �� ��h ��ا��( ا�Z'� ، و �� ���F hاز ا���+�r ، ا�	��+; ا��
 ��$� ا�'�Y ا�FAا�

 و �� ��h و�Fب ا!��، 6
 ا��A�م '��8  z, 
و �� ��h أداة ا�	�ل ،  �د ا�M4اء ا�

، و �� ��h ا��	�t�?��� 5 ا�M4اء ،  و �� ��h اeA�ر ا�	�� �; ��
 ا�'	R ا�	'�Y ،  ا�M4اء 
و  ��و��� ����+��R ا��ال اA,'(ام ، M�� �e,� ��� اA,'(ام و �(م ا�<��ل و و اA,'(ام و ا��<�ط 

 
6
 �(م ا�<��م ����8�ط ا�FAا�
  6%وS+�� ا��ال اA,، ا�FAا� ;�V	�� ;Q��H	دى ا��	ام ا�)' ،
 

 ا�	+�ر ا�FAا�
 و ���� 6
 ه#ا ا��(د  ،  �(م  (و�� ا�	+�ر ا�FAا���  t�?م  ا���)�

  t�?دارى �'(م ا���Aا,'(ام ا�+�� ا  ،  t�?دار��  �'(م ا���Aا ���ا��� g�>+  و ا,'(ام ، ��+Sاو �e
و  m�H اAرادة  6
 ،  م ا�<�,�,
  ا�	Q��H; ,��4; �(م ا,'<�د ا����H; اAدار�; ا��ال اA,'(ا

 
و ا��Iا اA,'(ام ���Y ا,'(ام ا���A; و ���� ، و ,��4; ا�Ìd ا�FAا�
  ،  ا�<��م ���'	R ا�FAا�

 �4$; ا�<@�ء اAدارى  و ا�#ى �'( �� ا��&�م ا�'�م �Aص ا�����IA��6 ا ،  ��+Sو او


 �	+�آ� �f�4 ا�(و�; ا�	�Aص ا�����IAج �� ا�H  
و ،  ��ز��ت اAدار�; و ا��%د���; ا��

 ���Z�ت ا��+<�g اAدارى�Aص ا�����IAا  ،  ا��Iو ا 
S�>ا,'(ام  ا�+��  �'(م  "���; ا�

6
 ا����H; اAدار�;   R�Q�� دارىAدة ,، ا�از إ��F 
6 ;�V	�	ام و ا�)',Aر ا�eأ �و����  �e �&
 )�)F ��  ;دار�Aا�(��ى ا ، v�ا�S  و ;Fاول در ;	�+� 
و�(ى و�Fب ا��دة ا�(��ى ا�

  �'Zع ا��S�� 
و ا�6د,� 6
 ,$��; ه#ا ا�Y�Z� R�Q ،  �(ى ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� ��+�� 6
  ���<R ����ن  أ�e اA,'(ام ��
 ا�Fwاءات ا����<; و ا���<; 

  

 ا�,�Vا� R�Qا� 
و ، ��Zن ا�	�'�g ����&�م ا�'�م وا���Zن ا�	<�ر �	��+; ا���Hم  �e  ��و��� 6

و �#هY ، �(د,� 6
 ا�	�+h اAول  �Q$�م ا���Zن ا�	�'�g ����&�م ا�'�م 6
 ا����H; اAدار�; 
�e  ��و��� ، و ا�Q�رق ���� و ��� ا��&�م ا�'�م ا��?��
 ، ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� 6
 ه#ا ا��(د 


 اAدارى 6
  +(�(> ، و اe�ر> ، ال ا���Zن ا�	�'�g ����&�م ا�'�م  ا!�'�اض  ا��S�>و  دور ا�

 ا�
 �Q$�م  ا���Zن ا�	<�ر �	��+; ا���Hم و اe�ر> ، ,�Vا� h+�	ا� 
  و ا,�<��� 6
  

 h+ه#ا ا�� �� f��Hب ا��ا�� 
و ، ا��&�م ا�FAا�
 ����Zن 6
 ا�	�ا6'�ت اAدار�; ، و  ��و���  6
و ،  ��و��� 6
 ا�R�Q اAول  أ��ال ا���Zن 6
 ا�(��وى اwدار�; ، ا�
 ار�'; ��6ل ?�	��> 

و  ��و��� ����%"�R و ا��8ح  اآ�V ، �(د,� ��ه�; ا���Zن ا�<�,�,
 ا�#ى ,z ���� ا�	�8ع 
 
6
 ا��ا?t ا�'	� ����D ;دار�Aا ;���Hا� 
6 
و ه
 ا���Zن ، ��Aت ا���Zن ا�<�,�,


ء �� �D�ت ا����!U	م وا��ع ا�'�Z>ت ا��آ�D; و��ت ا�'�C�$�� ;�,�,�>دارات ا�wا 
Mاو�; �+��

ء �� �(م  �?�t ، ا��+�A ;�Q	�ل ا�	+���ة ���d ا�4$; ا��] �'	��ن �$� D�ن ا���Zو  ا��


 "+�Q; ا�(��ى اAدار�; �� 

ء �� �H��Q; ��� ا�	�دة ، ا�	+��D�ن ا���Zر  ٧٩و ا�����
ا�	'(�; ���<�,�ن  �١٩٧٨��;  ٤٧م ا�'����� ا�	(,��� ���(و�; ا���در ���<�,�ن ر?� �� ?�,�ن ,&�


ء �� ا H�ذ ا�Fاءات ا�e�ء ا,<Z�ع !�� ا����H; ، �١٩٨٣��;  ١١٥ر?� D�ن ا���Zو ا��
�e  ��و��� اآ� �V�Aت ا���Zن ا��� F Y�� �� ³��� D�ب ا�Fwاء 6
 ا����H; ، اAدار�; 

 ا�(و�; 6
 ا�(��وى اAدار�;  و ه
،  اAدار�; S�Q� ;Cل �(ور ه��IA³ �� ا �ن ا���Zو ، ا��

و ا���Zن ا��� ³ �� ا�'��Z� ، Yن ا�Fاءات ا�	+�آ	; ا��%د���; ا��� ³ �� ا�IAل �+g ا�(6�ع 
و ا���Zن ، 6
 ا��Aن  ���Fاءات ا�	+�آ	; اAدار�;  6
 ��ل �(م  +<g ا�d��; �� ا��Aن 

o b e i k a n d l . c o m



 

٥٠٧ 

 


D�ا��  �دار�;  ا�'��A; ا	+�	م ا��ا� �'Zا� ;Q�+"  
ء �� �(م  �?�t ر��f ,���; ادار�; ��
 �'Zا� ;Q�+" RZ�� ه�ى�F Y��  ، R�Q  
6
  R��8 ا�$�C; ا�� Y�'³ �� ا� �ن ا���Zو ا��

و ا���Zن ,��4; ا�IAل ���FAاءات ا��4ه��; 6
 ا��ال ا?��; ا�(��ى ،  6
 ا�(��ى اAدار�; 

ء �� ا�IAل �+g ، ���; ���ء ��
 Y�X ر��f ا�4$�ز �	�آMى ��	+�!��ت ا��%دD�ن ا���Zا��


 ا�+��  اAدارى �� �'Zا�  
  ا���Hم 6
      


 ا!��ب ا���Zن ,�Vا� R�Qا� 
و ���S�  ����Z<�ت ، �S�'�!%6� اA!��ب ا����8; ، و  ��و���  6
6
 ا�Fاءات ا�(��وى  اAدا ����D ن �'��ب�Z���  ;ن ���@; ا�(��ى ، ر��Z� �و�����6

و ا��Iا ��Zن ا�+�� اAدارى ،   و ��Zن "+�Q; ا�Z'� ا��م ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� ، اAدار�; 
  ����D ب��!A ، ;دار�Aا ;���Hا� 
�S�'�!%6� �e ،  ��و��� اA!��ب ا�	��Z��� ;���Sن 6

�e ا!�'��S� U ،دى ا�
 اA,'(ام و ��f ا���Zن ���ب اAرادة و اوS+�� ان ا,�Q��$� ��Aآ�ا>  
���� ��6 ان ا�FAاء ، و ��Y ا���Y ، و ���ب �+R ا�'	R ا�FAا�
 ، ���ب اAه��; ا�FAا��; 

و ا�#ى ، و اD A��� ا���Zن 6
 ���; ا�v�d ا���� ، �Y4 ان ���ن ?��	� ��
 !�Y ���غ �� 

 اAدارى S�>�� <��)>  
6 t@H� .  

  
��  �e  ;دار�wا�(��ى ا 
6�وS+�� ا��8وط ا��اYF ، و��� 6
 ا�R�Q ا�V��h  ا�(� t6����Zن 6


 ا�	��+; 6
 ا�(اء ا�(� t6����Zن و ?(  ��و��� 6
 اX�ر> ،  �ا�6ه� ��(� t6����Zن X�D �	و ه
6
 ,Z�ق ا����H; اAدار�;  
و �Dط   �(م  ��Y ا�(اt6 ، ا�Z'� �	��+; ا�<�,�ن آ'	R ا�Fا�

� �eو)� 
و ���� ?�ا�( ا�(� t6����Zن !�اء ا�	�'�g ����&�م ا�'�م او ا�	<�ر �	��+; ، ����Zن 6
و 6
 ,Z�ق ، و اوS+�� آ��Q; ا�(اء ا�(� t6����Zن 6
 ,Z�ق ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; ، ا���Hم 

  ار�; و ا��Iا ���� ا�(� t6����Zن ا�e�ء ,&� ا�(��ى اAد، ?�,�ن ا�	�ا6'�ت اAدار�; 
  

و ���I� ا�R�Q ا��ا�� t6)�� t����Zن 6
 ا�(��ى اAدار�; �'( ا�+�� ا��$��
 �6$� و و ه� �� 
 ;��"Aن ا�Zن ، �'�ف �(��ى ا���Z�8ع �� د��ى ا��	ا� m?�� ق���ه#ا ا� 
6 ��+Sو او

 ;��"Aا ، ;��"Aن ا�Zد��ى ا�� �� �دار�; ا�'��Aو ا o>ا�� 
�	�+� m?�� ان ، و �و ���
�+�و��� ��� ، ����ه� ، �	; اAدار�; ا�'��� اF�زت ?��ل ه#> ا�(��ى 6
 ا��ال �'��; ا�	+

�e �(د,� ، ا� Y�k�Aت ?��ل د��ى ا���Zن اA"��; و>6� ��A�م ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� 
  .   اe�ر ا�+�� �6$� ، ا�	+�	; ا�	��H; ��&� ه#> ا�(��ى 

eا  
6
 ا���ب ا���دس ا� ��S�� ا��Iو ا ��6$�  ;�Qدار�� و آ�Aا�(��ى ا 
و ، �ر ا���Zن ��
و ا�e ا���Zن ��
 ، و اوS+�� ا�eA ا�#ا 
 ����Zن ، ���� اe�ر ا���Zن 6
 ا�R�Q اAول 

�e  ��و��� 6
 ، و ��
 ا�Fاءات ا����H; اAدار�; ا���<; ���� ، ا�FAاءات ا����<; ���� 
�Zر ا���eا 
6�  ;�Qآ� 
,�Vا� R�Qن ا� ، RX�ا�� 
�� ��h ، ��6�و���  4(�( ا�'	R ا�Fwا�

�e  ��و���   �+�r ، و ا�Q�رق ���� و ���  �+�r ا�'	R ا�FAا�
 ا����D ، RXو�X و اe�ر> 
g�>+��  5و ذ�  r�+اء ا����Fا ;�Qو آ� �Xو�D h�� �� ;دار�Aت ا�ا6'�	ا� 
ا�d��;   ا���Zن 6


 ، او ����+�ل او ������زل ، ��+#ف او �، او �����	�; ، او ���+@�ر ، S�>دور ا� �و���ا  ���Iو ا
  RX�دارى ا��Aاء ا�FAا 
  اAدارى و ا���Hم 6

  

 �? ه<$ ا���S ا�� ا��%
�H ا	/��  �(�_ �B و  

                                               

 ���<�� R	�t �#ا �; I�"; ان ا�FAاءات  ا��م F$; ا�<@�ء اAدارى ��&	$� ?�,�ن ا�Fا)  ١�

  و ه� ?�,�ن ا�	�ا6'�ت اAدار�; ، �� �� ا�<�ا,�� ا�FAا��; ا�IAى  
  

o b e i k a n d l . c o m



 

٥٠٨ 

 

6
 ا�	��ز��ت اAدار�; !�اء  ا��م   ) ٢ 
S�>اءات ا���Fدار�; ��&�  اAت ا�ا6'�	,�ن  ا��ان ?
 
  .�+�آ� �f�4 ا�(و�; او ا��م ا��4�ن اAدار�; ذات ا��IA�ص ا�<@��

  
  ان  ?�,�ن ا�	�ا6'�ت اAدار�; �6ع �� �6وع ا�<�,�ن  ا�'�م   �'(د �� اA!��ب ��"�$�   )  ٣

 ان ���	
 ?�,�ن ا�	�ا6'�ت اAدار�; ا�
 �6وع ا�<�,�ن ا�'�م �+���ن ا,� )  أ >Z�	ا,� ��  ا�

�Aا ;�Qدارى و آ�Aء ا�ا�<@ ;$F 
�4�ء ��&� ��A!�س �	� ;Z�! R��Z�! �� ;�ت ا�(و�; و ه
6
  +<�g ا��?��; ا�<@���; ��
 ا�	�ل اAدارة و  +<�g ، ا��$�  RV	�	; ا���ا�' ;Z��ط ه#> ا��8�6

�+��م �%���م ه#ا ا�<�,�ن ا�#ى ���� آ�� ;�Q	R ه#> ،  !��دة ا�<�,�ن و ا���ام ا�	�8و��; 
  .ا���Z; و ��X<; ادا�$� �(وره� 

  

�	� آ�ن �� ا�	�gQ ���� ان ا�<�,�ن اA)  ب �Iم ا�(ا�,�ن ا�'�ن ، دارى �6ع �� �6وع ا�<�و آ

اذ ��@	� ا�<�ا�( ا�FAا��; ، ?�,�ن ا�	�ا6'�ت اAدار�; �� �v ار ��X� و�e<� ���<�,�ن اAدارى 
�6'( و ا�+�ل آ#�5 ، ا��
  ��� آ��Q; ا?�@�ء ا�+<�ق ا�	����S; ا��
 ��@	�$� ا�<�,�ن اAدارى 


  ا,� ���	
 ا�
  ذات'��Zدارى  �� ا�A,�ن ا�ا��� ا�< 
6<�,�ن ، ا��Qع �� ا�<�,�ن ا�#ى ���	
  . ا�	�ا6'�ت اAدار�; ه� و!��; ��g��Z ا���م ا�<�,�ن اAدارى و ������
 ���	( ��� "��Q ا�'��; 

$6
 ���2 ره��; ، ان  ا����H; اAدار�; ������ 2� ����Hم ��
 �Iف ا����H; ا�	(,�; ) ج
اذ A  '�ف ا����H; اAدار�; ، ا!�	�وا �6$� و ان ر��kا ه�4وه�  �	C�8; ا���Hم ان D�ءوا


 اAدارى دورا ،  ,&�م YZD ا�(��وى ا�	'	�ل �� 6
 ا����H; ا�	(,�; S�>ا� Y'�� 5�#� و
، �6	�4د  +��5  ا����H; اAدار�; و ر6'$� ،  ا�4���� 6
  ���� ا�Fاءات ا����H; اAدار�; 

و ه#> ا��?��;  <�@�$� ا�	��+; ، ; ��
 ��8و��; ?�ارات اAدارة  �+�ك ا��� ا��?��; ا�<@���
 ;"�H�6اد ا�Aا r���� 2��� ا�(و�; و 
6 ;�V	� t	�4	�� ;��'ة ، ا��D��� اءات�Fن ا�6 
و������

ا����H; اAدار�;  �&	$� ا�(و�; آ�R ا��
 ا,8%ت �+�آ� F$; ا�<@�ء اAدارى ��+<�g ا�	��+; 
S 
6 ;�V	�	; ا���دارة ا�'Aل ا�	ا� 
و �� �e 6�ن ، 	�ن اM��Aام �����ام ��(أ ا�	�8و��; 6

  .?�,�ن ا�	�ا6'�ت اAدار�; ���	
 ا�
 X��Q; ا�<�,�ن ا�'�م ا�	� �v ا!�!� ��8�ط ا�(و�; 
  

 ا�X?�  ���6; ا�<�ا,�� ا�FAا��; )  ٤�� 
A �	�� إ����ر ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; ا"R ا�Fا�

6<�,�ن ا�FAاءات ا��4���; ا"R ��م و �H(م ، �,�ن ا�Fا�
 ,Z�?� ا�H�ص �� ��R ?6ا�IAى 
 
و آ#�5  �4	��; ، و ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا"R ��م و�H(م ا�<@�ء ا�	(,
 ، ا�<@�ء ا��4��

  ا�FAاءات ا�	'	�ل �$� ا��م ا�<@�ء اAدارى ه
 ا"R ��م و H(م ا�<@�ء اAدارى 
  
�,�ن ا�	�ا6'�ت اAدار�; �(م "(ور ه#ا ا�<�,�ن 6
 "�رة A ���ل �� اA?�ار ���Fد ?)  ٥

6$#> اF�� ;���>�!A'$� ا��Iف ���در  �5 ا�FAاءات �� ، ������; و ���<�; ��
 اAن 
و ا��Iف ا�Xاف ، ���در ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; و ا��4�ر�; و ?�,�ن ا�FAاءات ا��4���; 

ا��Iف ��X'; ا�(��ى اAدار�; ا��
 ��&	$� ، 	(,�; ا����H; اAدار�; �� ا�Xاف ا����H; ا�
6
 ا����H; ، ذ�5 ا�<�,�ن �� ا�(����� ا�	(,�; و ا��4���;  
S�>دور ا� ;'��X ف��Iو ا

  و ا��Iف ��X';  ا�Fاءات ا����H; اAدار�; �� ا�	(,�; ،  اAدار�; ��� 6
 ا����H; ا�	(,�; 
  
اذ ��SA�6; �����ص ، ( ?�,�ن  ا�	�ا6'�ت اAدار�; ان ا�<�,�ن ��f و�(> ه� ��(ر ?�ا�)  ٦

 �F(  ا���ا�r و ا�<�ارات اAدار�; ا��
  @	�2 ا�Fاءات و ،  ا����8'�; ا��
 وردت ���<�ا,�� 

 ا��م �+�آ� �f�4 ا�(و�; S�>اءات ا���F�� ;>�'�� )ا��? ، 
و ا��Iا ا�	��دىء و ا��A�م ا��

دور ا,8��
 A��(اع ?�ا�( ا�Fا��;  �gQ و ��X'; ا�	��ز��ت  ار!�ه�  ا�<@�ء اAدارى �	� �� ��
  . و ذ�5 ��( ا��<z ا����8'
 ، اAدار�; و ا��%د���; 

  

o b e i k a n d l . c o m



 

٥٠٩ 

 

اذ ان ، ان  ?�,�ن ا�FAاءات ا��4���; �'( �� ا�	��در ا�	(و,; �<�,�ن ا�	�ا6'�ت اAدار�; )  ٧
 
ا���م ا�	+�آ� ا��%د���; ا���درة ?�,�ن �f�4 ا�(و�; اF�ز ا�g��Z� �'Z ا��	�س ا��دة ا��&� 6

و ?( اF�زت  ، 6
 ا�(��وى ا��%د���; �X<� ����ال ا�	���ص ���$� 6
 ?�,�ن ا�FAاءات ا��4���;
ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� ا���Fع ا�
 ?�,�ن ا�FAاءات ا��4����6 ;	� ��� g�'��Fاءات ا�(��ى 

5 ��
 ا����ر ان ا�(��ى ا��%د���; د��ى �<���; و ذ، ا��%د���; ا�	��(أة   6
 ا�'(�( �� ا����$�  �
  ?���; ا���8 ���(��ى ا��4���;

  
٨  ( 
6
 ا����ص ا�<�,�,�; ا�	����; و ه RV	�  ;دار�Aت ا�ا6'�	,�ن ا��(و,; �<	در ا���	ا�

,��ص ?�,�ن �f�4 ا�(و�; و ?�,�ن ا�����; اAدار�; و ا����ص ا�FAا��; ا��اردة �<�,�ن 
و ,��ص ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; و ، ا�	�آMى ��	+�!��ت �8%ن ا����H; ا��%د���; ا�4$�ز 

و ,��ص ?�,�ن ا�FAاءات ا��4���; ا��
 ، ا��4�ر�; ا��
  ���� و ��X'; ا�	��ز�; اAدار�; 
ا�� ، و ا���ا�r ا�(ا� ;��I	f�4 ا�(و�; و ا�����; اAدار�; ،  ���� و ��X'; ا�(��ى ا��%د���; 

و ا���ا�g ، ��در ا���d �(و,; $6
 ا���م  ا�<@�ء اAدارى و ا�	��دىء ا�'��; ���Fاءات ا�	
  .ا�<@���; 

  
اذ ان ا�(!��ر ��دة A ، ا�(!��ر A �'( �� ���در ا�FAاءات 6
 ا�	��ز��ت اAدار�; )  ٩

ا�+�� ��@	� ,��"�  ���ول ا�Fاءات �+(دة  �Q��� g�'�  ;����Q; !�� ا����H; اAدار�; و 

 ���دىء ���; ، �	� �	�� �'� ا�<�ل ا,� �'��� ��(را ���Fاءات ، $�6� �� R	�8� (!��ر��6

 ���	� � �,�	S و 
S�>ا�� g+� g�'�  ، اءات�FAو  �&�� ا tS( و�� �$ �ا��� Y4� 
و ا��
ر �8%ن آ	� ان ا�	��دىء ا��
 ��@	�$� ا�(!��،  و ه� �� �+(ث ا�� �<�,�ن او ���+; ، ا�<@���; 


 اAدارى S�>ا� �$�� m8�� 

  (S RI	� ا�	��دىء ا�'��; ���Fاءات ا��S�>اءات ا���Fا
6
 ا�����  .  

  
6
 �4�ل )   ١٠ g�Z  ;��� ;ا���Fدىء ا��� 
ا�	<��د  ���	��دىء ا�'��; ���Fاءات اAدار�; ه


 اAدارى و ����$� 6
 ا����� و، ا�	�ا6'�ت اAدار�; S�>ا� �$��H��� اءات  و�Fا 
�� �$>�Z�
  و ���Mم ا���Hم �%����$� ��( ���4$� ا�
 ا�<@�ء اAدارى، ا�	��ز��ت اAدار�; ا��
 ��&�ه� 

  

 اAدارى ��<�( ������ص ا����8'�; ا�FAا��; ا��اردة 6
 ا�<�ا,�� ا�'�د�;  �6 )   ١١S�>ا�

 �$Q��H� ، ��4ز �� ان �ه���Q  و �$>��Z�� مM��� �$6 ،� <و دور Aن ا��� A ة)�)F )ء ?�ا��8,�
 �$���k )�� ، �$Q��H� و �ان ��<@$ �ا� ، 
S�>�� 
��8,Aج �� �(ود ا�(ور ا�H� 6#�5 ا��


 اAدارى ��	R �(ور ا�	�8ع ، اAدارى S�>6(ور ا� ، 
و ��f دور  ��8'
 ا"�tQ �� R ا�
 
�"Aا ��	�8ع �	رآ; ا��ا�<، �8 R�Z'  ;Z�! 
S�>ا� r�� م �6 ��4ز���Aا,�� و ا�

  . ا�FAا��; ا�'��; �	� 6
 ذ�5 �� ا�Iل �	�(أ ا�R�Q ��� ا���Z�ت 
  

و�Fب ا�Z�ء ا�	��دىء ا�<�,�,�; ا�'��; ا�FAا��; �� �; ا��
 �� ا���ا�r و ا�<�ارات )  ١٢

 اAدارى ���+<g �� ، ا�FAا��; S�>ا� ;��?�� R"Aا Y�+� و �!�ا! t@H  rاذ ان ه#> ا���ا�

و �� �e �6 ����ر ان  �(ر اAدارة �A+;  �@	� ا�Fاءات  �'�� g�����H; ، ���$� ��8و
و �� Y4� �e ان ���Mم �$� آR ، اAدار�; و  '��� ��(را �� ���در ا�	�ا6'�ت اAدار�; 


 اAدارى ذا � S�>ا� ��6$ �	دار�; �Aا ;���Hاف ا��Xو ��<�( ، ا 
S�>م ا�M��� ان R�>� A اذ

 اAدارى �	�ا?�; ، �
 ورد 6
 �A+; ا�Fا��;  �+�� ا�FاS�>ص ا����Iرض و ا�'�� �و ه� �


 ، ��8و��; ا���ا��F�� r ��م و ?(ر � ��
 ا�d��$� �'(م ��8و���$� S�>ا� R	� ن�6 �e �� و
  rدارة ��(رة ا���ا�Aا ;$F R	� ��'� ��'��Z� دارىAا  

  

o b e i k a n d l . c o m
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ا����H; اAدار�; ا��م F$; ا�<@�ء  �(م "(ور ?�,�ن ���<R و ������FA Rاءات)  ١٣

  آ	�(ر �� ���در ، اAدارى ��
 اAن ��8,Aدارى اAا 
S�>; دور ا��	اه �� )�M�

 اAدارى ���� ان �+(د ا��(اء �(ى آQ��; ا����ص ا�FAا��; ، ا�	�ا6'�ت اAدار�; S�>اذ ان ا�

و �� اذا آ�ن ا��A ، ا����  ا��اردة 6
 ?�,�ن �f�4 ا�(و�; ��
 ا�Fاءات ا�(��ى ا�	�&�رة
g��Z�6 ,��ص ا�<�,�ن ، �<�@
 ا���Fع ا�
 ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; و ا��4�ر�; �� �(�� 

6
 ا�(��ى و !�(> ��  #H�	اء ا��FAا ;'��Z� <��)>  دارى وAا 
S�>ه�ن ��ؤ�; ا��� ��IAا
ا����ص ا��اردة 6
 ?�,�ن  �e ���� ا�@� ان �+(د و6<� ��ؤ��� �� اذا آ�,2، ا����ص ا�<��	; 

I%�6# �$� و ��Mل ، ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; و ا��4�ر�;  �gQ و  ���� و ا�Fاءات ا�	��ز��ت اAدار�;  
، او �<�ر �(م ���	�$� �6���'(ه� �� ا��g��Z ، ا����$� ��
 ا�Fاءات ا�(��ى اAدار�; 

ا�
 ا�	��دىء ا�FAا��; ا�<�,�,�;  ��SA�6; ا�
 ?���� ��!����ط ���دىء ا�Fا��; �� �Iل ا���Fع
6
 ا�Fاءات ا�	��ز��ت ا��م �+�آ� �f�4 ا�(و�;     
  .ا�'��; و ذ�5 ��( ا��<z ا����8'

  
١٤   ( 

 اAدارى 6
 �4�ل ا�	�ا6'�ت اAدار�; ��+(د 6S�>�� 
��8,Aا�(ور ا  

 Aا����ص ا����8'�; .. او 
��I �� 5ل و ذ، ا!��Hص  ?�ا�( ا�Fا��; ��( ا�<��ر 6
  .ا���Fع ا�
 ا�	��دىء ا�<�,�,�; ا�'��; 6
 �4�ل ا�FAاءات ا�<@���; 

 ��,�e .. ر�; و�(,�; و ا��4	ت ا��ا6'�	ن ا��,�? 
 <��� ا����ص ا����8'�; ا�FAا��; ا��اردة 6

 ا�Fاءات  ا�	��ز��ت �� g��Z��� �$�	��� ى)� 
?�,�ن ا�FAاءات ا��4���; ���?�ف ��

  اAدار�;
  

١٥   ( ;�Fاءات ا��ا�FA6; ا�دار�; ���� و ��&� آAت ا�ا6'�	�� R����� ,�ن�ور ?)" م)�
اA ��ع 6
 ا����H; اAدار�; ا��م �+�آ� �f�4 ا�(و�; ��
 اAن ا�� ��k �<��ل �� ا�	�8ع 

���;  ٤٧�R و �H��z, m ا�	�دة ا�V��V; �� ?�,�ن اA"(ار ر?� ، ا�	��ى و ��f �� �� ���ر> 
اذ اr�6 ا�	�8ع "�ا�; ان  g��Z ا����ص ا��اردة �<�,�ن �f�4 ا�(و�; و ?�,�ن ،  ١٩٧٢

و ه� �� ، ا�	�ا6'�ت !��� ا�
 ��� "(ور ?�,�ن I�ص ���FAاءات ا��م �+�آ� �f�4 ا�(و�; 
 R>��� 

 ان  g��Z  �5 ا����ص �U� R?2 �4% ا��� ا�	�8ع ��
 ��(ر ?�,�ن ا�Fا��'�

ه� �� �Uآ( �(م آQ��;  �5 ا����ص ���&�� آR ا�Fاءات ا�(��وى  و، ��	�ا6'�ت اAدار�; 
6
 ا"(ار ?�,�ن  ���kر �� r�Q� دون ان �$� 
Q�8ع ?( اآ�	ن ا��آ Aدار�; و ا��%د���; و اAا

 �Iا ، 
6 
S�>اءات ا���Fا �&��  
�6�ن ���� و ا�+�ل آ#�5  واYF ان ��(ر ه#ا ا�<�,�ن ��
  .���; ا�	��ز��ت اAدار�; و ا��%د

  

  �� ا,�$2 ا���  دا��ة  ���( ا�	��دىء ���	+�	; اAدار�; ا�'��� �8%ن ا��Mام )   ١٦ �� g6ا�, A

�� ?�,�ن  ١١٠ا�	�A �+�� ا�	�دة ،  ا�	+�	; ا�	+�ل ا��$� ا�(��ى ��&�ه� و ا�+�� $�6�
6��<�ل ����Mام ، ,�ن اذ ان ذ�5 ا�+�� gQ�� A و ا��Q��� ا����� ��+�r ا�<�،  ا�	�ا6'�ت ا�	(,�� 

�+�آ� f�4� ;$F ا�(و�; ��&� ا�(��وى ا�	+��; ا��$� 6
 F	�t ا��Aال �	�4د "(ور ��� 
 t� �?�Q و �(ى ا �$��� 
�� 
���A��; ا��$� �� F$; ا�<@�ء ا�'�دى  دون �+h اA!��ب ا��

 ;�A����  ;>�'�	و، ا�<�ا�( ا��ا�(و�; د� f�4� آ��ان  �&� �+ 
و ه� ا�� ، ى �(,�; ?( �Uدى ا�

 �	+�آ� �f�4 ا�(و�; �Aص ا�����IAم ا�(!��ر ا�#ى �(د ا�ا�� m��H� ، ا��ء Y4�  و

 �$� g�Z	ام ا�M��Aو ا ���ا�� ، �Iر ا�اى ا��� 
  .6#�5  ا����ر �'�� ��
  

ا��
 ��  M�4 ا�Z'� ����	�س ، �� ?�,�ن �f�4 ا�(و�;   ٥١ه��ك ?��ر 6
 ,z ا�	�دة ) ١٧
و ,�ى �Sورة ان ��z ا�	�8ع ��
 �Fاز  ، ��&� ��
 ا���م ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� ا��ة ا

�+���ن ان ه#ا ، ا�g��Z� �'Z  ا��	�س ا��دة ا��&� 6
 ا���م ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� ذ�5  

 ا�	+�	; ، ا�g��Z �	�اF$; اZI�ء 6] ا��ا?t ا�	'�وض ��
 ا�	+�	; �� g�Z�� �� و ه�

o b e i k a n d l . c o m
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 �kار �+�	; ا��<o اAدار�; ا�'���� v>6 ,�ن�; ?	2 �+��و �� t?; وا	+�� �ن ا,$���+� � ،
،  6�F��  �,( 6�رق ��� ��X'; ا��<o أ��م �+�	; ا��<o و ,&��> أ��م ا�	+�	; اwدار�; ا�'��� 

��د ه#ا ا�Q�رق ه� ا��IAف ��� ��X'; ا�	��ز��ت ا��
  �8% ��� ا¬�6اد 6
 �4�Aت ا�<�,�ن 
و �� �����Z ��� ،  �5 ا��
  �8% ��� ا¬�6اد و اwدارة 6
 �4�Aت ا�<�,�ن اwداري  و، ا�H�ص 

 
!�� ا�'(ا�; اwدار�; و ��� !�� ا�	�اg6 ا�'��; �� و�Fب  ا���(ى �	��Sع ا�(��ى ��
دون ا�Iwل �+g ا�(6�ع أو إه(ار درF; �� درF�ت ، ��+<g ا�+�� ا����t ��	��ز�; اwدار�; 

 [S�>ن ا�+�� أو ا�<�ار ، ا��M�� ���'دار�; ا�w; ا	+�	م ا��ب أ��ا�� r�Q� �'Z��6  5ذ� 
و ��
ا��%د��] ا�	Z'�ن � ��6	�Mان ا�<�,�ن وز,ً� ����X ا!�&$�ر �� إذا ?��� �� 2��� �� ;�Aت 


 ا�+�� و  '�( ا�(��ى �	+�	; أول درF; ، ا���Zن d��6 ، �ً+��" ن�ع إذا آ�S�	�� أو  ��(ي
 R�Q�� ��6 ، t��?��� �$S�'  �V�� �e �� و .  

  
��  �١٩٣(م "+; �� ا!�<�ت ���� ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� �� �Fاز !���ن ��� ا�	�دة )  ١٨

إذ ، ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�� ��
 آ�6; ا�	��ز��ت اAدار�; ا�	�&�ر> ا��م �+�آ� �f�4 ا�(و�; 

 �� !���ن ا���م ه#> ا�	�دة ��
  ا�(��وى ا��%د���; ا�	�$� �6$� ا�	��V��  �,,�ى ا �ا,� mn

6
 ���; "(ور ��� �� ا�	+�	; ا��%د���; ���?�t ،  ا�'�م ��ر ��ب �(د �� ا�	H��Q�ت ا��%د���; 

 ا�	H��Q�ت ، MFاء ��
 ا�	�mn ا�	�$� �� �H��Q;  %د���; وا�(ة ?�� 
6 R�Q2 ا��Qkو ا

ا�
 إذ A ��4ز 6
 ه#> ا�+��; ا���Fع ، ا��%د���; ا�	����; ا��� 6
 ذات ا�(��ى ا�ـ�%د���; 
 2�Qkا 
ا�	+�	; ا��%د���; ���(ارك �� 6� $� و  �?MF tاء  %د���� ا�I ��  ا�	H��Q�ت ا�IAى ا��

 �$�6 R�Qى ، ا��Iا ;Q��H� �� ذات ا�(��ى 
6 �Iاء اMF t�?�  g�! 5اذ �+�ل دون ذ� ،
6
 ذات ا�(��ى ا�ـ�%د���; �$	 
� �+���ن ا,� A ��4ز آ�"R ��م  �?�t اآMF �� �Vاء  %د��

 mn�	ا� 
و �� u6 �e,�� ,�ى ا,� 6
 ه#> ا�+��; R��! A ��(ارك ،  '(دت ا�	H��Q�ت  ا�	����; ا�

 ا�+�� ا��م ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� d�A�ء ا�M4اء �� �'Z; ا��%د���� !�ى ا�	+�	ا� %ZI ، و

�Q��H	ا� ���! �� �Iاء اMF t?��� ;; ا�ـ�%د���	+�	ا� 
ت ا�	����; ا�
 إ��دة ا�(��ى �� F(�( ا�
 mn�	ا� ،   �$����F و Y!���   

  
6
 ا���Hم 6
 ا�(��ى اAدار�; �� ا��&�م ا�'�م ) ١٩  ;Qورة  �ا�6 ا���S ان �k، ر �ا,� Aا


 اAدارى ���در ا�
 ا�+�� �'(م ?��ل ا�(��ى S�>ذ�5 ان ا� 
�� Y ���  �4ز ان� A �,ى ا�,
 �Qء ا���Q�,A ، Y4� اذ����  �&, RFU� ان �Qن ذى ا����A ;دار�Aا�(��ى ا ، ��+� A و

و �	�� ��  +<�g ا��?��;  ��
 ، 6#�5 ا�� ��gQ و  ��X'; ا�	��ز��ت اAدار�� ، �'(م ?���$� 
X��	� ، �6 ��4ز  ا��	�5 �����ا�
 ا�FAا��; ��
 ���ب ا�<�ا�( ا�	�����S ، ا�	�ل اAدارة 

  .  ا���  (ارك ا�ZH% ا�FAا�
 و  �+�+� 
  

�� ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; ��
  آ�6; ا�	��ز��ت و  �١٢٩(م �Fاز !���ن  ا�	�دة ) ٢٠
اذ �Y4 ان ���ن ذ�5  6
 اX�ر اR"A ا�'�م ا�	<�ر �� ا,� A ��4ز ا���Fع  ، ا�(��وى اAدار�;

6
 ?�,�ن �f�4 ا�(و�; ��  �&�� ذات z, ��I ;��� 
6 A(,�; ا	ت ا��ا6'�	,�ن ا��م ?�ا�� 
 ا�
�� ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,��  ١٢٩و ��
 ذ�5 6�,�� ,�ى �(م �Fاز ا�	�ل ا�	�دة ، ا�	��Sع 

�� ?�,�ن  ٣٩ا��
 ��'�� ��?m ا���� �6$� ا��<�( �	� اورد � ا�	�دة ، ��
 ا�(��وى ا��%د���; 
  .  �� ا���م   �١٩٧٢��;  f�4�٤٧ ا�(و�; ر?� 

   

 اAدارى ��
  �U,  A(  �� رأ> �'o ا�Q<� �� و�Fب ) ٢١S�>; ا���	أ ه)�� �� m�QHا��


 اAدارى ، اذ ا,�� ,�ى ان ،  ا�Fاءات ا�(��ى اAدار�;  S�>د ا����  
�� �eU� 5ن ان ذ����+�

 اAدارى 6
  ���� ا�Fاءات ا�(��ى اAدار�; S�>�� 
��4�Aور ا)�� r�+م ا���$Q	ا� ، A

o b e i k a n d l . c o m



 

٥١٢ 

 

�Hا� )�A دارىAا 
S�>ا� M�+  م ، �م  �<�( ��  �(م�ض ���� ا�<���Q� ن ان ذ�5  ا�����+�

  ، ��  �(اه;  �H8ا� �	�'� ��+� A �,ه� ا 
S�>د ا���+� r�+(��ل ا��	��6  

   

 �� ا!�<�ت ���� ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� )   ٢٢�� g6ا�, A ، ع�ا�(اء ا�(6 
6 R"Aان ا ��

����Hم ا�(اء د6��QD �$�ه; اA اذا واg6 و ا,� A ��4ز ، ا��م ا�<@�ء اAدارى ان ���ن ������ 

 اAدارى ��
 ذ�5 S�>6، ا� ;Q" R@6دارى اAء ا�اءات ا�<@�FA ;���ا��� ;Qل �%ن ا���>��

 g	'  
���	; �$#> ا�FAاءات ا�	�'�<; ���(��ى اAدار�; ������ره� 6
 ا�'�دة د?�<; و  +��ج ا�
 ;�$Q8ا6'; ا��	ا� �$�!��  Aا�(را!; و 
6 ، 5D R+� رة ، 6$� ?�ل�ZI ; و�	اه �kاذ ا,� و ر

ا�(��ى اAدار�; اA ا,$� ���2 اآ�ZI �Vرة و اه	�; �� ا�(��ى ا��4���; ا��
  �4ى ا�	�ا6'; 
و ه
 ان ا�(��ى ا��%د���; ,�ع �� ا,�اع ، �<�<; ه��;  ه��ك ان  $�6 ، �� �@6� QD�ه; 

و ��f ، ا���Q8; �6$� اآ�V �� ا�	�ا6'; ا�	����;  و ا��
   ���� ا�	�ا6';، ا����H�ت اAدار�; 
ادل ��
 ذ�5 �� ,��ص ?�,�ن �f�4 ا�(و�; ا��
 اF�زت ��'��R ا�	+�ل ��	+�آ	; ا��%د���; ان 

آ	� ان �� ا�Fاءات ،  ، ��(ى د6��� آ���; او QD�ه; و ��  �Mم ا�	�$� ���Fب ا�(اء ا�(6�ع آ���; 

 ا��%د��
  ان ����4ب ا�	�mn ا�	�$� ا�	+�آ	; ا��%د���; �� A ����ر �S�>��6 ;ه�QD Aا �eو)

  . و ان ���(�
 ا�8$�د و ��	D t$�د $� ����4�Q��+  )'� ;$� ا��	�� ، ����4�; 
  

6
 ا�(��ى اAدار�� )  ٢٣ 
6
 �4�ل ا�M4اء ا�FAا� ، 

 اAدارى 6S�>ا� t!��� Aأ Y4� �,%6
ا��
  $(ف ا�
 �	��; ، ���X t'; ا�(��ى اAدار�� ��'�رض ذ�t�?�  ، 5 ا�M4اءات اAدار�� 

و�� �e  آQ��g��Z  ; ��(أ ، و ا��+<g �� ا��Mا�$� �+�� ا�<�,�ن ، ا�6Aاد ��  '�m اAدارة 
6
  �?�t ا�M4اءات ا�FAا��� ، ا�	�8و���  t!ا��� t� رض�'�� �و ه� � ، Rاه(ار آ ��	�6 �

  . ا�����8 6
 ا�����H اAدار��   �5 ا���A�رات �	�4د �H��Q; ا�FAاءات
  

R��? �� )'� A ا�A	�ل ا�FAا��; ، ا�Fاء  <(�� ا��&�� اAدارى ?�R رt6 ا�(��ى اAدار�; )  ٢٥

  <(�� ا��&��  او ا��2 ��6 ، 6
 ا����H; اAدار�; ا�	�'�<; �(��ى اd�A�ء �� Y ��� A اذ


، ����Dة ,8%ة ا�(��ى اAدار�; ��6'$� S�� )>6  ��&��� دارةAا z+6 ;4���� ا�8%ن Y��" ،
 � ���Z� ;���@? د��ى ��>� A و ، ;���Hدارى  �(ء ا�Aا��&�� ا ��)>  
�� Y ��� A �e �� و

2 6
 ا��&�� ا�� ��F��; ا�	�&�� ا�
  &�	� ، اAدار�; 6
 F	�t ا��Aال ���� m?��� )? ��A�6 ، او
  .م ����4 ا�
 ا�<@�ء اAدارى Aى !�Y �� اA!��ب �'(و�� �� �H�"	; ا�<�ار اAدارى و �(

  
6
  ا�	��ز��ت اAدار�;   )  ٢٦ g�6ن ا����4� 
و �� اذا آ�ن ذ�5  ،  �8%ن  ا�Fاء  <(�� Y�X ا�

6<( و ا,�$��� 6
  +����� �R��? �� )'� ، ;'��Z ا�A	�ل ا�FAا��; 6
 ا����H; اAدار�; �� �(�� 
ا���Q?; ��� ������ اAو�
 ا���4ء ا�
 �4�ن ا���R�? g�6 رt6 ا�(��ى  ذ�5 ا�FAاء ا�
 ا,� ��'��

  و ا�V�,�� ا���4ء ا�
 �4�ن ا���g�6 أ�e�ء ,&� ا�(��ى، اwدار�� 
،  R��? �� ���'  A ا�A	�ل ا�FAا��; 6
 ا����H; اAدار�; 6
 ا�+��; اAو�
 و ���I� ا�
 ا,� 

6 ��,�V; ا���ا�+ 
اذ ،  '( ا�	�A ا�Fا��; داRI ا����H; ا�<@���; اAدار�;  �ن ه#> ا�FAاءاتو 6
6
 ا!�	�ار ا����H; او ا,<@�ؤه�  �eU  اءات�Fا �ا,$ .  

�6 �'��� ر'6� A ، �<�م �<�م ا�	Z���; ا�<@����، ا�Fاء  <(�� Y�X ا�	���(ة ا�<@���; )  ٢٧
و �� R� ، A �e �� ا����H;و f�� �$6 ،�  A �� ا�Fاءات رt6 ا�(��ى ، ���Mاع ا�
 ا�	+�	; 

  . �'( �� ?��R ا�A	�ل ا�FAا��; 6
 ا����H; اAدار�; 
  

" ��)>  ، A��Y ا�8%ن ��Dى ��A��غ �� �H��Q�ت ����; او ادار�;  ا�
 ا�����; اAدار�; ) ٢٨
  .�'( �� ?��R ا�A	�ل ا�FAا��;  6
 ,Z�ق ا����H; ا��%د���; 

  

o b e i k a n d l . c o m



 

٥١٣ 

 

٢٩ ( fر�� Y�X m���  دة �8%ن�	�� A�	ى ا��%د���� ا���); ا���ت ا?�!��+	ى ��Mآ�	ز ا��ا�4$
و �� اذا آ�ن �'( ذ�R��? �� 5 ا�A	�ل ا�FAا��; ، �١٩٨٨��;  ��١٤٤ ا�<�,�ن ر?�  6٢<�ة  ٥/٣

6
  +����� �$#ا ا�FAاء ا�
 ا,� �Y4 ا�����H�� ،)>6   ��� ;?�Q; ا��%د���; �� �(��    ����I
6
 ���; Y�X ر��f ا�4 
$�ز ا�	�آMى ��	+�!��ت �� F$; اAدارة ��(رة ا�<�ار ا��%د��

و رأ��� ان ذ�5 ا����ف �� ر��f ، ا�	H��Q�ت ا�	���; ا��دة ا��&� 6
 ?�اره� و  8(�( ا�M4اء  
ا�� 6
 ���;  ،  ا�4$�ز ا�	�آMى ��	+�!��ت A �	�� ا����ر> �	� ا�Fا��� 6
 ا����H; ا��%د���; 

�ن ه#ا ا�'	R  �'( �	� ا�Fا��� 6، 4$�ز   <(�� ا�'��R ا�
 ا�	+�آ	; ا��%د���; ان �Y�Z ر��f ا�
6
 ,Z�ق ا����H; ا��%د����   

  
ه��ك ا��Iف ��� ?�,�,
 ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; و ا��4�ر�; و ا�	�ا6'�ت اAدار�; �8%ن �(م ) ٣٠

 
و ذ�5 ��
 �Iف ،  ا�#ى �'( 6
 ا�	�ا6'�ت اAدار�; �� ا��&�م ا�'�م ،  ا��IA�ص ا�	+�
  �� ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; و ا��4�ر�;  ���١٠٨ ا�	�دة 

  
  . ا��IA�ص ا����
 �	+�آ� �f�4 ا�(و�; ��'�g ����&�م ا�'�م  ) ٣١ 

٣٢ ( �&�  
MFاء  ا��?m ا�M4ا�
 �����H; اAدار�; ه�  MFاء ?@��
  �?'� ا�	+�	; ا��
6
 ���; �(م 
ا��V��� �	�  <�ر> ا�e�ء !�� ا�Fاءات ا����H;  ا����H; اAدار�; ��
 ا�	(�

  .و ذ�5 �$(ف S	�ن آQ��; ��� !��ه� ، اAدار�;  
  

٣٣ ( ;���Hا� m?اء وMF t�?�  از�F �� ���'دار�; ا�A; ا	+�	?@2 ��   ا� �م "+; �)�
�t إذ  ا,�� ,�ى �(م �Fاز  �?، ��
 آ��6 ا�(��وى ا�	�&�رة ا��م �+�آ� F$; ا�<@�ء اAدارى   


 ا�(��ى ا��%د���; �� ;���Hا� m?اء وMF ، 
��IAف ��X'; ا�	�اآM ا�<�,�,�; ����Hم 6
و �(م ���	;  �?�t ، ا�(��ى ا��%د���; �� ��X'; ا�	�اآM ا�<�,�,�; ����Hم 6
 ا�(��ى اAدار�; 

6
 ه#> ا�(��ى ه	� ا�����; ا، ذ�5 ا�M4اء ��
 ا���Hم 6
  ا�(��ى ا���د���; �X دار�; اذ انA ،
و ا�����; اAدار�; ��	�Re دوره� 6
 �4�ل ا�(��ى ا���د���; و دور ا�����; ، و ا�	�mn ا�	�$� 

6@� �� ا��?m ا�M4ا�
 A ��4ز  �?�'� إA �'( !	�ع ا?�ال ، ا�'��; 6
 �4�ل ا�(��ى ا��4���; 
6
 ، ا�	(�
 ���� و>6� ��A�م ?�,�ن ا�	�ا6'�ت  �eر �(و���� A �� وى ا��%د���� و ه��إذ ، ا�(�

 <)S ���>	ا�(��ى ا��%د���� ا� m?و 
و ا��
 ?( ، A �����غ ان  �%ل ا�	+�	; ا�	�$� �� رأ�� 6
2�Q��6 �� اe�ر ا�'<���ت ، ��
 ���Ê !� ا�A��; ا�
 ا�	'�ش ، ���ن �� ���+� 6
 اX��; ا�(ه� 

R�Qا� 

 ، �� ا���Q�n  ا��%د���� ا�	<�رة �	� ه� ���H(�� و ا��
 ?(  �R ا������� �$��� Y ��� و
 �	��F ;��د�; و اد�ر ��eذ�5 آ�� ، ا �kر �، ��( ا,�  ���ا�� �,�آ� ا��%د����  �(ر ا���+	4(  ا�,

6@� ��  '�رt� �S ، و ه� �� A ,�ى !�( �� �� ا�<�,�ن ، ��?m ا�(��وى ا��%د���� MFا��� 
  . ��X'; ا�(��وى ا��%د���� 

  
�� ?�,�ن  ٣٩?@2 ��  ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� ��(  Q���ه� ��z ا�	�دة  �(م "+; ��) ٣٤

�%ن ا�	<��د ���(��ى ا��4���� ا��
 ��4ز و?m ا�(��ى ا��%د���;  '��<�� ا�
 ��� ، �f�4 ا�(و�� 
 �$�6 R�Q، ا� ���ا�' ���ا�#ى  ���4 ا��� 
اS�6; ا�
 ��(��ى ، ���8�� t	R ا��+<�g ا��4��
  . �&�رة ا��م ا�	+�	; ا��4���� ا��4���;  ا�	

   
�(م "+;  �� ا!�<�ت ���� ا���م ا�	+�آ� ا��%د���; ��IUا �� �Fاز و?m ا�(��ى ا��%د���� ) ٣٥

6
 ا�(��ى ا��4����   o>; ا��	ور ��� �+�)" ��� 
اذ ان  ���رات ا��?m ،  '��<�� ا�
 v>6 ;����4ا�(��ى ا� 
6 
 ، ا��'��<
  Mول ��(ور ��� ,$��

o b e i k a n d l . c o m



 

٥١٤ 

 

و �$(ر ، و ��? A ��'4	Q� ، �� ;<( ا���د�F Y(وا>   ، ا�Z'�  ا��م �+�	; ا��<o ا,�&�ر ,��4;  و
  . ��(أ ا!�<�ل ا�(��ى ا��%د���� �� ا�(��ى ا��4���� 

  
ا!���د,� ا�
 ا�	�,��  �%ن ا����ص ، �(م ا����ر د��ى اd�A�ء  �� ?��R د��وى ا�+��; )  ٣٦

6		�  ،	M'ل �� ا���C; ا�FA	���; و ا����!�; ��	�4	t ا�#ى  +�� ��6 ا�<�,�,�; �Y4 ان A  ��ن �
5DA ��6 ان ا���; رt6 د��ى اd�A�ء ��R �� �8�ء �� ا�	�ا���X دون ا��Dاط ان  ��ن  �� 

�	� !�U�! ، �eUدى ا�
 ا!�ءة ا!�H(ام �g ا?��; د��ى اd�A�ء ، ���+; ه� ا�� ���Ê ا��ZHرة 

 ا!�<�ار ا��� Y����� ;�,�,�>ا� Mاآ�	; ، ��ا�' g6ا�	ا� ��! ��� 
و !�Uدى ا�
 ، و ��

 
�	� ، اره�ق ا�<@�ء اAدارى ��AAف ا�<@���  ا��
 ?( A  ���( ا�
 اى ا!�س ?�,�,
 او وا?'

 �<�ق ا�	�<���S ا���� �� �	�� �eU�! .  

  
٣٧  ()�� v>6 f�� دار�; وAء ا�(��ى ا��e+; ا��	ار ا��	ب ا!��F8%ن و�  �,�ى ،  ر6'$ �ا,�

6
 ، ا,� 6
 ه#ا ا��(د و�Fب  ا���Q?; ��� ا�	��+; 6
 د��ى اd�A�ء  ;���Z	+; ا���	و ��� ا�
اذ ا,� و ��C آ�,2 د��ى اd�A�ء  $(ف ا�
 �	��; ��(أ ا�	�8و��; و ه� �� ، ا�(��وى اAدار��  

و ا,	� ، �+�� $�6� �<�@
 �(م ا��<�( �@�ورة  �ا�6 ا�	��+; �Xال ,&� ا�(��ى و ��
 ا
6
 د��وى ا��'��o ، اAآ�Q�ء �@�ورة  �ا�6ه� ��( ا?��; ا�(��ى �<���$�   
Q��  ;�'ن ه#> ا��6


 ا�<�ارات ا��%د���; �� �'Zوى  ا��ت و د�����وى ا���ر ، و د��S درأ 
ا��
  $(ف ا�
 
�)	��� g+� 
�HD ، ;�8و��	أ ا�)�� ;��	� 

 ا���  A ا، و Y4� �e �� �8ط و� ��6$ )�>��

  .�Sورة ا!�	�ار ا�	��+; �(ى ا�	(�
 ��# ا?��; ا�(��ى و ��
 ا�+�� $�6� 
  

�(م "+;  �� ا!�<�ت ���� ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� و  ا�	�8ع ا�	��ى 6
 ه#ا ا��(د ) ٣٨
و ا��	�ح �$� ��6'$� ، ا��2 6
  &�	$� ?�R رt6 ا�(��ى اAدار�; �,�&�ر �� �(م ا�Mام ا�6Aاد �

اذ  ا,�� ,�ى ا,�  �� ��k ا�	����غ ان ا�Mم ،  �'(  <(�� ا��&�� اAدارى دون ا,�&�ر ا��2 ��6 
ا�6Aاد ���Fب !��ك  g��X ا��&�� اAدارى ?�R رt6 ا�(��ى و A ا��M$� �@�ورة اA,�&�ر 

t6ر R�? �$	�&  
����6 ا��&�� اAدارى ��4د ا�Fاء ���D� ��'�� ا���4ء ا��� ، ا�(��ى   ���6 2
و ه� �� �4�6
 ، A!��	�ل ا�R�8 و ا!��Q�ء ا�FAاءات ���رة "�ر�; ?�R رt6  ا�(��ى 

 ;'Fا�	دارة �Aم ا�ل ا��4	; ا��� �ء ��ب ا�<@�ق ��X R�? ��&ب ا���Fاط و��Dا�$(ف �� ا
� Y�4�� ��� و ا�'(ول �اراه�? ����@? �$�	"�H ، دارةAء ا�Zورة ا��S �	�� 
و ه� �� �<�@

  . ا��?2 ا���6
 �(را!; ا��&�� و ا��R�? ��6 2 ا��	�ح ����Y ا�8%ن ��t6 د��ا> 
  

6
 ا�	�دة اAو�) ٣٩ zا�� RQkا ��)�� %ZI�8ع ا	ا�#ى ��ى ان ا� 
$>Qم "+; ا��أى ا�)� 

6
 ا�	��ز��ت  g�6,�ن ا����ص  �� ?���Iا 
�� ��� %8�  
ا��4�ن ��&� ا�	��ز��ت ا��

 o'ا�� �; �'@$��ر�; ا�'����Aص ا�HDA8% ��� ، ا�  

 رأ��� ا�
 ان ا�	��ز��ت ا��Q6
و ، اHDA�ص ا���A�ر�; ا�'��; �'@$� ا��'A o  '�ض ��
 �+�آ� ا�<@�ء اAدارى ����Dة 


 ا�4	'�; ا�'	���; �<�	
 ا���Qى و ا���8�� ���F'�ض و  �	ا�(و�; ا, f�4	� t� ،  
و ا��
 fة ��  ,�اب ر����Hة ذوى ا��د واف �� ?@)� �� R�8  
���ن ?�اره� ���M� ��4�,��� و ا��

ا��A ا�#ى �@	� و ��RQ ��� ,&� ه#> ا�	��ز��ت ����&� ��ZHر $� و ، �f�4 ا�(و�;  
6
 ا�	��ز��ت ا��
 ، اه	��$�   g�6ن ا����4� R��8  

 و ه� �� A ���ا6 �6S�? ;!���� R�8 

 ��k �"��� �� ا�#�� ���,�ن �$��ا�@ 
  وا�( او �@� ه�C; ?@���; وا�( v>6 و ��?
  

6
  m�QH ا�'Yء �� )   ٤٠ ;�k����   ت�ز���	ا� o6 ن��8ع �� �4	ا� <��d  ان ا�$(ف ا�#ى
 g>+�� �� ء�ا�<@ 
، ا�<@�ء و �+�و�; ا�4�د ا��; F(�(ة �oQ ا�	��ز��ت دون ا�'�ض ��

  A!��ب  �+	�$� ا�+���; ا��
 �2�Z 6����; ه#> ا��4�ن 

o b e i k a n d l . c o m



 

٥١٥ 

 

  
٤١ ( 
6 ;���Hم !<�ط ا��&�� #IAا �� �دار�; ا�'��A; ا	+�	ا!�<�ت ���� ا� �م "+; �)�

6
 د��ى ، آ�6; ا,�اع ا����H; اAدار�;  ;���Hم !<�ط ا��&�� #IAاز ا�F ,�ى �(م �اذ ا,�
��� 
6 
ا!���دا ا�
 ان  �?�MF tاء ، �'; ا�Fاءات ا����H; اd�A�ء آM4اء ��
 اه	�ل ا�	(�

 ��Mة �� ا���Q� ;دار�Aا ;���Hا� 
6
 ����Dة ا�Fاءا $� 6 
، !<�ط ا�A ;���Hه	�ل ا�	(�
�6 ، ��'�رض �t �� ه� ���<� ���� �� �(م  g��Z ,&�م YZD ا�(��ى 6
 د��ى اd�A�ء 

و ������
 آ�ن �Y4 ، <�ط ا���Q� ;���Hق !�MF t�?�  Yاء ا�MF t�?�  Y�! �� YZ8اء !
6
 د��وى ا�d�ء  YZ8م ا��&�� #IAا�(و�; �'(م ا f�4	� ت)� 
 g��Z ذات اA!��ب ا��

6
 د��ى اd�A�ء ، ا�<�ارات اAدار�;  ;���Hاءات ا��Fا 
ا�@� ��
 ���; �(م ����'; ا�	(�
 ��Mة �� ا���Q� ،%� ه#>  ا�(��ى و ;'��X ة�ورة ��ا��S 2,�ذا آ�أ 6)�� ;��	+� g�'�  �$,

6�ن ذات اA!��ب  ��ر ا�@� �(م �Fاز ، ا�	�8و��; !��� 6
 �(م اIA# ��&�م YZD ا�(��ى 
6
 ����'; ا�Fاءات  
6
 د��ى اd�A�ء آM4اء ��
 اه	�ل ا�	(� ;���Hم !<�ط ا��&�� #IAا

 ;���Hا� ،  R��>	ا� 

 د��وىا�F,�ى و 6?�� 
6 ;���Hم !<�ط ا��&, g��Z  ء  ز�ا�<@
 

 و ا��%د���H8ا�  

  
٤٢ ( )'� 
�(م "+; �� ا!�<�ت ���� ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� �� ان ��'�د ا"(ار ا�<�ار ا��%د��


 ، اZI�ر F$; اAدارة ����ف ا�����; اAدار�; �� Y ��� A 
�� ا�	�ا��( ا���&�	�; ا��

 ذ�5 اذ ان ذ�5 ا�#ى ار % �  ا�	+�	،  4�وزه� ا�; اe�ر ?�,�,�; �� z; �� ا��	وا�+� gQ�� A ;

اذ ان ?�( ا�	�8ع ��  +(�( ذ�5 ا�	�'�د �4$; اAدارة Aن  �(ر ?�اره� ه�  +(�( ، ا�	�'�د 
اRF �+(د ��
 اAدارة ان  �(ر ا�<�ار ا��%د��
 ���I و A ��4ز �$� ان  �4�وز> واA 6<(ت 

 
6
 ا"(ار ا�<�ار ا��%د�� �$>� ،Y4� �,ى ا�, �e و��  ;$F 2'دار�; اذا ا���A; ا��ا��� 
��
اAدارة �� ا"(ار ?�ار ا�M4اء �Iل اRFA ا�	8�ر ا��� ا���; اAوراق ا�
 ا�	+�	; ا��%د���; 

 ;��H	ا�.  
  

ا�	�'�د ا�	<�ر   و ا�#ى ا����ت ��6 ان ، �(م "+; اA 4�> ا�+(�h ��	+�	; اAدار�; ا�'��� ) ٤٣
ا��%د���; ���ء ��
 Y�X ر��f ا�4$�ز ا�	�آMى ��	+�!��ت ��  ������; اAدار�; ��t6 ا�(��ى 

   �'(د �� اA!��ب ���$�  � ���Q���h+ ��ا��( ا��<�ط 
  


 ا�	(,
 ا�	<�(ة 6
 MF g�Iاءات ا�Fا��; )  ٤٤S�>ا� ;Z�! �� <�ر	ا� R"Aا 
�� �Fو�I ،
 

 اAدارى �	� �� �� دور ا,8��S�>ن ا��6 ،�)F ;ا���Fاءات اMF g�I ,�ن�ا�< �$��� z�� �� ة)

 ، �$� �$Q��  
6$��ك MFاء ا�I  �?'� ا�	+�	; ��
 ا�4$; اAدار�; اذا ��  <(م ا�	���(ات ا��
أو  �� #Q� ����X ا�	+�	;  ��Q#ا ,�?�� وه�  ��ف  4�زى ���� اAدارة   و ذ�5 ، ا�	+�	; 

 ��Hا� ���)� �� ;+�� �������� ��+��� ،)S � ���X 
و �� �e ا�+�� ، اAدارة  و �%�<��� 6
  . �H��رة اAدارة ��(��ى

    
٤٥ ( ;$F 

 اAدارى ��S�>ا� �$'?�� 

 MFاء ا��dا�; ا��$(�(�; ا���,�Q�8ع ا�	ا� �&,

و ,(�� ا�	�8ع ا�	��ى ا�
 ا"(ار ?�,�ن ��&� ، اAدارة �+	�$� ��
  ��Q# ا��A�م اAدار�; 
  ه#ا ا�M4اء 

اAدار�; ه� و"g+�� m ا����ف ا�<�,�,
 ا�	'�Y و �� �v �� ا���Zن 6
 ا�	�ا6'�ت ) ٤٦
و �� 6 �e��M4اء ، و��� MF ���� Yاء ه� �(م ,Q�ذ ذ�5 ا����ف ، ار ��ط ا��Q; ���	�"�ف 

6
 �( ذا �  MFاء  ، ه� ا�e ا���Zن  ���'� A  ن�Z���6 .  
  

o b e i k a n d l . c o m



 

٥١٦ 

 

�ت اAدار�; A �+�� �$	� اذا ا���Zن و ا����ر ا����H; اAدار�; آ%ن ��  �� 6
 ا�	�ا6'  ) ٤٧

 �Iف ا�	�ا6'�ت ا�	(,�� اذ '� A	R �	'��ر ، g>+  2�e ا�d��; �� ا�FAاء ذ�5 ا�FAاء ��

  ا�d��; و  +<<$� �� �(�� �� ا�+�� ا����ر ا����H; ا�	(,�� آ%ن ��  ��

  
٤٨ (�)'  ���� Y �  ن%� RX�اء ا���FAا r�+�   
6 �$�Z�! ;	�+	وزت ا��اذا  4 
6 
R ا!�!

 
ßßا��FAا Rßß	'ن   ، ا��Z�ßßا� 
ßßدى ا�Ußß� ان %ßßZHن ا�%ßßD �ßß� ن�ßßاو آ  ،  �ßß�6 ا�ßß�'Z� م ان�ßß�H��6
 r�+ا��� ���ا�+�� ا�#ى ا" 
6 �'Z�� �,�,�? <�رة	ق ا��Z��� ،  ن�,�ß>� �6 ا�+�� ا��ارد���� A  اذ

ر�ßk  ، اAدار�tß�  ;ß روا�vß ا�<ß�,�ن ا�'ß�م و ß'��X; ا���ß�H;        ٣٦٥ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; 6
 ا�	ß�دة  
 Re�	� z, �� ;����4اءات ا��FAن ا�,�?  ��I  .  

  
٤٩ (   ;ßا���FAا,�� ا�ß>ا�  
�Rß ان ا�vß�H   ، ه��ك �(م و�Sح 6
 ا���Q?; ��� اA,'(ام وا���Zن 6

 ;���d; ا�	�ه� ا� �	$��� .  

ا�ßFAاءات  6'�
 ��� �� ���'	R ا�	�8ع ا�	��ى  6
 ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�ß; او ?ß�,�ن   )  ٥٠

  ،  " اA,'(ام"ا��4���; او ?�,�ن �f�4 ا�(و�;  اى ?�,�ن ا�I ا"�Zح ß6 ن�Zا�� 
u6,� أD�ر إ�

tSا�	ا�'(�( �� ا�  
  

6
 ��X'�� �� ا��Z�ßن  ) ٥١ m��H� ام)',Aا ،        Rß	'ن ا��ßارآ )ßء ا��ßQ�,ا �ßام ه)ß',Aط ا�ß�� اذ ان
 

 ا��Z�ßن  �ß,%6 اآF �ßV�ß���       آ	� ، و ��v>6 f ا,�Q�ء ا�( �Dوط "+�� ، ا�FAا�ß6 ل�ß+ه� ا�

و ه� �� ا!���t و�ßFد اß6��I�ت �(���ß� <)ß اß',A(ام و ا��Z�ßن �ß� �ß(ة و�ßF> اذ          ، �� ا���Zن 
�	$�� Rب آ�ا!� 
  ا,$	� �Q��H�ن 6
 ��X'�$	� و 6

  
٥٢   (       �ßß$�	آ%� ;ßßا���Fwا ;ßßZ�ا��ا ��ßß�د و�ßßQ�	اء ا��ßßFwا ��ßß� Mßß��	ا�� YF��ßß�� �ßß�  )ßßF�� A ، 


 إ�Fاء �'�� دون أن �	�6 ،  )ß�A,'(ام آ	� ?( ��+g ����ا�Z; ا�Fwا��; �%آ	�$� �� ���>� )? �,u6
  .إ�
 آ�6; ���"� ا��ا�Z; ا�Fwا��;

  
��gQ   ا���Zن و اA,'(ام   6
 ان آ�ه	� ���+�ن ���6; ا�A	�ل ا�FAا��; و 6
 اى ����; ) ٥٣


  'Rßß�Z ا، ��ßß ��ا�Rßß ا�ßß(��ى ßßن ا��6)ßß$� و  Yßß�'	ا� 
ßßا��FAا Rßß	'ا� 
ßß�� ;ßß� ��	ر ا��ßßeA ، و
  g�Z	ن ا��Zو ا�� ���ام  ��8)',Aا  ���ة �� ا�<�ا�(  ، ��8)��? ;Q��H� Y���  ن�� ���    �	ا,$ 
6


 ا�ßßß(��ى ßßß6 ;ßßßا��4ه�� ;ßßßا���FAن  ، ا�ßßßZً� �� �ßßß�و�� ;ßßß��'ا� ;+�ßßß�	��  ران�ßßß>� �ßßß	$,ا 
ßßß6 و

 ا�ß(��ى   ß6 م��Hا� �� ��I ;+��	� ،أن        و ;ßدار�Aى ا��)ßا� �ß&�  
ßا�� ;ß	�+	ا�  
ß�� �ß,أ

 �$�Q, ء�>�  �� g�Z	ن ا��Zام وا��)',A�� [@>  ، م��H5 أ�( ا��	   
دون أن ���?m ذ�5 ��
  . ��4ز أن ��� ا��	�� 5�A,'(ام أو �����Zن ا�	A g�Zول ��ة  أ��م ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� ، �$� 

٥٤  (���Zء ا��Qا  -إ� ;ß��� 

 �ß�6ة          -�ßFwاء ا�	�'ß(م   6ß�� دًا���ß!ا �ß�+ا� 
ß6 �ß'Zا� ;ß�$� �ß�

 اى و?2ß  دون      ، اA,'(ام و 	��Mًا �� �� ا���Zن ß6 ���ß"Aن ا�Z�ßى ا��ßد� t6و �#�5 ��4ز ر


 �ßIف ا��Z�ß�� �ß'Zن ا�ß#ى ��'��ß       ، ا��<�( �	�ا��( ا�Z'� ا�	<�رة 6
 ?�,�ن �f�4 ا�(و�� ß��

 ا��A�م 6
 ?�,�ن �f�4 ا�(و�� ا��<�( ��6 ���	�ا��( ا�	<��� �'Z�� رة ،  

ß6�ن  ،  6
 ßD%ن ا,'ß(ام ا�+��ß اwدارى �'ß(م ا���?�F �ß� �ß��� tß	�tß ا�<@ß�> ا�ß#�� ا"ß(رو>            ) ٥٥
6
 ه#ا ا�	��ßSع    o>ا�� ;	�+� m?�� و �دار�; ا�'��A; ا	+�	ا� m?�� ��� ف��Iك ا�اذ ، ه�

ßß�?��� ء�ßßQآ�Aاز ا�ßßF �ßß� o>�ßßا� ;ßß	�+� ت�>�ßß!ا �ßß� A)ßß�  �ßß�+دة ا��ßß�� 
ßß�� ا��ة)ßßا� f�ßßر� t

o b e i k a n d l . c o m



 

٥١٧ 

 

 �'�	F �$��@ة ا�(ا��ة ، ا��@? t�	F t�?�  ب�Fو  ��  �دار�; ا�'��A; ا	+�	ا 4$2  ا� ��� 
6
(�� 6
 رأ��� ه#ا ا�
 ان  ,zß ا�	ß�دة   ، ��
 ���دة  ا�+�� اAدارى و ه� �� ا�(,�> ����١٧٥   �ß�

       ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; و ا��4�ر�; ا�	��ß�� ;�	�ß8	ا� �ß�+دة ا��ß�� دع�ß  2 ان�F��ß!ى   ا

 ��+��� gZ( ا���� �ة �'�و �� ا�<@ f?'; �� ا������ ���ا!� ،     f�ßر� tß�?��� ع�ß8	ا� 
ßQ��� ��6
و �� ، ا�#�� ���8ط ���Fد ا�+��  اAدارى  �?�'$� ��] ���د � ، ا�(ا��ة v>6 دون ��?
 ا�<@�ة 


 ���ßدة          �e �6 ���غ �'ß( ذ�5ß ا�<�ßل ��ß4از �ß(م     ß�� ;ß'6ا�	ا ا��'	ß! ��#ßة ا��ß@>ا� )ßا� tß�?� 
��SA�6; ا�
 ان ا�+�	; �� ا��Dاط  �?�t ا�<@�ة �Dط ا!�!
 �@	�ن ا��+<g �� ا 	�م ، ا�+��  


 �ß(م ا��ßDاك ا�'ß(د ا�ß#ى �ß(د> ا�	�ß8ع         ، ا�	(او�; ���$� ß�'� )ß? ا�(ه� t�?�  ن �(م�6 
و ������

  و، �� ?@�ة ا�(ا��ة 6
 ا�	(او�; S�>��� م�م ا�'�ا��& m��H� �� ه� ،     ;ß	�+	ا� �ß ر�? �ß� �ß>� و

    gß��Z� �ß�+وا� ;ß(او�	> ا��ه� �#ا $� ?@ �'�ا إ��$	ا6'; ا�#�� ا!��	> ا��ان ?@ �� �دار�; ا�'��Aا
و �Yßß4� �ßße �ßß ان ��?'�ßßا ، وا�+��ßß هßß"�I �ßß; �(او�ßß; ا�<@ßß�ßß! )ßß'� <	��$� ا�	�اßß'6; ، ا��Mßßوم 


 ���دة ا�+�� �� �'�	F.  
  

٥٦ (    �ß'Zا� ;ß	�+� ى)ß�  از�F 8%ن �(ى� �دار�; ا�'��Aو ا o>ا�� 
ه��ك  �Iف ��� �+�	�
      �ß�6 ن�ß'Z	ا� �ß�+ام   ا�)ß',�� 2ß@? �� ع ا�(��ى اذا�S�	� ،     �ß��'ا� ;ßدار�Aا ;ß	�+	إذ رأت  ا�

'��ß�  �%ن  ��Zن ا�+�� ا�	Z'�ن � ��6	H����Q ���&�م ا�'�م �+�ßل دون  �ß(ي ا�	+�	ß; اwدار�ß; ا�    
 ;F2 �(ر��Q و ،[S�>اءات ا���Fu� ل�Iي ���� ذ�5 �� إ�Z�� �	� ع ا�(��ى�S�� [6 R�Q��

 � �Fدر �� ،          
ß�� Yß��V  A �ß,و ا )�)ß! �ß�k  أى�ß5 ا�ßن ذ�%ß�  o>�ß; ا�	ذه�2  �+�  ��� 
6
و �� F�,��� ا�(,�  �ß� ا 2ß$4 ا���ß    ، �+�	; ا�C�!A� ف اذا  ,&�ت ���Sع ا�(��ى و?@2 $�6� 

اذ ا,� X��	� ان ا�+�� ا�#ى ، و �� ,�t� gQ �� ا 4$2 ا��� �+�	; ا��<o ، +�	; اAدار�; ا�'��� ا�	

 ���د � �� F	�t ?@�ة ا�(ا��ة �'(وم �� t?�� �� ،   �ß&, دة�ßو�� ا��زم  ا� �eAا ��)� r���6


  و ا�<�ل ���d ذ�U� 5دى ا�
  2ß��Q ا�ß(ى درßF�ت ا   ، ا�(��ى ا��م ا�(ا��ة ا��
 ا"(ر � ßS�>��
 
S�>��� م�م ا�'�رض و ا��&�'�� �و ه� �  .  

  

 ا�+�� اAدارى )  ٥٧�� t�?ا�����I%��  ى �� ��'�ض��	�8ع ا�	ن ، ا��,�? 
�����&�� !�اء 6

 �I,�ن ا�ا�(و�; او اى ? f�4� ،    �ß�Aا ا#ß$� ت)ß�  ;�$>6 ; او اراء���?@ ���,4( ا�� �� �ا,� �	آ

 ، و  ��و��� ß�� ى��و ,�ى ا,� �          
ß�� gß�Z�� �ß� ذات ;ßدار�Aوى ا��)ßا� 
ß6 درة�ßم ا���ß��Aا

RZ�  �6 اذا ��  �?�I tل !�'; ا��م ��  �ر�ß" b(وره�   ، ا��A�م ا���درة 6
 ا�(��وى ا�	(,�; 

 �� ذ�5 ا��A�م ا��%د���� ا���درة ��Aدا,� اذ ��RZ ا�+�� إذا �@
 �ße�eن ���ß� دون   ، �V��� و

 �ßß��� tßß�?ل ا����ßß�� ،اءة ا����ßß� ;ßßوى ا��%د�����)ßßا� 
ßß6 درة�ßßم ا���ßß��Aا �ßß� ، 
ßß�� Yßß ��� �ßß6
  �#ات ا�'�; ا��
  ا!��( ا��$� ?�,�ن ا�FAاءات ا��4���; ا�	��ى ،  %��I ا���?�t ���$� ا���Zن  

  
اذ ا,�� ,�ى ان  �ßZر ا�<@ß�ء   ،   �U, A( و"m   <��� ا�<@�ء ا�	��ى ا�
 ?@�ء �Mدوج ) ٥٨

�V� �� ى��	ا� Rم ، ث ��ا��ا�(و�; � f�4� ء�ا,8 
�� ;>��! ;����١٩٤٦  ، ;�,�e ;���� و

 اAن   ١٩٦٩ه��ك ����; e��V; ه
 ا���Qة �ß� �ß�م   ،  ١٩٤٦��,8�ء ا�	f�4 ��م ß�� ء  ، و�ß8,u�

ا!� ا�	+�	; ا�(!��ر�; ا�'���  ١٩٧٩ا�	+�	; ا�'���  ا��
 ا"�++  2	R �'( ذ�5 و�� �t�Z ��م 
6
 ,�ع �'��  6١٩٦٩	�# ��م ،  R�Qا� 
6 ;�Aو �� �$�� R; آ���ت ?@�$F ث�e ك�ا"�+2 ه�


 رأ!�+� �ß	ß; ا�o>�ß  و هß$F �ß; ا�<@ß�ء ا�'ß�دى         ، .�� ا�	��ز��ت ا�<@���; ß�� t>  �	أ�(ه ،

 وه� F$; ا�<@�ء اAدارى و ���f�4�  <A ا�(و�; ,�Vرى   ، وا���ß!)ء ا��ß@>ا� ;$F ه� h��Vو ا�

  .!��ر�; ا�'��� و  ��A> ا�	+�	; ا�(
  

     

o b e i k a n d l . c o m



 

٥١٨ 

 

�H��Q; ?�ا�( ا��IA�ص ا�	+�] ، �	+�آ� �f�4 ا�(و�;  � A����t ا,'(ام ا�+��، وإن آ�ن )  ٥٩
          fß�4� آ��ß+� ��ß� 
ß�+	ص ا��ß��IAا )ßا��? )ß�)+  أن 
ßدًا إ����ß!ن، ا�Z���� ��+ذ�5 ��� ا�


 ?ßß�,�ن ا�	�اßß'6�ت  ، ا�(و�� gßß�'�� ;ßß���ßß&�م ا�'ßß�م ßß6 [ßß�+	ص ا��ßß��IAا )ßßا��?  gßßQ�  5ßßذ� 
ßß6و
Aا     ;ßß����4اءات ا��ßßFwا 
ßß6 
ßß�+	ص ا��ßß��IAا )ßßا��? tßß� ;ßßدار� ،   <#ßßه �ßß� ن�ßßQ��H  ��ßßو ا���

   ;ßر��وا��4 ;ß�,)	ت ا��ß'6ا�	ن ا��,�? 
ذ�5ß أن ?�ا�ß(  �ز�tß اß��IA�ص ا�	+���ß� [ß       . ا�<�ا�( 6
  ا�	+�آ� ا�	(,�; وا��4�ر�; g�'�� A ����&�م ا�'�م

  
�'��ß� ��ßF �ßاز   ?�ß�م ا�ß� ��ß ا�'ß����� �ß$4;         �(م "ß� ;+ß� �ß� 2ß@?   ا�	+�	ß; اAدار�ß; ا      ) ٦٠

اذ  ان ه#ا ا�	�(أ ��ه�ن ��'	R �� �@�ورة ا���ام  ا�	�ß�دىء  ، اAدارة �	���Dة ا��+<�g اAدارى 
         
ß6 ك��ßDم و ا�ß$ Aع ا�ßS�� 
ß6 �ßى رأ�)ß�ا �ß� 
�� �&+  
ا�(!��ر�; و ا�<�,�,�; ا�'��;  ا��


  fßß�4� R��ßß8 ا   ßß6 ك��ßß8� ان gßß�>+اء ا���ßßFا    ;ßßا��%د��� ;ßß��>'ا� tßß�?�  
����ßß! ى#ßßا� Yßßد�%�� ،
6��	�ßß�دىء ا�<�,�,�ßß; ا�'��YßßF�  ;ßß ان  ��ßß�6 Rßß�Q وßß'�� ،    ;ßßQ�n�رض ذ�tßß� 5ßß ا���ßß�رات ا�+�ßß(ة  

   ;ßا�'(ا� gß�>+�� g�'�  ;��'� ت���k غ��� 
6 ;�k;، وذ�5 ر	آ�+	ا� ;Q�nم �� و�$ Aوا g�>+ا�� ،

 ا�	��ßSع     �6 ��4ز أن �4	t ا�<�Q" ��� [S; ا���H ا�ß6 Rß�Q� ي#ßا� �ß�+ي ��$� وا�# .  �ß	آ

          
ß6 �eUß� )ß? ;ß	آ�+	5 ��ßذ� )ß'� �ß!��F �ße ى��)ß�� 
6
 ا�	���; ا¬و� g�>+���� [S�>م ا��أن ?�
���د> 6
  ���� رأ�� �'�ً(ا �	� ��eU ��6 �� أ�6�ر ���<; أو و?��t ?(  +�ل ���� و���  ���� رأي 

 R>�ßß�� ،�ßß4� A �ßß,ر أ�ßß>	ا� �ßß� �ßß,u6 ا#ßß� أن g�ßß! )ßß? ن�ßß�� أن ;ßß	آ�+	�� fßß�4� ي#ßßا� 
ßßS�>�� ز
    �ßßإ�� �ßß$���إ� Rßß�? �ßß>ً>+� ��Qßß�� 5ßßذ� Rßß�? ;�ßß@>ا� �ßß��� 2ßßS�� ، Yßß4� رى��ßß!)أ ا�)ßß�	ا ا�#ßß$6

او ، اM��Aام �� و ا�	��� 6
 F	�t ا��Aال !�اء اآ�ن ا�M4اء !���  �?�'� �Iل �+�آ	;  %د���;  
�	+<g ه] �� �<�@��ت ا�'(ا�; ا�	�4دة وا�F; ا���Aام 6] 6+�(ة ا، ادار�� ��ا!F ;Z$; اAدارة 

      [ßßت ا���ßß>�>+ا�� 
ßß�� ا�ßß"�? f�ßß� �ßß$6 �ßß$� ;ßß	��>ا� ;Z�ßß�ا� �ßß� �ßß&ا�� oßßd� ت�ßß>�>+ا�� tßß�	F
 ���Dه� ا���Z; ا����!�;، �g�Z�� R ��(أ ا�+�(ة أ�@� ��
 ا��+<�<�ت ا��]  ��4$� ا�����; اwدار�; 

Q�,2 ا�+�(ة اQ�,إذا ا �e ن           و���ß�� ز ان�ß4� �ß6 �ße �ß� و �ß,�Z� 2ß�eو gß�>+ا�� ;��ß! �ß$'� 2
 

  ، ا�	+<g  ه� ذا � ا����f اAدارى ا�#ى !����
  �?�t ا�M4اء ا��%د���Z�ß�� �'	F 5اذ �'( ذ�

6
 ���Sع اA $�م  R�Qم و ا��$ Aق، ا�XAا 
�� M��F ��k و ه� أ��  
  

ا!�'	�ل  '��� ا���Zن ا�	g�Z   �<@�ء 6
 �(م "+;  �� درج ���� ا�	�8ع و أ���م ا)  ٦١
�� ?�,�ن ا�'����� ا�	(,���  RV�٧٩ ا�	�دة ، وا�	�'�g ����&�م ا�'�م �+ً� �Z"Aح اA,'(ام 

 
���(و�; ا��
 و"� �6$� ا�	�8ع ا�Fاءات ا��+<�g ا�#ى  ��F  <�D$; اAدارة 6
 ا�	H��Q�ت ا��
�Z���� ����Fدار�; وA; ا��ا��� �$� z�H  ; ه� ، ن��ه#> ا�+ 
6 r�+اء ا��M4ان ا� ��+Sو او

اذ ان  ����Dة ا��+<�g اAدارى ��ا!'� g>+� ;Z	� ;��H� ��k ;$4� R	���Dة ، اA,'(ام 

 ا�#ى �(د> ا�<�,�ن ،  ا��+<�U� gدى ا�
 اA,'(ام �Aص ا�����IAا�( ا�? ;Q��H	�  ��Aا g�'��

او ��4; �+(دة ، �RV ا!��ذ ����; ا�+<�ق ، ��ن ��Qn� �'��� و ا�#ى ?( �، ��<��� ����+<�g اAدارى 
و��
 ذ�5 �6+� ا��م  �+<<�� ���'�ن F$�ت ��'(دة ���Q��H ه���ً�� ، او �@� �������; اAدار�; ، 

 ��Q�nدارة ،  ووAا ;$F ذات RIدا �Iوا g>+� ��� 
�Iص ا�(ا���I�� t�4د  �ز�� fو��.  
  

6
 ا!��ب �(م ) ٦٢ zا�� Y4� ;'�ا��ا ;Fا�(ر 
ا�����;  ���; و�Fد ا�<�ا�; او ا�	��ه�ة ا�
6
 ا�(��ى ا��%د���; او  g�>+ا�� �� g�! دار�; ا�#ىA; ا��ء ا����او ا�( ا�@  

 ا��%د��S�>ا� ���

 ���4��� ������� �V	� ��� �� �� 

 ا����$� ا�
 ا�	+�	; ا��%د���; ���� g6ووا �$�+Q� م�و ،  ?

 ان !�Y ا�<�ا�; ��� �	RV ا�����; ا�'��;  و ا�( ا�<@�ة ���ن !��� �'(م "���; ذ�5  ?��!� ��


 ��&� ا�(��ى ا��4���;  S�>ا�  
  

o b e i k a n d l . c o m



 

٥١٩ 

 

٦٣ ( R�Q�� ;	�+	ا� 

 اAدارى ا��أى 6
 ���Sع ا�(��ى ?�R ان  '�ض ���� 6S�>ا�(اء ا�
 Uدى ا�
 ، �4$�ت اAدار�; !�اء اآ�ن ذ�5 ا�e�ء �	�� �<�� ا���Qى او ا�e�ء ,(�� ���(ى ا، $�6� 

و ?�	� !�+�( ��� ، A,� ��	� !���ن ا!��ا ��أ�� ا����g ، �(م "����� ��&� ا�(��ى اAدار�;  
 ، 
S�>ا� 
و �� �e  ، و ا��
  '( �Dط �Mوم ��+; ?@��� ، �	� �Q<(> ا�+�(ة ا��اYF  �ا�6ه� 6

6
 ا�(��ى ا�	V�رة �� ذات ا�	��Sع  R�Q� �4ز �� ان� A .  
  

٦٤ ( r�+" اء�Fا 
������; �Fwاءات ا��+<�g ا��] ،  A ���ى  +�ل ا�FAاء ا�	'�Y  ا�
��6 ?��2 ا�����; اAدار�; ����+<�g وه] ، �+<$� اA,'(ام �'(م !���ن ��6ة  +�ل ا�Fwاء ���$� 

5�#� ���Aو ;��H� ��k- '��4ى ا�)��� fر�)  ;Cه� �@� t� g�>+���� ��¬ا g�'  �� �	ت آ�– 
أ,�ط  �١٩٧٢��;  u6٤٩ن ه#ا ا��+<�tZ>� A  g ا��<�دم ��h إن ?�,�ن  �&�� ا�4��'�ت ر?� 

و������]  '��� ا�Fwاءات ا��] ا H# $� ا�����; . ا��IA�ص ����+<�g ��!��ذ ����; ا�+<�ق 
�Y ا�#ى $� )�'� �6� tZ? [6 ا��<�دم ��"Q$� إ�Fاءات  �� �<��� ا�'، اAدار�; وه] وا�'(م !�اء


 ا���Zن �R ا!�Z�ل إ�] ا,'(ا�$� و������] أدى إ�] 6<(ه� �	<���ت و�Fده� ا�<�,�,�;��  �$>+� .  
  

٦٥ ( Y�'ا� Y �� A   ن�Z� دارىAء ا�م ا�<@�ا� �ل �$�	'	ا��; ا��FAل ا�	�Aا�#ى �'��ى  ا
اذ ان  ?�ا�( ا�	�ا6'�ت اAدار�;  ��	
 ا�
 ?�ا�( ، ، ��'�g ����&�م ا�'�م 6
 F	�t ا��Aال 

6�ن ذ�Y4� A 5 ان �'�
 ان ا�'�Y ا�#ى �'���$� ���ن MFاؤ> ��Zن ��م ��'�g ، ا�<�,�ن ا�'�م 
Aن �� ا�'��ب ا�FAا��; 6
 �4�ل ا�	�ا6'�ت اAدار�; �� r�+" ��k 5�#6 ، A ، '�م ����&�م ا�

 v>6 م��Hا� r���	� g�'�� �	,م و ا�م ا�'�&���� g�'��   ، Y4� دارى ه� ا�#ىAا 
S�>ن ا��ا 6#�
 A م ام�م ا�'�&���� g�'�� Y�'	ا� R	'ن ا��اذا آ �ان �+(د �.  

  

 �� ا,�2$ ) ٦٦�� g6ا�, A اءات ا�(��ى�Fا t�	F ر�ا��� �� �دار�; ا�'��A; ا	+�	ا��� ا�


 اAدارى ا�+�� �$� ��  �<�ء ,Q�� دون ��F; ا�
 ، اAدار�; �� ا��&�م ا�'�م S�>5 ا��	� �e �� و
A,� و ��C آ�ن ذ�5 ا�	�$³ ا�#ى  ���� ا�	+�	; ���
 ا�
 ، ان ��	�5 �#�5 ا�( �� ا���Hم 

S�>ء ا��Zا� 
6 t!ا��� ��Q, ء�دار�� ��  �<Aاءات ا�(��ى ا�Fا 

 اAدارى ا�$�	�; اAآ�� ��
6
 ,Z�ق د��ى ا�d�ء ا�<�ارات اAدار�� ا�	'��� ،  A��>� 5?( ���ن ذ� �، و ه� � �ن ا,$���+�

 �$�	� 
اA ان  �5 ،  $(ف ا�
 �	��; ا�	�8و��; و ا��+<g �� ا��Mام F$; اAدارة ������$� 6
و �5�# ،  ��+<<� 6
 �4�ل د��وى ا�<@�ء اAدارى ا�IAى آ(��ى  ا��'��o  ا�+�	; A  �(و

6�u6 ، �,,�� ,�ى ا,� 6
 �k Rn�ب ا����ص ا����8'�� ا�	�&	� �FAاءات ا�(��وى اAدار�� 
 �$���	� 

 ا�	�8ع ا�'�� 

 اAدارى ان �@Y�, t ����� ا�	��+; ا��S�>ا� 
6�ذا ، ��

�� g�'�  ;��� ;+��� 2,�آ Y�'ء �� ا�
D�ن ا���Zن ا���اد آ�Xم و ا�,�&�; ���ا�' g6ا�	ا� ��
�t ��ا��ة ان ا��	�� 5����Zن ا�	�'�g ����&�م ا�'�م ، ا�FAا�
 �,�Z� �>�Z� ��g�' ����&�م ا�'�م 

 Y�'	اء ا��FAا �� ;��dا� g>+  م)� 
�� g�'� ، �8ع	ا� 
'��  
ا�� ان آ�,2 ا�	��+; ا��
�HD �$���	� 

 ا��)	��� ;"�I ;� ، �� 2>+� 

 ،  $(ف ���4 ا�SAار ا���� Y4� �,�6

 

 اAدارى ا�	�ل ?�ا�( ا���Zن ا����S�>ا��� �� رأى ، ا� �ا,�$�� �� )�U� �� R'� ورد ، و ��
6
 ا�	�دة  ���� zا�(��ى  ٣١ا�� �&�  
�� ?�,�ن �f�4 ا�(و�� �� ا,� R�>  A ا�	+�	; ا��

إA إذا ، Y�X أو أوراق �	� آ�ن ��Mم  <(�	� ?�R إ���; ا�<@�; إ�
 ا��4�;  اAدار�� أى دt6 أو
 Y��Zن ا��أو آ ;���wأت �'( ا�X ;?أو  <(��  �5 ا��ر Y�Zأو ا� t6)ب ذ�5 ا��أن أ!� �2 �$�e

 ;���w( ا�� �ة ، �4$�$)�)F ;?ور Y�X أو t6; ?��ل اى د	+�	ء �� ذ�5 ��4ز ����V�!اذا ، وا
و 6
 F	�t ا��Aال 6%ن ا�(�6ع وا¬!��ب ا�	�'�<; ����&�م ا�'�م ، �5  +<�<� ��'(ا�;  رأت ان 6
 ذ

6��	�8ع �#�5 ،  آ	� ��4ز ��	+�	; أن  <@
 �$� ��  �<�ء ,Q�$�  ،  ��4ز إ�(اؤه� 6
 أى و?2 
اAول دt6  ��4ز ا�(اؤ> 6
 اى و?2 و  <@
 �� ا�	+�	; �� ، ��� ان ه��ك ,���� �� ا�(�6ع 

>�  �$�Q, ء�م ، �م ا�'�&���اه; �)� g�'�� �� و ه� ، R�? ول ��ةA R�>  A د�6ع 
,�Vو ا���ع ا�

o b e i k a n d l . c o m



 

٥٢٠ 

 

و ، و 5D A ا,$� د�6ع ��k ��'�<; ����&�م ا�'�م ، إ���; ا�<@�; إ�
 ا��4�� ;��V�!�ء ا��ال �'��� 

  ،�� آ�ن ا�	�8ع �<�( ان F	�t ا�FAاءات 6
 ا�(��وى اAدار�� �� ا��&�م ا�'�م �� Y ��� و

�	� آ�ن ?( �6ق ��� ,��
 ، اQk��$� ا���Zن و �� �� ��	�5 �#�5 ا���Hم 6
 ا�(��ى اAدار�� 

 ه#ا ا��+� 6
 ,��ص ?�,�ن �f�4 ا�(و�; ، ا�(�6ع ا��
 ��4ز ا�(اؤه� 6
 اى و?2 �� .  

  
Y�d 6]  ا�	��+; ا�'��; و���+; ا���Hم 6
 ا�(��ى اAدار�; A !�	� د��ى اd�A�ء �)  ٦٧

 �	$FاMال  ا����Aا Y�k; ، ا��+; ا�'��	] ا�	ا�(  +�>� ;+Sوا ;�V��آ� آ#  
6��<�ا�( ا��
آ<�ا�( ا��IA�ص ا����] ��	+�آ� �RV ا��I�ص ا�	+�	; ا��%د���; �	���ى اAدارة ا�'��� 


 ا��n��m ا��k�D ;	آ�+� 
، ،  '��� ا�	��8; �� ?@�ة ا?(م �� ?@�ة ا�	+�آ� ا��%د���; ا�'�د�; 6
وا�<�ا�( ا��]  #آ� آ%��V; �<�ا�(  ، ا,	�  +	] آ#�5 ���+; ا�S [6  ��H	�ن �+�آ	; ��د�; 

 
 +	] ���+; ا���H ا,	�  $� آ#�5 ا�	��+; ا�'��; ا��] �@��ه�  اه(ار ا��?��; ا�<@���; ��
(اد �� ��+(�( �#�5 ,�ى  ان ا�	'��ر ا��اYF ا��A ،   ��8و��; ا�<�ارات و ا����6�ت اAدار�; 

 �$��, A ;ا���FA(ة ا��ا�< �$�	+; ا��]  +��	; ا��	م ه� اه�م ا�'�&���� g�'�	ن ا��Zا�� ،
  وا�<�S] اAدارى ه� ا�#ى  �<(ر اه	��$�

  
   R"و��� ا��� �$��	+; واه��	ع ا��, ��� t	4� �FدوM� را�ح �'���>, ���,�F �� �+, 5�#� و

اAول �Sورة ان ���ن ه(ف ا�<��(ة ا�FAا��; ���R ا ��A ا��A : ا�] ذ��I �� 5ل ا���� 
وا�� ���@	�,�ت ا�	�'�<; �����&�� ،  ����Dا ا�� ���@	�,�ت اA!�!�; ا�	�'�<; ��?��; ا�	�8و��; 

و ا��A ا�V��S �$6 [,ورة ان ���ن ?�( ا�	�8ع �� وtS ا�<�ا�( ا�FAا��; ه� ، ا�<@��] 
و����ى g�>+  [6 ا����r ا�'�م ان  ��ن ، <�<� �����r ا�'�م ا�	+�6&; ��] ه#> ا�@	�,�ت  +

 ��H�� ;�!�!; وا��ه ;+��	� g�'�  ] ام��ا�<@ ��&����� g�'�  ;�	+	+; ا���	�8ع ?( ، ا�	��6
  .�+	] ���+; I���H�� ;"  و��� �$(ف �� وراء ذ�g�>+  5 ا����r ا�'�م 

    

 اAدار)  ٦٨S�>�� ;���)>  ;Z�! ء�Zورة ا��S م�&���� g�'�	ن ا��Zت ا��A�� )�)+  
ى 6


 ����r و �<�ق ا���س ، ا�'�م �� ���Aه� ا 
S�>��6 ، �$�! ;�,�,�? ت�,�	S )F�  �	آ
�Q�'  t�	  �8ع	، ا� �دار�; ا�'��A; ا	+�	ا� ;��?�� <��)>  
6 ���@I ��  �@6 .  

  
�(م "+;  رأى �+�	; ا��<o �(م  	�t  ا���م ا�	+�آ� ا��%د���; �+�4; ا��م ا�<@�ء ) ٦٩

 
اذ ان ا�+�� ا���در �� ا�	+�	; ا��%د���; ��	�t �+�4; ا��A ا�	<@
 �� �6	� R�6 ��6 ، ا��4��
  �� ?�,�ن ا�eA�ت     ��١٠١ و?��t ا�	�z�� A ا�	�دة 

  
٧٠ (F Y�� �� ء
D�ن ا���Z8%ن ا��� ;���Hاءات ا��Fا 
6�ن  +(�( �(ى F���; ، �ه�ى 6

ا�� �+(د>  ، و�� اذا آ�ن �� D%ن ذ�5 ا�'�Y ان �� Y ا���Zن ، ا�'�Y ا�#ى D�ب ا�FAاء 

 �(ة �� ;��� Rآ 

 اAدارى 6S�>اء ، ا��FAا  
�� Y�'ذ�5 ا� ��e%  �� �� و)�� �� Y��

6
 ا����H; اAدار�;  #H�	ا�  
  


 ا�(و�) ٧١S�Q� �	� 
; � A	�MF t�?�  5اء و?m ا����H; اAدار�;  MFا��� إذا �� �<� ا�	(�
  . ����Z ��� ا�	�Qض ، �6�( �� "(ور ?�ار �#�5 �� ا�	+�	; 

ا��dا�; ا�	<�رة ��
 ا���H ا�	'��ض ��
 ا���r و  ���; ا�	��ز�; اAدار�; ا��
  A  4�وز 
  �$��F ���8� ،t� gQ�  Aا و)F ;��CS ;ا��k  ، و�� ���ا�<@ �� R��ء ��� ه�ا�<@ Rه�ل آ�>eإ

  .ا¬R@6 أن ���ك  +(�( ه#> ا��dا�; إ�
  <(�� ا�	+�	; ا�	��H; ��&� ا��Mاع 
  

o b e i k a n d l . c o m



 

٥٢١ 

 

٧٢  ( ;Cه�  ���>�  ��)>   

 ا�(و�; 6S�Q� 
Iا�  ;��� 
��'��  � �MF Yاء ا���Zن 6
� ا,�  RZ�  A ا�Fاءات ا�(��ى ا�	��S�Q  ا�
 ا�	+�	; ، و ��U, A 5�#( �� ه� �<�ر ����� �

 ��Mة �� ا���Q� <���>  ا�(اد 

 ا�	�Qض 6Iدار�; اذا  �اAا ، )? ��I%,�ى ان ه#ا ا�� �اذ ا,�
و ان �� Y ا�	�8ع ،  ��Zل أ�( ا��Mاع ���Qة ���X; ، و�$#ا ,R@Q  +(�( ��'�د 6
 ه#ا ا�8%ن

�ض ��
 !��; اA,�$�ء �� إ�(اع و ذ�h+�  5 ا�	MF ،Qاء ا���Zن ��
  4�وز ه#ا ا�	�'�د 
A !�	� و أن ا��أى ا�<�,�,
 ا��ارد ��<��� ��Qض ا�(و�; ���M�� f� ، ا��<��� و,&� ا�(��ى 

 ;	�+	�� .  
  

�F�� )�>� Aب ا�Fاء ا��+<�t� g ا�	�R�? mn ا"(ار ?�ار ا����� ا�
 ا�	+�	; ا��%د���; )  ٧٣
+�آ	; ا��%د���; ان ��� ����Dة ذ�5 ا��+<�t� g ا��
 ��� H� [�� Y��$�Q� ��Zن ا�Fاءات ا�	

 R'Q��� mn�	و ، ا� g�>+ا�� 
ا,	� ا��+�r ا,� �Y4 ان  +�ل ا�	H��Q; ا�	����; ��	�mn ا�

 ا��� ا!�(��ء "+�+� �� ا�����; ا�<�,�,�; �)��� ، R'Q��� g�>+��� t@H� اط ان��Dإذ ، دون ا

�� e	; ,��ص   -�<(ر �� ا!����F 2�I-  2	�'$�  ان  ا�<�ا,�� ا�	�&	; ��	����C; ا��%د���;
 ��� آ��Q; ا�Mام ا�	�mn ا�	�$� ���+@�ر ا�
 ا��+<�g �(ى ?��م !�Z; ا��+<�g اAدارى 

 �'� g�>+��� ����)�!�� ، 
6��	�8ع اRQk وtS ,��ص   �Mم ا�	�mn ا�	�$� ���	�Vل ا�
 <�D��  
�ف ا�8�ه( ا�#ى اF�ز ?�,�ن ا�����; و ذ�5 ��
 I، ا��+<�g اAدارى ا��م ا�4$; ا��

������; اAدار�; ا"(ار ا��ا �@��Z و ا�@�ر> اذا  m�H ��  �١٩٥٨��;  ١١٧اAدار�; ر?� 
  ا�+@�ر ���+<�g دون ���ر او �#ر �<��ل 

  

 وn��m اAدارة )  ٧٤�k�D t� g�>+دار�; �� ا��A; ا��ء ا����$�,A �8ع	د ا�#ى �(د> ا��'�	ا�


 �H��e ��Q	�Z� ;ن   ا�'��� ���;�� Y ��� A 
اذ  �� �+(د ا�	�8ع �(ة ، D$�ر ه� ��'�د  �&�	
 m��H	ع ا��د6 g�>+�� ;��'� ;+@�� ، ز����� ��6�آ �و?� ��Z'  و �ره)" r�Q  ان �$��� �	ا,

  . و  +<�g ه#ا ا�(6�ع ، د6��� 
  

�(م "+;  ا¬�e ا�#ي آ�,2   ا�	+�	;  اAدار�; ا�'��� 6
 �(د �� ا����$�  � �� ��] )  ٧٥

 ا,�  ���u�ن ،  ���; �(م ا��+<�t� g ا�	�R�? mn ا����� ا�
 ا�	+�آ	; ا��%د���� �� ���!% 

�� �	R إذ أن ذ�U�   5دي إ�] ا�v�H �، ا�	�mn ا�	�$� أن ��(ارك �� 6� � أ��م ا�	+�	; ا��%د���;  
و�Uدي إ�] ا�Z�! ��� v�H�ت ، وه� أ�� F ��k��Z�!  ، M; ا��+<�g و�	Z�! R; ا�	+�آ	; 

و �R�8 اA�I �@	�,�ت ا�	+�آ	; ا�'�د�; ا�	��Q; وا��]  <�@] و�Fب ، ا�	��ء�; ا��%د���; 
  . ا�R�Q ا���م ��� أ�	�ل !�Z; ا��+<�g وأ�	�ل !�Z; ا�+��

  
ر�; ا�'��� �� ���ن ا�e اQk�ل  �?�t ر��f ,���; ادار�; ��
  <��� 2�I ا���م ا�	+�	; اAدا)  ٧٦

���;  ��٥٧ ا�<�,�ن ر?�  ٣٤اA ا,� ?��!� ��
  ا�	�دة ، ا�Z'� ا��م ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� 
�8%ن ��Aت وإ�Fاءات ا�Z'� أ��م �+�	; ا��<o ا��
  أو2�F ������; إ�] ا�Z'�ن ا��]  ١٩٥٩


 ا¬?R  �6'$� ا�����; ا�'���� ;���, fر�� �$��أ!� t?�� ; ، ; أن	ء �+��ا!�<� �'� ?@ �وه� �
 [6 �eذات أ ��kو ;�X�� ن��  t�?ه#ا ا��� �� ��H  [ب ا���أن ور?; ا¬!� 
�� o>ا��

�� ;	�? A ًا�d� )' و ;���Hا� ، �'Zا� ���>  
6�,�� ,�ى ان �(م  �?�t ر��f ,���; ادار�; ��
  ا�'��� ���F Yه�ى ��RZ  <��� ا�Z'�  ا��م ا�	+�	; اAدار�;

  
٧٧  (  ;�X�رادة ا��Aدون ا v>6 ه�ة�رادة ا�&A�� 
Aن ا�<�,�ن ، ا�'��ة 6
 ا�A	�ل ا�FAا��; ه

و  +<�g ، ��&� ا�A	�ل ا�FAا��;  �"� ا�
  +<�k g���ت �'��; A �4�ل $�6� ���Z�ن اAرادة 
� �e  6�ن ��� ادارة ا�'(ا�; اAدار�;  <�@
 �(م و �، اA!�<�ار 6
 ا�	'���ت ا�<�,�,�; 

o b e i k a n d l . c o m



 

٥٢٢ 

 

 
6�Aرادة ا����X; ، ا�(�Iل 6
 ���ز��ت ���6; ��ل  Q��� اAرادة ا���>�� ;�X��� ���'	R ا�FAا�
 �$���" 
  . A �'�ل ���$� Aن ا�'�� �$� �<��ر ��

  
، ء ا�<@��] �� �(�� اAرادة Z, [6�ق ا�FAاء ا�<@��]  	�5 ���; ا��I�ر ا�<��م ���FAا)  ٧٨

  6�ن ه#ا ا��IA�ر A�( ان ���ن وراء> ���h داt6 ��<��م �� او �(م ا�<��م ��  
  
6
 ا�	��ز��ت اAدار�; )  ٧٩   

 ا�<�,�ن ا�FAا��� ;Z��ل ا��	ءة ا!�'�ا! Y��  (ة��ق ?��Z,ا

 ا��Aال ا��
 �<(ر �6$� ا�	�8ع  	�t ا�	�mn ا�'�م �� H�ذ ا�Fاء �'��، Q6  اءات�Fا ��


ء ا!�'	�ل !���Z ا��<(���; ، ا�(��ى اAدار�; �� Aأ Y4� ، ��Z�! ل�	ا!�' mn�	ء ا��ذا ا!�6
  ا��<(���; 6
 ا H�ذ ا�FAاء ا�<@��
  6�ن ذ�D �� 5�,� ان ��RZ ا�FAاء  

   
6
 ا H�ذ ا�FAاء ه� ا�	'��ر ا�#ى �Y4 ان )  ٨٠ 
�'�ل �'��ر ا�v�d ا���� �� ا�zH8 ا�FAا�


   ���� ��+(�( !��Z�  Yن ا�'	R ا�FAا�
  
  ٨١  (  
��?��; ، و ا��+<�  �� g�Y! ا�<��م �� �t ا��ا?I ، t@�ع !�Y ا�FAاء ا�<@��


 اAدارى S�>ا?�; ا��<(�� ا�#ى ، ا��� 

 اAدارى 6S�>و ا��(اد �(ور ا� �e�	� �رأ�� 
6 
 %�

 �� �Y ا�ZH% ��� �	'�6; ا���Z; ا��%د���; ��M4اء ا�	��� t?  .  

  
ا�v�d ا�4��� ذو ا��Q; ا�&�ه�ة ، وهـ#ا ا��dـU� A vدى إ�
 إ�Z�ل  ا�FAاء ا�v�d ا���� ه�) ٨٢

�ً	��Fو �ً+Sن وا�إذا آ Aدارى إwا  ، ����S�� ر��'� v�dر ا��او ، و �'� ��+� �� ;?�� A
 
  .!�ء ,�;  ا�zH8 ا�FAا�

    
6
 ,Z�ق ا�	��ز��ت اAدار�;  �gQ و ,&��; ا�v�d ا���� آ��)  ٨٣ 
Z�A Y�ل ا�'	R ا�FAا�

، ����Z�� Y�4رات اAدارة و ��F� $�  ��X ،'; ا�<�,�ن اAدارى ������ر> ?�,�ن ��ن و ���Zر 

 اه	�; ا�(��ى ا�<@���; اAدار�; ������ره� ا��!��; ا�	�8و�; �� l6�+� 2?ذات ا�� 
و 6


 اAدارى و S	�ن ا���ام ��(أ اA!�!�; ا�	���; ا��م ا�6AاS�>م ا��دارة ا�Aم ا���IA د
  ا�	�8و��; 

  
٨٤  ( ��� 
�� �'Z; او ا����د��ى ?@ t6آ� ��'� 
اA!��ب ا��
 ?(  (H A t6�ذ �	R ا�Fا�

��� ا���Y ا��+�r و ، و ه� �� �<�@
 �Sورة ا��	��M ��(  '(د اA!��ب ، ?@��
 ?(  �'(د 
 Y�'	ا� Y��ذا آ، ا��6 �ن "+�+�آ 
و A ، �,2 ه��ك ا!��ب "+�+;  ��ر ا H�ذ ا�'	R ا�FAا�
  . ��� Y ا���Zن 

  

 اAدارى و�(> )  ٨٥S�>�� ا���� ا�� �'<�د v�dت ا���eان  ا ، 
�+���ن ا,� ��	�t �(ور ا�4��

6
  ���� ا�Fاءات ا�	��ز�; اAدار�;   ، 
�	� �� �� ه�	�; ��
 ا�FAاءات ا�<@���; و ��
  .   ه� !��

  
٨٦ ( zH8�� ;���)>ا�� ;Z��2 ا�Q�,اذا ا �� ;��� 
�� "�ر ا�v�d ا���� ��zH8 ا�FAا�

 
6
 ا�<��م ���'	R ا�FAا� 
ا��V���A A�م ا�<�,�ن ، و آ�ن ���M� �	���Dة ا�Fاء �+(د ، ا�FAا�
 
���م و ر�k ذ�I 5��m ا�zH8 ا�FAا�
 ا، ا�#ى اوYF ���� ا�<��م �$#ا ا�'	R ا�FAا�

  آ�ن  ��ف ا�zH8 ا�FAا�
 �'(و�� Y �� A ا�; اe�ر ?�,�,�; ، ا�<�,�ن 
  

o b e i k a n d l . c o m



 

٥٢٣ 

 

�(م و�Fد ,M�4� r��" z د��ى ا���Zن ا¬"��; ، o$�� A ا"� !��� ��<�ل �'(م ) ٨٧
  �Fازه�   

   

 ا�#ى ،  �U, A(  �� ?@2 ��  ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� )  ٨٨ S�>اك ذات ا���Dن ا�Z� م)� ��

6
 دا��ة z+6 ا�Z'�ن  �'Z، ,&� ا� �دار�; ا�'��A; ا	+�	��ع ��S�	م دا��ة ا��ا� <�&, )�� ،

 " ��k��r ��&� ا��Mاع اذS�>ا� R'4  
ا اذ ��'�رض ذ�5  و ا�	��دىء ا�<�,�,�; ا�'��; ا��

و 5D A ان �@� دا��ة ، ا��Dك �%ى "�رة �� ا���ر ���(اء ا��أى 6
 ���Sع ا��Mاع 
او ، z+6 ا�Z'�ن ا�(ى رأ�� 6
 ���Sع ا��Mاع �<���� ا�Z'� و ا����� ا�
 دا��ة ا�	��Sع 

�	� A ���ا�6 �'� ا!��ب ا�����; ا��
  o6�� ، M�4 ا�Z'� و �(م ا����� ا�
 دا��ة ا�	��Sع 

 ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� �� ا�+�� �� �S�� )�� �'Zع ا��S�� 
  . �'( ذ�6 5

  
٨٩ ( 
�U, A( �� ه� ���<� ���� �� ان ا�	+�	; ا�	��H; ��&� د��ى ا���Zن اA"��; ه

اذ ا,�� ,�ى ان   z�H ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  ��&� د��ى ، ا�	+�	; ا��
 ا"(رت ا�+�� 
�A6; ا�آ 
�� ;��"Aن ا�Zا�� f�4	آ� ا��+� �� �درة �� ا��م ا���رض ,&� ذات ، ��'��


 ا�#ى !�g و S�>ا� 
�� �&+  

 ��(��ى ��ة ا�Iى �t ا�	��دىء ا�<�,�,�; ا�'��; ا��S�>ا�
 	��$� ، و ه
 ?�ا�( ���; �Y4 ا��<�( �$� ، ان ا�(ى رأ�� 6
 ���Sع ا�(��ى ا�+�� $�6� 


 ا��&� 6
 ، <�ل �%ن ا�+�� �'(وم دون ان ���ل ��$� ا�، ا����رات ا�'(ا�; S�>#ات ا�� ��	�6
  . 6$#ا ا�<�ل ����6
 و �Q$�م ا�'(ا�; و ا�	��دىء ا�<�,�,�; ا�'��; ، ا�(��ى 

  
  
  ’’ 
�e�_أو أ 
��*�
 إن �� ا�<�? �? ، ر�4
 	 /|ا_<�& P%�#+ 

 إ�Wا آ#���& Q#�/ 	و 
ر�4

 
���B ، P4 
�� �B
R 	 
� 

 ،  ر�4
 و	 /�#����(�
� 
�	�� .�
 وا]�5 ��
 وار+#�
 أ�& X&وا
 ?���
� ا���م ا���& ‘‘  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

o b e i k a n d l . c o m
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4
�#�ا�`  �#H
B  

 ا��ز�( $6	
 / ا�(آ��ر  -١QZ�� ، ;ا�(و� f�4� دارى وAء ا�ول ، ا�<@Aء اM4ا�

  ٢٠١٢، ا��Z'; ا��ا�'; ��8 ، ا��I�ص �f�4 ا�(و�; 

 ا��ز�( $6	
 /ا�(آ��ر  -٢QZ�� ، ، دارىA,�ن ا�ول ، ا�<Aء اM4ا� ، ;'�X١٩٩٠ 

 ا�� ز�( $6	
 / ا�(آ��ر  -٣QZ�� ،  ;V��Vا� ;'�Zا�(و�; ا� f�4دارى و�Aء ا�١٩٦٦ا�<@ 

 ا��ز�( $6	
 / ا�(آ��ر -٤QZ�� ، �$و ا��ا� �$X�8, ;��'دارة ا�Aت ،ا����Z	دار   دارا�

 ٢٠٠٢، ا�4��'�; 

 ا��ز�( $6	
 / ا�(آ��ر  -٥QZ�� ،>ا�(و�; ا� f�4� دارى وAء ا�ء ، @�d�Aء ا�@? ، ;'�X

٢٠٠٨ ، 
 �Z��t ا��'(,
دار ا�4��'; ،   ٢٠١١، ا��Z'; ا�V��V; ، ا��dا�; ا��$(�(�;  ، �+	( ��ه
 ا�� ��,f / ا�(آ��ر  -٦

 ا�4(�(ة
إ,<@�ء ا����H; اAدار�; ��Aرادة ا�	��Qدة ����Hم 6
 ، �+	( ��ه
 ا�� ��,f / ا�(آ��ر  -٧

  �X٢٠١٠'; ، دار ا�4��'� ا�4(�(ة ، �ت اAدار�; ا�	�ا6'
دار ا�4��'; ، ا���م ا�<�,�ن اAدارى  ا�<�� ا�H�ص ، �+	( ��ه
 ا�� ��,f / ا�(آ��ر  -٨

 ١٩٩٦، ا�4(�(ة ����8 
6
 ا�	�ا6'�ت ، �+	( ��ه
 ا�� ��,f / ا�(آ��ر -٩ �'Z; ا�	دارى �� �+�Aا�+�� ا #�Q�  m?و

  �X٢٠٠٨'; ، �(ة دار ا�4��'� ا�4(، اAدار�; 
ا��dا�; ا��$(�(�; آ�!��; �FA�ر اAدارة ��
  ��Q# ، �+	( ��ه
 ا�� ��,f / ا�(آ��ر  -١٠

 
�,�Q,�ن ا��ا�< 
�t درا!; ��"�ح ا�<@��
 ا�� )�)4����Aاف ، ا��A�م اAدار�; 6

 اAدارى �����F�  ;Z اوا�� ا�
 اAدارة ����Q# ا����� S�>�� ، ول ا�'، ��4; ا�+<�قAد ا)

 ٢٠٠٠ا���در ��م ، 
ا��IA�ص ، ��(أ ا�	�8و��; ، ا�<@�ء اAدارى ، �+	( ر6'2 ��( ا��ه�ب / ا�(آ��ر  -١١

 دار ا�4��'; ا�4(�(ة،  �X٢٠١١'; ،  ا�<@��
 �	f�4 ا�(و�; 
?@�ء  –?@�ء اd�A�ء ‘‘ ا"�ل ا�<@�ء اAدارى ، �+	( ر6'2 ��( ا��ه�ب / ا�(آ��ر  -١٢

 o��'اءات ا�< –ا���Fدارى اAء ا�'; ا�4(�(ة ، ’’ @��٢٠١٢، دار ا�4  
، دار ا�4��'� ا�4(�(ة ، ر?��; د!��ر�; ا�<�ا,�� ، �+	( ر6'2 ��( ا��ه�ب / ا�(آ��ر  -١٣

٢٠٠٨، 

 ��( ا
 / ا�(آ��ر  -١٤,���� 
�dدارى ، ��( ا�Aء ا�ا�<@ ، ;'�X٢٠١٠ ،;���Hا� ;'�Zا� 
، ا��Z'; ا�V�,�� ، ��8�ة ا�	'�رف ، ،ا�(��وى اAدار�; ، !��
 F	�ل ا�(�� / ا�(آ��ر  -١٥

٢٠٠٣ 
����; ، �Dوط ?��ل ا�(��ى 6
 ���ز��ت ا�<�,�ن اAدارى ، X'�	; ا��4ف / ا�(آ��ر  -١٦

 ;V�)+ه�ة ا��ا�< ، 
  ١٩٥٦، ا��Z'; اAو�
X'�	; ا��4ف، ��(أ ا�	�8و��; و�Sا�I v@�ع ا�(و�; ��<�,�ن، دار /  ا�(آ��ر  -١٧

  ١٩٧٦ا��$@; ا�'���;، !�; 
�X'; ،  دار ا�4��'� ا�4(�(ة ����8 ، ?�,�ن ا�<@�ء اAدارى ، ���� �V	�ن / ا�(آ��ر    -١٨

٢٠٠٣    

 / ا�(آ��ر  -١٩,���� �D�دار�; ، ��( ا��ؤوف هAت ا�ا6'�	ا� ،
  دار ا���Q ا�4��'
 �X٢٠١٠'; ، د��وى ا�<@�ء اAدارى ، ��F( راYk ا�+�� / ا�(آ��ر  -٢٠
    ١٩٩٤، دار ا�	���Z�ت ا�4��'�; ، ,�ن اAدارى ا�<�، ��F( راYk ا�+�� / ا�(آ��ر  -٢١
،  ١٩٩٤، ���در ا�FAاءات اAدار�; ، ��( ا�'&�� ��( ا���م ��( ا�+	�( / ا�(آ��ر  -٢٢

 دن 
،  د ن ، ,&��; ا�C�!A�ف 6
 ا�<@�ء اAدارى ، ا�	� �+	( �6+
 ر��f / ا�(آ��ر  -٢٣

 ;'�X٢٠١٢   

o b e i k a n d l . c o m
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 / ا�(آ��ر  -٢٤Q�Q� د�	+� 
QZ�� ، 
6 v�!ى و ا����	دارى ا�A,�ن ا�دىء ا�<���
  ا��Z'; ا�H���;، ا�	<�رن 


 / ا�(آ��ر  -٢٥Q�Q� د�	+� 
QZ�� ، دارةAل ا�	ا� 
�X'; ، د ن ، ا��?��; ا�<@���; ��
٢٠١٠    


 / ا�(آ��ر    -٢٦Q�Q� د�	+� 
QZ�� ،  ;��'ا� ;Q�nا�� 
6 
ا��&��; ا�'��; ��'<�ب ا��%د��
  دن  ،  د ت ، 


 ��� �+	( ��/ ا�	��8�ر  -٢٧�dدارى ، ( ا�Aء ا�م ا�<@�ا� 
S�>اءات ا���Fا�( و ا�? ،
٢٠١٠  

 ٢٠٠٥، ا�Fاءات ا�(��ى ا��م �+�آ� �f�4 ا�(و�; ، �+	( ��ه� ا�� ا�'��� / ا�(آ��ر  -٢٨
  ا�M4ء اAول ،
، ت .د، ا����ب ا�V��h ، ا�(�6ع 6
 ,Z�ق ا�<�,�ن ا�'�م ، �+	( ��ه� ا�� ا�'��� / ا�(آ��ر -٢٩

  ،ن . د
ا����ب ، دت ، د ن ،  ا�(�6ع 6
 ,Z�ق ا�<�,�ن ا�'�م ،  �+	( ��ه� ا�� ا�'��� /  ا�(آ��ر -٣٠


,�Vا� 
ا�@	�,�ت و ا�FAاءات ا��%د���; ا��م ا�	+�آ� ا��%د���; ، �+	( ��ه� ا�� ا�'��� / ا�(آ��ر -٣١

 Yا��%د� f��4� و ، ;�,�Vا� ;'�Z، ا�  ����+	ا� ;��>, ;'�X  
ا�(��ى و ا�Fاءا $� 6
 ا�<@�ء ا�'�دى و اAدارى ، R �+	( ,�� ا�(�� آ��/ ا�	��8�ر  -٣٢

 ،١٩٨٨ ، Yا��� ����  
��8%ة ، ا�	�ا6'�ت اAدار�; 6
 ?@�ء �f�4 ا�(و�; ، �	(ى ��!�� ���D; / ا�	��8�ر  -٣٣

  ا�	'�رف  
ا�� �'Z���o> و ا�Z'� ا��م ا�	+�	; اAدار�� ، ��( ا�'R��I M�M �(��ى / ا�(آ��ر  -٣٤


 دار ا���Q ا�'، ا�'��� �� ، 
  ١٩٧٠، ا��Z'; اAو�
6
 ا�	��دىء ا�'��; ��(��ى اAدار�; ، ��( ا�'R��I M�M �(��ى / ا�(آ��ر -٣٥ M�Fا�� ،

 
 ١٩٧٠، ا��Z'; اAو�
�U!�; دار ، ,&��; ا�eA�ت 6
 ا�<�,�ن اAدارى ، ا�	( آ	�ل ا�(�� ��!
 / ا�(آ��ر  -٣٦

 Y'8١٩٧٧، ا�  
  د ن  ،  �١٩٩١'; X، ا�<@�ء اAدارى ، �+�� R��I / ا�(آ��ر  -٣٧
 ٢٠٠٤، وM�F د��ى اd�A�ء >�X� ��A�م ا�<@�ء ، �6+
 ��6ى / ا�(آ��ر  -٣٨
 ١٩٨٨،  د ن ، ?@�ء ا��Aر اAدار�� ا�	��'��4 ، �+	( آ	�ل ا�(�� ���� / ا�(آ��ر  -٣٩
دار ا��$@; ا�'���; ، ا�<�ا,�� اA!�!�; ا�	�	�; ��(!��ر ، �	�و ا�	( ���� / ا�(آ��ر  -٤٠

  د ت، 
6
 ا�	��ز��ت ، �	�و ا�	( ���� /  ا�(آ��ر -٤١ g�6ن ا����د ، دار ا��$@; ا�'���; ، �4 .

  ت
، ا��Z'; ا�H���; ��8 ، ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; و ا��4�ر�; ، ا�	( ا�� ا��6� / ا�(آ��ر    -٤٢

١٩٩٠   
  ، دن ١٩٥٨أ�	( أ�� ا��6�، ,&��; ا¬���م ، �X'; /  ا�(آ��ر  -٤٣
  ١٩٥٩، ا��Z'; اAو�
 ، ,&��; ا���Zن 6
 ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ، �6+
 وا�
 / ا�(آ��ر    -٤٤
   �6١٩٨٦+] وا�
، ?�,�ن ا�<@�ء ا�	(,
، دار ا��$@; ا�'���;، /  ا�(آ��ر  -٤٥
ا�Z'�   �<(�; ر!��; دآ��را> �'��ان ا�� �'Z���o> و ،   !��	�ن ا�Z	�وى / ا�(آ��ر  -٤٦

،  ١٩٧٠ا��Z'; اAو�
 ، ��( ا�'R��I M�M ا��(��ى / ا�(آ��ر  ا��م ا�	+�	; اAدار�� ا�'���
 
 ص  ز، دار ا���Q ا�'��

6
 ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; و ا��4�ر�; ، ,��R ا!	���R �	� / ا�(آ��ر  -٤٧ v�!'; ، ا����دار ا�4
    �X٢٠٠١'; ، ا�4(�(ة ����8 

o b e i k a n d l . c o m



 

٥٢٦ 

 

6
 ا H�ذ ا�Fwاءات 6
 ?�,/  ا�(آ��ر  -٤٨ g+ط ا��>! ،�	� R���	!إ R��, ،ت�ا6'�	ن ا��
  8��١٩٨٩%ة ا�	'�رف ��w!��(ر�;، 


 ا��	� / ا�(آ��رة  -٤٩QZ�� ;ت ، ا����ا6'�	ا,�� ا��? 
6 M�Fدن ، ا�� ، ;'�X١٩٩١  ،
 ٥ص 

، ��8%ة ا�	'�رف ، ا��Z'; ا�V�,�; ، ا�FAاءات ا��4���; ،  �+	( زآ
 ا������ / ا�(آ��ر  -٥٠
 ��8%ة ا�	'�رف، دت ، 

 –ر!��; دآ��را>  –D���; ا�ZH% 6] ا�+�� ا��4��]  -��+	( زآ] أ�����/ ا�(آ��ر -٥١
    F١٩٧٤��'; اw!��(ر�; !�; 

   �X١٩٨٨'; ، ا�	(RI ��'��م ا�<�,�,�; ،  �g�6 ��� �6ج / ا�(آ��ر    -٥٢
ا��Z'; ، دن ، ر د ، دور ا�����; اAدار�; 6
 ?@�ء ا��%د��e ، Yوة �+�4ب / ا�(آ��ر    -٥٣

 
  ١٩٩٤، اAو�
 �X٢٠٠٦'; ، دن ، ر د ، ا��&�م ا�<�,�,
 ��'<���ت اAدار�; ، '( �6دة �+	( !/ ا�(آ��ر  -٥٤

،  

 / ا�(آ��رة  -٥٥��Mن ا��	V� 
$, ، 
�� 
S�>ا�( رد و  �+�; ا��? g��Z  از�F ى)�

 g>+	ل ، ا��دار�; �<A; ا���4; ا���	�8ر ��� ، 
,�V١٩٩٦، ا�'(د ا�     

 / ا�(آ��ر    -٥٦��� Y�4, د�	ا –�+�FA,�ن ا�ح ?�D ;����4ة  –ءات ا��دى ا�<@�, ;'�X

١٩٨٨   
 –ا��Z'; ا�V��D–  ;�,ح ?�,�ن ا�FAاءات ا��4���;  –ا��ل ��( ا����� �V	�ن / ا�(آ��ر    -٥٧

١٩٩٦  

 و ا�M4اء ا�FAا�
 ، اA,��رى ��� ا���(ا,
 / ا�(آ��ر  -٥٨S�>'; ا�4(�(ة ، ا���دار ا�4

 ،٢٠٠٩ ،  
دار ، �ب ا�	��Z; ��+�� و �Xق ا��	�5 �$� ا�'�، اA,��رى ��� ا���(ا,
 / ا�(آ��ر  -٥٩

  ٢٠٠٩،  ا�4��'; ا�4(�(ة ����8 
،  ر!��; دآ��راة  –دور ا�<@�ء 6
 ا�	��ز�; اAدار�; ، ��� ا���( ����,
 / ا�(آ��ر  -٦٠

  ;'�Xدن – ١٩٨١  
، ��8%ة ا�	'�رف ، ا��I�ص ا�	+�آ� ا��%د���; ، ��( ا��ءوف ��( ا�	���
 / ا�	��8�ر   -٦١

٢٠٠٤  

 ��( ا���	� / �ر ا�(آ� -٦٢QZ�� )	ا� )	+� ، ;Q�nا�� 
6 Yد�%��� ;�X����Aاءات ا�FAا

  ١٩٨٨، ا��Z'; اAو�
 ،  دون ,��D ، ا�'��; 

 ا��م ا�<@�ء / ا�(آ��ر  -٦٣S�>اءات ا���Fن ا�Z� 

 �+	�د آ��R ا��8���QZ��

    �X٢٠٠٣';  ، دن ، اAدارى 
6
 ، U6اد ا�	( ���� / اA!��ذ  -٦٤ �'Zق ا��X ;ا�(و� f�4� م�ا�� ، 
، ا��Z'; اAو�

١٩٩٠  ،tد ����8 و ا���ز��	دار �+  
   �X١٩٩٠'; ، د ن ، ���در اM��Aام و ا�eA�ت ، !	�� ��( ا���(  ���k / ا�(آ��ر    -٦٥

 ، ��( ا�+	�( ا��8را�
  / ا�(آ��ر  -٦٦��S�	و ا� 
ا�	��Y ، ا���Zن ا�	(,
 ا�FAا�

   h�)+ا� 
  �X٢٠١٠'; ، ا�4��'
   �X٢٠٠٧';  –،ا"�ل ا�FAاءات ا��4���; ، !��	�ن ��( ا�	�'�  / (آ��ر ا� -٦٧
، ١٩٥٩،  ,&��; ا���Zن 6
 ?�,�ن ا�FAاءات ا��4���; ، ا�	( �6+
 !�ور  / ا�(آ��ر  -٦٨

  ����; ا��$@; ا�	���; 
6
 �Dح ?�,�ن ا�Fwاءات ا��4���;، دار ا��$@; /  ا�(آ��ر  -٦٩ v�!( �6+] !�ور، ا��	أ�

  ،١٩٩٣ا�'���;، 
أ�	( �6+] !�ور، ا�+�� ا��4��] ا�	�'(م،  '��<�ت ��] ا¬���م، ��4; /  ا�(آ��ر  -٧٠

  ،١٩٦٠ا�<�,�ن واA?���د، �<�ق ا�<�ه�ة، ��رس !�;

o b e i k a n d l . c o m



 

٥٢٧ 

 

دار ا�4��'; ا�4(�(ة ، ا��	�� 5����Zن 6
 ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ، ا�	( ه�(ى / ا�(آ��ر  -٧١
 �8��� ،٢٠٠٥ ،  


 / ا�(آ��ر  -٧٢'�	F v!�ح ، ��( ا���D ;�,)	اءات ا��FAن ا�,�? ، 
!�; ، دار ا���Q ا�'��
١٩٦٦ ،  

  ١٩٩١، دار ا��$@; ا�'���; ، رآ�د ا����H; ا�	(,�; ، ا�	( ���4
 / ا�(آ��ر  - -٧٣
�+h ���8ر �	�4; ه�C; ،  ا��?m ا�M4ا�
 ��(��ى ، �+	( n$�ى �+	�د / ا�(آ��ر  - -٧٤


 ، ?@��� ا�(و�; ,�Vر�، ا�'(د ا�A'; و ا���; ا�����٢٠٠٣,�� ، '�ن ا�،  
، ���دىء ا��%د�Y ا�	����H; �� ا���م اAدار�; ا�'��� ، �Fل ا�	( اAد�k / ا�	��8�ر  -٧٥

  ٢٠١٠، دار ا���Y ا�<�,�,�; 
6
 �Sء �+�	�
 ا��F ، �'Zل ا�	( اAد�k / ا�	��8�ر  -٧٦ Y,�,�; ، ا��%د��ا�< Yدار ا���

 ،٢٠٠٩  
�X'; ، د ن ، �<�,�,�; �+<�ق اw,��ن ا"�ل ا�+	��; ا –��Iي أ�	( ا����ش / ا�(آ��ر -٧٧

٢٠٠٦ ،  

 ا�(��ى ا��%د���; ، و��( �+	�د ا��اه�� / ا�(آ��ر    -٧٨�� 
�X'; ، ��4; ا�+�� ا��4��

  دت، ,�دى ا�<@�ة 
 –ا�(t6 �'(م �Fاز ,&� ا�(��ى ا��4���; ����<; ا�R�Q �6$�  –��( ا�+�� �6دة / ا�(آ��ر  -٧٩

 ;'�X٢٠٠٧  
  دن ، د ت   –��4; ا�+�� ا��4��] أ��م ا�<@�ء ا�	(,]  –�(ه�] إدوارد k��] ا/ ا�(آ��ر  -٨٠

 ا�	��ز��ت اwدار�; –�+	( ��( ا�	�'� أ�	( / ا�(آ��ر  -٨١�� <�e] و أ��ة ا�+�� ا��4�?– 

  دن ،  ١٩٨٧
، ا�M4ء ا¬ول  ،  �Dح ?�,�ن ا�Fwاءات ا��4���; ،  ��ض �+	( ��ض / ا�(آ��ر -٨٢

 ;'�X١٩٩٠ –  
?�,�ن ا�Fwاءات ا��4���; و ?�,�ن ��Aت و إ�Fاءات ا�Z'�  ، ��� ��م / ا�(آ��ر -٨٣

 o>���� ،ة�دي ا�<@�, ;'�X  ،  ;�,�Vا�  ;'�Z١٩٩١،   ا�    
6
  ا,<@�ء ا�(��ى اAدار�;، ر�@�ن �X �+	( ,��ر / ا�(آ��ر  - -٨٤ R�Qا� ��d�

  ر!��; دآ��را>   ، دن ، ا�	��Sع 
ا��Z'; ، ���دىء ا�FAاءات ا��4���; 6
 ا�<�,�ن ا�	��ى ، رؤوف ���( / ا�(آ��ر  -٨٥

 �8� ;���Hل ا����ى ، ا��>�!Aا �'�Z� ،ه�ة ،  ١٩٨٣�ا�<  
دار ، ا���Zن 6
 ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; و ا��4�ر�; ، ��( ا�+�� �6دة /ا�(آ��ر   -٨٦

  ١٩٩١، ا�	���Z�ت ا�4��'�; 
دار ا�	���Z�ت ، ا���Zن 6
 ?�,�ن ا�FAاءات ا��4���� ، �دة  ��( ا�+�� 6/ ا�(آ��ر  -٨٧

  ١٩٩٦/١٩٩٧، اA!��(ر�; ، ا�4��'�� 
  ٩ص  ،   �X٢٠٠٧'; ، ا���Zن 6
 ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ، �6ج ���ا,
 ه��R / ا�	��8�ر   -٨٨
6
 ?�,�ن ا�	�ا6'�ت  ر!��; دآ��راة ، ا�	� ا�	( ر�@�ن / ا�(آ��ر  -٨٩ 
ا�M4اء ا�FAا�

A٢٠٠٣!��(ر�; �<�ق ا    

 ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ، ��	��8�ر �M ا�(�� ا�(,�"�رى و���( ���ز    -٩٠�� g��'٨٦ا��  ،

 ;�,�Vا� ;'�Zة ��� ، ا��دى ?@�١٩٨٢,  
��8%ة ا�	'�رف ، ا��Z'; اAو�
  ––ا�	�ا6'�ت اAدار�; ، ا��اه�� ا�	�4
  / اA!��ذ   -٩١

١٩٩٩    
دار ا��$@; ، ء اAدارى و ا�(!��رى وM�F ا�<@�، ا�	� �+	( ا�� �	Mة / ا�(آ��ر  -٩٢

  ،دت ، ا�'���; 

 ا��اه�� ا�Z�Z�وى / ا�	��8�ر  -٩٣QZ��  ، ;دار�Aم ا���Aا #�Q�  تA��Dا"(ارات ، ا


 �$�C; ?@��� ا�(و�; �Qا� Y��	ار ر?� ، ا�)"A٤٤ا  ،  ;'�X٢٠١٢    

o b e i k a n d l . c o m



 

٥٢٨ 

 

ا�+���;،  �6�ض ���(، ا�+�� ا���RX وا�+�� ا�	�'(م، ��4; إدارة ?@���/ ���8�ر  -٩٤
      �١٩٦٩�رس  -، �����١٣س

�%��ن �+	( !��;، ا�Fwاءات ا��4���; 6
 ا��t��8 ا�	��ي، دار ا��$@; /. ا�(آ��ر  -٩٥
  ،١٩٩٢ا�'���;، 

ر�Mي �X ا�8���،  (رج ا���Zن 6
 ا�<�ارات اwدار�;، دار ا��$@; /  ا�(آ��ر  -٩٦
  ،١٩٦٨ا�'���; 

ص ا�	�'�� g����A;، ��4; ا�<@�ة ، ر�Mي �X ا�8���، ?�ا�( ا��IA�/  ا�(آ��ر  -٩٧
����� ،���-  ��,��١٩٨٦  

إدوار k��] ا�(ه�]، �4	��; �+�ث ?�,�,�; ، دار ا��$@; ا�'���; /. اA!��ذ ا�(آ��ر   -٩٨
١٩٧٨،  

ا��Z'; ا�V�,�; " ,&��; ا���Zن 6
 ?�,�ن ا�	�ا6'�ت"أ�	( ��ه� ز��kل / ا�(آ��ر  -٩٩
١٩٩٧،  

  ٢٠٠١، ح 6
 ا�	�ا6'�ت ا�	(,�� و ا��4�ر�� �Dو، ا�	( ��ه� ز��kل / ا�(آ��ر  -١٠٠
ر?��; د!��ر�; ا�<�ا,�� درا!; �<�ر,; ��� ��� و ا����� ، ه8�م �+	( �6زى / ا�(آ��ر  -١٠١

  دت، �X'; ��آM ا�<�ه�ة �(را!�ت �<�ق اA,��ن ، 
6
 ?�,�ن ا�	�ا6'�ت ر!��; /  ا�(آ��ر  -١٠٢ 
وF(ى راYk، ا��&��; ا�'��; ��'	R ا�<@��

 �X١٩٧٤'; !�; دآ��را> ، 
���دىء ، !�( ا�� !��t /ا�(آ��ر ، !�( �+	�د / ا�(آ��ر ، وF(ى راYk / ا�(آ��ر  -١٠٣

  دن،   ٢٠٠٥، ا��Z'; اAو�
 ، ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; و ا��4�ر�; 
    ٦٥ص، ، د ن ١٩٧١أ�	( ���� ، أ"�ل ا�	�ا6'�ت ، !�; /  ا�(آ��ر  -١٠٤
6
  %د�Y ، زآ
 �+	( ا��4�ر / ا�(آ��ر     -١٠٥ M�F+���; ا����� �����دن ، دت ، ا�'  ،  
أ,�ر ��X;، ��!��; ا�	�ا6'�ت ا�	(,�; وا��4�ر�;، دار ا�	���Z�ت ا�4��'�; /  ���8�ر  -١٠٦

١٩٩٣  
6
 ا�M4اء ، I��( ��( ا��Q�ح �+	( / ا�(آ��ر  -١٠٧ ��d; و ا���ا�' ;Q�nا�� 
6 Yا��%د� ، ;'�Zا�

 ;�,�V٢٠١٢، ا�  ،tFا�	ى ���+�ث و ا���	ا� Mآ�	ا�  
  ، ٢٠٠١، ا��Z'; اAو�
 ، ا�(��ى ا��%د���; ، �	(وح Z�X�وى / 8�ر ا�	�� -١٠٨

 / ا�(آ��ر    -١٠٩Qح ا�����Q;  ، ��( ا����(ة ا��4��١٩٦٧، درا!;  +���; ، ا�<  
، ��8%ة ا�	'�رف، ٢ا��اه�� ,Y�4 !'( ، ا�<�,�ن ا�<@��] ا�H�ص، ج/ا�(آ��ر  -١١٠

t�Zر�;، دون !�; ا�)��!wا  
، ��Z'; ا�	+	�د ، ا�<�ه�ة، ١ا�+4�زي، ا��&��; ا�'��; ����Mام، ط��( ا�+] /ا�(آ��ر  -١١١

١٩٦٠،  
?�ا�( ا�	����C; ا��%د���� 6
 �Sء ا���م ا�	+�	; ، !	�� ��!m ا��$
 / ا�	��8�ر  -١١٢

  ٢٠٠٢، اAدار�; ا�'��� 
ا����D دار ، ا�	��واة و ا�+��� ، �f�4 ا�(و�� ، �4(ى ا�4�ر�
 / ا�	��8�ر   -١١٣

  �٢٠٠٦��� ، � ا�4	$�ر�� ���+�6
�X'; ،  <��� ا�	�ا6'�ت 6
 �Sء ا�<@�ء و ا�Q<�  ،  �+	( آ	�ل ��( ا�'M�M/  اA!��ذ  -١١٤

 ١٩٩٥،  ا��Z'; ا�V��V; ، ,�دى ا�<@�> 
، دار ا���Q ا�'��
 ، ا�(��ى اAدار�; و "�d$� ، �'�ض ��( ا���اب / ا�	��8�ر  -١١٥

١٩٩١   

 ��دة �RZ و ا�<���س  -١١٦���Q، ا� ���	ح ا����	ا� v�+	دى ، ا��وز ا���Qط ،  ٣٢٥/  ٣ا� ،



 ا����
 ا�+��QZ��  

 ، ا�	�Qدات 6
 Y��k ا�<�أن  -١١٧,�$Q"ز ،  ٦٤/  ��١�ار ا��M, ;���� ، ;���	ط ، ��; ا�

 ،
  اAو�
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١١٨-  �n�ا�� ;Sرو 
، ��( ا����� ا��	�; . ����; ا��g�>+  )D د،  ٢٥١/  A١�� ?(ا�; ، 6
;���Hا� ;'�Zا� 

  ا��ور�
ت  
١-  ���� �8� ;�	I 
، �4	��; ا�	��دىء ا�<�,�,�; ا��
 ?�ر $� ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� 6

١٩٨٠ – ١٩٦٥  ، t�ء ا��اM4ب ، ا��; ������; ا�'���	ا� ;C�$ا� ، ;'�X١٩٨٥  
6
 I	�; ��8 ���� ، �4	��; ا�	��دىء ا�<�,�,�; ا��
 ?�ر $� ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  -٢ ،

١٩٨٠ -١٩٦٥  ،Vء ا�M4ا�
,�  

 ه�C; ،  ٢٠٠٢،  ٢٠٠١!�; ، �4	��; ا���م ا�	+�	; اAدار�; ا�'���  -٣�Qا� Y��	ا�

  �X٢٠٠٣'; ،  ?@��� ا�(و�; 
و ا���م ، �4	���ت  أ���م ا�	+�	; اwدار�; ا�'���  –ا�	��Y ا�f�4�-  [�Q ا�(و�;  -٤

  دا��ة  ���( ا�	��دىء 
ر�; ا�'��� ا���درة 6
 ا�	(ة �� اه� ���دىء ا��%د�Y ا�	����H; �� ا���م ا�	+�	; اAدا -٥

١٩٥٥  
، ا���درة �� ادارة ا�(را!�ت و ا��+�ث ا���Q; �������; اAدار�;  ، ١٩٧٤و ��
  ا�$�C; ا�'��; ��C8ن ا�	Z��t ا����A; ،  �X١٩٨١'; ، ا�M4ء اAول 

�6
 ر��f ا�$�C; ، ا�����; اAدار�;  -٦ Y��� ، �� ;��H��	ا� Yدىء ا��%د��; ����	4�
�Iل ا�	(ة �� ��م ، ة ا�(را!�ت و ا��+�ث ا���Q; و ا���م ا�	+�	; اAدار�; ا�'��� ادار

١٩٩٥ – ١٩٨١  ، ��,��  ;'�X١٩٩٦  

 ، �f�4 ا�(و�;   -٧�Qا� Y��	; ،  ا�	+��   �ر $�? 
�4	��; ا�	��دىء ا�<�,�,�;  ا��

  ا�<@�ء اAدارى 
ا�	+�	; ا�(!��ر�; ا�'��� 6
 ار�'�� و ، �4	��; ا�	��دىء ا��
 ?�ر $� ا�	+�	; ا�'���  -٨

 ���� ،٢٠٠٩ – ١٩٦٩  
٩-  ;V�)+دار�; ا�A!��; ا�	ذ ، ا���!Aو ا ��Z� ��', ا�(آ��ر / 
,�$�Qا� ��ء ،  �M4ا�

 
,�Vا� ، 
  ا�(ار ا�'���; ��	�!���ت،    �X١٩٨٦'; اAو�
١٠-  ;V�)+دار�; ا�A!��; ا�	ذ ، ا���!Aو ا ��Z� ��', ا�(آ��ر /�$�Qا� ���  
, ،

  h��Vء ا�M4ا� ، 
  ا�(ار ا�'���; ��	�!���ت،    �X١٩٨٦'; اAو�
١١-  ;V�)+دار�; ا�A!��; ا�	ذ ، ا���!Aو ا ��Z� ��', ا�(آ��ر / 
,�$�Qا� ��� ،

t�ء ا��اM4ا� ، 
  ا�(ار ا�'���; ��	�!���ت ،    �X١٩٨٦'; اAو�
١٢-  ;V�)+دار�; ا�A!��; ا�	ذ ، ا���!Aو ا ��Z� ��', ا�(آ��ر / 
,�$�Qا� ��� ،

 f��Hء ا�M4ا� ، 
  ا�(ار ا�'���; ��	�!���ت،    �X١٩٨٦'; اAو�
١٣-  ;V�)+دار�; ا�A!��; ا�	ذ ، ا���!Aو ا ��Z� ��', ا�(آ��ر / 
,�$�Qا� ��� ،

  ا�(ار ا�'���; ��	�!���ت،    �X١٩٨٦'; اAو�
 ، ا�M4ء ا���دس 
١٤-  ;V�)+دار�; ا�A!��; ا�	ا� ، ��Z� ��', ذ ا�(آ��ر��!Aو ا / 
,�$�Qا� ��� ،

 t���ء ا�M4ا� ، 
  ا�(ار ا�'���; ��	�!���ت،    �X١٩٨٦'; اAو�
١٥-  ;V�)+دار�; ا�A!��; ا�	ذ ، ا���!Aو ا ��Z� ��', ا�(آ��ر / 
,�$�Qا� ��� ،

 ���Vء ا�M4ا� ، 
 ا�(ار ا�'���; ��	�!���ت،    �X١٩٨٦'; اAو�
١٦-  ;V�)+دار�; ا�A!��; ا�	ذ ا�(آ��ر ، ا���!Aو ا ��Z� ��', / 
,�$�Qا� ��� ،

  �8� f��Hء ا�M4ا� ، 
 ا�(ار ا�'���; ��	�!���ت،    �X١٩٨٦'; اAو�
د��	�� ، ا���; ا���د!; واAر�'�ن ، ا�'(د ا��ا�t، ��4; ه�C; ?@��� ا�(و�; -١٧

٢٠٠٢  
��رس ، ا���; ا����'; و اAر�'�ن ، ا�'(د اAول ، ��4; ه�C; ?@��� ا�(و�;  -١٨

٢٠٠٣  

 ، ��4; ه�C; ?@��� ا�(و�;  -١٩,�Vن ، ا�'(د ا��'�A'; و ا���; ا�����٢٠٠٣,�� ، ا�  

o b e i k a n d l . c o m



 

٥٣٠ 

 

!��	�� ، ا���; ا����'; واAر�'�ن ، ا�'(د ا�V��h، ��4; ه�C; ?@��� ا�(و�;  -٢٠
٢٠٠٣  


 ، ��4; ه�C; ?@��� ا�(و�;  -٢١,�Vر�'�ن، ا�'(د ا�A!'; و ا�; ا����ا�  ، ��,��
٢٠٠٥  

!��	�� ، ا���; ا�H���; و ا�H	��ن ، ا�'(د ا�V��h  ،��4; ه�C; ?@��� ا�(و�;  -٢٢
٢٠١١  

����� ، ا���; ا���د!; و ا�H	��ن ، ا�'(د اAول ، ��4; ه�C; ?@��� ا�(و�;  -٢٣
٢٠١٢  


 ، ��4; ه�C; ?@��� ا�(و�;  -٢٤,�Vن ، ا�'(د ا���	Hد!; و ا���; ا���ا� ، ��,��
٢٠١٢  


 ، ��4; ه�C; ?@��� ا�(و�;  -٢٥,�V، ا�'(د ا��; ا���ن ا���	Hو ا�  ;'�� ، ��,��
٢٠١٣  

!��	�� ، ا���; ا����'; و ا�H	��ن ،  ا�'(د ا�V��h ، ��4; ه�C; ?@��� ا�(و�;    -٢٦
٢٠١٣     

  �����١٩٩٥ ، ا�'(د اAول ، ��4; ا�����; اAدار�;  -٢٧

 ، ��4; ا�����; اAدار�;  -٢٨,�V�����١٩٩٦ ، ا�'(د ا�  
  ��١٩٩٩��� ، ا�'(د ا�V��h ، ��4; ا�����; اAدار�;  -٢٩
  ��٢٠٠٠��� ، ا�'(د ا�H��f ، ��4; ا�����; اAدار�;  -٣٠
  ٢٠٠٩، ا�'(د ا�V��h ��8 ، ��4; ا�����; اAدار�;  -٣١
 ١٩٥٥ا���R  ٤ا���رة ���ر�b  – ٢٧ا�'(د  -��F(ة ا��?��t ا�	���;  -٣٢
 ١٩٥٥ا���R ١١ا���رة ���ر�b  – ٢٩ا�'(د  -��F(ة ا��?��t ا�	���;  -٣٣
  6�,١٩٥٨	��  ٢٧ا���در ���ر�b  – ٣٨ ا�'(د –ا���4(ة ا��!	�;  -٣٤
   ١٩٥٩ا���R  ٤ا���در ���ر�b    – ٦٨ا�'(د ر?�   -ا���4(ة ا��!	�;   -٣٥
 ��6١٩٥٩ا��  ٤ا���در ���ر�b  – ٢٧ا�'(د  –ا���4(ة ا��!	�;  -٣٦
     ١٩٥٩ا���R  ٤ا���در ���ر�b  – ٦٨ا�'(د  –ا���4(ة ا��!	�;  -٣٧
   �١٩٦٨���   ٣٠ا���در 6
   -٢٣ا�'(د  -ا���4(ة ا��!	�;  -٣٨
  ١٢/٤/١٩٧٣ا���در 6
  -  ٨١ا�'(د  -ا���4(ة ا��?��t ا�	���;  -٣٩
 ٣١/٣/١٩٨٩ا���در  6
  -١٢ا�'(د  -ا���4(ة ا��!	�;  -٤٠
  ٢٧/١٠/١٩٩٤ا���در 6
  – ��t  ٤٣ا�'(د  -ا���4(ة ا��!	�;  -٤١
  ٢٢/٥/١٩٩٦ا���در  6
  –���ر  ١٩ا�'(د  -ا���4(ة ا��!	�;  -٤٢
 �١٩٩٩���  ١٧ا���در  6
  –���ر أ  ١٩ ا�'(د -ا���4(ة ا��!	�;  -٤٣
  ٢٠٠٠ا���R  ٤ا���در 6
  –���را  ١٣ا�'(د   -ا���4(ة ا��!	�;  -٤٤
 �٢٠١١���  ٢ا���رة ���ر� –  b��t  ٩٩ا�'(د  -��F(ة ا��?��t ا�	���;  -٤٥
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 ��V%*#ا�  

������ر> و"g+�� m ا����ف ، ���Sع ه#> ا��!��; ه� ا���Zن 6
 ا�	�ا6'�ت اAدار�; 

6
 ا�Fاءات  Y�'	ا� 
6
 ا�	��ز��ت اAدار�;ا�<�,�, 
S�>ذ ،  ا���Q, اء ه� �(مMF ���� Y و���

  .   ��RX ا����ف ا�

 <�Fق �� �(ة و��Q� ;دار�Aت ا�ا6'�	ا� 
�� ا�M4اءات و ?(  ��� �� ا��+h  ان ا���Zن 6

6
 MFاء �(م ا��IA�ص  RV	�  
و MFاء ، و MFاء و?m ا����H; ، ا�FAا��; ا�IAى ا��

و MFاء �(م ، و MFاء ا�+�� ��
 اAدارة ��dا�;  $(�(�; ، ا�+�� ��
 اAدارة �H��رة ا�(��ى 

   ��  و MFاء ا����ر ا����H; اAدار�; آ%ن �� ، و MFاء !<�ط ا����H; اAدار�; ، ا�<��ل 

  


 اAدارى ،  و  ��� آ#�5 �� ا��+h ان ا,'(ام ا�FAاء ��Z�  �� m��Hن ا�FAاءS�>و ان ا�

6
  ���� ا�Fاءات ا�(��ى اAدار�; ه� ا�#ى �+(د  ا��ال ا���Zن  ا!�!
 �	� �� �� دور

و �	�5 ا�+�� �����Zن ا�	<�ر �	��+; ا���Hم  ��  �<�ء ,Q�� ،  ا�	g�Z ا�	�'�g ����&�م ا�'�م

  

 ا�	(,S�>ف ا��I 

 اAدارى 6
 و ا,� ، ��S�>ا� t!��� Aأ Y4�  ن�Z���� ��+ا� ،

و ، ا��
  $(ف ا�
 �	��; ا�6Aاد ��  '�m اAدارة ، ��'�رض ذ���X t� 5'; ا�(��ى اAدار�� 

6
 ،  ,�نا��+<g �� ا��Mا�$� �+�� ا�<� 
6
 اe�ر ا���Zن ا�FAا��  
6 t!ا��� Y4� 5�#� �,و ا

 ;���S�	ا�+<�ق ا� t�@  A 
ا�	�ا6'�ت اAدار�; !�اء ��4(�( ا�FAاء ا���RX او ���+�+� ��

       ,��4; اZI�ء ا�Fا��;
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• ABSTRACT: 
 

The subject of this thesis is nullification in administrative pleadings, 
as a description following defective legal action in the litigation 
procedures in administrative disputes, the penalty of which is the 
invalidity of the null action.  

Based on research, it has been found that nullification in 
administrative pleadings is different in many aspects from other 
procedural penalties represented in the penalty of lack of jurisdiction, the 
penalty of seizing litigation, the penalty of judging the administration for 
losing the case, the penalty of judging the administration for threatening 
fine, the penalty of non-acceptance, the penalty of abatement of 
administrative litigation, and the penalty of considering the administrative 
litigation as if it were never there. 

It has also been found from research that the nonexistence of a 
procedure differs from the nullification of a procedure. It has been found 
that the administrative judge, with his vital role in running the procedures 
of the administrative case, is the one who determines the cases of absolute 
nullification pertaining to the public system. He has the sentence of 
nullification determining the litigants’ interests, unlike the civil judge. 
The administrative judge should not expand in the sentence of 
nullification, since it contradicts with the nature of the administrative case 
which aims at protecting individuals from the tyranny of the 
administration, and verify its conformity to the rule of law. Therefore, he 
should expand in avoiding the effects of procedural nullification in 
administrative pleadings, whether by renewing or correcting the null 
procedure, so that subjective rights are not lost due to procedural 
mistakes.  
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