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á«é«JGÎ°S’G ò«ØæJ101

 ΩÉb GPEG á«é«JGôà°S’G ò«ØæJ »a ô«ãμH á«dÉ©a ôãcCG πª©dG ¥ôa íÑ°üJ

 OƒLh ™«é°ûJ πLCG øeh .ò«ØæàdG »a õ«ªà∏d áÑ°SÉæe áÄ«H OÉéjEÉH Éghôjóe

 ,»é«JGôà°SG ô«μØJ §ªf OÉªàYG »a ∂«ØXƒe óYÉ°ùJ ¿CG ∂«∏Y ,áÄ«ÑdG √òg

 äGQÉ¡ªdG Qƒ£Jh ,áYƒªéªdG áaÉ≤K »a áë«ë°üdG º«≤dG ™«°ûJ ¿CG É k°†jCG ∂«∏Yh

 áehÉ≤e øe º¡jód hóÑj ób Ée áédÉ©e ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,∂«ØXƒe óæY ájOÉ«≤dG

 πLCG  øe ∂«ØXƒe ÜQóJ ¿CG  ∂dòc Öéjh ,á«é«JGôà°S’G §£îdG ò«Øæàd

 .áeOÉ≤dG äGô≤ØdG »a QƒeC’G √òg øe ôeCG πc »a ô¶æf ±ƒ°S .πÑ≤à°ùªdG

ÒμØàdG á«∏≤Y ôjƒ£J

áYƒªéŸG iód »é«JGÎ°SE’G

 ,á«é«JGôà°S’G äGQOÉÑªdG ò«ØæJ »a õ«ªàdG ≈∏Y ∂àYƒªée óYÉ°ùJ ≈àM

 ácôà°ûªdG áYÉæ≤dG …CG ;º¡jód »é«JGôà°S’G ô«μØàdG á«∏≤Y ≈YôJ ¿CG ∂«∏Y

 É k«é«JGôà°SG ô«μØàdG »æ©j Gògh ,™«ªédG ¿CÉ°T øe ádCÉ°ùe á«é«JGôà°S’G ¿CG »a

 ácôà°ûªdG º«≤dG øe áYƒªée ;IOóëe áaÉ≤K Ö∏£àj Éªe ó«©ÑdG ióªdG ≈∏Y

 πLCG  øe áë«ë°üdG  º«≤dG  åÑJ  »μdh  .™«ªédG  iód  ádƒÑ≤ªdG  äÉ«cƒ∏°ùdGh

 ¢ù°SCG  √OGô`̀aCG  ∑QÉ°ûJ ¿CG  ∂«∏©a ,≥jôØdG  »a »é«JGôà°S’G ô«μØàdG  á«∏≤Y

 :á«é«JGôà°S’G

 • IQhô°†dG ™ÑæJ πg) .ájQhô°V ácô°ûdG á«é«JGôà°SG ó©J GPÉªd ìô°TG

 (?É keÉªJ IójóL äÉ«æ≤J Qƒ¡X øe ΩCG á°ùaÉæªdG OGóà°TG øe
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á«é«JGÎ°S’G ò«ØæJ 102

 • á«é«JGôà°SG ºYO ≈dEG Égò«ØæJ …QÉédG äGQOÉÑªdG …ODƒJ ∞«c ìô°TG

 íª°ùà°S πgh ?äGOGôjE’G IOÉjR ≈dEG …ODƒà°S πg) .k’ÉªLEG ácô°ûdG

 (?IójóL ¥Gƒ°SCG ∫ƒNóH á°ù°SDƒª∏d

 • .§£îdG  ò«ØæJ  »a  áYƒªéªdG  âëéf  GPEG  çóë«°S  Ée  ¢üîd

 π°üëj  ¿CG  øμªªdG  øe  πgh  ?IOÉ°TE’ÉH  ≥jôØdG  ≈¶ë«°S  πg)

(?ájó≤ædG äBÉaÉμªdG ≈∏Y

 • .á«é«JGôà°S’G ò«ØæJ »a áYƒªéªdG â∏°ûa GPEG çóë«°S Ée ¢üîd

 OGôaCG ¢†©H ó≤Ø«°S πgh ?á«°ùaÉæàdG ÉgÉjGõe ácô°ûdG ó≤Øà°S πg)

(?º¡ØFÉXh ≥jôØdG

 • ¢üî°T πc øe á©bƒàªdG ∞bGƒªdGh äÉ«cƒ∏°ùdG º¡d í°VhCG ,G kô«NCGh

 Ö∏W ,áLÉëdG óæY É k«aÉ°VEG É kàbh πª©∏d OGó©à°S’G) .≥jôØdG øª°V

 (.Ωhõ∏dG óæY IóYÉ°ùªdG

 ≈æÑàJ  ¿CG  ∫ÉªàMG OGOõj ,ΩÉ¶àfÉH  äÉeƒ∏©ªdG  √òg »≤∏J  ∫ÓN øeh

 ™«ªédG ¿CÉ°T øe »g á«é«JGôà°S’G ¿CG ÉgOÉØe ácôà°ûe äÉYÉæb áYƒªéªdG

 .É k≤M

∂àaÉ≤K ‘ ô¶ædG IOÉYEG

 ,√ô«Z øe ôãcCG É kª¡e ≥jôØdG OGôaCG √Gôj Ée »a áYƒªéªdG áaÉ≤K ôKDƒJ

 »gh ,º¡æ«H Éª«a πYÉØàdG á≤jôW »a ∂dòch ,äÉYGõædG º¡∏M á«Ø«c »ah

 »ah ,¿ƒÑZôj ’ hCG ¬∏ªY »a ¿ƒÑZôj ÉªH á°UÉîdG º¡JGQÉ«N »a É k°†jCG ôKDƒJ
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á«é«JGÎ°S’G ò«ØæJ103

 ™«ªédG ø«H ácôà°ûe áª«b ¿CÉ°T øe ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Yh .πª©dG Gòg IOƒL

 Iô«ãc ∞bGƒe »a º¡¡LƒJh ø«ØXƒªdG Oƒ≤J ¿CG  ,AÓª©∏d É k≤ah ¬LƒàdG πãe

 ,ácô°ûdG á«é«JGôà°SG ºYój ¿CG ¬fCÉ°T øe ÉªHh ,í«ë°U ƒg ÉªH ¿ƒeƒ≤j å«ëH

 .±Gô°TEG ≈dEG áLÉM ô«Z øe ∂dPh

 hCG  »YƒH áaÉ≤ãdG √òg ≈YôJ âfÉc AGƒ°S ,áaÉ≤K á°ù°SDƒe πc iód ¿EG

 èeGôH ≥∏£J , ká°UÉN É¡æe Iô«ÑμdG ,Iô«ãc äÉ°ù°SDƒe ∑Éægh .∂dòc øμJ ºd

 ,Éæg øe .ô««¨J øe á«é«JGôà°S’G ≈∏Y CGô£j ób Ée ™e ≥Øàj ÉªH áaÉ≤ãdG ô««¨àd

 ∂fEÉa ,É¡jód øμj ºd hCG É¡H ó°Tôà°ùJ Iô≤à°ùe áaÉ≤K ∂àYƒªée iód ¿Éc AGƒ°Sh

 .»é«JGôà°S’G ô«μØàdG á«∏≤Y øjƒμJ πLCG øe áë«ë°üdG º«≤dG åH ≈dEG áLÉëH

IOÉ«≤dG ™«é°ûJ

 ;º¡«Ø°Vƒe iód ájOÉ«≤dG äGQó≤dG ôjƒ£àH ¿hó«édG ¿hôjóªdG Ωƒ≤j

 äGQó≤dG  øe ∫Éée …CG  »a ¿hõ«ªàj  øjòdG  ø«ØXƒªdG  ójóëJ »æ©j  Gògh

 IóMƒdG IóYÉ°ùe º¡æμªj å«M ,á°ù«FQ õcGôe »a º¡©°Vhh IóMƒ∏d áeRÓdG

 Gòg øe ΩÉ¡ªH º¡Ø«∏μJ ∫ÓN øeh .á«é«JGôà°S’G É¡aGógCG ƒëf ô«°ùdG ≈∏Y

 π«Ñb øe ¢üFÉ°üN ¿hô¡¶j øjòdG ≥jôØdG OGôaCG øY åëÑdG Öéj ,´ƒædG

 :á«JB’G ¢üFÉ°üîdG

 • ágGõædG

 • ¥ÓîdG ô«μØàdG
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á«é«JGÎ°S’G ò«ØæJ 104

 • »ª«gÉØªdGh »∏«∏ëàdG ô«μØàdG

 • á«∏ª©dG äGôÑîdG

 • ø«H ábÓ©dGh π°UGƒàdG äGQÉ¡e »ah QGô≤dG PÉîJG »a á«∏YÉØdG

 OGôaC’G

 • IQOÉÑªdGh ™aGódG

 • íLÉædG ò«ØæàdÉH ΩGõàd’G

 ,á«é«JGôà°SE’G »a §ÑJôJ ∞FÉXh »a OGôaC’G A’Dƒg ™°Vh ∫ÓN øe

 .≈°übC’G óëdG ≈dEG º¡ÑgGƒeh º¡JGQób øe ó«Øà°ùJ ∂fEÉa

É¡à÷É©eh Ò«¨àdG áehÉ≤e ójó–

 »é«JGôà°S’G ô««¨àdG ¿ƒμj ,ô««¨àdG ´GƒfCG øe ´ƒf …CG »a ∫ÉëdG ¿ƒμJ Éª∏ãe

 øjôjóªdG ôãcCG ¿EÉa Éæg øeh .¢UÉî°TC’G øe ô«ãμd É kªdDƒe ¿ƒμj πH ,É kÑ©°U

 øμªjh .IójóL äGQOÉÑe ò«ØæJ óæY º¡«ØXƒe ¢†©H øe áehÉ≤e ¿ƒ¡LGƒj

 :É¡æe ,IOó©àe k’Éμ°TCG áehÉ≤ªdG √òg òîàJ ¿CG

 • .ô°TÉÑªdG ¿É«°ü©dG

 • .∂dP á©HÉàe øY ´Éæàe’G ºK ,A»°ûdG π©a ≈∏Y ájôgÉ¶dG á≤aGƒªdG

 • .πª©∏d áªjó≤dG á≤jô£dÉH »ØWÉ©dG •ÉÑJQ’G

 • .πª©dÉH ΩGõàd’G ∫DhÉ°†J

 ±ƒîdG Oôée øY hCG áÄ«°S äÉ«f øY áªLÉf äÉcƒ∏°ùdG √òg âfÉc AGƒ°Sh

 á∏bôY πãªJ ¿CG øμªj á«é«JGôà°S’G äGQOÉÑªdG áehÉ≤e ¿EÉa ,∫ƒ¡éªdG øe
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á«é«JGÎ°S’G ò«ØæJ105

 A’Dƒg ¿EGh ,á«é«JGôà°S’G ò«ØæJ πLCG øe ∂JóMh É¡dòÑJ »àdG Oƒ¡é∏d Iô«£N

 GƒØ∏μj  ¿CG  É k°†jCG  º¡æμªj πH  ,Ö°ùëa πª©dG  AÉ£HEÉH  ¿hOó¡j ’ ø«ehÉ≤ªdG

 »a É¡à°üM øe É kª°ùb ô°ùîJ É k°†jCG É¡fƒ∏©éj óbh ,∫ÉªdG øe G kô«ãc á°ù°SDƒªdG

 .»é«JGôà°S’G ô««¨àdG ábÉYEG ∫ÓN øe ,¥ƒ°ùdG

 ’EG á°ù°SDƒªdG á«é«JGôà°SG ºYO »a ÉgQhóH Ωƒ≤J ¿CG ∂JóMh ™«£à°ùJ ’

 .á«é«JGôà°S’G äGQOÉÑªdG ò«ØæJ »a á°SÉªM É¡«a ¢üî°T πc iód ¿Éc GPEG

 ≈dEG ô«°ûj Ée OôØdG ô¡XCG GPEG ?áehÉ≤ªdG √òg ™e πeÉ©àdG ºàj ¿CG Öéj ∞«c

 ø°ùëà°ùjh áª«b äGP ÖgGƒe ∂∏ªj ¿Éc ¬æμd »é«JGôà°S’G ô««¨àdG áehÉ≤e

 :á«JB’G äGQÉ«îdG »a ôμØJ ¿CG òFóæY ∂«∏©a ,É¡H ®ÉØàM’G

 • øY äÉeƒ∏©ªdG øe Iô«Ñc á«ªc ¢üî°ûdG ∂dP p§YCG :äÉeƒ∏©ªdG

 ¬d ìô°TGh ,ô««¨àdG Gòg AGôLEG ≈∏Y ácô°ûdG ôÑéJ »àdG ¥ƒ°ùdG iƒb

 á«é«JGôà°SG ¬«æ©J Éeh iƒ≤dG √òg ™e πeÉ©àJ ¿CG ácô°ûdG Ωõà©J ∞«c

 .É k«°üî°T ¬«dEG áÑ°ùædÉH É¡JGQOÉÑeh ácô°ûdG

 • »a øμªe Qób ôÑcCÉH ácQÉ°ûªdG ≈dEG ¢üî°ûdG ∂dP ó OG :ácQÉ°ûªdG

 QÉªãà°SG ÖMÉ°U ¬fCÉH ô©°ûj ≈àM ,Égò«ØæJh äGQOÉÑªdG §«£îJ

.äGQOÉÑªdG »ah á«é«JGôà°S’G »a »°üî°T

 • áehÉ≤ªdG ∂∏J AGQh áæeÉμdG ÜÉÑ°SC’G OóM :±Gô°TE’Gh ÖjQóàdG

 ¿Éc GPEG iôJ ≈àM ∂dPh ,(äÉeƒ∏©ªdG á∏b ,ô««¨àdG øe ±ƒîdÉc)

 .É kæμªe G kôeCG É¡ë«ë°üJ hCG É¡«∏Y Ö∏¨àdG
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á«é«JGÎ°S’G ò«ØæJ 106

 • áYƒªée  IóYÉ°ùªHh  ,áLÉëdG  óæY :AGOC’G  ôjƒ£àd  á£N  ™°Vh

 ºs«≤ oj å«ëH AGOC’G ôjƒ£àd á«ª°SQ á£N ™°V ,ájô°ûÑdG QOÉ°üªdG

 IOóëªdG ±GógC’G øe áYƒªée ™e áfQÉ≤ªdÉH …QhO ƒëf ≈∏Y OôØdG

 .ÖjQóàdG ájGóH òæe

 º¡àehÉ≤ªd  πM  OÉéjEG  øμªj  ’  øjòdG  ø«ehÉ≤ªdG  ≈dEG  áÑ°ùædÉH  ÉeCG

 Ée ´ô°SCÉH ∂JóMh øY ºgó©ÑJ ¿CG ’EG ∂d ¢ù«d PEG ,IOhóëe ∂JGQÉ«N ¿EÉa

 »a øcÉeCG ≈dEG …CG ;iôNCG øcÉeCG ≈dEG ¢SÉædG A’Dƒg π≤f »a ôμØJh ,™«£à°ùJ

 ≈∏Y øjQOÉb ¿ƒ∏¶j å«ëH ô««¨àdG √ÉéJ πbCG áehÉ≤ªH É¡«a ¿hô©°ûj á°ù°SDƒªdG

 A’Dƒg π°üa »a ô«μØàdG Öéj ,A»°T πc π°ûa GPEGh .á«≤«≤M äÉªgÉ°ùe ºjó≤J

 .πª©dG øY ¢UÉî°TC’G

πÑ≤à°ùŸG πLCG øe ¢SÉædG ÖjQóJ

 ò«ØæJ »a õ«ªàdG øe IóMƒdG ø«μªàd »°SÉ°SCG ôeCG ôªà°ùªdG ÖjQóàdG ¿EG

 ¿ƒ∏eÉ©dG ¢UÉî°TC’G É¡«dEG êÉàëj »àdG IójóédG äGQÉ¡ªdG O qóM .á«é«JGôà°S’G

 ΩGóîà°SG  äGQÉ¡ªdG  √òg πª°ûJh  ,IójóL äGQOÉÑe ò«ØæJ  πLCG  øe ∂jód

 ,á«ªjó≤àdG ¢Vhô©dG OGóYEGh ,QGô≤dG ™æ°U äGhOCGh IójóédG á«∏«∏ëàdG äGhOC’G

 ÖjQóàdG Gòg ô«aƒJ Öéj ≈àe Qôb .AÓª©dG ™e π°UGƒàdGh ,™jQÉ°ûªdG IQGOEGh

 .∂dP ¿ƒμj ∞«ch

 §«£îàdG  ™`̀e  G kó`̀jó`̀ë`̀J  πeÉ©àJ  á«ÑjQóJ  è`̀eGô`̀H  »`̀a  É`̀ k°`̀†`̀jCG  ôμa

 π«Ñb øe á«ÑjQóJ äGQhO ¿EG .ô««¨àdG ™eh ,™jQÉ°ûªdG IQGOEGh ,»é«JGôà°S’G
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á«é«JGÎ°S’G ò«ØæJ107

 ,ô««¨àdG á«ªgCG ÖÑ°Sh ,¥ƒ°ùdG iƒb ô«°ùØJ á«Ø«ch ,á«é«JGôà°S’G QOÉ°üe

 π°†aCG º¡a ºK ,É¡cGQOEGh Iô«ÑμdG IQƒ°üdG º¡a ≈∏Y OGôaC’G óYÉ°ùj ¿CG øμªj

 .IQƒ°üdG √òg øª°V ºgQGhOC’

 ôjƒ£J πLCG øe ¢üî°T πμd á°Uôa iôÑc á«é«JGôà°SG IQOÉÑe πc ôaƒJ

.ácô°ûdG »a ôgÉX ìÉéf ÖMÉ°U ¿ƒμj ¿CÉH ¬d íª°ùJh ,ájQGOE’G äGQÉ¡ªdG
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