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 ô°UÉæY º¡a ó«ØªdG øe ,»é«JGôà°S’G §«£îàdG á«∏ªY á°ûbÉæe πÑb

 øjÉÑJ ø«M »Øa .»é«JGôà°S’G §«£îàdG Qƒ£J …CG - á«é«JGôà°S’G á£îdG

 :á«JB’G á°ù«FôdG ô°UÉæ©dG øª°†àJ ÉkeƒªY É¡fCG ’EG ,á«é«JGôà°S’G §£îdG

 • ¬LƒàdG ¿É«H

 •á«é«JGôà°S’G ±GógC’G

 •ájƒdhCG äGP πFÉ°ùe

 • πª©dG §£N

 ,äÉfƒμªdG √òg øY ô«Ñ©à∏d áØ∏àîe äÉë∏£°üe äÉcô°ûdG Ωóîà°ùJ ób

 ,ô°UÉæ©dG √òg øe ô°üæY πμd É¡Ø°Uh á«Ø«c »a Ék °†jCG äÉcô°ûdG ∞∏àîJ óbh

 »gh ,É¡à«é«JGôà°SG øY äÉeƒ∏©ªdG øe áYƒªée Ωó≤J äÉ°ù°SDƒªdG º¶©e øμd

 .É¡à«é«JGôà°SG ò«ØæJ …ƒæJ ∞«c ìô°ûJ -ΩÉ©dG ≈æ©ªdÉH-

¬LƒàdG ¿É«H

 πH ,¬££N Ö°SÉæJ ±hô¶dG π©éj ¿CG ∫hÉëj ºK ,ÉfóMCG §£îj ’

.±hô¶dG Ö°SÉæJ ¬££N π©éj ¿CG ∫hÉëj

 ¿ƒJÉH .¢SG êQƒL

.á«fÉãdG á«ŸÉ©dG Üô◊G ‘ Ú«μjôeC’G ä’GÔ÷G óMCG

 ø«M »ah ,Égô«μØJh á°ù°SDƒªdG á£°ûfC’ π«dódG áHÉãªH ¬LƒàdG ¿É«H ¿ƒμj

 Iô°üàîe á≤«Kh øe ìhGôàJ- áØ∏àîe äÉZÉ«°U ¿É«ÑdG Gòg òîàj ¿CG øμªj
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 π°UGƒàdG  äGƒæb  øe  á©°SGh  áYƒªée  ≈dEG  ø«àëØ°U  hCG  áëØ°U  øe  áØdDƒe

 øY á«JB’G  äÉeƒ∏©ªdG  IOÉY Ωó≤j ¿É«ÑdG  ¿EÉa -á«ª°SôdG  ô«Z äGôKôãdG  hCG

 :á°ù°SDƒªdG

 • .á°ù°SDƒªdG ájÉZ :ádÉ°SôdG

 • .Ió°ûH ácô°ûdG ¬«dEG íª£J …òdG πÑ≤à°ùªdG :ájDhôdG

 • ,IQ sƒ°üàªdGh á«dÉëdG É¡JÉeóNh ácô°ûdG äÉéàæe :∫ÉªYC’G ∞jô©J

 .É¡bGƒ°SCGh É¡FÓªYh É¡à«LƒdƒæμJh »aGô¨édG É¡©jRƒJ ∂dòch

 • É¡à«Ñ∏J  ácô°ûdG  …ƒæJ  »àdG  AÓª©dG  äÉLÉM :á«°ùaÉæàdG  ÉjGõªdG

 .á°ùaÉæªdG äÉcô°ûdG É¡«Ñ∏J Éªe π°†aCÉH

 • ∫ƒ°UC’Gh ( kÓãe ™fÉ°üªdG) á°Sƒª∏ªdG ∫ƒ°UC’G :á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG

 ±ƒ°S  »àdG  (ôjƒ£àdGh  åëÑdG  ≈∏Y  IQó`̀≤`̀dG)  á°Sƒª∏ªdG  ô«Z

 .á«°ùaÉæJ Iõ«e ≥«≤ëàd ácô°ûdG É¡eóîà°ùJ

 • ójóéàdG) ácô°ûdG áaÉ≤K OóëJ »àdG ácôëªdG äGó≤à©ªdG :º«≤dG

 .á«∏Ñ≤à°ùªdG á«°ùaÉæàdG ácô°ûdG ÉjGõe ºYóJ »àdGh ,( kÓãe QÉμàH’Gh

á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G

 AGOC’GG ä’Éée »a É¡FGOCG ¢SÉ«≤H ácô°û∏d á«é«JGôà°S’G ±GógC’G íª°ùJ

 Key Results Areas (KRAs) á°ù«FôdG
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 ≈àM Iõ«ªàe èFÉàf É¡«a ácô°ûdG ≥≤ëJ ¿CG Öéj »àdG ä’ÉéªdG ∂∏J …CG 

 ä’Éée ¿ƒμJ Ée IOÉYh .ó«©ÑdG ióªdG ≈∏Y É¡à«é«JGôà°SG ò«ØæJ øe øμªàJ

 .ácô°ûdG ¬LƒJ ¿É«H øe Iô°TÉÑe Ióªà°ùe á°ù«FôdG AGOC’G

 ≈∏Y ™°SƒJ  ≥«≤ëJ  ±ó¡à°ùJ  ácô°ûdG  âfÉc  GPEG  ,∫ÉãªdG  π«Ñ°S  ≈∏Yh

 Gòg  »a  É¡MÉéf  ióe  ¢SÉ«b  »a  áÑZGQ  ¿ƒμJ  ±ƒ°ùa  ,»ªdÉ©dG  iƒà°ùªdG

 ±GógCG  ™°Vh  »a  ácô°ûdG  ÖZôJ  ¿CG  øμªj  »àdG  ä’ÉéªdG  øeh  .∫ÉéªdG

 ,äÉeóîdGh ,IOƒédGh ,AÓª©dG A’hh ,¥ƒ°ùdG »a ™°VƒdG :É¡d á«é«JGôà°SG

 .…ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQh ,ójóéàdGh

?π©Øà°S âæc GPÉe

?ácô°ûdG ∫ÉªYCG ‘ äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ºgÉ°ùà°S ∞«c

 ,äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J ∫Éée »a πª©J áYƒªéªd Gkôjóe GkôNDƒe ∫ÉªL íÑ°UCG

 á«∏μ«g  É«∏©dG  IQGOE’G  äOóM  ,»é«JGôà°S’G  §«£îàdG  á«∏ªY  AÉæKCG  »ah

 ßaÉëJ  ≈àM áédÉ©e  Ö∏£àJ  ∞©°V á£≤f  É¡Ø°UƒH  ácô°ûdG  »a  ∞«dÉμàdG

 Ék«é«JGôà°SG Ék aóg É«∏©dG IQGOE’G â©°Vh óbh .á«°ùaÉæàdG É¡JQób ≈∏Y ácô°ûdG

 ∂dPh ,É¡∏c á°ù°SDƒªdG »a Ékjƒæ°S %5 áÑ°ùæH äÉ≤ØædG ¢†«ØîJ{ :¿CÉ°ûdG Gò¡H

.záeOÉ≤dG çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN
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 äGóMh ≈dEG É«∏©dG IQGOE’G âÑ∏W ,»é«JGôà°S’G §«£îàdG øe Aõéch

 ìGôàbGh ,√òg äÉ≤ØædG á«∏μ«g á∏μ°ûe áédÉ©ªd ≥FGôW ≈∏Y Qƒã©dG ácô°ûdG

 á≤jô£dG øY ∫ÉªL ∫AÉ°ùàj ,¿B’Gh .√ÉÑàf’G øe Gkójõe Ö∏£àJ iôNCG QƒeCG

.É«∏©dG IQGOE’G äÉÑ∏W ò«Øæàd ≈∏ãªdG

.z?π©Øà°S âæc GPÉe{ Iô≤a »a vÓM ó°TôªdG ìôà≤«°S ?π©Øà°S âæc GPÉe

 AGOC’G ä’Éée »a ìÉéædG ¢ù«≤à°S ∞«c Qô≤J ¿CG IQGOE’G ≈∏Y ø«©àj

 ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y .¢ù«jÉ≤ªdG √ò¡d ÉkaGógCG ™°†J ¿CG ∂dP ó©H É¡«∏Yh ,á°ù«FôdG

 ¿CG øμªªdG øªa ,á°ù«FôdG AGOC’G ä’Éée øe GkóMGh AÓª©dG A’h ¿Éc GPEG

 ƒg ∂dòd ≥aGƒªdG ±ó¡dG ¿ƒμj óbh .AÓª©dG É°VQ ô°TDƒe ∫ÓN øe ¢SÉ≤j

.záeOÉ≤dG çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN 96 ≈dEG 89 øe AÓª©dG É°VQ ô°TDƒe ™aQ{

ájƒdhC’G äGP πFÉ°ùŸG

 ,ácô°ûdG ≈dEG áÑ°ùædÉH ≈dhC’G πª©dG äGhOCG »g ájƒdhC’G äGP πFÉ°ùªdG

 §«£îàdG  á«∏ªY  ∫ÓN  í£°ùdG  ≈∏Y  ƒØ£J  »àdG  á°ù«FôdG  πFÉ°ùªdG  »gh

 IOÉØà°S’G Öéj á°Uôa hCG ¬àédÉ©e øe óH ’ ∞©°V ÖfÉéc ,»é«JGôà°S’G

 .É¡æe

 á°UÉîdG  äÉeÉªàg’ÉH  á`̀jƒ`̀ dhC’G  äGP  πFÉ°ùªdG  §ÑJôJ  É`̀e  IOÉ``̀Yh

 πLCG øe ácô°ûdG ÉgóLƒJ ¿CG Öéj »àdG äÉeóîdGh äÉéàæªdG :á«°ùaÉæàdÉH
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 ºYód á«∏NGódG äÉ«∏ª©dG »a áeRÓdG äGô««¨àdGh ,É¡FÓªY ídÉ°üd áª«b áaÉ°VEG

 ,IójóL áª«b OÉéjE’ áeRÓdG QOÉ°üªdGh äGQÉ¡ªdGh ,ácô°ûdG á«é«JGôà°SG

 :ájƒdhC’G äGP áeÉ©dG πFÉ°ùªdG πª°ûJh .ácô°ûdG »a ájQÉéàdG äÉ«∏ª©dG õjõ©Jh

 ,»aGô¨édG ™°SƒàdGh ,IójóédG äÉéàæªdGh ¥Gƒ°SC’Gh ,äÉeóîdGh ,äÉ≤ØædG

 äÉ°UÉ°üàN’Gh  ,á«ª«¶æàdG  á«∏μ«¡dGh  ,äÉμ∏àªªdG  ™«Hh  ,äGPGƒëà°S’Gh

 áª¶fCGh ,ôjƒ£àdGh ÖjQóàdGh ,IójóédG É«LƒdƒæμàdGh ,ájôgƒédG äÉ«∏ª©dGh

 .äÉeƒ∏©ªdG

 äGP πFÉ°ùªdG πjƒëJ ≈∏Y ácô°ûdG á«é«JGôà°S’ íLÉædG ò«ØæàdG óªà©jh

 πª©dG ¥ôa hCG äGóMƒdG ∞«∏μJh ,iƒà°ùªdG á«dÉY  πªY §£N ≈dEG ájƒdhC’G

 øμªj ácô°ûdG ¿EG ∫ƒ≤f ;∂dP í«°Vƒàdh .§£îdG √òg ò«ØæàH ∞FÉXƒdG IOó©àe

 ™°†J É¡∏©éj Éªe ,ájƒdhCG äGP ádCÉ°ùe πãªJ ¥ƒ°ùdG »a É¡à°üM ¿CG Qô≤J ¿CG

 .áeOÉ≤dG çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN %10 áÑ°ùæH á°üëdG ∂∏J IOÉjR ƒg Ék aóg

 PGƒëà°S’G{ á«Ø«μH ≥∏©àJ πªY §£N ™°Vh ≥jƒ°ùàdG IóMh ≈dEG Ö∏£oj óbh

 »àdG ä’ÉéªdG »a πbC’G ≈∏Y %5 ∞«°†J ¿CG É¡fCÉ°T øe á°ùaÉæe äÉcô°T ≈∏Y

.z»dÉëdG âbƒdG »a ácô°û∏d ∞©°V ä’Éée tó©J
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πª©dG §£N

 á°UÉN iƒà°ùªdG á«dÉY πªY §£N ≈dEG ájƒdhC’G äGP πFÉ°ùªdG º nLôàoJ

 ,(èeGôÑdG hCG ™jQÉ°ûªdG º°SÉH Ék°†jCG ±ô©J »gh) á«é«JGôà°S’G äGQOÉÑªdÉH

 ≈∏Y ø«©àj »àdG IOóëªdG äGƒ£î∏d Gkô°üàîe Ék Ø°Uh πª©dG §£N Ωó≤Jh

 ≥«≤ëJ ºK øeh ,É¡jód ájƒdhC’G äGP πFÉ°ùªdG RÉéfEG πLCG øe ÉgPÉîJG ácô°ûdG

 §£N çÓK hCG ¿Éà£N ájƒdhC’G äGP IóMGƒdG ádCÉ°ùªdG øY CÉ°ûæJ óbh .É¡aGógCG

 ó≤a ,ájƒdhC’G äGP πFÉ°ùªdG ø«H øe áØ∏μdG âfÉc GPEG ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y .πªY

 øe á£Nh ,ájQÉédG äÉ≤ØædG πLCG øe á£N :πªY §£N çÓK ∂dP øe èàæj

 .≥jƒ°ùàdGh ™«ÑdÉH á≤∏©àªdG äÉ≤ØædG πLCG øe áãdÉK á£Nh ,π«¨°ûàdG äÉ≤Øf πLCG

 äGQOÉÑªdG  øe  IQOÉÑªH  á°UÉîdG  iƒà°ùªdG  á«dÉY  πª©dG  á£N  É`̀eCG

 :á«JB’G ô°UÉæ©∏d Ék Ø°Uh øª°†àJ Ée IOÉ©a ,á«é«JGôà°S’G

 • .áª¡e ádCÉ°ùe ÉgQÉÑàYG ÖÑ°Sh ájƒdhC’G äGP ádCÉ°ùªdG

 • .IOóëe á«æeR ôWCGh ¢ù«jÉ≤ªH É¡æY ôÑ©ªdG ±GógC’G

 • .ájƒdhC’G äGP ádCÉ°ùªdG RÉéfE’ IòîàªdG á°ù«FôdG äGƒ£îdG

 • .áeRÓdG QOÉ°üªdG

 • .ácô°ûdG »a iôNC’G äGóMƒdÉH á∏°üdG äGP á∏NGóàªdG äÉÑ∏£àªdG

 • .á©bƒàªdG ìÉHQC’Gh ∞«dÉμàdG

 »é«JGôà°S’G §«£îàdG á«∏ªY øY á«é«JGôà°S’G ácô°ûdG á£N ≥ãÑæJ

 .ácô°ûdG »a
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?π©Øà°S âæc GPÉe

 πFÉ°ùŸG ºYO á«Ø«c ¢üîj Éª«a ∫ÉªL ≥∏b ôcòàJ πg

?É«∏©dG IQGOE’G iód ájƒdhC’G äGP

 :ó°TôªdG ¬Môà≤j Ée ∂«dEG

 á«∏NGódG äÉeƒ∏©ªdG π«∏ëJ »g ¬àYƒªéeh ∫ÉªL iód ≈dhC’G áª¡ªdG

 ,(»∏NGO) á°ù«FôdG äÉ«∏ª©dGh (»LQÉN) ¥ƒ°ùdG ™jRƒJ , kÓãªa ,á«LQÉîdGh

 ¢UôØdGh ∞©°†dGh Iƒ≤dG øWGƒe π«∏ëJ AGôLEG ¬≤jôa ™e ¬«∏Y ¿ƒμj òFóæYh

 ,ájƒdhC’G äGP πFÉ°ùªdG ≥ãÑæJ π«∏ëàdG Gòg øeh .¬≤jôa ¢üîj Éª«a QÉ£NC’Gh

 ™e Ωƒ≤«°Sh .π°UC’G »a É«∏©dG IQGOE’G É¡àMôW »àdG πFÉ°ùªdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

 ™HQCG  hCG  çÓK ≈dEG  k’ƒ°Uh ájƒdhC’G äGP πFÉ°ùªdG áªFÉb ≥««°†àH ¬àYƒªée

 QGôbEG ºàj ¿EG Éeh .É¡à©LGôªd É«∏©dG IQGOE’G ≈dEG É¡fƒeó≤j ºK ,§≤a øWGƒe

 πc ºYóJ iƒà°ùªdG á«dÉY πªY §£N ¬≤jôah ∫ÉªL ™°†j ≈àM øWGƒªdG √òg

.ájƒdhC’G äGP πFÉ°ùªdG √òg øe ádCÉ°ùe
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