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á«é«JGÎ°S’G ò«ØæJ31

 ΩÉé°ùf’G  ≥«≤ëàd  ≈dhC’G  IGOC’G  »g »é«JGôà°S’G  §«£îàdG  á«∏ªY

 .É¡à«é«JGôà°S’ πYÉØdG ò«ØæàdG ¿Éª°Vh á°ù°SDƒªdG iƒà°ùe ≈∏Y »é«JGôà°S’G

 .á«é«JGôà°S’G á£îdG »¡a §«£îàdG á«∏ªY áé«àf ÉeCGh

 ø«∏eÉ°ûdG π«∏ëàdGh åëÑdÉH »é«JGôà°S’G §«£îàdG á«∏ªY CGóÑJ Ée IOÉY

 äGP πFÉ°ùe ™HQCG hCG çÓK ºgCG ≈∏Y õ«côàdG »a É«∏©dG IQGOE’G ¿GóYÉ°ùj øjò∏dG

 .ó«©ÑdG ióªdG ≈∏Y áëLÉf ¿ƒμJ ≈àM É¡àédÉ©e ≈dEG ácô°ûdG êÉàëJ ájƒdhCG

 á«dÉY πªY §£N ™°Vh πª©dG ¥ôah äGóMƒdG ≈dEG IQGOE’G Ö∏£J ∂dP ó©Hh

 πª©dG §£N ™°Vh ó©Hh .ájƒdhC’G äGP πFÉ°ùªdG øe ádCÉ°ùe πμd iƒà°ùªdG

 iód iƒà°ùªdG á«dÉY á«é«JGôà°S’G ±GógC’G í«°VƒJ øe ójõe …ôéj ,√òg

 .¬LƒàdG ¿É«H ∂dòch ,ácô°ûdG

 :äGƒ£N ¢ùªN øe »é«JGôà°S’G §«£îàdG ∞dCÉàj

1 . .á«LQÉîdGh á«∏NGódG πeGƒ©dG π«∏ëJ

2 . QÉ`̀£`̀NC’Gh  ¢`̀Uô`̀Ø`̀dGh  ∞©°†dGh  Iƒ`̀≤`̀dG  ø`̀WGƒ`̀e  π«∏ëJ  AGô```̀LEG

 .( SWOT  π«∏ëJ)

3 ..ájƒdhC’G äGP πFÉ°ùªdG IOƒ°ùe ™°Vh

4 ..iƒà°ùªdG á©«aQ πªY §£N ™°Vh

5 ..á£îdG ≈∏Y á«FÉ¡ædG äÉ°ùª∏dG ™°Vh

 §«£îàdG ¿EÉa ,áë°VGhh á£«°ùH á«∏ª©dG √òg hóÑJ ¿CG øμªj ø«M »ah

 Ék àbh  Ö∏£àJ  á«∏YÉØJ  á«∏ªY ¬fEG  .ô`̀eC’G  ™bGh  »a ∂dòc ¢ù«d  »é«JGôà°S’G
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á«é«JGÎ°S’G ò«ØæJ 32

 .äGóMƒdGh É«∏©dG IQGOE’G ø«H ∫OÉÑàªdG π°UGƒàdG ∫Éμ°TCG øe á∏°ù∏°S ≈dEG êÉàëJh

 ™°Vhh É¡≤«bóJh É¡à°ûbÉæeh á£îdG á°SGQóH É¡∏c ±GôWC’G Ωƒ≤J ∂dP ∫ÓNh

 §«£îàdG äGQÉ°ùe ¿CG iôf Ée Gkô«ãμa ,∂dòd áé«àfh .É¡«∏Y á«FÉ¡ædG äÉ°ùª∏dG

 .ájRGƒàe m•ƒ£N »a ô«°ùJ áØ∏àîªdG

 §«£îàdG ÉeCG ,ihó÷G áÁóY §£ÿG ¿CG ÉkªFGO âaôY ó≤d

.¬æY AÉæ¨à°S’G øμÁ Óa

QhÉ¡fõjEG .O âjGhO

(1961-1953 øe) ¿ƒKÓãdGh ™HGôdG »μjôeC’G ¢ù«FôdG

 ∞∏àîj ?IóMƒdG ≈dEG áÑ°ùædÉH »é«JGôà°S’G §«£îàdG á«∏ªY CGóÑJ ∞«c

 ±Gó`̀gC’G øe Oó©H IóMƒdG CGóÑJ Ée ÉÑdÉZh .iô`̀NCG  ≈`̀dEG  ácô°T øe ô`̀eC’G

 IQGOE’G πÑb øe äO q póM ób ¿ƒμJ å«ëH ájƒdhC’G äGP πFÉ°ùªdGh á«é«JGôà°S’G

 IQGOE’G Qô≤J ¿CG øμªj ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Yh .É¡H IóMƒdG ∂∏J ∞«∏μJ ºJh É«∏©dG

 äGóMƒdG ∞∏μJ óbh ,ájƒdhCG äGP ádCÉ°ùe á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ≈∏Y õ«côàdG ¿CG É«∏©dG

 ájƒdhC’G äGP ádCÉ°ùªdG √òg ≈≤∏àJ »àdG IóMƒdG ÉeCGh .ádCÉ°ùªdG √ò¡H áÑ°SÉæªdG

 ,iôNCG ä’ÉM »ah .É¡jód »é«JGôà°S’G §«£îàdG á«∏ªY øª°V É¡∏NóJ ±ƒ°ùa

 πFÉ°ùª∏d ≥Ñ°ùe ójóëJ …CG ô«Z øe §«£îàdG á«∏ªY IóMƒdG CGóÑJ ¿CG øμªj

 .ájƒdhC’G äGP

 á«∏ªY  äGƒ£N  øe  Iƒ£N  πc  ≈`̀dEG  á°üMÉa  Iô¶f  »≤∏f  ¿B’G  ÉfƒYO

 .§«£îàdG
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á«é«JGÎ°S’G ò«ØæJ33

 :≈dhC’G Iƒ£ÿG

 á«∏NGódGh á«LQÉÿG πeGƒ©dG π«∏–

 øe πeGƒY π∏ëJ »gh- π«∏ëàdGh åëÑdÉH §«£îàdG á«∏ªY IóMƒdG CGóÑJ

 ,á°ù°SDƒªdG ≈dEG áÑ°ùædÉH á«∏NGO hCG á«LQÉN âfÉc AGƒ°S -iƒ≤dGh •ÉªfC’G π«Ñb

 ∫ƒ«ªdG ∞°üJ Ée IOÉYh . kÓÑ≤à°ùe IóMƒdG »a πeGƒ©dG √òg ô«KCÉJ ¢ù«≤Jh

 »a ,á∏jƒW Iôàa OGóàeG ≈∏Y Qôμàj ∑ƒ∏°ùdG øe É£ªf IóMƒdG É¡∏∏ëJ »àdG

 øμªj »àdG á∏bô©ªdG hCG  áÄLÉØªdG äGô«¨àdG ∂∏J ziƒ≤dG{ áª∏c ∞°üJ ø«M

.Iô«Ñc áYô°ùH çóëJ ¿CG

 ;»°SÉ°SCG ôeCG É¡à°SGQOh á«∏NGódGh á«LQÉîdG πeGƒ©dG »a ô«μØàdG ¿EG

 IóMƒ∏d íª°ùJh ,¬«a IóMƒdG πª©J …òdG ∫ÉªYC’G ºdÉY ºdÉ©e í°VƒJ É¡fƒc

 π«∏ëJ í°Vƒj .É¡«dEG áÑ°ùædÉH ¬«a ÜƒZôªdG πÑ≤à°ùª∏d π°†aCG Qƒ°üJ øjƒμàH

 πeGƒ©dG π«∏ëJ í°Vƒj ø«M »a ,áæμªªdG QÉ£NC’Gh ¢UôØdG á«LQÉîdG πeGƒ©dG

 .ácô°ûdG hCG IóMƒdG iód ∞©°†dGh Iƒ≤dG øWGƒe á«∏NGódG

 :»JCÉj Ée á«LQÉîdG iƒ≤dGh ∫ƒ«ªdG πª°ûJ

 • πãe  ä’É`̀é`̀e  øª°V  ¥ƒ°ùdG  »`̀a  á`̀jQÉ`̀é`̀dG  äGQƒ£àdG :¥ƒ°ùdG

 .á«°ùaÉæàdG Iõ«ªdGh AÓª©dG äÉLÉMh ,äÉ©ªéàdG

 • á∏°üdG äGP äGQƒ£àdG øe ∂dP ô«Zh á«fhôàμdE’G IQÉéàdG :á«æ≤àdG

 .á«æ≤àdÉH
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á«é«JGÎ°S’G ò«ØæJ 34

 • áª¶fC’Gh  á«©jô°ûàdG  §HGƒ°†dGh  IójóédG  ø«fGƒ≤dG :äÉ©jô°ûàdG

 .áeƒμëdG πNóJh

 • AÉcô°Th ø«©FÉH ™eh á«LQÉN äÉcô°T ™e äÉØdÉëàdG :äÉcGô°ûdG

 .ø«jQÉéJ

 • ¢UÉî°TC’G ≈dEG  áÑ°ùædÉH Iô«¨àªdG πª©dG Iƒb äÉ«bÓNCG :áaÉ≤ãdG

 .ø«Ø∏àîªdG

 »a á°UÉN á«ªgCG AÓª©dG äÉLÉMh ¥ƒ°ùdG äÉª«°ù≤J π«∏ëJ Ö°ùàμj

 ¥ƒ°ùdG äÉª«°ù≤J IóMƒdG åëÑJ π«∏ëàdG Gòg »ah .á«é«JGôà°S’G á£îdG ™°Vh

 -º¡JÉÑZQh º¡JÉLÉM ¬HÉ°ûàJ øªe á©°SGƒdG ¥ƒ°ùdG øª°V AÓª©dG äÉYƒªée-

 »a ´RƒàJ ¿CG øμªj ∞«ch ?¿B’G ¥Gƒ°SC’G ´RƒàJ ∞«c :π«Ñb øe á∏Ä°SCG ìô£Jh

 äGô¨ãdG Éeh ?ácô°û∏d Ék aóg ¿ƒμJ ¿CG Öéj »àdG äÉª«°ù≤àdG Éeh ?πÑ≤à°ùªdG

 ?ø«°ùaÉæªdG ≈∏Y ¥ƒØà∏d ÉgDƒ∏e Öéj »àdG

:»∏j Ée πª°ûàa á«∏NGódG iƒ≤dGh ∫ƒ«ªdG ÉeCG

 • äÉ°ü°üîàdGh äGôÑîdGh ,ácô°ûdG ∫ƒ°UCG ádÉM :á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG

 .Ωó≤àe AGOCG ≈dEG π°Uƒà∏d áeRÓdG äGQÉ¡ªdGh ,É¡jód IOƒLƒªdG

 • ≥«≤ëJh ∫ÉªYC’G ò«Øæàd  áeRÓdG äÉ«∏ª©dG ádÉM :á°ù«FôdG äÉ«∏ª©dG

 .á«°ùaÉæJ ájõe

 • §N  äÉ©bƒJh  ,ácô°ûdG  »a  ¥ÉØfE’G  ïjQÉJ :á«dÉªdG  äGAGô```̀LE’G

 .∫ƒ°UC’G ≈∏Y óFÉ©dGh ,á¶ØëªdG π«∏ëJh ,¢SÉ°SC’G
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á«é«JGÎ°S’G ò«ØæJ35

 • πãe ,áæq«©e ä’Éée »a ácô°ûdG AGOCG ïjQÉJ :á°ù«FôdG AGOC’G ä’Éée

 ,ø«ØXƒªdG ≈∏Y á¶aÉëªdGh ,AÓª©dG É°VQh ,ójóéàdGh QÉμàH’G

 .á«∏«¨°ûàdG èFÉàædGh

 • ∞«ch ,ádAÉ°ùªdG ¢üîj Éª«a É¡JGQGôb ácô°ûdG òîàJ ∞«c :IQGOE’G

 ∞«ch ,É¡bôa Ωóîà°ùJ ∞«ch ,QGô≤dG PÉîJÉH ¢†jƒØàdG á«∏ªY ºàJ

 .AGOC’G ø°ùM ≈∏Y äBÉaÉμªdG Ωó≤J

 • ácôà°ûªdG äGó≤à©ªdGh äÉgÉéJ’Gh º«≤dG :á«JÉ°ù°SDƒªdG áaÉ≤ãdG

.ácô°ûdG »ØXƒe iód

øWGƒe π«∏– AGôLEG :á«fÉãdG Iƒ£ÿG

QÉ£NC’Gh ¢UôØdGh ∞©°†dGh Iƒ≤dG

 πLCG øe Ió«Øe äÉeƒ∏©e á«∏NGódGh á«LQÉîdG πeGƒ©dG π«∏ëJ Ωó≤j

 ¢UôØdGh ∞©°†dGh Iƒ≤dG  øWGƒe π«∏ëJ »gh ,á«∏ª©dG  »a á«dÉàdG  Iƒ£îdG

 .QÉ£NC’Gh

 • ájƒ≤J øe IóMƒdG hCG ácô°ûdG ø qμªJ »àdG äGQó≤dG :Iƒ≤dG øWGƒe

 .ø«°ùëJh ôjƒ£J ≈dEG êÉàëJ »àdG ∂∏Jh ,É¡FGOCG

 • øe  ácô°ûdG  ™æªJ  »àdG  ¢üFÉ°üîdGh  äÉª°ùdG :∞©°†dG  øWGƒe

 .É¡àédÉ©eh É¡©e πeÉ©àdG Öéj »àdGh ,ó«L ƒëf ≈∏Y AGOC’G

 • ™«£à°ùJ  »àdG  QÉμaC’Gh  çGó`̀ MC’Gh  πeGƒ©dGh  •ÉªfC’G :¢UôØdG

.É¡æe IOÉØà°S’G IóMƒdG hCG ácô°ûdG
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á«é«JGÎ°S’G ò«ØæJ 36

 • hCG ácô°ûdG IOGQEG øY áLQÉîdG á∏ªàëªdG iƒ≤dG hCG çGóMC’G :QÉ£NC’G

.ÉgQÉKBG ∞«ØîJ πLCG øe É¡©e πeÉ©à∏d á£N ™°Vh Öéj »àdG ,IóMƒdG

 ∞©°†dGh Iƒ≤dG øWGƒe π«∏– AGôLEG äGƒ£N

QÉ£NC’Gh ¢UôØdGh

1 . .π«∏ëàdG Gòg AGôLEG ô«°ù«àd ¢üî°T QÉ«àNG

2 . ádÉ°üdG »a ∫ƒéJ :IóMƒdG hCG ácô°ûdG Iƒb øWGƒe ∫ƒM »ægP ∞°üY

 ácô°ûdG ≈dEG áÑ°ùædÉH Iƒ≤dG øWGƒe øª°†àJ .ø«cQÉ°ûªdG ≈dEG Gk QÉμaCG Ö∏WGh

 ,ójóéàdGh QÉμàH’Gh ,QGô≤dG ™æ°U äGQóbh ,ájOÉ«≤dG äGQó≤dG IóMƒdG hCG

 Gòμgh ,á«æ≤àdG äÉ«∏ª©dGh ,IAÉØμdGh ,äÉeóîdGh ,IOƒédGh ,á«LÉàfE’Gh

 ,QGôμàdG ÖæéJh äÉMGôàbG øe ∂«JCÉj Ée πc ìƒ∏dG ≈∏Y πé°S .∂«dGhO

 kÓãªa ,áªFÉb øe ôãcCG øª°V ô¡¶J ób QƒeC’G ¢†©H ¿CG ™«ªé∏d í°VhCGh

 áeóN π«Ñb øe ∫Éée »a Iƒb øWGƒe IóMƒdG hCG ácô°ûdG iód ¿ƒμJ ¿CG øμªj

 óæYh ,Ék°†jCG ¬°ùØf ∫ÉéªdG ∂dP »a Ék°ü≤f hCG Ék Ø©°V É¡jód øμd ,AÓª©dG

 É¡∏«é°ùJh QÉμaC’G øe øμªj Ée ôãcCG •É≤àdG ƒg ±ó¡dG ¿ƒμj á£≤ædG √òg

.ó©H Éª«a »JCÉ«a Iƒ≤dG øWGƒe º««≤J ÉeCG .ìƒ∏dG ∂dP ≈∏Y

3 . ºZQh ,§FÉëdG ≈∏Y ÜÓ≤dG ôàaódG äÉëØ°U ™«ªL ≥°üdCG :QÉμaC’G ™«ªéJ

 πNGóJ ¿CG  ’EG  ,øWGƒªdG QGôμJ Öæéàd øμªe ó¡L πc âdòH ób ∂fƒc

 ∫ÓN øe IQôμªdG øWGƒªdG ™ qªL .¬æe óH ’ ôeCG ÉgQGôμJh QÉμaC’G ¢†©H
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á«é«JGÎ°S’G ò«ØæJ37

 ΩhÉbh ,óMGh ´ƒ°Vƒe øª°V ™«ªéà∏d á∏HÉ≤dG OƒæÑdG øY áYƒªéªdG ∫GDƒ°S

 ô«ãc ô°ûM ÖæéàJ ¿CG ∂«∏Y …CG ;√òg ™«ªéàdG á«∏ªY »a á¨dÉÑªdG AGôZEG

 .õ«côàdG ¿Gó≤a ≈dEG Gòg …ODƒj Ée IOÉYh ,óMGh ´ƒ°Vƒe øª°V QÉμaC’G øe

4 . ,ôNB’G ó©H G kóæH QÉμaC’G ™«ªéJ ó©H áªFÉ≤dG ¢Vô©à°SG :QÉμaC’G í«°VƒJ

 ôcP QôμJ ¿CG ó«ØªdG øeh .¬dƒM ø«cQÉ°ûªdG πFÉ°ùàj ób óæH …CG í°Vh ºK

 ójóëàH ∂°ùªJ .¬à°ûbÉæe πÑb OGƒªdG  hCG  OƒæÑdG  √òg øe óæH πc ≈æ©e

 √òg »a ∫ƒ∏ëdG øY ΩÓμdG øe ≥jôØdG ™æeGh ,ÉgRhÉéJ ¿hO Iƒ≤dG øWGƒe

 .á«∏ª©dG πMGôe øe á∏MôªdG

5 . øWGƒe áKÓK ºgCG ¿ƒμJ ¿É«MC’G ¢†©H »a :Iƒb øWGƒe áKÓK ºgCG OóM

 »ah ,áYƒªéªdG øª°V âjƒ°üJ ≈dEG ÉgójóëJ êÉàëj ’ å«ëH áë°VGh Iƒb

 GPEG ÉeCG .É¡«∏Y ø«cQÉ°ûªdG ´ÉªLEG øe ócCÉà∏d ÉgôcòJ ¿CG »Øμj ádÉëdG ∂∏J

 º¡æe óMGh πc Oóë«d ≥FÉbO ™°†H ø«cQÉ°ûªdG íæeÉa ∂dòc ôeC’G øμj ºd

 øe ƒ°†Y πμd íª°SG ºK ,Égô«Z øe ºgCG ÉgGôj »àdG áKÓãdG Iƒ≤dG øWGƒe

 âfÉc GPEG çÓK) ,âjƒ°üàdÉH øWGƒe ¢ùªN hCG áKÓK ìô£H ≥jôØdG AÉ°†YCG

 OóM .(∂dP øe ∫ƒWCG âfÉc GPEG ¢ùªNh ,πbCG hCG OƒæH Iô°ûY º°†J áªFÉ≤dG

 áé«àf øμJ ºd GPEG ÉeCG .äGƒ°UC’G øe OóY ôÑcCG ™ªéJ »àdG áKÓãdG OƒæÑdG

 øe ôãcCG  É kJGƒ°UCG  âdÉf »àdG OƒæÑdG ¢ûbÉæJ ¿CG  ∂«∏©a áª°SÉM âjƒ°üàdG

.ójóL øe âjƒ°üàdG óYCG ºK ,∫hC’G âjƒ°üàdG ∫ÓN Égô«Z

6 . øμªj ,≈dhC’G çÓãdG Iƒ≤dG øWGƒe ójóëJ ó©H :Iƒ≤dG øWGƒe ¢üîd

 .IóMGh áëØ°U øª°V øWGƒªdG ∂∏J ¢ü«î∏J
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á«é«JGÎ°S’G ò«ØæJ 38

7 .  :∞©°†dG øWGƒe ¢üîj Éª«a 6  ≈`̀dEG  2  øe á≤HÉ°ùdG  äGƒ£îdG Qôc

 ácô°ûdG ≈dEG áÑ°ùædÉH ∞©°†dG ä’Éée ¿EÉa ,Iƒ≤dG øWGƒe »a ÉæjCGQ Éª∏ãe

 ójóéàdGh ,QGô≤dG ™æ°U äGQóbh ,ájOÉ«≤dG äGQó≤dG øª°†àJ IóMƒdG hCG

 ,á«æ≤àdG äÉ«∏ª©dGh ,IAÉØμdGh ,äÉeóîdGh ,IOƒédGh ,á«LÉàfE’Gh ,QÉμàH’Gh

 .Gòμgh

8 . ä’Éée  øª°†àJ :¢UôØdG  ¢üîj  Éª«a  6  ≈`̀dEG  2  øe  äGƒ£îdG  Qô`̀c

 á«æ≤àdGh ,πÑb øe ôãcCG ¥ƒ°ùdG ¥GôàNGh ,ÉkãjóM áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G :¢UôØdG

 π«∏≤Jh ,»aGô¨édG ™°SƒàdGh ,IójóédG äÉeóîdG hCG äÉéàæªdGh ,IójóédG

 .Gòμgh ,áØ∏μdG

9 . QÉ£NC’G  øª°†àJ :QÉ£NC’G  ¢üîj Éª«a 6  ≈`̀dEG  2  øe äGƒ£îdG  Qôc

 ô¶ëJ hCG áØ∏μdG ójõJ áª¶fCG hCG äÉ©jô°ûJ Qƒ¡Xh ,OóL ø«°ùaÉæe ∫ƒNO

 .Gòμgh ,¥Gƒ°SC’G óMCG hCG äÉéàæªdG óMCG ™LGôJh ,äÉéàæªdG øe Ék éàæe

 ,QÉ£NC’Gh ¢UôØdGh ∞©°†dGh Iƒ≤dG øWGƒe IóMƒdG π∏ëJ ¿CG  øμªj

 ≈∏Y ôNB’G õcôjh É¡°ùØf IóMƒdG ≈∏Y ∫hC’G õcôj ø«∏«∏ëJ AGôLEG ™«£à°ùJh

 ¢UôØdG ójóëJ »a IóMƒdG hCG ácô°ûdG IóYÉ°ùe ƒg ±ó¡dGh .É¡ª∏cCÉH ácô°ûdG

 É¡àjDhQ  hCG  É¡àª¡e ≥«≤ëJ  ≈dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d  É¡æe  ó«Øà°ùJ  ¿CG  É¡«∏Y  ø«©àj  »àdG

 å«M øe Ék°†jCG º¡e π«∏ëàdG Gòg ¿EG .ΩGƒYCG Iô°ûY hCG ΩGƒYCG á°ùªN ∫ÓN

 øe IóMƒdG hCG  ácô°ûdG ™æªJ ¿CG  øμªj »àdG á∏ªàëªdG QÉ£NC’G Oóëj ¬fƒc
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 øe OóY ô¡¶j ±ƒ°S ,∞ãμªdG ¢TÉ≤ædGh QÉμaC’G ∫OÉÑJ ∫ÓN øeh .ìÉéædG

.ájƒdhC’G äGP πFÉ°ùªdG

:áãdÉãdG Iƒ£ÿG

ájƒdhCG äGP ÉjÉ°†≤d IOƒ°ùe ™°Vh

 ∞©°†dGh Iƒ≤dG øWGƒe äÓ«∏ëJ AGôLEGh iƒ≤dGh •ÉªfC’G π«∏ëJ ó©H

 øY äÉeƒ∏©ªdG øe IhôK Gƒ©ªL ób IóMƒdG IOÉb ¿ƒμj ,QÉ£NC’Gh ¢UôØdGh

 äGP πFÉ°ùªdG IOƒ°ùe ™°Vh »g á«dÉàdG Iƒ£îdGh ,Ék°†jCG IóMƒdG øYh ácô°ûdG

 ∂dòch ácô°ûdG ≈∏Y ¿CG IóMƒdG IOÉb ó≤à©j »àdG áeÉ©dG ä’ÉéªdG …CG ;ájƒdhC’G

 ≥ãÑæJ ,ä’ÉëdG º¶©e »ah .ó«©ÑdG ióªdG ≈∏Y É¡«∏Y Oƒ¡édG õ«côJ IóMƒdG

 ∞©°†dGh Iƒ≤dG øWGƒe äÓ«∏ëJ øe G kô°TÉÑe ÉkbÉãÑfG ájƒdhC’G äGP πFÉ°ùªdG

 hCG ,√õjõ©J Öéj Iƒb øWƒe »g ájƒdhC’G äGP ádCÉ°ùªdG ¿EG .QÉ£NC’Gh ¢UôØdGh

 ô£N hCG ,É¡æe IOÉØà°S’G øe óH ’ á°Uôa hCG ,¬ë«ë°üJ Öéj ô«£N ∞©°V

 ¿hQÉàîjh ájƒdhC’G äGP πFÉ°ùªdG º««≤àH IOÉ≤dG Ωƒ≤j .¬ÑæéJ hCG ¬Ø«ØîJ Öéj

 ó«©ÑdG ióªdG ≈∏Y »HÉéjEG ôKCG ôÑcCG É¡d ¿ƒμj »àdG πFÉ°ùªdG »gh ,É¡æe É k°†©H

.IóMƒdG hCG ácô°ûdG ¬LƒJ ¢üîj Éª«a

 ¢UôØdGh  ∞©°†dGh  Iƒ≤dG  øWGƒe  π«∏ëJ  ó©Hh  ,∫ÉãªdG  π«Ñ°S  ≈∏Y

 πLCG  øe á°Uôa IóMƒdG  …ôjóe óMCG  Oóëj ,É¡∏c  ácô°ûdG  ≈∏Y QÉ£NC’Gh

 á«°†b IOƒ°ùe ≠«°üj ¬fEÉa Gòμgh ,IójóL ¿Gó∏H ≈dEG IóMƒdG äÉéàæªH ™°SƒàdG

 ó©H ,ôNBG ôjóe Ωƒ≤jh .IójóL á«eÉf ¥Gƒ°SCG ∫ƒNO ¢üîj Éª«a ájƒdhCG äGP
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 ,¬JóMh ¢üîj Éª«a QÉ£NC’Gh ¢UôØdGh ∞©°†dGh Iƒ≤dG øWGƒe π«∏ëJ AGôLEG

 Ée Gògh ,QÉμàH’Gh ójóéàdG ∫Éée »a áØ«©°V âfÉc IóMƒdG ¿CG  êÉàæà°SÉH

 ∫ÓN ájƒdhCG äGP ádCÉ°ùe QÉμàH’Gh ójóéàdG π©L ≈dEG IóMƒdG ôjóªH ™aój

 .á∏Ñ≤ªdG IôàØdG

 πFÉ°ùe ™HQCG hCG çÓK ºgCG äGóMƒdG IOÉb Oóëj ,ádƒ£e äÉ°ûbÉæe ó©Hh

 ™LGôJh ,É¡à©LGôªd É«∏©dG IQGOE’G ≈dEG πFÉ°ùªdG √òg ¿ƒe qó≤j ºK ,ájƒdhCG äGP

 áaÉ°VE’ÉH ,äGóMƒdG É¡àeób »àdG ájƒdhC’G äGP πFÉ°ùªdG √òg É«∏©dG IQGOE’G

 á©LGôe ¿EG .É¡°ùØæH É«∏©dG IQGOE’G É¡JOóM »àdG ájƒdhC’G äGP πFÉ°ùªdG ≈dEG

 É«∏©dG IQGOE’G ø«H IQôμàe áØãμe ä’hGóeh Ékàbh Ö∏£àJ ájƒdhC’G äGP πFÉ°ùªdG

 .äGóMƒdG IOÉbh

 øμªàJ ,ájGóÑdG òæe É«∏©dG IQGOE’G É¡à©°Vh IOóëe ô«jÉ©e ΩGóîà°SÉHh

 ÉgQÉ°üàNGh ájƒdhC’G äGP πFÉ°ùªdG áªFÉb ≥««°†J øe ájÉ¡ædG »a IQGOE’G √òg

 IQGOE’G ∞q∏μoJ ºK ,ácô°ûdG É¡©HÉàJ ±ƒ°S πFÉ°ùe ™HQCG hCG çÓK QÉàîJ å«ëH

 Oó©àe Ék≤jôa Égò«ØæàH ∞∏μJ hCG  ,πFÉ°ùªdG √ò¡H áªFÓªdG äGóMƒdG É«∏©dG

 .É¡∏c ácô°ûdG πª°ûj ∞FÉXƒdG
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ájƒdhC’G äGP πFÉ°ùŸG ójó– äGƒ£N

1 . óæY :QÉ£NC’Gh ¢UôØdGh ∞©°†dGh Iƒ≤dG øWGƒe π«∏ëJ èFÉàf á©LGôe

 øWGƒªd IóMGh :IõLƒe ºFGƒb ™HQCG äô¡X ób ¿ƒμJ π«∏ëàdG Gòg ájÉ¡f

 »ah .QÉ£NCÓd iôNCGh ,¢UôØ∏d IóMGhh ,∞©°†dG øWGƒªd IóMGhh ,Iƒ≤dG

 á«ªgCG ôãcC’G áKÓãdG OƒæÑdG äOóM ób ¿ƒμJ ºFGƒ≤dG √òg øe áªFÉb πc

 .™«ªédG ÉgGô«d §FÉëdG ≈∏Y Iô°üàîªdG ºFGƒ≤dG √òg ™°V .áÄØdG øª°V

2 . Iƒ≤dG  ø`̀WGƒ`̀e  π«∏ëJ  ø`̀e  ÉkbÓ£fG  á`̀jƒ`̀dhC’G  äGP  πFÉ°ùªdG  ójóëJ

 øY ájƒdhC’G äGP πFÉ°ùªdG ≥ãÑæJ Ée IOÉY :QÉ£NC’Gh ¢UôØdGh ∞©°†dGh

 ∞©°†dG øWGƒeh ,Égõjõ©J Öéj »àdG Iƒ≤dG øWGƒe »gh ,π«∏ëàdG Gòg

 »àdG QÉ£NC’Gh ,É¡æe IOÉØà°S’G Öéj »àdG ¢UôØdGh ,É¡ë«ë°üJ Öéj »àdG

 øe ôãcCG hCG GkóMGh ájƒdC’G äGP πFÉ°ùªdG ≥≤ëJ Ée IOÉYh .É¡ÑæéJ øe óH’

 èdÉ©J ,ó«©ÑdG ióªdG ≈∏Y ô«Ñc »HÉéjEG »dÉe ôKCG É¡d ¿ƒμj :á«JB’G ô«jÉ©ªdG

 ,(PGƒëà°SG á°Uôa hCG IójóL á«eÉf ¥ƒ°S , kÓãe) ¢UôØdG øe á©°SGh áØFÉW

 »∏μ«g ∞©°V ä’ÉM …CG í«ë°üJ »a áª°SÉM á«ªgCG äGP ¿ƒμJ É¡fCG  hCG

.ácô°ûdG »a IOƒLƒe

3 . πFÉ°ùe çÓK QÉ«àNG ø«cQÉ°ûªdG ≈dEG Ö∏WG :ájƒdhC’G äGP πFÉ°ùªdG ™«ªéJ

 ¢UôØdGh ∞©°†dGh Iƒ≤dG øWGƒe π«∏ëJ øe áéJÉædG ºFGƒ≤dG øe ájƒdhCG äGP

 ∫ƒéJ .º¡JGQÉ«N π«é°ùJh áªFÉ≤dG á©LGôªd Ék«aÉc Ékàbh º¡ëæeGh .QÉ£NC’Gh

 »a ájƒdhCG äGP ádCÉ°ùe ºgCG ôcòj ¿CG ¢üî°T πc ≈dEG Ö∏WGh ,áaô¨dG »a
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 QGôμJ ô«Z øe ∂dPh ,(ÉgQÉàNG »àdG çÓãdG πFÉ°ùªdG á∏ªL øe) ¬jCGQ

 øY ¿ƒcQÉ°ûªdG ∞μj ≈àM ∂JGQhÉ°ûe ™HÉJ ,πÑb øe äôcP »àdG πFÉ°ùªdG

 .ájƒdhCG äGP πFÉ°ùe ìôW

4 . äGP πFÉ°ùªdG  øe ádCÉ°ùe πc ìƒ°Vh øe ócCÉJ :¢TÉ≤ædG  ≈∏Y º¡°VôM

 …òdG Qô°†dGh ,ÉgóFGƒah É¡MGôàbG ÜÉÑ°SCG ¢ûbÉfh ,âM pôoàbG »àdG ájƒdhC’G

 ájƒdhC’G äGP πFÉ°ùªdG ¿ƒμJ Ée IOÉYh ,É¡àédÉ©e ΩóY øY ºéæj ¿CG øμªj

 á∏ãeCG øeh .É¡«∏Y õ«côàdG »a IóMƒdG hCG ácô°ûdG ÖZôJ á©°SGh ä’Éée

 äGP πFÉ°ùe QÉ«àNG QòMG .äÉeóîdGh ,QÉμàH’Gh ójóéàdGh ,á«ëHôdG :∂dP

 äÉéàæªdG áØ∏ch ∫ó©e{ π«Ñb øe á≤«°V ádCÉ°ùe ¿EG .GkóL á≤«°V ¿ƒμJ ájƒdhCG

 á«é«JGôà°SG á«ªgCG äGP ¿ƒμJ ¿CG  øμªj z™«æ°üàdG á«∏ªY »a á©éJôªdG

 á«dÉªLE’G áØ∏μdG á«∏μ«g{ ¿ƒμJ ¿CG  øμª«a iôÑμdG ádCÉ°ùªdG ÉeCG  .ájƒfÉK

.z™«æ°üàdG á«∏ªY »a

5 . ¢†©H ∫ÉØZEG Ék fÉ«MCG çóëj :â∏ØZCG  »àdG ájƒdhC’G äGP πFÉ°ùªdG èdÉY

 ìGôàbG ø«cQÉ°ûªdG ≈dEG Ö∏WG Gòd ,á«∏ª©dG √òg ∫ÓN ájƒdhC’G äGP πFÉ°ùªdG

 ™«ÑdÉH ø«∏¨à°ûªdG øe ≥jôa π°Uƒàj ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y .â∏ØZoCG ádCÉ°ùe …CG

 ’ øWGƒªdG √òg øe ÉkjCG øμd ,ájƒdhCG äGP πFÉ°ùe ¢ùªN º°†J áªFÉb ≈dEG

 øμd .á«°ùaÉæàdG ô«Z áØ∏μdG á«∏μ«g øY ºLÉædG ô«£îdG ∞©°†dG ∫hÉæàj

 ájƒdhC’G äGP ≈dhC’G ádCÉ°ùªdG »g íÑ°üJ ≈àM á£≤ædG √òg ≈dEG QÉ°û oj ¿EG Ée

 .áeOÉb Iô«ãc äGƒæ°S ∫ÓN
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6 . QÉ«àNG ø«cQÉ°ûªdG ≈dEG Ö∏WG :âjƒ°üà∏d ájƒdhC’G äGP πFÉ°ùªdG ìôWG

 ≈dEG çÓK øe OóMh ,áMôà≤ªdG ÉjÉ°†≤dG á∏ªL øe ájƒdhCG äGP ÉjÉ°†b çÓK

 Iô«NC’G Iƒ£îdG ¿ƒμJh ,äGƒ°UC’G øe OóY ôÑcCG ≈∏Y â∏°üM É¡æe ¢ùªN

.á«ªgC’G √òg ÖÑ°S ¬«dEG ¿hõ©j ø«cQÉ°ûªdG π©L …òdG ÖÑ°ùdG π«é°ùJ

:á©HGôdG Iƒ£ÿG

iƒà°ùŸG á«dÉY πªY §£N ™°Vh

 ,Égò«ØæàH áÑ°SÉæªdG äGóMƒdG ∞«∏μJh ájƒdhC’G äGP πFÉ°ùªdG QGôbEG ó©H

 øª°†àJ iƒà°ùªdG á«dÉY πªY §£N ™°Vh ≈dEG πª©dG ¥ôa hCG äGóMƒdG ¬éàJ

 áeRÓdG äÉÑ∏£àªdG øe ∂dP ô«Zh ΩÉ¡ªdGh ±GógC’G øY IõLƒe π«°UÉØJ

 ájƒdhCG äGP ádCÉ°ùe πc øY ódƒàj Ée kIOÉYh .á«é«JGôà°S’G IQOÉÑªdG ò«Øæàd

 πFÉ°ùe óMCG AÓª©dÉH ®ÉØàM’G ¿Éc GPEG ,∫Éãe .πªY §£N çÓK hCG ¿Éà£N

 äÉeóN ôjƒ£J πLCG øe IóMGh :πªY »à£N ™°Vh ≈dEG ∂dP …ODƒj ó≤a ,ájƒdhC’G

 .AÓª©dG A’h èeÉfôH ôjƒ£J πLCG øe iôNCGh ,AÓª©dG

 √òg ∫É°SQEG IóMƒdG IOÉb ≈dƒàj ,É¡∏ªY §£N IóMƒdG ™°†J ¿CG ó©Hh

 ô¶ædG IOÉYEG âfÉc GPEGh ,É¡à°ûbÉæeh É¡à©LGôªd É«∏©dG IQGOE’G ≈dEG §£îdG

 ≥«bóJ ó«©J ¿CG äGóMƒdG ≈dEG Ö∏£J É«∏©dG IQGOE’G ¿EÉa ,ájQhô°V §£îdG »a

 πª©dG §£N QGôbEG ºàj ,QOÉ°üªdG ™jRƒJ ´ÉªàLG »ah .É¡à©°Vh »àdG §£îdG

 ¢ü°üîJh ,É¡∏c ácô°ûdG πª°ûJ á«Ø«Xh ¥ôa …CG ójóëJh ,â≤ qb oOh â©LhQ »àdG
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 É«∏©dG IQGOE’G ΩÉ«b ¿EGh ,§£îdG √òg ò«Øæàd áeRÓdG QOÉ°üªdG É«∏©dG IQGOE’G

 Ée ø«H ΩÉé°ùf’G ≥∏N å«M øe á«ªgC’G á¨dÉH ádCÉ°ùe QOÉ°üªdG ¢ü«°üîàH

.É¡∏c ácô°ûdG á«é«JGôà°SG ò«ØæJ πLCG øe áØ∏àîªdG äGóMƒdG ¬H Ωƒ≤J

:á°ùeÉÿG Iƒ£ÿG

á£ÿG ≈∏Y á«FÉ¡ædG äÉ°ùª∏dG ™°Vh

 .á£îdG ≈∏Y Iô«NC’G äÉ°ùª∏dG ™°Vh »g á«∏ª©dG »a á«FÉ¡ædG Iƒ£îdG

 É¡jód øμj ºd GPEG) É¡∏c ácô°û∏d ¬LƒJ ¿É«H áHÉàμH É«∏©dG IQGOE’G Ωƒ≤J Ée IOÉYh

 äGQOÉÑe ¢üî∏J »àdG iƒà°ùªdG á«dÉY ±GógC’G í°VƒJh ,(πÑb øe ¿É«ÑdG Gòg

 ¿É«H áZÉ«°U äGóMƒdG π°†ØJ ób ,á£≤ædG √òg óæYh ,á«ªgCG ôãcC’G ácô°ûdG

 Ωƒ≤J »àdG Oƒ¡édG ¢ü«î∏àd É¡ÑfÉL øe iƒà°ùªdG á«dÉY ±GógCG ™°Vhh ¬LƒJ

 äGóMƒdG ¿ƒμJ ¿CG øμªj ,§«£îàdG á«∏ªY ∫ÓNh .ó«©ÑdG ióªdG ≈∏Y É¡H

 ¿CÉ°T øe ¿EG .IóMƒdG iƒà°ùe ≈∏Y ájƒdhCG äGP ΩÉ¡eh πFÉ°ùe Ék°†jCG äOóM ób

 »a ΩÉeC’G ≈dEG Iƒ£N ,Ék«∏μ«gh Ék«é«JGôà°SG ,IóMƒdG π≤æJ ¿CG äÉjƒdhC’G √òg

 ™°Vƒe á«é«JGôà°S’G á£îdG ™°VƒJ ¿CG ó©Hh ,É¡àª¡eh É¡àjDhQ ≥«≤ëJ √ÉéJG

 Ék ≤ah QGôªà°SÉH É¡ë«ë°üJh É¡ªjƒ≤Jh á£îdG á©LGôªH IQGOE’G Ωƒ≤J ,≥«Ñ£àdG

 .Iô«¨àªdG ±hô¶∏d

 ,á«é«JGôà°S’G á£îdG É¡àdhÉæJ »àdG ,ájƒdhC’G äGP á°ù«FôdG ÉjÉ°†≤dG ™ÑæJ

 πeGƒ©dG √òg â∏X GPEGh .á«∏NGódGh á«LQÉîdG πeGƒ©dG »a »fCÉàªdG åëÑdG øe

 GPEG ÉeCG .á£«°ùH äÓjó©àd ’EG áLÉëH á«é«JGôà°S’G á£îdG ¿ƒμJ ø∏a áàHÉK
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 ≈dEG á«é«JGôà°S’G á£îdG êÉàëà°S ÉgóæY ,É kjQòL Gkô«¨J πeGƒ©dG √òg äô«¨J

 .ºjƒ≤J IOÉYEGh ô««¨J
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