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á«°VGÎa’G ¥ôØdG IOÉ«b69

 ∫OÉÑJ øe q»°VGôàa’G ≥jôØdG »a ø«cQÉ°ûªdG ø qμªJ §HGhQ á«æ≤àdG ôaƒJ

 ¢VôàØoj ’ .ádOÉÑàªdG á≤ãdG ô°UGhCG AÉæHh ,Oƒ¡édG ≥«°ùæJh ,äÉeƒ∏©ªdGh QÉμaC’G

 ±GôàM’G øe á«dÉY áLQO ≈∏Y Gƒfƒμj ¿CG ¬FÉ°†YCGh q»°VGôàa’G ≥jôØdG óFÉ≤H

 áHƒ∏£ªdG á«æ≤àdG ΩGóîà°SG ≈∏Y IQó≤dGh OGó©à°S’G AGóHEG º¡«∏Y øμdh , q»æ≤àdG

 ≈∏Y ∂≤jôah ∂JóYÉ°ùe á«dÉàdG äÉ¡«LƒàdGh äGOÉ°TQEÓd øμªj .πª©dG AGOC’

 IôaGƒàªdG QGƒëdGh ÖWÉîàdG πFÉ°SƒH á≤∏©àªdG á«æ≤àdG øe ≈∏ãªdG IOÉØà°S’G

 .áq«°VGôàa’G ¥ôØ∏d Év«dÉM

á«æ≤àdG ≥jôØdG äÉLÉM º««≤J

 ,á©ªàée q»°VGôàa’G ≥jôØdG AÉ°†YCG áaô©e ∑óYÉ°ùJ ¿CG ≥£æªdG øe

 á«æ≤àdG ójóëJ ≈∏Y ,á°ù°SDƒªdG »a äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J IôFGO AGôÑN IóYÉ°ùeh

 øμdh ,QOÉ°üªdG √òg ≈∏Y óªàYG . q»°VGôàa’G ≥jôØdG ±GógC’ áeAÓe ôãcC’G

  :á«JB’G á∏Ä°SCÓd äÉHÉLEG óéJ ¿CG ≈∏Y G kógÉL πªYG ¬JGP âbƒdG »a

 • á«Ø«c º∏©àd ¿hó```̀©à°ùe ºg π```̀g ?≥jôØdG AÉ```̀°†YCG ºg øe ? ø```e

 ¿CÉ°ûH ≥jôØdG AÉ°†YCG äÉ¡LƒJ ≈dEG ±ô©àdG q¿EG ?á«æ≤àdG ΩGó```̀îà°SG

 øY á«©bGh Iô¶æH ∑Ohõ«°S ,á«æ≤àdG ΩGóîà°SÉH ΩÉªdEÓd OGó©à°S’G

 âbƒdG áaô©e ∂dòch ,á«æ≤àdÉH ≥```̀∏©àJ QƒeCÉH ΩÉ«≤dG º¡d ∂JÉ©bƒJ

 .äÉ«æ≤àdG √òg ™e πeÉ©àdG IOÉLE’ º¡d ΩRÓdG
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á«°VGÎa’G ¥ôØdG IOÉ«b 70

 • Ée ?≥jôØdG π```̀ªY á©«ÑW Ée ?≥```̀jôØdG ¬«dEG êÉ```̀àëj …òdG É```̀e ? É```e

 ≥aGƒàdG ÉjÉ°†b Ée ?Év«dÉM á°ù°SDƒªdG É```̀¡eóîà°ùJ »àdG äÉq«éeôÑdG

 ?¿ÉÑ°ùëdÉH ÉgòNCG Öéj »àdG

 • É kYƒ«°T ôãcC’G è```̀eGôÑdG Ée ?¿B’G É```¡H πª©oj »àdG äÉ```eƒ∏©ªdG É```e

  ?π°UGƒà∏d ≥jôØdG äÉLÉ«àMG É```̀e ?¿B’G á°ù°SDƒªdG »a É```̀ keGóîà°SGh

 ´ƒf ΩGóîà°S’ §```̀«£îàdG ≈∏Y á∏Ä°SC’G √òg äÉ```̀HÉLEG ∑óYÉ°ùà°S

 É keó ob »°†ªdG πÑb ∂dPh É¡æe ºjó≤dG åjóëJ hCG ,á«æ≤àdG øe ójóL

.´hô°ûªdG ò«ØæàH

 •  ?»¡àæ«°S ≈àeh ?∂≤jôa ´hô```̀°ûe CGóÑj ¿CG Q qô≤ªdG øe ≈```̀àe ?≈àe

 ’ âbh ≈dEG êÉàëj É¡à«ÑãJh IójóédG á«æ≤àdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG q¿CG ôcòJ

 AÉ°†YC’G ÖjQóàd ¬«dEG êÉàëà°S …òdG âbƒdG øY ∂«gÉf ,¬H ¿É¡à°ùoj

 ò«ØæJ ∫hóL øª°†àj π```̀g .IójóédG á«æ≤àdG √ò```̀g ΩGóîà°SG ≈```̀∏Y

 á«æ≤àdG ≈```̀∏Y ∫ƒ°üë∏d ¬°ü«°üîJ ø```̀μªj É k«aÉc É```̀ kàbh ∂```̀Yhô°ûe

 GPEGh ?É¡eGóîà°SG ≈∏Y ≥jôØdG AÉ°†YCG ÖjQóJh ,É¡à«ÑãJh ,IójóédG

 ΩÉ«≤∏d »aÉμdG âbƒdG ô«aƒJ ∂```̀æμªj ∞«μa ,øμªe ô«Z ∂```̀dP ¿Éc

 ?É¡q∏c QƒeC’G √ò¡H

 • ºq∏°ùàH ¿ƒ```̀eƒ≤J ÉeóæY ≥jôØdG AÉ```̀°†YCGh âfCG ó```̀Lƒà°S ø```̀jCG ?øjCG

 äÉfÉ«H IóYÉb »a) ,äÉeƒ∏©ªdG ¿ qõîoà°S øjCG ?É¡dÉ°SQEGh äÉeƒ∏©ªdG

 ;äÉeƒ∏©ªdG ≥ qaóJ QÉ°ùe ™ÑàJ (? IOóëe ™bGƒe »ah ôãcCG hCG ,IóMGh
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á«°VGÎa’G ¥ôØdG IOÉ«b71

 ΩÉ¶f º«ª°üJ ∂d π°†aC’G øe ?π°Sôoà°S øjCG ≈```̀dEGh ?ÉgQó°üe Ée

 .º¡Ñ°SÉæjh ∂≤jôa äÉLÉM ºFÓj äÉeƒ∏©e

 • ∂≤jôa iód Év«dÉM IôaGƒàªdG á«æ≤àdG ΩGóîà°SG ∂æμªj ∞«c ?∞«c

 óæY É¡«dEG êÉàëJ »àdG áfhôªdG Ée ?πãeC’G ΩGó```̀îà°S’G á°ù°SDƒªdGh

 ≈∏Y ¬bÉØfEG ΩRÓdG …ó≤ædG ≠```̀∏ÑªdG áª«b Ée ?á«æ≤àdG ∂```̀eGóîà°SG

  .á°ù°SDƒªdG »a Év«dÉM IôaGƒàªdG á«æ≤àdG ΩGóîà°SG äÉfÉμeEG πq∏M ?∂dP

 á≤jô£dG ∂JÉLÉëd É k≤ah á«æ≤àdG √òg áeAGƒe ≈∏Y πª©dG ¿ƒμj ó```̀b

 ™bƒJ .É¡fÉ≤JE’ ≥jôØdG AÉ°†YC’ π¡°SC’G É¡∏©Lh ,É¡YÉÑJ’ áØ∏c πbC’G

 ∫ÓN øe RôÑJ ób »àdG á«æ≤àdG äÉeGóîà°S’ á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉLÉëdG

 É k≤ah É¡àeAGƒe øμªj á«æ≤J ∫ƒ∏M AÉæH ∫hÉMh ,´hô°ûªdG »a πª©dG

 .πÑ≤à°ùªdG »a á©bƒàªdG ∂JÉLÉëd

á«æ≤àdG ¢ù°SCG AÉ°SQEG äGƒ£N

1 . ∫hóL .á«æ≤àdG QOÉ`̀°`̀ü`̀e O qó```̀Mh ,á``̀eRÓ``̀dG ∫Gƒ`````eC’Gh â`̀bƒ`̀dG Q uó``̀b

 .É¡«dEG êÉàëà°S »àdG á«æ≤àdG ¢ù°SCG AÉ°SQE’ ∫ÉªdGh âbƒdG øe ∂JÉLÉ«àMG

 óØæà°ùJ ¿CG IQƒ¶æªdG ô«Z äÉLÉëdGh á©bƒàªdG ô«Z πcÉ°ûªdG ¿CÉ°T øe q¿EG

 Gƒ©«°†j ¿CG ≥jôØdG AÉ°†YC’ ójôJ ’ âfCÉa .âbƒdG Qógh ,áfRGƒªdG ∫GƒeCG

 Qƒ°†M hCG ,∞JÉ¡dG •ƒ£N Ö«côJ hCG ,äÉ«éeôÑdG ôaGƒJ QÉ¶àfÉH º¡àbh

 ø«©e èeÉfôÑd ∫ƒNódG áª∏c º¡«£©«d äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J IôFGO øe ¢üî°T
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á«°VGÎa’G ¥ôØdG IOÉ«b 72

 á«æ≤àdÉH á≤∏©àªdG QƒeC’G qπμH ΩÉ«≤dG ¿CG ôμæj óMCG ’ .ΩÉ©dG π q̈ °û oªdG ≈dEG ºK

 áfÉ©à°S’G ø°ùëà°ùªdG øe ,Gòd .á©°SGh IôÑN ≈dEG  êÉàëjh ¥É°T πªY

 .á∏eÉc ´hô°ûªdG Iôàa ióe ≈∏Yh ,∂dòH á≤∏©àªdG QƒeC’G á©HÉàªd ¢üî°ûH

2 . kÓ°UCG πª©J ∂à°ù°SDƒe âfÉc GPEG .É v«dÉM ∂jód IôaGƒàªdG OQGƒªdG O qóM

 π«∏≤dG Ωób .ó«L ôeCG Gò¡a ,≥jôØdÉH á°UÉN á«fhôàμdEG ™bGƒe ∫ÓN øe

 ΩÉªdE’G ≥jôØdG iód ôaGƒàj å«ëH .¿ÉμeE’G Qób IójóédG á«æ≤àdG øe

 .á«æ≤àdG ™e É¡q∏c πãeC’G πeÉ©àdG Ö«dÉ°SCÉH »aÉμdG

3 . øe IOÉØà°S’G ≥jôØdG AÉ°†YCG øe ƒ°†Y qπc ™«£à°ùj …òdG ióªdG O qóM

 ¿ƒLÉàë«°S …òdG Ée  ?Év«dÉM IôaGƒàªdG QƒeC’G Ée .á«dÉëdG á«æ≤àdG OQGƒe

  ?É¡eGóîà°SG óæY áMGôdÉH ¿hô©°ûj »àdG QƒeC’G Éeh ?πÑ≤à°ùªdG »a ¬«dEG

4 . πMGôªdG »a ¬fCG ,ô qcòJ .IójóédG ™e áªjó≤dG èeGôÑdG ≥HÉ£J O qóM

 πª©J  áØ∏àîe  äÉ°ù°SDƒe  øe  ≥jôØdG  AÉ°†YCG  π uμ o°T  ,´hô°ûª∏d  á«dhC’G

 AÉ°†YCG Ωƒ≤«°S »àdG äÉØ∏ªdG á«Yƒf O qóM ,Gòd .áØ∏àîe á«æ≤J áª¶fCÉH

 äÉØ∏ªdG øe äÉæ«Y ∫OÉÑJ  ≥jôØdG AÉ°†YCG ≈dEG Ö∏WG ,É¡dOÉÑàH ≥jôØdG

 É¡eóîà°ùj  »àdG  á«Hƒ°SÉëdG  äÉq«éeôÑdG  ≥HÉ£J ióe ójóëàd º¡jód

 .¢†©H ™e º¡°†©H ¿ƒØ∏àîªdG ≥jôØdG AÉ°†YCG

 • ,á«°üf ≥FÉKh ∫É°SQEÉH Ωƒ≤à°S ∂fCG º∏©J âæc GPEG .áq« q°üqædG ≥FÉKƒdG

 èeGôÑdG ∂dòch ,É¡≤HÉ£Jh äÉ```̀ª∏μdG áédÉ©e äÉ«éeôH ¢```̀ü qëØàa

 .≥FÉKƒdG §¨°†H á°UÉîdG
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á«°VGÎa’G ¥ôØdG IOÉ«b73

 • ∫É°SQEÉH Ωƒ≤à°S ∂fCG º∏©J âæc GPEG .á«fhôàμdE’G ∫hGóédGh Ωƒ°SôdG

 ∂dòch ,äÉeƒ∏©ªdG í°ùe á«æ≤J ¢üëØàa ,á«fhôàμdEG ∫hGóL hCG Ωƒ°SQ

 á«fÉμeEG ≈dEG áaÉ°VEG ,äÉØ∏ªdG §¨°V èeGôHh ,á«Hƒ°SÉëdG äÉ«éeôÑdG

 äÉØ∏ªdG ∫É°SQEG ádƒ¡°S øe ócCÉJ .âfôàfE’G ΩGóîà°SG ≥jôØdG AÉ°†YCG

 .ô°ù«H É¡ëàah

 • ¿ƒeóîà°ùj AÉ```̀°†YCG ™e πeÉ©àJ â```̀æc GPEG .§```≤a IAGô```≤dG äÉ```Ø∏e

 ≥jôØdG ø```̀e ƒ```̀°†Y qπc O uhõ```̀a ,á```̀°ü°üîàe á```̀«Hƒ°SÉM äÉ```̀«éeôH

 ádƒªëe ≥FÉKh ≈```̀dEG ≥FÉKƒdG πjƒëJ º¡æ qμªoJ á```̀«Hƒ°SÉM äÉ```̀«éeôÑH

 ,≥FÉKƒdG ∫É°SQEG øμªj .§≤a IAGô≤∏d á°ü°üîe ≥FÉKh hCG ,(PDF)

 øe ,á«HÉ«°ùf’G äÉ```̀££îªdGh ,á«fhôàμdE’G ∫hGó```̀édGh ,Ωƒ```̀°SôdGh

 É¡à©LGôe øμªj ,§```̀≤a IAGô≤∏d á°ü q°üîe á```̀«ªdÉY äÉØ∏e ∫Ó```̀N

 äÉØ∏ªdG √òg ≈∏Y ø«∏eÉ©dG AÉ°†YC’G q¿CG ôcòJ .™«ªédG ≈dEG É¡dÉ°SQEGh

 á«Hƒ°SÉëdG äÉ«éeôÑdG √òg ≈∏Y ∫ƒ°üëdG º¡d ≥ëj ø ne §≤a º```̀g

.á°ü°üîàªdG

 • ∂≤jôa ¿Éc GPEG .á«FôªdG ájQGƒëdG äGôªJDƒªdGh ∞JÉ¡dG ΩGóîà°SG

 øe ócCÉàdG ∂```̀«∏©a ,IQô```̀μàe »ægP ∞```̀°üY äÉ°ù∏L ≈```̀dEG á```̀LÉëH

 ¢üëØnJ .É¡eGóîà°SG ≈dEG É v«∏©a qô£°†J ¿CG π```̀Ñb áMÉàªdG äGQÉ«îdG

 âæc GPEG Éeh !’ ΩCG π```̀ª©∏d áÑ°SÉæe â```̀fÉc GPEG Ée áaô©ªd ∂```̀JGó©e

 ä’BG hCG ,äƒ°ü∏d äGôÑμªH IO qhõªdG ∞```̀JGƒ¡dG øe OóY ≈dEG áLÉëH

 .¢SCGôdG äÉYÉª°S hCG/h ,ôjƒ°üJ
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á«°VGÎa’G ¥ôØdG IOÉ«b 74

 ¢Uƒ°üîH á«aÉ°VEG äGOÉ°TQEG .zá«æ≤àdG ¢ù°SCG AÉ°SQE’ äGƒ£N{ Iô≤a ôaƒJ

 .áq«°VGôàa’G ¥ôØdG IOÉ«b

ΩGóîà°SEG óYGƒb ójó–

ÊhÎμdE’G ójÈdG

 ¿GƒæY ≈dEG q»°VGôàa’G ≥```̀jôØdG »a ƒ°†Y qπc êÉàëj ,ô```̀jó≤J πbCG ≈```̀∏Y

 ≈∏Y óªà©à°S âæc GPEÉ```̀a .¿Éμe q…CG øe ¬«dEG ∫ƒ```̀°UƒdG øμªoj »fhôàμdEG ó```̀jôH

 á«≤aGƒJ ÉjÉ°†b øe ócCÉàa ,ô«Ñc πμ°ûH á«fhôàμdE’G πFÉ°SôdG »a á≤aôªdG ≥FÉKƒdG

 AÉ°†YCG øe ƒ°†Y qπμ```̀d ≥FÉKƒdG §¨°V ≈∏Y É¡JQób ióeh á```̀MÉàªdG è```̀eGôÑdG

 ≥jôØdG AÉ°†YCG ™ qé°Th ,¬ÑæéJ ∫hÉM , qÖëà°ù oe ô«Z ôeC’G Gòg q¿C’h .≥```̀jôØdG

.âfôàfE’G ôÑY ≥jôØdÉH ¢UÉîdG »fhôàμdE’G ™bƒªdG ≈∏Y º¡≤FÉKh ™°Vh ≈∏Y

 ≈∏Y »àdG »fhôàμdE’G ójôÑdG ™e πeÉ©àdG ôWoCG O qóM ,≥Ñ°S Ée ≈dEG áaÉ°VEG

 ,GPÉªd ,»fhôàμdE’G ójôÑdG ∫É°SQEG óæY É¡YÉÑJG ≥jôØdG AÉ°†YCG øe ƒ°†Y qπc

 ≠dÉÑJ ’  ?GPÉe ¿CÉ°ûHh ,ï°ùædG ¬«dEG π°Sôoà°S …òdG øe :»a É kë°VGh øc ?ø nª pdh

 øe ƒ°†Y qπc ≈dEG »fhôàμdEG ó```̀jôH qπc øe ï°ùf ∫É°SQE’ »YGO Óa .ôeC’G »```̀a

 ábÓY ’ »àdG πFÉ°SôdG øe ô«Ñc OóY ºq∏°ùàH ÖZôj óMCG Óa .≥jôØdG AÉ°†YCG

 ø ne qπc ΩÓYEG øe ócCÉJh .ôeC’ÉH πgÉ°ùàJ ’ ,¬JGP âbƒdG »a øμdh .¬∏ª©H É¡d

 ¬d øe qπc IQÉ°ûà°SGh ,¬∏ªY AGOCG »a ô```̀KDƒ oJh ,¬ª¡J »àdG äGQGô≤dÉH ábÓY ¬```̀d
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á«°VGÎa’G ¥ôØdG IOÉ«b75

 É¡H ¥ƒKƒdG øμªj ™LGôe á«fhôàμdE’G πFÉ°SôdG qó©oJ .äGQGô≤dG PÉîJÉH ábÓY

 .Ée ÜQÉ°†Jh äÉYGõf RhôH óæY hCG ,º¡a ΩóY Aƒ°ûf ∫ÉM »a É¡«dEG ´ƒ```̀LôdGh

 »fhôàμdE’G ™bƒªdG ≈```̀∏Y áMÉàªdG äGQGƒëdG ±ôZ ΩGóîà°SG π```̀°†aC’G øμdh

 »a ÉgRÉéfEG øμªjh , kÓjƒW Ékàbh ¥ô¨à°ùJ ’ »¡a ;á°ù°SDƒªdG AÉ°†YCÉH ¢UÉîdG

 Aƒé∏dG óæY ôeC’G ¬«∏Y ƒg ÉªY É k°†jCG á«aÉØ°ûdÉH RÉ```̀àªJh ,á«æeR Ióe ô```̀°übCG

 .âbƒdG øe Gô«ãc ±õæà°ùJ »àdG á«fhôàμdE’G πFÉ°SôdG ΩGóîà°SG ≈dEG

 á«aÉ°VEG íFÉ°üf zá«fhôàμdE’G ójôÑdG πFÉ°SQ áHÉàμd íFÉ°üf{ Iô≤a ôaƒJ

 .áq«°VGôàa’G ¥ôØdG π°UGƒJ ∫ƒM

á«fhÎμdE’G ™bGƒŸG ΩGóîà°SG

âfÎfE’G áμÑ°T ≈∏Y

 ™bƒªa ;áq«°VGôàa’G ¥ô```̀ØdG πªY ™bGh á«JƒÑμæ©dG áμÑ°ûdG äô```̀«Z ó≤d

 áaô¨dG ;áªjó≤dG äÉ«∏ª©dG áaôZ ΩÉ```̀≤e ΩÉ«≤dG ™«£à°ùj âfôàfE’G ôÑY ó```̀MGh

 øjƒμJh ,QÉμaC’G á°ûbÉæeh É¡«a ´ÉªàL’G ≥jôØdG AÉ°†YCG OÉàYG »àdG Iô```̀«ÑμdG

 ∫ÓN øeh ,¿B’Gh .π```̀ª©dG äGó```̀éà°ùe ôNBG ≈```̀∏Y ∫ƒ```̀°üëdGh ,äÉ```̀bGó°üdG

 ™bƒªdG ≈dEG ∫ƒNódG ≥jôØdG AÉ°†YC’ øμªj ,äÉëØ°üàªdGh åëÑdG äÉcôëe

 ¬«dEG ¿ƒLÉàëj Ée qπc Ghóéj ¿CG º¡æμªj å```̀«M ,≥jôØdÉH ¢UÉîdG »```̀fhôàμdE’G

 áaô©eh , qπμc πª©dG äGõéæªHh ,º¡aGógCÉHh ,º¡àª¡eh º¡∏ª©H ≥∏©àJ QƒeCG øe

 ∫hGóédG áaô©eh ,π°UGƒàdG á«Ø«ch ,á∏MôªdG ∂∏àH ábÓY ¬d AÉ°†YC’G ø pe ø ne
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á«°VGÎa’G ¥ôØdG IOÉ«b 76

 äÉcô°ûdG º¶©e ∂∏àªJh .πª©dG ô«°ùH á≤∏©àªdG äÉeƒ∏©ªdG øe Gô«ãch ,á«æeõdG

 á«fhôàμdE’G ™bGƒªdG √òg øe É kî°ùf

á«fhÎμdEG ádÉ°SQ áHÉàμd íFÉ°üf

 • π pÑ≤à°ù oe ≈∏Y π q¡°ùj Gò¡a ;´ƒ°Vƒe qπμd á∏°üØæe á«fhôàμdEG ádÉ°SQ π°SQCG

 .É¡aòM hCG É¡æjõîJh ,É¡«∏Y qO qôdGh É¡©e πeÉ©àdG ádÉ°SôdG

 • IQÉÑY áHÉàμd ´ƒ°VƒªdG ¿Gƒ```̀æY áHÉàμd á°ü°üîªdG áMÉ°ùªdG Ωó```̀îà°SG

 qº°† pN »a ∂àdÉ°SQ á«ªgCG RGôHEG ¬fCÉ°T øe Gò¡a ;Oóëe Ö∏W hCG IOóëe

 .π pÑ≤à°ù oªdG π°üJ »àdG πFÉ°SôdG øe πFÉg OóY

 • CGô≤j ’ π pÑ≤à°ù oªdÉa ;á```̀dÉ°SôdG á```̀jGóH »a á«ªgCG ôãcC’G iƒ```̀àëªdG Ö```̀àcG

 .IOÉY á∏eÉc ádÉ°SôdG

 • Iô°TÉÑe ´ƒ°VƒªdG ∫hÉæJh ,Üƒ```̀∏£ªdG ≈∏Y õ«côàdGh ,QÉ°üàN’G óªàYG

 .ádÉWEG ¿hO

 • äÉØ∏ªdG É¡©e ≥aQCGh ,á©HQCG hCG ô£°SCG áKÓK RhÉéàJ ’ Iô«°üb äGô≤a ÖàcG

 ,¬≤«°ùæJh iƒàëªdG Ö«JôJ ≈dEG âéàMG GPEG hCG ,ádÉWE’G ≈dEG â```̀éàMG GPEG

 ô«Z hCG á«fÉ«H ∫hGóL hCG ,äÉeƒ°SQ ¥ÉaQEG ≈dEG áLÉëdG âYO ∫É```̀M »a hCG

 ÖqæéJ ,øμdh .IAGô≤dGh º¡ØdG á∏¡°S ádÉ°SôdG π©L É¡fCÉ°T øe »àdGh ,∂dP

 .≥jôØdÉH ¢UÉîdG »fhôàμdE’G ™bƒªdG ≈∏Y ¬©°Vh ™«£à°ùJ Ée ¥ÉaQEG
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á«°VGÎa’G ¥ôØdG IOÉ«b77

 • á«∏°UC’G ádÉ°SôdG q¢üf ø qª°†oJ ¿CG É```̀ªFGO ôcòJ ,ádÉ°SôdG ≈∏Y qO qôdG ó```̀æY

 Gƒ°ùf ÉªHQ øjòdG AÉ°†YC’G ô«còJ ¬fCÉ°T øe Gò¡a πÑb øe É¡àª∏°ùJ »```̀àdG

 .É≤HÉ°S ¬àHÉàch ¬dÉ°SQEÉH GƒeÉb Ée

 • ìƒ°VƒH ÉªgQÉ¡XEG ™«£à°ùJ á```̀jôî°ùdGh ≥ næ nëdÉa ;Ö°VÉZ âfCGh Ö```̀àμJ ’

 ôcòJ ,É k°†jCG ,¬Lƒd É¡Lh çóëàdG óæY ¬«∏Y Éªg ÉªY áHÉàμdG óæY ô```̀ãcCG

 É¡JÉ© pÑ nJ ∑OQÉ£Jh ∂b qQDƒ oJ óbh ,ºFGO qπé p°Sh ™Lôe á«fhôàμdE’G ádÉ°SôdG q¿CG

 .á∏jƒW IôàØd

 • ∂fCÉH øjôNB’G ô©°ûoj Gò```̀¡a ;áHÉàμdG óæY Iô«ÑμdG ±ôMC’G ≈```̀dEG CÉé∏J ’

 .º¡ÑqfDƒJ hCG º¡gƒLh »a ñô°üJ

 • .ájQhô°†dG ô«Z áHÉYódGh äÉμæo∏d áLÉM ’

 • ¿GƒæY ≈∏Y …ƒ```̀àëJ ∂àdÉ°SQ q¿CÉ```̀H ócCÉJh .É¡JAGôb ó```̀YCG ,É¡dÉ°SQEG π```̀Ñb

 ø«ÑoJ áë«ë°U äGQÉÑYh ,áÑ°SÉæe á¨d ,áë«ë°U á≤aôe äÉØ∏e ,í```̀«ë°U

.ádÉ°SôdG π pÑ≤à°ù oe øe ¬H ΩÉ«≤dG Üƒ∏£ªdG

 ∂à°ù°SDƒe ∑ÓàeG ΩóY ∫ÉM »a øμdh ,äÉ°ù°SDƒªdG øe ô«ãc iód á∏eÉY

.Ió«gR QƒLCÉHh ,áμÑ°ûdG ≈∏Y áMÉàe äÉeóN ∑Éæ¡a ,áeóîdG √ò¡d

 ™bƒªdG ≈∏Y äÉ«∏ªY áaôZ áeÉbEG í«àJ ,áq«°VGôàa’G ¥ôØ∏d ™bGƒªdG √òg

 ,É¡«∏Y áHÉàμ∏d ¿GQóédG ΩGóîà°SG øμªj å«M , q»°VGôàa’G ≥jôØ∏d »fhôàμdE’G
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á«°VGÎa’G ¥ôØdG IOÉ«b 78

 ôãcCG ≈dEG ôeC’G ió```̀©à«°S πH ,§≤a ¿GQóL á©HQCÉH G kó```̀«≤e â°ùd Éæg ∂```̀æμdh

 :»g ,∂dP øe

 • ,¬aGógCGh ,≥```̀jôØdG ¥É```̀ã«e QGóédG √ò```̀g ø```̀ª°†àj :ájÉ¨dG QGó``` pL

 .á«dÉëdG èFÉàædGh äGõéæªdÉH áªFÉbh ,¬eÉ¡eh

 • .ºgQGhOCG ó```̀jóëJh ≥jôØdG AÉ```̀°†YCÉH ± qô```̀©j :¢UÉî°TC’G QGó``` pL

 ¬d AÉ°†YC’G ø pe ø ne áaô©e øe AÉ°†YC’G QGóédG Gòg ø qμªoj å```̀«M

 IQƒ°U ¥ÉaQEG øe ™fÉe ’h .áØ∏àîªdG πª©dG πMGôªH Iô°TÉÑe ábÓY

 ∞°Uh ≈dEG áaÉ°VEG ,∂dP øμeCG GPEG ,≥jôØdG øe ƒ°†Y qπμd á«°üî°T

 .á«∏ª©dG º¡JGôÑN ∂dòch ,É¡H hCG ¬```̀H •ƒæªdG πª©dG øY ô°üàîe

 mó r© oH áaÉ°VEGh , q»```̀°VGôàa’G ≥jôØdG ájƒg õjõ©J ¬```̀fCÉ°T øe Gò```̀g q¿EG

 .πª©∏d q»HÉéjEG

 • ó«YGƒe áëF’h ,∫É```̀ªYC’G ∫hGó```̀L ø```̀ª°†àj :äÉYÉªàL’G QGó``` pL

 ™FÉbh ≈```̀dEG á```̀aÉ°VEG .É```̀¡dÉªYCG ∫hGó```̀Lh ,á```̀eOÉ≤dG äÉ```̀YÉªàL’G

 .QGóédG Gòg ≈∏Y ≥Ñ°S Ée qπc ¿ qõîoj å«M ,á≤HÉ°ùdG äÉ```̀YÉªàL’G

 øe É¡à©LGôeh É¡«∏Y ´ÓW’G ºà«d º¡dÉªYCG ™°Vh AÉ°†YCÓd øμªjh

 .É k°†jCG QGóédG Gòg ≈∏Y äÉ≤«∏©àdG ™°Vh øμªj Éªc .º¡FÓeR πÑ pb

 • §HGhôdG QGóédG Gò```̀g …ƒëj :∫É°üJ’G §HGhQh π```°UGƒàdG QGó```L

 Gòg ÉfOhõj ób :∂dP ∫Éãeh .¬JÉLÉMh ≥jôØdG äÉeƒ∏©ªH á°UÉîdG

 êÉàëj ób iô```̀NCG äÉ°SGQO hCG ô```̀jQÉ≤J »a åëÑ∏d §```̀HGôH QGó```̀édG

 ≈∏Y É k°†jCG QGó```̀édG Gòg …ƒàëj óbh .¬```̀∏ªY RÉéfE’ ≥jôØdG É```̀¡«dEG
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á«°VGÎa’G ¥ôØdG IOÉ«b79

 ,É¡©«ªL á«fhôàμdE’G πFÉ°SôdG ∫É°SQEÉH á°UÉîdG äÉ«bÉØJ’ÉH áªFÉb

 ¥ôØdÉH á°UÉîdG á«æ«JhôdG π°UGƒàdG äÉ«∏ªYh ,á«ØJÉ¡dG äÉKOÉëªdGh

.iôNC’G

 • ∫hGóédÉH ≥q∏©àj Ée qπc QGóédG Gòg iƒëj :âbƒdG / øe qõdG QGó pL

 ,äGRÉLE’Gh äÓ£©dGh ,á«ë«°VƒàdG Ωƒ°SôdGh ,πª©dG Ωó≤Jh ,á«æeõdG

.IO qóëe á«æeR ∫hGóL øª°V É k≤Ñ°ù oe Ió©ªdG πFÉ°SôdGh

 • ≥jôØdÉH á≤∏©àªdG ≥FÉKƒdG QGóédG Gò```̀g øª°†àj :iƒàëªdG QGó pL

 .≥jôØdG √õéfCG Ée qπc ¿ÉμªdG Gòg »a ™ n°Vƒoj å«M ;É¡©«ªL

 âbƒdG »a É¡æμdh ,É¡à«ªgCGh á«fhôàμdE’G ™bGƒªdG áª«b ióe óMCG ôμæj ’

 ™bƒªdG áÑbGôe Ée ¢üî°T ≈∏Y Öé«a .ø«ªFGO á©HÉàeh ájÉYQ ≈dEG êÉàëJ ¬JGP

 ≈∏Y OÉªàY’ÉHh .CGô£J ó```̀b á«æ≤J πcÉ°ûe q…CG áédÉ©e ≈dEG áaÉ°VEG ,¬```̀ãjóëJh

 ≥jôØdG øe ÆôØàe ¢ü°üîàe ƒ°†Y ≈dEG πª©dG Gòg êÉàëj ób ,´hô°ûªdG ióe

 ™bƒªdG Gòg É¡«dEG êÉàëj ób »àdG á«æ≤àdG äÉLÉ«àM’G ¢SQOG .¬ãjóëJh ¬à©HÉàªd

 .´hô°ûªdG ò«ØæàH AóÑdG πÑb á«∏YÉah IAÉØμH πª©«d

 .iôNCG G kQÉμaCG záμÑ°ûdG ≈∏Y ≥jôØdG ™bƒe ¢ù«°SCÉàd íFÉ°üf{ Iô≤a ôaƒJ
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á«°VGÎa’G ¥ôØdG IOÉ«b 80

 (ñƒ°SÉædG)¢ùcÉØdG Iõ¡LCG ,äÉfÉ«ÑdG óYGƒb ΩGóîà°SG

á«YÉª÷G ≥«KƒàdG èeGôHh

 øμªjh .≥jôØ∏d nIó«ØªdG päÉeƒ∏©ªdGh n≥```̀FÉKƒdG äÉfÉ«ÑdG oóYGƒb iƒàëJ

 IOÉYh .âfôàfE’G ™bGƒe øeh á«fhôàμdE’G ™bGƒªdG øe ádƒ¡°ùH É```̀¡«dEG ∫ƒ°UƒdG

 á¨dÉH OGƒe ≈∏Y äÉfÉ«ÑdG óYGƒb »a IOƒLƒªdG äÓé°ùdG /≥FÉKƒdG …ƒàëJ Ée

 äÉjƒàëe ô««¨J §≤a q»°VGôàa’G ≥jôØdG AÉ°†YCG ¢†©Ñd íª°ùojh .á«°SÉ°ùëdG

 .Égô°üMh á«fÉμeE’G √òg ó««≤J ≈dEG ∂à°ù°SDƒe ô£°†J ób øμdh ,≥FÉKƒdG √òg

 á°ù°SDƒªdG »a ¿ƒ```̀∏ª©j ’ øjòdG ≥jôØdG AÉ°†YCG ø```̀μªàj ób ,∂dP ≈∏Y ∫É```̀ãe

 πª©J »àdG

 ≥jôØdÉH ¢UÉN ÊhÎμdEG ™bƒe ¢ù«°SCÉàd íFÉ°üf

 • øμªjh ,áfhôªdÉH ∞°üqàj q»°VGôàa’G ∂≤jôØd Év«fhôàμdEG É k©bƒe Ωóîà°SG

 ¬eGóîà°SG á«∏HÉb ≈```̀dEG áaÉ°VEG ,ô««¨àdGh ,™°Sƒà∏d kÓ```̀HÉbh ,¬©e πeÉ©àdG

 .´hô°ûe øe ôãcC’

 • ¬àYô°S »a Gòg ôKDƒj ¿CG ¿hO ™°Sƒà∏d ¬à«∏HÉbh ™```̀bƒªdG á«dƒª°T øe ó```̀cCÉJ

 .¬©e πeÉ©àdG ádƒ¡°Sh

 • .É¡∏«ªëJh äÉeƒ∏©ªdG ™aQ äÉ«∏ª©d º¶àæe ≥°ùæH RÉàªj ™bƒªdG q¿CG øe ócCÉJ
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á«°VGÎa’G ¥ôØdG IOÉ«b81

 • »£©«d ¬°ü«°üîJh ,™bƒª∏d ΩÉ```̀©dG πμ°ûdG ô««¨J ≈∏Y ∂JQób øe ó```̀cCÉJ

 .¬H á°UÉN ájƒg ∂≤jôa

 • AÉ°†YCG ´ÓWÉH ºbh ,´hô°ûªdÉH AóÑdG πÑb πª©∏d ™bƒªdG á«MÓ°U øe ócCÉJ

 .´hô°ûªdG ¥ÓWE’ »dhC’G ´ÉªàL’G »a º¡«∏Y ¬°VôYh ¬«∏Y ≥jôØdG

 • ≈àMh ´hô°ûªdG á```̀jGóH øe ™bƒªdG IQGOEG ≈∏Y ±Gô```̀°TEÓd É k°üî°T ø```̀«Y

 .¬àjÉ¡f

 ™eh ,Ió«≤ªdG ≥FÉKƒdG ≈∏Y ´ÓW’G øe ø«©FÉÑdG hCG øFÉHõdG πãe É¡©e

.É¡«∏Y πjó©J q…CG AGôLEG ≈∏Y øjQOÉb ô«Z º¡a ∂dP

 .π°UGƒJ á∏«°Sƒc AÉØàNÓd ¬≤jôW »a ¢ü°üîàªdG ¢```̀ùcÉØdG RÉ¡L q¿EG

 π«ªëJ ∫ÓN øe É¡àjOCÉJ ¿B’G ø```̀μªj É¡jODƒj ¿Éc »àdG ∞```̀FÉXƒdG øe ô```̀«ãμa

 ∞∏e »a É¡bÉaQEG ≥```̀jôW øY hCG ,»```̀fhôàμdE’G á°ù°SDƒªdG ™```̀bƒe ≈∏Y ≥```̀FÉKƒdG

 äÉØ∏e ≈dEG ¬∏jƒëJ øμªj A»°T qπc ∫É°SQEG øμªj Éªc .á«fhôàμdEG ádÉ°SQ øª°V

 ™bƒe ≈∏Y É¡∏«ªëJ hCG É¡dÉ°SQEG ºK øeh ,∞∏ªH É¡bÉaQEGh ,É```̀¡î°ùf ≥jôW øY

 ¿ƒæμªàj ’ º¡©«ªL ¢UÉî°TC’G q¿CG »a á∏μ°ûªdG øμdh .»fhôàμdE’G á```̀°ù°SDƒªdG

 .âbƒdG øe Gô«ãc ∂∏¡à°ùj ¿CG ôeC’G Gò¡d øμªojh ,äÉî°SÉædG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øe

 áãjóëdG á«æ≤àdG ôaGƒJ ΩóY ∫ÉM »a ¢ùcÉØdG Iõ¡LCG ≈dEG Aƒé∏dG øμªj ,Gò```̀d

 .áq«°VGôàa’G ¥ôØdG ¢†©Ñd
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á«°VGÎa’G ¥ôØdG IOÉ«b 82

 ÖàμJ ¥ôØdÉa ;Ió```̀«Øe ¿ƒμJ ¿CG á«YÉªédG ≥```̀«KƒàdG äÉ«éeôÑd ø```̀μª oj

 ¿hÉ©àdG ≥jôØdG øe AÉ°†YCG Ió©d øμªj å«Mh .ΩGh qódG ≈∏Y É¡∏°SôJh ôjQÉ≤àdG

 º¡æ qμªoj ó«dG ∫hÉæàe »ah »∏ªY Üƒ∏°SCG ≈dEG ¿ƒLÉàëj º¡fEÉa ,ôjô≤àdG áHÉàc »a

 äÉª∏μdG èdÉ©e ∂∏àªj ,∂dòHh .á«fhôàμdE’G äÉØ∏ªdG »a äGô«¨àdG êGQOEG øe

 äGô«¨àdG ™ÑàJ ø```̀e ø«eóîà°ùªdG ø qμªJ á«°UÉN ∂```̀à°ù°SDƒe »a Ω nó```̀îà°ùªdG

 º∏Y ≈∏Y ≥jôØdG AÉ°†YCG ¢†©H ¿ƒμj ’ ób øμdh .á≤«Kh q…CG ≈```̀∏Y πNóJ »```̀àdG

 ’ ób º¡fCG ’EG ,ÉgOƒLƒH º∏Y ≈∏Y ¿hôNBG ¿ƒμj ø«M »a .Iõ«e Gòμg OƒLƒH

 AÉcòH πeÉ©àJ »àdG äÉ°ù°SDƒªdG q¿EG .É¡eGóîà°SG »a IQÉ¡ªdG hCG IôÑîdG ¿ƒμ∏àªj

 .áμÑ°ûdG ≈∏Y á«YÉªédG ≥```̀«KƒàdG äÉq«éeôH Ωóîà°ùJ á«æ≤àdG äGQƒ```̀£àdG ™e

  .É¡jód ôaGƒàe ƒg Ée áaô©ªd ∂à°ù°SDƒe »a äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J AGôÑN ≈dEG ™LQG

Iô°TÉÑŸG äGAÉ≤∏dG á«æ≤J ΩGóîà°SG

 ´ÉªàLG hó¨j ,ÉgóæY .É¡°VôZ á«fhôàμdE’G πFÉ°SôdG …ODƒ oJ ’ ób ,É kfÉ«MCG

 IQÉÑ©Hh .É vë∏ oe πª©dÉH á≤∏©àªdG QƒeC’G á°ûbÉæªd ¢```̀†©H ™e º¡°†©H AÉ°†YC’G

 äGôªJDƒªdG ¿ƒμJ ,ä’ÉëdG º¶©e »ah . q…Qhô°V ô°TÉÑªdG ´ÉªàL’G ,iô```̀NCG

 óMCG ™«£à°ùj ,∫É```̀ãe .áq«°VGôàa’G ¥ôØdG äÉ```̀jÉ¨d á«aÉc á«ØJÉ¡dG á```̀jQGƒëdG

 πeÉ©J »àdG á≤jô£dG ø```̀Y ¬dCÉ°ù«d øFÉHõdG óMCG ™e çóëàdG ≥```̀jôØdG AÉ°†YCG

 .á«∏YÉa ôãcCG á°ù°SDƒªdG èàæe π©éd É¡H

 .É°†©H º¡°†©H ájDhôd ¢UÉî°TC’G êÉàëj ó```̀b ,iôNCG ä’ÉM »a ,øμdh

 ≥jôØdG AÉ°†YCG áLÉMh ,≥jôØ∏d OóL ¢UÉî°TCG ΩÉª°†fG óæY q…Qhô°V Gò```̀gh
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á«°VGÎa’G ¥ôØdG IOÉ«b83

 …òdG èàæªdG ájDhQ ≈dEG ≥jôØdG AÉ°†YCG êÉàëj ÉeóæY hCG .º¡«∏Y ±ô```̀©àdG ≈dEG

 áØ∏àîe ¿GƒdCG äGQÉ«N hCG ,»dhC’G êPƒªædG ¿ƒμj ób …òdGh ;¿hôNB’G ¬«∏Y πª©j

 Iô°TÉÑªdG äGAÉ≤∏dG q¿CG øe ºZ qôdG ≈∏Yh .ójóL ∞```̀«∏¨J º«ª°üàd á°ü°üîe

.çóëJ ÉeóæY Ió«Øe π©ØdÉH É¡fCG ’EG ,É kªFGO áMÉàe â°ù«d

 ≥jôØdG AÉ°†YCG ø«H ™ª nédG É¡dÓN øe ∂æμªoj »àdG Ö«dÉ°SC’G ¢†©H ∂«dEG

:Iô°TÉÑe

 • á«ØJÉ¡dG ájQGƒëdG äGôªJDƒªdG qó©oJ :á«ØJÉ¡dG ájQGƒëdG äGôªJDƒªdG

 π°UGƒàdG øe q»°VGôàa’G ≥jôØdG AÉ°†YCG ø qμªoJ á≤jôW ´ô°SCGh π¡°SCG

.»gÉØ u°ûdG

≥FÉKƒdG QGó°UEG áî°ùf ≈∏Y á¶aÉëª∏d äGƒ£N

1 . äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J IôFGO øμªà nJ ób .∂dP ≈∏Y ∑óYÉ°ùoJ äÉ«éeôH ôàNG

.∂dòd áÑ°SÉæªdG äÉ«éeôÑdG ìGôàbG øe ∂à°ù°SDƒe »a

2 . á≤jôW OóëJ ¿CG ôcòJ ,´hô°ûªdÉH AóÑdG πÑb .á«ª°ùàdG á≤jôW O qóM

 AÉª°SC’G √òg º°ùqàJ ¿CG ≈∏Y ,ïjQGƒàdGh ,äGó∏éªdGh ,äÉØ∏ªdG á«ª°ùàd

 Aõéc ,É¡àjDhQ ™«ªé∏d øμªj å«M äÉ«ª°ùàdG ¢ù°SCG ™°V .º¡ØdG ádƒ¡°ùH

 ¿Éμe ≈∏Y ≈àMh ,áμÑ°ûdG ≈∏Y ≥jôØdG ™bƒe ≈∏Y ,≥jôØdG πªY á«bÉØJG øe

 .ÉªFGO É¡«dEG ´ƒLôdG π¡°ù nj ≈àM ôNBG ¿Éμe …CG hCG ,Üƒ°SÉëdG IQCÉa ™°Vh

3 . OóY πª©j ób .áæ«©e äÉØ∏ªH Iô°TÉÑe ábÓY ¬d AÉ°†YC’G ø pe ø ne Q qôb
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á«°VGÎa’G ¥ôØdG IOÉ«b 84

 á¶aÉëªdG á«dhDƒ°ùe ó¡©oJ ¿CG Öéj ,øμdh ,óMGh ∞∏e ≈∏Y AÉ°†YC’G øe

 .§≤a óMGh mƒ°†Y ≈dEG ∞∏ªdG ≈∏Y

4 . áî°ùf AÉ°ûfEG ºàj ÉeóæY .(É¡àØ°TQCG)h äÉØ∏ªdG ßØM äGAGôLEG í q°Vh

 πªYG .∞∏ªdG øe áªjó≤dG áî°ùædG ßØM Öéj ,Ée ∞∏e øe IójóL

 ¬fCG ,ôcòJ .äÉØ∏ªdG áØ°TQC’ áÑ°SÉæe á≤jôW ôjƒ£àd ≥jôØdG AÉ°†YCG ™e

 ∫ÓN âbh q…CG  »a á∏¡°S  äÉØ∏ªdG  ≈dEG  ´ƒLôdG  á«∏ªY ¿ƒμJ  ¿CG  Öéj

 ¢UÉîdG ™bƒªdG ≈∏Y ¿ÉμªdG äGP »a ¿ qõîoJ ¿CGh ,´hô°ûªdG RÉéfEG Iôàa

.âfôàfE’G ≈∏Y ≥jôØdG AÉ°†YCÉH

 á©LGôe ≈dEG áLÉëdG óæY á«ØJÉ¡dG ájQGƒëdG äGôªJDƒªdG á«ªgCG Rô```̀Ñ nJh

 äÉ°ù∏L ≈dEG áLÉëdGh ,πª©dG äÉ«é«JGôà°SG á```̀°ûbÉæeh ,á°ù«FôdG äGõéæªdG

 ájQGƒëdG äGôªJDƒªdÉH á≤∏©àªdG äÉ«æ≤àdG øe ô«ãμdG ∑Éæg .»ægòdG ∞°ü©dG

 ∂∏J hCG ,á∏eÉ©dG ∞```̀JÉ¡dG Iõ¡LCG »```̀a kÓ°UCG OƒLƒe ƒg É```̀e É¡æªa ;á```̀«ØJÉ¡dG

 √òg É¡q∏c äÉcô°ûdG ∂```̀∏àªJ ,É kÑjô≤J ;∞JÉ¡dG äÉeóN …Ohõ```̀e øe áeó≤ªdG

 .äÉeóîdG

 á«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e zá«ØJÉg ájQGƒM äGôªJDƒe AGôLEG íFÉ°üf{ ÜÉH Ωó≤j

 .á«æ≤àdG √òg ΩGóîà°SG π«¡°ùJ ¿CÉ°ûH
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á«ØJÉg ájQGƒM äGô“Dƒe AGôLEG ¿CÉ°ûH íFÉ°üf

 • ÖàcGh ,»ØJÉ¡dG …QGƒëdG ôªJDƒªdG AGô```̀LEG øe ájÉ¨dG O qóM ,ájGóÑdG »```̀a

 ´ÉªàL’ÉH á≤∏©àe iôNCG ≥FÉKh q…CGh ∫ÉªYC’G ∫hóL ´ qRh .¬```̀dÉªYCG ∫hóL

 .ôªJDƒªdÉH AóÑdG πÑb

 • â¡LGh GPEG) .π pÑ≤à°ù oªdGh π p°Sô oªdG øe qπμd äÉYÉª°ùdG á«MÓ°U øe ócCÉJ

 øe ôaGƒàªdG ΩÉ¶ædG Ωóîà°SÉa ,∂```̀jód èeÉfôÑdG »a á«æ≤J πcÉ```̀°ûe q…CG

.(ôªJDƒªdG Gò¡d ∞«°† oªdG ¿ƒμ«°S …òdGh ,»∏ëªdG á«ØJÉ¡dG áeóîdG ´Rƒe

 • IógÉ°ûe øe ™«ªédG øμªà«d ;áªFGO IQƒ°üH á«FôªdG äGôªJDƒªdG Ωóîà°SG

 ÖÑ°ùH √ÉÑàf’G âà°ûJ ΩóY ≈∏Y óYÉ°ùj Éªe ,É¡à©HÉàeh É¡°ùØf äÉeƒ∏©ªdG

.ΩÉ¡ªdG Oó©J

 • ô°†ëe øjhóàd ôNBGh ,∫ÉªYC’G ∫hóL Oƒ```̀æH ™HÉà«d G kóMGh É k°üî°T øq«Y

.âbƒdG Ωó≤J áÑbGôªd ÉkãdÉKh ,ô«NCÉJ ¿hO ÉgOGóYEG äÉjÉ¨d ´ÉªàL’G

 • áYÉ°S ¬Lh ≈∏Y äÉYÉ°ùdG øe áØ∏àîe ΩÉbQCG óæY ¢üî°T qπc IQƒ°U ™°V

 áKOÉëªdG √ò¡d Ωób ,åjóëdG »a ∑QhO ø«ëj ÉeóæYh .á∏ q«îàe §```̀FÉM

 óYÉ°ù«°S √QhóH Gògh .zá°SOÉ°ùdG áYÉ°ùdG óæY [∂ª°SG ôcPG] ¿Óa{ ∂dƒ≤H

 IQƒ°U ™°Vh ≈dEG ¥ôØdG ¢†©H CÉé∏J .º¡°†©H äGƒ°UCG ±ô©J ≈∏Y AÉ°†YC’G

 ¢UÉîdG »fhôàμdE’G ™bƒªdG ≈∏Y π qªëoJ ,≥jôØdG AÉ°†YCG Qƒ°U É¡«∏Y áYÉ°S

 .≥jôØdÉH
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 • ,(äƒ°üdG ôÑμe ôÑY çóëàJ âæc ¿EG á°UÉN) ñô°üJ ’ ,ìƒ°VƒH çóëJ

 ¿hôNB’G ¿ƒcQÉ°ûªdG É¡ª¡Øj ’ ób »àdG á«eÉ©dG äÉé¡∏dG ΩGóîà°SG ÖqæénJh

 .áØ∏àîe ∫hOh ,äÉaÉ≤Kh ,≥WÉæe ≈dEG ¿ƒªàæj øjòdG

 • äÉ°TÉ≤ædG »a πYÉa πμ°ûH ¿ƒcQÉ°ûj ’ øjòdG ¢```̀UÉî°TCÓd á∏Ä°SC’G ¬Lh

 .ΩÉ©dG ¢TÉ≤æ∏d º¡gÉÑàfG Ö∏éd

 •.QGƒëdG ´ƒ°Vƒe øY OÉ©àH’Gh äÉ©WÉ≤ªdG øe øμeCG Ée qóënJ ¿CG ∫hÉM

 •.øjôNB’G ∫ÉØZEGh ¢TÉ≤ædG »a O qôØqàdG øe ¬æ«©H ƒ°†©d íª°ùJ ’

 • GPEGh .»ØJÉ¡dG …QGƒëdG ôªJDƒªdG AÉæKCG »a ôNBG πªY q…CÉH ΩÉ«≤dG ∫hÉëJ ’

 ºàc á«°UÉN ΩGóîà°SÉa ,Iõ«Lh IôàØd Ée πª©H ΩÉ«≤dG ≈dEG áLÉëdG âYO

.áæ«©e IôàØd ¬bÓZEG hCG ¿ƒaôμ«ªdG

 • π¨à°SGh ,»ØJÉ¡dG QGƒ```̀ëdG AGôLEG óæY ΩÉ```̀©dG ™°VƒdG øY ºq∏μqàdG Ö```̀ qæéJ

 áZÉ«°Uh ,äÉaÓîdG qπMh ,»ægòdG ∞°ü©dÉH ΩÉ«≤∏d ø«ªãdG âbƒdG Gòg

 ΩÉ©dG ™°VƒdG ôjô≤J ≈∏Y ´ÓWE’G ≥jôØdG AÉ°†YC’ øμªj å«M .äGQGô≤dG

 .´ÉªàL’G πÑb

 • AÉ°†YCG q¿CG øe ócCÉJh ,…OÉ```̀Y ´ÉªàLG q…CG »a π©ØJ Éªc áªdÉμªdG º```̀ààNG

 AÉ¡àf’G óæY ÉeÉªJ ¿ƒ```̀∏©Øj Éªc É k°†jCG áªdÉμªdG Gƒ¡fCG ób º```̀¡q∏c ≥jôØdG

 ≈∏Y ó qcCGh ,¢ûbƒof Ée ¢ü qîd ,≥jôØdG óFÉb ∑QhóHh .ô°TÉÑe ´ÉªàLG ø```̀e

 . kÓÑ≤à°ùe òîsàoà°S »àdG äGƒ£îdÉH ô«còàdG óYCGh ,äòîtJG »àdG äGQGô≤dG

 • »fhôàμdE’G ™bƒªdG ≈∏Y ¬∏«ªëàH øμªj Ée ´ô°SCÉH ´ÉªàL’G ô```̀°†ëe ´ qRh

 .Iô°TÉÑe ´ƒ°VƒªdG á©HÉàªd äGƒ£îdG òîsJGh ,≥jôØdÉH ¢UÉîdG
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 • ≈∏Y ™é°ûoJ iôNCG äGƒæb á«FôªdG äGôªJDƒªdG qó©oJ :á«FôªdG äGôªJDƒªdG

 ¿hO É k©e óMGƒdG ≥jôØdG AÉ°†YCG ™ªL øμªj å«M .≥jôØdG AÉ°†YCG π°UGƒJ

 ,∫Éãe .ΩÉ©£dG äÉÑLhh ,á```̀eÉbE’Gh ,ôØ°ùdG ≈∏Y Oƒ≤ædG ¥ÉØfE’ á```̀LÉëdG

 πYÉØàdGh ÉehQ »a º¡FÓeR Ió```̀gÉ°ûe ¿óæd »a ≥jôØdG AÉ°†YC’ ø```̀μªoj

 ¿ƒμj ¿CG øμªj ,∂```̀dP ™eh .º¡ÑJÉμe IQOÉ```̀¨e ≈dEG á```̀LÉëdG ¿hO º```̀¡©e

 Ohóëe Oó©d øμªj å«M ,G kó≤©eh É kØ∏μ oe á«FôªdG äGôªJDƒªdG ΩGó```̀îà°SG

 ∂dòc ôeC’G Gòg Ö∏£àjh , móéeh Ωƒ¡Øe πμ°ûH ácQÉ°ûªdG AÉ°†YC’G ø```̀e

 ƒ°†Y qπc êÉàëj ,»Fôe ôªJDƒªH ΩÉ«≤∏dh .IôÑîdG …hP øe á«æ≤J IóYÉ°ùe

 ,¬eGóîà°S’ qó© oe èeÉfôHh ,¿ƒaôμ«eh ,ôjƒ°üJ ádBGh ,Üƒ°SÉM RÉ¡L :≈dEG

 áeóN …Ohõe ¢ù«jÉ≤e ∞∏àîJ ,ßëdG Aƒ°ùdh .áμÑ°ûdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ôaGƒJh

 AÉ°†YCG ø«H áª¶fC’G ≥HÉ£J ΩóY ≈dEG …ODƒj Éªe ,ºdÉ©dG ∫hO »a âfôàfE’G

 áª¶fCG ≥HÉ£J øe ócCÉàdG ¿ÉμªH á```̀«ªgC’G øe íÑ°üj ,»dÉàdÉHh .≥```̀jôØdG

 .É k≤Ñ°ùe á«FôªdG ájQGƒëdG äGôªJDƒªdÉH ΩÉ«≤dG óæY áeóîà°ùªdG Ö«°SGƒëdG

 • âfôàfE’G ≈dEG ∫ƒNódG óæY :äGô«eÉμdG ≥jôW øY ájQGƒëdG äGôªJDƒªdG

 á«æ≤J ΩGóîà°SGh ,∂jód Üƒ°SÉëdG RÉ¡L ≈∏Y áàÑãªdG Gô«eÉμdG ΩGóîà°SÉH

 qπc ™«£à°ùj ,áeóîdG √òg »a øjôNB’G ™e ácQÉ°ûªdG øe ∂æμªoJ á°UÉN

 AÉ°†YCG ™«£à°ùj å«M .É¡°ùØf á≤jô£dÉHh É¡°ùØf äÉeƒ∏©ªdG IógÉ°ûe ƒ°†Y

 ,á«°üî°ûdG º¡Ñ«°SGƒM Iõ¡LCG ≈∏Y áf qõîªdG ≥FÉKƒdÉH ácQÉ°ûªdG ≥jôØdG

 OGQCG GPEG ,∂dP ≈∏Y ∫É```̀ãe .º¡æ«H QGƒëdG IOÉ«b ∫OÉÑJ É°†jCG ¿Éμ```̀eE’ÉHh

Leading Virtual Teams.indb   87Leading Virtual Teams.indb   87 21/11/12   12:06 PM21/11/12   12:06 PM

o b e i k a n d l . c o m



á«°VGÎa’G ¥ôØdG IOÉ«b 88

 ,Ée ¢VôY »a ∑QÉ°ûj ¿CG ¢```̀SÉ°ùμJ »a øà°Sƒ«g áæjóe »```̀a ≥jôa ó```̀FÉb

 ƒ°†Y OGQCG GPEG ∂dòch .ádƒ¡°ùH ƒ```̀°†©dG ∂dP ≈dEG IOÉ«≤dG π≤àæJ É```̀góæY

 á«fhôàμdE’G º°SôdG áMƒd ΩGóîà°SÉH Év«£«£îJ É kª°SQ º°Sôj ¿CG ¿óæd »a

 ø qμªàj å«ëH ,¬«dEG π≤àæJ IOÉ«≤dG q¿EÉa ,äÉq«éeôÑdG ¢†©H »a IôaGƒàªdG

 äÉ°TÉ°T ≈∏Y ¬JógÉ°ûeh »£«£îàdG º```̀°SôdG á©HÉàe øe AÉ°†YC’G á«≤H

 AGôLEÉH á«°UƒàdGh º°SôdG á°ûbÉæe ¿ƒ©«£à°ùj sº nK øeh .º¡Ñ«°SGƒM Iõ¡LCG

 .∂dòd ¢ü°üîªdG âbƒdG »a äGô«¨àdG
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