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∂°ùØf ÈàNG

 ≈∏Y ∑óYÉ°ùàd ,IOó©àe ø```̀e QÉ«àNG ;á∏Ä°SCG Iô°ûY AõédG Gòg Ωó```̀≤j

.É¡FOÉÑeh áq«°VGôàa’G ¥ôØdG IOÉ«b äÉ«°SÉ°SCÉH ∂eÉªdEG ióe ójóëJ

 .É¡àjÉ¡f »a IOƒLƒe á∏Ä°SC’G √òg äÉHÉLEG

1 . q…CG  .ΩÉjC’G √òg ∫ÉªYC’G ºdÉY »a á©FÉ°T áq«°VGôàa’G ¥ôØdG âëÑ°UCG

 ?É k≤«bO É kØ°Uh q»°VGôàa’G ≥jôØdG ∞°üJ á«dÉàdG πªédG

 .CG øe áYƒªée äGQÉ¡e ™ªL á°ù°SDƒªdG ≈∏Y áq«°VGôàa’G ¥ôØdG π¡°ùJ

 .º¡∏ªYh øFÉHõdÉH á≤∏©àªdG ,º¡aQÉ©eh  ,º¡JGôÑNh ,¢UÉî°TC’G

 .Ü øjòdG AÉ°†YC’G ¢†©H øe »°SÉ°SCG πμ°ûHh q»°VGôàa’G ≥jôØdG ¿ qƒμàj

 .¬Lƒd É k¡Lh ¢ù«d øμdh ,É k°†©H º¡°†©H ™e ¿ƒ∏°UGƒàj

 .ê á«°SÉ«b á«eƒj πªY á≤jôW OÉªàYG á°ù°SDƒªdG q»°VGôàa’G ≥jôØdG ø qμªoj

 kÓ°UCG äóYCG »àdG á°ù°SDƒª∏d á«∏«¨°ûàdG π```̀ª©dG äÉYÉ°S ≈dEG G kOÉæà°SG

 .≥jôØ∏d

2 . ¬MÉéf ΩóYh πª©dG ¥ÉØNEG ¢Uôa q¿EÉa ,áq«°VGôàa’G ¥ôØdG OÉªàYG óæY

 ≥jôØd G kóFÉb ∂àØ°üH .ájOÉ©dG  ¥ôØ pdG  πªY ºμëJ »àdG  ∂∏J øe ôÑcCG

?∂≤jôa ìÉéf ¿Éª°†d ájƒ≤dG äÉ°SÉ°SC’G AÉ°SQEG ∂æμªj ∞«c , q»°VGôàaG

 .CG ±GógCÉH É vjƒb É vjô£a É keÉªàgG ¿ƒμ∏àªj øªe ≥jôØdG AÉ°†YCG QÉ«àNG

.πª©dG RÉéfE’ áeRÓdG äGQÉ¡ªdG ∂dòch ,≥jôØdG

 .Ü ™jQÉ°ûªdG Ωó≤J ¿Éª°†d ≥jôØdG IOÉ«≤d ΩÉqàdG §Ñ°†dG ≈∏Y ®ÉØëdG
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 .ΩÉ©dG ±ó¡dG ≈∏Y G kõ qcôe ¢üî°T qπc AÉ≤Ñdh á«æeõdG á£îdG ≥ah

 .ê πª©j å«M á«aGô¨édG á≤£æªdG ≈∏Y GOÉªàYG πª©dG äÉYÉ°S ójóëJ

. kÓ«d πª©∏d AÉ°†YC’G øe π«∏b OóY ô£°†j »c ,≥jôØdG AÉ°†YCG á«Ñ∏ZCG

3 . ∑óæY Ée π°†aCG ºjó≤J »a ÖZôJh , q»°VGôàaG ≥jôa IOÉ«b ∂«dEG äóæ°SoCG

 :≥Ñ£à°S á«dÉàdG äÉ°SQÉªªdG øe q…CG .É¡àjƒ≤Jh ≥jôØdG ájƒg õjõ©àd

 .CG »a áª¡e πMGôe ≈dEG ∫ƒ°UƒdG óæY ¬Lƒd É k¡Lh äGAÉ≤d ó≤Y ÖqæéJ

 .øjô°VÉM º¡©«ªL ≥jôØdG AÉ°†YCG øμj ºd Ée ,πª©dG

 .Ü ä’DhÉ°ùJ º¡jód äRôH Éª∏c ∂©e π°UGƒàdG ≈∏Y ≥jôØdG AÉ°†YCG ™ qé°T

.âbh q…CG »a OƒLƒe ∂fCÉH ™«ªé∏d ø«ÑoJ Gò¡Hh ,´hô°ûªdG ¿CÉ°ûH

 .ê Ö∏WGh ,´hô°ûªdG ¥ÓWE’ »dhC’G ´ÉªàL’G »a á«Yôa äÉYƒªée π qμ°T

.¬d IO qóëe ¬LhCG á°ûbÉæe º¡«dEG

4 . AÉæÑd á«ªgC’G ≠dÉH G kôeCG qó© oj áMÉàe ∫É°üJ’G äGƒæb AÉ≤HEG q¿CG G kó«L oº∏©J

 á«dÉàdG äGƒ£îdG q…CG  . q»°VGôàa’G ≥jôØdG AÉ°†YCG ø«H ádOÉÑàªdG á≤ãdG

:ó«édG π°UGƒàdG ájQGôªà°SG ¿Éª°†d É¡©Ñàà°S

 .CG ≈∏Y äôL »àdG QƒeC’G á©LGôªd ´hô°ûªdG ∫ÉªàcG óæY ´ÉªàLG ó≤Y

 áq«°VGôàaG ¥ôa ΩÉ«b óæY ø«°ùëJ ≈dEG êÉàëJ »àdG QƒeC’Gh ,ó«L ƒëf

  .á«∏Ñ≤à°ùe ™jQÉ°ûªH

 .Ü.πª©dÉH ¬Yhô°T πÑb ≥jôØdÉH á°UÉN áªFÉb OGóYEG

 .ê ∞°üf RÉéfEG ó```̀æY AGOC’G ¢SÉ«b ¥ôWh ,≥```̀jôØdG ±GógCG á```̀©LGôe

 .´hô°ûªdG »a πª©dG
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5 . ƒ°†Y qπc ∫ƒ°üM ¿Éª°V ≈∏Y ∑óYÉ°ù«°S AÉ°†YC’G ÖjQóJ q¿CG G kó«L oº∏©J

 ø«°ùëJh πcÉ°ûªdG  qπëd É¡«dEG  êÉàëj »àdG  IóYÉ°ùªdG  ≈∏Y ≥jôØdG  »a

 AÉ°†YC’ ÖjQóàdG ôaGƒJ ¿Éª°†d É¡©Ñàà°S á«dÉàdG äGƒ£îdG q…CG  .AGOC’G

 ?º¡©«ªL ∂≤jôa

 .CG ,á«fhôàμdE’G πFÉ°SôdG ≈∏Y qO qôdG áYô°S IQhô°†H ≥jôØdG AÉ°†YCG ô«còJ

 .áYô°ùH πcÉ°ûªdG èdÉ©oJ »c

 .Ü πcÉ°ûªdG ójóëJ ≈∏Y É k°†©H º¡°†©H IóYÉ°ùe ≥jôØdG AÉ°†YCG ™«é°ûJ

 ≈∏Y πª©dGh º¡«dEG á∏cƒªdG ΩÉ¡ªdG RÉéfEG AÉæKCG »a É¡fƒ¡LGƒj »```̀àdG

 .É¡q∏M

 .ê »àdG πcÉ°ûªdG ∫ƒ```̀M ∂©e ≥jôØdG AÉ°†YC’ çóëàdG á```̀°Uôa á```̀Ä«¡J 

.º¡JóYÉ°ùªd ≥FGôW ìGôàbG ºK ,É¡fƒ¡LGƒj

6 . º¡eGóîà°SG øe èFÉàædG π°†aCG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG q»°VGôàa’G ∂≤jôa øe ójôJ

?∂dP ≥«≤ëJ ≈∏Y ∑óYÉ°ùà°S á«dÉàdG Ö«dÉ°SC’G øe q…CG .á«æ≤àdG

 .CG ’ ó≤a ;á°ù°SDƒªdG ió```̀d É v«dÉM IOƒLƒªdG á«æ≤àdG ΩGó```̀îà°SG Ö```̀ qæéJ

. q»°VGôàa’G ∂≤jôa äÉLÉM ÖcGƒàd É¡∏jó©Jh É¡°ü«°üîJ ™«£à°ùJ

 .Ü CGóH ób q»°VGôàa’G ∂≤jôa ¿ƒ```̀μj ¿CG ó©H áÑ°SÉæªdG á«æ≤àdG QÉ```̀«àNG

 iôNC’G ÉjÉ°†≤dGh ,≥HÉ£àdG ióe ójóëJ  ™«£à°ùJ »c ,π©ØdÉH πª©dG

 .á«∏©ØdG IôÑîdG ≈∏Y Ióªà©ªdG

 .ê ≈∏Y πª©dGh ,IójóL á«æ≤J OÉªàY’ »aÉμdG âbƒdG ôaGƒJ øe ócCÉàdG

 .É¡eGóîà°SG ≈∏Y ÖjQóàdGh É¡à«ÑãJ

Leading Virtual Teams.indb   104Leading Virtual Teams.indb   104 21/11/12   12:06 PM21/11/12   12:06 PM

o b e i k a n d l . c o m



á«°VGÎa’G ¥ôØdG IOÉ«b105

7 . ΩGóîà°S’G ¿Éª°V ójôJh ,É keób ¬H ô«°ùdGh πª©dÉH q»°VGôàa’G ∂≤jôa CGóH

 ?¬∏©ØH Ωƒ≤à°S …òdG Ée .º¡∏Ñb øe »fhôàμdE’G ójôÑdG á«æ≤àd πãeC’G

 .CG çóëàdÉH ∂dPh ,É¡£¨°V äÉ«fÉμeEGh äÉ```̀Ø∏ªdG á«≤aGƒJ øe ó```̀ qcCÉ qàdG

 .≥jôØdG AÉ°†YCG øe ƒ°†Y qπc ≈dEG

 .Ü AÉ°†YCÓd ájójôH ádÉ°SQ q…CG øe áî°ùf ∫É°SQEÉH ≥jôØdG AÉ°†YCG ∞«∏μJ

 äÉ«∏ªY ≈∏Y á¶aÉëªdGh äÉeƒ∏©ªdG ™HÉàJ øe ó qcCÉà∏d ∂```̀dPh ,áaÉc

.º¡æ«H π°UGƒàdG

 .ê øjòdG AÉ°†YCÓd »fhôàμdE’G ójôÑdG øjhÉæ©H ≥jôØdG AÉ°†YCG ó```̀jhõJ

 ójôÑdG áeóN ≈∏Y AÖ©dG IOÉjR Öæéàd ;§≤a º¡«dEG áLÉëdG »Yóà°ùJ

 .»fhôàμdE’G

8 . ∂«∏Y A»°T ∫hCG Ée ,âfôàfE’G ôÑY ≥jôØ∏d Év«fhôàμdEG É k©bƒe Å°ûæJ ÉeóæY

 ?¬H  ΩÉªàg’Gh ¬JÉYGôe

 .CG .™bƒªdG ≈∏Y ¬bÉã«eh ¬aGógCGh ≥jôØdG ΩÉ¡e π«ªëJ

 .Ü πcÉ°ûe q…CG ìÓ°UEG ≈dEG áaÉ°VEG  ,¬K qóëjh ™bƒªdG ÖbGôj ¢üî°T OÉéjEG

.CGô£J ób á«æ≤J

 .ê ,»```̀fhôàμdE’G ™```̀bƒªdG ≈```̀∏Y ´hô```̀°ûª∏d á```̀ q«°VGôàaG á```̀aôZ á```̀eÉbEG

 ,iƒàëªdGh ,¢UÉî°TC’Gh ,≥jôØdG ±óg IQGOE’ z¿GQó```̀L{ ¢ù«°SCÉJh

.≥jôØdG π°UGƒJh ,á«æeõdG ∫hGóédGh ,äÉYÉªàL’Gh

9 . ∂dPh  ,ójóL  èàæe  º«eÉ°üJ  ±É°ûμà°SG  ≈dEG  ∂≤jôa  AÉ°†YCG  êÉàëj

 q…CG .É¡≤«Ñ£J ájDhQ ¿hOƒj ¬°ùØf âbƒdG »ah É¡H ¿ƒ°Uƒj äGô«¨J ìGôàb’
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 ?áÑZôdG √òg ≥«≤ëàd É¡eGóîà°SG ìôà≤J á«ëdG π°UGƒàdG á«æ≤J øe

 .CG .á«FôªdG ájQGƒëdG äGôªJDƒªdG

 .Ü.¬«∏Y º°Sô∏d ìƒd ΩGóîà°SG ™e ,âfôàfE’G ôÑY äGôªJDƒªdG

10 . , q»°VGôàa’G ∂≤jôa AÉ°†YCÉH q¢UÉN áaÉ≤ã∏d ≥≤ëàH ΩÉ«≤dG äQôb ó≤d

 πª©∏d í«ë°üdG è¡ædG Gƒ©ÑJG ób ≥jôØdG AÉ°†YCG q¿CG  øe ócCÉàdG ójôJh

?¬∏©Øà°S …òdG Ée ,É k©e

 .CG ™e äGQGô≤dG PÉ```̀îJG »a ácQÉ°ûªdG ≈```̀∏Y ≥jôØdG AÉ```̀°†YCG ™```̀«é°ûJ

 .Iô°TÉÑe ôjQÉ≤àdG º¡d ¿ƒeó≤jh º¡©e ¿ƒ∏ª©j ¢UÉî°TCG

 .Ü.´hô°ûªdG hCG áª¡ªdG RÉéfE’ ôØ°ùdG »a ¬fƒ°†≤«°S …òdG âbƒdG ójóëJ

 .ê ,øjOóëe ≥jôa AÉ°†YCG ≈∏Y ∫ÉªYC’G ™jRƒJ á£∏°S ¬d …òdG øe ójóëJ

 .áq«YÉªL IQƒ°üHh
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QÉÑàN’G á∏Ä°SCG äÉHÉLEG

1 . º¶©e »ah .≥```̀jôa ≈dEG ô```̀«°ûj q»```̀°VGôàa’G ≥```̀jôØdG í```̀∏£°üe q¿EG   .Ü

 äÉ«∏ªYh π°UGƒàdG ≥jôW øY ¬FÉ°†YCG ø«H πeÉ©àdG …ôéj ,â```̀bƒdG

 É k¡Lh )`H áahô©ªdG á```̀«°üî°ûdG äÓHÉ≤ªdG ô```̀ÑY ¢ù«dh ,∫É```̀°üJ’G

 ,»fhôàμdE’G ójôÑdG :ôÑY ≥jôØdG AÉ°†YCG π°UGƒàj ób ,∫Éãe ,(¬Lƒd

 äGôªJDƒªdG hCG ,á«ØJÉ¡dG ájQGƒëdG äGôªJDƒªdG hCG ,»Jƒ°üdG ójôÑdG hCG

 ¢†©Hh .âfôàfE’G ôÑY á«°TÉ≤ædG äÉ```̀jóàæªdG hCG ,á«FôªdG ájQGƒëdG

 AÉ°†YCG AÉ≤àdG ,G kóHCG øμj ºd ¿EG ,G kQOÉæa .πeÉμdÉH áq«°VGôàaG ¥ôØdG

 áq«°VGôàa’G ¥ô```̀ØdG »g iôNCG ¥ôa ∑É```̀ægh .¬Lƒd É k¡Lh ≥```̀jôØdG

 º¡°†©H ™e ¿ƒ∏ª©j ø```̀jòdG AÉ°†YC’G ¢†©H qº°†J »```̀àdGh ,á```̀«FõédG

 ™bGƒe »a ¿ƒª«≤j ø```̀jôNBG ø«ØXƒe ≈dEG áaÉ°VEG ,ó```̀MGh Öàμe »a

 ,∞∏àîe ó∏H »a ø«°ù«FQ øjOhõe øY ø«∏ãªe hCG ,IóYÉÑàe á«aGô¨L

.áÑWÉb ºdÉ©dG AÉLQCG øe ø«ª¡e øFÉHR ¿ƒfƒμj ÉªHQ hCG

2 . ±GógCG RÉéfEG »a á«≤«≤M áÑZQ º¡jód øjòdG ¢UÉî°TC’G QÉ«àNG q¿EG   .CG

 q¿EG .¬aGógCGh ≥jôØ∏d ΩGõàd’G õjõ©àd ≈∏ãªdG á≤jô£dG »g ´hô°ûªdG

 âbƒdG ¢ü«°üîàH ≥jôØdG AÉ°†YCG ΩÉ«b ¿Éª°†d …Qhô```̀°V ΩGõàd’G

 á∏ né©à°ù oe hóÑJ ób iô```̀NCG äÉÑ∏£àe q…C’ ¢ù«dh ,´hô°ûª∏d ó```̀¡édGh

.»∏©ØdG ÉgOƒLƒH ¿hô```̀©°ûjh º¡æ«YCG ΩÉ```̀eCG á∏KÉe É¡fƒμd á```̀FQÉWh
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3 . äÉYƒªéªdG ¢ù«°SCÉJ qó```̀© oj ,´hô°ûªdG ¥Ó```̀WE’ ∫hC’G ´ÉªàL’G »```̀a   .ê

 äÉYƒªéªdG √òg ó```̀YÉ°ùJ å«M .á«ªgC’G ájÉZ »```̀a G kôeCG á```̀«YôØdG

 ,π°UGƒàdG á«∏ªY ≈∏Y ø«©jh ™é°ûj √QhóH …òdGh ,§HGôàdG AÉæH ≈∏Y

 ¬«∏ªY AGôLEG q¿EG .Év«°üî°Th Év«æ¡e AÉ```̀°†YC’G ±QÉ©J ≈∏Y óYÉ°ùjh

 á°Uôa ƒ°†Y qπμd ôaƒj á«YôØdG äÉYƒªéªdG AÉ°†YCG ø```̀«H ÜhÉæàdG

 .Iôe qπc ø«Ø∏àîe ¢UÉî°TCG ™e πª©dGh AÉ≤àd’G

4 . ¥ôW π°†aCGh ,ºgQGhOCGh ,≥jôØdG AÉ°†YCG AÉ```̀ª°SCG áªFÉ≤dG øª°†àJ   .Ü

 äÉYÉ°ùdGh ,»æeõdG º¡à«bƒJh q»aGô¨édG º¡©bƒeh ,º¡©e π°UGƒàdG

 ájQGƒëdG äGôªJDƒªdG »a ∑Gôà°TÓd É```̀¡H Qƒ°†ëdG º¡d øμªoj »àdG

 áªFÉ≤dG èeO óæYh .»fhôàμdE’G ójôÑdG ≈∏Y qO qôdGh ,á«FôªdGh á«©ª°ùdG

 É¡qfEÉa ,¬JÉ«∏ªYh ≥jôØdG ±GógCÉH á°UÉN äÉ«bÉØJGh iôNCG ≥FÉKh ™e

 ≥jôØdG AÉ°†YCG É¡H πª©«°S »àdG ¥ô£dG π°†aCG ìô°T ≈∏Y óYÉ°ùà°S

.¢†©H ™e º¡°†©H

5 . äGQÉ¡ªdG iƒà°ùe o™aQ q»°VGôàa’G ≥jôØdG AÉ°†YCG ÖjQóJ óFGƒa øe   .Ü

 Ió«L áaô©e ≈∏Y ≥```̀jôØdG AÉ°†YCG qπc q¿CG ócCÉJ .º```̀¡jód á```̀aô©ªdGh

 ô«°†ëJ πãe ,º¡æe qπc iód Iõ«ªªdG IôÑîdGh áaô©ªdG äÉjƒà°ùªH

 ,áæ«©e á«Hƒ°SÉM äÉ«éeôH äÉ≤«Ñ£J ΩGóîà°SGh ,áfRGƒªdG ôjQÉ≤J

 AÉ°†YCG ™ qé°T .á```̀«æ«ÑdG á«°üî°ûdG äÉ```̀YGõædGh äÉYGô°üdG qπ```̀Mh
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 ÖjQóàdG äÉ«∏ªY »a IóYÉ°ùª∏d É kÑ∏W º¡°†©ÑH ∫É°üJ’G ≈∏Y ≥jôØdG

.∂dP ôeC’G ≈°†àbG GPEG

6 . ÖjQóJ ∂dòch , kÓjƒW Ékàbh É¡à«ÑãJh IójóL á«æ≤J PGƒëà°SG Ö∏£àj   .ê

 âbƒdG ôaGƒJ øY ∑QÉ°ùØà°SG ó```̀æYh .É¡eGóîà°SG ≈∏Y ¢```̀UÉî°TC’G

 q…CG ≈dEG ±ô©àdG ™«£à°ùJ ,IójóédG äÉ«dÉ©ØdG √ò```̀g êGQOE’ »aÉμdG

.É¡≤«≤ëàd âbh ÜÉ°ùàc’ ¥ô£dG OÉéjEGh ,π°UÉM ¢ü≤f

7 . á≤aô oªdG ≥FÉKƒdG ≈∏Y Iô```̀«Ñc IQƒ°üHh OÉªàYÓd §£îJ â```̀æc GPEG   .CG

 AÉ°†YCG IQób ≈∏Y ó«cCÉàdG ≈dEG êÉàëJ ±ƒ°ùa ,»fhôàμdE’G ó```̀jôÑdÉH

 ,º¡æ«H ádOÉÑàªdGh ,á≤aôªdG áWƒ¨°†ªdG äÉØ∏ªdG íàa ≈∏Y ∂≤jôa

 äÉØ∏ªdG íàa ≈∏Y º¡JQób ≈dEG áaÉ°VEG ,É¡JAGôb ≈∏Y IQó≤dG ∂dòch

.É¡JAGôbh áØ∏àîe äÉq«éeôH ∫ÓN øe ÉgDhÉ°ûfEG ºJ »àdG á≤aôªdG

 èeGôÑdG ∂```̀dòch ,è```̀eGôÑdG ≥```̀HÉ£J øe ó```̀cCÉàdG ∑ó```̀YÉ°ùj ,Gò```̀d  

 .É¡KhóM πÑb É¡©æeh á∏μ°ûe q…CG ™ qbƒJ ≈∏Y m±Éc âbh πÑb ,á£ZÉ°†dG

8 . ,iƒ°üb á«ªgCG áq«°VGôàa’G ¥ô```̀ØdÉH á°UÉîdG á«fhôàμdE’G ™```̀bGƒª∏d   .Ü

 ΩÉ«≤dG á«dhDƒ°ùe Ée ¢üî°T ≈∏Y PEG ;ájÉæYh á©HÉàe ≈dEG êÉàëJ É¡æμd

 ,´hô°ûªdG ºéM ≈∏Y Gòg óªà©jh .™bƒªdÉH ájÉæ©dGh á©HÉàªdG áª¡ªH

 .≥jôØdG AÉ°†YCG óMC’ É kªFGO kÓªY áª¡ªdG √òg ¿ƒμJ ó≤a »dÉàdÉHh

9 . ¢†«HCG ìƒd OƒLhh ,âfôàfE’G ôÑY ájQGƒëdG äGôªJDƒªdG ΩGó```̀îà°SÉH   .Ü
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á«°VGÎa’G ¥ôØdG IOÉ«b 110

 Ωƒ°SôdGh ,≥FÉKƒdÉH á```̀cQÉ°ûªdG ≥jôØdG AÉ```̀°†YCG ™«£à°ùj ,»```̀∏YÉØJ

 ≈∏Y IQó≤dG ≈dEG á```̀aÉ°VEG .ábÓY äGP iôNCG äÉeƒ∏©eh ,á```̀«fÉ«ÑdG

 …òdG âbƒdG »a á```̀dƒªëªdG º¡Jõ¡LCG ≈∏Y á«fÉ«ÑdG Ωƒ```̀°SôdG á```̀jDhQ

 º¡àYÉ£à°SÉÑa ,∞JÉ¡dÉH ¿ƒ∏°UGƒàj AÉ°†YC’G ¿Éc GPEGh .¬«a º°SôoJ

 âbƒdG »a äÉ«°UƒàdGh í```̀°üædG ºjó≤Jh á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdG á```̀°ûbÉæe

 .¬°ùØf

10 . ™æªj ,¢†jƒØàdGh á```̀£∏°ùdG »eƒ¡ØªH á°UÉîdG ó```̀YGƒ≤dG AÉ```̀°SQEG q¿EG   .ê

 ≥jôØdG AÉ°†YCG CGóÑj ÉeóæY É k≤M’ CGô```̀£j ób º¡a Aƒ°S q…CG ∫ƒ```̀°üM

 ≈∏Y q»°VGôàa’G ≥jôØdG AÉ```̀°†YCG ÜhÉæJ ÖÑ°ùHh .É k©e Év«∏©a π```̀ª©dG

.ΩÉ¡ªdG ¢VƒØj ø ne …òdG ƒg ¿ƒμj ød ≥jôØdG óFÉb q¿EÉa ,IOÉ«≤dG
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