
ó°TôŸG ádÉ°SQ

?»JÉ°ù°SDƒŸG AGOC’G ¢SÉ«b …ôéj GPÉŸ

 äÉ°ù°SDƒªdG ≈∏Y ºqàëàj ,™jô°ùdG ôq«¨àdGh IójGõàªdG á°ùaÉæªdG øeR »a

 ,á qª¡e ∫ÉªYCG èFÉàf ó«dƒJ ≈∏Y É¡JQób :É¡FGOCG  õjõ©J ≈dEG  É kªFGO ≈©°ùJ ¿CG

 ≈dEG π q°UƒàdGh ,AÓª©dG A’h IOÉjRh ,¿ƒªgÉ°ùªdG ¬μ∏ªj Ée áª«b IOÉjR :πãe

 ,π°†aCG  á«LÉàfEG  ≥«≤ëJ ≈dEG  áaÉ°VEG  ,ájÉØc ≈∏YCGh áHÉéà°SG π°†aCG  äÉ«∏ªY

 ∂qæμd .á°ù°SDƒª∏d á«é«JGôà°SE’G ±GógC’G ™e ø«ØXƒªdG ΩÉé°ùfG ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh

 ¿EG ,¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóªdG Q qô≤j ∞«μa .¬°SÉ«b ™«£à°ùJ ’ Ée IQGOEG ™«£à°ùJ ’

 q’EG ,¿ƒªgÉ°ùªdG ¬μ∏ªj Ée áª«b IOÉjõd áÑ°SÉæªdG •hô°ûdG Å°ûæoJ ácô°ûdG âfÉc

 áLôëdG AGOC’G äÉ°SÉ«b ≈∏Y CGô£J »àdG äGôq«¨àdG ™ qÑàJ ≈∏Y øjQOÉb GƒfÉc GPEG

 .øeõdG Qhôe ôÑY

 .∂à°ù°SDƒe »a AGOC’G ¢SÉ«b »a Évjƒ«M G kQhO Ö©∏J âfCÉa ,G kôjóe ∂àØ°üHh

 ,É¡à«LÉàfEG hCG ácô°ûdG á«ëHQ »a ∂JóMh äÉªgÉ°ùªd G kôjó≤J …ôéJ ÉªHQ : kÓãe

 AGOC’G äGô q°TDƒe øe ∂dP ô«Z hCG ,ójóéàdGh QÉμàH’G »a hCG ,AÓª©dG A’h »a hCG

 QÉàîJ ∞«c ºq∏©àJ ¿CG  ∂«∏Y .¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóªdG ÉgO qóëj »àdG á°ù«FôdG

 .¢ù«jÉ≤ªdG √òg ôq«¨J ™HÉàJ ∞«ch ,∂JóMƒd AGOC’G ¢ù«jÉ≤e
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AGOC’G ¢SÉ«b 10

 OÉªàYG ≈dEG π«Ñ°ùdG ∞«ch ,AGOC’G äÉ°SÉ«b πª©J ∞«c ÜÉàμdG Gòg í q°Vƒj

.á©FÉ°ûdG AÉ£NC’G »a ´ƒbƒdG …OÉØJ ™e ,äÉ°SÉ«≤dG √ò¡d á«é¡æe áHQÉ≤e

 ó°TôªdG ,¿ÓHÉc .¢SCG äôHhQ

 ∫ÉªYCÓd  OQÉ`̀aQÉ`̀g  á«∏c  »a  G kPÉà°SCG  (¿Ó`̀HÉ`̀c  .¢`̀ SCG  äô``̀HhQ)  πª©j

 ,ΩƒjO’ÉH) »a á°SQÉªªdG IOÉ«b áæéd ¢ù«FQ É k°†jCG ƒgh .ôμ«H á°ù°SDƒe øª°V

 ,¬°ShQOh ¬JGQÉ°ûà°SGh (¿ÓHÉc) çÉëHCG  õ qcôJh .(ájò«ØæàdG á«é«JGôà°SE’G

 õq«ªàdGh ò«ØæàdG á«é«JGôà°SEGh AGOC’Gh áØ∏μdG IQGOEG  áª¶fCG  ø«H §HôdG ≈∏Y

 ábÉ£Hh ,∞«dÉμàdG »àjô¶f ôjƒ£àH GƒeÉb øe ø«H øe ¿Éc óbh .äÉ«∏ª©dG »a

 ácGô°ûdÉH É¡°†©H ,É kHÉàc 14 ¬dh .á£°ûfC’G ≈∏Y ø«àªFÉ≤dG áfRGƒàªdG •É≤ædG

 øY kÓ°†a ,zƒ«ØjQ ¢ù«fõ«H OQÉaQÉg{ »a ádÉ≤e 18 ≈dEG áaÉ°VEG ,øjôNBG ™e

 .ôNBG É kãëH 120 øe ôãcCG

 :(¿ƒJQƒf ó«ØjO) É¡àHÉàc ¬cQÉ°Th AGOC’G ¢SÉ«b âdhÉæJ »àdG ÖàμdG øeh

 ∫ƒ°UC’G πjƒëJ :á«é«JGôà°SE’G §FGôN{h ,zΩÉé°ùf’G ≥«≤ëJ{h ,zò«ØæàdG áØ∏c{

 ΩÉ©d ∫ÉªYC’G »a Öàc 10 ºgCG øe qó oY) á°Sƒª∏e äÉLôîe ≈dEG á°Sƒª∏ªdG ô«Z

 ,Amazon.comh Strategy & Business  äGôjó≤J ≥ah ∂dPh ,Ω 2004

 ºL oôJ …òdG z∫É©aCG  ≈dEG  á«é«JGôà°SE’G áªLôJ :áfRGƒàªdG •É≤ædG ábÉ£H{h

 É¡àeób á«dGó«e »gh ,Ω2001 ΩÉ©d (¿Éeó∏jh) á«dGó«ªH RÉah ,á¨d 21 ≈dEG

  .áÑ°SÉëªdG áæ¡e »a ÜÉàμdG Gòg ô«KCÉàd G kô¶f ;á«μjôeC’G ø«Ñ°SÉëªdG á«©ªL
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