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AGOC’G ¢SÉ«b15

 ΩCG ,áLGQO Oƒ≤J ΩCG ,á∏°ùdG Iôc Ö©∏J ΩCG ,ádhô¡dG á°VÉjQ ¢SQÉªJ πg

 ¿Éc ¿EG ?¥ôØdG á°VÉjQ hCG ájOôØdG á°VÉjôdG ´GƒfCG øe ôNBG ´ƒf …CG »a ∑QÉ°ûJ

 ¿Éc GPEG  ≈àM ,»°VÉjôdG ∂FGOC’ πé°ùH ßØàëJ ∂qfCG  óH Óa ,∂dòc ôeC’G

 ´ô°SCG ,á«fÉªãdG ∫É«eC’G IQhO πªcCG ¿CG â©£à°SG ó≤d{ :πãe ,É k£«°ùH vÓé°S

 â©£à°SG É qªY ,IOÉjR •É≤f ™HQCG IGQÉÑªdG »a â∏ qé°S{ hCG ,z≈°†e âbh …CG øe

 .zá≤HÉ°ùdG IGQÉÑªdG »a ¬∏«é°ùJ

 ¢SÉædG øe ô«ãc πãe - ∂∏©d ?ƒëædG Gòg ≈∏Y ∂WÉ≤f π qé°ùJ GPÉªd

 .∂©Ñ£H á«°ùaÉæàdG ≈dEG ∫Éq«e ∂∏©d hCG ,AGOC’ÉH hCG RÉéfE’ÉH ´ƒaóe ¢üî°T -

 √õéæJ Ée áfQÉ≤e OƒJh ,™LGôàj ΩCG ø q°ùëàj ∑DhGOCG ¿Éc ¿EG áaô©e ójôJ ∂qfEG

 É qªY äÉeƒ∏©e ≈dEG áªFGO áLÉM »a âfCGh ,πÑb øe ¬«dEG â∏ q°UƒJ Ée π°†aCÉH

 ™ qÑàJ ≈dEG - êÉàëJ πH - äÉ°ù°SDƒªdG qOƒJ ,G kô«ãc Gòg ¬Ñ°ûj ƒëf ≈∏Yh .¬∏©ØJ

 OGôaC’Gh ,¥ôØdGh äGóMƒdGh ΩÉ°ùbC’G •ôîæJh .»dÉªLE’G É¡FGOCG »a äGôq«¨àdG

 ÜôbCG Iô¶f ¿B’G p≥∏æ∏a .•É≤æ∏d π«é°ùJ øe ∂dP πKÉªj Ée »a ,É¡«a øjòdG

 .∫ÉªYC’G AGOCG ¢SÉ«b ≈dEG Éæ©aóJ »àdG ,áÑZôdG √òg ≈∏Y

?∫ÉªYC’G AGOCG ºq«≤f GPÉŸ

 √òg  ¢†©H  »JCÉj  Ée  »ah  ,Iô«ãc  ÜÉÑ°SC’  É`̀gAGOCG  äÉ°ù°SDƒªdG  ¢ù«≤J

 :ÜÉÑ°SC’G

 • äÓμ°ûªdG ójóëJ ácô°ûdG ™«£à°ùJ ,AGOC’G ™ qÑàJ ∫ÓN øe :ø«°ùëàdG
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AGOC’G ¢SÉ«b 16

 π«MQh ,ìÉHQC’G IOÉjR ΩóYh ,AÓª©dG A’h ™LGôJ :πãe ,É k©jô°S É¡q∏Mh

 .øjõq«ªàªdG ø«ØXƒªdG

 • .Ω qó≤àdG øe ≥ q≤ëà∏d á∏«°Sh AGOC’G ¢```̀SÉ«b qó© oj :™ qbƒàdGh §```«£îàdG

 ≥ q≤ëJ âfÉc GPEG ójóëJ ø```̀e ,á°ù°SDƒªdG ¿Éæ qμªj ™ qbƒàdGh §```̀«£îàdG

 É¡«àfGõ«e á©LGôe ≈dEG áLÉM »a âfÉc GPEGh ,’ ΩCG IƒLôªdG É¡aGógCG

.É¡JÉ© qbƒJh

 • •É≤ædÉHh ,É¡«°ùaÉæe AGOCÉH ÉgAGOCG ácô°ûdG ¿QÉ≤J ÉeóæY :á«°ùaÉæàdG

 IQOÉb íÑ°üJ É¡qfEÉa ,»```̀æ©ªdG …OÉ°üàb’G ´É£≤dG øª°V á```̀«©LôªdG

 .á«°ùaÉæàdG É¡JQób ø«°ùëàd ;É¡àédÉ©eh ∞©°†dG •É≤f ójóëJ ≈∏Y

 • ,±GógC’G RÉéfEG »a ø«ØXƒªdG õq«ªJ ióe áaô©e ∫ÓN øe :ICÉaÉμªdG

 AGOC’G ≈∏Y áªFÉb ,ádOÉY äBÉaÉμeh õaGƒM ™jRƒJ ¿hôjóªdG ™«£à°ùj

 .º¡«°ShDhôªd »∏©ØdG

 • ¢SÉ«≤H Iô«ãc äÉcô°T Ωƒ≤J :IQ qô≤ªdG ô«jÉ©ªdGh áª¶fC’ÉH ΩGõàd’G

 çqƒ∏àdG áëaÉμe ø«fGƒb) á«eƒμëdG áª¶fC’G ™e ≥aGƒàdG ±ó¡H AGOC’G

 .(∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y 9000 hõjCG) á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG ™e hCG ,( kÓãe

.¬°SÉ«b ™«£à°ùJ ’ Ée IQGOEG ™«£à°ùJ ’

ôchQO ôà«H  
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AGOC’G ¢SÉ«b17

?AGOC’G ¢SÉ«b Ée

:πLCG øe ∫ÉªYC’G è```̀FÉàf ôjó≤J :ô«HÉ©àdG §°ùHCÉH AGOC’G ¢```̀SÉ«b »```̀æ©j

,É```̀¡JÉ«∏ªY á```̀jÉØch ,á```̀cô°ûdG á```̀«é«JGôà°SEG  á```̀«∏YÉa QGó```̀≤e ó```̀jóëJ (1)

 .äÓμ°ûªdG øe ∂dP ô«Zh ,¢übGƒædG áédÉ©eh äGô««¨àdG AGôLEG (2)

 ô«jÉ©eh  Ö«dÉ°SCG  ΩGóîà°SÉH  ;É¡FGOCG  øY É¡JÉeƒ∏©e äÉcô°ûdG  ™ªéJ

 á£°ûfCG èFÉàf á°SGQO ø qª°†àj ,Iô«ãc äÉ°ù°SDƒe »a AGOC’G ¢SÉ«b øμd .IO qó©àe

 º°SÉH É k°†jCG ±ô©J) IO qóëe zAGOCG ¢ù«jÉ≤e{ ΩGóîà°SÉH ∂dPh ,á°ù«FôdG ∫ÉªYC’G

 .áæμªe Iô«ãc ¢ù«jÉ≤e óLƒJ ,∫ÉªYC’G á£°ûfCG øe •É°ûf πμdh .(äÉ°SÉ«≤dG

 Ωóîà°ùJ  .¢ù«jÉ≤ªdG  √òg ≈∏Y á∏ãeC’G  øe G kOóY (1) ºbQ ∫hóédG  øq«Ñjh

 ∞∏àîe ôÑY ∫ÉªYC’G AGOCG º««≤àd ,G kQÉWEG hCG É k≤°SÉæàe É keÉ¶f Iô«ãc äÉcô°T

 ä’ÉM AGOC’G ¢SÉ«b áª¶fCG π°†aCG øq«ÑJh .ácô°ûdG »a äÉ«dÉ©ØdGh ∞FÉXƒdG

 :¿RGƒàdG

 • ,(ìÉHQC’Gh äÉ≤ØædGh äGOGôjE’G :πãe) ácô°û∏d »dÉªdG AGOC’G ºjƒ≤àH

 áª¶fCG ô```̀aGƒJh ,ø```̀«ØXƒªdG ±QÉ```̀©e :π```̀ãe) »```̀dÉªdG ô```̀«Z AGOC’Gh

 .(AÓª©dG ™e ábÓ©dG IOƒLh ,äÉeƒ∏©ªdG

 • äÉfÉ«ÑdGh ,(äÉ«∏ª©dG IOƒL :πãe) á«∏NGódG äÉfÉ«ÑdG ≈dEG OÉæà°S’ÉH

 ™e áfQÉ≤e ,á```̀cô°ûdG äÉ```̀éàæe AGOCG äÉ```̀Ø«æ°üJ :π```̀ãe) á```̀«LQÉîdG

 .(iôNC’G äÉ¡édG øe ø«°ùaÉæªdG

 • äGô q°TDƒªdGh (»```̀°VÉªdG ≈dEG ô```̀¶ædG) á«Ø∏îdG äGô```̀ q°TDƒªdG á```̀°SGQóH
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AGOC’G ¢SÉ«b 18

 Ée äÉ©«ÑªdG ΩÉbQCG ∂d øq«ÑJ : kÓãe .(πÑ≤à°ùªdG ≈dEG ô¶ædG) á«eÉeC’G

 ,πHÉ≤ªdÉHh .»°VÉªdG ≈dEG ô¶æJ É¡qfCG …CG ,»°VÉªdG »a ∂àcô°T ¬JõéfCG

 ,πÑ≤à°ùªdG »a º```̀¡cƒ∏°S á«Ø«μH AÓª©dG É°VQ äGô```̀jó≤J ∂d »MƒJ

 .Év«eÉeCG G kô q°TDƒe π qμ°ûà a ,πÑ≤à°ùªdG ≈dEG ô¶æj Gkôq°TDƒe πqμ°ûJ É¡qfCG …CG

 • É°VQ :πãe ,AGOCÓd (Év«ªc É¡°SÉ«b Ö©°üj) á«Yƒ°Vƒe ÖfGƒL ºjƒ≤J

 É¡°SÉ«b π¡°ùj) á```̀«Yƒ°Vƒe ÖfGƒLh .ø«ØXƒªdG äGQó```̀bh ,AÓª©dG

 .QÉªãà°S’G ≈∏Y óFÉ©dGh ,äGOGôjE’G :πãe ,AGOCÓd (Év«ªc

1 ºbQ ∫hóL

O qóëe AGOCG ¢ù«jÉ≤e

áæμªªdG AOC’G ¢ù«jÉ≤e   •É°ûædG ´ƒf

á«dÉªdG •(á«aÉ°üdG ácô°ûdG ìÉHQCG »a äÉ©«ÑªdG áªgÉ°ùe áÑ°ùf) íHôdG ¢ûeÉg

 •äGOGôjE’G

 •ôªãà°ùªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ≈∏Y óFÉ©dG

≥jƒ°ùàdG •¥ƒ°ùdG øe á°üëdG

 •AÓª©dG A’h

 •AÓª©dG á«ëHQ
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AGOC’G ¢SÉ«b19

êÉàfE’G • IO qóëe Iôàa øª°V ,áYƒæ°üªdG äGóMƒdG OóY

 • O qóëªdG âbƒdG »a áfƒë°ûªdG OGƒªdG OóY

 • ä’B’G ô««¨J øeR

äÉ©«ÑªdG • ≈dEG  ájODƒªdG  º¡J’É°üJG hCG  ,AÓª©dG  äGQÉjõd ájƒÄªdG  áÑ°ùædG

äÉ©«ÑªdG ó«dƒJ

 •»°VÉªdG áæ°ùdG ™HQ ∫ÓN äÉ©«ÑªdG »a IOÉjõdG áÑ°ùf

 •IóªdG √òg ∫ÓN º¡H ®ÉØàM’G ºJ øjòdG AÓª©dG áÑ°ùf

AÓª©dG áeóN • AÓª©dG ihÉμ°T OóY

 •áeóîdG ∫É°üqJ’ áHÉéà°S’G øeR

äÉjôà°ûªdG • Ö°SÉæªdG âbƒdG »a ,OGƒªdG hCG äÉeóîdG ºjó≤J ≈∏Y ø«©FÉÑdG IQób

 • ø«©FÉÑdG äÉéàæe »a Üƒ«©dG áÑ°ùf

IOƒédG • áfQÉ≤e É¡LÉàfEG ºJ »àdG Ió«édG äÉénàæªdG áÑ°ùf :êÉàfE’G á∏«°üM

äÉénàæªdG »dÉªLEG ™e

 •á°ù«FQ á«∏ªY »a Üƒ«©dG ä’ qó©e

ájô°ûÑdG OQGƒªdG • á∏eÉ©dG Iƒ≤dG ∫ qóÑJ

 •ø«∏eÉ©dG äGQÉ¡e

 •ø«∏eÉ©dG õaGƒM
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AGOC’G ¢SÉ«b 20

 IQƒ°U ácô°ûdG ¿ qƒμJ ,AGOC’G ¢SÉ«b ΩÉ¶f »a ¿RGƒàdG áeÉbEG ∫ÓN øe

 øjôjóªdGh ,øjôjóª∏d á∏eÉ°ûdG IQƒ°üdG √òg íª°ùJh .¬H Ωƒ≤J Éªd k’ÉªàcG ôãcCG

 π°†aCG  PÉîqJÉHh  ,ôªà°ùªdG  ôjƒ£àdÉHh  ,AÉ£NC’G  øe  ºq∏©àdÉH  ,ø«jò«ØæàdG

 .äGQGô≤dG

 ;IôFÉ£dG πª©H AGOCÓd πYÉØdG ¢SÉ«≤dG øjôjóªdG ¢†©H ¬qÑ°ûj ,™bGƒdG »ah

 ¢SÉ«b  Iõ¡LCG  ≈∏Y ´Ó`̀ qW’G  ¬«∏Y ,¬JôFÉ£H  ´Ó`̀bE’G  QÉ«£dG  ™«£à°ùj  »μa

 ,á£jôîdGh ,´ÉØJQ’G ô q°TDƒeh ,OƒbƒdG ô q°TDƒeh ,AGƒ¡dG áYô°S ô q°TDƒe :Iô«ãc

 G kAõL »£©j  óMGh  RÉ¡L ≈∏Y OÉªàY’G  øe k’óH  ∂dPh  ...∂«dGhO  Gòμgh

 »àdG äÉcô°ûdÉa ,πKÉªe ƒëf ≈∏Yh .á∏eÉμdG IQƒ°üdG øe hCG ,äÉeƒ∏©ªdG øe

 (äGhOC’G) øe áYƒªée ≈dEG  êÉàëJ ,Ió q≤©e áÄ«H  qº°† pN »a QÉëHE’G  ójôJ

 ™°SGƒdG ∫ÉéªdG ,AGOCÓd πYÉØdG ¢SÉ«≤dG ô qaƒj å«M .¬H Ωƒ≤J Ée º««≤J ™«£à°ùàd

 .É¡FGOCG ôjó≤àH ácô°û∏d íª°ùJ »àdG ,äÉeƒ∏©ªdG øe πeÉμàªdÉe
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AGOC’G ¢SÉ«b21

?AGOC’G ¢SÉ«b äÉfÉ«H Ωóîà°ùj …òdG øe

 äÉfÉ«H ΩGóîà°SG ≈dEG - É¡LQÉNh ácô°ûdG πNGO - ¢SÉædG øe ô«ãc CÉé∏j

 á©LGôªd äÉfÉ«ÑdG ∂∏J ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóªdG Ωóîà°ùj : kÓãªa .AGOC’G ¢SÉ«b

 äGAGôLEG PÉîqJG Öéj ¿Éc GPEG ôjô≤àdh ,ácô°ûdG á«é«JGôà°SEG ò«ØæJ ø°ùM ióe

 ;AGOC’G äÉfÉ«H äGóMƒdG hôjóeh äÉYƒªéªdG IOÉb Ωóîà°ùjh .á«ë«ë°üJ

 ¿ƒªgÉ°ùªdG É qeCG .É k°†jCG ø«ØXƒªdG õ«Øëàdh ,º¡à«LÉàfEGh ø«ØXƒªdG AGOCG º««≤àd

 äÉ¡édGh áaÉë°üdGh AÓª©dG ∂dòch ,»æ©ªdG ´É£≤dG π«∏ëàH ¿ƒeƒ≤j øeh

 :πãe ,äGQÉ«N ôjô≤àd äÉfÉ«ÑdG √òg ¿ƒeóîà°ùj º¡a ,á«eƒμëdG á«ª«¶æàdG

 ΩóY hCG É¡æe AGô°ûdG hCG ,É¡«a QÉªãà°S’G ΩóY hCG ácô°ûdG √òg »a QÉªãà°S’G

 .∂dòH º°ùàj ’ hCG ,ágGõædGh ájÉØμdÉH º°ùàj É¡∏ªY ¿Éc GPEG áaô©e hCG ,AGô°ûdG

 º¡bôa âfÉc ¿EG ,äÉfÉ«ÑdG √òg øe ¿ƒaô©j ø«ØXƒªdG q¿CG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH Gòg

 .ácô°ûdG ±GógCG ≥«≤ëJ »a º¡°ùJ

 GPEGh ?∂àYƒªée AGOCG »a IO qóëe ÖfGƒL ™qÑààH ∑ôjóe ∂ÑdÉ£j πg

 É kÄ«°T ±ô©àd âbƒdG ¢†©H ¢ü«°üîJ ∂ÑLGh øe ∫GR Ée π¡a ,∂dP Ö∏£j ºd

 ?GPÉªd !zº©f{ »g áHÉLE’G ?∂àYƒªée πªY èFÉàf  Ω qƒ≤àdh ,AGOC’G ¢SÉ«b øY

 ,ΩÉY πμ°ûH AGOC’G ¢SÉ«b áª«b º¡ØHh ,∂àYƒªée èFÉàf ôjó≤àH ∂eÉ«b q¿C’

 :»JCÉj ÉªH ∂d íª°ùj

 • IóYÉ°ùe »a ¿ƒ```̀ª¡°ùJ ,∂d ¿ƒ©HÉàdG ¢UÉî°TC’Gh â```̀æc GPEG á```̀aô©e

 .É¡aGógCG ≥«≤ëJ ≈∏Y ácô°ûdG
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AGOC’G ¢SÉ«b 22

 • AGOCG ôjƒ£J ±ó```̀¡H ,áë«ë°U ô«Z äGƒ£N hCG Üƒ```̀«Y áqjCG í```̀«ë°üJ

 .áYƒªéªdG

 • .∂«ØXƒe AGOCG ≈∏Y ∂JGQÉ«Nh ∂cƒ∏°S ô«KCÉJ á«Ø«c º¡a

 • ,á«∏YÉØdG ôjƒ£àd ∂àYƒªée hCG ∂JóMh ΩÉeCG IójóL ¢Uôa ójóëJ

 .ácô°ûdG ìÉéf »a ΩÉ¡°SE’G IOÉjR ≈àMh πH

 • Gògh ,á«æ¡ªdG ∂à«bGó°üe ôjƒ£Jh ∫ÉªYC’G ∫Éée »a ∂aQÉ©e AÉæH

.»æ¡ªdG ∑QÉ°ùe õjõ©J »æ©j
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