
á«fÉãdG Iƒ£îdG
AGOC’G äÉfÉ«H ™ªL
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AGOC’G ¢SÉ«b63

 äÉfÉ«ÑdG ™ªéH Ωƒ≤J ,AGOC’G ¢SÉ«b á«∏ªY äGƒ£N øe á«fÉãdG Iƒ£îdG »a

 √òg á«bƒKƒe øe ≥ q≤ëàdÉH ∂dòch ,ÉgójóëJ ºJ »àdG ¢ù«jÉ≤ªdÉH á°UÉîdG

.¬JO qóM ¢SÉ«≤e πμd ±GógCG ™°VƒH á∏MôªdG √òg CGóHG .äÉfÉ«ÑdG

±GógC’G ™°Vh

 πc ¢üîj Ée »a ≥ q≤ëàj √GôJ ¿CG  ójôJ …òdG AGOC’G ,±Gó`̀gC’G πqãªJ

 .∂dP ≈∏Y á∏ãeCG (4) ∫hóédG Ω qó≤j .∂°ù«jÉ≤e øe ¢SÉ«≤e

 ±GógCG ™°Vh »a ÖZôJ âfCG : kÓãªa .øØdG øe É kYƒf ±GógC’G ™°Vh qó©j

 Iójó°T É kaGógCG ™°†J q’CG ∂«∏Y øμd ,»FÉæãà°SG AGOCG ºjó≤J ≈∏Y ø«ØXƒªdG õ qØëJ

 q’CG ∂«∏Y ,Gòd .É¡Zƒ∏H ¿ƒ©«£à°ùj ’ º¡qfCG ∑ƒØXƒe ¢VôàØj å«ëH ,ìƒª£dG

 √ qóY ™«£à°ùJ …òdG Ée O qóëJ ¿CG Öéj ,Ω qó≤J Ée ≈dEG áaÉ°VEG .G kóHCG ∂dP ∫hÉëJ

.á«≤£æe ádƒ≤©e É kaGógCG

4 ºbQ ∫hóL

±GógC’G ≈∏Y á∏ãeCG

±ó¡dG      AGOC’G ¢SÉ«≤e

 RÉ«àLG øe Gƒæ qμªJ øjòdG ø«ØXƒªdG OóY{

.záæ°ùdG ™HQ ájÉ¡f ≈àM á«ÑjQóJ IQhO

 • »a ìÉéædG øe É k©«ªL ¿ƒØXƒªdG øμªàj ¿CG{

 áLQóH ,»FÉ¡ædG á«ÑjQóàdG IQhódG QÉÑàNG

 ™HQ ájÉ¡f ≈àM πbC’G ≈∏Y (100 – 80)

 .záæ°ùdG
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AGOC’G ¢SÉ«b 64

 ,Égôjƒ£J ºJ »àdG á«dÉëdG äÉéàæªdG áÑ°ùf{

 áæ°ùdG AÉæKCG »a IójóL ¢üFÉ°üN áaÉ°VEÉH

.zá«dÉªdG

.zá«dÉëdG äÉéàæªdG øe %85 ôjƒ£J{

.zAÓª©dG É°VQ ô q°TDƒe{ G kô«ãc ø«°VGôdG AÓª©dG øe %85 ≈dEG π q°UƒàdG{

 »a %15 IOÉjR πqãªj Gògh .É keÉªJ ø«°VGôdG hCG

 .záæ°ùdG ájÉ¡f ≈àM AÓª©dG É°VQ

 äÉénàæªdG áÑ°ùf ∫ó©e ¿ƒμj ¿CG ±ó¡à°ùJ âæc GPEG ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y

 ¿ƒ«∏e πc øe ènàæe 100 ƒg É¡LÉàfEÉH ∂àYƒªée Ωƒ≤J »àdGh ,Üƒ«Y É¡H »àdG

 áeÉY IQƒ°üH ™fÉ°üªdG »a Üƒ«Y É¡H »àdG äÉénàæªdG áÑ°ùf ∫ qó©e Éªæ«H ,ènàæe

 ¿ƒμj ÉgóæY ,ènàæe ¿ƒ«∏e πc øe ènàæe (1000 – 400) ø«H É k«dÉM ìhGôàj

.»©bGh ô«Z ∂aóg
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AGOC’G ¢SÉ«b65

AGOC’G ±GógCG ™°Vh πLCG øe íFÉ°üf

 • •ÉªfC’G √ò¡d øμªj :∂°ù«jÉ≤ªd ±GógCÓd •É≤ædG »KÓK k’Éée O qóM

 »a ∂àYƒªée AGOCG  IQƒ°U π«μ°ûàd ;É k©e πª©J ¿CG  ±GógC’G øe áKÓãdG

 z%12 CÉ£N ∫ qó©e{ »a πqãªàªdG ≈fOC’G óëdG ±óg hóÑj : kÓãªa .πÑ≤à°ùªdG

 èFÉàf ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈∏Y ºgóYÉ°ùjh ,≥«≤ëà∏d á«∏HÉb ôãcCG  ø«ØXƒª∏d

 πH ,z%9 CÉ£N ∫ qó©e{ §°Sƒàe ±óg Æƒ∏H ≈∏Y º¡JQó≤H á≤ãdGh ,á«HÉéjEG

.z%4 CÉ£N ∫ qó©e{ zΩ qó≤àe{ ±óg Æƒ∏H ≈àM

 • ºgh ,πª©dG ≈dEG ÜôbC’G ºg øjô°TÉÑªdG ∂«ØXƒe ¿EG :∂«ØXƒe ∑ô°TCG

 .πª©dG  »a ¬≤«≤ëJ øμªj É qªY äÉeƒ∏©e ºjó≤àd π°†aCG  ™°Vh »a É k°†jCG

 ¿hô©°û«°S º¡qfC’ º¡dƒÑb ∂Ñ°ùμj É qªe ;±GógC’G ™°Vh »a ∂fƒcQÉ°ûj º¡YO

 .á«∏ª©∏d º¡à«μ∏ªH

 • óæY  :∂aGógC’ ¢SÉ°SC’G §N O qóëJ »c ;IóFÉ°ùdG äÉ¡ qLƒàdG »a ô qμa

 ∂«∏Y  ,¢ù«jÉ≤ªdG  ó`̀MCG  ¢üîj  Ée  »a  AGOC’G  øY  á≤HÉ°S  äÉfÉ«H  ôaGƒJ

 ∂æμªj  »àdG  ∫ƒ«ªdG  hCG  äÉ¡LƒàdG  èàæà°ùàd  äÉfÉ«ÑdG  ∂∏J  ¢ü qëØàJ  ¿CG

 : kÓãe .»∏Ñ≤à°ùªdG AGOCÓd ±GógC’G ™°Vƒd ¢SÉ°SCG §N ¿qƒμàd ;É¡eGóîà°SG

 ô¡°TC’G ∫ÓN ø«ØXƒªdG ∫ qóÑJ ∫ qó©e ¢üîj ±óg ™°Vh ójôJ ∂qfCG ¢VôàØæd

 äOGORG ób ∂àYƒªée »a ∫ qóÑàdG ä’ó©e q¿CG ¢VôàØædh .áeOÉ≤dG áà°ùdG

 øμªj ,ádÉëdG √òg »a .ø«à«°VÉªdG ø«àæ°ùdG ∫ÓN (%7 - %2) øe A§ÑH
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AGOC’G ¢SÉ«b 66

 áeOÉ≤dG áà°ùdG ô¡°TC’G ∫ÓN (%4 - %7) øe ∫ qóÑàdG ∫ó©e ¢†«ØîJ ±ó¡d

 .Év«≤£æeh k’ƒ≤©e ¿ƒμj ¿CG

 • ≥q∏©àJ QÉμaCÉH ácQÉ°ûªdG ∑ôjóe ≈dEG Ö∏WG :∑ôjóe äÓNóe ≈∏Y π°üMG

 ób .É¡aGógCG ≥ q≤ëJ ¿CG ∂àYƒªéªd íª°ùj Ée ,¢SÉ«≤e πμd AGOC’G iƒà°ùªH

 ±GógC’ ¬ª¡ah ¬JôÑN ≈dEG Ióæà°ùe Ió«Øe äÉMGôàbG ∑ôjóe iód ¿ƒμJ

 .IóMƒdGh ácô°ûdG

 • ô`̀WÉ`̀î`̀ª`̀dGh ¢``̀Uô``̀Ø``̀dGh ∞`̀©`̀°`̀†`̀dGh Iƒ``̀≤``̀dG •É``̀≤``̀f π`̀«`̀∏`̀ë`̀J Ωó`̀î`̀à`̀°`̀SG

 áaÉ°VEG ,∂àYƒªée iód á«∏NGódG ∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤f »a ô qμa  :(SWOT)

 íª°ùJ »àdG ±GógC’G øY ∂°ùØf ∫CÉ°SG .á«LQÉîdG ÉgôWÉîeh É¡°Uôa ≈dEG

 áaÉ°VEG ,áMÉàªdG ¢UôØdG øeh ,É¡Jƒb •É≤f øe IOÉØà°S’ÉH ∂àYƒªéªd

 ∂àYƒªée âfÉc GPEG : kÓãe .ôWÉîªdGh ∞©°†dG •É≤f QGô°VCG π«∏≤J ≈dEG

 IOÉjR{ ìƒª£dG ±ó¡dG ¿ƒμj ó≤a ,ácô°ûdG äÉénàæªH Iõ«ªàe ±QÉ©e ∂∏ªJ

 Év«©bGh É kaóg ,zΩÉ©dG øe ô«NC’G ™HôdG ájÉ¡f ™e %25QGó≤ªH AÓª©dG É°VQ

 .RÉéfEÓd kÓHÉbh ,É keÉªJ

 • øμªj :áë∏°üªdG ÜÉë°UCGh AÓª©dG øe á©LGôdG äÉ¶MÓªdG ™ªLG

 É¡eGóîà°SG  ™«£à°ùJ  G kQÉμaCG  ∂«£©J  ¿CG  ,ø«àYƒªéªdG  ø«JÉg  äÉ© qbƒàd

 »a G kRÉàªe kAGOCG  qó©j É qªY AÓª©dG âdCÉ°S GPEG  : kÓãe .±Gó`̀gC’G ™°Vh »a

 øμªj πH ,AGOCG øe ¬fƒÑ∏£j Ée »qÑ∏J ±GógCG ó«dƒJ ™«£à°ùJ ∂fEÉa ,º¡jCGQ

 .É k°†jCG √RhÉéàJ ¿CG

 • Iô«ãc ábƒKƒe äÉ¡L óLƒJ :´É£≤dG øª°V á«£°SƒdG ä’ qó©ªdG »a ô¶fG
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AGOC’G ¢SÉ«b67

 J.D.) á°ù°SDƒe Ωƒ≤J ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y .IO qóëe äÉYÉ£b »a AGOC’G ÖbGôJ

 á°UÉîdG äÉØ«æ°üàdG √òg ™LGQ .Iô«ãc äÉYÉ£b »a AGOC’G ™ qÑààH (Power

 : kÓãªa .∂aGógCG ™°Vh »a É¡æe IOÉØà°S’G ™«£à°ùJ âæc ¿EG Q qôbh ,AGOC’ÉH

 ≈∏Y ,∂àcô°T É¡H Ωƒ≤J »àdG äÉ«∏ª©dG ióMEG »a ,AÉ£NC’G áÑ°ùf âfÉc GPEG

 ∑ó«ØJ ó≤a ,(%10  - %5) ø«H ìhGôàJ ,¬∏c áYÉæ°üdG  ´É£b iƒà°ùe

 .AÉ£NC’G áÑ°ùæH á°UÉîdG ∂°ù«jÉ≤ªd »≤£æe ±óg ™°Vh »a Ö°ùædG √òg

 • ™jQÉ°ûªdG øY ∂°ùØf ∫CÉ°SG ,±GógC’G »a ô qμØJ ÉeóæY :äGQOÉÑªdG O qóM

 RÉéfEG ºYód áeR’ ¿ƒμJ ób »àdG ,ô««¨à∏d ádhòÑªdG Oƒ¡édG hCG ,IójóédG

 áÑ°ùæH O qóëªdG É¡àbh »a äÉÑ∏£dG º«∏°ùJ{ ±óg ≥ q≤ëJ »c : kÓãe .∂aGógCG

 ™ qÑàJ øe ø qμªà∏d ;IójóL äÉ«éeôH ≥«Ñ£J ≈dEG ∑ƒØXƒe êÉàëj πg ,z%100

?ójóédG ΩÉ¶ædG Gòg ≈∏Y É kÑjQóJ ¿ƒLÉàëj πgh ?äÉÑ∏£dG á«Ñ∏J äÉ«∏ªY

¢SÉ°SC’G •ƒ£Nh áfQÉ≤ŸG •É≤f ΩGóîà°SG

 •É≤f  ∑óYÉ°ùJ  ¿CG  øμªj  ?±Gó``gC’G  ™°Vh  … qóëJ  ™e  πeÉ©àJ  ∞«c

 äGOÉëqJ’G øe É¡«∏Y π°üëJ »àdG äÉeƒ∏©ªdG Ωóîà°SG .∂dP ≈∏Y áfQÉ≤ªdG

 âfôàfE’G øe ∂dòch ,…OÉ°üàb’G ´É£≤dÉH á°UÉîdG äGQƒ°ûæªdGh ,á«æ¡ªdG

 OƒLƒe ƒg Éeh ,¬°ù«jÉ≤eh AGOC’G äÉfÉ«H ø«H áfQÉ≤ª∏d ,á«LQÉîdG QOÉ°üªdGh

 äÉØ«æ°üJ πãe ,É keÉªJ áahô©e ™LGôªdG √òg ¢†©H .iôNC’G äÉcô°ûdG iód

 πãe ,áfQÉ≤ªdG •É≤æd á«∏NGódG QOÉ°üªdG »a É k°†jCG ô¶fG .(J.D. Power)

 √ò qØæJ Ée ¬Ñ°ûJ äÉ«∏ªY ò qØæJ »àdG iôNC’G äÉYƒªéªdG iód AGOC’G äÉfÉ«H
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AGOC’G ¢SÉ«b 68

 hóÑJ É kaGógCG ™°V ∂dP ó©H .∂aGógCG ¬Ñ°ûJ ±GógCG É¡jód »àdG hCG ,∂àYƒªée

 .É¡«∏Y â∏°üM »àdG áfQÉ≤ªdG äÉeƒ∏©e Aƒ°V »a ,á«≤£æe

 âæc GPEÉa .∂∏ªY ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ ¿CG z¢SÉ°SC’G •ƒ£N{ `d É k°†jCG øμªj

 á«∏©a äÉfÉ«H ™ªéH ∂àcô°T hCG ∂àYƒªée âeÉb AGOCG ¢SÉ«≤ªd É kaGógCG ™°†J

 Ωóîà°ùj .z¢SÉ°SCG §N{ ™°Vƒd äÉfÉ«ÑdG ∂∏J Ωóîà°ùJ ¿CG G kó«Øe ¿ƒμj ó≤a ,¬æY

 ™°Vƒd  ,ájƒæ°ùdG  ä’ qó©ªdG  hCG  ,zá«dÉëdG  IôàØdG  èFÉàf{  øjôjóªdG  øe ô«ãc

 äOGORG ób ∂àYƒªée »a äÉ©«ÑªdG âfÉc GPEG ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y .º¡aGógCG

 Ö°SÉæªdG øe ¿ƒμj ó≤a ,ø«à«°VÉªdG ø«àæ°ùdG ∫ÓN áæ°S ™HQ πc %5 ∫ó©ªH

 áæ°S ™HQ πc %8 áÑ°ùæH äÉ©«ÑªdG »a áaó¡à°ùªdG IOÉjõdG ójóëJ »a ô qμØJ ¿CG

 .áeOÉ≤dG áæ°ùdG OGóàeG ≈∏Y

 åëÑ∏d êÉàëJ ÉgóæY ,¢ù«jÉ≤ªdG ¢Uƒ°üîH äÉfÉ«H áqjCG ôaGƒàJ ºd GPEGh

 §N ¬eóîà°ùàd  ;…OÉ°üàb’G ´É£≤dG øª°V óFÉ°ùdG  »£°SƒdG  ∫ qó©ªdG  øY

 .∂∏ªY »a ¢SÉ°SCG

 ójóëàd »°VÉªdG äÉfÉ«H ΩGóîà°SG ¿ƒμj ¿CG  øμªªdG øe :áXƒë∏e

 …òdG ºbôdG O qóëJ ∞«μa .IôWÉîªdG ¢†©H ¬«a G kôeCG ,∂aGógC’ ¢SÉ°SCG §N

 ójôJ ∂qfCG  ¢VôàØæd : kÓãe ?∂«dEG  áÑ°ùædÉH á«©Lôe á£≤f ¬eGóîà°SG Öéj

 §N ¿qƒμàd ;»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ™HGôdG ™HôdG »a äÉ©«ÑªdG ΩÉbQCG ΩGóîà°SG

 πqãªà°S ,√òg ô«NC’G ™HôdG ΩÉbQCG q¿CG »a ∂à≤K ióe Ée .¿B’G ∂∏ª©d ¢SÉ°SCG

 ±hôX OƒLh ádÉM »Øa ?∂àYƒªée AGOCG ≈dEG áÑ°ùædÉH G kó«Øe Év«£°Sh k’ qó©e
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AGOC’G ¢SÉ«b69

 ∞FÉXh »a ôZGƒ°ûdG øe ô«Ñc OóY OƒLh :πãe) ™HôdG ∂dP ∫ÓN IOÉà©e ô«Z

 q¿C’ ;áëdÉ°U á«©Lôe á£≤f ™HôdG ∂dP »a äÉ©«ÑªdG ºbQ ¿ƒμj ’ ó≤a ,(™«ÑdG

 .OÉà©ªdG øe πbCG äÉ©«Ñe øY ôqÑ©J á«©LôªdG á£≤ædG √òg

 á°UÉîdG äÉfÉ«Ñ∏d G kQòM É kª««≤J …ôéJ ¿CG º¡ªdG øªa ,ÜÉÑ°SC’G √ò¡dh

 äÉfÉ«ÑdG ø«H ¿QÉb .±ó¡à°ùªdG ¢SÉ°SC’G §N ™°Vƒd É¡eGóîà°SG óæY »°VÉªdÉH

 ;IôàØdG ∂∏J ≈∏Y á≤HÉ°ùdG º««≤àdG äGôàa äÉfÉ«Hh ,IO qóëe IôàØH á°UÉîdG

 Gòg óLoh GPEÉa .á≤HÉ°ùdG AGOC’G ä’ qó©e øY ÅLÉØe ±ÓàNG É¡«a ¿Éc ¿EG iôàd

 ,∑ôjóe ∫GDƒ°S ∫ÓN øe ¬HÉÑ°SCG øY i qôëàJ ¿CG …Qhô°†dG øe ¿ƒμj ,±ÓàN’G

 óbh .áë«ë°üdG äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ,øjôNB’G øjôjóªdG øe ∂FÓeR hCG

 äGôàa  øe Ióªà°ùe  äÉfÉ«H  ΩGóîà°SG  »a  ô qμØJ  ¿CG  ø°ùëà°ùªdG  øe ¿ƒμj

 .∂aóg ™°†J ÉeóæY É¡«dEG OÉæà°SÓd ;áØ∏àîe

±ó¡dG ∫É› ójó–

 •É≤f çÓK øe ¿qƒμàj ±GógC’G ¢†©Ñd k’Éée øjôjóªdG øe ô«ãc ™°†j

 IOÉjR{  AGOC’G  ¢SÉ«≤e ¢üîj Ée  »a  : kÓãªa  .(Ω qó≤àeh  ,§ q°Sƒàeh  ,≈`̀fOCG)

 Q’hO ¿ƒ«∏e ∞°üf äÉ©«ÑªdG Æƒ∏H{ :≈fOC’G ±ó¡dG ¿ƒμj ¿CG øμªj ,zäÉ©«ÑªdG

 Q’hO ∞dCG 800 äÉ©«ÑªdG Æƒ∏H{ :¿ƒμj ó≤a § q°SƒàªdG ±ó¡dG É qeCG ;záæ°S ™HQ πc

 äÉ©«ÑªdG Æƒ∏H{ :¿ƒμj ¿CG øμªªdG øªa Ω qó≤àªdG ±ó¡dG É qeCGh ;záæ°S ™HQ πc

 .záæ°S ™HQ πc Q’hO ¿ƒ«∏e
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AGOC’G ¢SÉ«b 70

 ≈fOC’G óëdG ±GógCG hóÑJ å«M .ÉjGõªdG øe G kOóY Üƒ∏°SC’G Gòg ô qaƒj

 øq«©àj …òdG Ω qó≤àdG ájDhQ ≈∏Y ºgóYÉ°ùJh ,≥«≤ëà∏d á«∏HÉb ôãcCG É¡qfCG ø«ØXƒª∏d

 É«fódG ±GógC’G q¿CG ™eh .áe qó≤àªdG hCG ,á£ q°SƒàªdG ±GógC’G Æƒ∏Ñd √RÉéfEG º¡«∏Y

 ºgƒØXƒe ∞ qbƒàj ¿CG ¿hójôj ’ øjôjóªdG q¿EÉa ,á≤«≤ëdG »a á«qfóàe â°ù«d

 .±GógC’G ∫Éée øe á£≤ædG √òg óæY

 É kMƒªW ±GógC’G ôãcCG  ,±GógC’G ∫Éée »a áe qó≤àªdG á£≤ædG πqãªJ

 ¿RGƒàdG ≥«≤ëJ ∂«∏Y ,záe qó≤àªdG{ ±GógC’G ójóëJ óæYh .¥ÓWE’G ≈∏Y

 ±ó¡dG øe Oƒ°ü≤ªdÉa .á«©bGh É¡fƒch ,∂«ØXƒe äGQób … qóëJ ø«H ¢SÉ q°ùëdG

 ,∂«ØXƒe »a ÜóJ á«°ùaÉæàdG ìhôdG π©éJ »c ;zõLÉëdG ™aQ{ ƒg Ω qó≤àªdG

 ≈dEG áLÉM »a IOÉY Ω qó≤àªdG ±ó¡dG ¿ƒμjh .RÉéfE’G »a º¡àÑZQ Ö¡∏J »c hCG

 …òdG iƒà°ùªdG øª°V π¶j ¿CG É k°†jCG ÖLGƒdG øe øμd .¬Zƒ∏Ñd õq«ªàe Oƒ¡ée

 äGõ«¡éàdG) ácô°ûdG OQGƒe ™eh ,º¡aQÉ©eh ø«ØXƒªdG äGQÉ¡e ™e Ö°SÉæàj

 .¬≤«≤ëàd …Qhô°V ƒg Ée πc …CG ,(øeõdGh πª©dG ¿Éμeh äÉ«∏ª©dGh

 πqãªJ ,±GógC’G ∫Éée øª°V á£≤f :1 ºbQ Ω qó≤àªdG ±ó¡dG 

¥ÓWE’G ≈∏Y É kMƒªW ±GógC’G ôãcCG

 ∂«ØXƒe äGQób áaô©e ≈∏Y ¢UôëdG ∂«∏Y ,áe qó≤àe É kaGógCG ™°†J »ch

 º¡à¡LGh ÉeóæY »°VÉªdG »a º¡cƒ∏°S ¿Éc ∞«c .Ióq«L áaô©e º¡JÉ«fÉμeEGh
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AGOC’G ¢SÉ«b71

 ¿CG ¬fCÉ°T øe …òdG z±ó¡dG Ω qó≤J{ QGó≤e Ée :∂°ùØf ∫CÉ°SGh ?áMƒªW äÉj qóëJ

 øe hCG ,πª©dG ICÉWh âëJ GhQÉ¡æj ¿CG ¿hO øe º¡°ùØfCG ≈∏Y ¥ qƒØà∏d ;ºgõ qØëj

 ø qª°†àJ áe qó≤àªdG ±GógC’G âfÉc GPEG É k°†jCG ô qμa ?º¡JÉjƒæ©e Ghó≤Øj ¿CG ¿hO

 ΩÉ¶ædÉH  zÖYÓàdG{ πãe ,á«bÓNCG  ô«Z hCG  ,á«Ñ∏°S äÉ«cƒ∏°S ™«é°ûJ ô£N

 RÉéfEG q¿CG ∞«c ¿hôj ∂«ØXƒe π©éJ ¿CG Öéj ,G kô«NCGh .Üƒ∏£ªdG AGOC’G RÉéfE’

 õq«ªàe AGOCG ≈dEG … qODƒj ,¢ù«jÉ≤ªdG øe ¢SÉ«≤e ¢üîj Ée »a Ω qó≤àªdG ±ó¡dG

 A’h ÉfOR GPEG{ ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y .áª«b äBÉaÉμe óqdƒjh ,iôNCG ¢ù«jÉ≤e »a

 »a %15 ∫OÉ©J IõØb IQƒ°U ≈∏Y ∂dP ¢ùμ©æj ±ƒ°ùa ;%10 áÑ°ùæH AÓª©dG

 .É¡«∏Y ¿ƒ∏°üëJ »àdG äGhÓ©dG »a á qª¡e IOÉjR Gòg »æ©jh ,á«ëHôdG

É¡∏°UGƒJh äÉfÉ«ÑdG ™ªL

 AóÑdG øjô°TÉÑªdG ∂«ØXƒe ≈∏Y hCG/h ∂«∏Y Öéj ,±GógC’G ™°Vh ó©H

 .±ó¡à°ùªdG AGOC’ÉH »∏©ØdG AGOC’G áfQÉ≤e øe Gƒæ qμªàJ »c ;AGOC’G äÉfÉ«H ™ªéH

 ∫CÉ°ùJ  ¿CG  øμªj  : kÓãªa  .QOÉ°üe  I qóY  øe  äÉfÉ«ÑdG  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  øμªj

 Gƒ© qÑààj ¿CG ,∫É°üJ’G õcGôe ¥ôa IOÉ«b ¿ƒqdƒàj ø qªe ,∂ª°ùb »a ¢UÉî°TC’G

 »Hhóæe ΩÉ«b πÑb ,ÉgDhGôLEG π«ª©dG ≈∏Y øq«©àj »àdG á«ØJÉ¡dG ä’É°üJ’G OóY

 .º¡à∏Ä°SCG hCG ºgGƒμ°ûd ∫ƒ∏M ºjó≤àH ácô°ûdG

 ™ªéd ,iôNCG äGóMh hCG äÉYƒªée »a ¢UÉî°TCG ≈∏Y É k°†jCG óªà©J óbh

 »μdÉe{ ójóëàH Iô«ãc äÉcô°T Ωƒ≤J PEG .∂jód AGOC’G ¢ù«jÉ≤ªH ≥q∏©àJ äÉfÉ«H

 áë«ë°U äÉfÉ«H ™ªéH º¡d íª°ùJ á°UÉN áaô©ªH ¿ƒ©qàªàj øjòdG ,z¢ù«jÉ≤ªdG
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AGOC’G ¢SÉ«b 72

 OQGƒªdG º°ùb »a ¢üî°T ø qμªàj ób ,Gòg í«°Vƒàdh .AGOC’G ¢ù«jÉ≤e óMCG ∫ƒM

 Gƒ≤ëàdG ø qªe ,∂àYƒªée »a ø«ØXƒªdG OóY øY äÉfÉ«H ºjó≤J øe ájô°ûÑdG

 OQGƒªdG ôjóe ø qμªàj ób hCG .ìÉéæH ÉghRÉàLGh áeÓ°ùdG ≈∏Y ÖjQóàdG äGQhóH

 .záà qbDƒªdG{ á«ëHôdÉH ≥q∏©àJ É keÉbQCG ∂«£©j ¿CG á«dÉªdG

 ?»FGOCG ƒg ∞«c

É k≤HÉ°S ∑Qƒjƒ«f IóªY ,¢Tƒc OEG  

 QÉÑc ¿ƒμj ó≤a ,AGOC’G ¢SÉ«≤d óªà©e »ª°SQ ΩÉ¶f ácô°ûdG iód ¿Éc GPEG

 ;äÉfÉ«ÑdG ™ªéd äGQÉªà°SG GhQqƒW ób ,É¡«a á°UÉN äGóMh AÉ°SDhQ hCG ,øjôjóªdG

 ≥FÉKh IQƒ°U ≈∏Y äGQÉªà°S’G √òg ¿ƒμJ óbh .øjôjóªdG á«≤Hh âfCG É¡eóîà°ùJ »c

 ¢SÉ«b ΩÉ¶f ôjóe ≈dEG É¡e qó≤J ºK ,Évjhój É¡Ä∏ªH Ωƒ≤J »àdG äGô qcòªdÉc ,á«bQh

 äGQÉªà°SG hCG ∫hGóL :á«fhôàμdEG äGQÉªà°SG øe É k°†jCG ∞qdCÉàJ ¿CG øμªj É¡ qæμd .AGOC’G

 ôjóe ≈dEG »fhôàμdE’G ójôÑdÉH É¡dÉ°SQEGh É¡Ä∏ªH Ωƒ≤J âfôàfE’G ôÑY äÉfÉ«ÑdG ∫ÉNOE’

 áª¶fC’G √òg É kÑdÉZ §ÑJôJ »àdG ,äÉfÉ«ÑdG ™ªéd áàªJDƒªdG áª¶fC’G í«àJh .ΩÉ¶ædG

.Iô«ãc óFGƒa ,É¡«a OQGƒªdG §«£îJ ΩÉ¶æH hCG ácô°ûdG »a äÉfÉ«ÑdG ´Oƒà°ùªH

 äÉ«ªc ™e πeÉ©àdG ≈∏Y IQOÉb ,ácô°ûdG »a äÉfÉ«ÑdG äÉYOƒà°ùe ¿ƒμJh

 äÉfÉ«ÑdG ∂∏J øq«ÑJ ôjQÉ≤J áYÉÑW ™«£à°ùJh .ádƒ¡°ùH äÉfÉ«ÑdG øe áªî°V

 ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG .(...ïdEG ,á«fÉ«H äÉ£ q£îe hCG ∫hGóL) áØ∏àîe ≠«°U »a

 .óMGh ºbôH É¡æY ôqÑ©àd áØ∏àîe äGóMh øe äÉfÉ«ÑdG ™«ªéJ ≈∏Y IQOÉb »¡a
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AGOC’G ¢SÉ«b73

 øjôjóª∏d íª°ùj ø«M »a ,zΩÉ°ùbC’G äÉ©«Ñe{ ΩÉ¶ædG øq«Ñj ¿CG øμªj : kÓãªa

 πc iódh ,á≤£æe πc »a á≤ q≤ëàªdG äÉ©«ÑªdG ájDhôd ≥ qª©àdG øe ójõªH É k°†jCG

 π«∏ëJ ≈∏Y ,∂dòc ∑óYÉ°ùJ »gh .óMGƒdG º°ù≤dG øª°V äÉ©«Ñe ∞Xƒeh

 .áØ∏àîe ¥ô£H äÉfÉ«ÑdG zπ«∏ëJ{ øe ∂æ«μªJ ∫ÓN øe ;áé«àædGh ÜÉÑ°SC’G

 ¿ƒμJ ó≤a ,AGOC’G ¢SÉ«≤d É v«ª°SQ É keÉ¶f Ωóîà°ùJ ’ ∂àcô°T âfÉc GPEGh

 ,ádÉëdG √òg »ah .∂°ùØæH äÉfÉ«ÑdG ™ªL äGQÉªà°SG ôjƒ£J ≈dEG  áLÉM »a

 äÉfÉ«ÑdG ™ªL »a á«ªgC’G »¨dÉH øjôeCG ΩGóîà°S’G ádƒ¡°Sh áWÉ°ùÑdG ¿ƒμJ

 ºjó≤àH ,¢ù«jÉ≤ªdG »μdÉe øe ∑ô«¨dh ,∂d íª°ùJ IQÉªà°SG Q qƒW .∂eõ∏J »àdG

 AGƒàMG ÖfÉL ≈dEG  ,™jô°Sh ºFÓe ƒëf ≈∏Yh ádƒ¡°ùH äÉeƒ∏©ªdGh äÉfÉ«ÑdG

 ∫hóédG  øq«Ñj  .á∏é°ùªdG  äÉfÉ«ÑdG  øY Iô«°üb äÉ¶MÓe ≈∏Y IQÉªà°S’G

 .ΩGóîà°S’G ádƒ¡°Sh áWÉ°ùÑdÉH õq«ªàJ äÉfÉ«H ™ªL IQÉªà°SG ≈∏Y k’Éãe (5)

 .zóMGh ∫É°üJG ôÑY ∫ƒ∏ë∏d ájƒÄªdG áÑ°ùædG{ AGOC’G ¢SÉ«≤ªd á°ü q°üîe »gh

5 ºbQ ∫hóL

 äÉfÉ«ÑdG ™ªL IQÉªà°SG

AGOC’G äÉfÉ«H

äÉ¶MÓe ∫ƒ∏jCG ÜBG RƒªJ ±ó¡dG ¢SÉ«≤ªdG
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AGOC’G ¢SÉ«b 74

 ∫ƒ∏jCG ô```¡°T äÉ```fÉ«H q¿EG

 ∫ƒ∏ëdG áÑ°ùæa ;á```∏q∏°†e

 Ió```MGh  á```ªdÉμe  ô```ÑY

 ∂dP »```a É¡∏«é°ùJ º```J

 ƒg É qªe ô«ãμH πbCG ô¡°ûdG

 »a ÖÑ°ùdG qøμd ,±ó¡à°ùe

 »fÉ©f Éæc ÉæqfCG ƒ```g ∂dP

 ,ø«ØXƒªdG »```a É``` k°ü≤f

 ÖÑ°ùH ∞«°üdG IhQP ∫ÓN

 ¿Éch .á«Ø«°üdG äGRÉLE’G

 ø«ØXƒªH áfÉ©à°S’G Éæ«∏Y

 øe IôÑN π```bCG ø```«à qbDƒe

 .ø«ÑFÉ¨dG ø«ØXƒªdG

%55 %65 %55  %75

ô¡°T πc

 ájƒÄªdG  áÑ°ùædG{

 ∫É°üqJG ôÑY ∫ƒ∏ë∏d

zóMGh
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AGOC’G ¢SÉ«b75

 ≈∏Y AGOC’G äÉfÉ«H º«ª©J πLCG øe äGƒ£N

∂àYƒª›

1 . ôjQÉ≤J øe ∂jód Ée πc ™ªLG :∂àYƒªéªH á°UÉîdG AGOC’G äÉfÉ«H ™LGQ

 ∫ÓN ∂àYƒªée AGOCG  äÉfÉ«Ñd  π«é°ùJ É¡«a OQh ,≥FÉKhh äGQÉªà°SGh

 »∏©ØdG ±ÓàN’G øcÉeCG øY ÉkãëH äÉfÉ«ÑdG ∂∏J ™LGQ .á«æ©ªdG IôàØdG

 .IQ qô≤ªdG AGOC’G ±GógCG øY ,AGOCÓd

2 . AGOCG  äÉfÉ«H  »a  ¬àjCGQ  Ée  ≈dEG  G kOÉæà°SG :çóëj  É qªY  ôqÑ©j  É k°üf  ≠ o°U

 ≈∏Y  õ qcQ  .AGOC’G  ¢Uƒ°üîH  çóëj  Ée  ∞°üj  É k°üf  ≠ o°U  ,∂àYƒªée

 áæμªªdG  äGô«°ùØàdG  ≈dEG  ô°TCGh  ,¢ù«jÉ≤ªdG  ø«H  ádOÉÑàªdG  äÉbÓ©dG

 »fÉ©f øëf{ : kÓãe .±ó¡à°ùªdG AGOC’G øY »∏©ØdG AGOC’G ±ÓàNG ÖÑ°ùd

 .%3  áÑ°ùf  »a  πqãªàªdG  ±ó¡à°ùªdG  AÉ£NC’G  ∫ qó©e  Æƒ∏H  »a  á∏μ°ûe

 ø«ØXƒª∏d ¿ƒμj ÉªHQh .AÓª©dG É°VQ »ah áØ∏μdG »a »Ñ∏°S ô«KCÉJ Gò¡dh

 AÉ£NC’G  ∫ qó©e IOÉjR »a QhO ,äÉ«Ñ∏£dG  áédÉ©e äÉ«éeôÑdh OóédG

 ÜÉÑ°SC’G ∫ƒM ºgQÉμaCG øY øjôNB’G ∫CÉ°SG .zø««°VÉªdG øjô¡°ûdG ∫ÓN

 ,∑ôjóeh ,øjôjóªdG ∂FÓeõd øμªj .AGOC’G äÓμ°ûe ∞∏N áæeÉμdG

 .çóëj É qªY áªq«b G kQÉμaCG Gƒe qó≤j ¿CG ,∂«ØXƒe ¢†©Hh

3 . ºLôJ ,É kæμªe ∂dP ¿ƒμj å«M :á«ë«°VƒJ äÉ£ q£îeh É keƒ°SQ Å°ûfCG

 .á qeÉ©dG ∫ƒ«ªdG ô¡¶J á£«°ùH á«fÉ«H äÉ£ q£îe ≈dEG á«ªbôdG äÉeƒ∏©ªdG

 ô¡°TC’G  ∫ÓN  AÉ£NC’G  áÑ°ùf  IOÉ`̀jR  í q°Vƒj  »fÉ«H  §îd  øμªj  : kÓãe
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AGOC’G ¢SÉ«b 76

 Gòg .ΩÉbQC’G øe áªFÉb øe ô«ãμH É kYÉæbEG ôãcCG ¿ƒμj ¿CG ,áà°ùdG á«°VÉªdG

 ¢Vô©∏d G kó«Øe ¿ƒμ«°S ,äÉ£ q£îªdG ∂∏àd Qƒ°U OGóYEG q¿CG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

 ,AGOC’G èFÉàf ≈∏Y º¡YÓWE’ ≈©°ùJ âæc GPEG ,Gòd .øjôjóªdG QÉÑc ≈∏Y

 .Iô°üàîe áë°VGh IQƒ°U »a º¡«JCÉJ äÉeƒ∏©ªH ºgójhõJ ∂d ¿hQ qó≤«°ùa

4 . ≈dEG ∑ƒØXƒe êÉàëj Ée »a ô qμa :π«°üØàdG øe áÑ°SÉæªdG áLQódG ôàNG

 ¿EG Q qôb ,Gòd .AGOC’G Gòg ø q°ùëàj »c áYƒªéªdG AGOCG ∫ƒM kÓ©a ¬àaô©e

 ,É¡JOóYCG »àdG äÉ£ q£îªdG âfÉc ¿EGh ,¬àZÉ«°üH âªb …òdG ¢üædG ¿Éc

 ób .¬dƒ≤J Ée ìÉ°†jE’ áeRÓdG π«°UÉØàdG øe áÑ°SÉæªdG áLQódG Ω qó≤J

 óbh ,º¡eÉªàgG ΩóYh ø«ØXƒªdG ¢T qƒ°ûJ ≈dEG π«°UÉØàdG øe QÉãcE’G … qODƒj

 ,AGOC’G á∏μ°ûe á«ªgCG º¡a ΩóY ≈dEG π«°UÉØàdG øe óFGõdG ∫ÓbE’G …ODƒj

 .É¡ë«°VƒJ ∫hÉëJ »àdG

5 . »àdG  á°ü≤dG  âfÉc  GPEG  ≈àM :IAÉæH  á≤jô£H  áÑ©°üdG  ≥FÉ≤ëdG  Ω qó`̀b

 É¡à©ªL »àdG π«°UÉØàdGh ,á«fÉ«ÑdG ∂eƒ°SQh ∂JÉ£ q£îe ∂dòch ,É¡e qó≤J

 ¿CG º¡ªdG øªa ,πeCÓd áÑq«îe IQƒ°U É¡©«ªL πqãªJ ,∂àYƒªée AGOCG øY

 ∫hÉëJ ¿CG ∂«∏Y øμd .∂«ØXƒe ÖWÉîJ ÉeóæY AGOC’G øY á≤«≤ëdG Ω qó≤J

 »æ©j Gògh .AÉ qæH ƒëf ≈∏Y ∂dP π©ØJ ¿CG ,äÉeƒ∏©ªdG √òg ∫É°üjEG óæY

 AGOCG Aƒ°ùd É kÑÑ°S º¡Ø°UƒH º¡æ«©H ø«ØXƒe ≈dEG IQÉ°TE’G ΩóY Öéj ¬qfCG

 á«dÉμ°TE’G áª¶fC’Gh äÉ«∏ª©dG øY åëHG ,∂dP øe k’óHh .áYƒªéªdG

 .É¡àédÉ©ªd QÉμaCG øY åëHGh ,¢übGƒædGh äÉbÉØNE’G ∞∏N ∞≤J »àdG

6 . á©LGôe äÉ°ù∏Lh äÉYÉªàLG ó≤YG :á°ûbÉæªdGh á©LGôª∏d É k°Uôa óLhCG
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AGOC’G ¢SÉ«b77

 ≈∏Y IòîqàªdG äGô««¨àdGh AGOC’G èFÉàf øe vÓc á°ûbÉæªd ;∂àYƒªée ™e

 ,íéæj ºd …òdG Éeh íéf …òdG Ée É k©e GƒØ°ûμà°SGh .É¡àédÉ©ªd O qóëe ƒëf

   .ôªà°ùªdG »fhÉ©àdG ôjƒ£àdG á«ægP »qæÑJ ≈∏Y ∂«ØXƒe ™ qé°Th
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