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AGOC’G ¢SÉ«b103

 ≈∏Y AGOC’G ∂dP IQGOEG øe ø qμªàà°S ,∂àYƒªée AGOCG ¢SÉ«b ∫ÓN øe

 øY ∑OÉ©àHEG  q¿EÉ`̀a  ,iô`̀NCG  äÉª∏μHh  .±É£ªdG  ájÉ¡f  »a  á«∏YÉa  ôãcCG  ƒëf

 Ωƒ≤J ÉªH ∂àYƒªée ΩÉ«b á«Ø«c »a ájÉæ©H ô«μØàdGh ,»eƒ«dG πª©dG ø«JhQ

 íÑ°üJ ∂dP óæYh .áYƒªéªdG √òg πªY ájÉØc ióe ôjô≤àH ∂d íª°ùj ,¬H

 ∂«ØXƒe AGOCG øe á©HÉf âfÉcCG AGƒ°S ,äÓμ°ûªdGh Qƒ°ü≤dG áédÉ©e ≈∏Y G kQOÉb

 .ôNBG Qó°üe …CG øe ΩCG ,IQGOE’G »a ∂Hƒ∏°SCG øe ΩCG ,øjô°TÉÑªdG

 ó≤d .Iô«Ñc ™«H áYƒªée ¢SCGôJ »àdG (GQƒe) øY á«JB’G á q°ü≤dG πeCÉJ

 äÉaÉ°ûàc’G øe Oó©H êhôîdG øe ,É¡àYƒªée AGOCG º««≤J á«∏ªY ôÑY âæ qμªJ

 .á«∏YÉa ôãcCG ƒëf ≈∏Y áYƒªéªdG IQGOEG ≈∏Y É¡JóYÉ°S »àdG ,á qª¡ªdG

 ìÉéædG πeGƒYh ±GógC’G ójó–

äÉ°SÉ«≤dGh áLô◊É kk°U

 ™«H áYƒªéªd Iôjóe íÑ°üàd (GQƒe) á«bôJ Iô«NC’G áfhB’G »a äôL

 É¡∏©L Ée  Gògh  ,AGOC’G  ¢SÉ«≤d  Év«ª°SQ  É keÉ¶f  É¡àcô°T  Ωóîà°ùJ  ’  .Iô«Ñc

 â©°Vh ácô°ûdG q¿CG ÉªHh .É¡àYƒªéªd ±GógCG ójóëJ ≈∏Y Égôjóe ™e πª©J

 ™bh ó≤a ,¥ƒ°ùdG »a É¡à°üM IOÉjRh ,É¡à«ëHQ õjõ©àH »°†≤J á«é«JGôà°SEG

 É°VQ IOÉ`̀jR :É¡æe ¿Éc ,±Gó`̀gC’G øe OóY ≈∏Y Égôjóeh (GQƒ`̀e) QÉ«àNG

 ∂dPh .äÉ©«ÑªdG äGOGôjEG IOÉjRh ,äÉ©«ÑªdG QOÉc äÉjƒæ©e ôjƒ£Jh ,AÓª©dG

 áLôëdG ìÉéædG πeGƒY øe G kOóY É k°†jCG  äO qóM .±GógC’G ∂∏J ºYój É qªe

 πeGƒY  âæ qª°†J  ,∫ÉãªdG  π«Ñ°S  ≈∏Y  .É¡àYƒªée  ±Gó`̀gCG  øe  ±óg  πμd
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AGOC’G ¢SÉ«b 104

 ø«∏eÉ©dG ∫ qóÑJ ∫ qó©e π«∏≤J{ AÓª©dG É°VQ IOÉjõH á°UÉîdG áLôëdG ìÉéædG

 AÉ£NCG π«∏≤J{h ,zäÉ©«ÑªdG »a ø«∏eÉ©dG áHÉéà°SG ø«°ùëJ{h ,zäÉ©«ÑªdG »a

 πeGƒY øe óMGh ,äÉ©«ÑªdG »ØXƒe ∫ qóÑJ ∫ qó©e π«∏≤J q¿EG .zäÉq«Ñ∏£dG áédÉ©e

 Égôjóªd ôeC’G âë°VhCG óbh ,É¡aGógCG øe ô«ãc ≈dEG áÑ°ùædÉH áLôëdG ìÉéædG

 :»JB’G ƒëædG ≈∏Y

 • ∞XƒªdG q¿C’ AÓª©dG èYõæj ,äÉ©«ÑªdG »ØXƒe ∫ qóÑJ ∫ qó©e OGORG GPEG

 AÓª©dG Ögòj ó```̀bh .G kOƒLƒe ó```̀©j ºd ¬©e πeÉ©àdG GhOÉ```̀àYG …ò```̀dG

 .iôNCG äÉcô°T ≈dEG ¿ƒéYõæªdG

 • ≈dEG áÑ°ùædÉH ,äÉ```̀jƒæ©ªdG »a A»°S ô«KCÉJ äÉ```̀©«ÑªdG »ØXƒe ∫ qó```̀Ñàd

 »ØXƒe øe ójõªdG ∑ôJ GPEGh .ácô°ûdG »a ø«bÉÑdG äÉ©«ÑªdG »ØXƒe

 π«MQ ÜÉÑ°SCG øY ¿ƒbÉÑdG ¿ƒØXƒªdG ∫AÉ°ùàj ó≤a ,ácô°ûdG äÉ©«ÑªdG

  .G kAƒ°S ôeC’G ójõj Ée ,É k°†jCG ácô°ûdG ∑ôJ ¿hQ qô≤j óbh ,º¡FÓeR

 • ∂dPh ,ø«bÉÑdG ø«ØXƒªdG AÉ```̀ÑYCG IOÉjR ≈dEG ø«ØXƒªdG ∫ qóÑJ … qODƒ```̀j

 ¿ƒØXƒªdG ìQõj ÉeóæYh ,âbƒdG ≈dEG êÉàëj OóL ø«ØXƒe ø««©J q¿C’

 ΩGôHEG »a ôÑcCG áHƒ©°U ¿hóéj ó≤a ,Iô«Ñc πªY AÉÑYCG âëJ ≈eGó≤dG

 .ácô°ûdG äGOGôjEG πq∏≤j Ée äÉ≤Ø°üdG

 ,É¡aGógCG øe ±óg πμd áLôëdG ìÉéædG πeGƒY ójóëàH É¡eÉ«b ó©H

 ¢SÉ«≤ªdG ¿Éc ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y .¢ù«jÉ≤e ≈dEG πeGƒ©dG ∂∏J áªLôJ ≈dEG äóªY

 »ØXƒe »a …ƒæ°ùdG ∫ qóÑà∏d ájƒÄªdG áÑ°ùædG{ ø«ØXƒªdG ∫ qóÑJ ∫ qó©ªH ¢UÉîdG

 ∞Xƒe πμd á≤ q≤ëªdG äGOGôjE’G{ :iôNC’G ¢ù«jÉ≤ªdG ø«H øe ¿Éch .zäÉ©«ÑªdG
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AGOC’G ¢SÉ«b105

 OóY{  h  ,zAÓª©dG  A’h{  h  ,zäÉ«Ñ∏£dG  áédÉ©e  AÉ£NCG  OóY{  h  ,zäÉ©«Ñe

 .z¬à∏Ä°SCG øY áHÉLE’G ≈dEG hCG π«ª©dG iƒμ°T óM ≈dEG π q°Uƒà∏d ;áeRÓdG äÉªdÉμªdG

AGOC’G äÉfÉ«H ™ªL

 »àdG ¢ù«jÉ≤ªdG øe ¢SÉ«≤e πμd ±GógCG ™°VƒH ∂dP ó©H (GQƒe) âeÉb

 : kÓãªa .±GógC’G √òg øe ±óg πc »a Égôjóe ™e kÓjƒW äô qμa óbh .É¡JO qóM

 ójôJ É¡ qæμd .É veÉJ É k°üq∏îJ ø«ØXƒªdG ∫ qóÑJ øe ¢üq∏îàdG ™«£à°ùJ ’ É¡qfCG ±ô©J

 ä’ qó©e ™e äÉfQÉ≤e äôLCG ó≤d .áæμªªdG OhóëdG πbCG øª°V ∫ qóÑàdG Gòg π©L

 äGP iôNC’G äÉYƒªéªdG ≈dEG áaÉ°VEG ,á∏KÉªªdG äÉcô°ûdG »a ø«∏eÉ©dG ∫ qóÑJ

 q¿CG  äQ qôb ,äÉeƒ∏©ªdG ∂∏J á©LGôe ó©Hh .É¡àcô°T øª°V AÓª©dÉH á∏°üdG

 ±óg É kjƒæ°S %5 áÑ°ùæH ø«∏eÉ©∏d ∫ qóÑJ ∫ qó©e ≈dEG ∫ƒ°UƒdG »a πqãªàªdG ±ó¡dG

 á«∏ªY âeóîà°SG óbh .É¡aGógCG á«≤H ≥«≤ëJ ≈∏Y ÉgóYÉ°ù«°S ¬qfCGh ,»≤£æe

 .¢ù«jÉ≤ªdG á«≤ÑH á°UÉîdG ±GógC’G ™°Vƒd á∏KÉªe

 É¡JO qóM »àdG ¢ù«jÉ≤ªdÉH á°UÉîdG AGOC’G äÉfÉ«H ™ªéH ∂dP ó©H äCGóH

 ™ qÑààH äCGóH ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y .±GógC’Gh äÉfÉ«ÑdG ø«H âfQÉb ºK ,É¡©«ªL

 ¬∏qãªj Ée ÜÉ°ùMh ,ô¡°T πc ácô°ûdG ¿ƒcôàj øjòdG äÉ©«ÑªdG »Hhóæe OóY

 OhóM øª°V ¿ƒμj ¿CG Q qô≤J …òdG …ƒæ°ùdG ∫ qó©ªdG ≈dEG áÑ°ùædÉH ºbôdG Gòg

 12 × %0.4) %0.4 …hÉ°ùJ IQô≤ªdG ájô¡°ûdG ∫ qóÑàdG áÑ°ùf q¿CG äQ qób .%5

 .(É kjƒæ°S %5 = G kô¡°T
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AGOC’G ¢SÉ«b 106

 .á≤∏≤e äGQ qƒ£J OƒLh âØ°ûàcG ,É¡à©LGôeh AGOC’G äÉfÉ«H ™ªL ∫ÓNh

 ≈dEG π«ªj É¡àYƒªée »a ø«ØXƒªdG ∫ qóÑJ ∫ qó©e q¿CG äóLh ,¢UÉN ƒëf ≈∏Yh

 äOGORG ,AGOC’G ¢SÉ«b AóH ≈∏Y â°†≤fG »àdG áà°ùdG ô¡°TC’G ∫Óîa ,OÉjOR’G

 Gòg OGORGh .(%0.5 - %0.4) øe áÄ«£H IOÉjR ø«ØXƒªdG ∫ qóÑJ ä’ qó©e

 q’EG »¡àæj ød ô¡°ûdG q¿CÉH É kª∏Y ,%0.7 ≈dEG π°ü«d »dÉëdG ô¡°ûdG »a ∫ qó©ªdG

 ÖqÑ°ùJ ∫ qó©ªdG Gòg IOÉjR äCGóH ó≤a ,∂dP øY kÓ°†a .¿B’G øe ø«YƒÑ°SCG ó©H

 ó≤d .É keÉªJ â«°ûN Éªc ,AÓª©dG É°VQh äGOGôjE’G ¢üîj Ée »a É kë°VGh G kQô°V

 G kô«ãc ô qNCÉàe ,É¡à©°Vh »àdG ¢ù«jÉ≤ªdG ¢üîj Ée »a »∏©ØdG AGOC’G q¿CG øq«ÑJ

 ,á∏μ°ûª∏d á°SGQO AGôLEG É¡«∏Y q¿CG (GQƒe) ±ô©J .É¡JO qóM »àdG ±GógC’G øY

 .AGOC’G »a Qƒ°ü≤dG Gòg ÜÉÑ°SCG áédÉ©eh

AGOC’G äÉfÉ«H Ò°ùØJ

 √òg ¬dƒ≤J …òdG Ée Q qô≤J »c ;AGOC’G äÉfÉ«H ô«°ùØJ á«∏ªY (GQƒe) äCGóH

 π«Ñ°S ≈∏Y .™°VƒdG í«ë°üàd π qNóàdG çóëj ¿CG øμªj ∞«ch ,É v≤M äÉfÉ«ÑdG

 :ø«ØXƒªdG ∫ qóÑJ ä’ó©e IOÉjR á°SGQód á«JB’G äGƒ£îdÉH âeÉb ,∫ÉãªdG

 • IQOÉ¨e â```̀fÉc ¿EG É```̀¡°ùØf âdCÉ°S : kÓ```̀ãe .ΩÉ©dG π```«ªdG ø```Y â```ãëH

 IOÉjR ∫ qó©ªdG ó¡°ûj ¿CÉc ,G kO qóëe É k¡ qLƒJ hCG É k£ªf ¢ùμ©J ø```̀«ØXƒªdG

 .á«©HôdG äGhÓ©dG ™jRƒJ ó©H I qOÉM

 • ájô°ûÑdG OQGƒªdG º°ùb âdCÉ°S :á«°VÉªdG äGôàØdG äÉeƒ∏©e »a äô¶f

 á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ,É¡àYƒªée »a ø«ØXƒªdG ∫ qóÑJ ä’ qó©e øY

 .É¡Ä«ée πÑb
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AGOC’G ¢SÉ«b107

 • Ühôg AGQh áæeÉμdG ÜÉ```Ñ°SC’G ∫ƒM äÉ«°VôØdG ø```e G kOóY â```©°Vh

 ácô°ûdG GƒcôJ øjòdG ø«ØXƒªdG ô```̀ãcCG ¬ qLƒJ πg : kÓãe .ø«ØXƒªdG

 ?¬àæ¡e ô««¨àH º¡æe ô«ãc ΩÉb πg ?á°ùaÉæe á```̀cô°T iód πª©dG ≈dEG

 øY hCG ,ácô°ûdG »a QƒeC’G ¢```̀†©H AGREG ºgÉ°VQ ΩóY øY GhôqÑY π```̀g

 §£N øY ácô°ûdG âæ∏YCG πg ?É¡JOÉ«b âëJ πª©dÉH ºgÉ°VQ Ωó```̀Y

 πgh ?PGƒëà°SG §```̀£N øY hCG ,iôNCG á```̀cô°T ™e êÉeóf’ÉH ≥```̀q∏©àJ

 øY AÉæ¨à°S’G »æ©j Ée ;äÉénàæªdG •ƒ£N óMCG AÉ¨dE’ §£N É```̀¡jód

 ?äÉ©«ÑªdG »ØXƒe ¢†©H

 • äÉYƒªéªdG ™e É¡àYƒªée »a ø«ØXƒªdG ∫ qóÑJ ä’ qó©e âfQÉb

 ,AÓª©dÉH á∏°üdG äGP iôNC’G äÉYƒªéªdG ¬LGƒJ πg : kÓãe .iôNC’G

 ádÉëdG øY GPÉeh ?É¡àYƒªée ¬¡LGƒJ Ée ¬Ñ°ûJ ø«ØXƒe ∫ qóÑJ ä’ qó©e

 ?¬∏c ´É£≤dG øª°V ä’ qó©ªdG √ò¡d á qeÉ©dG

 á qª¡e äÉaÉ°ûàcG

 ó≤d .äÉaÉ°ûàc’G øe Oó©H êhôîdG øe ,á«∏ª©dG √òg ôÑY (GQƒe) âæ qμªJ

 äÉYƒªée iód É qªe ôãcCG ,ø«ØXƒe ∫ qóÑJ ä’ qó©e »fÉ©J É¡àYƒªée q¿CG äóLh

 ø«ØXƒªdG ∫ qóÑJ ¿CG É k°†jCG É¡d øq«ÑJh .AÓª©dG ™e πeÉ©àJ »àdG iôNC’G ácô°ûdG

 É k°†jCG èYõªdG øe ¿Éch .áYƒªéªdG √òg IOÉ«b É¡«dƒJ òæe áàHÉK IOÉjR ó¡°T ób

 ácô°ûdG É¡jôéJ »àdG äÓHÉ≤ªdG »a ¿hõ qcôj GƒfÉc ø«ØXƒªdG q¿CG ∞°ûàμJ ¿CG

.zÉgóLGƒJ ΩóY{ ≈∏Y πª©dG ∑ôJ óæY º¡©e
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AGOC’G ¢SÉ«b 108

 ∫ƒM ∫ƒ∏M º«ª°üàH É¡d âëª°S É¡ qæμd ,áªdDƒe äÉaÉ°ûàc’G √òg âfÉc

 ó≤Y øe ôãμJ äCGóH ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y .Égò«ØæJh ø«ØXƒªdG ∫ qóÑJ á∏μ°ûe

 πμ°ûH  º¡∏ªY  Ωƒªg  ≈`̀dEG  ± qô©àJ  »c  ;äÉ©«ÑªdG  »ØXƒe  ™e  äÉYÉªàL’G

 øY º¡àdCÉ°Sh ,øjôjóªdG øe É¡FGô¶f øe Oó©d πªY AÉ°ûY âeÉbCGh .π°†aCG

 âqæÑJ ó≤d .º¡JÉYƒªée »a ø«ØXƒªdG ∫ qóÑJ ä’ qó©e §Ñ°†H º¡eÉ«b á«Ø«c

 ä’É°üJÓd áHÉéà°S’G áYô°S IOÉjR É¡æ«H øe ¿Éch .º¡JÉMGôàbG øe G kOóY

 ¿ƒLÉàëj øjòdG ,äÉ©«ÑªdG »ØXƒe øe á«JB’G á«fhôàμdE’G πFÉ°SôdGh á«ØJÉ¡dG

 áeóîd QÉμaCG øY åëÑdG ¿h qOƒj øjòdG hCG ,äÓμ°ûªdG ¢†©H πëd IóYÉ°ùe ≈dEG

 .π°†aCG πμ°ûH º¡FÓªY

 É¡àYƒªée »a ø«ØXƒªdG ∫ qóÑJ ∫ qó©e OÉjORG ∞ qbƒJ ;ÉgOƒ¡L äôªKCG ó≤d

 ∫ÓN ™LGôàdG »a ∫ qó©ªdG ∂dP CGóH ºK ,∂dP ÉÑ≤YCG øjò∏dG øjô¡°ûdG ∫ÓN

 äGOGôjEG äOGORGh ,É k°†jCG ø q°ùëàJ AÓª©dG É°VQ ä’ qó©e äCGóH .»JB’G áæ°ùdG ™HQ

 .áYƒªéªdG »a ™«ÑdG

 .π°†aCG IQGOEG AGOC’G ôjóJ ∞«c ,É¡àYƒªée AGOCG º««≤J ôÑY âØ°ûàcG ó≤d

 óYÉ°ùJ ∂dòH »gh ,É¡FÓªYh É¡àcô°ûd ôÑcCG áª«b ≥«≤ëàH äCGóH ,∂dP áé«àfh

 .á«é«JGôà°SE’G É¡aGógCG ≥«≤ëJ ≈∏Y ácô°ûdG
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