
  
  
  
  

  القسم الثالث
  

    رسول االلهلا مثيل ل
  في حلّ المعضلات

  
  
  
 رسالة القائد والحياة:   الفصل الأول •
 والعنصر الإنسانيالقائد :    الفصل الثاني •
 القائد واستخدام الكفاءات في المكان المناسب:  الفصل الثالث •
 صاحب الفراسة المتنورة بالوحي:    الرابعالفصل •
  وحدة النظر والقدم:  الخامسالفصل •
  

o b e i k a n d l . c o m



  مفخرة الإنسانيةالنور الخالد محمد 

 

٣٤٤

  

 

o b e i k a n d l . c o m



  في حلّ المعضلاتلا مثيل لرسول االله 

 

٣٤٥

  
  

  تمهيد
 ħĺóכـĤא אĭĤĳـøر ÙـĭĉĘ ĹـĘ óـìآ ïđÖ אכĭİُ تŻąـđĩĤوא ģאכýـĩĤא ģכـ ģـéÖ įـĨאĻĜ ĳـİو 

 įĨאĨأ óıčÜ ĹÝĤא-אıĐĳĬ א כאنĩıĨ- אñـİو ،īĻـåĐ īـĨ ةóđـü ģÝùـĺ įـĬÉوכ óùـĺو ÙĤĳıـø ģכÖ 
įـÜĳ×Ĭو įÝĤאøر ÙĤأد īĨ ģĻĤد . ģכـ ĹـĘو çäـאĬ إدאري ģכـ ĹـĘ ـאİóĘĳÜ Õـåĺ ÙـĩıĨ رĳـĨـאכ أĭİ

ĹÜÉĺ אĩĻĘ אıąđÖ óĉùĬ ħĻĐوز ïאئĜ:  
وåĺـÕ أن .  Õåĺ أÜ źכĳن אøóĤאÙĤ אıĥĩéĺ ĹÝĤא ĭÝÜאĨ ăĜـď אĻéĤـאة أو ÝÜـāאدم ıđĨـא.١

āĨ نĳכĺóًّכאùĩÝĨ įÜĳĐد ĵĥĐ ًאĝàא وאıÖ ًאģ×ĝÝùـĩĤא ĹـĘ ÙéĤـאĀ نĳכÝـøن وŴא ÙéĤאĀ אıĬأ  .
 ĵýـíĺ źو įĻĭĻĐ مÉÖ אİرآ Ùàאدè ÙĜد ģכÖ ėāĺو Ùĝà ģכÖ حóýĺ אن أنùĬأي إ ďĻĉÝùĺ אĩכĘ
 ź כĤñכـ ،ÙـĝĻĝéĤא įـĤĳĜ ĵـĤإ īئĩĉĨو įùęĬ īĨ ěàوא įĬŶ ،כĥÜ įÜאدıü ĹĘ بñכĤאÖ ħıÝĺ أن

 ęĬـ÷ İـñه אĝáĤـĨ ÙـĀ īـÙé אøóĤـאÙĤ אÝĤـıĥĩéĺ Ĺـא وכıĬĳـא אًو אĤـħĻĐõ وאĝàـïÖ أن ĺכĳن אĝĤאئـï أ
óــĻìــא و ĝèًــאة . א ĻéĤא ďــĨ Ùąــ ĜאĭÝĨ įÝĤــאøن رĳכــÜ źأ Õــåĺ إذ ĹــęכÜ ź אİïــèو įــ Ýĝà إن ģــ Ö

  .وđĨאכıĤ Ùùא، أي Õåĺ أėĝÜ ź أĨאم رĵè אĻéĤאة אïĤאئóة
٢. ģĕýــ ĭĺ אد، وأنóــ ĘŶאد אïــĐوإ Ùــ ĻÖóÝĤ دهĳــıä ėــáכĺ أن ïــ ــïوאم ĨــĥĐ  ďــĵ אĝĤאئ Ĥא ĵــĥĐ

ĜĳĨóĨ ŻéĨ ÙĘאĝáĤא ñìÉÜ وأن ،ĹĬאùĬŸא óāĭđĤدهאًאĳıä ĹĘ .  
٣. ïــıđĺ īــĩĤ فóــđĺة، وïــĻä ÙــĘóđĨ įــÝĐĳĩåĨ óــĀאĭĐ فóــđĺ أن ïאئــĝĤא ĵــĥĐ Ö ÙĻĤوËùــĩ

ïĻä فóđĺو ،ÙĭĻđĨًـאאİאزåĬن إĳđĻĉÝùـĺ ĹـÝĤـאل אĩĐŶوא ħıÜאĻĥÖאĜ ىïĨ  .ąـĺأ įـĻĥĐـאًوĺ ن أنõ 
óĻÜُة אź ćĻĉíÝĤ אóęĤد אĻÝĐźאدي ĹĘ אďĩÝåĩĤ وź أĬـýÖ įĉĉìِ ćýכÙĐóø īĨ ãĐõĭĺ ź ģ و ُ

  .אóĘŶאد
٤.įـĐא×Üأ ģאכýـĨ ģـéĤ رïāـĤא çÝـęĭĨ ïאئـĝĤن אĳכـĺ أن Õåĺ  . نĳכـÜ ïـĜ ģאכýـĩĤه אñـİو

ýĨאכóĘ ģدÙĺ أو ĐאئÙĻĥ، أو إدאرÙĺ أو ĜאÙĻĬĳĬ أو אāÝĜאدÙĺ أو אĩÝäאĻĐـĥđĘ ،Ùـĵ אĝĤאئـï أن ĺכـĳن 
  . ñİ ďĻĩä ģè ĵĥĐه אýĩĤאכģאĜًאدر
٥. ïאئـĝĤאĘ ،ěـĻ×ĉÝĥĤ ģـÖאĝĤع אĳـĭĤא īـĨ įÜאıĻäĳÜه وóĨوأوא ïאئĝĤאت אĩĻĥđÜ نĳכÜ أن Õåĺ 

ī אĩĻĥđÝĤـאت وאóÝĜźאèـאت אĻíĤאĻĤـÙ אÝĤـĩĺ ź ĹכـıĝĻ×ĉÜ īـא، أي ĐـאĭĤאđÝ×ĺ çäـĥĐ ïـĵ אĤـïوאم 
ĥĐـــĵ אĝĤאئـــï أن éĺـــïس أèـــïאث אĻĤـــĳم وĄĳĨـــĐĳאĨ įÜـــī אĻĤـــĳم אĤـــùאěÖ، وأن éĺـــïس أĨـــĳر 
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وĵĥĐ įĉĉì ďąĺ أøאس ñİه אóĤؤÙĺ אĻđ×Ĥـïة ĤכـĜóđÜ ź Ĺـĉì ģـÙ אĻĤـĳم אñĭĨ ģ×ĝÝùĩĤ אĳĻĤم 
אéĤאĹĤ אĹĘ ñĻęĭÝĤ אģ×ĝÝùĩĤ وإąÜ źאرÛÖ أĩĐאل אĳĻĤم وأĩĐאل אĩĤـģ×ĝÝù وĥĩĐـÛ إèـïאĩİא 

أĘ ،ģäאĝĤאئï אÕåĺ ĹĝĻĝéĤ أن ïéĺس Ĩـא øـËÝول إĻĤـį אéĤـĳאدث אĩÝäźאĻĐـïĄ . Ù אóìŶى
ęĩĤא ïùęÜ ź ĹכĤ ،ģ×ĝÝùĩĤא ĹĘ ÙĻĤאéĤאÙĻĤאéĤא įĉĉìو įĤאĩĐأ ÙĻĥ×ĝÝùĩĤآت אäא.  

ــåĺ ģــÕ أن  Ö ،īĨõــ Ĥא אıĝ×ùــ ĺ źأ Õــåĺ ïــ ــĝĥĤ Ùאئ ĻĤאĻíĤא óــ ĻĔو Ùــ ĻđĜאĳĤــאدئ א ×ĩĤإذن، إن א
 įـäĳÝĺ אĨïـĭĐ ïıĐ ģאن כùĬأن إ ßĻéÖ ،وאمïĤא ĵĥĐ אıÝĺĳĻèא وıÜאرąĭÖ אدئ×ĩĤه אñİ ċęÝéÜ

óýب ĨـĨ īـאء אĻéĤـאة، İĳéĬא وĝĺ×ـıĻĥĐ ģـא åĺـıĻĘ ïـא دوאء ĩĤـýאכįĥ وèـđĩĤ ŻـįÜŻą כĩـĺ īـ
Öـ×אü دאدõـÜ ģـÖ ،دĳـıđĤر وאĳāـđĤل אïـ×ÝÖ لïـ×ÝÜ ŻـĘ ،אنĨõĤא ĵĥĐ ÙĻāĐ אدئ×ĩĤه אñİ نĳכÜאًو 

وĺכĳن ĵĥĐ אĤـïوאم أĘـģą وأèـĨ īùـĉĺ ī×ـě אóÝĜאèאÜـį وĩĻĥđÜאÜـį . وóĨ ĵĥĐ ÙĺĳĻè אĳāđĤر
Đאóĺو įùęĭÖ אıýĻđĺوĹאıĥĻĀאęÜ أدق .  

אĻĝĤאدة אĭĤאéäـÙ وìÉĬـİñא čĭÖـó אÝĐź×ـאر ĨïĭĐא ĉĬאñİ ďĤه אĩĤ×אدئ אóü ăđÖ Ĺİ ĹÝĤوط 
 ïـĩéĨ ĳـİ ـאıĥכ ÙĻĬאùـĬŸא ëĺאرÜ ĹĘ ïאئĜ çåĬوأ ģąĘى أن أóĬÙـĭĉęĤא ÕèـאĀ  ،ĵـĩčđĤא 

 أąĺא، ذĤـכ ĬŶـį כـאن ĩĜـĤ Ùـĺ ħـģā إĤـĨ ĵـĳÝùאİא أèـĘ ïـĻ×ĉÜ Ĺـě وñİא ďĻĩä ģĩýĺ אĻ×ĬŶאء
äאĭĤאدة אĻĝĥĤ אدئ×ĩĤه אñİ ďĻĩäÙé.  

çĻéĀ أĭĬא ñİ ïĝÝđĬא ěĥĉĭĨ īĨ إĩĺאĭĬא، إź أن אóĕĤب ïÖأ ïĺرכ ñİه אĝĻĝéĤـÖ ÙאøـïíÝאم 
وאéĤאدàـÙ אÝĤـĐ Ĺـïت čĭÖـó אĤכĻáـīĺó . אéĤאø×אت وאĳĝđĤل אĤŶכóÝوÙĻĬ، وİـñא üـĹء ęĨـóح ĭĤـא

 ĹــÝĤאت אõــĻĩĩĤאت وאęāــĤــאف وאĀوŶא ÛــĻ×áÝÖ ــאمĻĝĤא Ĺــİ אıــøאøא وأıÝــĀŻì ةóــĻ×ة כÉــäאęĨُ
 àــħ إĉĐــאء İــñه אĨĳĥđĩĤــאت إĤــĵ אً ĩčĐــאء وĜــאدة כ×ــאرźًص ĺïĐــīĺï رäــאĥđäــĨ Ûــī أüــíא

 ïـđÖو ،ħıÝـĩčĐ Ùـäدر Õùـè ـאءĩčđĤء אźËـİ ģùـĥùÜ ÕĻÜóÝÖ مĳĝÜ ĹכĤ ÙĻĬوóÝכĤŶل אĳĝđĤא
أäـĝĤ ،ģـıČ ïـıĤ óـģĺĳĈ ģĩĐ ... ħ وüאق ñİ ħÜא אóĨŶ وĵĥĐ óıČ אĤـýאÙü אøـħ رøـĭĤĳא 

 ĳİ ģäر ħčĐوأ ħĻĐز ó×وأכ ïאئĜ ó×لأن أכĳـøرųא ّٰ .)١( ĹـÝĤـאدئ א×ĩĤه אñـİ ـאولĭÝĭĤ نŴوא 
  :ذכĬóאİא وıĤĳè ĹĉđĬא ăđÖ אÙĥáĨŶ אýĤאïđÖ Ùāì أن ذכĬóאİא ýÖכïĺóåÜ ģي

                                                           
ـــא )١( ĭİ ÕـــÜכאĤא óĻýـــĺĵـــĤإ  ĳـــİو ،īĻĻכĺóـــĨŶـــאب אÝכĤא ïـــèـــאم أ ĻĜ "ـــאرאتİ ģĻýـــĻĨ" ĹـــĬوóÝכĤŶא ÕـــøאéĤא Ùـــ ĺñĕÝÖ 

ąĤאت אĨĳĥđĩĤאÖ لĳـøóĤכאن אĘ ،ĹĬאùĬŸא ëĺאرÝĤא ĹĘ وאóàأ ÿíü ÙאئĨ ħİأ ÙĘóđĩĤ Ùĺورó ـכĥÜ ĹـĘ ولŶא ĳـİ 
ÙĩאئĝĤא . įĩøא אñİ لĳè אبÝر כïĀو"The Hundred" .)ħäóÝĩĤא(  
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  رسالة القائد والحياة  :الفصل الأول
א āÝĺאدم ďĨ אĻéĤـאة أو  ĩÖ×אدئ ïĺïĐة ùĬŹĤאÙĻĬ، وĺ ħĤכī أي ï×Ĩأ ïĝĤıĭĨ أĵÜ رĭĤĳøא 

ħà إįĬ ذכñİ óه אĩĤ×אدئ وĳİ وאıĭĨ ěàא ĩÜאم אÙĝáĤ ودون أن ģĩéĺ أي üכ أو . ĭÝĺאıđĨ ăĜא
  .óÜدد أو رıĤĳè Ù×ĺא

... Ĩـī אĭåĤـÙ إĤـıä ĵـĨ ...ħĭـī אđĤـóش إĤـĵ אęĤـóش... אĭÜًאول ĹĘ أèאدįáĺ כĹü ģء ĺóĝÜ×ـ
ÙĨאĻĝĤم אĳĺ ĵÝè ولŶאن אùĬŸא īĨ ...ĨŶه אñİ ģאول כĭÜאحąـĺŸح وאóýĤאÖ رĳ . ĵـĥĐ ħÝـİوא

אËýÖ ÿìŶون أįÝĨ وאĳéĤאدث אÙĻÜŴ אıÖ ÙĝĥđÝĩĤא ĵÝè إïĐ įĬد ıąđÖא وأıĤ ĵĉĐא אøŶـĩאء 
 īĨ כĨ ģא įĤĳĝĺ، ذĤכ אًأïĝĤ ،ģä כאن وאĝà. وכóĺ įĬÉאİא ü ĵĥĐאĳĺõęĥÜ Ùüن دون أي ĳýÜش

 وأرאه אĤـĹýء אĤכĻáـĨ óـī أĤـĳאح  وאĨŸאم אĩĤ×ـđÜ īĻאćùÖ ĵĤ أĨאم ĬאįĺóČ אĤכÝאب אīĻ×ĩĤّٰאŶųن 
כאن óĺى ذĤכ ñĤ ،įèóýĺ ħàא īĩĘ אĹđĻ×ĉĤ أن Üכĳن אĩĤ×אدئ אĹÝĤ أıÖ ĵÜא İ ģáĨـñא ... אïĝĤر

ÙĺïÖאدئ أ×Ĩ ħĻčđĤא ÿíýĤא.ģĄאĘ ÕĻåĬ אءóđýĤאن אĉĥø įĤאĜ אĨ ģĩäא أĨو:  
  ... ĭĤאאđ×Ĉً... אĭĤ ïĕĤא

ÛÖóĔ أو ÷ĩýĤא ÛĜóüא... إن أĭĤ ïÖŶאĘ.  
įÜïĻĝĐو įئï×ĩÖ įÝĝà ىïĨ هñİ įÜאĩĥכÖ óĐאýĤא אñİ حóýĺ . īĻĺñـİ ـאتĩĥכ ďĤـאĉĬ אĨïـĭĐو

... אĤــÜ ÷ĩýــóýق وĕÜــóب...  ĝĻĩĐــÙאً ıĬÍĘــא ìÉÜــñ أđÖــאدאÝĻ×ĤــĥĐ īĻــĄ ĵــĳء دĐــĳة אøóĤــĳل 
 ĵـÜأ ĹـÝĤא ÙĤـאøóĤא īכـĤو ،ĹąـĩÜ رĳāđĤوא īĻĭùĤאم وאĺŶـא وאıÖųل אĳـøّٰر ïـĩéĨ  ĵĝ×Ýـø 

ïÖŶא ĵĤة إïĤאì.  

   وذا عزماً كان واثق.أ
ــא ĈאĤــÕאً أن ĺóĜــýّٰאų رĩèــĺ įــóوي אÖــī إøــéאق Öت أïāــĜ  ďــĨ ــאوضęÝĥĤ ųل אĳــøّٰر  
ÕــĤאĈ ĳــÖأ ĵĐïÝــøאĘ Ĺــ×ĭĤא įــĤ ــאلĜو  :ĳــđĩÝäא ïــĜ ــכĨĳĜ אفóــüء أźËــİ כĳــĉđĻĤ ــכĻĤא إ

أرĺــĨ ïــħıĭ أن «:  ĨــęĬ īــįù وđĺــóف Ĩــא ĺóĺــïه ĝĘــאلאً وאĝàــ ّٰرøــĳل אųכــאن . وìÉĻĤــñوא ĭĨــכ
وĨـא ... Ęـĭĺïאכ ęĬÉÖـĭùא: óęĘح אĳĝĤم وĜـאĳĤא» . éĺכĳĩא ıÖא אóđĤب وאĳĤĳĝĺħåđĤא כÙĩĥ وאïèة
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 ħــıĤ ــאلĝĘ ؟Ĺــİųل אĳــøّٰر  :»ــĤĳĜ źإ įــĤإ ź אĳųــאّٰאıÖ אĳכــĥĩÜ ħــåđĤب وאóــđĤــ)١(». אđĘو Ż ً
ħåđĤب وאóđĤא אĳĩכè...  

 İـñه אı×ÝĬـÛ وأĭÝĨـא אĀŶـÙĥĻ... وĨא أכóá אïĤول وאħĨŶ אĹÝĤ أøـÛĐó إĤـČ ĵـŻل אøŸـŻم
óכ×Ĩ مŻøŸא ĵĤאًإ ÛĐóøوأ óāĐ óýĐ ïèأ ģ×Ĝ įĻĤـאًإÜ دون أن ďĻąـÝĜאً وóـĻáא... אً כĳĥĨÉـÜ !..

ïĝĤ أĩä ÛĐóøאīĨ ėĤÉÝÜ ÙĐ أÙĩĻì ėĤ إĵĤ אŻøŸم óČ ĹĘف Ùĭø وאïèة ودون أن ĺכĳن 
وñİא אĜŸ×אل אĥĐ ÿĥíĩĤـĵ אøŸـŻم İـĳ אĤـñي ĺـıĤ óùـħ رĘـď رאĺـÙ אøŸـŻم . ĭİאכ أي إכóאه

óـĜ ةóýـĐ אلĳـĈ įـĭĐ אعĘïـĤوא ďـĩäأ ħĤאđĤא ĹĘـ×ĺóĝÜ م ... אًونŻـøŸא ÙـĺאóĤ Ùـĥĩè ħıĭـĨ óـıčĘ
 وÕđāĨ وאĻÖõĤـó وאÖـéä īـĨ ûـī אĥĩéĤـÙ אŶوאئـóĤ ģאĺـÙ אøŸـŻم ĘـıĐ ĹـĩĥáĨ ïא כאن õĩèة

 Ĺ×ĭĤא ...אĺŻĩıĤאل א×ä حĳęø īĨ אءوאä אñİ īĐو ÙĺאóĤه אñİ īĐ ودñĤא ÙĻĤوËùĨ אĳĥĩéĻĤ 
 đÜـאĵĤ أن ęéĺـİ ċـñه אĨŶـÙ אĻåĭĤ×ـĘ ÙـĺóĈ Ĺـě אĤـĘïאع ّٰאĳĐïĬų (ل ĳāĐر وĳāĐر אĳĈ īĺïĤא

  ).īĐ אĩĺŸאن وīĐ אóĝĤآن
 ēĥ×ĺ رøאÙĤ رÙĝáÖ įÖ دون أن ĭÝĺـאزل Đـü īـĹء ıĭĨـא ودون أن  ّٰرĳøل אųأïĝĤ ،ģä כאن 

إن אĹĬĳĩÝđ×Ü دאĤ ÛĬכįĨĳĺ īĨ  ħıĤ » ħ وïĔ īĨه إذ ĳĝĺلאًכאن وאùĺ ...ĝàאوم Ĺü ĵĥĐء ıĭĨא
وĭĐـĨïא èـאن אĜĳĤـÛ אĭĩĤאøـáĨ ... « ÕאĭĥĤ ÙÖאس وأĭĨـאאóđĤب وאħåđĤ وĻøכĳن אÛĻ×Ĥ אóéĤאم

ěĝéÜ כĨ ģא ĜאĤـıĤ įـęĘ ،ħـĹ כـĐ ģـאم ĉĺـĳف אĺŻĩĤـĨ īĻـī אĭĤـאس èـĳل אĻ×ĤـÛ אéĤـóאم ĩĥáĨـא 
 İـñא אĝĤـĳل Ĥـĺ ħכـĭİ īـאכ أي أĨـאرة أو ĭ×ـĹ وĩĭĻèא Ĝאل אñåĭĺ .Ĥب אóęĤאش إİ ĵĤאÙĤ אĳĭĤر
أÍĘ ،ģäن īĨ אóąĤوري أن ěáĺ אħĻĐõĤ وאĝĤאئـĩÖ ïـא Ĥĳĝĺـį ... إüאرة أو ñİ ïĺËÜ ÙĨŻĐא אĳĝĤل

īĺóìŴא īĻÖ ÙĝáĤא óýĭĺ ĹכĤ.  
ħאכéĤא ģĝĭĺرכïÝùĩĤא ĹĘ ħÜאè īÖ يïĐ Ùàאدè ِ ِّ  אě×ø ĹÝĤ وأن ذכıÜóא وأçĩùÝø אĝĤـóאء َ
. وïĐي ĳİ אè īÖאħÜ אĉĤאئĹ אĳıýĩĤر ĘـĹ אÝĤـאرëĺ אÖóđĤـÖ Ĺـíùאئį وäـĳده... ĹĘ إĐאدıÜא ĭİא

ħÜאè īÖ يïĐ אĭĤ ģĝĭĺ øإ Ùàאدè ــــ Ĺ×ĭĤزאر א ėĻوכ įĨŻ Ĺـ×ĭĤא įـĤ אلĝĘ ددóÝĨ ĳİو  :
»ĩĬכ إĥđĥĘøŸא īĐ כđĭĩĺ مـــــــאŻÙĀאāـì ĹĤĳـè īـĨ ىóـÜ ـכĬأ  .Ü ـכĬـא ــــإĭĻĥĐ ـאسĭĤى אó
×Ĥאل» .אًإĜ ħà :»ةóـĻéĤא Ûـĺرأ ģİِ؟ «ÛـĥĜ :Ĝـא وİأر ħـĤـאلــــĜ ـאıĬכאĨ ÛـĘóĐ ï :» أن īـכüĳĻĥĘ

óــĻéĤא īــĨ ģــèóÜ ÙــĭĻđčĤىةِאóùز כــĳــĭــא כĭĻĥĐ īéÝــęĻĤو ،ÛــĻ×ĤאÖ فĳــĉÜ ĵــÝè אرĳــä óــĻĕÖ « ،
ÛĥĜ :Ö ىóùـכõĨóİ īĜ אلـ؟ :»Ö ىóùـכüĳĺو ،õĨóİ īـïåĺ ź כ أنäóĤـ אģĹĘ ÙĜïĀ įĤאĨ  «

                                                           
)١(  ،ïـــĩèـــאم أĨŹĤ ïĭùـــĩĤאم، ١/٣٦٢אýـــİ īـــÖź Ùـــĺĳ×ĭĤة אóĻùـــĤ٥٩-٢/٥٨؛ א ،óـــĻáכ īـــÖź ÙـــĺאıĭĤوא Ùـــĺאï×Ĥ؛ ٣/١٥٢؛ א

ħאכéĥĤ رכïÝùĩĤ٢/٤٣٢، א.  
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  )١(.ěـĳ אéĤـ وİ ّٰرĳøل אóĘųأÛĺ אģèóÜ ÙĭĻĕčĤ وأīéÝęĻĤ ėĥè אáĤאĳĝÖ ÙĻĬل : Ĝאلو
وĤــĺ ħכــíĺ  . īאĈــÖ Õכــĝà ģــÙ أĀــéאįÖ وאĤــīĺñ אęÝĤــĳא ĨــĤĳè īــį ّٰرøــĳل אİųכــñא כــאن 

 ïـĺËÜ ÛـĬـאم כאĺŶـא أن אĩכ ،įـĤĳĝĺ אĨ لĳè Ù×ĺóĤכ أو אýĤא īĨ ةïèذرة وא ħİïèأ ïĥíÖ ورïĺَ َ
Ļéĺ אĨïĭĐ įĤĳĝĺ אĨįĬأوא ī.  

   طلب الأغنياء التمايزَ.ب
 ، وכـאĳĬא ĘـĹ אĥĔŶـĨ Õـī אĤـý×אب، أĨـא אĻĭĔŶـאء أول īĨ אåÝøאĳÖא ĳøóĥĤل כאن אóĝęĤאء

ûĺóĜ ĹכóýĨ īĨħـאء دאئـĭĐ ĹـĘ אĳĬכـאĘ óęכĤא ÙĝÜĳÖ ĹĘ ħıÝĕĨت أدóåéÜ īĺñĤא īĨ  . īכـĤو
ÙـĺŴא óـø óـıČ אĨïĭĐ ﴿َـَأرَوĺْÛَـĭĤـَאسَّ אĺ َïْìُĥُنĳَـĘ ِد Ĺِīـĺِ ųِא أدرכ İـźËء . )٢:אĭĤـóā( ﴾אًאäـĘَْĳَ أّٰ

ąــĺאًأ īــĺد ĹـــĘ لĳìïــĤورة אóـــĄ ųّٰא . īـــĨ אĳĬכـــא Ùــĺאï×Ĥא ĹـــĘ įــĤĳè אĳĬכـــא īــĨ ħـــčđĨ īכـــĤو
  .īĨ אýĤ×אب אóĝęĤאء... אýĤ×אب

ÙכــĨ אفóــüأ īכــĺ ħــĤــوİאؤĻĭĔن א وأĳــđäאóĺ אĳĬכــאĘ ،אñــİ īــĨ īĻèــא ÜóĨ مĳــĝĤورؤوس א 
أي Ĥــĺ ź  ... ħــĻĘ ģìïــį أèــĻĥĐ ïــĻĔ įــħİóאً وĥĉĺ×ــĳن ĭĨــį أن íĺــıĤ ÿāــĨĳĺ ħــאøóĤــĳل 

، ıĘــħ أüــóאف אĝĤــĳم ّ وì×ــאب وĺאøــóّ وĩĐــאر أáĨــאل ÖــŻلĺכĬĳــĳא Ĕóĺ×ــĳن Ęــè Ĺــĳąر אĝęĤــóאء
đĨ نĳùĥåĺ ėĻכĘًאءאĩİïĤאء وאóĝęĤא ďĨ !)א )٢ñİ ģáĨ ĵĥĐ ďĩÝåĩĤכ אĤذ ĹĘ אدوאÝĐא ħıĬŶو 

وĤכـī אĨŶـĤ óـħ . אً وĨـóýوĐאًّ وĻđĻ×Ĉـאًّ אĻÝĐאدĺـאًאóāÝĤف وאĳĥùĤכ ïĐ ħıĬÍĘوא İ ħı×ĥĈـñא ĥĈ×ـ
Ĭכא ħıĬأ ďĨو ،įĬروĳāÝĺ אĩכ īכĺ لĳøóĤא īĨ نĳđĜĳÝĺ אĳ أن źא إñİ ħı×ĥĉÖ ÕĻèóÝĤא ųّٰא 

ُوóĉÜ źد אĳĐïĺ īĺñĤن رÖِ ħıÖאĕĤـïאة وאđĤـĺóĺ Ĺýـïون وıäـđÜŻً įĤ ﴿ įאĵĤ כאن Ĝ įĻ×Ĭ į×Ĭ ïĜאئ َُ ْ َ َ َّ َ ََ َُ ِ ُ ِّ
ِ َ ْ ِْ ِ َِ َْ ُ َ َ َّ ُ ْ َ َ

 īــĨ ħıِĻــĥĐ כÖِאùــè īــĨ ــאĨء وĹــü īــĨ ħıِÖِאùــè īــĨ ــכĻĥĐ ــאĨْ ْ ْ ِْ ِ ِ ِْ َْ ََ ََ ََ َِ َِ َ ٍَ
ْ َ īــĨ نĳכــÝĘ ħİدóــĉÝĘ ءĹــüَ ِ َ َ َ َُ َ َْ ُ َ ُ ْ

ٍ
ْ

īĻĩĤאčĤَא ِ ِ   .)٥٢:אđĬŶאم( ﴾َّ
أÛĬ رģä אËýĤون وאĩıĩĤאت אĤכ×óى، ùęĬ ģĕýÜ ŻĘכ ÖאùéĤאÖאت אóĻĕāĤة أáĨאل Ĉـóد 

īĨ أģä، إن ... Ŷن ñİא ħĥČ، وأīĐ ïĻđÖ ÛĬ אħĥčĤ...  رäאء ïİאÙĺ אĻĭĔŶאءאīĻĭĨËĩĤ אóĝęĤאء
 -وĳİ أĐـïل إĬـùאن- đÜאįĻ×Ĭ ĵĤ ّٰאųوħāĐ . אħĥčĤ أن óĉÜد אóĝęĤאء ĤכĭĐ ĵĄóĺ Ĺכ אĻĭĔŶאء

óĨŶא אñİ ĹĘ Ùĺאï×Ĥא ñĭĨ.  
ėıכĤرة אĳø ĹĘ įùęĬ عĳĄĳĩĤאول אĭÝĺوįĻ×ĭĤ لĳĝĻĘ  :﴿ نĳĐïـĺ īĺñـĤא ďĨ כùęĬ ó×Āَوא ُ ْ َ َ َْ ِ َّ َ َ ََ َْ ْ ِ

                                                           
)١(  ،ïĩèאم أĨŹĤ ïĭùĩĤ٤/٢٥٧א ،ħאכéĥĤ رכïÝùĩĤ٤/٥١٨؛ א.  
)٢(  ،óĻáכ īÖź ÙĺאıĭĤوא Ùĺאï×Ĥ٣/١٢٩א.  
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ýđĤאة وאïĕĤאÖِ ħıÖِر َ ْ َْ َّ َِ َ َ ُ īـĨ ďĉÜ źא وĻĬïĤאة אĻéĤא Ùĭĺز ïĺóÜ ħıĭĐ אכĭĻĐ ïđÜ źو įıäون وïĺóĺ Ĺْ َ َ َ َْ ِ ُ َُ ََ َ ْ ْْ َُّ ِ َ ْْ َ َ ْ َِ ُ ُ ُِ ُِ َُ َ ْ َ َ َ ُ ِّ
ĈóĘ هóĨאه وכאن أĳİ ď×Üא وאĬóذכ īĐ į×ĥĜ אĭĥęĔًأ ُ ُُ ُ ُ َْ َ ََ ََ َ َْ َ َ ََّ َ ِ ِ َ ُ ْ َْ ََ   .)٢٨:אĤכėı( ﴾אْ

ĺ īĺــĳĐïن رıÖــħ وñĺכóوĬــĥĐ įــĵ אĤــïوאم، وÜ źــóāف כــĨ īــď אĤــĝĺ  :ñــĳل Ĥــįכــאن אĝĤــóآن
 Ùــĩèن رŶ ءźËــİ óــüאĐو ،ħİóــĻĔ ĵــĤإ ħıĭــĐ כóــčĬųّٰא ħèóــĺ ïــĝĘ ،ħــıđĨ ųّٰא ģąــęÖ ــאسĭĤא 

، źËıĘء çĩĉĨ ħİ أčĬـאر  وאĳđùĨ īÖدّ وì×אب وĹĥĐ أو ŻÖل أو ĺאĩĐ ģąęÖّóøאر... źËİء
 ħıÖ ďĘïĺ ïĜو ÙĻıĤŸא ÙĩèóĤאųّٰאěĐאĳāـĤא ÙđĬאĨ ÙęĻČĳÖ نĳĨĳĝĺ ħıĬÉכĘ אĺŻ×Ĥآن.  אóـĝĤכـאن א 

ĩì أو ÙđÖى أرĳø لĳøóĤل אĳè īכĺ ħĤ يñĤא ÛĜĳĤא ĹĘ אñİ لĳĝĺ ħĺóכĤאءאóĝęĤא īĨ Ùù ...
 Ĩـī אĩĤـģ×ĝÝù وĺـÖ īĨËـÉن čđĨـİ ħـźËء אĩÝĩĤـóدīĺ אÝđĤـאة אً ووאĝàـŻًوĤכİ ďĨ įĭـñא כـאن ęÝĨـאئ

 Ęــĳق رؤوøــĤ ،ħıــñא ĩĥĘــאذא ĥùĻøــĳùن ĻĜــאدħİ وøــĳĥ×ĝĻن ĥĐــĵ אøŸــŻم وĻøــĳđąن אĝĤــóآن
Ĥĳè īĨ īĻĝĥéÝĩĤאء אóĝęĤא īĻĭĨËĩĤد אóĉÖ مĳĝĺ لĳـøóĤא ďĻĉÝùـĺ ėـĻכ ħـà ء؟źËـİ ģäأ īĨ į

لĳـــĝĺ ي כـــאنñـــĤא ĳـــİو įـــĭĐ ءźËـــİ ـــאدđÖإ  :»ÙـــàŻà ĵـــĤאق إÝýـــÝĤ ÙـــĭåĤإن א :ĹـــĥĐّـــאرĩĐو ّ 
  )١(».وĩĥøאن

ďĻĩåĤאق אÝýĺ אĩĭĻ×Ę ،ģäءأźËـİ ĵـĤאق إÝýـÜ ÙـĭåĤن אÍـĘ ÙـĭåĤא ĵĤـא ...  إĩכ ħıĻـĤאق إÝýـÜ
 ÙĺؤóĤא ĵĤאن إïäĳĤאق אÝýĺ אĩאل وכĩåĤא ĵĤإ īĻđĤאق אÝýÜ אĩوכ ،įĜĳýđĨ ĵĤإ ěüאđĤאق אÝýĺ

  .وאÕĥĝĤ إĵĤ אýĩĤאïİة
Ĥא אñİ أن ħĥđĺ īĻĥøóĩĤא ïĻø כאنóęĭ ħכـéĺ أن ďÝĻĉÝùـĺ يñĤى אĳÝùĩĤאÖ ĳİ įÖ ćĻéĩĤא 

Ĭي אóــåĺ وأن ħĤــאđĤכ אýــĺ īכــĺ ħــĤ ñــĤ ،אñــİ įــĩĥĐ Õùــè فóāــÝĺ א כــאنñــĤ ،įــĻĘ אóــĻ×ــא כÖŻĝ
ÙčéĤ وאïèة أن אĻĬïĤא כıĥא ıĜóü īĨא إıÖóĔ ĵĤא Ö īĺïÝøאĩĤ×ـאدئ وÖאĝéĤـאئě אÝĤـä Ĺـאء ıÖـא، 

ĝàאز אًإذ כאن وאåĬإ īĨ ųّٰאĭئĩĉĨو įĤ هïĐو ĵĤאđÜ ًّכאĤñـĤ  . ħـĤو īĻכóýـĩĤא ÕـĥĈ رد ħـà īـĨو
źËİ אطèأ ģÖ ،źאÖ ħıĤ ěĥĺאءóĝęĤء אįÝĺאĐóÖ ħıĭąÝèوא į×éÖ .  

                                                           
)١(  ÕĜאĭĩĤي، אñĨóÝĤ٣٣א.  
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