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  القائد والعنصر الإنساني  :الفصل الثاني
 אĭđĤــóā אĬŸــùאĈ ĹĬــĳאل ĻèאÜــį אĤــÝè ،ÙĻĭùــĵ أĬــĭĐ įــĨïא כــאن øóĺــĤ ģــĩıĺ ħــģ אøóĤــĳل 

 ďـĻĘóĤى אĳÝùـĩĤא ĵـĥĐ ÙـčĘאéĩĤא įÜذא ÛĜĳĤא ĹĘ אولéĺ אل כאنÝĝĤא Ùı×ä ĵĤإ ħıąđÖăđ×ـĤ 
ĝáĤر אĳĨŶאنאùĬŹĤ ÙĻĩĥđĤوא ÙĻĘא. אñـİ źن إĳכĺ أن īכĩĺ א כאنĨآن. وóـĝĤن אŶ ـכĤذ ħĺóכـĤא 

ٌوĨــא כــאن אĭĨËĩĤــĳن ęĭĻĤــóوא כآĘــĥĘ ÙــęĬ źĳــĨ óــī כــĜóĘ ģــĨ ÙــĈ ħıĭآئęــŻً :﴿ Ùכــאن íĺאĈ×ــĜ įــאئ َ َ ّ َِ َ ْ َُ ْ ِ ِ ِ ِ ِ ٍِ ْ َِ ُْ َ َ ْ َ َ َ ًَ َّ َ َُ ُ ْ ُ َ َ
ĭĻĤو īĺïĤא ĹĘ אĳıĝęÝĻĤُ ِ ِ َِ ِ ّ ِ ُ َّ َ َ ñَروא ħıĨĳĜ إذא رĳđäא إñéĺ ħıĥđĤ ħıِĻĤرونَ ُ َ َُ َْ ََ ْْ ْ ْ ُْ َُّ َ َ ِ ُِ َ َ َ ِ﴾ )ÙÖĳÝĤ١٢٢:א(.  

 īĺïـĤא ĹـĘ įĝęÝÜ ĹכĤ رאءĳĤא ĹĘ ħıĭĨ ÙęאئĈ ĵĝ×Ü أن Õåĺ نĳĭĨËĩĤא ïİאåĺ אĨïĭđĘ ،ģäأ
 Ęـóض Đـåĺ īĻـÕ أن ĝ×Üـĵ وĤכĳĝÜ Ĺم đÜ ģĝĭÖאħĻĤ אīĺïĤ إĤـÝéĘ ،ħıĻـĭĐ ĵـĨïא ĺכـĳن אıåĤـאد

ĳÖאب ĳĻÖت אĝáĤאāĨ ĵĥĐ ÙèĳÝęĨ ÙĘאرıđĺא، وø ĳĤـïت Ļĩäـď أÖـĳאب đĨאİـï אĥđĤـħ وאĝáĤאĘـÙ أ
 ÙـĺאدĩĤא ÙـĻèאĭĤא īـĨ óāـĭĤאز אóـèإ ħـÜ ĳĤ ĵÝè įĬÍĘ ÕĬאä ģכ īĨ دŻ×ĤאÖ אءïĐŶא ćĻéĺ אĨïĭĐ

ÙĘאĝáĤوא ħĥđĤא ħøאÖ óĻáכĤء אĹýĤت אóùì ïĜ نĳכÜ دŻ×Ĥن אÍĘ . نÉـÖ ĹـĀĳĺ مŻـøŸن אÍĘ ،אñĤ
ęאئĈ ĵĝ×Ü ÙĻđĻ×ĉĤא óĻĔ وفóčĤه אñİ ģáĨ ĹĘ ĵÝè אلÝĝĤאت אı×ä ĵĤإ ÕİñÜ źאس وĭĤא īĨ Ù
óęÝĺ ĹכĤĔÙĘאĝáĤوא ħĥđĤא ģאئùĩĤ אĳ . ģĩıĺ ħĥĘųل אĳøّٰر  ÙĻĘאĝáĤوא ÙĻĩĥđĤא Ùئ×đÝĤא ÙĥĀאĳĨ 

 ħıùـęĬـאل أÝĝĤـאت אı×ä ĵـĤא إĳ×İñـĺ ħـĤ īĺñـĤس אóوف، إذ כóčĤא ÕđĀأ ĹĘ ĵÝè ÙـøאرïĩĥĤ
ħــĥđĤـــאوאĭĥĜ ـــאĩوכ ،ĝÖـــאø ًة אĳĐïـــĤא ÙـــĺאïÖ ĹـــĘ نĳـــ×Ýכĺأون وóـــĝĺ īĺñـــĤد אïــĐ ـــא כـــאنĩĭĻÖ įـــĬÍĘ 

 ïــđÖ ÙــÖאÝכĤאءة وאóــĝĤف אóــđĺ ź ïــèد وאóــĘ ــאכĭİ ěــ×ĺ ħــĤ ïــĻĤא ďÖــאĀأ ĵــĥĐ ونïــđĺ ÙĻĨŻــøŸא
ĨאĐ īĺóýĐًل אĳøóĤد אĳıåĤ ÙåĻÝĬ אñİ وכאن ÙĻĨŻøŸة אĳĐïĤء אïÖ īĨ .  

אم ÖאĭđĤـóā אĬŸـùאĹĬ، وĐـóف כĻـė أģä، إĹĘ ģĩıĺ ħĤ įĬ أي وĨ ÛĜـī אŶوĜـאت אĩÝİźـ
 ÕـĥĜو ،ħĻĥđÝĤـאÖ óـĨوأ ħـĥĐ ،ÙĩĻĥøو ÙéĻéĀ ÙĻÖóÜ ÙĨŶא ĹÖóĺو į×Ĭאĳä ďĻĩä īĨ دóęĤא ĹÖóĺ
 ħـĥĐ ďـĩÝåĨ ÉýـĬÉĘ ،ñـĻĨŻÝĤא ĵـÖóĘ ħـĥđĨ ÙـęĻČĳÖ įùـęĭÖ ـאمĜو ÙـĻĥđĘ رĳĨأ ĵĤإ ÙĺóčĭĤאء אĻüŶא

  .وإĩĺאن ĹĘ دĻĬא ìאïĨة وĩä īĻÖאĐאت İאïĨة
ري אŶول ďĻĉÝùĺ אďĩÝåĩĤ أن óíÝùĺج אŸدאرĨ īĻĺـÖ īـīĻ أĘـóאده، وïđÖ אÏýĭĩĤ وאĩđĩĤא

óĻĔَ أن אĹĘ ģąęĤ כģ ذĤכ ĳđĺد īĩĤ أÉýĬ وóĩĐ أول óĨة َّ َ ْ َ ِ َّ.  
أģä، إن אďĩÝåĩĤ אĵĥĐ çÝęĭĩĤ אħĥđĤ وĵĥĐ אęĤכó وĵĥĐ אĻĭĝÝĤـĺ Ùـïאر ĨـĜ ī×ـģ أüـíאص 

ــïة İــñא אĩÝåĩĤــďאĥáĩĺًــĳن İــñא אĩÝåĩĤــď وĺכĬĳــĳن دאئĩــ Öز īــĨ  .ــäن وÍــĘ ÙــĘאĝáĤوא ģــĩđĤא ï
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ďـĩÝåĩĤא אñـİ ĹـĘ وאمïـĤא ĵـĥĐ ģכýـÝÜ ةïـÖõĤن אÍĘ ÙĻĭĝÝĤح . وאóýـĺوųل אĳـøّٰر  óـĨŶא אñـİ 
َّכĩא ÜכĳĬĳא ĻĥĐ ĵĤĳĺכÖ :»ħכĩĥאت وõĻäة وäאĳĝĻĘ ÙđĨل َ ُ.«)١(  

İźא אñـİ ĵĥĐ قĳýÜو ĹĬאùĬŸא óāĭđĤאÖ ħÝıÜ ةïĺïĐ Ùĩĺóאت כĺאכ آĭİįـĻĤإ ĳĐïـÜـאم وĩÝ .
. وĉĩÖאñİ ÙđĤه אĺŴאت ıđĩäÉÖא ïĨ çĄĳÝĺى אĩÝİźאم אñĤي įĺï×ĺ אīĺïĤ אøŸـĬŹĤ ĹĨŻـùאن

 Ùĺآ ĵĤאرة إüŸאÖ אĭİ ĹęÝכĬ אĭĬÍĘ įĥĻĀאęÜ ĵĤل إĳìïĤع وאĳĄĳĩĤא אñİ ěĻĜïÜ ïĺóĬ ź אĭĬĳכĤو
įĭĐ Ùĉù×Ĩ ةóכĘ אءĉĐŸ īĻÝĺأو آ. ﴿īכÝĤْو ُ َ ْ َĭĨ ْ َכħ أĳĐïĺ ÙĨنِ ُ ْ َ ٌ َّ ُ ْ ِ إĵĤ אĻíĤـó وĺـóĨÉون ÖِـאóđĩĤوف ُ ُ ُْ َُ ْ ْ ََ ْ َ َ ِ ْ َ ِ

َوıĭĺــĳن Đــī אĭĩĤכــó و َِ َ ُ ْ ِ َ َ ْ ََ ـــئכ İــħ אéĥęĩĤــĳنُأوْ Ĥَ ُ ِ ْ ُ ْ َُ ُ َ ْכĭــ﴿ و )١٠٤:آل ĩĐــóאن( ﴾ِ ُ Ûــäóìأ ÙــĨأ óــ Ļì ħÝْ َ ِ ْ َُ ٍُ َّ َ ْ ْ ُ
Öِ نĳĭĨËÜو óכĭĩĤא īĐ نĳıĭÜوف وóđĩĤאÖِ ونóĨÉÜ אسĭĥĤَ َ َُ ِ ِ ِ ِْ ُ َ َِ َ ُ ْ ِْ َ ْ َ ْ َ َُ ُْ َُ ْ َّųِא   .)١١٠: óĩĐאنآل( ﴾ّٰ

ïä ÙĩıĨ אıİא×üאت وأĺŴه אñİًّאħĥđĤאÖאن وùĬŸאÖ مŻøŸאم אĩÝİא Ùĺزאو īĨ .  
ĝĤــĭÜ ïــאول אøŸــŻم ĥĜــÕ אĬŸــùאن وروèــį وĨــýאóĐه وĳĐאęĈــį وęÜכĻــóه ÖــýכÝĨ ģــĳאزن 

įـــĝĥì īـــĨ ÙـــĺאĕĤא ĳـــéĬ ـــאııäאزن... ووĳـــÜ مïـــĐ źـــאل وĩİإ ź . óĐאýـــĩĤه אñـــıÖ įـــäĳÝĤא ģـــÖ
 İــñא אĨŶــïİ óة Ĩــא ورאء أøــÝאر אäĳĤــĳد، وĤــĩıĺ ħــģ אøóĤــĳل وאèŶאøــıđĩäÉÖ ÷Ļــא ĩĤــýא

ïüóĩĥĤ Ù×ùĭĤאÖ ħıĨ ءĹü אñİو ،ÙĻĭùĤא įÜאĻè אلĳĈ.  
ĘכĳđĻĉÝùĺ ħĤ īĺïüóĨ īĨ ħא אŻĕÝøل אĭđĤאóĀ אĤ×ـÙĺóý وאĨŸכאĻĬـאت אÝĩĤאèـıĤ ÙـĳĘ ħאıäـĳא 

ģýęĤא ...İאء وĉìŶא ĹĘ عĳĜĳĤא īĨ ħıùęĬأ ÙĬאĻĀ אĳđĻĉÝùĺ ħĤ أيħ אبĳÖأ ĵĥĐ óāĭĤא . īĺñـĤאĘ
وĤכــíĨ īאĈ×ــÙ אĩĤــýאĨ . óĐــŷوא אĤــĳýאرع čĩÖــאóİאت אĤــý×אب إĩĬــא ìــאĳ×Ĉא אĩĤــýאóĐ وאĩÝİــĳא ıÖــא

 Ĥـęĺ ħכـ ó ّٰرøـĳل אÖ ųـÉن אًوİïèא ĹĘ ďęĭÜ ź אĩĐźאل אÝĤـĥĉÝÜ ĹـÕ אøźـóĩÝאرÙĺ وאĤـïوאم، ĩĥĐـ
ïÖאًأĺ īĺñـĤء אźËـİ نŶ ـכĤذ ،ħıęĈאĳـĐو ħİóĐאýـĨ ـאرةàÍÖ įـęĥì ـאسĭĤא ďĩä ĹĘ  ģـáĩÖ نĳـđĩåÝ

ñİه אđĤאęĈـĩĺ Ùכـī أن ęĭĺـĳąא ĭĐـåĻÝĬ įـĐ ÙאęĈـÙ أìـóى ĝ×ĻĘـĵ وĻèـïא، ĩĭĻÖـא ĤـíÝĺ ħـģ أĀـéאب 
ųل אĳøّٰر ـאıĥĝàא وأı×đـĀאت وأĐאùĤכ אĥèأ ĹĘ ĵÝè įĭĐ  ... אĳĬכـא ģـÖ ،įـĭĐ ĹـĥíÝĤـכ אĭĐ دع

ħıÜאĻè ÙĻĭĨأ įÜĳĐد ģĻ×ø ĹĘو įĥĻ×ø ĹĘ تĳĩĤون אïđĺو ħıèروאÉÖ įĬوïęĺ.  
 ĵĤإ ďäóĭĤدوïāĤא :ïـĥÖ ـאĨ ïĥÖ رאًإذא כאنĳـĩđĨ ًא įـĥđĘ ـאĨ ĳـİ אñـİو ،įĬאùـĬÍÖ رĳـĩđĨ ĳـıĘ 

ْ، ĘـאóĘŶאد אĤـđÖ īĺñـħıá إĤـĥÝíĨ ĵـė أĉĜـאر אŶرض أÖـïوא درאĺـÙ وĭèכـĘ ÙـĹ إدאرة אĳøóĤل  َ ْ
 אïĤوÙĤ وאĳđýĤب وóāĝĺ ħĤوא çÝĘ ĹĘ אïĩĤאرس ودور אħĥđĤ، وİـñא ıčĺـĭĤ óـא أن אøóĤـĳل 

 ÙĻÖóÜ ĹĘ çåĬĭÜو įÖאéĀأħıÝئýįـĻđÖאÜ אدïĐאن ...  وإùـĬŸא ĵـĤأو įـĬـכ أĤذ īـĨ ħـİŶي وאñـĤא
ĳİُ אÙĭ×ĥĤ אŶوĹĘ ĵĤ أي ģĩĐ إĭĐ ĹèŻĀאïđĺ ĵÝè įÝĺه ÕđĀŶ אıĩĤאم َّ ِ ُ.  

                                                           
)١( ĭي، ـכïĭıĥĤ אلĩđĤא õ٦/٨٩.  
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