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الشركاتتوجيهفيمقدمة

عالميةظاهرة-الشرحاتتوجيه

ليس،التسعينياتخلالمألوفاتعبيراالشركاتتوجيهمصطلحأصبح

أيضا.الواسعالجمهورلدىبل،الماليةوالأوساطالأعمالأوساطفيفقط

توجيهحركةانطلقتفقد،الجديدةوالباعوالتوجهاتالأفكارمنوككثير

هذهبرواية(الثانيالفصل)فيلاحقاوسنقومكاليفورنيا؟منالشركات

فقدكاليفورنيا،فيبدأتالشركاتتوجيهحركةأنومع.المثيرةالحكاية

التسعينياتمنتصفمنذ-وانتشرت،أمريكيةظاهرةمجردمنأكثرأضحت

للإرشاداتالعهدحديثةمراجعةتضمنتفقد.أجمعالعالمفي-خاصة

توجيهفي،5ء!)1(م534ءشهأ،ح"الممارساتأفضل"دالناظمةوالقواعد

بلدانمنبلداوعشريناثنينعنصدرتمادةستينمننحواالشركات

تحديثأوتغييرجرىوقد.دوليةمنظماتعنصدرموادبضعمنها،العالم

5991.عاممنذالموادتلكمنخمسيننحو

الحديثةالوثائقمنالكثيرعلىتحتوي،كهذهقائمةأنالجليومن

توجيهبواقعالمتعلقةالحالاتطيففيكبيراتنوعاتظهرنسبيا،العهد

البرامجفيالطويلةالتجاربنجد،الطيفطرفيأحدففي.الشركات

صندوقوهو،لكالبيرسالرائدةالتجربةمثل،الشركاتتوجيهفيالمتطورة

الموحدالقانونأو(،الثانيالفصل)انظركاليفورنياولايةفيالتقاعدمعاشات

Combined Codeفيالشركاتلائحةفيالإدراجقواعدمنجزءهوالذي

من"نموراإلاالآخرالطرففينجدلاحينفي؟لندنفيالأسهمسوق
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استجابةأيتلقلمالعملممارساتلتحسينتؤاقةتوصياتمجردورق":

التيالتفانيومقدارالوتيرةأننجد،وبالمثل.البلدانمنكثيرفيالآنحتى

.لبوبويلاحظ.بشدةأيضايتغيرانالشركاتتوجيهممارساتبهاتدخل

Paulبولدت .L Boldt،الاستثمارقسمفيالاستثمارعنالمسؤولالرئيس

تتحرك)9991(الانالأمور"أنكالبيرس)2(،فيالعالميةالعامةالأسواقفي

أوروبا".بلدانمنالكثيرفييبدوماعلىأكبربسرعة

فيأكبربتفصيلالإدارةلتوجيهالراهنةالحالةباستعراضالبدءوقبل

توجيهمفهومبإيجازنناقشأنالمفيدمنيكونقد،المهمةالبلدانبعض

وكيف،المفهومهذاظهركيفنرويبأن،معانيهنسبروأن،الشركات

ولفهم.المتحدةالولاياتفيالتطبيققيدكالبيرسوضعتهوكيفتطور،

هذاتطوردراسةالمفيدمنسيكون،الشركاتلتوجيهالعالميالتطور

adburyكادبريتقريرظهورمعبدأأنبعدبريطانيا،فيالمفهوم Report؟

هذاعرضلاحقابريطانيافيالشركاتتوجيهحالةاستعراضوسيتضمن

ومراميه.إليهوالدوافع،التقرير

؟الشر!اتتوجيهمعنىما

الولاياتفيأولاوطئقظهرقدالشركاتتوجيهمفهومكانلما

corporateالإنكليزيالمصطلحلقيفقدبريطانيا،إلىانتقلومنها،المتحدة

governanceظاهرةالبدايةمنذكانتالتي،الظاهرةهذهعلىالدال

عالميين.وانتشارأقبولا،أنكلوأمريكية

يقدممنه.الغرضتحديدمننبدأدعونا،الشركاتتوجيهمعنىنفهمولكي

3)هامبلبتقريرالمعروفالتقرير Hampel Report)هذافيالعونبعض

فيالشركاتتوجيهمفهومأهمية"تكمن:فيهالأولىالجملةمنذالخصوص

مؤلفوضعمنالمائل)الخط"المساءلةوفيالأعمالازدهارفيإسهامه

المغزىعن،واحدةجملةفي،البريطانيةاللجنةعترتوهكذا(.الكتاب

(.الرابع)الفصللاحقأأكبربتفصيلذلكفيوسنبحث.الشركاتلتوجيهالعميق
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ذإ.التنظيمبهيفيةفييكمنالشركاتتوجيهمنالمهمالآخرالجانب

صراحةيدذلالكنه،الشركاتبتوجيهتتعلقالقضيةأنإلىالمصطلحيشير

.Drبيرغرنبود.اقترحوقد.يوجهأنينبغيعمن Bo Berggren،وهو

إنزوستوراشركةاليوم)وهيStorكاستورالشركةمتقاعدإدارةمجلسرئيس

cStora Ensoالعالم(فيوعجينهالورقصناعةشركاتأكبرمنتعدالتي

اليومتسمىالتيالعالميةالسويديةالأدويةشركة)وهيAstraأستراولشركة

وولنبيرغعالممعطويلةخبرةوله،(AstraZenecaزينيكاأسترا

Wallenberg sphereمفهوملصياغةطريقة(،الكتابمنالثانيالجزء)انظر

التعاونمنظمةنظمتهابحثحلقةفيألقاهاكلمةففي.الشركاتتوجيه

مقارناتحليلأفيهاوأجرى،5991عامفيOECDالاقتصادمجالفيوالتنمية

يتعلقمافيالأخرىالبلدانوبعضالسويدبينالمؤسساتيةالفروقحول

-خارجيانمحددانفقطمستويانالواقعفي"يوجد:قال،الشركاتبتوجيه

تنظيمنختاركيفأما.الأعمالمؤسساتفيالملموسةوالعملياتالمالكون

وكيف،الشركاتتوجيهتنظيميجريوكيف،المستويينهذينبينالعلاقات

تظهرهماوهذاآخر.إلىبلدمنتتغيرأمورفهذه،المساءلةعمليةتجري

101.بالشكلرأيهبيرغرنبيقوقد".المختلفةالمؤسساتيةالترتيبات

الجحدذلاباتالو
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".الشركاتتوجيهمفهرم."..خارجيانمحددانفقطمستويانيوجد...:101الثكل

استنذانه.بعدبيرغرنعننقلا:المصدر
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بعدمدى،بالمعلوماتالغنيالسابقبيانهفيبيرغرنحددلقد

علىكذلكالضوءوألقى؟العملياتوعنالمالكينعنالمختلفةالمؤسسات

الثلاثة.الشركاتتوجيهأنظمةفيالإدارةمجلسرئيسدور

بعضفيالشركاتتوجيهبينالفروقالأولالجزءفيلاحقاسنسبر

حوللنقاشالبدايةنقطةذلكمنوسنجعلأكبر،بعمقالرائدةالبلدان

يتعلقمافيالشركاتبينالعالميللتقاربالمحركةوالقوىالدلالات

.الشركاتتوجيهمجالفيوالممارساتبالمبادئ

المتعلقالقاعديالمفهومعنتحيداراءبوجودأيضانعترفأنويجب

"المنتفعون"نموذجعنفالمدافعون.الشركاتتوجيهعمليةفيبالمالكين

stakeholderنإويقولون،التساؤلموضعالمالكينامتيازاتيضعون

شرعيونموخهونأيضاهم،الموظفينوبخاصة،الآخرينالمنتفعين

تجنبهيمكنلاالذيالمنتفعيننموذجإلىعديدةمراتوسنعود.للشركات

التاريخيةوالقوىالخامس!()الفصلألمانياحالةفيمثلا،المناقشةفي

الأساسيالدورمناقشةلدىالمهمومنالمعاصر.الشركاتلتوجيهالمحركة

نموذجإليهايرتكزالتيالفرضياتناقدةمراجعةكذلكنراجعأنللملكية

12(.)الفصلالمنتفعين

وممارساتهالمعاصرالشركاتتوجيهمفهوملإدراكطريقةأفضلولعل

لكالبيرصالرائدةللجهودنتيجةوتطورهبزوغهكيفيةعلىالاطلاعهي

aIPERS:وهيكاليفورنيا(،فيالحكوميينللموظفينالتقاعدنظام)اختصار

الثانيالفصلفيوسنقدمكاليفورنيا.ولايةفيالتقاعدمعاشاتصناديقأحد

الشركاتتوجيهتطورفيحاسمدورلهاكانالتيالمثيرةالقصةهذهرواية

فيالدوليةللمبادراتموخهةقوةوكانت،الأمريكيةالمتحدةالولاياتفي

المضمار.هذا

المتحدةالولاياتفياليومالشركاتتوجيهإنالقوليجب،ذلكومع

يشاركلا،الثقافاتمتعددةالدولةهذهففيكالبيرس.مارستهعمايختلف
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منالكثيرهناكبل،الشركاتتوجيهفينظرهاوجهاتكالبيرسالجميع

صورةتشكيلفيإسهاماتعديدينآخرينلفاعلينكانوقد.المتباينةالأفكار

دعونا،كالبيرسبقصةنبدأأنقبللذا.المتحدةالولاياتفيالشركاتتوجيه

التيالطريقةعلىعامةنظرةبإلقاءالشركاتتوجيهعنالمقدمةهذهننهي

الشركاتعالم:الأولمهدهفيالشركاتتوجيهمفهومتأسيسبهاجرى

الأمريكية.

للمساءلةعرضةالأمريحيةالشرحةجعل

توجيهتطورفيالحاسمةالأحداثتواريخ101الجدوليلخص

هذافيويظهر.الثمانينياتمنتصفمنذالمتحدةالولاياتفيالشركات

وبعض،بالطبعكالبيرسمثل،المجالهذافيالفاعلينأهمبعضالجدول

Bobمونكسبوبمثلالأفراد، Monks،هانسونوديل.DaleHansonلقد

فيأسسمنفهوأمريكا")4(.فيالشركاتتوجيه"جدمونكسبوبسمي

تقدماستشاريةمنظمةوهي133،"القانونيةالمنتفعين"خدمات8591عام

فيللمستثمرينمثلا،التصويتوكلاءغرارعلى،متنوعةخدمات

توجيهحركةنشوءفيفاعلةوسيلةالمنظمةهذهكانتوقد.المؤسسات

إلى8791منكالبيرسفيالتنفيذيالمديرفكان،هانسونديلأما.الشركات

.وتنفيذهفيهاالشركاتتوجيهبرنامجتصميمفيالجسوروالقائد5991

المؤسساتوبعض،الجدولفيالواردةالأحداثبعضلاحقأسنناقش

نذكرأنيجب،كالبيرسقصةبسردعرضنانتابعأنقبل،ولكنوالأسماء.

اسمهو101،الجدولفييظهرلاالأقلعلىواحدامهمااسماثمةأن

Richardكوبسهـ.ريتشارد .H Koppes،كالبيرسمجلسرئيسكانالذي

منلكثيررائداهانسونمعبالتعاونكانوالذي6991،إلى8691من

أمريكا.فيالشركاتتوجيهمجالفياليومنراهماتطبعالتيالسمات

لاحقا.أكبربتفصيلذلكوسنشرح
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8991

8991

9991

Poison"السمإحبة Pillشركةفيالمساهمينأمامللتصويتتعرض

وتقبلTexacoتكساكو

TIAA- CREFالإدارةمجلسأعضاءكاملتفصل

يعتمدانالدوليوالبنكالاقتصاديةوالتنميةالاقتصاديالتعاونمنظمة

.الشركاتتوجيهمبادئ

كوبس.السيدبموافقةنشر.8991أيلول،واخرونكوب!ريتثارد)*(
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