
عشرالحاديالفصل

والمستقبلوولنبيرغعالم

11

مصداميةعلىوالمحافظةالتجديدعلىالمقدرةأي-التجديدكانلقد

عالمفيمميزةعلامة-فيهالقيمةتوليدوصيغةوولنبيرغلالىالنشطةالملكية

سيكونوهل،الآنيجريالذيالتجديديالعملهوفماتاريخيا.وولنبيرغ

المقبلة؟التحدياتلمواجهةكافياذلك

الرابعالجيلومثالبإنجازات

التيالجذريةالتغييراتنتذكردعوناالمسائللهذهنتصدىأنقبل

8291بينماعامأعشرخمسةخلال!بذلتالتيالتجديدوجهودحدثت

تنفيذيامديراداهلباككاليسوكانرئيساوولنبيرغبيتركانحيث;7991

التيالمثيرةالمبادراتإلىإضافة-أنإلىأيضاالإشارةويجبلأنفستور.

خصصتقداستثماريةوقدراتكثيرةجهودا-يأتيمافيذكرهاعلىسنأتي

الأولويةوكانت.حالاتعدةفيوولنبيرغعالمفيالمالكموقععنللدفاع

غيلينهامرب.ج.معأقامهقدأبوهكانالذيالتحالففكهيوولنبيرغلبيتر

النهايةوفيوستورا.كوبكوأطلسممتلكا!ربعواسترجاع،فولفوشركةمن

أساسيةمواقعالشركاتلمهاجميوكانجدا.مربحاستثمارإلىذلكتحول

هددواحيثسكانيا،-سابفيالحالهوكما،الاستراتيجيةالممتلكاتفي

لاستبعادكانلقدبعد.فيمانفذتالتيالشركاتعلىالسيطرةاستراتيجية

مواردعلىثقيلوقغالكبيرةالهيكلةإعادةتكاليفإلىإضافةحصة()شراء

.التسعينياتمطلعخلالماليةأزمةفيكانتأنفستورأنكما،وولنبيرغعالم

توليدهـانجازاتالنشطةالملكيةتقويمأننجدأنمفاجئايكونلاقدلذلك
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منالكثيرأنكما.مهزوزةصورةيقدمالمدةتلكخلالككلالقيمة

كثيرامالايكلفبعضهاكانلكن،أنجزتللقيمةوالمولدةالبناءةالمبادرات

فيالباقيةالضعيفةالقطاعاتلبعضللتصديمحدودةطاقةسوىيتركولم

وولنبيرغ.عالم

للأعجابمثيرةزاتإنجاعدة

القائمةالصناعاتهيكلةلإعادةالمحركةالقوةستوراشركةأصبحت

وقامت،وولنبيرغعالمفيالغابةمنالمأخوذةالطبيعيةالموادعلى

رائدا.أوروبيأطرفالتصبحاستملاكاتهابزيادة

طريقعنالشركةوتطورتوأنجز،أ.ب.بتجمعأطلق

"الشمال)منكبيرةهيكلةوإعادةداخلينمومعإضافيةاستملاكات

الأسواقمنالإنتاجنقلفقد"،والشرقالجنوبإلىوالغرب

فيالناشئةالأسواقإلىالشماليةوأمريكاالغربيةأوروبافيالمتقدمة

آسيا(.وجنوبالشرقيةأوروبا

العالم،فيخاصةمالسوقأولوكانتل!هأو.إمانطلقت

فيريادةأو.إموحققتستكهولممالسوقبعدمافيامتلكت

المحوسبة.للتجارةواستخدامهاالحديثةللتقانةاستخدامها

)أنظمةاخرإلى(الرقمي)التبديلتقانيخرقمنإيركسونانتقلت

يدعمها...،(النقال)الهاتفجدةأكثراخرهـالى(النقالالهاتف

وولنبيرغ.عالمبينهممنقياديونمالكونمبادراتهاأغلبفي

هيكلتهاإعادةوجرت،المإلسوقمنساب-سكانياشراءجرى

فيثانيةمرةالمالسوققائمةعلىسكانياإدراجوأعيدوتصفيتها.

6991.عام

التي،لأنسنتيفتوجيهوإعادةمهمةهيكلةإعادةعملياتأطلقت

المقرر.الاتجاهفيكبيرتقدموأحرزلاحقا،غامبروسميت

Novareكابيتالنوفارإطلاقأخرىتجديديةجهودتضمنت Kapital

رهنطريقعنالشركةعلىالاستحواذومشاريعمغامر(مال)رأس
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تها.اجودمو

بامتصاصهاالرئيسيةالنشطالمالكأداةنفسهاأنفستورأصبحت.

)بروفيندنشياوولنبيرغعالمفيالأخرىالاستثمارلشركات

(.وإكسبورت-أنفست

عامفيبارنفيكبيرسيأنفستوررئاسةفيوولنبيرغبيترخلف.

لالالخامسالجيلممثل،وولنبيرغماركوسوأصبح.7991

سنتين.بعدتنفيذيامديرا،وولنبيرغ

أيضاالضعفونقاط

نقاطنتيجةماحدإلىتخبواللائحةلهذهالبراقةالصورةفإنهذاومع

فيالتصرففيالشديدالبطءأوالقضايابعضمعالتعاملهـاهمال،الضعف

:الحالاتبعض

عالميدركأنقبلطويلاالأمراستغرقأوتوموبايلسابحالةففي.

حالاتفيالأعمالمنطقمعالتعاملفيالكفاءةنقصوولنبيرغ

الهيئةمعالاتفاقأنومع.والأسواقبالمستهلكالخاصةالمنتجات

ثغرةلسدالبلايينأنفستوركلفتإعاقتهافإن،جيدةنقلةكانالعامة

قبل،الشركةتطويرفيوالاستثماراتالخسارةمن-طويلةمدة-

.0002(عام)مطلعالكاملةالسيطرةالعامةالهيئةتأخذأن

المدىعلىناجحةقصةأضحتإيركسونأنفيهشكلامما.

المالكينإلىيعودذلكمنالكثيرفيالفضلوأن،الطويل

المالكين.بهذينيتعلقمافيعيوبهالنجاحلهذاولكن.الأساسيين

أحدإلىتلجأأنالثمانينياتفيمرةذاتإيركسونعلىكانفقد

الولاياتسوقفياستثماراتهالتمويلالحكوميةالتمويلبنوك

هؤلاءإلىيوجهأنيمكنحدةأكثرانتقاداأنإلا.المتحدة

حديثاإيركسونلهاتعرضتالتيالنكساتبخصوصالمالكين

إيركسونأخفقتفقدخلت.سنواتعدةإلىأصلهايعودوالتي

الإنترنت،تقودهاالتيالمعطياتتجارةثورةمواكبةفيماحدإلى
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بتقاناتاستبدلتحيث،السلكيةالخطوطجانبفيوخصوصا

تستخدمالتيالتبديلقطعتقاناتواسعنحوعلىالتبديلقطع

إرجاعويمكن.Routersوالمسيراتماالإنترنت()بروتوكولميثاق

إدارةقبلمنجداالمتأخرالاعتراف)1(:أخطاءثلاثةإلىذلك

فقدبهااعترفتوعندما)2(وتطبيقاتها.الإنترنتبنشأةإيركسون

والبعض.قيمةذيشيءأيبفعلالقيامقبلطويلاوقتاأمضت

قرارهأرجأفقدهذا.علىرامكفيستلارصالتنفيذيالمديريلوم

.جديدةمبادرةأييطلقأنذلكخلاليشأولمكثيرا،بالتقاعد

المعرفةأنإلىيعودالخصوصهذافيالمساهمالعاملكانولربما

التقليديالنقالالهاتفأنظمةنحوموجهةكانتلرامكفيستالعلمية

خليفته،تعيينفيفكانالثالثالخطأأما()3.الإنترنتنحووليس

المنصب.هذافيتسميتهمنقصيرةمدةبعدتغييرهجرىالذي

تسميةبإعادة،البدايةنقطةإلىتعودأنإيركسونعلىوكان

رامكفيست)أعلنرئيسأ.كونهإلىإضافةتنفيذيامديرارامكفيست

0002عامنهايةمعموظفتنفيذيا/ورئيسمديرأبصفتهاستقإلتهعن

علىفقطيقعلااللومولكن(.موظفغيررئيساسيصبححيث

الفاعلينالمالكينقبلمنضعيفتوجيهمسألةفهي،رامكفيست

خصوصايكونواولم،الكفايةفيهبمافاعلينيكونوالمالذين

بسرعةالمتغيرةالاتصالاتأعمالفييكفيبمامحترفينفاعلين

التغيراتيتوقعأنالمجلسعلىكانفقد.المعلومات/تقانةهائلة

أنهايبدوالتيالمعلوماتعلىبناءيتصرفوأنبكثير،أبكرالتقانية

نوعينقصهكانالمجلسأنالواضحومن.إيركسونبحوزةكانت

فيوساهمت،مرةوولنبيرغلماركوسكانتالتيالتقانيةالنبوءةمن

المجلسعلىكانولقد،الرقميالتبديلفيرائدةإيركسونجعل

رؤيةفيالشركةبدأتحينجذريةوأكثرأسرعإجراءيطلبأن

اتخاذفيرامكفيستعلىالاعتمادمنبدلاالإنترنتمضامين

قدالخلافةموضوعأنيبدووأخيرابها.يقملمالتي،المبادرات

o b e i k a n d l . c o m
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يساءألاويجب.المجلسقبلمناعتباطيةبطريقةعولجأوأهمل

والمالكينالمجلسضعفنقاطإلىالموجهالانتقادهذاتأويل

أساسيةأوجهبتقويمالأمريتعلقعندماإيركسونعلىالمسيطرين

بعيدحدهـالىإيركسونتزالفلالإيركسون.الاستراتيجيللموقع

حصةتصلحيث،النقال!الهاتفأنظمةفيالعالمفيالأولالرائد

أمروهذا.العالميةالسوقحصةمن04%قرابةإلىالأنظمةهذه

سطحيةمقارناتيبدوكماالمحللونيجريحيثالتنويهيستحق

فيالعالمفيالأولالرائدهيفنوكياهـايركسون.نوكيابينجدا

هذهمثلإجراءفلدىعالميا.الثالثهيوإيركسونالنقالالهاتف

فيالمتقدمإيركسونبموقعللاستهانةالمحللونينحوالمقارنة

الواسعةالتقانيةالقاعدةفإن،ذلكإلىإضافة.النقالالهاتفأنظمة

الموارد،فيجداالواسعةالعالميةشبكتهاوخصوصا،لإيركسون

لممارسةمنبراإيركسونإلىستقدم،منافسفيهايضارعهالاالتي

الناشئة،المعلوماتتجارةفيالاستثمارموجةفيأيضارياديدور

أيضاالممكنمنولكن،النقالةالأنظمةفيبالضرورةستكونالتي

اللاسلكية.الأنظمةمعوتكاملهاالسلكيةالخطوطأنظمةفي

سابمنهاعانتالتيلتلكمماثلةضعفنقاطمنإلكترلوكسعانت

بالسلعالخاصةالكفاءةفيالمالكينقبلمننقص،أوتوموبايل

علىالقائمالتوسعمرحلةانتهاءبعد.والأسواقالاستهلاكية

والمجلس.العلياللإدارةجديدمنطقإلىالشركةاحتاجت،الاستملاك

وولدتضرورياكانككلساب-سكانياهيكلةإعادةأنلوحتى

حاجةهوسببهاأنمبدئيايبدوفإنه،النهايةفيإضافيةقيمة

الأغلبفيالضروريمنكانوقد.إضافيةنقدلسيولةأنفستور

إعادةلجعلوذلكتماما،مملوكةتابعةشركةساب-سكانياجعل

كتدبيروذلك،ممكنةبعدمافيحدثتالتيالجذريةالهيكلة

وأخفقتتماماالشركةأنفستوردمجت،ذلكعنوعوضا.مؤقت

وحاولت".المتخصص"المالكقوامهاالتيالتقليديةالاستراتيجية
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المالككونهافيسنواتلعدةالمزدوجالدورتؤديأنأنفستور

ساب-سكانيا.لمجموعةمعاوالإدارة

وولنبيرغعالميكنلمحيثاخر،مثالفهيSKFس.ك.فأما.

أنهاومع.الشركةلهذهالأساسيةالمسائلمعالتعاملعلىقادرا

أجمع،العالمفيبهاتقومالتيالصناعةفيالأكبرالشركةكانت

المحليةالأسواقمنكثيرفيضعيفأكانالسوقفيموقعهافإن

منبدلاالأمجادإلىبالركونالداخليةثقافتهاوتميزت.والإقليمية

.الخلاقالتجديد

صناعةفيللإعجابمثيرةهيكلةإعادةبنقلاتستوراشركةقامت.

فيبطيئةلكونهاانتقدتولكنهاوأوروبيا،محلياوعجينهالورق

وقد.الجديدةالبنيةمنوالتضافريةالعملياتيةالفوائدعلىحصولها

بدأتهوالذي،الأول؟تساؤلمثارهمااستراتيجيانقراراناتخذ

السويديةالثقابأعوادشركةاستملاككان،الأغلبفيأنفستور

البناءمواد-جدامتنوعاتجمعا)8791(الوقتذلكفيكانتالتي

الثقابأعوادإلىإضافةوالكيماوياتالاستهلاكيةالموادوتعليب

-شيءكلتجريدتباعأوجرىتعبئتها.تعادلاالتيوالولاعات

علىكانالذيالنشطالمالكدورستوراتمارسكانتحيث

الرئيسية.أعمالهامحورعنأبعدتهاعليهوبناء-تمارسهأنأنفستور

وإدارةمالكاتكونأنفيالأدوارأنفستورمزجتأخرىومرة

الذيالثانيوالقرارستورا.إلىالمالكدوربتفويض،لمجموعة

مصنعفيستوراتورطهو،خارجيمراقبيفهمهأنيصعب

ستأخذناذلكمناقشةولكن،البرازيلفيكبيرقصيرةأليافعجين

وعجينه.الورقصناعةفيلموقعهاتحليلفيبعيدأ

جليةالمدةهذهخلالوولنبيرغلعالمالضعفونقاطالأخطاءأصبحت

منينضبان-وإريكسونإسترا-القيمةتوليدفيالقويانمحركاهبدأعندما

الماضية.السنواتفيحيويتهمابعض
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(اوأعمالأف!ار-الرئاسةسدةفيبارنفيكبيرسي

أفكارهبارنفيكبيرسيحددلأنفستوررئيساتنصيبهمنأشهربضعةبعد

الملكيةتطور-التغيرطورفيالمالك)"دوروالتوجيهالنشطةالملكيةحول

التقريرفيلهاخلاصةظهرتالتي،المذكرةهذهتعبر"(.8991ه115؟الفاعلة

عبرتطبيقهايجبالتيالموجهةالخطوطبعضعنأ،799لعامالسنوي

التوجيهمنمختلفةبأوجهتعنىوالتيالنشطالمالكمسائلفيأنفستور

كما.الاستراتيجيةممتلكاتهابخصوصالخ...بالمجلستتعلقوقضايا

نأفيمكنوهكذا.المذكراتهذهتكملأخرىوبياناتمذكراتصدرت

الاتي:النحوعلىالفلسفةهذهفيالبارزةالنقاطنوجز

نظروجهةمنفاعلامالكابوصفهأنفستوربدوربقوةيؤمنفهو.

التأكيدوفيمهمأقيمةتوليددوريؤدواأنالمالكينعلىأنمبدأ

يعتمدأنيريدوهو.الخصوصهذافيأنفستورتقاليدعلىالقوي

شيءاقتراحمنبدلاوولنبيرغوعالمأنفستورممارساتأفضلعلى

كليا.وجديدجذري

الطبعمعجيدتوافقفيأيضايبدووهذانشطا،المالكيكونأن.

ذلكعنعبركماأو.بارنفيكلبيرسيللفاعليةالداعيةوالشخصية

داع"إنهويزرستون)2(:دنيسموتورزجنرالشركةفيزملائهأحد

منالاستفادةيمكنهاالمجالسمنكثيراأناعتقد.للفاعليةحقيقي

".بيرسيمثلللفاعليةمناصر

مراقبا-الأولىمهنتهكانتفقد-القياسفوائدفيبارنفيكبيرسييؤمن.

الاستغراقمنوبدلا.كميةوأهدافاواضحةأهدافايريدفهوولذلك

مفضلايبدوفهوالدقيقةوالأهدافالمثاليةالأهداففيوالتأمل

دونوتسرعهالمرغوبالاتجاهفيالعملتقودالتيمنهاالمؤقتة

فاعلامالكابوصفهأنفستورلوجودسببمنهناككانهـانتأخر.

هووهذا-المالسوقأدائهافيتتجاوزأنعليهايجبأنهفهو

سنويا.3%بمقدارالأداءفيزيادةهوحالياالسائدوالهدف.الهدف
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منالكثيرأنفستوررئاسةتوليهعقببيرسيتصريحاتأحدجذب

-ء"البطيالأداءحالةفيأقلصبرنايكون"سوف-الانتباه

وبحسب.والصحافيينالماليينالمحللينأوساطفيوخصوصا

كلأنعلىتأويلهلدىالتصريحهذاتفسيرأسيءفقدبيرسي

سيشهرالمعدلتحتبأنهأداؤهايوصفالتيالحاليةالممتلكات

منبدلايتضمنالفاعلةللملكيةبيرسينموذجفإنالواقعوفيبها.

لإنجازالممتلكاتكلعلىملحةطلبات)1(:خطواتثلاثذلك

هذافيوالتأخيرالضعفبنقاطيتعلقمافيوالصبرمميز.أداء

مستحيلاالتفوقيكونعندمافقط)2(محدودا.سيكونالخصوص

التاليةالخطوةستتخذالاستراتيجيوالموقفالقائمةالبنيةطريقعن

واندماجأكبراستملاكطريقعنللشركةالأوليةالشروطلتحسين-

تحققلمإذاالأمر،آخروفي)3(.مماثلةعملاقةقفزاتأو

ذلك،منهامتوقعايكنلمأومرضيةنتائجالسابقتانالخطوتان

كلإنالقولويمكن.الإغلاقحتىأوالتشهيرهيالباقيةفالخطوة

وولنبيرغعالمأنمنالتحققتمولكنحينئذ،فقطينفدلمالصبر

الشركة.هذهفيالكفءبالمالكليساوأنفستور

الشروطبعضيتطلبهذاالنشطالمالكنموذجتطبيقولكن

فيالأداءمتطلباتفتوجيه.بارنفيكبيرسيبحسبالمهمةالأساسية

المجلسوعلى.المجلسطريقعنبهالقياميجبالشركاتبعض

والممكنالضروريهومايفهملكيالكفايةفيهبماكفئايكونأن

المطلوبة.الإضافمةالخطواتهيوما،الأولىالخطوةفيإنجازه

فيالإداراتجذدتفقدرئيسا،بارنفيكبيرسيأصبحأنومنذ

جرىأنهويبدو.الكفاءةرفعبهدفالرئيسيةالممتلكاتمنأربعين

للتلاؤمصناعيةكفاءة)1(:السياقهذافيمعاييرثلاثةتطبيق

نشطونأشخاص)2(؟المعنيةالشركةأعمالمنطقمعالأفضل

)3(البطيء؟الأداءإزاءالقليلالصبرأصحابمنوربما،مندفعون

.الجنسياتمتعددةالشركاتمجلسفيالكفوئينالأجانبزيادة
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59%منأكثرالفئةهذهمنالسويد،فيالقائمةالشركاتفلمعظم

وجد،إن،عادةمنهاجداالقليلولكنالسويدخارجمبيعاتهامن

أجانب.مجالسهاأعضاءبين

مجلس،المجالسبخصوصالمتخذالإجراءأمثلةمن

المجالسأكثرمنواحدالأرجحعلىهوالذي،إليكترولوكس

للسلععميقفهممنهمولكل-جددأجانبثلاثةجذريا.المجددة

لشركاتالتنفيذيونالمديرونبالتحديدوهم،والأسواقالاستهلاكية

ويضاف.التواليعلىبيالأموتورزجنرالوفرعوهاينكنسوني

جديدلرئيسجلبهفيتقليديغيركانبارنفيكبيرسيأنذلكإلى

ووجهت.أندرسونريونالسيدوهووولنبيرغعالمخارجمن

مثلفمع-"ليكن.المقاومةمنبكثيرهذهبارنفيكبيرسيخطوة

هناكسيكونريونالمجددالديناميكيالرئيسوهذاالمجلسهذا

عتركما"الشركةتطويرفيوالدفعالحوارمنتمامأاخرمستوى

بارنفيك.بيرسيذلكعن

نأالتأكدهوللمجلسأولوواجباخرأساسيأوليشرطهناك

كثيرةتغييراتحدثتوقد.المناسبالشخصهوالتنفيذيالمدير

لأنفستور:رئيسابارنفيكبيرسيأصبحأنمنذالخصوصهذافي

وس.إي.وستوراس.ك.فووكوبكووأطلسإليكترولوكسفي

التنفيذيالمديرتغييرفيهاجرىالتيالشركاتكلفيأطلقت.

لنموذجالأولىالخطوةمتطلباتمعللتطابقالأداءتحسينبرامج

مثل،أخرىممتلكاتذلكوتضمن.التوجيهفيبارنفيكبيرسي

فيتمامامرضيةنتائجالبرامجهذهولدتوقدوغامبرو.أ.ب.ب

فيلهاالمقدرةالقيمةوفيالشركاتلهذهالأساسيالأداءمنكل

9991.عامفيوخاصة،المالسوق

للملكيةبارنفيكبيرسينموذجمنالثانيةبالخطوةيتعلقماوفي.

استحوذتحيث.الإجراءاتبعضفعلااتخذتفقد،النشطة
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التأمينشركاتمنواحدةعلى7991عامخريففيس.إي.ب

-Tryggتريغ-هانساشركةوهيالرائدةالسويدية hansa.فقد

وأنواعالحياةعلى)التأمينالماليةالخدماتفيأعمالهااندمجت

المتعضةبالأعمالوشهرتالبنكفيالقائمةتلكمعالادخار(

إينسو-وفينشستورابينكانالمثيرالأولوالاندماج.والعقارات

فيالحجمحيثمنالأولالفنلندي-السويديالاندماجوهو

،بالأطنانمقيساإنتاجأالشركاتأكبرمكونا-وعجينهالورقصناعة

وكان.العالمفيوعجينهالورقصناعةفيبالدخلمقارنةوالثانية

كانتوقد.رجعيبمفعولإيجابيأثرعموماالاندماجلهذا

الاندماجوح!ن،للأخرىإحداهمابنيوياجدامناسبتينالشركتان

.الجديدةللشركةالإنتاجخطوطمعظمفيالاستراتيجيةالمواقع

عمليةفيالمتوقعةالصعوباتحولالمخاوفبعضعنوعبر

إينسوكانت)حيثللشركتينالمختلفتينالثقافتينبينالمواءمة

أماما،نوعاوأتوقراطيفنلنديإدارةطرازولهاعامقطاعشركة

خصوصياتمعوولنبيرغشركاتمنخاصقطاعشركةفهيستورا

هذاومعاعتدالا(.أكثرهيالتيالديموقراطيةالسويديةالإدارةثقافة

القليلإلاخارجيايسمعلم-الاستثناءاتبعضمع-الانفحتى

ستورا-إينسوتتخذسابقا،ذكروكما.المشاكلهذهمثلعن

لشركةباستملاكهاالعالميالرياديموقعهالتحسينأبعدخطوات

.الورقمنتجاتفيرائدةأمريكيةشركةوهيبيبر،كونسوليديت

إثارةأكثروكانوزينكا،أسترابينكانالكبيرالثانيوالاندماج

علىعززلأنهمقبولاهـاينسوستورابينالاندماجكانفقد.للجدل

ستوراتواجهوكانتالشركتينلكلاالاستراتيجيالوضعواضحنحو

فقدبأسترايتعلقمافيأما.العمليةفاعليتهاتحسينفيصعوبات

جزؤهاكانعندماالمستقبلينموهاهيالاستراتيجيةالقضيةكانت

فلم.المسجلةاختراعهبراءةرخصةسيخسرLosecلوسيكالأكبر

هذافيبالغرضيفيماللبحثأسترامخصصاتمنيرجىيكن
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هوالاتفاقعلىالانتقادمحاورأحدكانفقدولذلك.الخصوص

وهو-صحيحاكانالعكسوأنأيضا،الثغرةهذهتسدلمزينكاأن

وسيقتنفسها.أستراضعفنقطةمنتعانيزينكاأنلوحظقدأنه

وكذلكالاتفاقفيتقويمهابخسقدأستراأنهيأخرىحجة

فيبتنوعتتمتعكانتزينكاأنذلكإلىويضافلزينكا.

المقدرةالقيمةستخفضكانتأعمالوهي،الزراعيةالكيميائيات

البريطانيالجانببأنمخاوفهناكوكانت.الجديدةللشركة

سلطوياوموجهاتراتبيةأعلىوسيكون،الإدارةثقافةعلىسيهيمن

الخلاقالبحثجوعلىضارةآثارولهالسويديالجانبمنأكثر

إ(.سابقفصلفيهاسلواسترالوسيكقصة)انظرأسترافي

مثلمنببياناتيدلونخارجيينمعلقينالمرءيسمعأنويمكن

يتركونقدوأنهم،بذلكهاسلفيالباحثونيرضىألانخشى"إننا

وعننفسهالاتفاقحولالمختلفةالاراءإلىهـاضافة".عملهم

المتوقعةالآثارحولانتقادهناككانفقداستراستجنيهاالتيالفوائد

الاتفاقأنجزفقدهذاومع.والتوظيفالسويديالاقتصادفي

الصادرةالتقاريروتشدد.بالاندماجالتفاؤلفيأنفستورواستمرت

بارنفيك،بيرسيويصرح.الاندماجعمليةسلاسةعلىأنفستورعن

خبرتهأساسعلىالمندمجةللشركةرئيسايصبحأنإليهطلبالذي

ذلكمنأسهلالاندماجهذابأن،أ.ب.بفيالاندماجعمليةفي

أما،توسعفيسوقهيزينكاأسترا"إنأ.ب.ب.بشركةالخاص

حالاتمنالكثيرمننتخلصأنعليناكانفقدأ.ب.بحالةفي

لدىاكناساوتسريح،المنشاتمنالكثيرواغلاق،التضخم

.الاندما!"

الاتفاقولكنوسكانيا.فولفوبينعليهاتفقفقدالثالثالاندماجأما.

يبدو)3(.كما،واضحةغيرلأسباب-الأوروبيةالسوقمنيقرلم

وسكانيافولفوفيالمالكينلآمالمخيباالأوروبيالقراريكنفلم

الأوروبيالاتحادفيالسويديالجمهوربثقةأضرولكنه،فقط
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فولفوفيالأكبرالمالكتكونأنأنفستورتنويكانتفقدعموما.

وبعدوولنبيرغ.عالمفيممتلكاتهاأكبرمنواحدةمنهالتجعل

معقداخصوصاسكانيافيالمالكوضعأصبحفقدالأوروبيالقرار

أنفستورباعتحينعلىالأكبرالمالكبقيتفقدفولفوأماجدأ.

هذهومع.فولكسفاغنإلىسكانيافيملكيتهامنالرئيسيةالحصة

وعليهسكانيا.حصةفيالسيولةانخفضت،للمالكالمغلقةالحالة

ذلك.منتأذواسكانيافيالمساهمينصغارفإن

الملكيةنموذجفيالثالثةالخطوةإلىنظرنانحنإنوأخيرا،

وحتىالتجريدعنأمثلةسنجدفإننابارنفيكلبيرسيالنشطة

مختصسابشركةمنفرعإقفالالأمثلةهذهفمن.الإقفال

خسرتالتي،العملأماكنإلىالعاملينلنقلالصغيرةبالطائرات

معلقابقيالذيالقراروهو.الأخيرةالسنواتفيكبيرةأموالا

بنجاحسنواتعدةطوالالشركةزودتفقد.الوقتبعض

المروحية.الطائراتأفضلالعالمفيالرائدةالجويالنقلشركات

لمصلحةتمامأتحولالأخيرةالسنواتفيالسوقميلولكن

هذايتخذأنبارنفيكبيرسيعلىكانأنهويبدو.النفاثةالطائرات

الإقفالوأنجز.الرئاسةتوليهمنقصيرةمدةبعدالصعبالقرار

،الإعلامشركاتإلىالتشهيروصلكماأشهر.بضعةغضونفي

وباعتتماما.الإعلامقطاععنوولنبيرغعالمتخليعنهونجم

الصحفوإحدىالتلفزيونيةالأقنيةإحدىفيممتلكاتهاأنفستور

السويدية.

شركةتخفيضعليهيطلقمالأنفستورالرئيسيةالهمومومن

هذهكانتوقد)3(.القدرةتخفيضأحياناويسمىالاستثمار)4(،

ازدادت8991عامصيفمنذولكن،الزمنمنمدةمعوقةمشكلة

كلمنبالرغمالحالهيوهذه35%.نحوالآنوهي05%بمقدار

الممتلكاتفيالأساسيالأداءعلىأدخلتالتيالتحسينات

ذلك،إلىإضافةأنفستور.موجوداتقيمةفيالمثيرةوالزيادات
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انتشاربخفضالحاليةالسلطةمسألةتعالجأنأنفستورحاولتفقد

بعضفياخرمالكوأسهممامالكأسهمبينالتصويتسلطة

منذلكخفضجرىوس.ك.فإليكترولوكسففي.الشركات

ويمكنتماما.أ.ب.بفيالتمايزوألغي1،/01إلى0001/1

في1555/1منذلكخفضفييرغبوولنبيرغعالمأنالافتراض

نفسهالوقتفيمؤشراتتوجدولكنأيضا،151/إلىأريكسون

هاندلسبانكن/عالمالاخر،الأكبرالمالكأنعلىتدل

فيالتباينهذايظهر.المحاولاتهذهمثليقاوم،أنديسترفاردن

نأالمثيرومن.الرئيسيينالمالكينبينأعمقأزمةالنظروجهات

بيرسيأصبحأنمنذأساساتغييربلابقيقدإيركسونمجلس

مجالسكبيرنحوعلىتغيرتحينفيلأنفستور،رئيسابارنفيك

الضعفنقاطتحليلأشار.الاستراتيجيةأنفستورممتلكاتمعظم

بعضإلىالحاجةإلىانفاالمذكورإيركسونفيالنشطةللملكية

.اتلتغييرا

يسمىماهي،التخفيضبمسألةصلةذاتأخرىقضيةهناك.

فرصعنيبحثونالذينالمؤسساتأوفالناسالحر.بالخيال

توليدعلىأنفستورمقدرةفيثقةلهمتكونأنيمكنالاستثمار

وعليهمنها.أكثرأوواحدةفيالأقلعلىأو-ممتلكاتهافيالقيمة

تلكينتقونفإنهمعمومأ،أنفستورفيأموالهموضعمنفبدلا

أنفستورواستراتيجيةما.وقتفيالأكثرمنهايرجىالتيالشركات

فقطخصوصاموجهةمزاياعرضهيالمسألةهذهمعللتعامل

-الجديدةالاستثماراتعبريجريماوهذاأنفستور.فيللمساهمين

)أوالمسجلةغيرالشركاتفيمبدئياأتيحتاستثماراتوهي

استراتيجيةنفذت(.كبيرةحصصفيهالهاالتيالمسجلة

بعددفعاواكتسبتالتسعينياتخلالبنجاحالجديدةالاستثمارات

أرباحبتوليدحالياالجديدةالاستثماراتهذهبدأت.5991عام

عاممنالأولىالتسعةالأشهرفيالصافيالربحوبلغ.كبيرةصافية
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ووضعت.أمريكيدولارمليون026التشهيرعنالناجمفقط9991

مختلفة-برامجثلاثةفيالتطبيقموضعالجديدةالاستثماراتهذه

.الأعمالتطورمراحلمنمراحلبثلاثمرتبطة

نوفارهيمغامرمالرأسشركةالإقلاعلمرحلةأنفستورامتلكت

4Novareكابيتال Capitalفيأقليةتمثلممتلكاتحاليالهاالتي

إلى7.0مرتبةمنصغيرةباستثماراتشركةثلاثينمنبعض

هيالإجماليةالسنداتوقاعدةمنها.كلفيأمريكيدولارملايين

لتوسيعأيضامخططاهناكولكن.أمريكيدولارمليون07قرابة

الخار!ت.المستثمريندعوةطريقعنلنوفارالمالرأسقاعدة

التركيزمعسنويأ،جديدااستثمارا15-02بنحوحاليانوفاروتتوسع

تقانةمثلالمستقبلمعتنموالتيالقطاعاتفيالشركاتعلى

النشطللمالكنوفاروتقدم.والصحةوالاتصالاتالمعلومات

علىمعتمدةفيها،تستثمرالتيالعهدالحديثةالشركاتفيمساندة

وولنبيرغ.وعالمأنفستورشبكةكاملعلىوكذلكوكفاءتهامواردها

اثنانحققوقد،سنواتسبعإلىثلاثمنهيالاستثمارمدةإن

قيمة.عوائدحالياالاستثماراتمن

هيالتيالشركاتعلىركزفقدالثانيالجديدالاستثماربرنامجأما

منهيهناالاستثماراتهذهمنوكل.العالميالتوسعمرحلةفي

فيأنفستورمكاتبوتقوم.أمريكيدولارمليون02-26مرتبة

التشهيروأنجزهذا.الاستثماراتبرنامجبإدارةكونغوهونغنيويورك

مليون002بنحوصافياربحاووئد9991عامفيالأولالرئيسي

أمريكي.دولار

،والشركاتللأعمالالناجحةالمراحلعلىفهوالثالثالتركيزأما

باستخدامالخاصةللسنداتالرئيسيالمالكأنفستورتعذحيث

اللازمةالقروضلسدالحاليةالموجوداتقيممنالاستفادةطريقة

أسهمشراءصناديقعلىبناءسحبهايمكنالتيالشركةلشراء

كوإلىتصلتعهداتتقديممعحالياالشركةعلىبالسيطرةتسمح
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الاستثمارمؤسساتمنواحدةهيوأنفستور.أمريكيدولاربلايين

برامجمنالآخرانالبرنامجانيركزحينوفي.الصناديقهذهفي

والصحة،والاتصالاتالمعلوماتتقانةعلىالجديدةالاستثمارات

حققوقد.مختلفةصناعاتفيلمشاريعمفتوحالثالثالبرنامجفإن

كما.التوقعاتتجاوزتصافيةأرباحاحالياالاستثماراتمنالكثير

وعنوميونخلندنفيمكاتبإقامةعبرالثالثالبرنامجيتوسع

.الشركاتعلىللسيطرةكبيرأوروبيصندوقتجنيدطريق

للمستقبلمفتوحةمضايا

نفسها؟لمعالجةالوفتحانهل

علىالتخفيضفإناتخذتالتيالحاسمةالإجراءاتمنالرغمعلى

فهل2(.هههعام)مطلعحاليأتتزايدبلببطء،تسيرالصافيةالموجداتقيمة

شيءفيالاستمرارفلم؟الطريقنهايةإلىوصلتقدأنفستورأنهذايعني

تلعبأنهايبدوالتيوولنبيرغمؤسساتحتىذلكويتضمن،السوقيقدرهلا

نموذجمنالثالثةالخطوةتطبقأنأنفستورعلىفهلالحر.الخئاللعبة

الملكيةلأعمالالملكيةتغيرأنعليهاوهلنفسها؟علىبارنفيكبيرسي

بها؟الخاصةالفاعلة

أكه،يعظي؟نالصبرهنلمزيدسيكونأو

السوقأنالممكنمن؟الإضافيالصبر)!(بعضالأمريتطلبربما

تبدأحينالقيمةتوليدعلىأنفستورإمكانيةفيالثقةمنبمزيدسيحظى

المتوقعمنوسيكوننفسها.عنبالبرهنةالعهدالحديثةالكبيرةالاندماجات

الثالثةثمالثانيةالخطوةإلىستصلالاستراتيجيةالممتلكاتبعضأنأيضا

ساسأنإلىانفاأشرنافقد.النشطةالملكيةفيبارنفيكبيرسيبرنامجفي

تحليلبحسبأيضا،شكموضعهووماللتجريد.ممكنمرشحهي

علىمالكأفضلهيأنفستورتكونأنانفأ،المذكورالأساسيةالقدرات
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الضمانمحللوويكثرآخر.كمثالوذلك،لإليكترولوكسالبعيدالمدى

منللكثيرالتشهيرلأنفستورتوصياتهممنالاستثماراتومديروالخارجيون

فيأنفستورحصةزيادةهي،أخرىنصيحةوهناك.الاستراتيجيةممتلكاتها

إلىللوصولأيضاولكن،ذاتهبحدجيدكاستثمارفقطليس،إيركسون

ولما.استوكهولمماللسوقالعامالمؤشربحسبمقتنياتهافيأفضلتوازن

نقاطبثلاثالمؤشرهذاعلىالتغلبفيهدفاوضعتقدأنفستوركانت

أقلهوأنفستورمقتنياتفيإيركسونوزنأنبواقعمعوقةالانفهيسنويا،

المؤشر.ذلكفيوزنهامن

إالجسر!يدشنوولنبيرغماركوس

-وولنبيرغعائلةفيالخامسالجيلممثل-وولنبيرغماركوساستلم

طرحفيالآمالعليهوعقدتلأنفستور.التنفيذيةالإدارة9991عامنيسانفي

نأمنذماركوسعبروقدوولنبيرغ.وعالمأنفستورمستقبلحولأفكاره

وولنبيرغ،ولعالملأنفستورالملكيةهدففيإيمانهعنتنفيذيامديراأصبح

منواحدةإلىالسياقهذافيواستندالتجديد.أهميةعلىبخاصةوشدد

يستحقالذيالوحيدالتقليدهو"...بالقولتنتهيالتيالشهيرةأجدادهجمل

كانتالتجديداستراتيجيةحولالتصريحاتهذهولكن".عليهنحرصأن

إالاستثماراتو"الأساسيةالممتلكاتفي"التحولاتوبالأخصتماماعامة

ماركوسأطلقهاالتيالجديدةوالاستراتيجية.قريبعهدحتى")6(،الجديدة

)الجسر".سميت0002عاماذارفيالعامالسنويالاجتماعفيوولنبيرغ

يلي:ماماركوسأوضحبشهرذلكوقبل

بيننصلأنيمكنناحيثفريد،موالبموقعفيأنفستورفيأنناأظن

موجوداتنامن%15نستثمرأنقررناوقد.والحديثالقديمالاقتصاد

التيالجديدالاقتصادفيالحديثةالتقاناتعلىقائمةشركاتفيالكلية

القيمة،تلكمن03%قرابةالآنحتىاستثمرناوقدسريعأ.نمواتحقق

لممتلكاتنافإن،نفسهالوقتوفيجديد.مشروع001منبأكثروالتزمنا

التقليدية،الأسواقفيفقطليس،ممتازةمواقعالقديمالاقتصادفي
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وقدالجديد،الاقتصادفيالازدهارفرصيخصمافيأيضأولكن

وإليكترولوكسإيركسونفإنمعلومهووكمابينها.مافيتعاونت

نفعلأنيمكنناأنفستوروفي".الذكيالبيت9تطويرعلىمعاتتعاونان

باستعمالالأعمالفيبالمغامرةالإضافيةالجسور"أوصلمنالكثير

كماحالياالقائمةالأعمالفيوتطبيقهاالجديدةالناشئةالتقانات

،الشاببالجيلعليناأنعمقدأنهأظن،وكذلكقريبأ.بذلكستعلمون

تزاللا.المشاريعبناءبروحجدأيتمتعوالذيشيءمنيخافلاالذي

المستقبلفيالأعماللازدهاروذلك،وولنبيرغلعالممهمةالسويد

سابقأ.إليهأشرتالذيوللسبب
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وولنبيربخماركوس

)7(لأنفستورالتنفيذيالمدير

الماضيةالقليلةالسنواتفيوولنبيرغوعالمأنفستورأهدافأحدكان

بالاستثمارأيالجديد،الاقتصادموجةركوبطريقعنالتجديدإنجازهو

مجموعةاستثماراتتوزعوتضمن.الواعدةالحديثةالتقاناتشركاتفي

وفي.النمطهذامنشركةستينمننحوفياستثماراتالإجماليةأنفستور

هيالأساسيةأنفستورممتلكاتمنالكثيرأنننسىألايجبالسياقهذا

موقعذاتفقطليستبالطبعإيركسونالجديد:الاقتصادطليعةفيحاليا

الكلية.العالميةالموجةفيالرئيسيةالموجهةالشركاتمنواحدةفهيجيد.

البرمجياتإلىالثقيلةللآلاتمنتجمننفسهاتحويلعمليةتخوضأ.ب.ب

سوقكونهافياخرمثالهيأو.إموشركة.المعرفةعلىقائمةشركةوإلى

التجارةتقانةفيمجددةوهيأ،849عامفيالأولىالخاصةالمال

العملإطلاقفيالأولىوهي،حداثةأكثرمبادرةطريقوعن،المحوسبة

onبعدعنالحيئ line،جيويي-للحدودعابرةشركاتكونها-Jiwayفي

س.إي.بهووالأخير،الثالثوالمثال.ستانليمورغانمعمشتركمشروع

التيالإنترنتباستخدامالبنكيةالعملياتفيNordicنورديكجماعةقائدة

كبير.عالميتوسععمليةضمنألمانيافيقدمموطئاكتسبت
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عالمتجديدعمليةفيمجددةأخرىخطوةهوالجسروإطلاق

مشتركةمشاريععنالاستراتيجيةهذهمنجزءالآنحتىأعلنوقدوولنبيرغ.

منلشركاتالرئيسيةالممتلكاتمنأكثرأووواحدةطرفمنأنفستوربين

الاقتصادفرصاستثمارإلىالمشتركةالمشاريعهذهوتهدفآخر.طرف

التجارةعليهايطلقالتيتلكوخاصةالإلكترونيةالتجارةمثلالجديد،

أمثلة:وتتضمن.الأعمالبينالإلكترونية

رأسشركةرئيسيينمالكينبوصفهماوأ.ب.بأنفسموركؤنفقد.

سميت،الأعمالبينالإلكترونيةالتجارةعلىتركزمخاطرمال

BBusiness-بارتنرب-بيزنيس partner،يبلغأساسيمالبرأس

زينكاأسترامنهمآخرونمالكونوهناكيورو.بليونمنأكثر

وساندفيك)أيروسبي!س(سابوإليكترلوكسكوبكووأطلس

الجديدةالشركةوأعلنتداتا.إمدبليووإينسووستوراوص.إي.ب

.Surplexسيربليكس.كوموهياستثماراتهاأولعن comشركة

وشركة.0002عامآذاراخرفيوذلكدوسيلدورفمقرهاألمانية

لاستيعابالإنترنتعلىيعتمدسوقموقعسيربليكسر.كوم

الطاقة.لموادوخازنالفائضةالمنتجات

متعددةشركةوهيوامبوا،وهوتشيسونوإيركسونأنفستورأقامت.

ملكيتهاتعودمخاطرمالرأسشركة،كونغهونغمقرهاالجنسيات

القائمةالشركاتفيالاستثماراتعلىوتركز،الشركاتهذهإلى

.02(ههآذارنهايةفيعنها)أعلنآسيافيالنقالالإنترنتعلى

عالموكفاءة-أيضأوالخارجيةالداخلية-الشبكاتعلىاعتمادأ

تجديدعمليةالجسراستراتيجيةتسرعأنالمفترضفمن،وولنبيرغ

الاقتصادبشركاتالخاصالجزءزيادةوكذلكلأنفستورالأساسيةالممتلكات

لأنفستور.الإجماليةالمقتنياتفيالجديد
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هعقدة،صفقةأهي
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وهل،الجديدةالجسراستراتيجيةنجاحتقويمبالطبعجدأالمبكرمن

فيهبماأيضاالجديدةالسوقثقةورفعأساسيقيمةتوليدذلكعنسينتج

بأنفستور.الخاصالاستثمارشركةحسممنالتخلصأولخفضالكفاية

لأجلالسوقفيجديدتنافسمنطقوجودالممكنمنفإنههذاومع

جدا.المعفدةعملياتهافيأنفستورمعؤقيتمثلحيث،والاستثماراتالملكية

حكمفيتستمر-الماضيفيوولنبيرغعالمفعلكما-أنفستورأنومع

منفإنه-عاليةمضافةقيمةوتدتثمومن-الجديدةواستثماراتهاممتلكاتها

عنتتوقفأنفعليهاالحالةهذهوفي.بذلكالسوقإعلامجداالصعب

ذلك،منوبدلاكان.لأي،الحاليةأنفستورحصة!الصفقةأ،نفسعرض

منوالمؤلفةالموثوقةالمقتنياتمثلعروضها،تميزأنإلىأنفستورستحتاج

،خطورةالجديدةالمشاريعأكثرمثلأو،الرئيسيةممتلكاتهامنمجموعة

وشبكتهاالنشطللمالككفاءةمنلهامامعنفسها،لأنفستوريمكنكماالخ.

التوجيهلممارسةماديامغريةعقودعلىتحصلأن،العلاقاتمنالمذهلة

وقيمةرواجلهايكونوأنالمستثمرينمنللكثيرالمضافةالقيمةوتوليد

.المالسوقفيمرتفعة

التارلخمندروس

يكونأنويمكنللتفكير،مادةبتقديميسمحالتاريخفيالتأملإن

وإعطاءدمجفيطموحةجدمحاولةتمثلأنفستورأنلاستخلاصمبررا

لعالمالتحتيةوالبنيةوالمواردالقيمةتوليدكفاءةمنلكلمؤساساتيةصبغة

ابتلاعوحتىالنمو،منالمبكرةالمراحلوفيواحد.كيانفيوولنبيرغ

طريقعنوولنبيرغعالمعملفقد،السويديالبنكقبلمنإينسكيلدا

استثمارشركاتوعدةنفسهالبنك؟الوسائلمنومتنوعةجدامرنةمجموعة

بأقلليسأمروهو-ذلكإلىإضافة.والكفالاتالسداتلقضاياومكاتب

خاصينكرأسماليينوولنبيرغأفرادتصرففقد-كلهاصدارتهاوفي،أهمية
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التحتية.البنيةمواردكاملوكذلكالاخرينالشركاءويجندونيخاطرون

لأنفستور؟الرسميةالقيودمنالحقيقيالممتلكتحرير

مدروسمعقدككيانمسجلةكونهاقيودعنبعيدا-أنفستورتفكيكإن

لاستعمالطريقةأفضليكونأنيمكن-المستحيلةالتوقعاتلمواجهة

لكلالعدالةلإحقاقللتطبيققابلخياروهو،النشطةالملكيةفيكفاءتها

وولنبيرغ.عالمفيالمتأصلةالقيمةتوليدإمكانات
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