
عشرالثالثالفصل

إنجاحه؟حيفية-الاستراتيجيالشركاتتوجيه

ثافى

توجيهأهمية"تكمن:مايليالكتابهذابدايةفيهامبلتقريرعننقل

متساوالجانبينوكلا."المساءلةوفيالأعمالازدهارفيإسهامهفيالشركات

الجدلأنلاحظتهامبللجنةولكنأيضا.فصلهمايمكنولا،الأهميةفي

ومن.للمساءلةالشكليةالجوانبعلىيركزمضىفيماكانالشركاتتوجيهحول

الازدهار.علىأكثربتشديدهاالوضعتصحيحإلىاللجنةهدفتهنا

المحوريتانالنقطتانهماالدائمالقيمةوتوليدالأعمالازدهاركانلقد

الشركاتتوجيهعبارةوضعفيالسببهووهذاأيضا،الكتابهذافي

توجيهمجردمنبدلااختيرالذيالكتابهذاعنوانفيالاستراتيجي

وتوجيهالملكيةجوانبأهميةإلىفتعوداستراتيجيةكلمةأما.الشركات

الآتية:الشركات

الاقتصاديالنشاطلكلالأولالهدفهوالدائمالقيمةتوليدإن.

.الشركاتلكلالأساسيالهدفكونهإلىإضافة

منمؤسساتياكياناأوشخصاكانسواءالفرد،المالك-الملكيةإن.

فيلتؤديهرئيسيدورلها-ككلالملكيةوظيفةإلىإضافةمانوع

الدائم.القيمةتوليدعملية

مناسبة.كفاءةتتطلبالحاسمالدورهذامثلممارسةإن.

وبنيتهالفصلهذامنالغرض

بعضتحديدهوالفصلهذامنالهدففإن،الأرضيةهذهمنانطلاقا
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المقيمةوتوليدالملكية326

تحسينيمكنوكيف،احترافيةمسألةالملكيةجعلإمكانكيفيةعنالأفكار

سابقة.فصولفيقدمالذيالتحليلإلىبالاستنادككلالملكيةوظيفة

الملكية،وظيفةفيالمؤثرينإلىالأولىبالدرجةموجهةالمطروحةوالأفكار

.يفعلوهأنالأنواعمختلفمنوالمالكينللمستثمرينيمكنالذيماأي

فيالمقدمالتحليلأكد.الحكومةوهوألامهمعاملنسيانيعنيلاوهذا

وذلكاستعرضناهاالتيالدولمعظمفيالإصلاحإلىالحاجةالأولالجزء

توجيهلجعلالمناسبةوالقانونيةالمؤسساتيةالأوليةالشروطخلقبهدف

مابلدفيتحقيقهايستطيعالتيالإصلاحاتوهيممكنا،الجيدالشركات

إلىتحتاجلاالمواعظهذهفإن،البالغةأهميتهاومعفقط.السياسيالنظام

نأبالطبعهوالفصلهذالمقترحاتالمهمةالمضامينأحدولكنهنا.تكرار

الحكوماتعلىمستمرضغطممارسةالملكيةوظيفةفيالفاعلينعلى

اللازمة.الإصلاحاتلإجراء

توجيهتطورفيالمهمةالنقاطبتلخيصالختاميالفصلهذاسنبدأ

.الأولالفصلفيجرىالذيالتحليلعلىبناءالملكيةفيوآثارهالشركات

يجبالتيالدروسسنستخلصفإننا،الملكيةلاحترافيةناظمةأفكارولتوليد

الثاني)الجزءوولنبيرغعالممثلالخبرةذويالناجحينالمالكينمنتعلمها

.12الفصلفيالمفاهيميالتحليلمضامينعلىالتأسيسإلىإضافة(وملحقه

صورةدولخمسفيالشركاتتوجيهلوضعالأوليالتحليلأظهر

لكلالخاصالوضعمعيتكيفأنالتحسينإجراءاتبرنامجوعلى.متنوعة

الأفكارتبقىأنضروريأيصبح،ولذلكأيضأ.شركةكلومع،دولة

.العامالمستوىحئزفيالفصلهذافيالمطروحة

الشرحاتتوجيهتحليلملخص

دولخمسأكبرفيالشركاتتوجيهوضعتحليلتلخيصيمكن

شركات)اتحادللحدودالعابرةالاندماجاتمنومجموعةالعالمفياقتصاديا

يأتي:كمامختلفةمجلسمفاهيمومقارنةدول(عدةمن
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الدولكلفيللتحسنومجالاأساسيةقضيةالشركاتتوجيهيعتبر

إلىتشيركما،الأخرىالعالممناطقأغلبإلىإضافة،المدروسة

توجيهأنكماالخ....الشركاتتوجيهوثائقسجلاتذلك

دوليةمنظماتأعمالجدولعلىمطروحموضوعهوالشركات

والتطوير.الاقتصاديالتعاونومنظمةالدوليالبنكمثل

تتغيرالشركاتتوجيهتطويرنمومرحلةوكذلكالأوليةالشروطإن

الشركاتتوجيهقضاياأعمالجدولمنجاعلةكثيرا،

هناكولكنآخر.إلىبلدمنكبيرااختلافاتختلفوالإصلاحات

لمصلحةتعملأنالشركاتمنينتظرهل:حولكبيراانقسامأ

فيالمنتفعينبنموذجيسمىمايطبقهلأوأولا؟فيهاالمساهمين

المتحدةالولاياتتقع،المدروسةالخمسالدولومن.الشركة

،الأخرىالثلاثالدولتقعحينعلى،الأولىالفئةفيوبريطانيا

الثانية.الفئةفي،واليابانوألمانيافرنسا

رأسأسواقفيوكذلكالمنتجاتأسواقفيالعالميالتنافسولد

المتطلباتبعضمعللتوافقالشركاتعلىمتزايدأضغطاالمال

.والوضوحالمحاسبةقواعدوبخاصةالعامة

ومتطلباتهاالشركاتتوجيهمعاييرمسألةفيالدوليالتقاربيزاللا

تدابيرالشركةفيهاتسجلالتيالدولةتفرضحيثأوليةمرحلةفي

الموحد!"القانونف!نوعليهتطبيقها.يجبالتيالشركاتتوجيه

.المنالبعيديبدو

مشتركأاهتمامأالأقلعلىهناكأنفهو،ذلكمعالطيبالنبأأما

المجلسمفاهيمإن.الشركاتتوجيهفيالمجلسأهمية:دوليأ

مختلفةمجلسمفاهيمفهمحوللبسأيضاوهناك،متغيرةالفعلية

وهناك.الحقيقةفيوالمجلسينالوحيدبالمجلسالمقصودحول-

بعضفيالوضعلتحسين،تملقمجردمنأكثر،التقدمبعض

أعلىفيوكفاءتهوتكافلهالمجلسنوعيةتزاللاذلكومع.الدول

.مكانكلفيالشركاتتوجيهأعمالجداول
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الحاليةالتغييردفعقوى

القيمةوتوليدالملكية

الهائلالماليالأداءوتحسنالمداولاتتبادلأسواقاتساعخففلقد

نحتوقد.الشركاتتوجيهإصلاحاتبغيةالضغطمنكثيرةلشركات

طلباتإزاءحساسيةأقلتصبحلأنالتنفيذيةوالإدارةالحاكمةالمجالس

الأغلب.فيمؤقتأمرهذاأنيبدوولكن.الفاعلينالمؤسساتيينالمستثمرين

قوىقبلمنمغذاة-تأكيدبكل-بعملهاتقومالخلاقالتحطيمفعملية

:فريدةموجهة

الاقتصاديةالأوليةالشروطوالمستقبليةالحاليةالديموغرافياستغير.

اليابانذلكفيبما،المتقدمةالدولمنالكثيرفيوالاجتماعية

لهذهالأولىالنتائجحالياظهرتوقد.الأوروبيةالدولمنوالكثير

وتدفقالتقاعديةالادخاراتفيسريعتزايدشكلعلىالظاهرة

مماأعلىعائداتعنبحثاالماليةالأسواقفيللودائعمتصاعد

التقليدية.الادخاراتتقدمه

التقانيالابتكارفيلهاسابقلاالتيوالسرعةالحديثةالتقاناتتولد.

الشركاتفيجديدةأعماللإقامةيبدوماعلىلهاحدودلافرصا

مخاطرمالرأسعنتبحثالتيالحديثةالتقاناتعلىالقائمة

Start- upحاليا.الموجودةالشركاتتجديدفيوكذلك

الشيوعيةبسقوطتسارعتالتي،والتنافسالأسواقعولمةتستمر.

وبالتقاناتالديموغرافيبالتغيرأكثروتتعزز،التسعينياتبدايةفي

خصوصا.الحديثة

يزدهرالآنهناأصبحالجديدالاقتصادفإن،الدافعةالقوىلهذهونتيجة

والأحلاموالامالالتوقعاتوموجةالمالرأسمنالوافرالمخزونبفضل

NPVصافيةحاليةقيمةنحووهميبعاملمدفوعا،مستقبليةبعائداتالخيالية

جدا.فيهامبالغ

o b e i k a n d l . c o m



932إنجاحه؟كيفية-الاستراتيجيالشركاتتوجيه

للملكيةمضامين

ء.الكفالملكيةعلىالطلبيزداد

تنمووالتي،مخاطرةعلىتنطويالتيالجديدةالمشاريعتعطي.

الملكية.أهميةعلىمتنوعةبراهينالجديد،الاقتصادفيكالفطر

،الأعمالملائكةتمثله)كماالكفءالمالرأسأهميةشهدناولقد

المالرأستقديميمكنهمالذينالمغامرينماليينالرأسأي

(جديدةمخاطرةمشروعفيالشخصيةوالخبرةالماليالمخاطر

الحديثةالتقاناتعلىالقائمةللشركاتوالنجاحوالتطورللانطلاق

مخاطر.مالرأسعنوتبحث

هذهفيلهاسابقلاحدودإلىوتتسارعالظاهرةهذهستستمر.

فيتزاللاوهيالجديد،Grundezeitالصناعيالتطورمنالحقبة

التيوالشركاتالأعماللواقعالجديدةالأوجهأحدإنبداياتها.

مخاطرمالرأسعنتبحثالتيالحديثةالتقاناتعلىتعتمد

فيهاتتمأنيجبالتيالسرعةهيعموما،الأعماللتطوروكذلك

السوقنحوالتوجهويجب.واختراقهالسوقفيموقعاتخاذعملية

)الذيالتعويموتحول.الماضيفيكانمماأبكرنحوعلىالعالمية

فيهاالشركةتزاللاالتيالمرحلةأثناءمبكرةجدمرحلةفييحدث

المواردنموسرعةزيادةفيفقطلي!سطريقةليصبح(رابحةغير

مبكراعترافعلىالحصولفيأيضأوإنما،الخ...والمنتجات

.السوققبلمن

التقاناتعلىتعتمدالتيالشركاتستقتربعندماهذا،منوأكثر.

منالجديدةوالشركاتمخاطرمالرأسعنتبحثوالتيالجديدة

التوقعاتمعالأساسيالأداءتطابقينتظرحيث،الحقيقةلحظة

والبناءةالكفءالملكيةمنمابنوعالمطالبةستجري،الأولية

والصارمة.

لإعادةضغطاوكذلكهائلةفرصأأيضأالجديدالاقتصادسيولد.
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التجديدمنالعارمةالموجةوهذه.القديمالاقتصادشركاتهيكلة

هذايحظىقدأيضا.الصدارةفيوالكفاءةالملكيةوظيفةستضع

جديدنموفيبإمكاناتهيتعلقمافيبالاهتمامالاقتصادمنالجزء

حتىسلطقدالضوءكلإنحيثكفءملكيةإلىأيضاوحاجته

.الجديدةالشركاتعلىالان

الملحيةوظيفةتظوير

جعلكيفيةفيولمقترحاتناالناظمةللأفكارتحديدنالدىسنطبق

مختلفة:منظوراتأربعةالملكيةوظيفةلتحسيناحترافيةالملكية

لدعمالأساسيةالملكيةكفاءةتطويريمكنكيف:القيمةتوليدمنظور.ا

للملكية.القيمةتوليددور

إليهاينظرالتي،الملكيةتطويريمكنكيف:الصناعةتطويرمنظور.2

لوظيفةالإجماليةالفاعليةتزيدلكي،صناعةأنهاعلىالفاعلينمنعدد

الاقتصاد؟فيالملكية

ومجلسالمالك)أوامر(لسلسلةيمكنكيف:التنظيميالمنظور.3

منطقيتمايزبلوغنستطيعبحيثتنطمأنالتنفيذيةوالإدارةالمديرين

؟والمسؤولياتوالأدوارالمهماتبينبتاء

التجديدنضمنبحيثالملكيةممارسةيجبكيف:الثوجيهمنظور.4

والمساءلة؟الدائمالقيمةوتوليد

القيمةتوليدمنظور

وأيضأالمخاطرةعمليةلإدارة،الإدارةوإدارةالمتواصلالتجديدإن

في،الاستراتيجيالشركاتتوجيهفيأساسيانركنانهماإزالتها،خفضها/

.الكتابهذافيجاءالذيالتحليلبحسب،المستديمالقيمةتوليد

حيثالمثاليةالحالاتوبعضالحاليةالحقائقبينالهوةلردمولكن

تحقيقفيجبتماما،الأساسيينالركنينهذينمخمامينالمالكونيمارس

الأقل:علىمهمينأوليينشرطين
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المساهمينفعلىالكفوئين.المالكينعلىطلبيوجدأنيجب.

شركات-المؤسساتيينالصمبتثمرينمنفيضعلىوأيضأعموما

هذافينمطيةكأمثلةالتأمينوشركاتالتقاعدوصناديقالاستثمار

فيالفاعلينالكفوئينللمالكينالحاسمبالدوريعترفواأن-السياق

الأساسيةالعناصريعتنقواأنعليهمهذاولفعل.القيمةتوليدعملية

أولى.كخطوةالأقلعلىهناالمطروحالمرجعيللأساس

المالكينمنمخزونيوجدأنيجبأنههوالثانيالأوليوالشرط.

أيضاولكنهم،فقطالمرجعيالأساسهذايعتنقونلاالذين

القيمة.توليدكفاءةأبعادكلفيكفوؤون

للأساسالأساسيةالمقوماتبإيجازلنبدأ،الأرضيةهذهأساصوعلى

استعراضأنجريأنيمكنذلكوبعد.الكتابهذافيحددالذيالمرجعي

وتحدياتها.المالكلكفاءةالأساسيةالعناصرلمضامين

المرجعيةإطار

أسئلة:ثلاثةعنكجوابالمرجعيإطارناإيجازيمكن

،حالأيعليالمالمككفاءةإلينحتاجلماذا

ماسوقبينالديناميكيالتفاعلعلىالمستديمالقيمةتوليديعتمد

جهة،من،الخلاقالتحطيمبعمليةيتصفالذي،المؤسساتيومحيطها

،13.1الشكليعطي.أخرىجهةمنتعلمكمركزبذاتهاالقائمةوالشركة

ومنطقالتفاعلهذاعنعامةنظرة،التعلمومركزالخلاقالتحطيمعملية

بذاتها:القائمةللشركةالقيمةتوليد

التيالفرديةللشركةالتعلمعمليةمنالمالككفاءةعلىالطلبيتولد

الرئيسية.الأخطارإزالة/تخفيضوكذلكالمخاطرةمتواصلالمتجديداتتضمن

الثاني.السؤالإلىيقودناوهذا
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للخدماتجديدةمفاهيم

!ص

!!

جديدةناظمةقوانين

القيمةوتوليدالملكية

الجديدةالتقانات

*

حر

جديدةخيارات

جديدةقيم

التعلم.ومركزالخلاقالتحطيمعملية:أ310الشكل

المظلوبةلأالكفاءهاتماطهيما

أربعةتوفروجوبإلىعشرالثانيالفصلفيالمفاهيميالتحليلخلص

وولنبيرغعالمحالةدراسةطريقعنذلكتوضيحوجرى،الكفاءةمنأنماط

بعضهايتوافقأنهذهالأربعةالأنماطعلىذلكإلىإضافة،الثانيالجزءفي

كما-"الحسنإالتوافقأسميناهمالتشكل-بعضابعضهايدعموأنبعضمع

13.2:الشكلذلكيوضح

أنماطمنمختلفةأنماطاتطابقالكفاءةمنالأربعةالأنماطوهذه

والتنظيمالمؤسساتيةوالبيئةالأعمالبيئةقبلمنمنهاثلاثةيتولد،المخاطرة

مععلاقةذيالمخاطرةمنواحدنوعوجودذلكإلىيضاف.نفسهالداخلي

فيلطريقتهامغايرةقيماتمثلقدتأثيراتإلىدائماماشركةتتعرضإذ.القيم

ويقودهاانتهازيةشركةإلىالشركةيحولقدماوهذا،المستديمالقيمةتوليد
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الأربعة.الكفاءةلعناصرالجميلاللاؤم:13.2الشكل

مصالحتسبقالخاصةالمصالحأنهوآخرخطروهناك.الانحرافإلى

غيرآخرنوعمنكفاءةتتطلبالخطرمنالأنماطهذهوإزالةككل.الشركة

الأنماطمضامينمناقشةعندذلكعلىوسنأتي.المذكورةالأولىالثلاث

الفصل.هذامنالأخيرةالفقرةفيالمالكلكفاءةالمختلفة

لأالقيمةمولديباقيعنالمالكيميزالذيما

عمليةوعلى.القيمةتوليدتراتبيةمفهومبواسطةالمالكدوريعزف

أعمالومستوىعملياتيمستوى؟عدةمستوياتتضمأنالتجديد

13.3.الشكلذلكيوضحكما،الخ...وحيدة

ممارسةطريقعن،يضمنأنالأعلىالمستوىعلى،ذلكمنوأكثر

فإنوعليه.الأدنىالمستوىعندتعوقلنالتجديدعمليةأن،الإدارةإدارة

المشتركةالشركةأوالفرديةالشركةلعملالأخيرالملاذهوالمالكمستوى

للتعلم.كمركز
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المشاركتراتبعة

المالكىمستو

المحموعةإدارةمستوئ

الأعسالإداردمستوى

المفاهيم!ةابةالنر

القيمةوتولميدالملكية

الممةوتولدالتجديد

المجموعاتلغاياتوالتجديدالابتكار،التكامل

النمواهدال!

فر-لتضااا!اسعما-مالتكاا

ا!الأعمالأهدافوالأبتكارالتجديد

عمليةتجديدشالتكاما

الأساسيةالميةتوليد

نتاجفيا-البحث-امرعرالعملياتيالمستوى

لنطو-لاتاا بر:اتء

ءاالاستخد-يعزيرا-

القيمة.توليدفىالشاقوليوالتنظيمالتجديدتراتبية3:1.3الشكل

؟الإدارةوإدارةالمملؤاصلالتجديد،الأساسيانالركثنلماذا:خلاصة

الشركاتتوجيهلتحقيقالمطلوبةالكفاءةمحتوىإنالقوليمكن

التجديدضرورةوعليه،الخلاقالتحطيمعمليةعنيتولدالاستراتيجي

تتصفمحددةأعمالبيئةالفرديةللشركةالمتواصلالتجديديعنى.المتواصل

بالشركةخاصةهيالمؤسساتيةوالبيئة.خاصينمخاطرةوديناميةبمنطق

إبقاءيجبأخيرا،ئلشركة.التنظيميةللأخطارالأمروكذلكأيضا،الفردية

مالكهدفخلالمنالصحيحالمسارعلىالشركةفيالتجديدعمليات

له.الداعمةالقيمومنظومةمحدد

نأيمكنالتيبالطريقةتتعلقفهيآخر،جانبمنالإدارةإدارةأما

للامركزيةالطبيعيةوالنتيجة.الاستراتيجيالشركةوتوجيهالملكيةفيهاتمارس
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تؤديلكيولكن.الحديثةالمؤسسةفيالصدارةتحتلالإدارةإدارةأنهي

المختصللمالكبمكانالأهميةفمن،القيمةتوليدتراتبيةرأسعلىدورها

الأوليةالشروطتوليدهيالإدارةإدارةإن.الإدارةإدارةمبدأيطبقأن

فإنولذاحسن.نحوعلىتعمللكيمالمؤسسةأومالشركةالمناسبة

هي:للشركةأنالتأكدعادةيتضمنفاعللمالكالإدارةإدارةبرنامج

الحاليةالتحدياتلمجابهةالمناسبةوالقيادةالمناسبالتنفيذيالمدير.

والمتوقعة.

صناعتهاوبنيةبالملكيةالمتعلقةتلكمثل،السليمةالخارجيةالبنية.

الصناعة.تلكفيموقعهاوأيضا

التحدياتومعالقيادةمعيتلاءمبماالمناسبالداخليالتنظيم.

أيضا.للشركةالظرفية

هووالمالكنوع.أيمنالصعبةالقراراتاتخاذعلىالدائمةالقدرة.

يجب.كمانفذتقدالقراراتهذهمثلأنللتأكدالأخيرالملاذ

والتحدياتالمضامين-المالكل!فاءةالأساسيةالعناصر

.بدورهأساسيعنصركلسيناقش

الأعمالأخطارإدارةإمكان

؟الأعمالعملياتتجديدفي،إضافيةقيمةتوليدفيالصعوباتهيما

وكيف؟الملكيةيمارسونالذينبهايتحلىأنيجبالتيالكفاءةنوعهووما

؟الكفاءةتلكمثلعلىالحصوليمكن

كلفهمفيهيمضافةقيمةتوليدفيالصعوبةإنيقولأنللمرءيمكن

طريقةأيلها،المناسبالحلإيجادفيوكذلكحدةعلىخاصةحالة

ثمومنالضروريالتجديدستحفظالتي،الأعمالأخطارإزالةأوتخفيض

ويمكن،متكاملانولكنهمامنفصلانبعدانالكفاءةلهذه.المضافةالقيمةتوليد

لبعضهما.مكملانولكنهمامختلفتينبطريقتينبالنتيجةعليهماالاستحواذ
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يحلأنشيءلأييمكنلاإذ.الفعليةالخبرةهوللكفاءةالأولالنمط

الحاجةحيثمختلفةحالاتمجابهةطريقعنالمكتسبةالكفاءةمحل

الأعمالأخطارمعالتعاملفيمختلفةطرقتعتمدوحيثمتغيرةللتجديد

الفرديةالتجاربمنطيفايولداأنيمكنوالإخفاقفالنجاححدوثها.عند

معرفةللمرءتكونأنالطبيعيومن.أخرىطريقةبأيةاكتسابهايمكنلاالتي

العلاقاتوبشبكةالأسواقبينوبالارتباطاتالصناعاتبمختلفواقعية

ذاتحالاتمعايشةبدونالخبرةهذهاكتسابيمكنولاالخ.والمنافسين

المعنيالشخصيكونوحيثوقراراتتحدياتبانتظامتتولدحيثصلة

فييعتمدالذيالأساسإلىأيضانستندفإنناوهكذا.تصرفاتهعنمسؤولا

لهمأتيحتالذينهؤلاءوباستثناء.الملكيةيمارسونالذينالناستوظيف

الأشخاصالفئةهذهإلىيضافأنيمكن،الملكيةممارسةإمكانيةسلفا

للشركاتالتنفيذيونالمديرون:الشركاتإدارةفيمؤهلةخبرةلديهمالذين

مناطقرؤوساءوكذلك؟والصغيرةالمتوسطةللشركاتوأيضابالطبعالكبيرة

الاضطلاعفيخبرةلديهمممنالاخرونالتنفيذيونوالمسؤولونالأعمال

المستشارينبعضإليهميضافأنيمكنوأخيرا.الأعمالبمسؤوليات

الرئيسية.الإدارةبقضاياالمتعلقةوالتوصياتالتحليلفيأساساالمختصين

نأالمرءعلىإذتفكير")1(.بدونللتعلمقيمة"فلا.يكفيلاهذاولكن

تفردتمييزفقطيستطيعلابحيثمفاهيمفيمعرفتهصياغةعلىقادرايكون

هدفوكذلكخاصوضعإزاءللأعمالهدفتطويرأيضاولكنحالةكل

الملموسةالمعرفةفإنتماما،هذهالمفاهيمصياغةتطورلمهـاذا.للملكية

مقارناتإلىتقودوأن،مضللةأحيانأتكونأنيمكنوالشركاتبالصناعات

.للحلولحرفيواستنساخمغلوطة

الثانيالفصلفيعليهاالضوءألقيالتي،المهمةالنقاطبعضتتضمن

يأتي:ما،المفاهيميةمنجزءاتكونأنيجبوالتيعشر،

مطالبتولدالتيالتغيراتمنالمختلفةالأنماطتمييزعلىالقدرة.

التجديد:جراءمختلفة
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معالجتهايمكنالتي،الأعمالبيئةفيوالاضطراباتالتبدلات-

إطاروداخلالقائمةالأعمالمنظوماتداخلالتجديدطريقعن

القائمة؟والمجموعاتالأعمالأهداف

الأعمالمنظوماتتجديديجبأنهتعنيالتيالبنيويةالتغيرات-

/غاياتالأعمالغاياتتوليديجبوأنهجوهرياالقائمة

.الجديدةالمجموعات

غايةتجديدوجوبحدإلىأساسيةتكونالنموذجفيتغيرات-

.الأعمال

فياللاحقةالتبايناتثمومنالصناعةمنطقتمييزأهميةفيالتبصر.

المتاحةالأساسيةالإمكاناتإلىإضافةودينامياتهالمخاطرةمنطق

المدروسالتحليلعلىالمقدرةإنوإزالتهاالمخاطرةلتخفيض

الملكية.كفاءةمنجوهريجزءهوللمخاطرة

قدرةزاويةمنالزمنيةوأطرهاللشركةالمختلفةالنمومراحلإدراك.

الخطرمنطقتمييزيكفيلاإذ.المخاطرةإدارةعلىالخاصةالمرء

نأويجب.بالشركةالخاصةالكفاءةبحسبأوالصناعةنوعبحسب

المرءيملكحيثما،عملفيالتطويربمراحلالأخيرةهذهترتبط

حيثالأولىالنمومرحلةفيهذايكونفهل.محددةملكيةكفاءة

مالكرأسالمساهمةوفيالأموالاستثمارفيالمرءكفاءةترتبط

إجراءاتالأمريتطلبحيثالنضجمرحلةفيأو،الخ...مخاطر

شاملة؟هيكلةإعادة

عمليةفيالملكيةمساهمةبينوالربطالقيمةتوليدتقويمفيالكفاءة.

للأخطارفعالتخفيض-الأخطارإدارةعلىوالقدرةالقيمةتوليد

ومنالماضيالأداءيحللأنللمرءيمكن.القيمةونمو-هـازالتها

المسألةولكنمعه.التعامليفضلالذيالخطرمنطقنمطيتبعثم

وكما.المستقبليةالقيمةتوليدمقدرةتقويملدىأكثرمضللةتصبح

نافيغيتراسمهنموذجاطورتالتيسكانديامثالسابقاذكرنا

الملائمالمستقبليالقيمةتوليدمنطقيعكسالذي-)الملاح(
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الخاصنموذجهيولدأنشركةكلفيمالككلفعلىلسكانديا.

المناسبةالخاصةوالكفاءةالنمووحالةالصناعةمنطقيبرزالذي

الحالة.لتلك

علىتكتسبأنيمكنهلإذن؟الكفاءةهذهمثلاكتسابيمكنكيف

وعنالأعمالمدارسفيوالدراسةالمجردةالتمارينطريقعنأفضلنحو

ممكناهذايكونأنيمكن؟المستشارونينظمهاالتيالدراسةحلقاتطريق

بهذهالمفاهيميللتحليلمعينةأساسيةأدواتتقديميمكنما؟حدإلى

وحالاتآخرينناجحينلمال!لناميدانيةدراساتتقدمأنويمكن.الطريقة

الخاصةالمرءتجربةوتضعكبيراعونا(،المالكينمنمهارةتتطلبمصيرية

الممارسالمالكثقافةمنجزءيكونأنيجبولكن.الصحيحالمسارعلى

الممارسين.المالكنننجاحوتجاربخبراتمنعددعلىاطلاعهمنمؤلفا

الحقيقةعلىترتكزال!فاهيميةأنهووالحاسمالمهمالشيءفإنالواقعوفي

المفاهيميةإن.للواقعتبعابالوضعوالمرتبطةالممارسالمالكيواجههاالتي

هذهفيالمفيدومن،الظرفيةالملكيةممارسةفيباستمرارمتحركةعملية

منأومتحيزةغيراستشاريةدراسةمنالخارجيةالنظروجهاتمعرفةالعملية

ذلك.شابهماأوخبرةذيشريك

الادارةإدارةمهارات

أهميةأكثرهي،ممكنةكانتإنبالمرء،الخاصةالمباشرةالتجربةإن

الخبرةأنبحقيقةهذاويرتبط.الإدارةإدارةبمهاراتالأمريتعلقعندما

يأتي:ماذلككلفوقوتتضمنالأبعادمتعددةالمكتسبة

المختلفةالموجهةوالقوىالحالاتمنمختلفةأنماطعلىالإطلاع.

.الإدارةإدارةقراراتلاتخاذاللازمةوالشروط

والخصائصالمزايافيالتبصراتتلكواختبارالتغييرإحداثاختبار.

تمتفالمتبجحونالتغيير،محاولةعندفقطتظهرالتيالتنظيمية

قدما،يمضواأنيمكنالتغييرعلىوالمحرضون،تعريتهم
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وتتضحالمشبوهةوالتحالفاتالحقيقيةالسلطةعلاقاتوتنكشف

جرا.وهلم،الكفاءةإلىالحاجة

تغييركأداةوشخصيتهنفسهاستخدامعلىممارسكمالكالمقدرة.

كأساسدورهاستغلالوكذلك،الكفاءةهذهتطويروإمكانات

فالتنشئة.مختلفةإدارةبمقدراتولدنافقدالإداره.إدارةلممارسة

بأشكالالمواهبهذهتوفرالتقافيةالبيئاتومختلفوالتربية

منمختلفةحالاتفيالمقدراتلهذهالعمليوبالتطبيق.مختلفة

لإجراءاستخدامهايمكنكيفيرىأنللمرءيمكنالإدارةإدارة

ونقاطقوتهنقاطتعرففيالمرءويأخذ.الضروريةالتغييرات

تغيير.كأداةنفسهتشذيبفرصةمنأيضاوالاستفادةضعفه

الشخصيةموهبتهاستخدامعلىقادراالمرءكونإلىوإضافة

الموضوعةالأداةعلىيسيطرأنأيضافعليهوشخصيتهالخاصة

يؤديه.أنيمكنالذيواللارسميالرسميالدور،تصرفهتحت

وأفيهكعضوأوللمجلسكرئيسيحققهأنيمكنأمروهو

إدارةممارسةشروطإنالخ....مؤسساتيمالكعنكممثل

ويوجد.المختلفةالرسميةالأدواربينفقطليس،متغيرةالإدارة

مختلفةشركاتبينالمهمةالرسميةغيرالفروقمنالكثيرأيضا

المجلس.رئيسبموضوعيتعلقمافي

إطارباستعمالالإدارةإدارةلخبرةتشذيبهيالإدارهإدارةكفاءةإن

وتنفيذالمعضلاتولحلالإدارةإدارةلقضاياجيدامطورينومفهوممرجعي

لمختلفالفكريوالإدراكالمفاهيميةالصياغههذهأنكما.الحلولهذه

نأالملكيةلمهاراتقدرإذاالأهميةفيغايةأمرهماالإدارةإدارةمكونا!

.العامالرأيمحلتحلوأناحترافيةمهاراتتصبح

نحتاجلنلذا،الإدارةإدارةمفهومبتطويرعشرالثانيالفصلفيقمنا

نقاطأهممنبعضايأتيمافيسنلخصولكنناسابقا.قلناهماإعادةإلىهنا

الملكية.كفاءةفيملحمجالوهو،الإدارةإدارة
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لإعادةواستخدامهاالسلطط"تجنبأنهاعلىالإدارةإدارةعزفت

إدارةهيمعقدةلظاهرةمختصرةصيغةإلاليسالتعريفوهذاتوزيعها".

النقاطأهمعلىالضوءتسليطهاميزةالمختصرةالصيغةلهذهولكن.الإدارة

تحيطالتيالمحرماتهيالأولىالصعبةوالنقطة.الإدارةإدارةفيوأصعبها

النفوذمثلتعابيرأوكلماتغالباوتستخدم.وكظاهرةكمصطلح،بالسملطة

وهذانفسها.السلطةكلمةاستخداملتجنب،الخ...والتفويضوالمسؤولية

إعاقةإلىولاالنفسخداعإلىيقودلاأنهدامماتمامأسليمبالطبع

ذلكعنالتحدثبمكانالأهميةومن.الإدارةلإدارةالضروريةالإجراءات

.الإدارةلإدارةالمركزيالهدفعنوالإعلامالمفاهيميةالصياغةعندصراحة

للسلطة؟مختلفينهـظهرينعلىالإدارةلإدارةالمختصرةالصيغةتحتوى

وعلاقاتللتغيير،أداةأنهاعلىالسلطةاستخدامأيالعليا،المديرسلطة

.تغييرهيجبماهيأي،الإدارةلإدارةالخاضعةالمؤسسةفيالقائمةالسلطة

ضمنيا.فهماتفترضالإدارةلإدارةالمختصرةالصيغةهذهأنالواضحومن

توليدإنإذما.شركةفيالقيمةتوليدفيمغزىذاتهاحدفيللسلطةفليس

-معروفهوكما-الإداريةالثورةقامتفقد.بالكفاءةالواقعفييتعلقالقيمة

يفتقرونكانواالمالكننلأن،الشركةإدارةعنوالملكيةالسلطةفصلعلى

معأيتماشيانوالكفاءةالسلطةولكن.صراحةالمطلوبةالإدارةمهاراتإلى

إجراءاتإن.الشركةفيالسلطةعلاقاتعلىتعتمدالمنشودةالكفاءةلأن

إلىإذنتحتاجماشركةبنيةفيالصحيحةالسلطةعلاقاتلخلقالإدارةإدارة

التنظيميالتعلمقدرةإلىوكذلكالضروريةالمهاراتفيعميقتبصر

إلىالإدارةإدارةوتهدفنفسها.تجديدعلىالخاصةكفاءتهافيأي،للشركة

التعلمتحسينهـالىأ!نضلهوماإلىوتطويرهاهذهالتجديدقدرةتغيير

عليه!التركيزوتجديدللشركةالمؤسساتي

الخبرةوتعزيزمفاهيميةنظروجهةمنالإدارةإدارةتطويريمكنكيف

للاطروبالطبعيمكن؟حرفيةمسألةالإدارةإدارةكفاءةفيهلتصبحالعملية

عنيتعززأنالتنظيميالتحايلوطرقالتنظيميةالفلسفيةالمصطلحاتعلى
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تقديمأثناءتدورالتيالمناقشاتمثلالتقليديةالتربويةالوسائلطريق

ويجب.متينةمرجعيةأسسعلىقائمةتكونأنشريطة،الميدانيةالدراسات

)المؤسسةالأداتيالجانبمنكلاالمرجعيةالأسسهذهمثلتحويأن

ستتحقق(.اجتماعيوكبناءقيمةكنظام)المؤسسةالمؤسساتيوالجانب(كأداة

حيثالخاصةالمرءحالةعلىالمفاهيميةتطبقعندماأولاالفعالةالاحترافية

عشر،منحالاتتسعوفي.التنظيميةالتعلمقدرةتطوركيفيةباستمراريفسر

لأن-المؤلفخبرةبحسبوذلك-منهاالمتوقعتحققلمالعمليةهذهفإن

فالقليل.الكفايةفيهبماعميقايكنلمالمعنيةالشركةلتطورالتاريخيالتحليل

تحضيريبعملقامواقدالممارسينالمالكينأوالمجالسأوالمديرينمن

وكيفوأصلهاالشركةبهاتتميزالتيوتعريفهاالكفاءةمجالاتلتوضيحكاف

فيأساسيةمسألةغالباهوهذاوغياب.التنظيميالتعلمعلىمقدرتهاطورت

يسببالذيالكفاءةفيالمميزرؤيةيستطيعلافالمرء،المشاكلذاتالشركة

التغيير.عمليهفيوالعجزالقصور

والمؤسساتيةالشرعيةاكتسابكفاءة

لمالككانفإذا.السياقهذاعلىينطبقالأولىالخطيئةمنطقإن

فإذا،وبالعكسأيضا.وشركاتهذريتهذلكمنفستعانيسيئةسمعةمختص

أيضأ.لممتلكاتهشرعيةسيعطيهذافإن،مؤسساتيكيانمختصلمالككان

.الأبواببعضالياسيفتحوولنبيرغعالمشركاتمنهىماشركةفكون

&CDهوالشركةمالككانوإذا Rالعلاقةولكن.للشركةمصداقيةيعطيفهذا

مهمةقيماستعمالفسوءمنها.السلبيالجانبفيوخاصةمتبادلةعلاقةهي

إلىسيسيءمختصمالكممتلكاتنسبتوزعفيشركةقبلمنللمنتفعين

المختص.والمالكالشركةسمعة

كافية،بعنايةالشرعيةاكتسابهعمليةأمرمختصمالكتدبرفإذاوعليه

أيضا.الشرعيةممتلكاتهاكتسابأخطارلمعالجةالكافيةالكفاءةلديهفسيكون

ليتعلممختصمالكأيقبلمنتحتذىحالةإلاوولنبيرغعالموما
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مارسهاالتيالشرعيةسياسةفإن،الثانيالجزءفيالتحليلبينوكمامنها.

وخصوصا:فيهاالأساسيةالجوانبكلأبرزت

الناجحالشرعيةاكتسابنحوالموجهةالجهودكلفيالأسالصأن.

ستكونالأخرىالمبادراتوكل.جيدةإدارةالأعمالإدارةفيهي

الأساسي.المعيارهذاتحققإذاإلاالقصير،المدىعلىاثارلها

ذلكستعيشلهايروجالتيالجديدالاقتصادشركاتوحتى

أنفستور،شركةإنالمراقبينبعضيقولوقدآجلا.أمعاجلا

ضعيفمثالهي،وولنبيرغعالمفيالمختصالمالكأداةوهي

خارجبعيد،حدوإلىهذا،ولكنفيها.الاستثماراتحجمبسبب

الحجمهذاخفضمحاولةمنفبدلالذا،نفسها.أنفستورسلطة

حيثطاقتهابتركيزأنفستورتقوم،تجميليةإجراءاتباستخدام

ونتيجةممتلكاتها.فيالأساسيالقيمةبتوليدتتميزأنلهايمكن

ويرىمستمر.نموفيهيأنفستورموجوداتقيمةفإنلذلك

جذابةفرصةالاستثمارحجمأنالمتبصرينالمستثمرينمنالكثير

فيأموالهموضعطريقعنأرخصموجوداتعلىللحصول

علىدائماالأغلبيةفئةفيعمومأالسوقيقعحينعلىأنفستور

حنطأ.

يعنيالشرعيةفاكتساب.القيمترتيبهوالثانيالرئيسيالجانب.

العملفيوالقيمللشركةالقيمةبيئةبينتناغموجودمنالتحقق

كلعلىينطبقوهذا.جيدةأعمالأيعنيالحسنفالسلوكداخلها.

علىيقومالسوقاقتصادفإنذلكمنوأكثر.الاجتماعيةالأوساط

إيجابيةنتيجةذيلسبقنتيجةهوالمستديمالاقتصاديوالنمو.الثقة

سيكونفهذاالاخر،الطرفخسارةيعنيطرفربحكانفإذا.هائل

فقطهمالحقيقيونوالغشاشون.معدومنموأي،سلبيةنتيجةذاسبقا

الكليةالقاعدةأنذلك،النهايةفيسلبيةبنتيجةسبقايصنعونمن

ينطبقهذاولكن،ككلالسوقمنطقهووهذا.تحطمتقدللثقة
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شخصكلوعلى.المالكينعلىوأيضاالفرديةالشركاتعلى

الربحفرصولكنذلك.يدركأنوالمحتالينالانتهازيينباستثناء

فيالأساسيةالقيمبعضخرقإلىمؤديةالبصر،تغشيالسريع

بالنسبةفقطليسأساسيةمهمةهيالخطرهذامثلإزالةإنطريقها.

المستديم.القيمةبتوليدمعنيهومنلكلولكن،الأخلاقيللمالك

الشروطمننوعأنهعلىالشرعيةاكتسابإلىينظرأنيمكن.

وبلابها.يمراأنوشركةمالككلعلىيجبالتيالصحية

الشركاتبعضولكن.الأعماللممارسةترخيصفلاشرعية

الخارجيينالمنتفعينمععلاقاتهالتطويرجهودهافيذلكتتجاوز

نتيجةمؤسساتالشركاتهذهوتصبح.القوةومراكزالشركةعن

الخارجيةالمراكزأنحدإلىالبيئةعلىقيمهافرضمنلتمكنها

وأالمعنيةالشركةوجودعنتدافعالناصمنومجموعاتللقوة

حريةالأحيانبعضفييقيدوهذامبادراتها.أومنتجاتهاعن

عدةمنذحدثما،ذلكعلىوكمثالنفسها.للشركةالتصرف

شرابهاتركيبةمنكوكا-كولاشركةغيرتعندماسنوات

مألوفا،شيئاأصبحعماالشرابهذامستهلكودافع.المعروف

ويمكن.التقليديةالكوكا-كولاتقديمإعادةإلىالشركةواضطرت

فيالأعمالزعماءبينالمؤسساتبناةعنجيدةأمثلةنجدأن

الذينالعشرينالقرنوبدايةعشرالتاسعالقرننهايةفيأمريكا

منليصبحواكباركمحتالينالقبيحةشخصيتهمتحويلفينجحوا

إليهمينظركما،الأمريكيةوالثقافةالتربيةفيالمحسنينكبار

رجالبينساديحتذىمثلاوأصبحوا.المجتمعدعائمكإحدى

فيينجحمنعلىحيث،الوقتذاكمنذالأمريكيينالأعمال

.الثروةهذهتجميعأتاحالذيللمجتمعشيئايعطيأنثروةتجميع

الدرسهذابتعلمالروسالمحتالينكباريقومبأنالمرءويأمل

المشروعةغيرأموالهمبإبقاءمساهماتهمجعلالأقلوعلىأيضا،

روسيا.فيبكثرةواستثمارها
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الخاصةالقيمومنظومةالمالككاية

كفاءةمجالمجملمنالحساسالجزءهذاجعليمكنحدأيإلى

الملكيةكفاءةمنالجانبهذامنطقيكونوهل؟حرفيةمسألةالملكية

انخراطمسألةتصبحكلهاالمسألةأنحدإلىسهلةقضايالسيطرةخاضعا

اصطناعيا؟توليدهايمكنلاداخليةموجهةقوىومسألة،شخصي

مناقشةيمكنكماونشرها.الظاهرةهذهتحليلالأقلعلىويمكن

قبولويمكن.اللازمةالمساندةوالقيمالرئيسيةالمالكوغاياتتصورات

للمرءيمكنهلولكنفكريا.الأقلعلىوالخارجيةالداخليةالروابطأهمية

نأمنهميتوقعالذينهؤلاءقبلمنوجسدتاعتنقتقدأنهايضمنأن

مقدرةإلىوولنبيرغعالمفيالدائمالنجاحيعود؟الملكيةوظيفةيمارسوا

بحماسيراقبونوالناسجيل.إلىجيلمنالملكيةكفاءةتوريثعلىالعائلة

عالمهرمأعلىفيوولنبيرغالمنالخامسالجيلسينجحكيفليروا

لآمنالشابللجيلالقياديةالمهاراتوحللناسابقاناقشناوولنبيرغ.

ممارسةيمكنهموهل،والأعمالالبنكيةالعملياتيعرفونفهل،وولنبيرغ

وأغضاء،للشركاتالمناسبينبالقادةأنفسهميحيطواوأنالإدارةإدارة

نأيجبالذيالحاسمالجانبولكن؟المحترفينوالمستشارينالمجالس

القيمومنظومةالمالكغايةمسائلمعالتعاملسيتدبرونكيفهوبهيهتم

الحاليةالتحدياتيناسببماتكييفاسيتدبرونكيفوكذلكورثوها،التي

استكمالتأكيدبكلأسهلفسيكون،ذلكفينجحواوإذا.والمستقبلية

خارجية.قدراتطريقعنالباقيةالملكيةكفاءةعناصر

صناديق-الفاعلالمالكفيهيتحكمالذيالمستخدمعنماذاولكن

المؤسساتيونوالمستثمرونالتعاونيةالائتمانوصناديقالكبيرةالتعاون

دورتطويريمكنهمفهل؟رئيسيلمالكشخصيانخراطبدون-الاخرون

ومستديمةمتماسكةبطريقةالرئيسيةالقيمةتوليدفيوالمساهمةالفاعلالمالك

نأالملكيةفيلمهاراتهميمكنوهل؟الآنحتىالحالعليههومماأكثر

وفي،لديهمالمالكبغايةيتعلقمافيتطوروأنحرفيةصبغةلهاتصبح
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بقوةللتصرفالشجاعةلديهمستكونوهل؟المساندةوقيمهمتصوراتهم

الرؤساء/معمواجهاتفيواضحةقيموبدونقويةملكيةأهدافبدون

؟الكبيرةللشركاتالتنفيذيينالمديرين

أولىخطوةوإدراكهاالملكيةكفاءةمنالمهمةالجوانبهذهوعيإن

كالقيمالسهلةالقضاياتطويروكذلكاحترافيةالملكيةجعلباتجاهحاسمة

للملكية.القيمةتوليدوهدفوالتصورات

محليحلأنيمكنشيءألانفسهالوقتفينعترفأنويجب

بالطبع-مخاطرةأموالبرؤوس-الشخصيوالانخراطالخاصةالملكية

النجاحعلىهـاصرارقويةوقيموتصوراتأهدافمع،الأهمهووهذا،لكن

مالرأسأهميةلإثباتالتجريبيةالدلائلمنالكثيروهناكما.عملبناءفي

الحالاتمعظمفإن،ذلكمنوأكثر.المخاطرةمشاريعنجاحفيالكفاءة

وكثيرونومايكروسوفتأويلوستنادردصوإيكييوول-مارتس-الناجحة

الملكياتأصحابمنرؤىوذوومندفعونعملأربابوراءهاكان-غيرهم

جدا.والشخصيةالخاصة

الجديد،الجيلأنكيفنلاحظأنجداالمشجعمنفإنهلذا

فيمستقبلهأنمتزايدنحوعلىيرى،التسعينياتمنتصفمنذوخصوصأ

فيتسرعأيضافاعلةبارزةمجموعةأنويبدو.الجديدةالمغامرةالمشاريع

العهدمنالناجحونالأولالعملأربابوأصبحالجديد.الاقتصادظهور

شركاتفيوخبرتهمثروتهميستخدمونمغامرمالرأسأصحابالجديد

هذهأنويبدومغامر.تمويلإلىتحتاجالتيالجديدةالتقاناتعلىقإئمة

الولاياتفيفقطوليسأوروبا،فيالانتشارفيأخذتقدالظاهرة

التصلبمرضضدفعالادواءيصبحأنهذامنفيرجى،المتحدة

بي.ورولأا

يجبالشخصيوالالتزامالنظرالبعيدوالتفكيرالخاصةالملكيةولكن

للتجديدأيضاضروريوهذافقط.الجديدةالمشاريععلىحكراتكونألا
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وستحاول.القديمالاقتصادشركاتاختراعوإعادةالهيكلةوإعادةالناجح

الاقتصادبين"الجسر"تكونأن،وولنبيرغعالمشركاتإحدىأنفستور،

آخر.شيءتجربةاخرينمختصينمالكينوعلىالجديد.والاقتصادالقديم

منبرانسونريتشاردالسيرمنكلحالةىإلبالرجوعالمزيداستلهامويمكن

Virginغروبفيرجينمجموعة Group)منستينبيكوالسيد)بريطانية

Kinnevikغروبكاينفايكمجموعة Groupاللذين،(أمريكية-)سويدية

مالكيننجدأنيمكنفكيف.بالنفسوالاعتدادالاحتكاراتبجرأةيتحديان

لاحقة.فقرةفيذلكسنناقش؟التحديهذابمثليرحبون

الصناعيالتظويرمنظور

صناعةأنهاعلىالكتابهذامنالأولىالفصولفيالملكيةاعتبرت

التخصيص/إعادةوالتحديالحشدفيمشاركتهمتجمعهممساهمينتضم

الملكيةوظائفبعضممارسةوكذلكالمخاطر،المالرأسيتطلبهالذي

الفرصةهذهمثللهاتكونأنأو،الشركاتفيالمضافةالقيمةتوليدفي

المالرأساستخدامفيتنافسماملكيةسوقفيويوجدذلك.لفعل

اتجاهاتتحليلويظهر.مضافةقيمةتوليدبغيةالمواردتنظيموفيالمخاطر

تدفعالتيالملكيةصناعةفيوعولمةمتزايدأتنافساالحاليالتطور

وتقويمالخاصةالتنافسيةمقدرتهمفيالنظرإعادةوجوبإلىالمساهمين

حالتهمفيإليهيحتاجونالذي/التركيزالتخصصأوالتجديدمننوعأي

منأعلىمستوىنحوتتوجهالصناعةأنالديناميكيةهذهوتعني.الخاصة

ثلاثتمييزيمكنللتعقيد.وتجزئةللعملتقسيمومنوالتخصصالتطور

التطور:هذافيمراحل

للمساهمينيمكنأي،الصناعةفيوالتدرجالعموديالتخصص.

صناديق:المغامرالمالرأستدفقفيالتمايزأخرىبكلمات

المالرأسالاستثمار/شركاتشركات-التقاعدصناديق،الائتمان

الفردية.الأعمال-الأعمالالمتعددةالشركات-المغامر

ممنالمساهمونيتخصصأخرىبكلماتأي،الأفقيالتخصص.
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صناعاتفيالمغامرالمالرأستدفقحيثمننفسهالمستوىلهم

مثل،نفسهالصناعةمنطقلهاشركاتامتلاكفيأي،مختلفة

الأدويةوشركاتالعاليةالتقانةوشركاتCyclicalالدوريةالشركات

الخ.الخدماتوشركات

للمرءيمكنأخرىوبكلمات،المرحليالتخصصتطوير.

فيالأمدقصيردوراختيارأوالأمدالطويلةالملكيةفيالتخصص

وأشركةمنمثلاالأولىالمراحلفي:التطورمراحلمنمرحلة

مرحلةفيأوالمغامر(المالرأسمرحلة،الإنفاق)مرحلةأعمال

ترىأنلأوروبالتحدهـانه.ناجحةصناعةفيلشركةالبناءإعادة

هذافيأمريكافيالمغامرالمالرأسسوقفيالتطورمدى

.المجال

تخصصهأنفقطيعنيلاالملكيةصناعةفيالفاعلالفردموقعإن

المستوىعلىالمتنافسينبالمالكينبعلاقتهمحكومموقعهوأنتماما،واضح

دورايؤديمؤثرفاعلكلأنذلكإلىأضف.أخرىمستوياتعلىأونفسه

الأساسي.المستوىعلىوالتخصصالبنيةفييؤثرأي،الإدارةإدارةفي

مثلااستثمارفشركة.المؤثرينالمالكينبعضعلىتلقائياينطبقأمروهذا

كيفيةفيماحدإلىبفاعليةوتؤثرالاستثماريةمحفظتهاتوزعمحتوياتتقرر

تحدهذاوفيمحفظتها.محتوياتتوزععمليةفيالفرديةالشركاتتطور

المالرأستيارضديتحركونالذينهؤلاءوبخاصة،المؤثرينللمالكينكبير

مرضية.بطريقةتطورأنالملكيةلصناعةكانإذاالمخاطر،

حيثلاحقاالمؤثرينالمالكينلمختلفالمختلفةالمواقعسنصف

.الإدارةإدارةودورالأخطارإدارةاستراتيجية؟عاملانسيناقش

المؤثرالمالكموقعتحديد

عندماالملكيةصناعةفيالفاعلللمالكالأوليالموقعتحديديحدث

رأسلتدفقالعموديةالسلسلةنحويمضيأنعليهمتىيقررأنعليهيكون
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الأعلىالمقامأصحاب/الرئيسيينالمالكينتوقعاتهيفماالمخاطر.المال

الأساستكونالتيالملكيةوغاياتالمهاراتهيوما؟بالفاعليتعلقمافي

نحوالانطلاقنقطةتكؤنشابههاوماالقضاياهذه؟المستمرةللعمليات

الفاعل.المالكموقعتحديد

إزالمتهالأأمالأخظارتوزيع

الفاعلالمالكموقعبتحديديتعلقمافيتحليلهيجبمعطىأولإن

جرتاللذينالأساسيينالدورينمنفأيالأخطار.إدارةاستراتيجيةهو

هوهلقربأ؟الأكثريبدوالمفاهيميةحولعشرالثانيالفصلفيمناقشتهما

هذينفإنكالبيرلسحالةدراسةبينتوكما؟إزالتهدورأوالخطربعثرةدور

يكونأنفيجبهذاومعالاخر.أحدهمايعوقلاالأدوارمنالنمطين

تكونالأخطارإدارةفيالمختارةالاستراتيجيةلأننظراأحدهماعلىالتركيز

عننجمتكوارثعنكثيرةوالأمثلة.الملكيةاستراتيجيةلكاملالأساس

عننجملقدقصد.غيرعنمعاللدورينالمؤثرينالمالكينمنعدددمج

الأعمالمنمشوهةنماذجخاطئاتطبيقاالأخطارنشراستراتيجيةتطبيق

تلكفيالأساسيةالأخطارخفضعلىماليةمقدرةأوكفاءةبلاالمتنوعة

تلكمثلفيالانتهاءمنإليكتريكجنرالشركةفلمنعلذا.الخاصةالأعمال

إما-اثنينمنواحد:الشهيرةقاعدتهالتنفيذيومديرهارئيسهاأطلقالفوضى

لتشكيلالمؤهلةالشركاتأنيعنيوهذا.البيعأوالإغلاقوإماالتحديد،

وأالأولىالمرتبةفيتكونأنعليهاإليكتريكجنرالفيالممتلكاتمحفظة

يحددأنالمسؤولالتنفيذيالمديرفعلىوإلا.العالميةالسوقفيالثانية

تحويلهيالباقيةوالخيارات.الزمنمنقصيرةمدةخلالمنهاالمطلوب

إقفالها.الأحوالأسوأوفياخر،مالكإلىالشركةأوالأعمال

لإزالةفعالةعمليةعلىمثالإلاويلش/جاكإليكتريكجنرالمثالوما

صناديقمثلالمالكين/المؤسساتيينبالمستثمرينيتعلقمافيأماالخطر.

وذلكالخطرتوزيععلىطبيعيتركيزفهناكالتقاعد،وصناديقالائتمان
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كثيرة:سبابلأ

يجب-والتقاعدالادخارصناديقفيالمدخرون-المعنيةالأطراف

صناديقفيوالمدخرون،محددةمدةأثناءتقاعدهملهمتدفعأن

منفائدةعلىيحصلواأنعلىقادرينيكونواأنيجبالاثتمان

يكونأنالصناديقهذهعلىأنيعنيوهذاوهكذا.أسهمهم

منيحدوهذا.مالينقدشكلعلىواستعمالهاسهلاإليهاالوصول

نأيعنيلاوهذا.الطويلالمدىعلىالمبنيةالملكيةإمكانية

حريةلهايكونأنولكنالأمد،قصيرةتكونأنيجبالملكية

أثرمعالمساهمةمنالانسحابعلىالمقدرةدائما؟التصرف

مباشر.

عاليةعائدات؟مشابهةنتائجلهتكونأنالمطلوبللعائديمكن

مثلا.ومنتظمةمضمونة

إدارةاستراتيجيةاختيارفيحاسمأعاملاالحجميكونأنيمكن

ح-7ت.سيكالبيرسمثلالكبيرةالتقاعدفصناديقالأخطار.

ممتلكاتهاركزتهيإذامالكةكصناديقمهيمنةستكونوهيرمس

علىالطلباتمعذلكربطمسألةسيصعبمماواحدةجهةفي

الصناديق.هذهفيالمساهمينمنالنقد

؟الادارةإدارةدورهوما

المالكأنيعنيلاالخطرلتوزيعلاستراتيجيةالأولويةإعطاءولكن

الاكتراثعدميمكننا.فعالسودتىاقتصادفيسلبيملكيةدورأداءيستطيع

لمساهمتهمليسالذين،عيانيةنظروجهةمن،الهامشيينالمستثمرينبصغار

فيموقعتحديدعلىوالطلبككل.المخاطرالمالرأسسوقفيتأثيرأي

فيلافتنحوعلىتزايدقدالملكيةفيدورممارسةوعلىالقراراتخاذ

وقدوشركاتها.السوقاقتصادبلداناليومفيهانفسهاتجدالتيالتطورمرحلة

فيقراراتهمأنبحيثبمكانالضخامةمنالمؤسساتيونالمستثمرونأصبح

فاعل.دورفيهالهمالتيالمخاطرالمالرأسسوقفيتؤثروالشراءالبيع
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وسيكونبهم.الخاصةلاستثماراتهمالأوليةالشروطفييؤثرونفهموهكذا

الخاصةاستثماراتهمأجلمنالإمكانبقدرمناسبةبيئةتوليدمصلحتهممن

فقطمسؤولاليسالمرءأنذلكويتبع.الاستثماراتهذهكفاءةأجلومن

رأسسوقفاعليةمدىعنأيضاولكنمعزولةكأفعالالخاصةاستثماراتهعن

الملكية.صناعةوفاعليةالمخاطرالمال

إدارةاستراتيجيةلديهتكونأنمؤسساتيلمالكيكفيفلاوهكذا،

عليهمالذيالإدارةإدارةدورتوضيحعليهمولكن،فقطللأخطارواعية

الملكيةصناعةفياللازمالضمنيالتأثيرهووما.يمارسوهأنوبإمكانهم

يقدمأنمؤسساتيمستثمرلكليمكنوكيف؟فعاليةأكثرقيمةتوليدلتسهيل

؟متميزةمساهمة

آخر،مشجعاتجاههوهل

الائتمانوصناديقالتعاونصناديقنموولمعدلالحاليللحجمنظرا

المدخراتمنهائلةكمياتتسؤقالتي،المماثلينالمؤسساتيينوالمستثمرين

حاسمايصبحالإدارةإدارةفيدورهافإن،المخاطرالمالرأسأسواقإلى

بعضيخصصكيفنرىأنالمفيدفمن،الواقعهذاوأمامفأكثر.أكثر

،استثماراتعلاقات،يسمىماإلىمتزايدةمبالغالمؤسساتيينالمستثمرين

شركاتفيمواقعتأخذخاصةأسهم/مؤسساتمتخصصينمالكينإلىأي

الأمريكيةفكالبيرس.الفاعلةالخطرإدارةدورالمتخصصالمالكيطبقحيث

عنمثالانهماالأولالجزءفيذكرهماعلىأتيناالتيالبريطانيةوهيرمس

صناديقمنالكثيروهناكأمثالهما.منالكثيرويوجدالمؤسساتيينالمستثمرين

حصةلهاالتي(LBOموجوداتهارهنطريق)عنالشركاتعلىالسيطرة

نأويبدو.المثالسبيلعلىالمؤسساتيينالمستثمرينمنأموالهامنالأسد

والتعقيدالتطوريدعموهوأكبر.تشجيعاويستحقمشجعاتجاههوهذا

حيثأنجلو-أمريكيةظاهرةبعيدحدوإلىهذهولكن.الملكيةلسوقالأكبر

الطفولةمرحلةفيتزاللاالائتمانوصناديقالتقاعديةالادخاراتصناديقإن

أيضا.اليابانوفيالأوروبيةالدولمنالكثيرفي
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عائقإزالةيجبأنهوهو،الأولالجزءفيخلاصتناإلىنعودوهكذا

لقيامالوقتحانوقد.العيانيالمستوىعلىالمستديمالديناميكيالنمو

يجب.بماوالأوروبييناليابانيين

مؤسسةماشركةتصبحأنإلىيقودالجيدةالمؤسساتبناء

لكيللاقتصادوالمستقرةالجيدةالمؤسساتلأهميةمتزايدإدراكهناك

السليموالتوجيه)2(.نموهديناميكيةأجلمنوكذلكهانئا،سيرايسير

والرؤساءوالمجالسالجيد.المؤسساتيالعملإطارمنجزءهوللشركات

وكشفهمالمتواطئينبشفافيةتتمتعالتيوالمحاسبةمساءلتهميمكنالذين

ثممنوتخفضالثقةتعزز،السلوكقواعدمنأخرىأساسيةوجوانب

الاقتصاد.فيالمداولات

شرعيتهالاكتسابلتشركاتكبيرةفرصاالشركاتتوجيهيقدموعليه

لتحسينالمبادراتأخذطريقعنمؤسساتيبوضعالأغلبفيتتمتعولأن

فعلتمثلمابهتحتفظمثالاتضعأنالشركاتولهذهعموما.الشركاتتوجيه

اخررائدهناك.الشركاتتوجيهفيمبادئهاصاغتعندماإليكتريكجنرال

Campbellسوبكامبلشركةهوالمجالهذافي Soupذلكعنتعبركما

يمكنالذين"الرؤساء:سنواتعدةمنذصياغتهاتصتالتيسياستهاوثيقة

)بإصلاحهاسونيشركةهيحداثةأكثرأمثلة".أفضلرؤساءهممساءلتهم

شركةوكذلك(اليابانيةللشركاتيحتذىنموذجابذلكغدتحيثمجلسها

ومنالفرنسيةرون-بولاكشركةمنألمانيفرنسياندماجوهي،أفنتيس

المدمجةالشركةالتزاملإبرازرئيسافينوالسيدعينتعندما،الألمانيةهويشت

فيالفرنسيةاللجانأشهرفينوالسيدترأسوقدالجيد.الشركاتتوجيهفي

.الشركاتتوجيهمجال

فيبالمساهمةصالحامواطناالمرءيكونأنهيبالطبعأخرىطريقة

أنجزتهوما.بتطبيقهالتقيدثمومنموحدقانونلتطويرالمشتركةالجهود

الذهن.فيحاضرمثالهوبريطانيا
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والحفوءةالملتزمةالمل!يةلدعمالشرحاتتوجيهمبادئ

علىهيوالازدهارالمساءلةجوانبأنالفصلهذابدايةفيذكرنا

الاخر.أحدهمايدعمإذ.ينفصلانلاوأنهماالأهميةمنالقدرنفس

مثل،الشركاتتوجيهسياساتأغلبفيمشتركامبدأنجدأنويمكن

مبدأوهو،الفعالةالإجراءاتأنصارمنالشركاتمنالكثيروكذلككالبيرس

نأفيالأساسيالمبدأإلىهذاجذوروتعودالواحد.للمساهمواحدصوت

حقوقفيالتمييزفإنوعليه.متساويةمعاملةيعاملواأنيجبالمساهمينكل

محزمة.كمسألةإليهينظرالتصويت

استراتيجياتيطبقونمختلفينمالكينأنبالحسبانأخذناإذاولكن

الخطر،لاستيعاباستعدادهمفييختلفونفهمالأخطار،لإدارةمختلفة

.الظروفكلفيالمبدأهذاتطبيقإمكانيةفيشكهناكوعليه

فمنوقت.إلىتحتاجالقيمةتوليدفيالمغزىذاتالمساهماتإن

يحققلكيبالشركةيهتمالذيالفاعلللمالككافوقتإعطاءالضروري

السيطرةيمكنلاالتيالأخرىوالقوىالجماهيرسيكولوجياإن.تصوراته

توليدعمليةتكييفيمكنولاخطأ.علىدائماهوالسوقأنإلىتقودعليها

.العملاتأسواقنزواتمعالقيمة

يقدمأن-معقولةحدودضمن-التصويتحقفيللتمييزيمكن

للقيمة.كمولديعمللكيالمطلوبالاستقرارالملتزمللمالك

الإجراءاتهذهمثلبسببالمساهمينحقاستعمالإساءةوأخطار

العالمية.الأسواقفيالتنافستزايدمعأقليكونأنيفترض

التنظيميالمنظور

الأساسيةالحاجةحولالسابقتينالفقرتينفيقدمناهاالتيالدراسةبعد

القيمة،توليدتجديدفيالملكيةمساهمةتطويركيفيةوحولللاحترافية
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الملكية،صناعةفيأكثروالتخصصالتعدديةتقويةكيفيةحولوكذلك

بكلماتأو.القيمةتوليدنظامأوالفرديةالتجديدفاعليةعلىبالتركيزسننتهي

فعليةتصبحأنالعموديالتنظيملإدارةيمكنكيفحولأفكار،أخرى

شركة.كلفيالإمكانبقدروفعالة

كاناهـانحتىمختلفينرأيينإلىأوقسمينإلىهناالمشكلةتقسم

بينالأدوارتقاسمفيوأهميتهالتنظيميالرأيسيناقشوبداية.الصلةوثيقي

رأيالتاليةالفقرةفيسنطرح.والإدارةوالمجلس:المالكمستوياتثلاثة

عملياتتعزيزيمكنوكيفالملكيةتمارسكيفأخرىوبكلمات،التوجيه

القيمة.وتوليدالأساسيةالتجديد

القيمةتوليدفيللعملالطبيعيالتقسيمإمكاناتالسابقالتحليلأظهر

جهة،منالمالكينمنمختلفة/مستوياتالمالكينبينالتجديدوتراتبية

والأعمالالمتعددةالأعمالمجموعاتفيالمختلفةالإدارةومستويات

التنظيمعلىالتركيزولدى.أخرىجهةمنالخ.../الشركاتالفردية

هوثالثمستوىيظهرالفرديةللشركاتأوالفرديةللأعمالالعمودي

كما،إشكاليةالأكثرالدوروهوإلحاحاالأكثرالدورهوودوره.المجلس

للمجلس.المزدوجالدور13.4الشكليوضح

نوعايومياتمارسوهي-الملكيةوظيفةمنكلمنجزءهوفالمجلس

كونهاطريقعنالإدارةوظيفةومن-التنفيذيةالإدارةعلىالملكيةمنمباشرأ

الشركة.تشغيلطريقةعنالمالكينأماممسؤولة

والمالكونالمجلس

لمتطلباتيس!تجيبوأنالمساهمينكلالمجلسيمثلأنيفترض

"المجالسلأكبرف!نشيوعا،الحالاتأكثروفي.للمالكينالجماعيةالمصإلح

يكونماغالباحيث،منسجمةغيرملكياتالعملاتأسواقفيالمسجلة

زمنيةوأطرمصالحالمالكينلمجموعاتأووللمؤسساتالأفرادللمالكين

واحدمالكيوجدالشركاتبعضوفي.المعنيةبالشركةيتعلقمافيمختلفة
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للمجلس.تالمزدوالدور:.314الشكل

وفي.متجانسينوغيرجدامشتتينالاخرونالمالكونيكونحينعلىمهيمن

الكبارالمالكينمجموعاتمناثنانهناكيكونأنيمكنأخرىشركات

عالمدراسةأثناءرأيناوك!ما.إيركسونحالةفيكمامتساويانوزنانلهما

القضاياكلفيبناءنحوعلىيتعاوناأنالمالكانتدبرفقد،وولنبيرغ

مماثلة،ملكيةتجمعاتفيكذلكدائماالحالليستبالطبعولكن.الحرجة

كلإلىتعودأنيمكنالتيالمصالحوتضارب.الصحيحهوالعكسوإنما

سيجريحدأيإلىفمثلا-الخ...واستراتيجيتهاالشركاتأهدافمن

وإلى-جراوهلمالأمدالطويلةللاستثماراتالأولوياتتعطىوكيف،التنوع

هذهخلفويوجدالخ....الأرباحتوزيعوسياسة،العائداتعلىالطلبات

للاحتفاظخاصةمالكينمجموعةرغبة؟أخرىموجهةقوىغالباالصراعات

قدجديدةوتوسعاتلاستثماراتتجنبهاطريقعنالملكيةعلىبالسيطرة

السلطةبنيةيغيرقدالذيالمالرأسمنجديدةكبيرةجرعاتتتطلب

يمكنالمتحدةالولاياتفيالشركاتتوجيهظاهرةإلىالنظروعندوهكذا.

o b e i k a n d l . c o m



355إنجاحه؟كيفية-الاستراتيجيالشركاتتوجيه

بعضمنالتحيزأوالمحاباةكانتدوافعهامنواحدةأنيرىأنللمرء

أغلبيةأمامالخاصموقعهاعنالدفاعأرادتالتيالإدارةوكذلكالمالكين

المتنوعين.المالكين

قدوقبولهاالشركاتتوجيهسياسةنموفمانوبريطانياأمريكاوفي

مجلسفإنوهكذا.للمالكينالجماعيةالمصالحلحمايةمهمةأداةأصبحا

جنرالمجلسمثلأحيانا،بالريادةقامقدالمتحدةالولاياتفيالشركة

ولكن،.الاتجاههذافيتحركمنأولكانااللذينسوبوكامبلإليكتريك

هذهخلفكانتالتيالموجهةالقوىفإنالأولالجزءفيذكروكما

ذلك.فيرائدةكالبيرسوكانتالأمريكيةالتقاعدصناديقهيالمبادرات

منفرعيةلجانفيمعظمهايشتركالتي،الأمريكيةالشركاتولمجالس

منللتحققمستمرةمراقبةعلىتحافظشركاتتوجيهلجان،مختلفةأنواع

الاجتماعاتفيعملهاعنتقاريروتقدممحترمةالمالكينمصالحأن

العامة.السنوية

الشركاتتوجيهمبادئتباعامختلفةبلدانفيكثيرةشركاتاعتمدت

القواعديضعأنمجلسكلمصلحةومن.بالعملالخاصةطرقهافي

للمالكين.الجماعيةالمصالحيمثلونالذينوللعمومالعملاتلسوقوإبلاغها

أفضلفيستكونالجماعيةالمصالحأنهوكانطلاقةجيدامبدأف!نوعليه

جعلتوإذاللشركةالأمدالطويلةالإجماليةالإمكاناتحفظتإذاوضع

سابقتحليلأظهروقدالبعيد.المدىعلىأفضليةللمساهمالمستديمةالقيمة

نأالماليةالأمورفيبارعينلصبيةيمكنمماأكثرشيءهيالمسألةأن

طيفكاهلالمجالستمتلكأنيجب.بسيطةصيغعدةباستعماليعرفوه

علىتعتمدالأخطارإدارةفيوكفاءةالتجديدعلىقدرة-الملكيةمهارات

تتطلبهاالتي،المؤسساتيوالوضعوالمصداقيةوالتنظيم،الشركةأعمالتنظيم

الشركة.تلك

وإذاآخر.جانبفيللمجلسمهمةفروقاتعنيأنللملكيةوبممن

الشركة،فيالأمدطويلةمصالحلهممالكينمجموعةأومهيمنمالكوجد
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تطويرفيتوجيهايوفرأنيمكنللمالكهدفهناكيكونأنيجبفإنه

القضايافيالمجلسباسمالشريكالمتحدثيكونأنيمكنومالكاالشركة

منأكثربذلكسيكونالمالكينبينإذنوالحديث.الخطيرةالنتائجذات

تخصالقضيةكانتهـاذا.العامالسنويالاجتماعخلالشكليإجراءمجرد

يوجدلاإنهبحيثجدامبعثرةالملكيةتكونعندماأيلها،مالكلاشركة

يأخذأنللمجلسيمكنفهل،المباشرةالملكيةمسؤوليةتحمليستطيعمن

مجدطريقهذاأنتاريخيايظهرولم؟كمالكالتصرفمحاولةعاتقهعلى

المجلسيفقد،المالكمنمنالمتطلباتمنمانمطفبدون.سلوكهيمكن

نقيرةليستومهاراتهالمجلسسلطةإن.الإدارةرحمةتحتويصبحتأثيره

إدارةلعلاقاتدائمةحاجةفهناك.الحالةهذهمثلفيومهارتهاالإدارةلسلطة

التنفيذية.والإدارةوالمجالسالمالكينبينالإدارة

نسبيأالصغارللمالكينحتىالأهميةمنهوكمتامبوضوحالعلاقةتبين

وأالمالطرأسمنضئيلةنسبةمنهولكل،المؤسساتيينالمستثمرينمثل-

مساءلته.هـامكانالمجلسبنوعيةيتعلقمافيمسؤوليتهمتحمل-التصويت

بينتكماالمجالهذافيكبيرافرقاتصنعأنمحدودةلملكيةحتىويمكن

السابقة.الأمثلةذلك

المجلسأعضاءوالمديرهن%w'لكينمصالحتلاقي

مسألةفإنتمايزا،تصنعأنمحدودةلملكيةحتىيمكنأنهدامما

تعويضاتتتضمنإذنفسها.تطرحالشركةفيأسهماالمالكينالمديرين

الحوافزأنظمةومثل.مساهمةخياراتأوأسهمامتزايدنحوعلىالمديرين

الذينالمديرينولكن.بناءةوظيفةتحققأنيمكنبحكمةالمصممةهذه

مننعرفونحن.كبيرةبمخاطراتيقومونلاذلكمنعادةيستفيدون

!أسعنتبحثالتيالحديثةالتقاناتعلىالقائمةالصغيرةالشركاتدراسات

الفتية.الشركاتهذهمثللنجاحالكفءالمالرأسأهميةمدىمخاطرمالى

مساهمةبينمايجمعونالذينالمخاطرونالرأسماليون،الأعمالفملائكة
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هذهفيالقيمةتوليدفيحاسمادورايلعبون،مناسبةوكفاءةمهمةمالية

؟الكبيرةوالشركاتالراسخةالشركاتعلىالمنطقنفسينطبقألا.الشركات

نأالآخرينوالمالكينالمؤسساتيينالمستثمرينفعلى،الحالةهذهوفي

التيالشركةفيبهابأسلاباستثماراتللمشاركةالناسبدعوةيفكروا

المديرين.مجلسلعضويةفيهاأنفسهميرشحواأنيريدون

والإدارةالمجلس

نمطمنوبنيةوحيدمجلسمعنتعاملأنناالتبسيطبغرضلنفترض

عندهايمكنفكيف،التنفيذيةوالإدارةالمجلسبينالمسؤوليةفيالمجلسين

أنهالحالاتبعضفيظهر؟التنفيذيةللإدارةبالنسبةدورهيعرفأنللمجلس

والحوارالحياد:الاتيةالثلاثةالمعاييرصيغةودراسةالتأكيدالأجدىمن

والتمايز.

يتمثلالتنفيذيةوالإدارةالمجلسبينالعلاقةمنهامجانبالحياد:.

عالميةصورةعلىالحفاظعلىلمقدرتهالمجلسحمايةأهميةفى

تقويمعندنزاهتهيصونأنالمجلسوعلى.الشركةعنوشاملة

يراجععندماوكذلك،الخالاسشماروقرارات،الإدارةمقترحات

سيستمالالمجلسفإنالمحايدةالرؤيةهذهوبدون.الإدارةرواتب

أنماطفيبالتورطوسيخاطرللشركةالتنفيذيةالإدارةقبلمن

الأدنى.المستوىذاتالقراراتصناعةمنمختلفة

معمستمرحوارمعوالنزاهةالحياديترافقأنيجبولكنالحوار:.

للمالكينكأداةالمجلسيتصرفحينففي.للشركةالتنفيذيةالإدارة

للمالك،تحكمكأداةوكذلكوالمباشرةالمستمرةالملكيةلممارسة

يجبالتنفيذيةفالمسؤولية.الشركةعملكيفيةعنأيضامسؤولفهو

هذايكونأنيفضلولكن،للشركةالتنفيذيةالإدارةبهاتفوضأن

تفسيرفيالطرفانيشتركحيثمستمرحوارشكلعلىالتفويض

المهمة.القراراتمضامين
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فيالمختلفةالأدوارتوضيحالأهميةمنأضحىلقد:التمايز.

13.1الجدوليبين.التنفيذيةوالإدارةالمجلسبينوالتفاعلالحوار

التمايز.هذاجوانببعض

والإدارةالمجلسبينالأدوارتقاسم13.1الجدول

لوظيفةا

لمجلسا

الإدارةإدارة

الشركةإدارة

تنفيذيةقيادة

لأسلوبا

التجديدلتوازنماليتفعيل،الكبح

اكتسابية،نشطةفعالة

لتركيزا

الأخطارنحوموجهة

والتوسعالنمونحوموجهة

يطبقالمجلسأنفيالإدارةممارسةفيالأساسيةالوظيفةتختلف

عمليةلأسبابكلههذاويعود.التنفيذيةالإدارةمععلاقتهفيالإدارةإدارة

الأولالمقامفييركزأنوعليهمحدود.وقتإلاللمجلسفليس.ومبدئية

.النجاحمنللشركةاليوميالعمللتمكينالملائمةالأوليةالشروطتوليدعلى

كفوءة.تنفيذيةإدارةوجودجداالضروريفمنالخصوصهذاوفي

علىإضافيوشرط-التنفيذيةالإدارةفيتوفرهايجبمهمةميزةهناك

الإدارةتتصرفأنهي-التفصيليةالقراراتفييتدخللاحتىالمجلس

بالنمويتعلقمافيعاليةأهدافلهايكونوأنموجهةكقوةالتنفيذية

وأ.الكابحةالقوةدورممارسةهيالمجلسمهمةتكونوبذلك.والتوسع

لدقيأهميةالمهام"أكثر،المحترمينالمجالسأهمأعضاءأحديصيغهاكما

ضديكونأنالمجلسعلىأنبالطبعيعنيلاوهذالا".أقولأنهي

وظيفةفيأهميةالمهامفأكثرالعكسوعلىالتجديد.إعاقةأوالتوسع

فيالتجديدعملضمانهي،مختلفةفقراتفيمراراذكرناها،الملكية

للمجلس.الرئيسيةالوظيفةهيهذهفإنوعليهيجب.كماوالشركاتالأعمال

فماوالجديد؟القديمبينالتوازنعلىالمجلسيحافظأنالمهممنولكن

فرصاكتشفتالتنفيذيةالإدارةلأنيهمللاأنيجبحالياموجودهو
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الأعمالفرصتسببأناعتياديغيربأمرفليس.ومثيرةجديدةأعمال

توجدأنهحينفي،القائمةالعملياتفيقائمخطرإزالةإهمالالجديدة

بخاصةيحدثماوهذا.الجديدةالعملياتفييجبكماتقدرلمأخطار

يميزماوهووذيولها،المختلفةالأخطاروديناميكيةمنطقبعديفهملاعندما

كارثةهيوالنتيجةمختلفينطرفينمنيتآكلالمالفرأس.الجديدةالأعمال

للمجلسيكونأنعلىيشددأنالأدوارتمايزيةفيفيجبوعليه.مطبقة

إدارةكفاءةالأخطار/تقويم-وبالطبع-الأخطاروبمنحىبالأخطإرأكبروعي

للتوسع.الأولالمقامفيمتحمسةتكونأنالتنفيذيةالإدارةوعلىالأخطار.

نأيعنيفهذا،السمةهذهمثلالتنفيذيةللإدارةأنمنالمجلستأكدوإذا

فاعلة!غيرالتنفيذيةالإدارةتكونأنمن،أزيلقدهاماتنظيمياخطرأ

بماالتنفيذيهوالإدارةالمجلسبينالأدوارتمايزتحليلتلخيصويمكن

يأتي:

وتوسعيةتوجهوذاتوطموحةشابةتكونأنالتنفيذيةالإدارةعلى.

اللازمة.الفنيةالمهاراتامتلاكهاإلىإضافة،وحيوية

الأخطارتقويمعلىادراوقخبرةوذاحكيمايكونأنالمجلسعلى.

ومسائلاداعمايكونوأنمحايد،إجماليمنظورولهوإدارتها،

معأ.

إلىنصلوكيف.الأغلبفيالجميعبهاسيقبلمثاليةصورةوهي

منظورسنحددحيثالفصلهذامنالأخيرةالفقرةفيذلكسنناقشهذا؟

التوجيه.

بعد!ضافي

هيفما.القراراتبعدوهوالسابقةالثلاثةللأبعادرابعابعدالنضف

يجبالتيالقراراتهيومااتخاذها؟المجلسعلىيجبالتيالقرارات

القرارا!جدوللتحديدعامتوجيهكقاعدة؟التنفيذيةالإدارةإلىبهاالتفويض

مهمةعلاقةلهاالتيالقراراتيتضمنأنيجبالمجلسعلىتعرضالتي
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الشروطلخلقالمطلوبةالقراراتكلوعليه.الإدارةإدارةفيالمجلسبدور

:بيتعلقمامثلوتغييرها،للشركةالأساسيةالأولية

ذلكإلىإضافة.وإقالتهمالتنفيذيينالمديرينتعيين:العلياالإدارة.

يقرالجد.مبدأيسمىمايطبقأنوهيعادةجيدةفكرةهناك

التنفيذيالمديريقترحهاالتيوالاستقالاتالتعييناتالمجلس

مباشرةترتبطالتيالتنفيذيةالإدارةمنالثانيةبالطبقةوالخاصة

.التنفيذيبالمدير

التنظيمية.والقضاياالأساسيةالسياسةتكوينقضايا.

الأساسيةالتنفيذوخطواتالاستراتيجيةتكوين.

الاستراتيجيةالشراكاتودضاياوالاتحادالاندماجقضايا.

الأساسيةالاستثمارومشاريعالمواردتخصيص.

الرئيسيةالماليةالقضايا.

المختلطالمجلسمفاهيمإشكالات

قسمةيخصمافيواضحةمجلسينبنيةمعالوحيدالمجلسبنيةإن

سهلة،تكنلمإن،الحياةيجعلالتنفيذيةوالإدارةالمجلسبينالأدوار

الأقل.علىالمعالمواضحة

تحدثحيثمختلطةمجالسمفاهيمحالاتمعبالمقارنةيظهروهذا

العملية.الطبيعةذاتبالقضاياوكذلكالمبدئيةبالمسائليتعلقمافيتعقيدات

صيغةوكذلكالإدارةإدارةفيوالمهمةالأساسيةالفكرةتطبقفكيف

الأربعة؟الأبعاد

واحد:جزءينإلىالانقسامالمجلسعلىأنهيذلكنتائجإحدى

التنفيذيين.المديرينيضموآخرالمستقلينالمديرينيضم

اللجانوجودأسبابوأحد.المجلسبلجانتتعلقأخرىنتيجةوهناك

وهيذلك.إلىلحتاجالتيالقضايابعضتحليللتعميقالفرصةتوفيرهاهو
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قضايابعضمثل،المجلسداخلمعينةخبرةمنللاستفادةأيضاطريقة

المعرفةتعوزهمقدالمجلسأعضاءبعضأنكما.والتدقيقالمحاسبة

هواللجانلوجودالثانيالسبب.تفصيليةمناقشاتفيللمساهمةالتقانية

يدافعونخاصةمصالحالتنفيذيينللمديرينفيهاتكونقضايامعالتعامل

المؤهلونهمالمستقلونفالمديرونالحالةهذهوفيلها.ويروجونعنها

يكولنلناللجانمننوعآخرفإنمستقلا،كلهالمجلسكانهـاذا.لذلك

المجلس،فيالوحيدالتنفيذيالمديرهوالتنفيذيالمديركانوإذاضروريا.

منالكثيروجودإنالقضايا.بعضمناقشةعندالمجلسيغادرأنفعليه

لكلإنحيث،التعقيداتمجاليوسعالمجلسفيالتنفيذيينالمديرين

التجاربكلوتظهر.الشركةمنخاصجزءفيتنفيذيةمسؤوليةعادةمنهم

بينيوفقأننفسهللشخصمستحيلا،يكنلمإن،الصعبمنأنه

الجميع.ومصالحمصلحته

التوجيهمنظور

لسيطرةوالفعالةالمناسبةالأداة،الشركاتتوجيهنقؤمأنيمكنكيف

فيبعضهاإلىتطرقناوقد،كثيرةجوانبتضمكبيرةمسألةهذه؟المالك

ليسالكتابمنالأخيرالمقطعوهذاسابقا.الكتابهذامنمختلفةأجزاء

هناوسنركز.الشركاتتوجيهحولمتكاملبرنامجلتقديمالمناسببالمكان

وسنتعامل.اختصاصيشركا!توجيهممارسةوإمكاناتالمجلسكفاءةعلى

أريدإذا،التحسينمنولمزيدأهميةالجوانبأكثرمناثنينمعبالتحديد

بالتحديد:وهما،وفعالمناسبشركاتتوجيهعلىالمحافظة

الرئيس.دوروكذلكككلالمجلسوتركيبةالمجلسأعضاءانتقاء.

للملكية.ممارستهفيللمجلسيوميدعمإلىالحاجة.

وتركيبتهالمجلسأعضاءانتقاء

نأهوالدولمعظمفيالكبيرةالشركاتلمجالسالموجهالمتكررالنقد

-العامالسنويالاجتماعفيالمختارينالأعضاءيخصبما-أعضاءانتقاء
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المجالس!.نخبةمنمانوعمنأي،الناسمنمحدودةفئاتمنيكون

وأمامالكةمجموعةأنهوأولهما:أمرينإلىعادةيعودذلكفيوالسبب

تسميةعلىيهيمنبذلكوهوشركةعلىتهيمنالشركاتمنعمالا

عمومأ.نادرأمرالمرشحينوفرةأنهوالاخرالسبب.المديرين

علاقاتهاشبكةتستعملالمهيمنةالمالكةالمجموعاتبعضأنوحقيقة

وعلى.بالضرورةسلبيةليستالمجالسأعضاءلانتقاءالشخصيةوالعلاقات

يتعلقمافيبالتقليدجديرمثالأنفستوروولنبيرغ/شركةفعالم،العكس

خيرةبتحريرهذاويكون.محترفمجلسأعضاءلفريقالمنهجيبتأليفها

والرئيسالإداريالمديرمثل،التنفيذيةمواقعهممنوولنبيرغعالمفيالناص

سنةعشرةوخمسعشربينمالديهمبقيممن،العاملةللشركاتالتنفيذي

.الإداريوبالمراسالعاليةالإنتاجيةبالمهاراتواشتهرواخدمة

شركاتفيفقطليسأكثريطورأنيمكنأنفستورمثإلفإنهذاومع

جدأمهمايصبحفهو.بالمالكينمتخصصةومجموعاتأخرىاستثمار

نأأرادواهموإن.الماضيفيسلبيينكانواممنالمؤسساتيينللمستثمرين

يتقدمالذينالمرشحينلهؤلاءيصوتواأنيكفيفلاالملكيةمسؤوليةيتحملوا

فيأعضاءيكونواأنأوالعامةالسنويةالاجتماعاتفياخرونمالكونبهم

بالغرضيفيانتقاءأساستطويرفيبفاعليةالمساهمةفعليهم.الترشيحلجنة

المؤسساتلدىالملكيةسياسةفيباقيمهمفصلوهذا.المجلسلأعضاء

أيضا.وتنفيذهاوصياغتها

فيالمسجلةالشركاتمجالسفيالموظفينكبارتسميةومجرد

لهذايكونأنخطرهناكبللا.التحديلهذاحلاليسالماليةالأسواق

عكسية:نتائجالعمل

والحجةالاستنفاد.لخطرمعرضةوهيجدامحدودةقدرةفللمرء.

المباشرةالشخصيةالمشاركةمننوعلمصلحةالوحيدةالصحيحة

بعمليتعلقمافيالشخصيتينوالتجربةالمعرفةاكتسابإمكانهو

التخصصي.المجلس
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الرئيسيةالمصلحةبينولاءأزماتفييدخلأنللمرءيمكن.

،طرفمن-مثلاالتقاعديةالادخارات-لهايتبعالتيللمؤسسة

آخر.طرفمنللشركةالرئيسيةوالحاجات

العملمثل،الإدارةإدارةمبدأعنيتخلىالمرءفإنشيءكلوفوق.

منبدلاالصحيحةالأوليةالشروطتوليدطريقعنالمباشرغير

عنقدرتهامنتعليأنالمؤسساتفعلى.المباشرةالسيطرةمحاولة

.الجاهزةالمؤهلةالمواردمنشبكةإعدادطريق

مهاراتمنمختلفةأنماطأتتطلبمختلفةحالاتأنسابقتحليلبين

كماالمتطلباتتلكأيضاالملكيةصناعةفيالمتزايدالتنافسويزيدالملكنة.

تمعنإلىالصناعةمننمطكلويحتاجأكبر.تخصصإلىالحاجةيظهر

بالأعمالالمتعلقةالأخطاربهاتتصفالتيوالديناميكيةالمنطقفيمتعمق

الشروطوتقودبها.الخاصةتحدياتهاالشركةنموحالةوتولد.هناكالموجودة

الكفوءةالإدارةلإدارةمتغيرةمتطلباتإلىوالتنظيميةالمؤسساتيةالأولية

قيادةوتوفرللشركةالشرعيةتمنحالتيالقيمتكوينعلىالقدرةوكذلك

الخ....للشركةالعملياتيةالإدارة

التحدياتهذهيبرزاأنيجبوتكوينهللمجلسأعضاءاختيارإن

هذافيالمؤسساتأمامطويلآالطريقيزالولاهذه.الكفاءةومتطلبات

إلىيضاف.القوميالمستوىعلىإنجازهيجبمماالكثيربقيوقد.المجال

علىالمديرينانتقاءتستدعيوالشركاتللأسواقالسريعةالعولمةأنذلك

المجلس.إلىالملائمةالكفاءةلجلبوذلكعالميمستوى

عدديبحساب-لهمأفرادمنفقطمكوناالمجلسيكونأنيجبولا

ليسفالمجلس.المعنيةالشركةفعلاتتطلبهاالتيالمهاراتكل-بسيط

أيضأ.جيدايعملفريقأيكولطأنيجبإذ،فحسبالأفرادمنمجموعة

الاجتماعفيالمجلسأعضاءانتخابلدىعفويابالضرورةيحدثلاوهذا

للمجلسرئيسمع،فعالةقيادةوجودالضروريفمنولهذا.العامالسنوي

ومع،النقطةهذهيدركونكثيرون.المجلسانتقاءفييشتركأولكمحرك
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هذهفيالحقيقةأنخصوصا،المهمالجانبهذاعلىيشددأنيجبذلك

منرئيسهرسمياالمنتخبالمجلسيختار.الشكلياتمعتتطابقلاالحالات

.للشركاتالناظمالقانونوفقالأعضاءبين

للرئيسالحاسمالدور

المديرينبين"الأقرانبين"الأولأنهعلىالرئيسإلىينظرألايجب

يؤديأنهعلىبل،المجلساجتماعاتعلىالمشرفأنهعلىولا،فحسب

تقويمقيتستعملالتيالمعاييروتتضمن.مختلفةمناحفيرئيسيادورا

يأتي:ماوانتخابهالرئيسانتقاءوفيالمرشحين

والشركة.المجلسلقيادةشخصيبالتزامللقيامالحافزأوالدافع.

الرئاسةأعباءلتحملالكافيالوقت.

:الوجوهمتعددةكفاءة.

(؟المجلس)داخلعملفرقبناء-

،الفرديالأداء)تقويمعضولكلوكذلكككلللمجلسقائد-

الخ(؟خلاصاتتقديم

مثلانفسهوجعلالتنفيذيةالإدارةمععلاقتهفيللمديرمديرا-

ككل؟للمجلسيحتذى

الشركة؟وضعتظهرالأخطارإدارةفيكفاءة-

الصناعةفيكفاءة-

المؤسساتوفيالأعمالفي،العلاقاتمنشبكة.

المصداقية،خارجيوضع.

عملهفيالمجلسدعمفيللمالكينالتحتيةالبنية

الملكيةوولنبيرغ/كفاءةعالمفيرئيسيومكونحقيقيقوةعاملهناك

العلاقاتمنشبكةفيالمتمثلةالداعمةالتحتيةالبنيةهوأنفستورفيالمتميزة

منمختلفةأنماطإلىالوصولوإمكانيةالتحليلومصادرالماليةوالخبرة

وفي.المالكينمجموعةتصرفتحتالموضوعةوالخبراتالمهارات
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الدعملتقديمالأساسيةالممتلكاتمنكلفيعملفرقكونتأنفستور

عالمشركاتمجالسأعضاءفإنوهكذا.الممتلكاتهذهفيللمديرين

فعضو،فحسبوشبكاتهمالشخصيةخبرتهمعلىيعتمدونلاوولنبيرغ

الشركةمنالجانبأحاديدعمعلىيعتمدونلاككلالأعضاءأوالمجلس

.الإدارةوشروطصيغعلىغالبأإنما

المزدوجودورهمتطلباتهتحقيقعلىوقدرتهالمجلساستقلالويفترض

الاجتماعأماممسؤولايكونوأن،الإدارةعلىالملكيةممارسةمنكلفي-

البنيةتلكإلىالوصول-الشركةعملكيفيةعنالمالكينوأمامالعامالسنوي

وكأنهاتبدوولاحاليا،النحوهذاعلىالأمورتسيرمانادراولكن.التحتية

المالكينمجموعاتبينكبيراختلافيوجدإذأيضا.جدأضروريةحاجة

.الخصوصهذافيالاستثمار/شركاتالكبيرة

أكثرالأمريكيةالشركاتفيالمستقلينالمجالسأعضاءأصبحفقد

لهمتقذمعندماللملكيةممارستهموفيمجلسكأعضاءبكثيرفاعلية

مؤسساتيينمستثمرينومنكالبيرسمنالخارجيةوالتحاليلالمعلومات

وقد.الشركةإدارةمنتلقوهاالتيالمعلوماتإلىإضافةآخرينفاعلين

فيعلياأفضليةلهاالمهمةهذهأنالحاليةسياستهافيكالبيرسأعلنت

.الشركاتلتوجيهالمستمرةالممارسة

لتطويرقبلمنأكثرهومايفعلواأنالمؤسساتيينللمستثمرينويمكن

لعضويةالمرشحينلتأهيلوكذلك،المستقلينالمديرينمنفاعلةشبكة

فعالينولجعلهمجديد.دمإلىالشركةتحتاجعندمامنهاللاستفادةالمجلس

منهجية.بطريقةبناؤهيجبماوهذا.المستوىعاليدعمإلىيحتاجونفهم

يمكنهشركةفيتنفيذيموقعأيمقر،المستقلينالمديرينمنللكثيرفليس

عملهمأثناءوالمعلوماتللأفكارالنظاميوالتبادلالتحتيةالبنيةاستخداممن

نأذلكمحترفينمديرينفأكثرأكثرسيصبحونالمستقلونفالمديرون.اليوم

المؤسساتيين،للمستثمرينويمكن.محترفينمجالسأصبحتقدالمجالس

لشبكةويمكن.المنتظمالدعمهذامثليقدمواأن،منهمالكباروبخاصة
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العضوية.محددةمجموعةشكلعلىتنظمأنالفاعلينالمستقلينالمديرين

اجتماعاتلعقداللازمةالتسهيلاتعلىالحصولحقالمجموغةهذهولمثل

ومحتوياتبهاالخاصةدراساتهالإجراءمصادرهاولها.الخبرةولتبادلدورية

الأداةأنفستور،تكونأنويمكن.بالمديرينخاصةوتدريبدروسبرامج

ولكن،منهالانطلاقيمكننموذجا،وولنبيرغعالمفيالملكيةفيالرئيسية

ذلك.فيالخاصةطريقتهيجدأنمؤسساتيمستثمركلعلى

التطورمراحلفييزالونلاالمؤسساتيينالمستثمرينأنالواضحومن

أحدوممثلالمؤلفبينحديثوفيالأفكار.منالنوعهذافيالأولى

منتمكنناالتيوالمواردالوقتحتىلدينا"ليس:قالالذيالصناديق

الاجتماعاتخلالالرسميةالشكلياتمعللتعاملالمحاميناستخدام

الأقلعلىاتخاذها،يجبواضحةأولىخطوةيكونقدوهذا".السنوية

التيالمناصبوأولالجد.محملعلىكالبيرستجربةأخذأردناإذا

يعرفالذيالأولالقانونجيالمستشارالحقيقةفيكانكالبيرسأوجدتها

كالبيرس،مثالأظهروكما،ولكن.الملكيةلممارسةالقانونيةالمتطلبات

فقدبه.مرغوباكانمالإنجازكافيةغيرولكنلازمةخطوةهذهكانتفقد

جوفها")3(في"نارلهاقويةإدارةأكثر،هوماإلىحاجةهناككانت

القانونيةالأطرافمنعددمعالتعاونوخصوصاودائمةطويلةتعلموعملية

.الأخرى

طويلاالطريقيزالوما

توجيهحركةأنجزتهماكلماتبضعفييلخصأنللمرءكانإذا

فيالتوازنوغياب.الملكيةشرعيةعنهانجمقدأنهفهوالانحتىالشركات

أقلالأقلعلىهي،الملكية/وظيفةوالمالكينالتنفيذيةالإدارةبينالسلطة

المديرينمساءلةوأصبحتخلت.سنواتعشرفيعليهكانتمماتشوها

ذلكيتعلمواأنالمؤسساتيينالمالكينمنعددعلىكانوإنحتى،مشروعة

بداية.
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"نهايةفقطهوهذافإنالحقيقةوفي.بالحاجةيفيلاهذاولكن

وإذاجدأ.كبيرالباقيالعملأنيخفلمالذيبعضهمقولحدعلى"البداية

توليدفيالحاسمةأدوارهاتأخذسوفككلوالمالكينالملكيةوظيفةكانت

لأنينحوالمساءلةعلىفالإصرارمطلوبا.يزاللاالكثيرالكثيرفإنالقيمة

وازدهارالمستديمالقيمةتوليدتعزيزفيالمساهمةوتتطلبتفاعليا.يكون

وهذاعليها.والسيطرةاللازمةالأوضاعتوليدفيمبادرينمالكينالأعمال

له.التصديالضروريمنولكنهجدا،كبيرتحد

هذاتواجهأنبخاصةعليهايجبالتيالمشاركينمنفئتانهناك

...التعاونيةوالصناديقالتقاعدصناديق-المؤسساتيونالمستثمرون:التحدي

صغارا:أوكبارا،كمستثمرينالأفرادأوالخاصةوالشركات-الخ

لأسبابالتحديبهذايقبلواأنالمؤسساتيينالمستثمرينفعلى.

المغامرةالأموالرؤوستدفقفيسلفاموجودونفهم.مختلفة

مهمدورلممارسةيؤهلهمموقعفيفهموبهذاكبار.عموماوهم

الملكية،سوقبنيةكاملفيللتأثيروذلك،الإدارةإدارةفيجدا

أموالهمتخصيصفبإمكانهم.والتوجيهالشركةعلىالسيطرةأي

هوالمؤسساتيالمستثمركانولما.الأعمالشركاتفيمباشرة

المستهدفةالشركاتفياستثمارهامقدارفإن،كبيرةشركةغالبا

هذهمثلمنالكبرىالكتلةفإنوعليهكبيرا.يكونلأنيتجه

ولكنأولا.الكبيرةالشركاتإلىتذهبالمباشرةالاستثمارات

ملكياتفيالاستثمار؟الجملةبائعيمثلأيضايعملواأنيمكنهم

وشركاتالمخاطرالمالرأسشركات:عدةأنواعمنمختصة

سيمكنمنهجينحوعلىبذلكوالقيامالخ....خاصةمساهمة

الصناعةبنيةتطويرفيفاعلدورأداءمنالمؤسساتيينالمستثمرين

هذهتكونحيثللاقتصادياتالتجديدديناميكيةتطويرفيوكذلك

مجموعاتتطويرفعليهمالتوازيوعلى.نشطةفاعلةالاقتصاديات

.الاستثماراتتخصيصفياستراتيجياتهالدعمالمستقلينالمديرين
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كمالكين/وأولا.الخاصالمستثمرذلكفيبمافردياشيءكليبدأ

للاقتصادضروريأوليشرطوهذا.جديدةلشركاتمقاولين

غيراستثماراتناتديرالكبيرةالمؤسساتنتركولكننا.الديناميكي

صتنتخلىألاالمهمومنجدا.كبيرحدإلىوممتلكاتناالمباشرة

ماقدرعلىنجنيفنحن.الخصوصهذافيكمالكينمسؤولياتنا

يجب،المؤسساتيينالمستثمرينتوجيه،الشركاتفتوجيه.نستحق

يكونواأنفعليهمأيضا.المؤسساتينالمستثمرينعلىيطبقأن

بصفتهمإليهمعهدالذيالملكيةحقممارستهمكيفيةعنمسؤولين

القيمةتوليدفييساهمونكيفأي،الخاصينالمالكينعنممثلين

.الشركاتبينالكليةللاستثماراتتوزيعهمفيوالمستديمالأساسي

السياسييمتفينؤثرأنمواطنينبصفتنايمكننا،ذلكمنوأكثر

صتقربأأكثرالاستثماربيئةوجعلالمؤسساتيةالعملأطرلتحسين

الصغارالمساهمينبينالاتحاداتفإنالثقافاتبعضوفي.المالك

وسائا!ولكن.الفرديةالمبادرةمنوتعليفعالادعماتوفرأنيمكن

للملكية.الكبيرةللتحدياتللتصديأيضاضروريةهيأخرى

الغاية.هذهأجلمنصغيرةمساهمةقدمقدالكتابهذايكونأن
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