
الخامسالفصل

الكبيرالتحدي-ألمانيا

سلعةليسالقراراتخاذفيوالعمالالإدارةبينالتعاون"إن.

إطلاقأ(1للتصدير

للكارثة"صيغةهوالجماعيةللقيادةالقانونيالفرض"إن.

بحيثالتعقيدمندرجةعلىهيألمانيافيالإدارةبنى"إن.

للتغيير"الكبيرةالحاجةامرئلكلسيتضح

الصناعية-والشركاتالبنوكمجالسخلطفيالاستمراريمكننا"لا.

طويلا".يستمرأنلذلكيمكنلاالأقلعلى

يمتزجحيث،كارثةهيالألمانيةالعامةالسنويةالاجتماعات"إن.

ديموقراطيةمنغريبةفكرةمعواحدواحد/صوتسهممبدأ

المساهم"

توجيهحالةمناقشةعندالقاسيةالاستنتاجاتهذهمثلتقابلماغالبأ

وخارجها.ألمانياداخلمنومطلعينمجربينأناسمعألمانيافيالشركات

عنتماماتختلفألمانياأنانفاذكرهاعلىأتيناالتيالمقتطفاتهذهوتظهر

التغيير.ضغطتحتوأنها،الأخرىالشركاتتوجيهأنظمةمنكل

التاريخيةوجذورهالألمانيللنظامالمميزةالسمات

سماتثلاثإلىالشركاتتوجيهفيالتقليديالألمانيالنظاميستند

هي:مميزة
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القيمةوتوليدالمنكية601

أمامالوحيدةالمسؤولةالشركاتتكونلاحيث-المساهمنموذج.

المالكين./المساهمين

المالرأسمنالإجماليةالتغذيةفيالماللسوقمحدوددور.

المخاطر.

الجماعية.القيادة.

عشر،التاسعالقرنمنجذورهماتستمدانوالثانيةالأولىالسمتينإن

العالميةالحرببعدسادتالتيالبناءإعادةأفكارإلىفتعودالثالثةالسمةأما

الثانية.

الألمانيالمنفعةصاحبنموذج

هياليومالألمانيالمنفعةصاحبنموذجفيوضوحاالسماتأكثرإن

وفيMitbestimmungالقراراتخاذفيوالعمالالإدارةبينالتعاونفي

الألمانية.الشركاتمجلسفيالقانونبحسبممثلونفالعاملون؟لهالإعداد

مبدأتطبيقيعني،عامل0002علىعمالهاعدديزيدالتيالشركاتففي

ممثلينAufsichtsratالإشرافمجلسأعضاءنصفيكونأنالتكافؤ

يتوقفالمجلسأعضاءمنأدنىعدداأيضأيفرضالقانونكانولما.للعمال

.كبيرةمجالسلهاسيكونالكبيرةالشركاتفإن،الشركةحجمعلى

ولكن.الألمانيةالشركاتمجالسفيغالباالبنوكتمثلأنالشائعومن

الشركاتفيأساسيمساهمهيالألمانيةالبنوكأنإلىيعودهذاسبب

الألمانية.الصناعية

الدولةسلطةتثقلهمجتمعاالصناعةدخولهابدايةفيألمانياكانت

دخولمنألمانيالتمكينضروريةالليبراليةالإصلاحاتوكانتوتشريعاتها.

الشركاتمجالسأنمنها،مختلفةبأساليبمقيدةكانتالتي،الصناعةعصر

مصالحوكذلك،الدولةمصالحترعىأنعلىالوقتذلكفيمجبرةكانت

الخ....الماليةالاعتماداتوأصحابوالمقرضينوالعاملينالمساهمينأكبر
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701الكبيرالتحدي-ألمانيا

علىأبقتالتي-المجلسينبنيةإلىأخيراالشركاتمجالستحديثقاد

الإدارةبينالتعاونعلىالإشرافمجلسيقوم.المنفعةصاحبمفهوم

غالبا.ممثلةالبنوكوبقيت،القراراتخاذفيوالعمال

القرنفيالمؤلمةالتطوراتعبرقوةالمنفعةصاحبنموذجازداد

والإصلاحات،الهائلالماليوالتضخم،العالميتانالحربان؟العشرين

والاتفاقالتعاونوأصبح.التسعينياتبدايةفيألمانياتوحدوأخيرا،النقدية

بعدماأزماتعلىللتغلبوذلكألمانيا،فيالاجتماعيةالقيمأقوىمن

الصعبة.البناءإعادةمهماتفيوللنجاح،الثانيةالعالميةالحرب

المخاطرالمالرأسعلىالماليللاعتمادالألمانيالنموذج

وعدد.صغيرةسوقهيالمعاييركلبحسبالألمانيةالمالسوقإن

سوقهيسيطرةوأكثرها)1(،ثمانكلهاألمانيافيالإجماليالمالأسواق

Deutscheبورسدويتشالمسماةفرانكفورت Borse،إلىنصيبهاويصل

من5-6%حصتهاوتبلغديسلدورففيوالثانية)الإجماليمن08%

أصغرالسوقرسملةبحسبهيبورسدويتشمالسوقولكن(.الإجمالي

فهيالإجماليالوطنيالناتجمعوبالمقارنة.SEلندنمالسوقنصفمن

ومع.)8991(لندنماللسوق%167مقابل51%لندنبورصةثلثمنأقل

فيبما،الألمانيةالصناعةتمويلفيقياديأدوراالبنوكمارستفقدذلك

المخاطر.المالرأستقديمذلك

التاسعالقرنفيألمانيافيالتصنيععصرإلىأيضاالظاهرةهذهوتعود

فيكبيرةبسرعةانطلقولكنهمتأخرا،الألمانيالتصنيععصربدأفقدعشر.

الكبيرالاقتصاديبالانفجارالحقبةتلكوتسمىعشر.التاسعالقرنمنتصف

الألمانيالصناعيالإنتاجتسارععندما)2(الاقتصاديونالمؤرخونيقولكما

تنموأنالماللسوقيكنولمعشر.التاسعالقرنوخمسينياتأربعينياتفي

البنكيالمفهومأساسعلى-البنوكقامتذلكمنوبدلا،السرعةبنفس

وكذلكالأمدوطويلةقصيرةقروضافقدمت؟حاسمدوربتأدية-العالمي
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1لمقيمةوتوليدالملكية801

وشبكاتاستشاريةوظائفطؤرتأنهاذلكإلىويضافمخاطرا،مالرأس

ماإلىلنعد،ذلكولتوضيح.الفعالالمالكوظائففيهابمابينهامافي

وأكبرالألمانيةالبنوكأكبربينالتاريخيةالرابطةعندروكير)3(بيتربهيذكرنا

"أنقذ:سيمنسوشركةبنكدويتشبينالرابطةأي،الصناعيةالشركات

شركة...5187عامفيبنكدويتشمؤسس)9183-1091(سيمنسجورج

)1816-2918(سيمنسوارنرعمهابنأسسهاالتيالمتداعيةللكهرباءسيمنس

".وفاتهعندقيادةبلاتركهاوالتي

فيوالتبدلاتالمحيقةالمخاطرامتصاصمنالألمانيةالبنوكولتمكين

الوطنيالبنكقام،المختلفةالأدوارهذهممارسةمنالملازمةالسيولة

المقرضأنهأساسعلىتصرفالذي،Reichsbankرايشبنكالألماني

عملحينوعلى.المطلوبةالسيولةضماناتوقذمالبنوكبإقراضالأخير،

مناصفةسمةكبيرنحوعلىعززفقد،لالمالسوققويكبديلالنظامهذا

فيالمنفعةأصحابلنموذجإضافيةشرعيةوأعطىالألمانيللاقتصادالقيادة

.الشركاتتوجيه

الجماعيةالقيادة

الجماعية.القيادةعلىالألمانيةللشركاتالتنفيذيةالإدارةمسؤوليةتقوم

عملياتعنالقانونبحسبمسؤولVorstandألمانيةلشركةالإدارةفمجلس

وكان-أوأعضائهبينمنرئيسايعينأنالإدارةلمجلسويمكن.الشركة

وكانخارجيأ.الشركةيمثلSprecherناطقتعيين-الماضيفيغالباهذا

المجلس،باسمناطقاأوالمجلسرئيسسقيسواء،الشخصهذاإلىينظر

مجلسلأعمالمنسقاويعملعنهوممثلللمجلسكسيد

.الإدارة

يتعلقشيءكلالثانيةالعالميةالحرببعدالألمانتحاشىفقدوهكذا

هماGeschaftsfuhererالتنفيذيالمديروكلمةمفهوممنفكل.قويةبقيادات

القانونيالوضع)الشركاتيخصمافيالأقلعلى-بغيضانشيئان
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901الكبيرالتحدي-ألمانيا

يزالانلاالتنفيذيالمديروكلمةمفهومفإنهذاومع(.الألمانيةللشركات

ل!.b+المحدودةالقانونيةالصفةذاتالصغيرةالشركاتفييستعملان

ألمانيافيالشركاتلتوجيهالحاليةالمحركةالقوى

التغييرعبر،الأوجهالمتعددةالعولمةوبخاصة،كثيرةقوىوجهت

فيألمانيافيالشركاتلتوجيهالدوليةوالمعاييرالقواعدنحووالتكيف

فيالتسجيلمثل،الدوليةالمالأسواقإلىالنفاذويتطلب.الأخيرةالسنوات

القواعدبعضمعالتكيف،لندنمالوسودتىNYSEنيويوركمالسوققائمة

مافيالألمانيةالإدارةبنيةأيضاتمسوهي.التكتموعدمبالوضوحالخاصة

إمارسمياهووالذيخارجيا،الشركةيمثلالذيالشخصمنمنتظرهو

المديرمنينتظرلمامماثلايصبححتى،الإدارةمجلسرئيسأوالناطق

منكلكانفقد.الأمريكيةأوالبريطانيةالشركاتفيالرئيسأوالتنفيذي

Daimlerكريسلرديملرشركةمنشريمبجورغن Chryslerإيسروكلاوس

عامخريففي)الكتابهذاكتابةعندسابقا،Mannesmannمانيسمانمن

والمستثمرونالعالميةالإعلاموسائلإليهماتنظرولم،بارزموقعفي9991(

إلكتريكجنرالشركةمنويلشجاكعنمختلفةبطريقةالمؤسساتيون

General Electric.كلأنلوحظفقد-الحقيقةالتوقعاتتغيرماوغالبامثلا

وأكثرأكثرالتصرففيأخذاقدألمانيافيالشركةممثلوزميلهشريمبمن

وخارجيا.داخلياتنفيذيينمديرينمثل

الشكليةوالمتطلباتفقطالتوقعاتهذهمثلتقودهالاالتغييراتولكن

بنىأنوبخاصةللتغييررئيسيةأسبابتوجدإذ.الأجنبيةالماللأسواق

إمكاناتمنبشدةوتحدالقراراتخاذعملياتتبطئالحاليةوالإدارةالتوجيه

فينجدهأنيمكنذلكعلىواقعيوكشاهد.الألمانيةالشركاتفيالتجديد

النقالوالهاتفالجديدالمعلوماتتقانةعالممعببطءألمانياتكيفكيفية

حالياألمانيا)فيالنقالوالهاتفالشخصيةالحواسيبفانتشار.والإنترنت

ألمانيافيالإنترنتمعوالارتباطأستونيا(جمهوريةفيالانتشارنسبةيساوي
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القيمةوتوليد1لمملكيةلألأ5

والدولالمتحدةالولاياتمثلتقانياالموجهةالدولفيمنهأقلهي

الاسكندينافية)4(.

"صيغة-جماعيةقيادةمسألةفقطليسألمانيافيالإدارةبنيةضعفإن

الإدارةمجلسمفهومإن.الأشخاصأحدعنهاعبرالتيتلك"الكارثة

يعمل،أنيمكنهكيفيتساءلالمرءويجعلغريبا،يبدوخارجيلمراقب

مجلسفمسؤولية.النشاطاتوالمتعددةالكبيرةالشركاتفيوخصوصا

فعالا:قراراتاتخاذنظامتتيحالكيالتعقيدفيغايةتبدوانومهماتهالإدارة

الألمانيةللشركاتالمركزيةالحقيقيةالقوةالإدارةمجلسيزاللا.

تقويةجرىفقد.والعملياتالاستراتيجيةمنكلعلىيسيطرالذي

لأعضاءالرسميةالمسؤوليةوازدادتقانونيا،الإشرافمجلس

عمليا.محدودةتبدوالحاليةالتغييراتولكن،الإشرافمجلس

كليعقدالذيأو،الأسبوعيالاجتماعأعمالجدوليتضمن.

منبليوناتبعدةمقتنياتمن-القراراتأنواعكل،أسبوعين

تافهة.إجرائيةقضاياإلىالدولارات

كلوعلى.الجماعيةالمسؤوليةبسببالتخصصإمكاناتمحدودية.

إذاعماالنظربصرفالقراراتكلعليهتنطويمايفهمأنشخص

وبصرف.صغيرةمسألةأممعقداكبيرااستثمارمشروعتخصكانت

المتنوعةالشركاتفيوالتكنولوجياوالسوقالأعمالعنالنظر

ألمانيا(.فيعامايزالالاالنشاطات

4.3بينالوسطييقع-جداكبيراالإدارةمجالسمنالكثيرأصبح.

بطءمنسيزيدوهذا-)3(حديثةدراساتذلكبينتكما1,7و

القرار.اتخاذعملية

لتوجيهالمحركةالقوىعنشاملةصورةإعطاءالمستحيلومن

نتيجةالواضحفمن،حالكلوعلى.الكتابهذافيالألمانيةالشركات

قدالتغييراتبأنالثانويةالمصادروعيناتالمقابلاتمنالمحدودالعدد
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ألأأالكبيرالتحدي-ألمانيا

تغييررؤيةيريدونالألمانيةالصناعةفيالمسؤولينمنكثيراوأن،بدأت

الوضععلىالمحافظةأنصارمنكبيرةقوىنفسهالوقتفيوتوجدأكبر.

القيادةمثلالحاسمةالقضايافيقانونيةالتغييرمعوقاتدامتوما.الراهن

هيأكبرتغيراتفإنالقرار،اتخاذفيوالعمالالإدارةبينوالتعاونالجماعية

المنفعة.وأصحابقويةنفوذدوائرفيهاتشاركالتيالفيدراليةالسياسةمسألة

فيوالعمالالإدارةبينالتعاونإلغاء"إن:المقابلاتإحدىفيجاءفقد

(".العمالنقاباتقبل)منحربإعلانأنهعلىإليهسينظرالقراراتخاذ

علىنفوذممارسةإمكانيةإلىبالإضافة-الإشرافمجلسعضويةوتمثل

منجزءيحولإذ.العماللنقاباتدخلمصدر-القرارواتخاذالسياسات

القويةالمؤسسةإلىالإشرافمجلسمنالموظفينللأعضاءالفرديالراتب

.النقاباتعليهاتسيطرالتيستيفتيونغبوكلرهانس

فيالأقلعلى-القراراتخاذفيوالعمالالإدارةبينالتعاونإبقاءإن

قوةأكثردوراالإشرافمجلسإعطاءالصعبمنسيجعل-الحاليشكله

حالياالضخامةمنهيالإشرافومجالس.الألمانيةالشركاتتوجيهفي

الحجمأنخصوصاالقرار،لاتخاذككيانفعالةتكونأنمنتمنعهابحيث

نأهوجديةأكثرأنهيبدووما.أوسعصلاحيةمنهأكثربشريةطاقةمسألةهو

ولإيجادحقيقيةلنقاشاتتستخدمولارسميةالإشرافمجالساجتماعات

حيثرسميةوغيرمنفصلةتجمعاتتسبقهاذلكمنوبدلاللقضايا.حل

العامةالسنويةالاجتماعاتفيالمنتخبينوالأعضاءالموظفينلممثلييمكن

منها.موقفواتخاذالقضاياإلى(العلم)أخذالتعرف

وجودإلىالإشارةالواجبفمنتبدو،كماالمسائلهذهجديةوعلى

بنىفيأقلمشاكليرونممنالألمانيةالصناعةفيالمستوياتأعلىمنقادة

الألمانيللاقتصادالطاغيةالسماتبعضفيمماالحاليةوالتوجيهالإدارة

الجماعيةالقيادةمنالرغمعلىأنهيعتقدونفهم.الدستوريةوخلفياتها

وتجديدتغييرإنجازأمكنفقدالقرار،اتخاذفيوالعمالالإدارةبينوالتعاون

صناعةبنيةفيالهائلالتغييرفيهيتطرحالتيالأمثلةوأحد.مدهشين
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فيفرناعشرينمنأكثرتنتجالإنتاجعاليةأفرانثلاثةجعلتالتيالفولاذ

دون،قديمةمستقلةشركةعشرينمنأكثراختفاءذلكإلىيضاف.الماضي

الفولاذصناعةتحولكيفيةفييكمناخرمثال.والمرجالهرجمنكثير

الشركاتطليعةفيووجودهامانيسمانمثلالهندسيةوالتجمعاتالتقليدية

أكثرالمعلقينهؤلاءيزعجوما.الاتصالاتسوقفيعالميانمواتحققالتي

وبرامجالتقاعدبأنظمةيتعلقمافيوالإصلاحاتالتشريعاتفيالنقصهو

الاجتماعيالديموقراطيوحزبهاألمانياوتبقى.والصحيةالاجتماعيةالرعاية

أماممعوقاتتوليدأي،الخصوصهذافيبليرطونيبريطانياعنمتأخرة

لألمانيا.المستقبليةالتنافسيةالقدرة

موجود!تها)رهن(باستخدمامالشركاتعلىالسيظرةسوقانظلاقعدم

متوقعاكانحما

فيحدثتقدللبنىمذهلةتنظيمإعادةعمليةأنتظهرأمثلةوجودومع

أقامتفقد.عملهيجبمما-الأكثروربما-الكثيربقيولكنألمانيا،

ركزتالتي،خلتسنواتبضعمنذالخاصةالدوليةالعاديةالأسهمشركات

LBO/إدارتهاقبلموجوداتها/منباستخدامالشركاتعلىالسيطرةسوقعلى

MBO،الصفقاتتدفقفيانفجارفيالتوقعاتمعتماشياألمانيافيأعمالا

وألمانيا.الآنحتىتتحققلمالتوقعاتهذهولكن،التسعينياتنهايةفي

المالرأسفاستثمارات.الأخرىالأوربيةالدولمنالكثيرعنمتأخرة

من27%تساوي-أوروبافيالكبرىالثانيةوهيألمانيافيالكليةالمخاطر

علىبالسيطرةالخاصالجزءفإنذلكمنوأكثربريطانيا.فيمثيلتها

/LBOإدارتهاقبلموجوداتها/منباستخدامالشركات 06Mمن92%يساوي

فيالصغرياتبينأنهايعنيوهذا<6()8991()المغامرالمالرأساستثمارات

يتعلقمافيمتقدماموقعااتخذتقدألمانيافإناخر،طرفومنأوروبا.

هيالتيالشركاتإلىيذهبالذيالمخاطرالمالرأساستثماراتبحصة

الآتية.الظاهرةتوضحهماوهذا.الأولىالنشأةومرحلةالإقلاعمرحلةفي
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الحديثةالتجديدقوى

الماللسوقالجديدة"للسوقالسريعالنموعامآذارفيبدأ

عاموفي.الاقتصاديالمجديدفيجديدةقوةلتصبح"فرانكفورتفيالألمانية

فيمرةلأولشركة016أصلمن014هذهالمالسوقفيسجلت9991

لائحةإلىالجديدةالشركاتمنالكثيربذلكمضيفةألمانيافيالمالأسواق

الماليالإجماليفاق9991عامنهايةوفي.شركةمئتيعنزادتإجمالية

مشجعوهذاأوروبا.فيالكبرىمنهاجاعلايوروبليون85"الجديدة"للسوق

"الجديدة"السوقبدأتأنمنذوخاصةالراكد،الألمانيالاقتصادلتحديث

كلفيالشابالجيل"الجديدة"السوقعلىوهيمن.بوضوحالمستقبلتعني

تقانة-الجديدالاقتصادمنالمنبثقةأساساهيالمسجلةفالشركات:الأوجه

فإنالحالاتمنكثيروفي،الخالبمولوجيةوالتقاناتوالإنترنتالمعلومات

محليفمصدرهالمخاطرالمالورأسالشبابمنهمالشركاتهذهأرباب

الألمانيةالمخاطرالمالرأسسوقحركيةوتحسنتالجديد.الجيلومن

فيلتصبوجهتالتيللتوفيربسرعةالمتزايدةالتدفقاتعبرأكثرالناشئة

السابق.العامفيسجلماضعف9991عامفيوسجل.المشتركةالصناديق

كانتلشيءبدايةأرستمد"الجديدة"السوقأنأيضايبدووهكذا

ضروريةوهي.التقاعديةالتوفيرصناديق:أخرىأوربيةودولألمانياتفتقده

لسوقأفضللأداءأيضاهـانما،المسمقبلفيسيتقاعدمنلصالحفقطليس

العادية.الأسهم

وكذلك"الجديدة"السوقفيالمسجلةالشركاتمن08%منجزءاإن

عددوكذلكالدوليةالمبادلاتحجمويزداد.محليةشركاتهيالمبادلات

)التعويم(،ما5الأولالعموميبالعرضتقومالتيالألمانيةغيرالشركات

الجديد.الأوربيالاقتصادفيلدورهاأكبرتعزيزثمومن
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العولمةعنشيئاجميعاألمانيافيالشركاتتوجيهحالةتعلمنا:الخلاصة

العولمةعصرمنأولىمرحلةأنهعلىالتسعينياتعقدإلىالنظريمكن

مدةحدتهوازدادتجديداليسالعالميالتنافسأنالصحيحومنالجديد.

يتعلقمافي-تمامامختلفشيءإلىحقيقةالنموحولماولكن.طويلة

ظاهرتينكان-العولمةتعبيرتبريرومنه-والمجالوالسرعةبالشدة

،الجديدةالمعلوماتوتقانات،الشيوعيةانهياروخصوصا،جديدتين

التنافسوصلبلفقط.المفتوحةالسوقتتوسعفلم.والإنترنت،والاتصالات

الاحتكاراتوتهاوت.الوطنيالاقتصادفيزاويةكلإلىالآن

(.التاسعالفصلفيأكثربتفاصيلذلكعن)سنتحدث.والديكتاتوريات

هذامقابلفيألمانيافيالشركاتتوجيهحالةإلىينظرأنيجبلذا

وتدفقالمالأسواقذلكفيبما،الأسواقعولمةأجبرتلقدالكبير.التغير

التضخملكبحاقتصاديةبقاءغريزةوراءالاختباءعلىأمةكل،المالرؤوس

ماعملكثيرةأممتعلمتوقد.الكليالاقتصاداستقرارعلىوالمحافظة

الدرسيسمىأنيمكنماأيضاوتعلمت.الأفضلهيألمانيافيهكانت

هيوما؟العولمةفيالتاليالدرسسيكونفماذا،وعليه.العولمةفيالأول

والأقاليم؟الأممبينالإجماليالتنافسسباقفيالتصعيدفيالثانيةالخطوة

ألمانيا؟هذاسيقودوإلام

علىالآتيانالجانبانيؤخذأنيتطلبهذاعنجوابتقديممحاولةإن

:بالحسبانالأقل

الحروبأنافترضناإذا-مباشرةتتنافسوالأقاليمالأممتعدلم

الدوليخصمافيالأقلعلىالماضيمنأشياءهيوالاستعمار

مباشر.غيرتنافسأتتنافسفهيذلكمنوبدلا-المعاصرةالديموقراطية

تكونالتي،الثريةشركاتهاتفعلهماعلىاليومالأممصحةتعتمد

وتعتمد.العالميةالمعركةساحةفيوالمنافسةما،بلدفيمصادرها

وعلىتسهيلاتمنالمحليةالبيئةتقدمهماعلىبالمقابلالشركات
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القانونيةالأطر-للأعمالتقدمهأنيمكنماأفضلفيالبيئةهذهغنى

الخ....الكفاءةوتجمعاتأيضاالمواردوجودة

الأعمالبيئهإن:العولمةبخصوصرمانوعامتناقضمهماخرجانب

!الشركاتفيتطوراأكثرالعولمةتصبحلكيالبيئاتأهمهيالمحلية

المتطورةالشركاتقبلمنبعيدحدإلىتقادالعولمةأنوالصحيح

تصللكيالناشئةالأسواتإلىنشاطاتهامنبعضاوتنقلتكلفالتي

كلوعلى.اقتصاديةأكثرتصبحالطريقةوبهذه،كلفةعاملأخفضإلى

كافيةليستبذلكوطي،الشركاتلكلمتاحةالفرصهذهفمثل

استراتيجية.ميزةلتكوينبيقفارقلصنع

العالميةالسوقساحةفيماكةورالحاليةالتنافسيةالمقدرةفإنوهكذا

مطلوبا،سيكونمافإنهكذاو.المحليةالأعماللبيئهتابعبعيدحدإلىهي

إجمالي.اقتصادياستقرارم!هـدم!-أ!هو،المستقبلفيأوالآنسواء

للعولمة.الثانيالدرسموضوعهووهذا

تابعافعلاكانالاقتصادفياصالاستفأسةمسأفيألمانياحازتهماوأفضل

وخصوصاالشركاتتوجيهفينظامهاكونتالتيوالقيمالقوىلنفس

الماضي-فيفعلأالألمانيالاقتصادأخظاءاهذاخدملقد.والتعاونالتراضي

وعلىيبدو.كماالكوارثمنالكثيرتوآ!دلمالصيغةهذهإنالأقلعلىأو

الألمانيةللشركاتالممكنةالأوليةالشروطأفضلولتوليدستتغير.فالحالكل

نأيجبأفلاعموما،الآلمانيالاقتصادتطويرلدفعثمومنعالميا،للتنافس

عصرنةوبخاصة،الشركاتتوجيهنظامإصا،حواحدةرئيسيةخطوةتتضمن

الجماعيةالإدارةوإلغاءالقراراتخاذفيوالعمالالإدارةبينالتعاونمسألة

الإجبارية؟

عالمفيحاليايكتبالحقيقةفيالسؤالهذاعنالألمانيوالجواب

تجريحالهعلىشيءكلعلىوالإبقاءالحغييرقوىبينوالمعركة.الغيب

نأتريدوأنهاالتغييرتريدأنهاعنالخاصةالشركاتوتعربالعراء.في
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الصددهذافيفاصلةوكحالة.العالميةالمالرأسأسواققواعدتمارس

عرضرلمقارعةمانسمانمنإيسركلاوسفيهاعملالتيالطريقةفيتمثلت

Uخطهلدعمالدوليينالمساهمينإقناعيحاولإيسروكان.المناهضدافون

منبمساعدةتغطيةعلىللحصولإيسريركضولم.مانسماناستقلالفي

الماضي.فيمراراالأمرهوكانكماالألمانيةالتقليديةالسامةالجرعات

فيالمناهضالعرضدانشرويدربالمستشارممثلاالسياسيالجانبولكن

مانسمانحالةوقبل.معزولةحالةليستفهذههذامنوأكثرعام.اجتماع

أحدوهو،بكفالةهولزمانسراحتطلقالحكومةشرويدرجعلفقد،بقليل

قبلمنالتصرفاتهذهومثل.الإفلاسبتهمةدينالذيالعمالقةالمقاولين

المطلوبةالقانونيةالإصلاحاتأنإلىتشيرالاجتماعيةالديموقراطيةالحكومة

كريسلرديملرحالةستوضح.الوقوعوشيكةليستالشركاتتوجيهلتطوير

الفصلفيللحدودالعابرةالاندماجاتتحليللدىاستعراضهاسيجري)التي

معتعيشأنعلىقادرةتكونأنالخاصةللصناعةسيمكنكيف(،الثامن

عملية.حلولاتجدوأنالحالةهذه

يمكن،هذهالشركاتتوجيهأسسفيالتغييراتفبدونهذا،ومع

-الشركاتبضرائبالمتعلقةتلكوبخاصة-الجذريةالقانونيةللإصلاحات

الشركاتمنالكثيربنىفيالنظرإعادةلدفعالأوليةالمتطلباتتحسنأن

السيطرةلسوقالمعوقةالعواملأهمأحدفمثلا،.الأعمالالمتنوعةالألمانية

/LBOإدارتهاقبلموجوداتها/منباستخدامالشركاتعلى MBOالضرائبهي

تقومالتيالشركاتممتلكاتبعضبيعلدىالمالرؤوسأرباحعلىالكبيرة

-0002(عام)بدايةالكتابهذاكتابةتاريخوحتى-زالتوما.الشركاتبها

القوانينتشريعتعوقالراهنالوضععلىالحفاظأنصارمنالسياسيةالقوى

.المقترحللإصلاح
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