
السادسالفصل

الوقت؟حانهل-الشركاتتوجيهفرنسا:

مميزاتهاولهاالأخرىعنتختلفدولةكلأنالجزءهذابدايةفيرأينا

فرنساعنالحديثيأتيوعندماومضمونا.شكلاالشركاتتوجيهفيالخاصة

اختلافاالأكثرهوالفرنسيالشركاتتوجيهنظام:بأنللادعاءإغراءفيوجد

توجيهنظامفإن-مهيمناهذايزالولا-الأصلوفي.النظمكلعن

فيسائدةكانتالتيالبريطانيةالشركاتبنيةبحسبفضلقدالشركات

.المميزةالخاصةسماتهالفرنسيللنظامكانوإنعشر،التاسعالقرنمنتصف

الألمانيالنظامأوحىأنبعدحتىالفرنسيللنظامالمميزةالخصائصوبقيت

أواسطفيالشركاتفيالمجلسينبنيةخياربإدخالالفرنسيينللمشرعين

ماكلعنبعيدابقيقدالفرنسيالنظامجوهرفإنالواقعوفي.الستينيات

والاهتماموالمساءلةالشفافية-المعاصرالشركاتتوجيهحولهيدور

فرنسا-فيالإصلاحقيدهوالشركاتتوجيهفإنالآنأما.بالمساهمين

ربماالوقتحانوقد-خارجيةوقوىتأثيراتبعيد،حدإلى،ذلكويقود

فرنسا.خارجفهمتكمافيهالرئيسيةوالأفكارالشركاتتوجيهمضمونلتبني

الشرحاتلثوجيهالفرنسيالنظاممواصفات

الأولالنظامأحيانايسميانفرنسا،فيالشركاتلتوجيهنظامانيوجد

وحيدمجلسعلىالقائمالتقليديالنظامالأولعلىيهيمن)1(.الثانيوالنظام

الرئيس/منلتشكئلةوحيدةقويةفرنسيةنسخةمعولكن(الإدارة)مجلس
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1لقيهةوتوليدالملكية118

قريبعهدوحتىPDG.الرئيسالعامالمديريسمونهماهيالتنفيذيالمدير

يمكزلاالأولالنظامهذاوفي.بالقانونمحدداالعامالمديردوركانفقد

توجيهبنيةفلهالثانيالنظامأما.والرئيسالتنفيذيالمديردوربينالفصل

هذاولكن.إدارةومجلسإشرافمجلسمنمؤلفةالمجلسينعلىقائمة

التيئالجهاتعدديزيدولا،واسعنحوعلىيستعمللمالبديلالنظام

.المجموعمن2%علىتعتمده

الضوءتسليطيجب،التوجيهفيالتقليديالفرنسيالنظامولتوصيف

مشتركة:عامةصبغةذاتوهي-الآتيةالرئيسيةالسماتعلى

ويضعالأقوياءالمديرينعنبنفسهينأىالألمانيالنظامكانفبينما.

النظامكان،والمناصبالأدوارهذهمثللمنعالرسميةالعراقيل

وأقويمديرإلىبهايعهدمركزيةلسلطةتفضيلهيعززالفرنسي

أقدمهوماوإلىونابليونديغولإلىذلكتاريخويعود.مؤسسة

ودورهالرئيسالعامالمديروظيفةفإنوهكذا.التاريخفيذلكمن

العامالمديريمثلهذا)ومع.الإرثهذاعلىمثالأفضلهما

سنتقوي.وحيدمديرلتكريسالعهدحديثميلاأيضاالرئيس

حكومةعهدفيالأربعينياتبدايةفيالرئيسالعامالمديروظيفة

علىاستولىقدالإدارةمجلسأنيبدوالثانيالنظاموفي(.فيشي

النظامعنيختلفلاالفرنسيفالنظاموعليههذا.السلطةموقع

.الخصوصهذافيالألماني

كلاهما،الفرنسيةالصناعةفيومهيمناجليادوراالدولةأدتلقد.

الصناعي،الإنتاجفيالشركاتأكبرمنلعددالمباشرةالملكيةعبر

عنوكذلكمتنوعةخدميةومؤسساتالعامةالمنفعةومؤسسات

وبخاصةالزمنفيبعيداالدولةملكيةوتعود.أخرىوسائلطريق

الكهرباءشركاتمثل،الطبيعيالاحتكارباسمغالبايعرفمافي

للكثيرنتيجةكانتللدولةإضافيةملكياتأنكماالحديد.والسكك

اخرهاكانوالتيمختلفةأوقاتفيحدثتالتيالتأميماتمن
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911الوقت؟حانهل-الشركاتتوجيهفرنسا:

0891.عامفيالسلطةميترانتسلمعندما

القادةيوظفحيثالنخبةنظامهيالفرنسيللنظامثالثةمميزةسمة.

النخبة.مدارصأوالعلياالمدارسخريجيمنوالصناعةالدولةفي

الصناعةبينالعلياالقياداتتقلبطريقعنهذاالنخبةنظامويعزز

حلقتهافإنبالحسبانفرنساحجموبأخذ.العامةوالخدمات

يقارنأنالمرءوعلى.عظيمأمرهيالصفوةاختيارفيالمحكمة

مماثلا.شيئألنجدفرنساحجممنجزءاتساويومجتمعاتبلدانا

،الخاصالقطاععليهايسيطرالتيالشركاتوبين،ذلكمنوأكثر.

التوجيهلنظامالتقليديةالصبغةعززتقدالمتبادلةالملكيةفإن

.السيطرةوالمحكمالمركزي

الفرنسيةالاعمالبيئةفيالرئيسيةالتغيراتبعض

تغييراتإلىالفرنسيةالأعماللبيئةالتقليديةالسماتمنالكثيريخضع

،الأخيرةالسنواتفيتتسارعالمجالهذافيالتطوراتأنويبدو.مهمة

قدالتغييراتأهموبعض.الميادينبعضفيالثمانينياتفيبدأتقدوكانت

الدوليوالتكامل،الدولةممتلكاتخصخصة:قطاعاتثلاثةفيحدث

.الشركاتتوجيهمجالوفي،الفرنسيةالماللسوق

الخصخصة

وقد.الخصخصةهيتغييراتفيهاحدثتالتيالمجالاتأهمكانت

بنتائجيتعلقمافيالأملوخيباتالمشاكلبعضمنأصلاذلكانطلق

ميترانالرئيسفعلردكانوقد.الثمانينياتمطلعفيحدثتالتيالتأميمات

ولاتأميملابها:يقصدالتيذاكهذا-ولالاسياسةباسمعرفماباعتماد

8891و8691بينماالوزراءرئاسةشيراكاستلمعندماولكن.خصخصة

ذلكوتكرر،كبيرةخصخصةحملة)اليمينية(البورجوازيةحكومتهبدأت

ربماهوالتطورهذاومثل.3991عامفيبورجوازيةحكومةانتخبتعندما

منذجوسبانيقودهاالتيالحاليةالاشتراكيةالحكومةتصرفمنغرابةأقل
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حكومةمنذالخصخصةعملياتفيرقمأعلىسجلتوالتي79941عام

عامشباطفيذلكعنبيانأالفيغاروجريدةونشرت.8691عامفيشيراك

6.1.الجدولفيملخص()99912

الفرنسيةالخصخصة:6.1الجدول

الإجما(فرنك)بليونللدولةالشركاتعائداثالحكومة

2.17جنرالسوسيتيشيراك

9.14سويز()8691-8891

812.باريبا

6.255.07أخرى

بولنك-رونبيرجوفوا

5095.12توتال()2991-3991

433.آكيتينإلفبالادير

327.ب.ن.ب()3991-5991

917.يو.آ.ب

728.3.701خرىأ

01015أوزينورجوبيه

3.415.25أخرى()5991-7991

376.تيليكومفرانسجوسبان

12آيروسباسيال(...-ا)799

8.243.113أخرى

932الكليالإجمالي

بتصرفالفيغاروجريدة:المصدر

سقوطمنتعلمتقدالفرنسيةالاشتراكيةالحكومةأنذلكيقتضيفهل

الواجبومن؟الملكيةلتشجيعليبراليةإصلاحاتتصورتوأنها،الشيوعية

بعضكانالعالملرؤيةالظاهرالتغيرهذافيالمساهمالعاملأنتذكر

الفرنسيالنظامفيالسلطةتركزعنمحليانجمتالتيوالتبعاتالمشاكل

فيوالنقصوالأعمالالحكومةبينالوثيقةالروابطوعن،الدولةلملكية
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121الوقت؟حانهل-الشركاتتوجيهفرنسا:

حكمخلالالأعمالفضائحمنمجموعةتكشفتفقد.الشركاتتوجيه

منأكثروضععندما،ميترانموتسنة،6991عامفيذروتهاكانتميتران

إجراميةقضايافيالتحقيقرهنالفرنسيةالشركاتأكبرمنتنفيذيأمديرأ04

أسبابوهناك.العقوبةمنسنواتبعضهمقضىوحيثالخ(فساد،)تهريب

يسمحإذ.الخصخصةفيللاستمرارالاشتراكيالانقلابلهذاواضحةغير

الدولةعليهاتسيطرالتيللشركاتسيئةبإدارةالضعيفالشركاتتوجيه

بنكقضيةمثلباهظةماليةمساعداتوفارضةهائلةخسائرمسببةوالبنوك

redit.ليونيهالكريدي Lyonnaisهذهالأوروبيةالمفوضيةقدرتوقد

أكبرمنهاجاعلةفرنسيفرنكبليون091و145بينيراوحبمبلغالأكلاف

.)3(الفرنسيالقوميالناتجمن1.5وتساويالعالمفيالمساعدةعمليات

للوصولالجهودودعمللدولةالماليالوضعح!نهذاأنذلكإلىيضاف

منذالكبيرةالخصخصاتوبعد.الأوروبيالماليالاتحادفيتقاربمعيارإلى

بملكيةيتعلقمافيكبيرافرنسافيالحكوميالقطاعيزالفلا8691عام

صاحبةالدولةفإن،الخصخصةجرتفعندما،ذلكمنوأكثر.الأعمال

ذلكتاعلم-الحكمدفةفيبورجوازيةحكومةمعحتى-الكاملةالسلطة

بحصةالحكومةاحتفظتحالةكلففيللتقاليد.مخالفةبطريقةيحدث

حقلاستخدامأوالقيودبعضلفرضالتدخلفرصةلهاجاعلة،ذهبية

تتخذهاأنيمكنالتيالإجراءاتمجالبذلكمحددة)الفيتو(،النقض

شركةبينالمرتقبmergerالاندماجكانذلكعلىوكمثال.الشركة

الدولة.تملكهاالتيرينوالفرنسيةوالشركةفولفوالسويديةوالعرباتالسيارات

الحصةتلكمثلفرضفيالحكومةنيةكانالاندماجهذادونحالوالذي

فيكانالصددهذافيآخرفرنسياختصاص.الاندماجشركةعلىالذهبية

الشركاتمنمجموعةهيصلبةنواةبتنظيممراحلعلىالخصخصةجعل

المخصخصة.الشركةعلىالمسيطرةالأغلبيةتؤلفالتي

الدوليالتكامل

معالفرنسيةالأعمالقطاعبتكامليتعلقمافيكبيرةتغييراتحصلت
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النموذجفيواضحةأصبحتفالعولمة.الخارجيالعالمفيالموجودةتلك

علىالملكيةبنيةإعادةوفيالمالأسواقفيأقلهوليس،للشركةالفرنسي

الدولي.المستوى

الاستثماراتفيالقياديةالبلدانمنواحدةفرنساأضحتفقد

وفي.الداخلنحوأوالخارجنحوبالتدفقالمتعلقةسواء،المباشرة

مافيوبريطانياالمتحدةالولاياتبعدثالثافرنساصنفت8991عام

الخارجنحوبالتدفقيتعلقمافيأما.الداخلنحوبالتدفقيتعلق

مافيمتجانسةتبقىالصورةوهذهألمانيا.بعدرابعةفرنسافتصنف

سبقتولقد8991)4(.و0991بينماالمتراكمبالتدفقيتعلق

الفرنسيةالشركاتقبلمنالدوليةالبناءلإعادةالمتسارعةالمشاركة

كانالنموهذاقادمنأنمستغرباوليس.مشابهةمحليةعملية

وكلودبينوالسيدمثلالنخبةغيرمنشركاتعملأرباب

فيوتاجراالبناءلأخشابمستوردابينوالسيدبدأكروكوديل)3(.

التجزئةبيعفيواسعةملكيةبمهارةوبنىالفرنسيةبروتانيمنطقة

لهيكنفلمنخبويا،تعليمايتلقلمكانولما.أخرىصناعاتوفي

فقد4Claudeءكا!!مبيبياركلودأما.القومعلئةمنيصبحأن

يدخلأنمنبدلاولكنه،النخبةمدارسإحدىفيبالمقابلتخرج

نأفضلفقد،عالنخبويموقعإلىتقودالتيالقياديةالمهنفي

وصلوعندما.النورمانديفيصغيرةضمانبشركةالقعرمنيبدأ

الصغيرةالضمانشركةبتحويلقامالتنفيذيالمديرمرتبةإلىتقريبا

الإدارةضعيفةفرنسيةشركاتلاقتناءمنصةواستعملهاهذه

شركاتاقتناءفيأخذالكفايةفيهبماقويوعندماهـاحيائها.

الادعاءمن(التمساح)كلودكروكوديلكلودتمكنتوبذلك.أجنبية

العدوانيالاستيلاءتطبيقفيونجحتحاولتالتيالأولىبأنها

عامفياستملاكأولعلىحصلعندمافرنسافيالشركاتعلى

.83915lالضمانشركاتبينعشرالسابعبيبياركلودترتيبن
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123الوقت؟حانهل-الشركاتتوجيهفرنسا:

شركةأكبرAXAإي.إيكس.إيشركةالانوأصبحتالفرنسية

)6(.التأمينأقساطحجمحيثمنالعالمفيضمإن

أيضا.واضحةزيادةالفرنسيةللشركاتالأجنبيةالملكيةازدادت

اليوممملوكةالمالسوقفيالمسجلةالشركاتمن%35منفأكثر

علىالمدرجةالشركاتبينومن)7(.أجانبمستثمرينقبلمن

شركاتتوجدCAC-40-04كاكالفرنسيةالمالسوققائمة

o.%5بنسبةلأجانبحاليامملوكة

تلعبلأنوالشركاتالفرنسيالاقتصادأرغمتقدالعولمةفإنوهكذا

المديرينأحدتنبأوكماالبقاء.أرادتهيإنالدوليةالتنافسيةاللعبة

زملائهلبعضالبقاءصيغةبنهايةساخراالأوائلوالمفكرينالعامين

كلمةفيوذلك5991عامفيكاك-04الماللسوقالعامينالمديرين

Groupeبوسارغروبفيللشركاءعاملقاءفيألقاها Bossard،

تكون"لن:الوقتذلكفيالإداريةالاستشاراتفيالفرنسيالرائد

)8(".الإليزيهقصرسرادقفيالركضمنفائدةأيةهناك

الاعتمادلهذامهماتوضيحايقدمالمحليةالتقاعدصناديقفيالنقصإن

صناديقمثلالمؤسساتيينوبخاصةالأجانبالمستثمرينعلىالكبير

فيكبيرضعفالوقتنفسفيوهو،التعاونوصناديقالتقاعد

ضعيفموقعلهاالتيالوحيدةالدولةليستوفرنسا.الفرنسيالاقتصاد

)أقلالمنخفضالمستوىنفستقريبالهافألمانيا.الخصوصهذافي

التقاعد.صناديقممتلكاتمن(الإجماليالقوميالدخلمن6%من

الولاياتمثلبلدانفيالتقاعدممتلكاتمنبسيطاجزءايمثلوهذا

عننتكلملمإذاهذا)43%(وكندا)75%(وبريطانيا)58%(المتحدة

%()9(.)117وسويسرا)87%(هولندةمثلأغنياءجيران

الشركاتتوجيه

-الشركاتتوجيهيقابلفرنسيتعبيريوجدفلاالعنوانهذايشيروكما

يأتيلغويتأثيرمجردليستفالمسألةهذاومع.الأقلعلىلالمتداوبالمعنى
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التيالشركاتتوجيهأفكارإنيقالأنويمكنالأنكلو-أمريكي.الوسطمن

تقريروخصوصأفرنسافيكبيرتأثيرلهاكانوبريطانياأمريكافيطؤرت

فينوبتقريربعدمافيعرفتلمبادرةالأولىالشرارةأطلقالذي،كادبيري

Rapport Vienot.توجيهومتطلباتمعاييراتخذتفقدذلكمنوأكئر

أسواقفيالشركاتإدراجطريقعنوذلكطريقهاالأنكلو-أمريكيةالشركات

مثلمؤسساتيينمستثمرينأنكما.لندنمالوسوقالأمريكيةالمال

أدخلواقدميوتشيوالوفرانكلينت-سوكالبيرسالأمريكينالمستثمرين

فرنسا.إلىنشاطاتهم

اسمفإنالفرنسيالشركاتتوجيهفيالسماتأهمبعضمراجعةولدى

مرتبطمعروفاسمأفضلالأغلبعلىوهوباستمرار،يتكررفينومارك

،الانمتقاعدوهوعاما،مديرافينوالسيدكان.الفرنسيالشركاتبتوجيه

Societeجنرالسوسيتيالكبيرالفرنسيللبنك Generaleرئيسوهو

للموظفينالوطنيالمجلسقبلمنكلفترسميةغيرعملمجموعة

قدمت.(15AFEP)الفرنسيةالخاصةالشركاتجمعيةومنNPFالفرنسيين

.9991عامفيثانتقريرذلكوتبع5991عامفيالأولتقريرهاالمجموعة

فيالشركاتتوجيهحولجدينقاشبدايةوتقريرهفينومبادرةأطلقت

ذكرناهاالتيالكبيرةالفضائحبعضأعقبتالتيالصحوةمعهذاوجاءفرنسا.

والقانونكادبيريتقريرمعبالمقارنةمتواضعةفينوتوصياتكانتلقدسابقا.

الشركاتتوجيهعيوببعضعلىركزتولكنهابريطانيا.فيالموحد

الفرنسي:

بينالأسهمشراءتبادلحصركانالعيوبهذهمنواحد.

مؤسساتخريجيفيالإدارةحصروكذلكالفرنسيةالشركات

النخبة.

المجلسبلجانيتعلقمافيتوصياتوجودذلكإلىويضاف.

وللتدقيق.وللتعويضاتالمديرينلتسمية

مديرانلهيكونأنالشركةمجلسعلىبأنأيضافينوتقريرأوصى.
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ثلثلتشكيلالمديرينمنالكافيالأكبرالعددأو،مستقلاناثنان

الأقل.علىالمجلس

مجلسلإعطاءالتشريعاتفيتغييرافينويقترح،الثانيتقريرهوفي.

وظيفتينإلىالرئيسالعامالمديروظيفةفصلفيالخيارالشركة

.تنفيذيغيرمجلسورئيستنفيذيمدير:منفصلتين

فينوأوصىفقد،والتنفيذيينالمديررواتببإعلانيتعلقماوفي.

ثابتراتبمنالمؤلف،الإجماليالمبلغعنالتصريحبوجوب

أماالحوافز.إليهاترتكزالتيالصيغةعنوكذلك،حوافزومن

الشركاتفيالحالهوكماإعلانهاعدمفيجبالفرديةالتعويضات

الأنكلو-أمريكية.

التيتلكمثلالشركاتبتوجيهتتعلقأخرىمبادراتهناككانت

هذاوفي.8991عامفيتقريرهاقدمتوالتيالفرنسيةالإدارةجمعيةأطلقتها

مسؤوليةوكذلكالعامالسنويالاجتماعدوربوضوحأطهرالتقرير

قائلاالتقريرواستمر.التصويتسلطةاستخدامهمفيالمؤسساتيينالمستثمرين

باستخدامالخاصةالعريضةالخطوطتطويرالممتلكاتإدارةشركاتعلىإن

موضوعإلىيتطرقعندماقسوةأشدالتقريرويصبح.التصويتسلطة

الكامل.الإعلانيقترحفهوفينو.تقريرمعمقارنةالتنفيذيالجهازتعويضات

الشركاتتوجيهمعالتوافق

معالتوافقتوصياتتطورلكيفيةشاملةنظرةعلىالحصوليصعب

كماحديثا.نشرالتوصياتمنالكثيرلأنجزئياذلكويعود.الشركاتتوجيه

منعددعنالصادرةالتقاريربينتهاالتيالنتائجفياختلافأأيضاهناكأن

الصففيفرنسا)11(الدوليةالمقارناتإحدىوتضع.المنهجيةالدراسات

جمعيةأجرتهاأخرىدراسةوتصل.الشركاتبتوجيهيتعلقمافيالثالث

الكاك-04قائمةعلىالمسجلةالفرنسيةالشركاتأننتيجةإلىالماليةالإدارة

هذهبعضتتضمن.الشركاتتوجيهمعاييربعضتحقيقفيأخفقتقد

o b e i k a n d l . c o m



القيمةوتوليدالملكيه126

تزالولا.المكررةالإداراتمنوالكثيرالسامةالجرعاتعلىالإبقاءالعيوب

النتائجنشرفيجدابطيئةالمالأسواققائمةعلىالمدرجةالفرنسيةالشركات

المرحلية.والنتائجالسنوية

-الجديدةالألفيةفياتخذتالتي-الجديدةالمبادراتإحدىتسسحق

التيCGIPس.ج.اي.بيالفرنسيةالشركةرئيسقامفقدالسساق.هذافيالذكر

الفرنسيينالموظفيناتحادرئيسأيضاوهوعائليةاستثماراتعليهاتسيطر

ذلكوسيتليس.ج.آي.بي.لشركةرئيسابوصفهراتبهبإفشاء،Medefميديف

فيمحتملةتشريعاتطريقعنمجبرونأواخرونمتطوعونالأغلبفي

الصدد.هذا

الخلاصة

هيباريسمالفسوق.الفرنسيالاقتصادفيجديدةحيويةهناكأنيبدو

هـاذا(الألمانيةالمالسوقمنبقليلأكبر)وهيالأوربيةالقارةفيالأسواقأكبر

فيالسوقرسملةإمكانيةحينئذفستوجد،الشرسالخصخصةبرنامجاستمر

سوق0002(بداية9991/)نهايةحالياوتتوسع.وحدهالكبيرالحكوميالقطاع

العرضفشركات.والقيمةالمالرأسمنكلفيكبيرةبسرعةباريسمال

والتيالحديثةالتقاناتعلىتعتمدالتيوالشركاتIPOالأولالعمومي

اللحاقفرنسابدأتوقدكالفطر،تنتشرالمخاطر،المالرأسعنتبحث

النظامأنيبدوولكن.الإنترنتبوصلاتيتعلقمافيالدوليةبالتطورات

انتشارأعاققدMinitelمينيتلوالمسمىالوبلشبكةالمماثلالفرنسي

مدةطوالواضحتقدمتسجيلالصعبمنيزالولا،طويلةلمدةالإنترنت

وولمجلةفيوالكاتبالاقتصاديالمؤرخ،Bavarezالسيدعنونقلا.كبيرة

.التسعينياتفيواحدةفعليةوظيفةتوجدلم"فرنسافإن)2/12/99(ستريت

نأ)12(نعلمعندماوخاصةقليلا،سلبيةالأوربيةالمخاطرالمالرأسفجمعية

25%نحووتساويالمخاطرالمالرأساستثماراتفيألمانيابعدتأتيفرنسا

إنكلترا.فيالمخاطرةالاستثماراتحجممنفحسب
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ظاهرةهيالحاليذفالا-يناوجكياتالحئيئذ.الصورتينكلتاتوضحوربما

هذاكانوإذاأساسياة.تتله!صنتالكيفعلاوقتإلىوتحتاجحديثة

ياقودهافهلالعهد"؟الحديثةالديناسيكيماتلشميرإذنيمكنفكيفصحيحا،

الشركاتتوجيهلإصلاحاتهلاوبااوروفيالمتسارعالعامالأعمالاردهار

بذلك؟علاقة

الفرنسيةالشركاتتوجيهعنالموجزةالمراجعةهذهنطاقعنويخرج

دورةأنالصحيحومن.السؤالهذاعنماجوابإعطاءعلىقادرةتكونأن

توجيهأنالواضحمنولكنمتصاعد،تسارعفيهيالأوروبيةالعمال

فرنسافيالملاحظوالتقدم.الكلاممجردمنأبعدإلىذهبقدالشركات

غالباهيالأعمالازدهارتولدالتيالقوىفيالجديدةالحيويةبخصوص

توجيهفيللإصلاحاتنتيجةمنهأكثرعالمياأصبحالذيالتنافسرنتيجة

توجيهبنىفيتقليديينيزالونلاالذين،العامينالمديرينفبعض.الشركات

الجديدةالفرصاستغلالفيالاخرينمنبراعةأكثرأصبحواقد،الشركات

الحدود.تعرفلاالتيوالأسواقالعالميوالتنافس

حالياأنجزتقدمأيإلىإضافة-فرنسافيالشركاتتوجيهولتحسين

لتحسينالجذريةالتغييراتبعضإجراءضروريأيبدو-صغيراكانمهما

مثل:،الأساسيةالمتطلباتبعض

قطاعفيالمباشرالتورطمنالحكومةتنسحبأنالضروريمن.

فيللتنافسموضوعأيكونأنيمكنشيءكلبخصخصةالأعمال

والافاقتعززتالتيالسوقديناميكيةإلىوإضافة.الأسواق

للمواردمباشرةبتقويةالقياميجب،اقتصادينموفيالمستقبلية

للدولة.المالية

بتخفيفالأعمالقطاعمنأيضاتنسحبأنالحكومةوعلى.

تعززالتيوالمؤسساتالإجراءاتعلىأكثرتركزوأنقيادتها،

وألمانيا،ولفرنساالاقتصاد.قطاعاتكلفيوتحميهالتنافس

الأوروبية،القارةاقتصادعلىهيمنةالأكثرالاقتصادينباعتبارهما

o b e i k a n d l . c o m



القيمةوتوليدالملكية128

أوروبا.فيالخصوصهذافيخاصةمسؤولية

فرنسا-فيالتقاعدصناديقفيالنقصفييتمثلجديضعفهناك.

عمكبخصوصأيضاولكن،المستقبلمتقاعديحمايةفقطليس

لحاجةالاستجابةبخصوصوكذلكالمالوسوقالشركاتتوجيه

يتحققلمهـاذا،وبالطبعالمخاطر.المالرأسمنكامنةمتسارعة

تعتمدالتيالشركاتحالةفيكما،أضعفالنموفسيكونذلك

وكذلكمخاطر،مالرأسإلىتحتاجوالتيالحديثةالتقاناتعلى

رأسمنحاجتهاستكونالتيالأولالعموميالعرضشركات

مستوىإلىالنهائيةالنتيجةستترجموهكذاأقل.المخاطرالمال

أقل.رخاء

القومي(الناتجمن%)17حصةالادخاردولأعلىبينفرنساتعتبر.

حصصايملكونالفرنسيينالمساهمينولكن،الصناعيالعالمفي

المساهمينمن%15قرابة-المتقدمةالدولباقيمعمقارنةأقل

الأخسرةوالمقارنةوالسويد.أمريكافي6%بنحوهمقارنةالفرنسيين

السويدمنانطلققدالسهمملكيةانتشارإنحيثجليمغزىذات

فيعليههومماأكبرنسبيأهوالسويدفيالحكوميالقطاعأنمع

الاستثمارمعالمحليةالتقاعدصناديقفيالندرةوبأخذفرنسا.

جعلمعابالحسبانالمالسوقفيللمساهمينالمنخفضالمباشر

المستثمرينعلىجداتعتمد،لقولهداعيلاأمروهوفرنسا،من

فيأخذقد)13(الأمريكيالتحديأنويبدو.الأجانبالمؤسساتيين

جديد!قناعفيالظهور

الخارجيالمراقبفإنفرنسا،فيسيحدثبماالتنبؤمحاولةولدى

وهناك،البلدينكلافيتغيرهناك.الألمانيةللحالةالمماثلالمأزقسيواجه

تعودالحاسمةفالقضايا.البلدينكلافيالراهنالوضععلىالمحافظةقوى

الحزبفيهينتميالذينفسهالوقتفيالسياسيالوسطإلىالأولىبالدرجة

فيالأعمالفقطاع.الراهنالوضععلىالمحافظةمعسكرإلىأساساالحاكم
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فيأماألمانيا.فيالموجهالتغيرمنقليلاأكثروربما،تأرجحفيالبلدينكلا

علىبناءالمعاك!سالطريقفيالأغلبفيفهوالسياسيبالقطاعيتعلقما

طرفومن.الأمريكيالتحديمواجهةفيسيفلحالوطنيالاعتزازأنفرضية

الاشتراكياتستكونكيفيدركأنخارجيشخصعلىالصعبفمنآخر،

فيساعة35إلىالعملساعاتعددخفضطريقعنقادرةالفرنسية

كللجعلثقافيتغييروإنجازتقاعدصناديقلبناءالمواردتعبئةعلىالأسبوع

مالسوقفيمخاطرمالرأسإلىمدخراتهتحويلحدإلىرأسماليقاطن

.الجديدةالسوقوفيباريس
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