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؟الحدوثوشيكجديدإحياءمنهل-اليابان

وراءها؟ي!منالذيما-اليابانيةالحساسياتفرط

أصلمن1766)العموميةالشركاتمجموعمن49%قامتلماذا

كانلقد6991؟)1(حزيرانمننفسهاليومفيسنويةاجتماعاتبعقد1884(

نأإلا،أخرىإلىسنةمنمتكررمنظرولكنهاستثنائياحدثاشكبلاهذا

وأكثرتماما.متماثلةليستنفسهاليومفيتعقدالتيالسنويةالاجتماعاتنسبة

دقيقة.26هوالاجتماعاتهذهمدةمتوسطأنالدراسةبينتفقدذلكمن

فييكمنأنيمكنالفاعليةفيالضعيفةالصيغةلهذهالمعقولةالتفاسيرأحد

قبلمنسؤالأيفيهايطرحلمالاجتماعاتهذهمن86%أنحقيقة

وممثليهم.المساهمين

هوهـانما،صدفةمحضليسهو49%نسبةتوافقأنالواضحومن

بعضإلىيعودذلكوتوضيحلماذا؟هووالسؤال-عليهمتفقترتيبنتيجة

فعقد.الشركاتتوجيهفينظامهوبخاصةاليابانيبالمجتمعالخاصةالسمات

سوكييايسمىعمادفاعمجردهونفسهاليومفيالسنويةالاجتماعات

الابتزازمنالمعاناةعلىأمريكافيالشركاتاعتادتحينففي.

سوءمننوعوهووالابتزاز(،الخضراءالعملةمنتركيبةوهي)الأخضر

التنفيذية/الإدارةالمجلسقبلمنالمساهمينلحقوقالقانونيالاستعمال

حقيقيينوسطولابتزازعرضةهواليابانيةالشركاتمنالكثيرفإن،القائمة
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منمعقولامبلغاالمستهدفةالشركةتدفعلموماالسوكييا.هذهمثلقبلمن

فإن(الدولاراتمنملايينعدةإلىذلكوصلوقدالمبتز،)يحددهالمال

مشاكلبفضحوإنماالعامةالاجتماعاثببلبلةفقطليستهددالسوكييا

عادةيتبعونالذين-السوكيياإلىفقطتعودلاالظاهرةهذهولكن.الشركة

بعضلإدارةالمعزولةالمشاكلتستغلالتي-العصاباتمنمجموعةإلى

عرضلذلكوهومتكررشيءهوالمزعجالمشبوهالنشاطوهذا.الشركات

اليابانيالشركاتتوجيهلنظاموظيفيواختلالخطيرةعيوبأعراضمن

يضعفاليومنفسفيالعامةالاجتماعاتفعقدوعليه.الشركاتإدارةوبنى

هـادارةالإدارةلمجلسيمكنلذلكونتيجة،الأرضعلىالسوكيياانتشار

الابتزازيداويلاوهذا.العامالاجتماعفيالوجهماءفقدانتجنبالشركة

وهكذا.خابيةوالمشاكلالأخطاءوتبقىسراتعالجأنيمكنتبعاتهولكن

النظامحولىإضافيشيءعنجداجديةلمسألةالمجتزأالحلهذايكشف

تتوجهالتيالبديلةالحلولويتجنبللتغيير،جدأمقاومايبدووهو-الياباني

وكأنهااليابانيةالحكومةوتبدو.السطحعلىتظهرالتيالمسبباتجذورنحو

فيعدلقدلليابانالتجاريالقانونأنكماأيضا.المشكلةمنجزء

لهذاالحاليالتعزيزولكن،شرعيغيرالسوكيياتتقاضاهماليجعلالثمانينيات

جدا.ضعيفأكانالقانون

اليابانيالشركاتلتوجيهالأساسيةوالسماتالأصول

برئاسة،الثانيةالعالميةالحرببعدالحلفاءلقواتالعلياالقيادةبدأت

وفرضت،دستوريةديموقراطيةإرساءفيارثرماكدوغلاسالجنرال!

القيادةوطبقتحرة.ومنافسةوأسواقمنفتحمجتمعإلىتتطلعمؤسسات

أحدركزحيث،الائتماناتمنالتخلصتجربةالحلفاءلقواتالعليا

كانوالتيالعائلاتعليهاتسيطرالتيالتجمعاتعلىالمهمةإصلاحاتها

العائدةوالشركات.صغيرةشركاتفيلتبعثرهاZaibatsus-زيباتسوساسمها

ووزعتحلتأوأنهيتزيباتسوكلرأسعلىوموجودةعائلاتإلى

الخاصةالملكيةفإنلذلكوكنتيجة.عامةالناسبينالفرديةالشركاتملكيات
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من07%الشركاتهذهنسبةوبلغتحسناتوزيعاوزغتقدالكبيرةللشركات

انحداربدأولكن)2(.الأربعينياتنهايةفيالمالأسواقفيالمدرجةالشركات

قرابةحاليأوهو0791عامفي%03إلىذلكانخفضفقد،التقاسمهذا

البنوكمثل:المؤسساتيةالملكيةمكانالفرديةالملكيةحلتفقد02%.

الأجنبيةالملكيةأما.الأعمالشركاتوكذلكالأخرىالتمويلومؤسسات

)7991()3(.%13تتعدىولامحدودةتزالفلا

العلياالقيادةبدأتهاالتيالإصلاحاتأنهوذلكفيالرئيسيوالسبب

فيالصينيةالشيوعيةالثورةغيرتفقديجب.كماتتابعلمالحلفاءلقوات

السياسيةللجغرافياالأوليةالمتطلبات0591عامفيالكوريةوالأزمة9491عام

عينكما.لذلكتبعاالأمريكيةالأولوياتوتغيرتعميقا.تغييراآسياشرقفي

كوريا.فيالأمريكيةللقواتعاماقائداآرثرماكالجنرال

بعداليابانيينوالمجتمعالاقتصادفيالعاملةالقوىفلفهم،وعليه

الذيوماالحلفاء،لقواتالعلياالقيادةبهاقامتالتيالأوليةالإصلاحات

فيها-النقصأو-الشركاتوتوجيهوالملكيةللصناعةالحاليةالبنيةشكل

لبعضمراجعةطريقعنالتاريخفيتفسيراتعننبحثأنعلينا،والإدارة

عشر.التاسعالقرنأواسطمنذالإضافيةالمهمةالأحداث

الخارجيالعالمعنمقصيةالسنينمنمئاتلعدةاليابانكانت.

1853عامفيبيريماتيوالبحريالقائدطوكيوخليجفيرساعندما

بيريالقائدطلب.شؤم")4(نذيرةسوداءحربية"سفنأربعتسانده

المارةالأمريكيةللسفنبالوقود،الإمدادمثل،خدماتتقديم

وقتبعدإلاالامتيازاتعلىبيريالقائديحصلولم.باليابان

لاتفاقياتسابقةأصبحتالأرجحعلىصعبةومفاوضاتطويل

ماوهذاروسيا(.،هولندة)بريطانيا،.كثيرةأخرىأمممعمماثلة

.اليابانفيالعزلةسياسةفعلاأنهى

فقد.اليابانفيكبيرةوسياسيةاقتصاديةنتائجاليابانلانفتاحكان.

القديمة،Shogunateللشوغنيتحدوضع1868عامفيحدث
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هذامحلالدولةوحلت.Meijiمييجيإحياءباسمعرفالذي

المستقلةالأقاليممنعددفياليابانقسمالذيالإقطاعيالنظام

إمرةتحتتعملالناسمنحفنةعليهاتسيطرالذيتماما،

النظامعلىتستحوذوكانتمجددا.تنصيبهأعيدالذيالإمبراطور

والمهارةوالتقانةالعلمواستورد.قويةدولةإيجادفكرةالجديد

.لليابانسريعةتصنيععمليةوأطلقت،الغربمنالتقنية

مفاجئاجيدانفسهعنلليابانالسريعوالتصنيعالتحويلبرهنوقد

الروسيةالبحريةاليابانيةالبحريةهزمتعندما5091عامفيالغرب

علىالصراعاتبدايةكانهذاولكن.اليابانيةالروسيةالحربفي

فيبالشوغنيتأطاحتالتيالحاكمةوالحفنة.اليابانداخلالسلطة

حستطويرهـالىمركزيةسلطةإلىللانتقالتعذلم1868عام

قادةقامذلكمنوبدلا.القادةمنالجديدللجيلالمشاركة

ووزارةالخارجيةووزارةوالبحريةالجيشمثلالقويةالمؤسسات

نأمنبدلامؤسساتهممنجزءأنهمعلىأنفسهمبتقديمالمالية

يابانية.علياحكومةأماممسؤولينأنفسهميروا

التيالقويةالتجمعاتمنعددظهورأيضاالتصنيععمليةشهدت

مثلمشهورةأسماءبينهاومن-الزيباتسوس-عائلاتعليهاتسيطر

ر)مصاعلىالزيباتسوسسيطرتوسوميتومو.وميتسويميتسوبيشي

ومؤسساتالماليةلوزارةمماثلةقوةبذلكوأصبحت،الإنتاج

قضىفقد،الحكوميالمستوىعلى،ولكن.أخرىحكومية

العسكروكانالديموقراطيةفيالامالعلىالسلطةعلىالصراع

والبحريةكالجيش،السلطةمنالمزيدعلىفشيئاشيئايحصلون

-للإمبراطورمباشرةويتبعانمستقلانإنهماعنهماقيلواللذين-

عمليةأطلقتفقدوهكذابينهما.مافياتفاقعلىيكوناولم

الأغلبفيالمتعصبينالعسكرمكنماوهومركزيةلسلطةطمس

فيالقاتلالخطأوارتكابالثلاثينياتبدايةفيمنشوريااحتلالمن

عشرةلهادولةمعحربفياليابانمورطينهاربوربيرلمهاجمة
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.لليابانالصناعيةالمقدرةأضعاف

والزيباتسو،الحكومةمؤسساتبينالقوىبميزانيتعلقماوفي.

تخصيصعنالمسؤولالماليةوزيروبخاصة،السابقينفبعض

العالميةالحربوفيمنشوريافيالحربيللمجهوداللازمةالمصادر

التيالصناعةفيتعززقدللزيباتسوالسلطةموقعأنتعلموا،الثانية

.الحربالةصناعةفيخصوصأحاسمادورامارستقدكانت

الحاليةللبنيةالأساسيةالسماتملخص

السماتأكثرمنلقائمةوأرضيةمدخلأالسابقةالتاريخيةالمراجعةتقدم

.الاقتصاديوالنظاماليابانيللمجتمعأهمية

منهاأكثرمتعددةووكالاتوزاراتمنفيدراليةهياليابانيةالحكومة40

والوكالاتالوزاراتتلكفيهاتكونمتناسقةمتماسكةوطنيةحكومة

القيادةفيضعفمنوطنيا،كيانأبصفتهااليابانعانتأمامها.مسؤولة

فياليابانصعوباتعليهدلتماوهذا.العشرينالقرنبدايةمنذ

وكذلك،الحإليالطويلالركودمثل،المحليةالأزماتمعالتعامل

علىالتفاوضمحاولةلدىأخرىدولفيهعاشتالذيالإحباط

.اليابانمعدائمةاتفاقيات

كانتالتيالشركاتحلهيالحلفاءلقواتالعلياللقيادةالباقيةالآثار.2

مقصودين:غيرأنهمايفترضشيئينفيكانتالزيباتسو،بهاتمسك

لمصلحةالدولةوبيروقراطييالزيباتسوبينالقوىميزانرتجحتأنها.

سياسةيطبقواأنالبيروقراطيونهؤلاءاستطاعوهكذا.البيروقراطيين

المواردوتخصيصالحربأثناءطبقتالتيلتلكمماثلةاقتصادية

أصبحتالتيالماليةوزارةوبخاصة.الحربتلىالذيالنموفي

الشركة.اليابانفيالحقيقيالسلطةبيت

gurupuغيوريوبيوهوالحاليواسمهاجديد،منالزيباتسوولدت.

معظمفيوتعرفKeiretsuكيريتسوشيوعاالأكثرأو)المجموعات(

وسيوميتومووميتسوبيشيميتسويزيباتسو:القديمباسمهاالحالات
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الجديدةالنسخولكن،القديمةالمالكةالشركاتانتهتفلقدالخ.

وحول،كثيرةإنتاجشركاتوحول،تجاريةشركاتحولانتظمت

بنوكيسمىماأوالبنوكهذهجاءتلقد.البنوك-الأهموهو-

ityالمدينة banksفيحاسمادورالتؤديالرئيسيةالبنوكأو

.اليابانفيالاقتصاديةالسياسة

توشعالثانيةالعالميةالحربمنذاليابانيةالاقتصاديةالسياسةكانت

الكبيرةالسوقمنتجاتوبخاصة،الصناعيالإنتاجفيقاعدتها

السياسةلهذهالأساسيةالعناصروكانت.أخرىأسواقإلىلتصديرها

هي:

فيالصناعيالإنتاجشركاتهوالأساسيالفقريالعمودكان.

التقاناتبعضفيمتخصصةكانتمنهاوكلالكيريتسو،

.والمنتجات

التيالمدينةبنوكعبروالكيريتسوالشركاتهذهتوسعتمويلكان.

مولتحيثالخمسينياتبدايةفيالعمليةهذهبدأتآنفأ.ذكرناها

،البنوكهذهقبلمنالعاملةللشركاتالملكيةبناءإعادةعملية

ماليهمقدرةلهمكانتفقدالناصعامةأما.مباشرةغيرأومباشرة

لهمكانلووحتى.للأسهمالجديدالمصيرفيليساهموامحدودة

مدعوينيكونوالمالحالاتمنكثيرففي،الماليةالوسائل

المباشر،المالكالبنوكأصبحتفقدذلكمنوبدلا.للمساهمة

ذلكمنوأكثر.عاملةشركاتبينمشتركةملكياتمولتولكنها

التعاونية-الملكيةاستقرارلدى-العاديةالأسهمتمويلأصبحفقد

وصلت،الماليالفورانوقبل،الثمانينياتنهايةوفي.أهميةأقل

.الشركاتلأغلب08%إلىالبنكيالتمويلنسبة

جاءتفقد،والحياةللاستمرارقابلاهذاالتمويلنموذجولجعل.

يمكنإذ.مباشرةغيرأومباشرةمهما،دورالتمارسالحكومة

منخفضةفائدةوبنسبة-نفسهاتمويلتعيدأنالمدينةلبنوك

Bاليابانبنكالمسمىالمركزيالبنكفيجدا- 5 Jيخضعالذي
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مركزأاليابانبنكبلوغإلىربماقادماوهذا.الماليةلوزارة

يقدمالذيالوحيدالمركزيالبنككونهفيوحيداعالميا

كانتمباشر،غيرنحووعلى.المتقدمالعالمفيالقروض

بتقديمهاالماليالنموذجهذافيالأهميةفيمماثلةالحكومة

الضماناتنظامعلىوتطلقالبنوك.0كلإلىكاملةودائعضمانات

يتمتعفالكل.الأمنيةالحمايةنظامعبارةأحياناالحكومية

الخطرتقديرضعفبسببينهارواحدبنكيتركولن،بالحماية

الدرجةمنمدخرونهماليابانيونكانولما.الإدارةسوءأو

هذهغذتفقد،البنكفيإيداعاتهمهيممتلكاتهموأهمالأولى

البنكية.القروضتوسعالضمانات

السياسةنتيجةكبير،حدإلى،هيلليابانالحاليةالصناعيةالبنيةإن

أساسيأ.عنصراعليهالمسيطرالتنافسفيهاكانالتيالاقتصادية

وبتقديمالتيصنيعيةالمنتجاتشركاتلكلمحدداختصاصفبتوزيع

فيالتنافستنميةمنالتصديرشركاتتمكنت،رخيصتمويل

Economiesالكثيفالإنتاجاقتصادياتطريقعنصادراتهاسوق

of scale.منالمحليةالسوقحمايةفعلاوجرت.المنافسةوالأسعار

نسقاالكيرتسومنالعاملةالشركاتوتشكل.الخارجيالتنافس

ويجري.اليابانيللاقتصادالمزدوجةالبنيةفيللمواردتفضيليا

منالأخرىالاقتصاديةوالمنغصاتالعملدورةتغيراتامتصاص

والمزودين(المالية)بالاعتماداتالمزودينمنطبقاتعدةقبل

هؤلاءويشكل.الرئيسيةالكيرتسوشركاتمنشركةإلىالفرعيين

الصغيرةغالبا،للشركاتالمزدوجةللبنيةالأدنىالمستوىمننوعا

للبنيةالمرونةمقدمةعائلاتتملكهاالتي،الحجموالمتوسطة

الموجهةللكيرتسوأخرىخاصةسمةهناكجدا.القاسيةالإجسمالية

بنيةفيينظم-بالمفرقأوبالجملة-التوزيعأنهيالسلعلإنتاج

لضبطجدافعالةوسيلةهذافيوكانكيرتسو.بكلمرتبطةعمودية

أيضا.والخارجيالداخليالتنافس
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إحدى.الدولةبيروقراطيةمبتكراتمنهوالماليالقطاعإن.

بعدديسمححيثقطاعاتفيالتجزئةهيالأساسيةالسمات

البنكيةللعملياتالبنوك؟حقلكلفيالرخصمنمحدود

الخ.الكفالاتمعللتعاملالكفالاتومكاتب،التقليدية

الثقافة-الرئيسيالموضوعحولالآراءبعضيأتيمافيوأخيرا

أكثرجماعيةثقافةهياليابانيةالثقافةإن)أ(:الأساسيةوقيمهااليابانية

الهدفيبدومافيهيلهذاالأساسيةالثمارهـاحدى.فرديةثقافةمنها

(.بطالةالاللجميعالعملبهونعنيالاقتصاديةالسياسةعلىالغالب

والولاياتاليابانبينللانتباهلافتةمقارنةبإجراء)3(المراقبينأحدقام

العاطليننسبةنفسالبلدينلكلاكانتفقد.الخصوصبهذاالمتحدة

في5691عاممنذاليابانفيوضعأسوأهذاوكانأ%.4.العملعن

.الإنجازاتأكبرمنأنهعلىالمتحدةالولاياتفيذلكإلىنظرحين

تؤخذلممافضولمجردهي،نفسهالوقتفيالمقارنةهذهومثل

فيمقبولأمرأنهعلىإليهينظروما.بالحسبانوالفوائدالأكلاف

فيالقياسيالانفجارعننجمإضافيكسبهوالمتحدةالولايات

الواسع،بالمعنىالاقتصادعلىطرأالذيالأساسيوالتجديد،الأعمال

البطالةنسبةتعودحينفي.المدىبعيدةافاقذيجديدنمووتوليد

وهو،للشركةاليابانيللنموذجأساسيإخفاقإلىاليابانفينفسها

للنموذجوتجديدسريعةبناءلإعادةمؤشرايكنلممامقبولغيرثمن

الفعلي.المحتوىمنأهميةأكثرغالباهوالمظهر)ب(.التقليدي

قضاءخصوصا،تفسر،أنيمكنسلبيةجوانب،وبوضوحولهذا،

هيالجريمةفإن،نفسهالوقتوفي.الشوارعجرائمعلىاليابان

عمامختلفةلأهدافوتداربوسائلتجرياليابانفيكبيرأعمالمصدر

التيالسوكييابهتقومالذيالابتزازمثلالأخرىالدولفيشائعهو

المبادرةروحيضعفللمخاطرةشديدكره)ج(سابقا.ذكرهاعلىأتينا

فإنوهكذاالتجديد.إلىالحاجةعندوذلكعموما،اليابانيينلدى

فإناخر،طرفومن.المنالصعبأمرالمجتمعكاملفيالتغيير
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الحالاتوتتضمنتقريبا.الناسكلسيشملفانه،ذلكوحدثصدف

مناليابانتحولتعندمامييجيترميمبصددهنحنلماالتاريخية

،سنواتعشرغضونفيمصنعاقتصادإلىمغلقإقطاعيمجتمع

والمجتمعللاقتصادالسريعةالبناءإعادةعمليةانطلقتكيفوكذلك

الثانية.العالميةالحرببعد

اليابانيالمنفعةأصحابمفهوم

مالكوها،عليهايسيطرالشركاتأنعلىاليابانيةالشركاتمرسومينص

جدأمختلفاليابانيالشركاتتوجيهنظاممفهومفإنالأمرحقيقةفيولكن

بعضهميعتمدالذين،المؤسساتيونفالمالكونالأنكلو-أمريكي.النظامعن

هم،الأعمالبينوالمداولاتالمتبادلةالملكياتطريقعنبعضعلى

فهو.ضعيفللظروفوفقاالأساسيالماليالمعيارفتكيف.المهيمنون

.مباشرةكأهدافوتقاسمهالسوقحجممسألةيتبعبالأحرى

بواسطةجليأيبدووهو،المنفعةأصحاببينمهماكياناالعاملونيكون

توفيرلدعمالمطلقفالنمووعليه.الحياةمدىعلىالعملقانونأوعرف

الربحية.علىالأفضليةلهكانتالحياةمدئعلىالدائمةالوظيفة

كانتولماانفا.ذكرناكماللتمويلمصدراتزالولاالبنوككانت

كثيرا.الربحيةباعثهذاأضعففقدمنخفضةأبقيتقدالفائدةمعدلات

شركاتمععلاقتهفيالشركاتتوجيهمننوعاالرئيسيالبنكويمارس

تدابيرعبروالشركةالبنكبينالعلاقةتقويةجرتوقدبها.الخاصةالكيرتسو

علىالحصولمنالبنكموظفيكبارمثل،المستقبلفيسيتقاعدمنتمكن

الشركة.فيثانيةوظيفة

المضارباتانهيارإثرعلىجاءتالتيالكبيرةالبنكيةالأزمةوبعدولكن

التقليديةالعلاقاتأخذتفقد،الثمانينياتأواخرفيالماليةوالفورةالعقارية

الانيتوزعكيرتسوأولشركةالممولفالبنكالتدهور.فيالرئيسيالبنكمع

فيالرئيسيالمصدرالبنكيالتمويليبقىوبالجملة.بنوكعدةبينبالتساوي

التمويل.شركاتمن%06زهاءيعديزالفلاانخفاضهومع،التمويل
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اليابانيالمجلس

وصفوقدطريقتها.علىولكن-الوحيدالمجلسمفهوماليابانتطبق

للشركاتالتقليديالمجلس(واخرونهوبتانظر)كاندا،الباحثينأحد

وهمعاما،خمسينأعمارهمتتجاوزرجالكلهم:متجانسامجلساالكبيرة

أفرادعددأنهيأخرىسمةذلكإلىويضاف.الشركةداخلمنموظفون

بينمنأناسالمجلسفيويوظفمديرا.5إلىهغالباويصلكبيرالمجلس

أنهعلىذلكإلىوينظر،الموظفينكبارومنللشركةبولائهمعرفوامن

رئيسرهوالقويالمجلسورجل.للشركةقدموهاالتيالخدماتمقابلتكريم

وحتى.المجلسباختياريتعلقمافيالرئيسيالقرارصانعأيضاوهوالشركة

جديدرئيسواختيار.الشركةرئيسدونأنهعلىإليهينظرالمجلسرئيس

أنهيجدوعندماالعمر،فيتقدمهفمع،الشركةرئيسشأنمنهوللمجلس

كرئيسسهلدورفيليستمرللشركةرئيسادورهعنيتخاىأنالمناسبمن

ككيانيعملأنيمكنلاالعددبهذاصجلساأنالواضحومن.للمجلس

أمامللشركاتقويتوجيهفيأداةيكونأنيمكنهلاكماالقرار،لاتخاذ

هيالعامةالسنويةوالاجتماعاتالمجلسوظيفةفإنوهكذا.التنفيذيالجهاز

فحسب.طقوسية

القانونيونالمدققون

تنتخب،المحترفينبينمنالمنتخبينالمحاسبةمدققيإلىإضافة

)كانساياكوقانونيينمدققينالعامةالسنويةالاجتماعاتفياليابانيةالشركات

Kansayakuهؤلاءيكونأنيجب.الإدارةأداءمراقبةعاتقهمعلىتقع

داخليا.الأحيانمعظمفيتوظيفهمويجريمهنيأالهدربينبينمنالمدققون

.فعالغيردوراغالبامارسواأنهمويبدو

اليابانفيالشركاتتوجيهوضعملخص

شبهايتضمناليابانفيمطبقهوكماالشركاتتوجيهأنالواضحمن
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أحسنفيشبه،الغربيةالدولفيمفهومهوكماالشركاتلتوجيهمحدودأ

صيغةبأنالاعترافيجبنفسهالوقتوفي.المضمونفيوليسالحالات

دولةاليابانأصبحتفقد.طويلةمدةخلالجداناجحةكانتاليابانيالنمو

توجيهبأنهذايعنيفهل.العالمفيالثانيليصبحاقتصادهاونماثرية

له؟معنىلاالشركات

توجيهعدمأوتوجيهلكيفيةالعامالشكلفياستثناءاتأولأتوجد

قبلمنمدارةفعلاالناجحةالشركاتبعضكانت.اليابانفيالشركات

التيسونيشركةهيالصددهذافيالشركاتهذهوأهم.خاصينمالكين

تأسيسهاعندالشركةاسم)كانعالميااسمأ)5891(مبكروقتمنذتبنت

طوكيو،فيللاتصالاتالهندسةشركة-ك.ك.كوجيوتسيوشينطوكيو

آكيوالدكتورالراحلوهوالمؤسسينالمالكينأحدأنهوذلكمنوالأهم

عامفيهناكسونيتأسيسعندالمتحدةالولاياتفيللعيشهاجرموريتا

سوقفيADRأمريكيةإيداعإيصالاتسونيأصدرتا619عاموفي.0691

أكثرمنوالربحيةالتوقعاتلمتطلباتعرضةكانتفقدوعليه.نيويوركمال

العالمية.المنافسةفيدخولهابدايةمنذالعالمفيطلباالعاديةالسنداتأسواق

وأالتعرضهذامثلاليابانيةالشركاتلمعظميكنفلمهذاومع

لشركةكانكماالماليةالغربولأسواقحقيقيةدوليةأعماللثقافةالمواجهة

توجيهنظامنطاقضمننجحمنهاوالكثير.قليلةأخرىولشركاتسوني

الإجماليالنجاحأنهواليابانفيحدثلماالتفاسيرأحد.اليابانيالشركات

معظماستوردتحيثمحددا،نموذجايمثلللشركةاليابانيللنموذج

كلفياليابانيةالمساهمةوكانت-الإنتاجتقاناتوكذلكالحديثةالتقانات

مفيدةمنتجاتلتصنيعوتطبيقهاالتقاناتهذهتحسينفيعاليةمهارةهيذلك

نأالطبيعيفمنكذلكالأمركانهـاذا.العالميةللأسواقاقتصاديةأسعارذات

الحربمنذالأكبرالركود-التباطؤأزمةتدلهل:الاتيالسؤالنطرح

الطريق؟نهايةإلىوصلقدالنموذجهذاأنعلى-الثانيةالعالمية
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الجديدةالمتطلبات

العيمةوتوليد1لمنكية

الجوانبفإنهذاومع!نعم:هوالسابقالسؤالعنجوابأقصرإن

"لأسيرفيصعباتحديايمثلمنهاوكل-يأتيمافينوردهاالتيالأربعة

وصفاالجوابهذاستصف-إ(التاليةالفقرة)انظرحاليأالقائم"النجاح

أعمق.

للمنافسةالعالميةالتصديرأسواقدخولهامنذاليابانيةالشركاتتعرضت.أ

الأسواقمنأساساطويلةولمدةكانتالمنافسةهذهولكن.العالمية

المصدرينأسعارمناقتصاديةأقلأسعارهاكانتإلتيالغربية

فيوزناتحدثبدأتالتيالعولمةعمليةأنويبدو.اليابانيين

فيالشيوعيالحكمذاتالاقتصاديةالأنظمةانهياروبعد،الثمانينيات

غيرتقد،الجديدةالتقاناتتغذيها،بسرعةتتقدم،التسعينياتبداية

اليابانيةالشركاتمنللكثيرالاستراتيجيالموقعجداكبيرأتغييرا

أعمالهمنكبيرةأجزاءالغربيةالشركاتمنالكثيرسلمفقد.الرئيسية

بتحييدقامتالطريقةوبهذه،أقلكلفةذاتمنتجةبلدانإلىوتصنيعها

الآسيويةالشركاتمنالكثيروقام.السابقةالاقتصاديةالكلفةمسألة

العاملاستغلالفياليابانخطىباتباعالشرقيةأوروبادولوشركات

وقد.السابقسيدهالتنافسأمورهاوتدبرتالكلفةفيالمتمثلالأعلى

هيروشيللسيدتصغيأنوالمجالسالتنفيذيينالمديرينعلىيكون

.النجاحأسيرتكن"لاقائلا:صرحعندماتويوتامجلسرئيسأوكيودا

تجديدهوالمطلوبيكونوقدتتغير")6(.ألاهوالأسوأالشيء

أكبر.أساسي

الفائقةبراعتهافيهيللشركةاليابانيللنموذجالأساسيةالكفاءةكانت.2

هذاأنويبدو.الفيزيائيةالمنتجات-للأسواقكثيرةمنتجاتتصنيعفي

ولكنوسوني.وتويوتاهوندامثلشركاتنجاحفيأساسيعاملهو

بواسطة،اليابانيالاقتصادسيحتاج،مضافةوقيمةجديدنموتوليدبغية

التيالتقانةعلىالقائمةالشركاتوبواسطةحاليأالموجودةشركاته
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الجديدةالتقاناتومنطقيتماشىأنالمخاطر،المالرأسإلىتحتاج

الأوليةالمتطلباتتتوفرفهلكبير.حدإلىوذلك-البرمجياتمثل-

فقطليسلهمالذينالبرمجياتمهندسيمنالكفايةتوجدهل؟لذلك

لإنجازيكفيبماوالتجديدالأعمالحسلديهموإنماالفنيةالمهارة

رأسأصحابمناللازمالدعملديهمسيكونوهل؟رئيسيتأثير

إذاهذا؟اليابانفيالتقليديةالماليةالمصادرمنأومثلاالمخاطرالمال

اللغةتكونأنيمكنحدأيإلى:مثل،الأخرىالجوانبنذكرلم

التجديد.هذافيعثرةاليابانية

السكانفسيزداداخر.رئيسياتحديالليابانالسكانيالتغيريمثل

علىالصحيةالعنايةوعبءالتقاعدرواتبهذامعوستزيد،شيخوخة

التحديهذااليابانوتشاطر.العاملينالسكانمنمتناقصةنسبةعاتق

ولكن.وإيطالياوفرنساألمانياوبخاصةأوروبادولمنأخرىدول

يتناقصأنالمتوقعمنأنهذلكغيرها،منأسوأوضعفيهياليابان

يجرلمماتلقائياالقوميالناتجسيخفضوهذا،السكانمجموع

مشتركةسمةهناك.الإنتاجيةتحسينفيعملاقةبقفزاتذلكتعويض

مهماالتكاليفومواجهةالديون"دفعنظمفيهيواليابانالبلدانلهذه

-Pay-asارتفعت you-))ogالاجتماعية.الرفاهيةنظمعلىتهيمنالتي

ولكنبلد.كلفيالقوميللناتجونموعامةأموالمسألةفهذهوعليه

فيالعمرفمتوسط.أسبابلعدةنظرأتدهوراأكثراليابانفيالمسألة

رأسهاوعلىالتقاعدأنواعبذلكجاعلاالعالمفيالأعلىهواليابان

سناليابانزادتفقدمناقضوكمثال.كلفةأكثرالصحيةالعنايةتأمين

الحكومةوتتصارع.المقبلينللعقدينسنة65إلى06منالتقاعد

أكبرمنوهوالمتزايد،العاموالدينالميزانيةعجزمعحاليااليابانية

التقاعدبرامجعنالمترتبةالإضافيةوالتكاليف.العالمفيالعامةالديون

نإ.الديونتراكمومنالميزانيةفيالعجزمنستزيدالصحيةوالعناية

الطرائقإحدىتكونقدالتي-العامةالتقاعديةالماليةالإعاناتخفض

الخاصةالتقاعدصناديقمنسيجعل-المشكلةهذهمنللخروج
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وهذا.الفرديالتقاعدموردحمايةفيحاسماأمراالممتلكاتوتراكم

كثيرايدخرونعمومااليابانيينفإنسابقا،أشرنافكمااخر.بتحذيأتي

(الاقتصاديالتعاونتطويرمنظمةدولمنبكثيرأعلىهي)والنسبة

فهم.بنكيةكودائعالماليةممتلكاتهممعظمتخصيصيفضلونولكنهم

الحمايةنظامالحكومةتنهيعندماالبنوكإفلاسكثيرايخشون

الودائع.لضمانات

الفصلهذافيسابقاقدمالذيالتحليلمنواضحايكونأنويجب

نأللحكومةيمكنولا.عهدهولىقدللشركةاليابانيالنموذجأن

فوائدمعدلاتبعرضالاقتصادمنكبيرجزءحمايةفيتستمر

الأموالنموفنموذج.المتعثرةللبنوكأكبرتوسعلإعادةمنخفضة

جديدةبنيةفيهيللخروجالوحيدةوالطريق.أيامهانتهتقدالرخيص

الصناعةفيالربحيةتحسينوكذلك،الماليالقطاعإلىالصحةلإعادة

للاقتصاد.خلاقتجديدأماملذلكنتيجةالطريقوتعبيدعموما،

؟جديدةإحياءإعادةبل!أتهل

لنالاقتصاديواجههاالتيالمشاكلبأنيتزايداليابانفيالوعيبدأ

إصلاحاتذلكعنونتجت.العامةالأعمالدورةفيالتحسنبمجردتزول

تمارسالحكومةدامتوماالاقتصاد.منعدةمستوياتفيتغييرومبادرات

قدالتشريعيةالبنيةدامتوماالاقتصاد،فيوالمهمالنشطالدورهذامثل

لإجراءحاسماأوليامطلبافإن،التقليديةاليابانيةالشركةنموذجلدعمأوجدت

تعريفإعادةأنكمانهائيا.وإزالتهاالقانونيةالقيودتحررهوأكثرتغييرات

الماللقطاعيالجزئياتإدارةفيالتدخلمنوانسحابهاالحكومةدور

مفيدايكونفلنالأساسيةالتغييراتهذهوبدونضروريا.سيكونوالأعمالى

اليابانية.الشركاتمعظمفيالشركاتتوجيهتحسيناتإطلاقأومناقشة

الكبيراليابانيالانفجار

إلىتهدفإصلاحات6991عامأواخرفياليابانيةالحكومةأطلقت
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الولاياتكانتحيث،اليابانفيالماليالقطاعوتحريرالقانونيةالقيودإزالة

قبلوإنكلسراعاما،عشرينقبلالإجراءا!هذهمثلاتخذتقدالمتحدة

وبدلافعلا.كبيراانفجاراليستالكبيرللانفجاراليابانيةفالنسخة.أعوامعشرة

مخططاكانمماأطولمدةوعلىمراحلعلىتطبقأدنفيفترض،ذلكمن

الحمايةنظامنهاية-ككلالموضوعفيالإصلاحاتأهموأحد.تبينكماله

عامفيتبدأأنيفترضكانالتي-الحكوميةالبنكيةالإيداعضماناتأو

تألمفمعسيتحققذلككانإننرىأنوبقياخر.عامإلىأجلتقد1002

الحاكمDPالليبراليالديموقراطيالحزبسياسييمنقويةضغطمجموعة

جدا.المهمالإصلاحهذالمقاومةحاليا

:كلماتثلاثفياليابانيالكبيرللانفجارالإجماليةالأهدافتوجز

للخدماتحرةسوتبناءآغراضرالكلماتهذهوتصف.وعالميةوعدلحرية

منوأكثرالخ....المنتجوتمايز،حروتسعير،مفتوحمدخلذاتالمالية

تكييفوأيضا،بذلكعا،قةلهمنلكلوشفافةعادلةجعلها،ذلك

العالمية.المالسوتمعمنسجمةلتصبحالممارسات

الحقيقيةالإصلاحاتتضمنتفقد9991(الماليةالسنة)أثناءالانوحتى

كللدخولالماليةالخدماتمقدميمنمختلفةأنماطبينالحواجزإزاحة

تبيعوأنسنداتتصدرأنالانللبنوكفيمكنالآخر.سوقإلىمنهم

الانالماليةالأوراقلشركاتويسمحالخ....بهاالخاصةالتعاونمةصناديقها

تعدولم.الجديدةالاستثماراتأصنافمنأخرىوأنماطامشتقاتتقدمأن

قوتهامنبعضأسلبتفمدالماليهوزارةأماإطلاقا.قانونيةالسمسرةعمولات

وأصبح.الماليللقطاعوتنظيمإشرافوكالةجزئيامحلهاوحلتالسابقة

يتعلقمافيأوضحمسؤوليتهوأصبحتاستقلالا،أكثروضعاليابانلبنك

يأوبإمكان.الأجنبيةبالعملاتالخاصةالتشريعاتوألغيت.الماليةبالسياسة

للشركاتيمكنكما.مكانأيوفي،الأجنبيةبالعملةحسابأيفتحأنكان

ذلك.شابهوماخاصةتراخيصبدونوالعملالاستيطانالأجنبيةالمالية

السوقدخولفيحرةوهيالضمانشركاتالإصلاحاتتلكوستشمل
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والإصاباتالحياةعلىالتأمينبينالقديمةالحواجزأزيحتكما.البنكية

الملكية.علىوالتأمين

الكليةالغاياتتحقيقإلىالهادفةالإصلاحاتأهملتفقدهذاومع

الحمايةنظامإلىإضافة،العالميةوالمعاييرالقواعدمعوالتكيفكبيرلانفجار

لأنظمةبملكيتهاالتوفيرسوقعلىتهيمنالحكومةتزالولاانفأ.المذكورة

بسببأهميةالأكثروهو،السوقثلثعلىتسيطرالتيالبريد،توفير

(.الأرباحتسديدعلىأساسيةشروطأوربحيةالاالمتميزالتنافسيالموضع

بعيدةالمديرينبدخولالخاصةالمعلوماتوكشفالشفافيةقضاياتزالولا

فيالتالتيالبنوكأناكتشفوقد.المجالاتهذهفيالعالميةالمعاييرعن

لاقروضبواسطةكبيرةخسائرإخفاءعلىقادرةكانتالإفلاسإلىالنهاية

.الدولاراتمنبلايينثلاثةالحالاتإحدىفيبلغتتسديدها،يمكن

القراراتمنالكثيرإلىالوصولاليابانيةالحكومةعلىفإنوهكذا

الشروطتبلغلكي،الإصلاحاتتطبيقوكذلكالسياسيةالالةعبرالمطلوبة

فيكبيرةتغييراتحدثتفقدهذاومع.للشركاتجيدلتوجيهالمطلوبة

فيتسيرالحركةأنإلىتشيرالتيالأعمالقطاعفيوأيضا،المالأسواق

الصحيح.الاتجاه

الماليالقطاعفيحرةمحركةقوى

فعلوماتماما،مطبقايكونأنمنأيضابعيداالكبيرالانفجاريزالولا

ويتضمن.التغييراتمنأفعالردودمنسلسلةيثيرلأنكافياكانالانحتى

أهمها:

السوقإلىماليةخدماتوشركاترئيسيةأجنبيةبنوكدخول.

Merrilلينشميريلعملياتتنامتفقد.اليابانية Lynchباستحواذها

Yamaichiياميتشيالتأميناتشركةمنفروعوشبكةمواردعلى

ريبلوودالأمريكيةالمجموعةتحاولكما.السقوطإلىالتالتي

Ripplewoodهولدنغ Holdingالطويلةالقروضبنكتشتريأن
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الناجمالمحدقالإخفاقبسببأممالذي،LTCBاليابانيالأجل

المشاريعمنالكثيرويوجد.Lاسترداديمكنلاالتيقروضهعن

اليابانية،ومقابلاتهاالعالميةالتمويلخدماتشركاتبينالمشتركة

بنكوبينسيكيورتيز،ونيكوبارنيسميثسالمونبينهومامثل

وبنكلينشميريلبينوكذلك،مورغانج.ب.وكانكيوداياتشي

سيوميتومو.

كلاندمجفقد.محليةبنوكبينللانتباهمثيرةاندماجاتحدثتكما

الصناعيالبنكوكذلككانغيو،داي-إيتشيوبنكفيوجيبنكمن

التيتلكمثلأخرىاندماجاتوتتضمن.الدولةتملكهالذيلليابان

ساكوراوبنكسيومتومووبنكآشاييوبنكتوكاييبنكتجمع

(.الممتلكاتحجمحيث)منالعالمفيبنكأكبرثانيلإحداث

ماانخفاضهوحاليأالقائمةالاندماجاتهوسنتائجوإحدى

نأمفادهاشائعاتوهناك.ثلاثةإلىتسعةمنالمدينةبنوكيسمى

الأخرىالماليةوالشركاتالمحليةالبنوكبينالاندماجاتنشاط

البنوكتأخذأنمنقلقةلأنها،الحكومةقبلمنموجهاكان

عنتقرير)7(فيالجانبهذاإلىوأشير.اليابانفيالقيادةالأجنبية

قبلمنتنظمفهي:للتنسويمبلدونبدورةذلكتشبيهطريق

اللاعبينمنعليهايسيطرمنولكن،لندنفيوتجريالإنكليز

اليابانيالدورهواليابانيةللحكومةآخرهتمالإنكليز.منليسوا

الكبيرالكسادبسبب-آسياشرقفيجداتراجعالذيالمالي

اليابانية.للبنوكالهشوالوضع

اليابانيةالمالسوقكانت،اليابانيللاقتصادالتقليديةالبنيةوفي

ومع.محدودةكانتإضافيةأدواروأية.فحسبللمضارباتمرحلة

فياليابانيةالحكومةطموحوكذلكالأجنبيوالتأثيرالكبيرالانفجار

كونغوهونغسنغافورةلتنافس-آسيافيماليامركزاطوكيوجعل

سوقانأشستفقد.الحدوثفيالتغييراتبدأتفقد-خاصة

المالرأسعنتبحثالتيالعاليةالتقاناتلشركاتللمال

o b e i k a n d l . c o m



148
القيمةوتوليدالمملكية

سلالةمنMothersمازرزطوكيومالسوقوأطلقتالمخاطر.

مشروعإطارضمنمماثلةمالسوقناسداكأقامتكما(،الإنترنت

أوزاكا.مالسوقمعمشترك

واليابانالجديدالاقتصاد

يابانيينغزاةانقضاضرؤيتهبعدمسويديا،بوصفه،المؤلففوجئ

اليابانيةالإلكترونياتعمالقةقبلمن،المتناميةالنقالالهاتفسوقعلى

حتىالأقلعلى،الأولىالموجةطريقةتتكررفلموماتسوشيتا.سونيأمثال

التكنولوجيالتطورأنويبدو.الإلكترونيةالاستهلاكيةالمنتجاتفي،الان

والتعاون،للإنترنت(اللاسلكيةالتطبيقات)بروتوكولWAPمثل،السريع

-الكبرىالثلاثالشركاتساعدتقدالنقالةالهاتفيةالأنظمةبينالمتبادل

نأإلىيشيرهذافهل.الصدارةفيالبقاءعلى-ونوكياوموتورولاإيركسون

؟اليابانفيبعدينتشرلمالجديدبالاقتصاديسمىما

الولاياتمعبالمقارنةمنخفضايزاللااليابانفيالإنترنتانتشارإنثم

أصحابمنا%3علىيزيدلاماذلكويشملوفنلندا،والسويدالمتحدة

،الأولوالمشغلانتشارا،أكثرفهوالنقالالهاتفأما.9991عامفيالمنازل

أدرجأنمنذوكبيراثابتاتزايداتحققوأسهمه،سريعتوسعفيهودوكومو،

8991.عامفيالمالسوققائمةفياسمه

القوىأنفيبدوالعهد،الحديثةالإلكترونيةالتجارةظاهرةفيأما

المحليةالشركاتحافظتحينفي.أجانبدخلاءهماليابانفيالمحركة

.الإفراديالبيعوبنيةالتقليديالتوزيععلى

بزنيسمجلةتستشهدعموماالجديدوالاقتصادباليابانيتعلقماوفي

بأنه"أعتقدنيشيميورو:تيزوالسيد،توشيباشركةرئيسبقولويك)8(

الولاياتفيكمانفسهالشيءيكونلن)ولكن(جديد،اقتصادهناكسيكون

."المتحدة

يستطيعونوأنهم،التعلمسريعوأنهمالماضيفياليابانيونأظهرلقد
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الثقافيةالعثراتكانتإذانرىأنبقي.الجديدةالمتطلباتمعبسرعةالتكيف

التجديدعمليةوستؤخر،المبدعوالابتكاروالمجازفةالمقاولةستعوق

فيالمتخصصينالمهندسينفينقصاهناكأنذلكإلىيضاف.الجارية

علىوالمتوسطالقصيرالمدىعلىقارورةعنقسيبقىوالبرمجياتالإنترنت

الأقل.

وتحسيناتهالشركاتتوجيهإصلاحات

للمنظماتالقوياليابانيالاتحادوهو،Keidanrenكايدانرنأطلق

7991عامفيالشركاتتوجيهموضوعفيعاجلةتوصيات،الاقتصادية

بوظيفةيتعلقمافيالشركاتتوجيهلتشذيبالمقترحاتبعضأساسأيتضمن

طرحه:فيالشركاتتوجيهتحسينضرورةكايدانرنأدركلقد.المدققين

القرنفيالعالميةمنافستهاوتقويتحافظلكي،اليابانيةالأعمال"على

الشركاتتوجيهمننوعاتحققأن،الهائلالتنافسعصربيئةوفيالعشرين

هذافيالشركاتعلىكايدانرنويلح".العالميةوالمعاييرالقواعدمنيقترب

عمللتقويةالإجراءاتأيضاتتخذوأنبهاالخاصنهجهاتصيغأنالصدد،

بالقضاياالاهتمامفي"سيستمربأنهنفسهكايدانرنوأقر.المديرينمجلس

الآتية:

المديرينلمجلسالصحيحالعمل10

للمساهمينالعامةالاجتماعاتعملياتمراجعة.2

والإجراءاتوالمساهمينالشركةفيالمنفعةأصحاببينالعلاقةتوضيح.3

مثلا(.المديرينرواتبعن)الإعلانالمكاشفةلتحسيناللازمة

وضععليههولماالكاملالوعيعلىبوضوحيبرهنهذافإنوهكذا،

كايدانرنفإنهذاومع.الشركاتتوجيهفيوالحاسمةالمهمةالقضايابعض

ركزقدكايدانرنأنيبدواخرطرفومنالقضايا.هذهفيتقدمأييحرزلم

للبدءالحكومةعلىبإلحاحهالشركاتلتوجيهالمهمةالمتطلباتعلى

بنيوية.بإصلاحات
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عضويتهافي)تضمالشركاتتوجيهمنتدىاسمهاأخرىكوكبةأنشأت

الشركاتلتوجيهلجنة(وأكاديميينمؤسساتيينومستثمرينتنفيذيينمديرين

وجهة-الشركاتتوجيهمبادئ:بعنوان8991أيارفيالنهائيتقريرهاقدمت

تقريروبخاصةالعالميبالنموذجمتأثراكانالتقريرأنيبدو.اليابانيةالنظر

الفعليةتوصياتهاكانتولكنإنكلترا.فيالموحدالقانونحولكادبيري

منمجموعتين8991عامتقريريتضمن.الخصوصهذافيعمومأمتواضعة

تتطلبحينفي،الفوريالاعتمادبخصوصالأولىالمجموعة:المبادئ

ذلكإلىويضافكبير".مستوىعلىتشريعية"إصلاحاتالثانيةالمجموعة

".الممارساتلأفضل"قواعدفيالمبادئتطويرتنوياللجنةإنقيلما

إقامةهوهدفنا"إن:الآتيالنحوعلىللمنتدىالإجماليالهدفويتضح

الشركاتبينالتبادلوتشجيع،اليابانفيالخارجيينللمديرينمستقلنظام

نأأيضأوعلينا.للمديرينترويجسوقإنشاءطريقعنالتنفيذيينللمديرين

العموميةبالعروضالخاصةالمتطلباتمنكجزءالمبادئهذهلاعتمادنسعى

."الأولى

الضعفنقاطبعضتماماتبرزالتصريحاتهذهأنفيهشكلاومما

بالتوصياتيتعلقماوفي.الشركاتلتوجيهاليابانيالنظامفيالأساسية

ورئيسshachoالتنفيذيالمديربمسألةتتعلقمنهاواحدةفإن،العملية

يطبقلمإذاولكن،الدورينبينالفصلبوجوبالمبدأهذايقول.المجلس

".للمساهمينتوضيحتقديم"فيجبالفصلهذامثل

منبنوعاليابانيةالشركاتبتوجيهخاصةملحةقضاياعولجتكذلك

أعضاءبعددالخاصةالقضيةمثلالتقرير،هذافيماحدإلىالغموض

جدا،كبيرالمجلسأعضاءعددأنخارجيلمراقبويتضح.المجلس

مثلا.مديرينعشرةإلىمديرا05-06منكبيرتخفيضإلىويحتاج

نأيجبالمجلسأعضاءعددإنفيقولالشركاتتوجيهمنتدىأما

مناسبا.يكون
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شركةمثلجريئأ،الشركاتبعضموقفكانفقدالجوهذاوفي

بأكثرالمكتظالمجل!سمنبدلامديرينعشرةمنمجلساأحلتالتيسوني

.عالميتانيابانيتانشركتانسونيبشركةواقتدتمديرا.خمسينمن

لخلاصةا

فياليابانأنهناقدمناهالذيالتحليلبحسبواضحأيكونأنيجب

نظامإلىسيقودهذاكانإذاأما.الخارجيالعالمعلىوانفتاحتغيرحالة

المتحدةالولاياتفيللأنظمة-المضمونحيثمن-مشابهللشركاتتوجيه

عندمامشروعأمرهوالتخوفهذاوبعض.الشكيحتملأمرفهوإنكلتراأو

لإتاحةيكفيبماأصيلةالجديدالانفتاحمؤشراتكانتإذامافيننظر

منهل.الأجنبيةالشركاتمعوكذلكالمحليةالشركاتبينحرةمنافسة

فيحدثفما؟عشرالتاسعالقرنفيمييجيإحياءمعذلكمقارنةفيفائدة

التدفقولكن،الخارجيالعالمعلىمنفتحاكاناليابانأنهوالوقتذلك

نجمتالتيالمعالجةوالسلعالأوليةوالموادالمهنيةوالمعرفةللأفكارالكبير

التغييراتبعضسوىتحدثولم.اليابانيينقبلمنمراقبةكانتذلكعن

فانالسيدتحليلحدوعلىذلك.بعداليابانيةالسلطةبنيةفيداخليةال

لمصلحةتغييراتبإحداثقامتالحلفاءلقواتالعلياالقيادةفإنولفيرن

الدولة.بيروقراطيي

الآنالجاريةالتغييراتلأنالانالبيروقراطيونهؤلاءسيستسلموهل

بحسب(»الهائلالتنافس"عصرمنمعولمعالمففيجديد؟بنموذجتنبئ

تقعلاالتيللقوىتستسلمأناليابانيةالحكومةعلىفإن،كايدانرنكلمات

لتوجيهالعالميةالمعاييرمعتتوافقأناليابانيةالشركاتوعلىسيطرتها.تحت

مصداقيتهاوعلىالزبائنمنموقعهاعلىتبقيأنأرادتهيإنالشركات

يجبذلكوبعد.العالمعبرالمحليةالفئاتمعوشرعيتهاالمستثمرينأمام

يريدوناليابانيونكانإذاالمحليةالاقتصاديةاللعبةبقيةقواعدتكييف

،بنجاحاليابانيةالقضايابعضمعالتعامليجبكماالازدهارفيالاستمرار

.Greyingالمسنيننسبةازديادقضيةمثل
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