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الدولبعضتحليلىملخص؟فوضىأمتقارب

الولايات-الخمسالدولفيالشركاتلتوجيهالسابقةالمراجعةقدمت

عدةومقترحاتلقضايابانوراما-واليابانوفرنساوألمانياوإنكلتراالمتحدة

شك،أيبلا،الشركاتتوجيهإلىينظرحينففي.محتملةتحسيناتبغية

الشركاتتوجيهأعمالجدولفإن،الخمسالدولفيمهمجانبأنهعلى

آخر.إلىبلدمنيختلفالفعلي

فئتان

أهميةبلدكلفيالعملوبرنامجالشركاتتوجيهحالةتحليلأظهر

توجيهنشوءأظهركمابلد،بكلالخاصةالدستوريةوالبنىالتاريخيةالخلفية

النتائجتكونأنإذنعجبولاالخ....الآنحتىوتطورهاالشركات

الخمس.الدولبينمتباينة

فئتينبينالتمييزممكنايزالفلا،دولةلكلالمتفردةبالحالةالاعترافومع

الفئةتتضمن.بذلكسيقوموبمنفعلهضروريهوبمايتعلقمافيالدولمن

.واليابانوألمانيافرنساالثانيةالفئةوتتضمنوإنكلترا،المتحدةالولاياتالأولى

الشركاتتوجيهقضايافييهتمالمتحدةوالولاياتبريطانياففي.

المؤسساتيونالمستثمرونأي،بذلكالمباشرونالمعنيونأساسأ

الشركة-أمامالمسؤولونوهؤلاء،المالكينطرفمنواخرون

هذاومع.الشركةطرفمن-التنفيذيةوالإدارةالمديرينمجالس
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تحتاجحيث.تنسىألايجبالعامةالحالةلهذهوحيداستثناءفهناك

بحسب"،للمالك"أقربتصبحأنإلىالأمريكيةالتشريعات

الثالث.الفصلفيجاءكماكريستالدكتوراستنتاج

مبادئتطويرأنهي،واليابانوألمانيافرنسابينمشتركةسمةهناك.

.كبيرةإصلاحاتإلىسيحتاجانالشركاتلتوجيهونشرهاجيدة

آخر.إلىبلدمنبشدةيختلفالإصلاحاتتلكمثلمحتوىولكن

وانسحابالخصخصةتتضمنفرنسافيإلحاحاالإصلاحاتفأكثر

وذلك،الاقتصاديةالحياةتوجيهفيالمباشرالانخراطمنالدولة

فيأمامثلأ.المفتوحالتنافسستحميالتيالمؤسساتتحسينبغية

صاحبنموذجمنتتخلصلكيالقوانينتغييرمسألةفإنهاألمانيا

بنىوإدخالالجماعيةالإدارةعنتتخلىوأن،زمانهانقضىمنفعة

التي(المالرأسأرباحضريبةمنالتخلصأوخفض)مثلضرائبية

طيففإناليابانفيأماكبحها.منبدلاالصناعةبناءإعادةستنعش

الجوهرحيثمنفهومنالا،الأصعبهوالمطلوبالإصلاح

نأيمكنجيدةوكبداية.اليابانيةالشركةمفهومكاملمنالتخلص

والبنكي.الماليالإصلاحفيكاملكبيرانفجارإحداثفيتكون

الإدارةعالمدرويكر،بيتريقدم؟الفئتينبينالرئيسيالاختلافهوعاإذن

المتحدةالولاياتإن:يقولعندماالسؤالهذاعنمقنعةإجابة،الكبير

لفائدةالشركاتتعملحيثالكبرىالدولبينمنالوحيدتان"هماوبريطانيا

البريطانيةالشركاتفيالمهيمنالأداءمعيارأنيعنىوهذافيها")1(.المساهمين

غيرالمنفعةأصحابفإنالثانيةالفئةبلدانفيأما.المساهمقيمةهووالأميركية

:أخرىأداءمعاييرتطبق-والنقاباتوالموظفينالحكومةمثل،المالكين

الخ....الإقليميةالسياسةوجوانبالحياةمدىعلىالوظيفة

سيولةأهمها،المميزةالسماتمنعدداالأساسيالاختلافويتضمن

لكلالكليالاقتصادفيالمالسوقوأهميةالعاديةالمالرأسأسهمسوق

.(أ)2-8الجدولذلكيوضحكمابلد
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البور!ةلأسواقالنسبيةالأهمية:1-8الجدول

515

البلد

القو/الناقيالمالرأسنسبة

يطانيابرأمريكا

002

فرنسا

001

نياألما

62

بانلياا

المغزىطريقعنتمييزهايمكنالخمسالدولهذهفئتيفإنوعليه

المحلية.الماللأسواقالمالي

بز!منظقجليد

يعدفلم.الشركاتتوجيهحلبةإلىجديدامنطقاالعولمةجلبتلقد

فيه.المسجلةالبلدأوالأصليلموطنهاالأولويةإعطاءهافقطالشركاتمعيار

الفرنسيةوشنايدرالألمانيةكريسلروديملراليابانيةسونيمثلشركاتفعلى

منكلفيالمؤسساتيينالمستثمرينوتوقعاتمنجزاتهاتتوافقأنمثلا

إلىتصلأنأرادتهيإن،الرئيسيانالممولانوهماوأمريكا،بريطانيا

بطريقةاختبارهايجريالتيالشركاتهذهعلىإذن.العالميةالأموالرؤوس

اتباعمنوالأمريكيينالبريطانيينالمؤسساتيينالمستثمرينمنظورمنمتزايدة

توجيهفيومعاييرهمقواعدهميطبقونالذينالفعالةالإجراءاتسياسة

للمساهمين.قيمةتقدمأن،الشركات

عالمي؟تقاربمنهل

فيستنتهيالتيالشركاتتوجيهلمبادئعولمةنشهدأننايعنيهذاهل

؟الشركاتتوجيهموضوعفيمتجانسةعالميةلحلبةموحدقانون

وعليه،معولمةمالرأسأسواقنحوالتطورتوجيهفيقوىعدةتقوم

مثل:منالشركاتتوجيهمعاييرمجانسةباتجاهتعملفهي

المعاييرمعتتوافقأندوليتمويلعنتبحثالتيالشركاتعلى.

نيويوركمراكزوبخاصة،العالميةالتمويلمراكزوضعتهاالتي

بالمحاسبةالمتعلقةالمتطلباتبعضالمعاييرتلكتتضمن.ولندن
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منالمستثمرينعيونفيالجاذبيةفإن،ذلكإلىإضافة.والشفافية

تعملالشركةكانتإذاستتحسنالفعالةالإجراءاتسياسةأتباع

إلىأيضاأشيركما.الشركاتتوجيهفيلمعاييرهامطابقنحوعلى

الشركاتتوجيهمجالفيالجيدةالممارساتذاتالشركاتأن

مثلفيهاتتوافرلاشركاتمعبالمقارنةالأولىالدرجةفيتقيم

.الممارساتهذه

الفعالةالإجراءاتسياسةأنصارمن،المؤسساتيونالمستثمرونيزيد

-Tوكالبيرسمثل C،المطلقةومحصلتهمحصصهممن

موجهةفعالةإجراءاتسياسةذلكويعقب،الأجنبيةللاستثمارات

العريضةالخطوطكالبيرسوضعتفقد.المحليةالشركاتنحو

بريطانيافياستثماراتهافيالشركاتتوجيهسياساتواعتمدت

فرنسافيحدثتمثيرةحالةوفيمثلا.واليابانوألمانياوفرنسا

إيراميالشركةضدإجراءباتخاذ،معنيةكانتمابقدر،ح-3قامت

Erametالفرنسيةالحكومةحاولتفقد.الحكومةعليهاتسيطرالتي

لتحقيقالشركةممتلكاتاستعمال-المالكينبحقوقمستهترة-

سياسية.أهداف

قدبلدانعدةفيالحكومةتساندهاالتيالتقاعدأنظمةتدهورإن

هذافيالرئيسينالفاعلينبينمن.الخاصةالحلولنمونشط

فيبسرعةتنمووبريطانيةأمريكيةماليةخدماتشركاتالمضمار

هذهولكن.واليابانوألمانيافرنسامثلمتخلفةتقاعدتوفيرأسواق

الأموالاستثماراتفمعظمفقط.الوحيدةالنتيجةهيليست

العالم،فيالمالمراكزمثل،سيولةأسواقنحوتوتجهالمجفعة

علىالضغطيتزايدوعليه.المستقبلمتقاعديبلدانمنبدلا

وكذلك،الماللأسواقالكبيرةالسيولةحيثإلىللهجرةالشركات

لاعتمادالمحليةالمالأسواقوعلىالحكوماتعلىالضغطيتزايد

العالمية.المعايير

النجاحمنبالرغم-التحالفاتبسببعالميةالمالأسواقأصبحت
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مشاريعفيدخلتالتيناسداكمثل،الشراكةومشاريع-المتغير

قدللحدودالعابرةالأسهمتجارةأنكما.ويابانيةأوربيةشراكة

وهي،Jiwayجيويمثلالجدداللاعبينقبلمنتسهيلهاجرى

ويتر.دينستنليومورغانالسويديةOMأو.إمبينمشتركمشروع

)أمريكي-بريطاني(عالميانتشاردعمنحوالحركاتهذهوسشجه

.الشركاتتوجيهلمعايير

معدلاتومعاهدالبنوكمثلأخرقماليةخدماتجهاتتروج.

لتوجيهجيدةومعاييرلقواعدالدوليالبنكوكذلكالقروض

ضمنواقدالكباروالخدماتالسلعمشتريبعضأنكما.الشركات

المزودينلموثوقيةتقويمهمفيالشركاتتوجيهمنجوانب

الممكنين.

لهتروج،الشركاتتوجيهقضاياحولعالميحينقاشيوجد.

العالميةالشركاتتوجيهشبكةمثل،طوعمةمؤسساتأومنظمات

ICGNالدوليةالمحامينجمعيةمنالقانونيةالشعبةوكذلكIBA

.الاقتصاديالتعاونتنميةمنظمةمثلومنظمات

حاله(علىشيءكل)إبقاءالمهادنةقوى

توجيهومعاييرالمالرأسأسواقلعولمةالموجهةالقوىأنمع

يزالفلا،تحققتقدالتجانسمنمعينةدرجةوأن،قويةهيالشركات

صحيحةالنتيجةهذهوتبقىاستعراضها.جرىالتيالبلدانفيطويلاالطريق

التيالخمسالدولغيرمنأخرىلبلدانمراجعةالتحليلتضمنلوحتى

وقوىمعوقاتعدةتحديدويمكن.العالمفياقتصادياالدولأقوىهي

يأتي:ماذلكمنكبير،وقتإلىويحتاجصعبأالتغييرتجعل.معارضة

التغييراتأنانفاإليهاأشرناالتيدرويكربيترملاحظاتتشير.

حولوالفكريةالسياسيةالإيديولوجيةحول!أساسيةجوانبتتضمن

الأغلبفيهوالتغييرهذامثلأنالتجاربعلمتنافقد.المجتمع

قوىإحدىهوالمنفعةصاحبلنموذجالملازمفالمنطقبطيء.
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بامتيازوالاعترافللتغيير.المقاومةهيكماالأشياءعلىالإبقاء

عنيتنازلواأنالمنفعةأصحابمنسيتطلبللمساهمين

-الحالاتبعضوفييرونها،كماالأقلعلى،مصالحهم

الألمانية.بالنقاباتيتعلقكما،الرسميةسلطتهمعن-وبوضوح

هذهإلىسنعودفعلا؟ذلكمنأسوأوضعفيسيكونونهلولكن

لنموذجالرئيسيةالفلسفةمناقشةعندعشرالثانيالفصلفيالمسألة

المنفعة.صاحب

عوائقهيالشركاتتوجيهممارساتعوائقمنالكثيركانولما

تجند.أنيجبالمعنيةالبلدانفيالسياسيةالقرارآلةفإن،شرعية

التخلصيجب،عادةكبيروقتإلىتحتاجالتيالعمليةهذهوفي

المختلفة.ومكاسبهمالمنفعةأصحابمقاومةمن

ومؤسساتوالبريطانيةالأمريكيةالماليةالشركاتمنالكثيريهتم

وغالبا-أولاالدوليالمجالفيالعاملةالمؤسساتيةالاستثمار

بلاالملكياتإحدىبدتوإذاأموالها.عائداتفي-منفردة

تتبعفهيوبالمقابل.بساطةبكلعنهابالتخليفتقوممستقبل

فإن،المستثمرينمنالنوعهذايخصماففي.المؤشراتحركات

طموحأيلديهميوجدولا،قيمةأقلهيالشركاتتوجيهجوانب

هذهلممتلكاتالرئيسيبالأداءيتعلقمافيفاعلينيصبحواأنفي

ممارساتإنمباشرغيرنحوعلىالقولويمكن.الشركات

علىمسلكيةاثارلهاالمستثمرينمنالنمطلهذاالاستثمار

أقلضغطايمثلونالمستثمرينهؤلاءفإنحالكلوعلى.الشركات

لديهم.الشركاتتوجيهقواعدلتحسينوالدولالشركاتعلى

المؤسساتيينللمستثمرينالفاعلةالإجراءاتسياسةأنصاربينومن

منبطلبهم،البشعالأمريكيشاكلةعلىيبدولابأنيهتممنهناك

الطريقةعلىالأشياءيفعلواأنالأجنبيةوالشركاتالأخرىالبلدان

الأمريكية.

o b e i k a n d l . c o m



915الدولبعضتحليلملخص؟فوضىأمتقارب

وحيدمشتركقاسم

عنهانتحدثالتيالخمسالدولبينالفروقكلعنالنظربصرف

نأفيبدو،البطيئةالتقاربوعملية،العالمدولباقيإلىنشرلمإذاهنا،

توجيهقضايامنمهمةبقضيةخاصةمشتركةنظروجهةالمعنيينلأكثر

:الشركات

)و!فء،مستقلمجلسأهمية

الأمريحتاجعندماالأطرافمختلفبجديةتتعلقفروقبالطبعتوجد

نقطةوجودقيمةمنهذايقللألافيجبهذا،كلومع.حقيقيةأفعالإلى

فيالمجلسأهميةموضوعإلىوسنعود.لاحقةلمناقشاتمشتركةبداية

سنتناول،النقطةهذهحولالحديثمنننتهيأنقبلولكن،مقبلةفصول

وهما:هنا،جانبين

المجلسينونظامالوحيدالمجلسنظاممبادئفهم.

عابرةالشركاتفيمختارةمجالسلمفاهيمموجزةمراجعة.

الحدود.

المختلفةالمجالسبمفاهيمالمتعل!الإرباكبعض

اختلافأكبرفإنومقارنتها،المختلفةالمجال!سمفاهيممناقشةلدى

مثيروهذا.التواليعلىالمجلسينوبنيةالوحيدةالمجالسبنيةفيهوشائع

الجانبهوإليهيشارماأندائماالواضحبالأمرليسأنهذلك،للإرباك

التقاسمهوأوقانونيا،يكونأنبشرط،المختلفةالمجالسلمفاهيمالرسمي

المسائل/التنفيذيوالجهازالتوجيهقضايا/الاستراتيجية-للمهامالفعلي

طرفمنالتنفيذيينغيرالمديرين/المجلسبينالقوىوتوازن-العملياتية

موجزةمراجعةبعدالنقطةهذهستوضحثان.طرفمنالتنفيذيةوالإدارة

الخمس.الدولفيللحالة
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المتحدةالولاياتفيالمجلس

التنفيذيوالمديرالرئيسدوريأنوالسائدوحيد.مجلسالأمريكيةللشركات

قوية،سلطةالمركبةووظيفتهالشخصلهذايكونوهكذا.نفسهالشخصيمارسهما

التنفيذيةوالواجباتللمجلسالاستراتيجيالتوجيهدورفصلالصعبمنجاعلا

مديرونأيضايوجدكما.السلطاتبينصحيتوازنإقامةفيوكذلك،للإدارة

أكثر.المسألةهذهيعقدماوهذا،أمريكافيالشركةمجلسفياخرونتنفيذيون

التنفيذيين،المديرينعدداختزلفقد:الحالةهذهلتحسينإجراءاتاتخذت

أقليةوهناك؟الشركاتفيالمعينينالتنفيذيينغيرالموجهينالمديرينعددوازداد

.التنفيذيوالمديرالرئيسدوريبينبالفصلتناديشجاعة

البريطانيالمجلس

ربمافهو،الشكلحيثمنليسوحيد،مجلسهوالبريطانيالمجلس

التوجيهتكاملبمسائلوحيدمجلسذاتبلدأودولةأيةفيمماأكثرمعني

من،أغلبيةوأحيانأعدد،ويوجد./العملياتيةالتنفيذيةوالقضاياالاستراتيجي

للمجلسالتكامليالطابعيعززونممنالمجلسفيالتنفيذيينالمديرين

حدثتلقد.العملياتيةوالمسائلالاستراتيجيالتوجيهقضايالمعالجةالبريطاني

الفصلطريقعنالقوىميزانوتحسينالمهامتوزيعمسارعلىكبيرةقفزة

.الكبيرةالشركاتمعظمفيالتنفيذيوالمديرالمجلسرئيسدوريبين

تتمثلالمستحيلةللحالةكبيرمرضيعرضقالبريطانيالمجلسلمفهومولكن

جيدين.تنفيذيينغيرمديرينتوظيفصعوباتفي

الألمانيالمجلس

كان.الإدارةومجلسالإشرافمجلس:مجلسانالألمانيةللشركات

رسمىدور،الإشرافلمجلس!بعيدحدإلىيزالولاالفعليالدور

البنيةهذهوتعطي.الإدارةلمجلسالأساسيةالسلطةتاركا،بروتوكولي

الوحيد.المجلسميزةأوصفةفعلأ،يمارسكما،الألمانيالمجلسلمفهوم
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السلطةموقعمنأكثريزيدانأساسيينعيبينمنيعانيبكاملهالنظامولكن

يتجهإذ.الجماعيةوالإدارةالمشتركالتقرير:دورهومنالإدارةلمجلس

مصدرمجردجعلهإلىأومهماالإشرافمجلسجعلإلىالمشتركالتقرير

النقاباتقبلمنمنتخبينالإشرافمجلسأعضاءنصففمع.تشويش

اتخاذعلىالعمليستطيعولافصفاضاالإشرافمجلسيصبح،والعاملين

يتيحلاأنهذلكمنوالأسوألها.الحلولوإيجادالقضاياومعالجةالقرار

حيثشكلياتمجردإلىالاجتماعاتوتتحول.المفتوحةللمناقشاتمناخا

.الاجتماعقبلموقفهماالمنفعةصاحباحدد

نأويبدو،الإشرافلمجلسالفعليالدورلتقويةمحاولاتجرتوقد

.الخصوصهذافيالتقدمبعضحقققدالشركاتبعض

الفرنسيةالمجالس

هوالغالبالنوع.المجالسمننوعينعلىالفرنسيالقانونيعتمد

من،الماضيالعامحتى،يتطلبالذي(،الأول)النظامالوحيدالمجلس

رئيسمنلكلالخاصةالواجباتيمارسأنPDGالعامالمديرالرئيس

المديرللرئيسالتقليديينالقويةوالمكانةالدورإن.التنفيذيوالمديرالمجلس

التوجيهبوظيفةللقيامالمجلسدورفإنلذافريد.نحوعلىقويانهماالعام

الرئيسوظيفةبينللفصلالأخيرةالسنةفيأعطيتالتيوالحريةمهملأ.كان

افاقمنتحسنأنيجبالواحد()النظامعبرالتنفيذيالمديرووظيفة

التوجيه.ممارسةفيومستقبلهالمجلس

المجلسيننظاممننسخةفهو(الثاني)النظامالبديلالمجلسمفهومأما

فيالألمانيالشركاتتوجيهلنظاممشابهاويعتبرشيوع!أكثروهو.الألماني

المهيمن.الكيانالإدارةمجلسبجعلهالحاليأدائه

اليابانيالمجلس

الشركةمجلسويبدوالواحد.المجلسمفهوماليابانيالقانونيطرح
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كانولما.توجيهيةواجباتأيةممارسةعنبعيدأالحقيقيةالحياةفياليابانية

ولماشخصا،خمسينقرابةويضم،الشركةمنأعضاءمنمؤلفاالمجلس

دورمجردهوالمجلس!دورفإن،القويالشركةرجلهوالرئيسكان

إلىخارجيينأعضاءبإدخالالشركاتلتوجيهاليابانيةاللجنةأوصت.شكلي

بعضباستثناءالصددهذافييحرزبطيئاتقدماأنيبدوولكن.المجلس

الإصلاحفيسباقةسونيشركةوكانت.الجنسياتمتعددةاليابانيةالشركات

بانتخابوكذلك،عشرةإلىالمجلسأعضاءعددتخفيضهاطريقعن

.أخريانيابانيتانشركتانسونيبمثالواقتدت.يابانيينغيرخارجيينمديرين

للمجالس؟الفعليالتوجيهلدورمناسبغيرالرسميالمفهومهل

نأإلىالخمسالدولفيللوضعالسابقةالموجزةالمراجعةتشير

والإدارةالفعليالتوجيهدوربينواضحافصلاتضمنلاالقانونيةالمعطيات

منأفضلحالفيتبدولاوالألمانيةالفرنسيةالمجلسينفصيغة.التنفيذية

دورلمساندةوفرنساواليابانوبريطانياالمتحدةالولاياتفيالأحاديةالمفاهيم

السويدية.التجربةتؤكدهاالنتيجةهذهفإن،ذلكمنوأكثر.التوجيه

فيالمجلسيننظامبوضوحهو،القانونيشترطهالذيالوحيد،فالمجلس

يتألفالمعتادالسويديفالمجلس.السويديةالشركاتمعظمفيالفعليأدائه

بتشكيلتقليديوجدكما.التنفيذيالمديرباستثناءتنفيذيينغيرمديرينمن

الفصل)سيوضحقويتنفيذيرئيسمعقويتنفيذيغيررئيسمنتركيبة

فقدهذاومعوولينبرغ(،عالمنموذجعبرالتقليدهذاانبثقكيفالعاشر

النظربصرف،للمجلسالتوجيهيالدورلتقويةدولعدةفيمحاولاتجرت

المجلسين.نظامأوالوحيدالنظام:نظاممنيطبقعما

الرسميةللمفاهيمعامامسحا8-االشكلفيالأربعةالحقولتعرض

التوجهوكذلك،الدراسةقيدهيالتيالستالدولفيللمجالسوالفعلية

(.التنفيذيوالدورالتوجيهيالدوربينالفصل)=فعليثلثيننظامإقامةنحو
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العالمي؟الشركاتتوجيهتقاربطليعةهيهل-للحدودالعابرةالتجمعات

دورامتساو،نحووعلىالحدود،عابرةالكبيرةالشركاتمارستهل

تعقيداتتوجدالشنركات؟توجيهلمعاييرالدوليالتقاربفيطليعيا

تلكمثللتضمينالمدمجةالشركةنواياتحديدمحاولةلدىوصعوبات

الذيالبلدمنقانونيةلمتطلباتتتعرضالمدمجةالشركةلأننظراالسمات

ذلكمنوأكثر.متساويةشروطعلىأسستقدكانتلوحتىفيهسخلت

حلولايجدأنغالباللمرءيمكن،المتوسطوالمدىالقصيرالمدىفعلى

تسميةأي،المجلستشكيلةفييؤثرونبأشخاصالأمريتعلقعندمامؤقتة

.التنفيذيوالمديرالرئيس

أستراتجقعاندماجاتخمسةمنمؤلفةعينةمناندماجاتثلاثة

كريسلر،ديملروتجمعأموكو،ب.ب.وتجمع،أفنتيسوتجمعزينيكا،

تتيحهمماأكثرسماتضمنتقدأنهايبدو-وآبجونفارماساوتجمع

وشركة،أفنتيسشركةهيالشركاتوهذه.مؤقتةطبيعةمنأنهاأوالقوانين

وابجون.فارماسياوشركةكريسلر،ديملر

Aventisأفنتيساندماج

ستراسبورغمدينةفيالمسجلة-أسأفنتيسالمدمجةالشركةإن

رون-بولانكوشركةالألمانيةهوضسمتشركتيبيناندماجهي-الفرنسية

تذهبالتيالشركاتتوجيهسماتضمنتفقدالحالةهذهوفي.الفرنسية

بعضدمجفيهيالنيةأنويبدوفرنسا.فيمطلوبهومماأبعدإلى

فلشركةولهذا.الشركاتلتوجيهالجديدةالبنيةفيالمعتادةالألمانيةالسمات

رون-بولانكلشركةالسابقالمجلسكانحينفيثلثينمجلسأفنتيس

الموظفينعنممثلينلإشراكخططفهناك،ذلكمنوأكثرأحاديأ.مجلسا

للإجراءاتوخلافا،ولكن.الفرنسيالقانونيشترطهلا،الإشرافمجلسفي

السنويالاجتماعقبلمنوسيعفونالموظفينممثلوفسيسمى،الألمانية

.العام
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Daimlerكريسلرديملراثدماج Chrysler

الشركةهذهلتوجيهأحاديمجلسلإقامةناجحةغيرمحاولاتجرت

ديملر-بنزالألمانيةالشركةمنالمؤلفالاندماجوهيجدا،الكبيرة

قانونمعتتوافقأنالجديدةالشركةعلىوأصبحكريسلر.أمريكانوالأمريكية

البنيةفيالعيوبكلعلىوللتغلب،ولكنألمانيا.وهيفيهاالمسجلةالدولة

الألمانيالشركةرئيسمنبمبادرةأحدثفقد،الشركاتلتوجيهالألمانية

لجنةسفيرسميغيرمجلس،الأمريكيقرينهومن(الإشراف)مجلس

الهر-الإدارةمجلسرئيسيالرسميغيرالمجلسهذاويضم.المساهمين

كوبر.الهروهوالإشرافمجلسرئيسوكذلك-إياتونوالسيدشريمب

.عاديأمريكيكمجلسيعملأنالرسميغيرالمجلسهذافيويفترض

منواحدأالألمانيةالنقاباتقدمتفقد،الطيبةالمشاعرعنوكتعبير

يظهروهذا.الأمريكيينالموظفينعنممثلإلىالإشرافمجلسفيمقاعدها

عالمفيالشركاتتوجيهفيالألمانيةالخصوصياتملاءمةعدمبجلاء

العمالعددمنبكثيرأكبرالأمريكيينالعمالعددلأننظراالمعولمالأعمال

الشركةهذهفيالأخرىالجنسياتمنالعمالنذكرلمإذاهذا،الألمان

العملاقة.

Pharmaciaوأبجونفارماسيااندماج & Upjohn

عامفيأبجونوالأمريكيةفارماسياالسويديةالأدويةشركتااندمجت

مجلسواستعار.المتحدةالولاياتفيالمدمجةالشركةوسخلت6991

هوللمجلسالإجماليفالمبدأ.الشركاتتوجيهثقافتيمنسماتالشركة

ذلكفيبمن،تنفيذيينغيرمديرونهمالمديرينكلأنبمعنى،سويدي

الأمريكيةالصفةأما.التنفيذيوالمديرالرئيسباستثناء،المجلسرئيس

.الأخرىالأمريكيةالمجالستشابهالتياللجنةبنيةفيموجودةفهيللمجلس

فالشركةتتغير.سوفالبنيةهذهأن2(ههعامه)مطلعحاليايبدوولكن

والموادللأدويةالأمريكيةمونسانتوشركةمعجديددمجدخولطورفيهي
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الرئيس،هاسانللسيدوسيكونفارماسيا.شركةلتكوين،-الزراعيةالكيمائية

الشركةفينفسهالمنصب،وأبجونلفارماسياالحاليالتنفيذيوالمدير

لشركةالتنفيذيوالمديرالرئيسشابيرو،السيدسيصبححينفيالجديدة

فيشابيرويستقيلوعندمافارماسيا.شركةلمجلسمتفرغارئيسامونسانتو

المديركونهإلىإضافةللمجلسرئيساهاسانسيصبح)1002(المقبلالعام

ثاش!.مرةالأمررركيالنظامإحلالسيعودوبذلك.التنفيذي

AstraZenecaأموكوب.ب.وأسترازينيكااندماج and AP Amoco

عماتحيدالم،المدروسةالخمسالشركاتعينةمنالباقيتانالشركتان

السويدية،الأدويةشركةتخلتفقدبريطانيا.فيمسجلةشركةمنمتوقعهو

الشركةلمجلسمفهومهاعنزينيكا،البريطانيةالشركةمعقواهاوخدتالتي

وبذلك.تنفيذيينغيرمديرونهمالمجلسأعضاءبكونفقطيتعلقمافي

غيررئيسلهالبريطانيةالطريقةعلىمجلساأسترازنكاشركةمجلسيكون

التنفيذيين.المديرينمنعددمع-بارنفيكالسيدوهو-تنفيذي

رئيسين.وجودعلىمؤقتااتفاقاهناكأنيبدوأموكوب.ب.حالةوفي

وله،BPب.بلشركةالسابقالرئيسسوزرلاندالسيدالبريطانيهوالأول

يعملالذيالتنفيذيغيرالثانيالرئيسأما.تنفيذيغيرثافيرئيسمنصب

أموكولشركةالسابقالتنفيذيوالمديرالرئيسفولرالسيدفهوكاملبتفرغ

.Amocoلواجباتالمؤقتالطابعإلىالجديدةالشركةتوجيهبيانويشير

التنفيذيالمديرمعالعملهيالرئيسيةمسؤولياتهإنيقولالذيفولر،السيد

.للاندماجالانتقاليةالعمليةيخصبما

الحدودعابرةالشرحاتاندماجحالاتحولختاميةملاحظات

تتميزخلاقةأمثلةفيإثارةأكثرأخرىحالاتنجدأنالممكنمن

الاندماجاتفيوجدناهمماالشركاتتوجيهفيتدابيرحولبالديمومة

تجمعاتالحالاتهذهمثلتتضمنأنونأملهنا.عالجناهاالتيالخمسة
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كانتالتيللدولةالتنظيميةالعيوبتتجاوزالشركاتتوجيهفيتدابيرذات

نأيجب،الخمسالحالاتهذهبينولكنفيها.مسجلةالجديدةالشركة

الشركاتتوجيهنظامعقباتلتخطيهاخاصاوسامأكريسلرديملرشركةتمنح

الألماني.

يمكنهل:الفصلهذافيطرحناهالذيالأولالسؤالإلىعدناوإذا

عمليةفيالطليعةبدورتقومالحدودعابرةالشركاتاندماجأننستنتجأن

الجوابأنإلىالسابقةالمراجعةتشير؟الشركاتتوجيهلمعاييردوليتقارب

الفروقمعتتواءمأنالشركاتهذهفعلى.نفسهالوقتفيولابنعميكونقد

نأفيهايفترضكانإذاالأقلعلى،المعنيةالأطرافبينالشركاتتوجيهفي

مثليكونأنيمكن،نفسهالوقتوفي.متساويةأطرافبيناندماجأتكون

/والقانونية-الشركاتتوجيهلقوانينعرضةالجديدةوالوحدةالاندماجهذا

أسهلالأمرسيكونفكم.التجمعفيهايسجلالتيالدولةفي-التشريعيةأو

الشركاتتساعدنا!عليهالاستناديمكنعالميموحدقانونوجدلومافي

توجيهقواعدلتكيفالحاجة،الأقلعلىنرىأنعلىالحدودعابرة

منها.جزءنحنالتيالمعولمةالأرضمعوالمؤسساتالشركات
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